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Preco da gasolina volta

a subir nos postos,

pos trés sema-
nas de queda, o
preco da gasoli-

na voltou a subir nos postos
brasileiros, segundo a ANP
(Agéncia Nacional do Petro-
leo, Gas e Biocombustiveis).
Na semana passada, o produ-
to custou em média R$ 7,219
por litro, o maior valor desde
a semana posterior a0 mega-
-aumento da Petrobras.

O valor representa alta de
0,3% em relagdo a semana
anterior ¢ reflete repasse as
bombas da escalada do preco
do etanol anidro, que repre-
senta 27% da gasolina ven-
dida nos postos, conhecida
como gasolina C.

O etanol hidratado tam-
bém segue em alta: na sema-
na passada, foi vendido, em
média, a R$ 5,241 por litro,
4,5% acima do verificado
pela ANP na semana anterior.
Em quatro semanas, o produ-
to acumula aumento de 5,8%

nas bombas.

Os usineiros dizem que
a escalada dos pregos do eta-
nol reflete elevada demanda
em um periodo de entressa-
fra, quando os estoques estao
mais baixos. A expectativa
do setor é que os precos co-
mecem a ceder nas proximas
semanas, com o inicio da co-
lheita da cana-de-actcar.

Segundo o Cepea (Cen-
tro de Estudos Avangados
em Economia Aplicada), da
Esalq/USP, a cotagdo do eta-
nol hidratado nas usinas de
Sdo Paulo subiu 8,1% na se-
mana passada, para R$ 3,836
por litro. O anidro ficou 3,7%
mais caro, chegando a R$
4,083 por litro.

A pesquisa da ANP detec-
tou pequena queda no preco
do diesel, que foi vendido,
em média, a R$ 6,587 por
litro na semana passada. O
valor ¢é 0,2% inferior ao veri-
ficado na semana anterior.

Ja o preco do gas de co-
zinha permanece estavel,
sendo vendido, em média, a
R$ 113,66 por botijao de 13
quilos na semana passada. A
Petrobras reduziu em 5,6% o
preco de venda em suas refi-
narias no ultimo dia 8, mas
ainda nao houve reflexo no
preco final do produto.

A escalada dos pregos dos
combustiveis derrubou em
mar¢o o segundo presidente
da Petrobras no governo Bol-
sonaro, o general Joaquim
Silva e Luna, demitido logo
apos o anuncio dos mega-au-
mentos nos pregos da gasoli-
na e do diesel.

Seu substituto, José Mau-
ro Coelho, tomou posse, apds
um conturbado processo de
troca de comando, marcado
pela desisténcia da primeira
opgdo do governo, o consul-
tor Adriano Pires, ap6s ques-
tionamentos de conflito de
interesses.
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No Mundo

Russia quadruplica ataques e inicia
avanco no leste da Ucrania

A

confir-
A mou ter ini-
ciado a bata-
lha pelo controle do leste da
Ucrania, o Donbass, e disse
ter quadruplicado o nimero
de alvos militares atingidos
no pais vizinho em relagdo a

madrugada anterior.

Suas forcas estdo bom-
bardeando posi¢des em toda
a regido nesta manha, e pelo
menos uma cidade pode ter
sido tomada por soldados
russos ao norte, iniciando
0 que sugere ser um movi-
mento para contornar a an-
tiga fronteira entre as areas
separatistas do Donbass ¢ as
controladas por Kiev, visando
o cerco dos talvez 40 mil mi-
litares ucranianos na regido.

Russia

A batalha em si comegou
com um amplo bombardeio
de 315 alvos com misseis
na segunda (18), segundo o
presidente ucraniano, Volo-
dimir Zelenski, afirmou em
seu pronunciamento noturno.
Nesta terca, o chanceler rus-
so, Serguei Lavrov, rompeu
o siléncio e disse em tom eu-
femistico que “outro estagio
dessa operacdo estd come-
cando e estou certo de que
sera um momento especial” a
uma TV da India.

Nesta manha (madrugada
no Brasil), o Ministério da
Defesa da Russia afirmou ter
atingido 1.260 alvos milita-
res, quatro vezes mais do que
na segunda, com misseis e
artilharia. Diferentemente da

China anuncia acordo com llhas
Salomao que permite transito de
tropas de Pequim no Pacifico
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segunda, contudo, os ataques
parecem concentrados nas
porcdes leste e sul do pais,
regides com grande controle
russo.

A aviagdo tatica, por sua
vez, atacou 60 pontos, como
langadores de misseis, e der-
rubou um caga MiG-29 ucra-
niano, segundo o relato, no
Donbass. A area, que antes
da guerra tinha cerca de 4
milhdes de habitantes no lado
pré-Russia, ¢ um dos moti-
vos centrais do conflito para
o governo de Vladimir Putin,
ao lado da ideia de desmilita-
rizar a Ucrania e impedi-la de
aderir a Otan (alianga militar

ocidental).
A a assinatura de
um acordo de
seguranga com as Ilhas Salo-
mao, pais na regido do Paci-
fico Sul, préoximo a Australia
e a Nova Zelandia. O tratado
elevou as preocupacdes sobre
a circulacdo de tropas chine-
sas na regiao e sobre as ambi-
¢des militares de Pequim no
quintal australiano.

O acordo terceiriza a se-
guranga no arquipélago e co-
loca as forcas de seguranga
chinesas a disposi¢ao do go-
verno salomonense para pro-
teger a infraestrutura do pais
e garantir a ordem em caso de
revoltas internas, segundo o
pouco que foi divulgado até
aqui.

Na pratica, também ex-
pande a presenga militar chi-

Igor Gielow/Folhapress

China anunciou

EUA ja deram US$ 2,4 bilhoes
em arma e municao a Ucrania

s Estados Unidos
aprovaram mais
um pacote de US$

800 milhdes (ou R$ 3,7 bi-
lhdes, na cotacdo atual) em
nova ajuda militar & Ucrania,
que inclui armas e helicop-
teros, para reforcar a defesa
contra uma ofensiva de tro-
pas da Russia intensificada
na regido leste do pais.

“Este novo pacote de as-
sisténcia contera muitos dos
sistemas de armas altamente
eficazes, que ja fornecemos, ¢
novas capacidades adaptadas
ao ataque mais amplo, que
esperamos que a Russia lance
no leste da Ucrania”, disse o
presidente dos EUA, Joe Bi-
den.

Segundo ele, o forneci-

nesa a uma nova regido do
Pacifico, além do ja contesta-
do avancgo sobre o mar do Sul
da China, na regido entre Fi-
lipinas e Vietna, criticado por
nag¢oes do Sudeste Asiatico.

O pacto anunciado nesta
terca foi assinado pelos mi-
nistros das Relacdes Exte-
riores da China, Wang Yi, e
das Ilhas Salomao, Jeremiah
Manele, disse o porta-voz
da chancelaria chinesa a jor-
nalistas em Pequim. Ele ndo
disse exatamente onde ou
quando a assinatura do acor-
do ocorreu.

Em marco, uma versao
preliminar do tratado vazou
para a imprensa e provocou
uma série de criticas pois
contemplava a possibilidade
de deslocamentos militares
chineses na regido de influén-

mento constante de armas
que os Estados Unidos e seus
aliados enviaram a Ucrania
tem sido fundamental para
sustentar sua luta contra a
invasdo russa. “Isso ajudou
a garantir que [0 presidente
da Russia Vladimir” Putin]
tenha falhado em seus obje-
tivos iniciais de guerra para
conquistar e controlar a Ucra-
nia. Nao podemos descansar
agora”, falou.

Até agora, os Estados
Unidos forneceram a Ucrania
a maior parte da ajuda mili-
tar internacional recebida por
Kiev - o montante total do
auxilio concedido ultrapassa
os US$ 2,4 bilhdes, segundo
levantamento da agéncia de
nOtiCiaS AFP. Matheus Brum/Folhapress

cia australiana.

Em resposta, o primei-
ro-ministro das Ilhas Salo-
mao, Manasseh Sogavare,
afirmou no comecgo de abril
que nao permitiria a cons-
trucdo de uma base militar
chinesa no pais, mas isso nao
foi suficiente para acalmar
a Australia e aliados, que se
mobilizam para pressionar o
governo do pais. O arquipéla-
go fica a pouco mais de 1.600
quilémetros do ponto mais
préximo da costa australiana.

Marise Payne, ministra
australiana das Relagdes Ex-
teriores, afirmou nesta terga
que esta “profundamente de-
cepcionada” e que continua
buscando entender os termos
do acordo.

Folhapress
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Economia

FMI corta previsao de crescimento
global para 3,6%

Brasil deve
terminar 2022
com cresci-

mento de 0,8%, inflagdo de
8,2% e desemprego na faixa
de 13,7%, aponta um relato-
rio do FMI (Fundo Monetario
Internacional) divulgado nes-
ta terga (19).

A projecao atual de cres-
cimento do Brasil ¢ quase a
metade da divulgada no ba-
lango feito ha seis meses, em
outubro de 2021. Na ocasiao,
o estudo World Economic
Outlook (Perspectiva Econo-
mica Mundial) previa que o
pais cresceria 1,5% em 2022.

Ha uma alta, porém, em
relagdo a estimativa divulga-
da em janeiro, de crescimento
de 0,3% neste ano.

A ultima edigdo do bo-
letim Focus, publicada pelo
Banco Central no fim de
margo € que soma as expec-
tativas do mercado brasileiro,

apontou previsdo de cresci-
mento de 0,5% do PIB. Em
fevereiro, o Brasil tinha taxa
de desemprego de 11,2%. Em
marco, a inflagdo somada em
12 meses chegou a 11,3%, se-
gundo dados do IPCA.

O FMI rebaixou a previ-
sdo de crescimento da eco-
nomia global de 6,1% para
3,6% na comparagdo com o
relatério anterior. Quase to-
dos os paises analisados ti-
veram piora de perspectivas,
por causa da Guerra da Ucra-
nia.

A Russia, que iniciou o
conflito e foi alvo de sancoes
internacionais, deve ver sua
economia encolher em 8,5%
este ano, em meio a uma in-
flacdo anual de 21,3%, prevé
o Fundo.

Os efeitos econdmicos da
guerra, que comegou em fe-
vereiro, se espalham em on-
das para outros paises, como

Meio milhao de negativados
aderiram a nova linha de
microcrédito da Caixa
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em um terremoto, compara
o instituto. "Como a Russia
¢ um grande fornecedor de
petroleo, gés e metais e, junto
com a Russia, de trigo ¢ mi-
lho, a queda na oferta dessas
commodities ja tem elevado
os precos de forma afiada”,
aponta o relatorio. "A alta de
pregos de comida e combusti-
veis afetara as casas de baixa
renda em nivel global."

Em 2022, a inflagdo deve
ficar em torno de 5,7% ao ano
nas economias avancadas e
em 8,7% em paises emergen-
tes e em desenvolvimento.
Para o Brasil, o FMI prevé
alta de 8,2% nos precos neste
ano ¢ 5,1% em 2023. "O Bra-
sil respondeu a alta inflagdo
com um aumento nas taxas
de juros, o que pesara na de-
manda doméstica", comenta
o Fundo no relatdrio.

Rafael Balago/Folhapress

erca de 480 mil
negativados aderi-
ram ao Sim Digi-

tal, nova linha de microcré-
dito para empreendedores da
Caixa Econdmica Federal,
desde 28 de margo, data em
que o programa foi langado.

Para pessoas fisicas, o
programa disponibiliza va-
lores de R$ 300 a R$ 1.000,
com taxa de juros a partir de
1,95% ao més e parcelamento
em até 24 meses. Para empre-
sas, os valores ficam entre R$
1.500 e R$ 3.000, com par-
celamento de 18 até 24 me-
ses e taxa de juros a partir de
1,99% ao més.

Os recursos tém que ser
utilizados  obrigatoriamente
para empreendimentos, sen-
do vetado seu uso para o pa-
gamento de contas.

A abertura para negati-
vados € caracteristica dife-
rencial do programa, que faz

Fabricantes de mascara
comemoram fim de
emergéncia sanitaria

abricantes brasi-
leiros de mascaras
PFF2 comemora-

ram o fim da emergéncia sani-
taria anunciado pelo ministro
da Saude, Marcelo Queiroga.

Segundo a industria, que
tem visto a demanda pelo
produto cair no Brasil apos a
flexibilizagdo, parte da pro-
dugdo deve ser escoada para
o0 exterior.

"Tem procura grande de
fora, mas nao podiamos aten-
der por causa da restricdo",
diz Raul Casanova, diretor
da Animaseg (que retne a
industria de seguranca do tra-
balho).

A exportagdo de insumos

parte de pacote de Jair Bolso-
naro (PL) para liberar mais de
R$ 150 bilhdes em recursos a
trabalhadores e aposentados
em ano eleitoral.

O Sim Digital tem R$ 3
bilhdes de garantia no Fundo
Garantidor do Microcrédito,
que ¢ administrado pela pro-
pria Caixa e recebeu esse va-
lor de aporte do FGTS.

Pedro Guimaraes, presi-
dente da Caixa, negou que o
crédito va endividar mais as
pessoas.

“Elas ja estdo endivida-
das, s6 que elas ndo entram
na base de dados do Banco
Central”, afirmou, dizendo
que muitas familias carentes
recorrem a meios informais
ou a agiotas para obter recur-
sos, pagando juros maiores.

Para a Caixa, o progra-
ma pode ser uma espécie de
“motor de arranque” para o
microcrédito no pais. Guima-

usados no enfrentamento da
Covid, como as mascaras, foi
restringida pela Espin (Emer-
géncia em Saude Publica de
Importancia Nacional) no ini-
cio da pandemia.

"Agora a pandemia esta
recuando e, obviamente, a
procura externa diminui tam-
bém. Mas vai ser uma opor-
tunidade para nos porque tem
outros paises buscando alter-
nativas de fornecedores", diz
Raul Casanova.

Segundo ele, a industria
nacional de madscaras quer
expandir seus negocios para
os Estados Unidos e a Euro-

pa. Joana Cunha/Folhapress

raes disse que os valores sdo
ponto de partida para a ope-
racdo do microcrédito. A me-
dida que os tomadores forem
quitando as parcelas, os bons
pagadores poderdo receber
limites maiores para novas
contratagoes.

“Quem esta entrando tem
crédito menor do que quem ja
pagou”, disse Guimaraes.

Com o respaldo de um
Fundo Garantidor, outras
institui¢des financeiras po-
deriam ofertar também essa
modalidade de empréstimo,
mas somente a Caixa até o
momento decidiu opera-la.

O banco tem feito lives
e publicado instrugdes deta-
lhadas sobre como solicitar
o empréstimo, o que acredita
estar surtindo efeito na alta
procura do produto.

Fabio Zanini/Folhapress
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Politica

Bolsonaro recua de ataques a Barroso
e diz que eleicao tera 'ritmo normal’

costumado a con-
frontos institucio-
nais, o presidente

Jair Bolsonaro (PL) adotou
tom moderado ao falar das
eleigdes de 2022 e fez um
elogio ao ministro do STF
(Supremo Tribunal Federal)
e ex-chefe do TSE (Tribunal
Superior Eleitoral) Luis Ro-
berto Barroso -a quem ja acu-
sou de "ter candidato" e, sem
provas, de favorecer o princi-
pal adversario no pleito, o ex-
-presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT).

O tom pacifico adotado
por Bolsonaro hoje contrasta
com o longo histérico de ges-
tos do presidente com o intui-
to de questionar a seguranga
do sistema eleitoral no pais e
questionar a legitimidade e a
confiabilidade do voto eletro-
nico.

Recentemente, o pré-can-
didato a reeleicdo chegou a
afirmar que, caso seja derro-

tado por Lula nas urnas, em
outubro, isso sO ocorreria por
ocasido de uma fraude. No
ano passado, Bolsonaro lide-
rou um movimento em favor
do que ficou conhecido como
projeto do voto impresso -a
proposi¢cdo, no entanto, foi
derrotada no Congresso.

Na esteira dos ataques ao
sistema eleitoral, Bolsonaro
também ndo poupou criticas
e palavras agressivas contra
ministros do STF e do TSE,
em referéncias diretas a Bar-
roso (ex-presidente do Tribu-
nal), Edson Fachin (o atual) ¢
Alexandre de Moraes (o pro-
ximo). Na versdo do gover-
nante, o trio seria responsavel
por uma tentativa de "roubar
a liberdade" dos brasileiros.

As declaragdes de hoje
ocorreram na solenidade re-
alizada em comemoragao do
Dia do Exército, em Brasilia.

Bolsonaro também enal-
teceu o papel das instituicoes

Artistas de esquerda e hashtags
bolsonaristas duelam por
jovens sem titulo de eleitor

B

militares na defesa da demo-
cracia e da "liberdade". Afir-
mou ainda que "a alma da
democracia repousa na tran-
quilidade e na transparéncia
do sistema eleitoral".

"Sistema esse que deve
ser cada vez mais zelado por
todos nos. E quem da o nor-
te para nds sdo as urnas. Que
ali fazem surgir ndo s6 o pre-
sidente da Republica, bem
como a composicao do nosso
Parlamento brasileiro. Nao
podemos jamais ter eleicdes
no Brasil que sobre ela paire
o manto da suspeicdo [sic].

E esse compromisso ¢
de todos nos. Presidente dos
Poderes, comandantes de
Forcas, aqui, obviamente...
Direcionado ao trabalho do
senhor ministro da Defesa.
Todos ndés somos importan-
tes. Todos nos somos agentes
desse processo."

Hanrrikson de Andrade/Folhapress
reta final para
A emissdo do ti-
tulo de eleitor
tem movimentado as redes
sociais de direita e esquerda
na tentativa de convencer jo-
vens que ainda ndo tiraram o
documento a votar.
O prazo termina no dia
4 de maio e, como mostrou
a Folha, até o final de mar-
¢o pouco mais de 1 milhdo
de adolescentes de 16 e 17
anos haviam emitido o titulo,
o que corresponde a 17,1%
dessa populacao no pais.
Nessa faixa etaria, o voto
¢ facultativo. O cadastramen-
to pode ser feito por quem for
completar 16 anos até a data
do primeiro turno, em 2 de
outubro.
A emissdo do titulo de
eleitor pode ser feita de forma
online pela pagina TituloNet

Moro posta montagem como
Homem de Ferro e brinca
ser primo de Tony Stark

ex-ministro
O Sergio  Moro

(Uni2o Brasil)
brincou ser primo de Tony
Stark, o Homem de Ferro,
personagem dos quadrinhos
publicados pela Marvel.

Em uma postagem em
suas redes sociais, Moro pu-
blicou um trecho de uma en-
trevista em que presenteia seu
interlocutor com o que pare-
cem ser abotoaduras do Ho-
mem de Ferro e explica que
ha "uma histéria secreta por
tras" do presente.

Ele conta que o sobre-
nome materno de sua mae ¢é
Stark, ou seja, o mesmo do
personagem. Na sequéncia,
aparecem imagens do ator
Robert Downey Jr., intérprete
do Homem de Ferro na fran-
quia de filmes, e uma monta-
gem de Moro com a armadu-
ra usada pelo personagem.

do TSE ou presencial, no car-
torio eleitoral mais proximo.
Para isso, basta apresentar a
documentagdo  obrigatoria.
Nao ¢é necessario autorizagdo
de responsaveis legais para
solicitar o documento.

No PT, a movimentagdo
para conscientizar os jovens
sobre a participacdo politica e
incentivar a emissao do titulo
comegou em dezembro, com
o lancamento da campanha
"Meu Primeiro Voto", com
acoOes de conscientizagdo em
escolas, universidades e ou-
tros locais publicos.

Em margo, em meio a
campanha de alistamento
eleitoral promovida pelo TSE
(Tribunal Superior Eleitoral),
a cantora Anitta tuitou que so
tiraria foto com fas maiores
de 16 anos se eles mostras-
sem uma foto do titulo de

"Agente da CIA? FBI?
Funcionario da Globo? Sinto
muito, mas ninguém acertou:
primo do Tony Stark, gragas
ao sobrenome da Dona Ode-
te, minha mae, uma legitima
'Stark'. Supondo que os Vin-
gadores viessem passar uns
dias no Brasil, qual o princi-
pal problema que eles deve-
riam resolver?", escreveu o
ex-juiz da Lava Jato na legen-
da da publicagao.

Moro deixou o Podemos
no dia 31 de margo, partido
pelo qual era pré-candidato
ao Planalto, e migrou para o
Unido Brasil, que aprovou o
nome do deputado federal
Luciano Bivar como pré-
-candidato a Presidéncia da
Reptiblica. Apos a decisdo da
legenda, o ex-ministro disse
que segue "como um soldado
da democracia".

Folhapress

eleitor.

A postagem teve mais de
250 mil curtidas, 5.800 co-
mentarios e 16,8 mil retuites.

Anitta ¢ uma das vozes
criticas ao governo de Jair
Bolsonaro (PL) e ja discutiu
na rede social com o pre-
sidente e seus apoiadores,
como o ex-ministro do Meio
Ambiente Ricardo Salles. No
ultimo sabado (16), ela blo-
queou o presidente no Twit-
ter.

Outras mensagens da
cantora incentivando o voto
jovem também viralizaram.
Uma delas foi compartilha-
da pelo ator hollywoodiano
Mark Ruffalo, que destacou
que os americanos sO con-
seguiram derrotar Donald
Trump com o apoio dos jo-
vens.

Géssica Brandino/Folhapress
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Via (VIIA3) investe na Ja Vendeu,
startup que cresceu 700% em 2021

investimento
O da Via segue

uma tendéncia
do ultimo biénio em que va-
rejistas tém potencializado o
seu brago de M&As, a exem-
plo das compras mais agres-
sivas da concorrente Magalu
(MGLU3), como a compra da
KaBum.

Segundo o estudo Inside
Retailtech Report, realiza-
do pelo Distrito, as startups
de varejo receberam mais de
US$ 2,5 bilhdes em inves-
timentos no ano de 2021 —
263% de alta em relacdo ao
ano de 2020.

A Ja Vendeu nasceu na
pandemia, em 2020, na cida-
de de Sdo Carlos, interior de
Sao Paulo. A companhia ope-
racionaliza a venda de mer-
cadorias usadas, buscando
na casa dos clientes. Depois,
fotografa, precifica, vende,

entrega ao comprador e paga
ao vendedor.

A empresa inaugurou, em
2021, seu primeiro centro de
distribuicao na cidade de Sao
Paulo. Em 2021, a Ja Vendeu
recebeu um aporte de R$ 2,5
milhdes de investidores.

O investimento marca
uma imersdo maior dos ges-
tores de grandes empresas em
startups e companhias digi-
tais.

Para Jodo Luiz Evan-
gelista Barbosa, Strategic
Planning and Open Innova-
tion na Cia. Hering, “essa
imersdo dos gestores com
startups e com esse ambiente
facilita conversas internas de
POCs, MVPs, sprints de tes-
tes, conceitos que antes eram
desconhecidos para muitos
internamente. Outro impac-
to positivo ¢ a interagdo com
startups que apresentam po-

Startup de inteligéncia artificial,
IARIS tem parceria para monitorar
provas de ensino a distancia

tencial de alavancar e acele-
rar os objetivos da companhia
com produtos e processos que
ndo estavam no plano estraté-
gico prévio ao programa’.

O investimento foi feito
na Retail Scale, programa de
aceleragdo para startups do
varejo criado pela Darwin
Startups e Distrito em parce-
ria com Cia Hering (ex-HG-
TX3) e Via.

Além da Ja Vendeu, o Re-
tail Scale selecionou outros
quatro negbcios para serem
acelerados: Idid Tecnologia,
solugdo de pagamentos para
e-commerce; Yapoli, solugdo
para distribuicdo de ativos
digitais; Hubii, marketpla-
ce-enabler; Manfing, desen-
volvedora de Inteligéncia
Artificial para o varejo; e Me
Veste Brasil, focada em moda
circular.

Biznews

om o cenario de
pandemia, o setor
educacional do

Brasil teve que se adaptar a
nova realidade. A educagdo a
distancia se tornou norma por
dois anos, do ensino basico a
graduacdo. Outras vertentes,
como concursos publicos e
diversos tipos de certificagao
profissional, também sofre-
ram com a falta de seguran-
ca na hora de aplicacdo de
exames. A partir disso, a 1A-
RIS, startup de inteligéncia
artificial, entrou no mercado
ofertando monitoramento
para o EaD (ensino a distan-
cia), agora ja sendo aplicado
em centenas de institui¢des
de ensino, com uma parceria
recém-realizada com o Grupo
A, empresa especializada no
segmento.

A TARIS ¢ criadora e de-
senvolvedora do EasyProc-
tor, uma tecnologia avangada
de TA e processamento de

Fintech iugu levanta
RS 100 milhoes em FIDC
encarteirado pelo Bradesco

ontratar adquiren-
tes, emitir bole-
tos, organizar as

contas a receber e até manter
o controle da inadimpléncia
sd0 algumas das necessidades
que tornam complexa a vida
de qualquer empreendedor
— do pequeno ao grande. A
fugu, uma fintech de automa-
¢do financeira B2B, promete
simplificar esse processo uni-
ficando todo o backoffice das
startups numa sé plataforma,
com um custo menor que dos
bancdes. Para ter folego no
crescimento e diversificar os
produtos e servicos, a finte-
ch acaba de levantar R$ 100
milhdes para fazer antecipa-
¢ao de recebiveis, num FIDC
subscrito pelo Bradesco BBI.

A iugu fica com os 5%

dados, que analisa, verifica
¢ garante a autenticidade de
provas e certificagdes feitas
online.

Apesar da tecnologia de
monitoramento por A ja ser
conhecida e experimentada
no mercado internacional,
especialmente nos Estados
Unidos, a IARIS criou a fer-
ramenta com conhecimento
100% nacional. E produzido
“em casa”, o que tem forte
apelo no mercado.

As ferramentas america-
nas que possuem mercado no
Brasil tém cobranca em do-
lar e, de acordo com CEO da
IARIS, Fabio Falcdo, o valor
sobe pelo método de negdcio:
cada prova realizada sai em
média US$ 25, o que, na co-
tacdo fechada na quinta-feira
(14), significa aproximada-
mente R$ 117,56.

O Proctor 14 nos EUA ja
estd em plena producdo ha
15 anos. Aqui no Brasil, era

do fundo referente as cotas
subordinadas e¢ o Bradesco
absorveu os 95% do FIDC
em cota sénior. A H2Kapi-
tal foi estruturadora e o BBI
o coordenador exclusivo na
oferta 476. O banco fica tam-
bém com a custodia e a admi-
nistragdo, por meio da BEM
DTVM.

“O objetivo desse FIDC
¢ criar mais flexibilidade fi-
nanceira para a iugu em bases
competitivas, fazendo com
que a gente consiga suportar
todo o crescimento dos nos-
sos clientes”, diz André Luiz
Gongalves, diretor financeiro
da fintech. “Nossa missao ¢
garantir acesso ao funding,
muito mais que buscar retor-
no financeiro”.

Biznews

meio tabu, até pelo fato de a
tecnologia ser sempre impor-
tada”, disse Fabio. “O pesso-
al sempre trouxe representa-
¢des comerciais de empresas
americanas, com O prego em
dolar altissimo, o que faz
com que o brasileiro ndo se
adeque a tecnologia”.

Quando a startup esta-
va sendo idealizada, Fabio e
seus socios ja sabiam onde
mirar: produgdo e know how
nacional, com preco em real
e, ainda, um tipo de negodcio
diferente. O CEO ressalta que
o valor ¢ cobrado por aluno,
nao por exame.

“O aluno pode fazer
quantas provas quiser. A gen-
te tem um valor fixo por alu-
no, o que faz com que a uni-
versidade saiba desde o inicio
do ano fiscal dela o quanto
vail precisar para investir no
monitoramento”, afirmou.

Biznews

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.

DATA MERCANTIL - 20.04.2022 - DIGITAL.indd 5

@

20/04/2022 02:44:27



06 -

®

Data Mercantil «+ Sao Paulo, Quarta-feira, 20 de Abril de 2022

Bitcoin

Industria europeia de criptomoedas intensifica
esforcos para influenciar politica da UE

pediram a Unido Europeia
que ndo exija que as empre-
sas do segmento divulguem
detalhes de transagdes e di-
minuam as tentativas de fis-
calizar as plataformas finan-
ceiras descentralizadas em
rapido crescimento.

Em uma carta vista pela
Reuters e enviada a 27 mi-
nistros das Finang¢as da Uniao
Europeia em 13 de abril, as
empresas de criptomoedas
pediram aos formuladores de
politicas que garantam que
seus regulamentos ndo atin-
jam regras ja em vigor sob
o Grupo de Acdo Financeira
global (GAFI), que estabele-
ce padrdes para combate de
lavagem de dinheiro.

Os parlamentares da
Unido Europeia aprovaram
no més passado apoio a no-
vas salvaguardas que envolve

rastreamento de operagdes

ais de 40 lideres
de negocios de
criptomoedas

feitas em bitcoin e outras
criptomoedas.

As regras, contestadas
pela principal corretora de
moedas digitais dos Estados
Unidos, Coinbase (COIN),
exigem que as empresas de
criptomoedas coletem e guar-
dem informagdes sobre quem
estda envolvido nas transfe-
réncias de moedas digitais.

Em resposta a votacdo
do més passado, 46 lideres e
organizagdes da industria de
criptomoedas europeia disse-
ram na carta que as propostas
“colocam em risco todos os
proprietarios de ativos digi-
tais”, levando a divulgacao
publica de detalhes de transa-
¢oes e enderecos de carteiras.
Isso reduzira a privacidade e
a seguranca dos detentores
de criptomoedas, disseram os
autores da carta.

O bloco também esta
introduzindo uma estrutura

Bitcoin (BTC) se mantém
em USS 40 mil; mercado
segue cauteloso com Fed

mais ampla, conhecida como
MiCA, para regular todos os
emissores e provedores de
servicos na Unido Europeia
que lidam com criptoativos.
A carta pediu a exclusdo de
projetos  descentralizados,
que incluem finangas des-
centralizadas ou “DeFi”, dos
requisitos para se registrarem
como pessoas juridicas. No
documento, as entidades tam-
bém afirmam que certas “sta-
blecoins”  descentralizadas
ndo deveriam estar sujeitas
ao regulamento MiCA.

O presidente-executivo
da CoinShares, Jean-Ma-
rie Mognetti, que organizou
a carta, disse que a Europa
atualmente tem regulamen-
tagdes de criptomoedas mais
complexas do que outras re-
gides, o que impediu que as
empresas do setor crescessem
no continente.

Reuters

esta segunda-fei-
ra (18), o Bitcoin
(BTC) comeca

esta semana do jeito que ter-
minou a ultima: ‘“namoran-
do” os US$ 40 mil. A maior
criptomoeda em capitaliza-
¢a0 de mercado parece rodear
0 marco, mas ndo tem forgas
suficientes para ultrapassar
— nem tampouco parece cair
muito abaixo disso.

O Ether (ETH), criptoati-
vo da Ethereum, também tem
seu proprio marco para rode-
ar e chamar de seu, o de US$
3 mil.

Segundo  dados  do
CoinMarketCap, a capitali-
zagdo de mercado da soma-
toria de todos criptoativos
caiu cerca de 0,03%. O total
somado hoje é de US$ 1,88
trilhdo.

O volume de negociagdes
do mercado cripto em 24h foi
de USS$ 94.164.476.153, ¢ a

Terra (LUNA) e Thorchain (RUNE)
lideram recuperacao das criptos,
com aumentos acima de 12%

token de gover-
O nan¢a da rede

Terra— LUNA
— disparou de US$ 76,57,
para US$ 91,60 nesta terga-
-feira, um aumento de 19%.

Apesar de uma corregdo
no prego, o token da rede
Terra manteve uma valoriza-
¢ao de 12,29% nas ultimas
24 horas, segundo dados do
CoinMarketCap. No momen-
to de publicagdo desta noti-
cia, LUNA estava cotado em
USS$ 90,36.

Segundo o Decrypt, o re-
cente aumento no preco do
token da rede Terra fez a mo-
eda alcangar a oitava posi¢ao
no ranking das criptomoedas,
com uma capitalizagdo de
mercado de US$ 32 bilhdes.

Além do token de go-
vernanca, Terra também tem
stablecoins, sendo TerraUSD
(UST) a mais conhecida entre
elas. Ontem, UST ultrapas-
sou Binance USD em capita-
lizacdo e tornou-se a terceira

dominéncia do bitcoin e do
ether ¢ de, respectivamente,
41,2% e 19,3%.

Analise do mercado:

Lucas Passarini, analista
de negocios do Mercado Bi-
tcoin, diz que a queda ¢é refle-
x0 do medo dos investidores,
que continuam de olho na
inflacdo global, dos impac-
tos das sangOes a Russia e do
aperto monetario nos Estados
Unidos.

“O indice “Fear & Gre-
ed”, que voltou a 24 nesta
manha, indica medo extremo,
e reforga essa tese.”

Um ponto destacado pelo
analista ¢ que os volumes
de negociacdo no mercado
cripto cairam a medida que
as taxas de juros passaram a
aumentar, com 0s contratos
perpétuos liderando a pressao
vendedora ¢ o pre¢o do BTC
sendo guiado por pressoes
exbdgenas, “apesar dos bons

maior stablecoin do merca-
do, atras somente de Tether
(USDT) e U.S. Dollar Coin
(USDCQ).

De acordo com o De-
crypt, algumas criptomoedas
estao apresentando sinais de
recuperagdo pos-feriado de
Pascoa. Uma delas é Thor-
chain (RUNE), que disparava
mais de 14% nas ultimas 24
horas, a US$ 8,62, no mo-
mento de publicagdo desta
noticia.

Outra criptomoeda que
se destacou em ganhos ¢
NEAR, do Near Protocol.
No momento de publicagdo
desta noticia, a moeda subia
11,75%, a US$ 17,01.

Outras criptomoedas al-
ternativas, também chamadas
de “altcoins”, como Solana
(SOL) e Avalanche (AVAX),
subiram 6% nas ultimas 24
horas. J& BNB, antiga Binan-
ce Coin, subia 3,38% no mes-
mo periodo.

Vitéria Martini/Money Times

fundamentos”.

“No geral, o mercado
cripto, assim como todos os
mercados, segue pressiona-
do pela alta dos precos e pelo
inevitavel aumento de juros
do Fed, o banco central ame-
ricano, ¢ por isso perdeu o
suporte relevante dos US$ 40
mil”, diz.

Embora o saldo nas ex-
changes esteja atingindo ni-
veis cada vez menores, o in-
teresse comprador esta muito
baixo, segundo Passaririni,
indicando que os investidores
estdo pouco dispostos a se ex-
por a riscos.

“Com a recente violacao
do suporte, o BTC pode bus-
car niveis ainda mais baixos;
avaliando o perfil de volume
de negociacdes passadas,
¢ possivel esperar bastante
congestionamento entre US$
38 mil e US$ 34 mil ddlares”,
finaliza.

Leonardo Rubinstein/MoneyTimes
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Indastrias Colombo S.A.

CNPJ/MF n¢ 45.127.545/0001-00

Balanco Patrimonial (Em Reais)

Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido — Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)

Nota
Ativo explicativa 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 119.711.772  38.382.442
Outros investimentos 5 7.533.244 2.234.241
Contas a receber de clientes 6 44.115.366  46.861.034
Estoques 7  46.611.205  35.722.800
Impostos a recuperar 8 28.481.397 4.152.657
Outros créditos 4.881.044 3.382.477
251.334.027 130.735.650
Nao circulante
Outros créditos 291.273 557.884
Partes relacionadas 9 24.343.860  22.633.843
Depésitos judiciais 428.923 80.422
Imobilizado 10 38213257  37.698.090
Intangivel 300.193 294.641
Investimentos 3.990.683 3.990.683
67.568.189  65.255.564
Total do ativo 318.902.216 195.991.214
Nota
Passivo e patriménio liquido explicativa 2021 2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 43.878.415  46.975.355
Fornecedores 12 39.796.645 19.745.265
Obrigacgoes fiscais 5.642.246 1.547.019
Obrigagbes sociais e trabalhistas 13 7.369.667 6.575.155
Parcelamento de impostos 14 4.964.931 4.905.877
Provis&do para garantia 1.786.079 1.679.165
Adiantamentos de clientes 31.392.755 3.314.725
Outras obrigacdes 487.237 17.937
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 11 120.398.205  73.839.725
Fornecedores 12 - 743.751
Parcelamento de impostos 14 12.615.228  17.350.068
Partes relacionadas 9 554.843 721.776
Contingéncias 15 1.051.831 715.137
Passivo fiscal diferido 3.710.754 3.541.696
138.330.861  96.912.153
Patriménio liquido 16
Capital social 6.000.000 6.000.000
Ajustes de avaliagao patrimonial 9.303.503 9.303.503
Lucros/Prejuizos acumulados 30.934.817 -
Ajuste acumulado de conversao e
variagao cambial em controladas (1.383.727)  (1.383.727)
Reserva de Incentivo Fiscal 398.787 398.787
Patriménio liquido dos controladores 45.253.380 14.318.563
Participacao dos nao controladores - -
Total do passivo e patriménio liquido 318.902.216 195.991.214

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante
das demonstragdes contabeis.

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢des Contabeis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)
1. Contexto operacional — A Industrias Colombo S.A. (‘Empresa”) atua no segmento de
maquinas e componentes agricolas através de suas marcas MIAC, AEMCO, COTRAME
e FUNDIGAO Colombo. E uma empresa de Sociedade Anonima de capital fechado,
estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede no municipio de Pindorama, Estado
de S&o Paulo. 1.1. Efeitos COVID 19: A Administragdo da Empresa informa que em
resposta a pandemia de Coronavirus iniciada em marco de 2020 e visando antecipar
eventuais impactos e preservar seus colaboradores e sua operagao a administragéo da
Empresa tomou ac¢des alinhadas com os protocolos estabelecidos pelo ministério da
salde do Brasil e Organizagdo Mundial de Saude, tais como: afastamento de pessoas
de grupo de risco, alocagdo de relevante nimero de funcionarios em home-office, dis-
tanciamento entre os colaboradores dentro das instalacdes da Empresa, disponibilizacao
de produto higienizante (alcool gel) e de equipamentos de protecéo individual e adocao
do protocolo para recebimento de matérias-primas entre outras agdes. No que tange a
preservacao da operagao, no inicio da pandemia e devido a incerteza de seus efeitos
naquele momento, foram renegociados contratos com instituicdes financeiras poster-
gando pagamentos de créditos, adotados diferimentos de tributos (conforme medida
proviséria), foram revisados volumes de estoques minimos e efetivadas renegociacao
junto aos fornecedores estratégicos, todas acdes buscando normalidade nas operacdes
e preservagéo do caixa da companhia no momento inicial da crise deflagrada. Com o
tempo decorrido desde o inicio da pandemia até a emissao deste relatdério, a Empresa
identificou que n@o houve alteragdes relevantes no volume de vendas em decorréncia
do fato relevante em questao, limitando-se os impactos da pandemia nas operacdes
da empresa ao aumento do lead-time de entrega de determinados materiais, aumento
este que ndo apresenta risco relevante as operacoes.
2. Apresentacao e elaboracgédo das demonstragées contabeis — (a) Declaracao de
conformidade: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elabo-
radas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem as disposi¢oes contidas na legislacdo societaria brasileira
(Leis nos 6.404/76, 11.638/07 e 11.941/09) e Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade, tendo adotado a NBC TG 1000 — Conta-
bilidade para Pequenas e Médias Empresas. Afirmamos que todas as informacdes
relevantes préprias das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administragdo da
Empresa na sua gestao. (b) Base de mensuracao: As demonstragdes contabeis foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. (c) Uso de estimativas e
julgamentos: A preparacao das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
de acordo com as normas do CPC exige que a Administragdo faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua.
Revisdes com relagado a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
3. Resumo das principais praticas contabeis — As principais praticas contabeis
adotadas tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
dos na elaboracdo dessas demonstracdes contabeis e sdo as seguintes: (a) Caixa
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa,
depositos bancarios a vista e aplicag6es financeiras de curto prazo de alta liquidez e
com risco insignificante de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras estao demons-
tradas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do
exercicio, quando aplicavel. (b) Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes s&o registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos represen-
tativos desses créditos, ajustados a valor presente, quando necessario. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da
Empresa e suas controladas), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrério, estdo apresentadas no ativo néo circulante. Quando julgado necessa-
rio pela Administracao, é registrada a provisdo para perdas por redugéo ao valor
recuperavel de ativos (impairment), que é estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Empresa nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com os prazos originais das contas a receber. A provisdo estimada para créditos de
liquidacdo duvidosa é considerada em montantes suficientes pela Administracdo para
cobrir provaveis perdas na sua realizagdo, com base nos histdricos de perdas. As
perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa sao registradas na Rubrica
“Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa” na demonstra-
cdo do resultado. (c) Estoques: Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de
aquisicao, ajustados, quando aplicavel, ao menor valor entre o custo de aquisicdo ou
produc&o e o valor liquido realizavel. Os custos incluem gastos incorridos na aquisicao
de estoques, custos de produgao, transformagao e outros custos incorridos em trazé-lo
as suas localizagdes e condicdes disponiveis para venda. O custo dos produtos aca-
bados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra direta,
outros custos diretos e despesas gerais de producédo relacionadas (com base na
capacidade operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O custo
desses estoques € reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento. (d)
Ativos circulantes e nao circulantes: Demonstrados ao valor de custo ou valor liquido
de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos. Subsequente-
mente, estes juros sdo realocados no resultado por meio da utilizagdo do método da
taxa de juros efetiva em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. Os ativos s&o classi-
ficados como circulantes quando sua realizagao € provavel que ocorra nos proximos
doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. (e) Imobilizado:
i. Reconhecimento e mensuracéao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisicdo de construcédo, deduzido de depreciagcdo acumulada. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos
\ construidos pela propria Empresa inclui: » O custo de materiais e mao de obra direta;

Ajustes de Lucros e Ajuste acu- Reservade Participacao
Capital avaliagao prejuizos mulado de Incentivos de sécios nao
social patrimonial acumulados conversao Fiscais Total controladores Total
Saldos em 01 de janeiro de 2020 6.000.000 10.118.882 (13.105.873) (818.460) - 2.194.549 15.724,00 2.210.273,00
Ajustes de exercicios anteriores - - 67.030 - - 67.030 - 67.030
Realizagéo do ajuste de avaliagdo patrimonial - (815.379) 815.379 - - - - -
Resultado do Exercicio - - 15.807.441 - — 15.807.441 23.400 15.830.841
Distribuicao de lucros - - (3.185.190) - — (3.185.190) —  (3.185.190)
Ajuste acumulado de conversao - - - (565.267) - (565.267) - (565.267)
Reserva de Incentivos Fiscais - - (398.787) - 398.787 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.000.000 9.303.503 - (1.383.727) 398.787 14.318.563 39.124 14.357.687
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - - - -
Realizagéo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - 33.811.260 - — 33.811.260 - 33.811.260
Distribuigao de lucros - - (2.876.445) - — (2.876.444) - (2.876.444)
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - -
Reserva de Incentivos Fiscais - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 6.000.000 9.303.503 30.934.816  (1.383.727) 398.787 45.253.380 39.124  45.292.504
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragées contabeis.
Demonstracao do Resultado Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais)
Nota 2021 2020
explicativa 2021 2020 | Fluxo de caixa de atividades operacionais
Receita operacional liquida 17 314.102.432 192.066.128 | Lucro (Prejuizo) do exercicio 33.811.261  15.807.440
Custo dos produtos vendidos e dos servi- Ajustes para conciliar o resultado do exercicio ao
¢os prestados 18 (219.419.210) (119.881.356) | fluxo das atividades operacionais:
Lucro bruto 94.683.222 72.184.772 | Depreciacdes e amortizagdes 3.754.599 3.144.483
Despesas (receitas) operacionais Constituicao/reversdo de provisdo para perdas estima-
Despesas comerciais 19 (24.066.376) (19.641.153) | das com crédito de liquidagao duvidosa (794.424) (764.773)
Despesas gerais e administrativas 20 (17.326.335) (15.683.839) | Juros, encargos e variagdo cambial sobre empréstimos
Resultado com equivaléncia patrimonial - 2.936.148 | e financiamentos 12.391.871  (9.178.287)
Provisdo para perdas esperadas com Imposto de renda e contribuigao social correntes e
créditos de liquidagao duvidosa (794.424) — | diferido 169.058 (553.851)
Outras despesas (receitas) operacionais, Provisdo para contingéncias 336.694 312.832
nao recorrentes (817.103)  (1.704.635) | Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Encargos Fiscais - — | Provis&o para produtos em garantia 106.914 1.048.594
Resultado operacional antes dos Variagao cambial sobre investimentos - (565.267)
efeitos financeiros 51.678.984  38.091.293 | Ajustes de exercicios anteriores - -
Receitas (despesas) financeiras Outros ajustes (investimentos) - -
Receitas financeiras 21 685.616 859.843 49.775.974 9.251.171
Despesas financeiras 21 (18.879.485) (25.981.580) | Variacao nos ativos e passivos operacionais:
Variagao cambial 21 5.290.373 3.371.596 | Contas a receber de clientes 3.540.092 31.807.040
(12.903.496) (21.750.141) | Estoques (10.888.405)  (9.821.243)
Resultado antes do Imposto de Renda Impostos a recuperar (24.328.740) 1.024.895
e da Contribuicao Social 38.775.488  16.341.152 | Depdsitos judiciais (348.501) 39.000
Impostos correntes Outros investimentos (5.299.003) (64.286)
Impostos diferidos - 553.850 | Outros créditos (circulante e ndo circulante) (1.231.956) (526.085)
Proviséo de Imposto de Renda (3.643.814) (788.039) | Fornecedores 19.307.629  (5.545.698)
Proviséo de Contribui¢do Social (1.320.413) (299.523) | Obrigagdes fiscais 4.095.227 1.208.677
Prejuizo do exercicio dos controladores 33.811.261  15.807.440 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 794.512  (1.276.150)
Participacao dos nao controladores - — | Parcelamento de impostos (4.675.786) 2.723.888
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 33.811.261  15.807.440 | Adiantamento de clientes 28.078.030 636.169
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante Outras obrigagdes (circulante e ndo circulante) 469.300 16.650
das demonstragbes contébeis. Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 9.512.400 20.222.857
= Fluxo de caixa das atividades de investimento
Demonstracéo do Resultado Abrangente Aquisigao/baixa de ativo imobilizado e intangivel,
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em Reais) liquido (4.275.318)  (1.811.215)
2021 2020 | Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (4.275.318)  (1.811.215)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 33.811.261 15.807.440 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resultado abrangente do exercicio 33.811.261 15.807.440 | Adiges de empréstimos e financiamentos 113.141.128  151.063.273
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante Pagamentos de empréstimos e financiamentos
das demonstragées contabeis. (principal e juros) (82.071.459) (145.760.467)
- - — — Distribuigdo de dividendos (2.876.444)  (3.185.189)
* Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicgo necessarios para | paries relacionadas (1.876.950)  (4.960.498)
que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao; Custos Caixa liquido oriundo das atividades de
subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como | financiamento 26.316.274  (2.842.881)
item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos futuros | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 81.329.330,00 24.819.932,00
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. | caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 38.382.442 13.727.433
O saldo residual de um item substituido € baixado. Demais reparos e manutengdes s&o | caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 119.711.772  38.547.365
reconhecidos diretamente no resultado do periodo quando incorridos. Um item do | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 81.329.330 24.819.932
imobilizado é baixado apds alienagdo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa A t licativas da Administracéo séo parte inteqrante
de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos S notas exp P Istragao sdo p g
e - = } p P las demonstracbes contdbeis.
na venda e o valor contébil do ativo e s&o reconhecidos no resultado. ii. Depr ]

¢
Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado em sua vida util e sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e
estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em
que a construcao ¢é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizaco. (f) Intangivel:
E composto por marcas e patentes e softwares. As marcas e patentes adquiridas
separadamente sao demonstradas pelo custo histérico, deduzido da amortizagao
acumulada pelo método linear de acordo com a vida util econémica, relacionada ao
prazo de vigéncia das patentes. As licencas de programas de computador (softwares)
e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sdo capitalizadas e amortizadas pelo
método linear de acordo com a vida Util econémica, relacionada ao prazo de vigéncia
do contrato, e os gastos associados a manutencao sdo reconhecidos como despesas
no resultado do exercicio quando incorridos. Ganhos e perdas resultantes da baixa dos
ativos intangiveis sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado
no momento da baixa do ativo. (g) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: A Administragdo revisa anualmente o valor contébil dos ativos de
vida longa, principalmente o imobilizado a ser mantido e utilizado nas operac¢des da
Empresa, com o objetivo de determinar e avaliar sua deterioragao ou a ocorréncia de
eventos ou mudancas que indiquem a possibilidade de um ativo ou grupo de ativos nao
ser recuperado pelo seu valor contabil. Quando nao for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo ou grupo de ativos, a Empresa calcula o montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo ou o grupo de ativos. O montante
recuperavel corresponde ao valor justo menos os custos da alienacdo ou o valor de
uso, dos dois, 0 maior. Na avaliagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estima-
dos sdo descontados a valor presente por uma taxa de juros que reflita o valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos associados ao ativo ou a unidade geradora
de caixa para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros foi ajustada. Se o montante
recuperavel de um ativo (ou da unidade geradora de caixa) for menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou da unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu
montante recuperavel. A perda por redugao ao montante recuperavel (impairment) é
reconhecida imediatamente no resultado. O montante recuperavel pode aumentar no
futuro requerendo um estorno da provisdo (impairment) reconhecida no passado.
Quando o impairment é revertido, o valor contabil do ativo (ou da unidade geradora de
caixa) é aumentado para a estimativa revisada de seu montante recuperavel, mas de
modo a ndo exceder o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda
por impairment tivesse sido reconhecida. A reversdo da perda por impairment, se
houver, é reconhecida imediatamente no resultado. (h) Empréstimos e financiamen-
tos: Os empréstimos tomados sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacado. Em seguida, sdo apre-
sentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao periodo incorrido (“pro rata temporis”), e deduzidos dos pagamentos efetuados. (i)
Fornecedores e outras contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as
outras contas a pagar sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adqui-
ridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como pas-
sivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério,
as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhe-
cidas ao valor da fatura correspondente. (j) Fornecedores em moeda estrangeira: As
obrigacdes sujeitas a variagdo monetaria sdo atualizados até a data do balanco, assim
como os passivos contratados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional (reais) pelas taxas de cambio em vigor naquela data. O ganho ou perda
cambial em itens monetérios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcio-
nal no comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo,
e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio na data da apresentagéo.
As contrapartidas dessas conversdes sdo reconhecidas diretamente no resultado do
exercicio. (k) Beneficios a empregados: i. Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigages de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base
nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado. (I) Passivos circulantes e nao circulantes: Os passivos circulantes e ndo
circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais

incorridas até a data do balango patrimonial. Os passivos séo classificados como cir-
culantes quando sua liquidagao é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. (m) Imposto de Renda e Contri-
buicao Social: i. Correntes: O imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados
com base nos lucros tributdveis, de acordo com a legislacao tributaria brasileira apli-
cével ao critério do lucro real, a taxa de 15% de imposto de renda, com adicional de
10% sobre o excedente a R$ 240.000, e 9% de contribui¢do social. A base tributavel
difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tri-
butdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. ii. Diferidos: Imposto de renda e
contribuigao social diferidos s@o reconhecidos, em sua totalidade, sobre as diferencas
geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes
valores reconhecidos nas demonstracdes contdbeis. Entretanto, o imposto de renda e
a contribuicao social diferidos nao sao reconhecidos se forem gerados no registro inicial
de ativos e passivos em operagdes que ndo afetam as bases tributérias, exceto em
operagdes de combinagao de negdcios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sdo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparacao das
demonstracdes contabeis e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contri-
buigao social forem realizados, bem como s&o reconhecidos somente na extensao em
que seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as diferencas tem-
porérias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de encer-
ramento de exercicio e s@o reduzidos a medida que sua realizagdo nao seja mais
provavel. A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada em cada
data de balango e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para permitir a recuperacédo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
serd ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos
ativos e passivos s@o mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacao tributaria vigente na data do balanco, ou quando uma nova
legislagao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragéo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a
Empresa e suas controladas esperam, na data de divulgacéo, recuperar ou liquidar o
valor contabil desses ativos e passivos. Os impostos correntes e diferidos séo reconhe-
cidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados no grupo “Ajustes
de avaliagéo patrimonial” cujos efeitos s&o registrados diretamente no patrimonio liquido.
(n) Ativos e passivos contingentes e obrigacgoes legais: As praticas contabeis para
registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sao as
seguintes: (i) ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais
ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicavel; (ii)
passivos contingentes sd@o provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao
provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais sao registradas como exigiveis,
independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em
que a Empresa questionara a inconstitucionalidade de tributos. i. Provisao para riscos
processuais (contingéncias): Uma provisao é reconhecida, em fung@o de um evento
passado, se a Empresa possuir uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigacéo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Sao atualizadas até as datas dos balancos pelo montante
estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas nas opinides
dos assessores legais da Empresa. Os fundamentos e a natureza das provisoes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas estdo descritos na Nota Explicativa n® 15. (o)
Apuracao do resultado: O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) é
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. (p)
Reconhecimento de receita: A receita de venda de produtos é reconhecida no resul-
tado quando todas as seguintes condi¢des forem cumpridas: ¢ A Empresa transferiu
ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos
continua ...
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produtos; ¢ A Empresa nao possui envolvimento administrativo continuo no nivel nor-
malmente associado & propriedade ou controle efetivo sobre os produtos vendidos; ¢
O valor da receita pode ser calculado com confiabilidade;  E provavel que os beneficios
econdmicos associados a transagao passem para a Empresa;  Os custos incorridos
ou a incorrer relacionados a transagao podem ser calculados com confiabilidade. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os impostos sobre
vendas sao reconhecidos quando as vendas sao faturadas, e os descontos sobre
vendas quando conhecidos. Na prética, a receita € mensurada tendo como base a
emissdo da nota fiscal. A Empresa avalia as transagdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.
A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significa-
tivos da propriedade dos produtos sao transferidos ao comprador, o que geralmente
ocorre na sua entrega e quando do cumprimento de todas as condi¢cdes descritas
acima. (q) Receitas financeiras e despesas financeiras: i. Receitas financeiras: As
receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, juros
recebidos de titulos em atraso e descontos recebidos/obtidos. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. ii. Despesas finan-
ceiras: As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
tarifas bancérias e variagdo cambial passiva de aquisicdo de matéria-prima importada
adquiridas de fornecedores estrangeiros. Custos de empréstimo que nao séo direta-
mente atribuiveis a aquisicao, construgao ou producdo de um ativo qualificavel sdo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

equivalente ao valor aplicado adicionado dos rendimentos liquidos de impostos até
o0 momento do resgate.

5. Qutros investimentos 2021 2020
Outros investimentos 7.533.244 2.234.241
7.533.244 2.234.241

O saldo de outros investimentos consiste em valores caucionados para garantir as
captagdes feitas com as instituicdes financeiras no montante de R$ 7.533.244 em 31
de dezembro de 2021 (R$ 2.924.964 em 31 de dezembro de 2020).

2021 2020

Ativo ndo circulante
Colombo North América — mutuo (a) 24.343.860 22.538.737
Industrias Colombo de Argentina — duplicatas a receber - -
Outros - 95.106
24.343.860 22.633.843

(a) O valor se refere a transferéncia de recursos financeiros para utilizacao na operagao
da Colombo North América (controlada da Empresa)

Passivo néo circulante 2021 2020
Combus Industrial Ltda. Me 147.200 189.281
Incomac Colombo Com. de Mags.Ltda 143.340 41.453
J.Colombo Comercial Agricola Ltda - 37.328
Sistec Comércio e Servicos Ltda. — EPP 253.579 218.579
Leonildo Colombo 3.933 59.355
Joao Luiz Colombo 2.383 64.786
Marisa Aparecida Andreotti Colombo 2.023 49.256
Outros 2.383 61.739
554.843 721.776

Taxa

Média

Depre- Depreciacao

10. Imobilizado ciacao Custo Acumulada 2021 2020

Maquinas e

Equipamentos 7% 44.762.649,00 (30.661.318) 14.101.331,00 12.748.907,00

4. Caixa e equivalente de caixa 2021 2020 Moveis e Uten-

Caixa 38.217 42.784  sjlios 7% 2.157.133,00 (1.637.802) 519.331,00 675.131,00

Bancos conta movimento 44.687.124 15.885.170  Prédios 3% 1.627.727,00  (485.986) 1.141.741,00 1.142.819,00

Aplicacdes financeiras 74.986.431 22.454.488 Terrenos 0%  950.000,00 — 950.000,00 950.000,00
119.711.772 38.382.442 vejculos 10% 1.959.660,00 (1.959.660) - 21.993,00

O saldo de caixa e equivalentes de caixa compreende os depésitos em conta corrente  Benfeitorias Bens

disponiveis para o uso imediato. Os referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo | ocados 3%  917.994,00 (413.129)  504.865,00 550.515,00

normal das operagdes da Empresa. As aplicagoes financeiras estdo substancialmente Moldes e Matrizes 3% 24.962.712,00 (10.802.470) 14.160.242,00 16.629.380,00

concentradas em aplicagdes CDB, indexadas a variagédo do CDI. As aplicagbes |nstalagées 7% 1.221.223,00 (993.305) 227.918,00  363.629,00

permitem o resgate imediato sem encargos por antecipacdo. O valor resgatado € Qutros 10% 7.637.269,00 (1.029.440) 6.607.829,00 4.615.716,25

86.196.367 (47.983.110) 38.213.257  37.698.090
Proviséao para reducao ao valor recuperavel: A Administracdo da empresa e suas
controladas néo identificaram indicios de perdas que houvesse a necessidade de
realizar o teste de redugdo no valor recuperavel para esses ativos. A Administracao
considera que a projecao de geracdo futura de caixa € suficiente para cobertura de
seus ativos. Bens dados em Garantia: Alguns bens do ativo imobilizado, no mon-
tante de R$ 31.622.619,17 em 31 de dezembro de 2021, foram dados em garantia de
empréstimos e financiamentos. Estes itens sao representados, em sua grande maioria,

a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade
ou nao de constituicao de provisao para contingéncias, classificada dentro do grupo
de despesas administrativas.

2021 2020
Trabalhistas 1.051.831 715.137
Civeis - -
Total 1.051.831 715.137
Processos possiveis
Civil 3.507.331
Trabalhista 848.110

Os depésitos judiciais classificados no ativo nao circulante referem-se a discussdes
judiciais para as quais nao ha provisao registrada, em virtude de o respectivo risco ser
classificado como possivel ou remoto. A Administracao da Empresa e suas controladas
declara que em 31 de dezembro de 2021 existe um montante de R$ 3.507.331,45 de
processos judiciais de natureza civel (R$ 3.734.824,00 em 31 de dezembro de 2020)
e R$ 848.109,89 de processos judiciais de natureza trabalhista (R$ 2.524.063,11 em
31 de dezembro de 2020) classificados pelos assessores juridicos com perda possivel.
Referem-se basicamente a discussdes de cobranga com terceiros e reclamagoes
trabalhistas.
16. Patriménio liquido — Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social subscrito
e integralizado é de R$ 6.000.000, integralmente realizado, dividido em 6.000.000 (seis
milhdes) de quotas, cada uma no valor nominal de R$ 1,00 (um real). Em 2021 o quadro
societério foi alterado, ficando o capital social dividido da seguinte forma:
2021
Quotas Valor
7G Participagdes S.A. 3.144.000,00 3.144.000,00
OD Colombo Participagdes S.A. 1.284.000,00 1.284.000,00
JLC Trust — Participagdes S.A. 1.572.000,00 1.572.000,00
Leonildo Colombo - —1.572.000,00 1.572.000,00
- -1.572.000,00 1.572.000,00

2020
Valor

Quotas

Luiz Herminio Colombo

- -1.572.000,00 1.572.000,00
Joao Luiz Colombo

- —1.284.000,00 1.284.000,00
Marisa Aparecida Colombo

6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00

Ajuste de avaliagao patrimonial: E composto do efeito referente a adocao do custo
atribuido feita para o ativo imobilizado em 2018, deduzido do respectivo Imposto de
Renda e da Contribui¢do Social diferidos. Reserva de incentivos fiscais: A Empresa
possui beneficios fiscais de ICMS mediante a sistematica do crédito presumido conforme
Portaria CAT n® 35, de 26 de maio de 2017 e Lei 12.973/2014 — artigo 30, paragrafo

6. Contas a receber 2021 2020 por maquinas, equipamentos, terrenos e iméveis operacionais e nao operacionais. 42. O beneficio fiscal é oriundo do diferimento e redugéo do ICMS incidente nas saidas
Duplicatas a receber no mercado interno 24.989.960,37 9.896.150 11. Empréstimos e Financiamentos (vendas) de implementos agricola e pegas para maquinas agricolas. Desse modo a
Duplicatas a receber no mercado externo 22.937.644,16 39.982.699 Encargos e Empresa apurou a subvencao de ICMS relativo ao periodo de 2021 sendo contabilizado
(-) Crédito de liquidagao duvidosa -3.812.238,78 -3.017.815 taxa de juros Garantias 2021 2020 em dezembro desse mesmo periodo. Distribuicao de LucrosFoi distribuido o valor
44.115.366 46.861.034 Moeda nacional R$ 2.876.444,83 de dividendos (representando 8,8% do lucro liquido apds a reserva
A Empresa e suas controladas, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nao possuiam  Finame 6,28% a.a. Aval — 79.166,00 legal). A luz da politica de liquidez e do plano de investimentos da Companhia, a admi-
nenhuma operagao que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente. A CDI +5,73% Duplicatas/ Aval/ nistragéo sugere, com base no disposto no § 3° do art. 202 da Lei n® 6.404/76, que este
exposicao maxima ao risco de crédito na data das demonstragGes contabeis é o valor - Capital de giro a.a. Iméveis 110.953.447 86.731.613 valor seja aprovado como a distribuicdo méxima de dividendos referente ao exercicio
contabil de cada faixa de idade de vencimento. A Empresa e suas controladas nao Equipamentos de de 2021, devendo a totalidade do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio ser
mantém qualquer garantia para os titulos em atraso. Analise de vencimento dos titulos  Leasing 4,90% a.a. Informatica - 27.155 destinado para a constituicdo da Reserva de Lucros da Companhia.
registrados nas contas a receber esta apresentada a seguir: Duplicatas descontadas 18,05% a.a. Duplicatas 2.505.442 17, Receita Operacional Liquida 2021 2020
2021 2020 Consoércio 13,63% a.a Veiculos - 129171 Receita Bruta 372.454.091 238.559.473
A vencer 36.503.924 7.346.504  Conta garantida Aval 36.685 22.909 Receita bruta mercado interno 290.829.811 187.424.062
Vencidos até 30 dias 613.835 2.029.298 110.990.133 89.495.456 Receita bruta mercado externo 81.572.412  51.097.412
Vencidos de 31 a 90 dias 3.089.491 3.084.884 Moeda estrangeira Receita de prestagio de servigos 51.868 37.999
Vencidos acima de 90 dias 7.720.355 37.418.163 Duplicatas/ Imo- (-) Impostos e devolugdes -58.351.659 -46.493.345
47.927.605 49.878.849 Variagdo do veis/ Maquinas e Receita Liquida 314.102.432 192.066.128
A perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa foi calculada para o saldo US$ +CDI+  Equipamentos/ As receitas operacionais da Empresa sao oriundas das vendas de maquinas e equipa-
integral dos clientes que possuiam duplicatas vencidas ha mais de 360 dias, reduzida  ACC/ACE/PPE 1.42% a.a. Aval 53.286.487 81.319.624  116nt05 para a agricultura. Os resultados das operagdes sao apurados em conformidade
de eventuais acordos e recebimentos subsequentes. 53.286.487 31.319.624 com o regime de competéncia
Sald | - 812052) a— Ofsogg Total de empréstimos 18. Custo ’ 2021 2020
aldo inicial .017.815, .253.043, e financiamentos 164.276.620 120.815.080 : A "
(+) Complemento da provis&o 3812.238,78 3.017.81500 Circulante 43.878.415 46.975.355 oooio° oM Matéria Prima B
(-) Reverséao da provisdo -3.017.815,00 -2.253.043,00 Nao circulante 120.398.205 73.839.725 . ioc Indiretos de Fabricagio 34'401 '916 21 '268'509
Saldo final 3.812.239 3.017.815 Conforme Nota Explicativa n°10, os empréstimos e financiamentos estao garantidos b o iaca e amortizacio 3.662.230 1091115
7. Estoques 2021 2020 por imdveis sendo eles operacionais e ndo operacionais, maquinas, equipamentos e P ¢ ¢ 219.419.210 119.881.356
Matéria prima 17.213.538 9.674.240  duplicatas em cobranga. A Empresa e suas controladas nao divulgam o valor justo 49 pespesas comerciais T 2021 2020
Produto em processo 2.180.368 1.800.716 dos empréstimos e financiamentos por entender que esse valor é muito préximo ao De.s es:s de pessoal e comissdes 9.489.453 7.914.628
Produto acabado 10.862.086 8.506.190 valor contabil. A parcela dos empréstimos e financiamentos registrada no passivo nao Outrzs des es'?as comerciais 4.669'140 4-348.839
Ordens de produgao 10.460.921 7.725.016  circulante possui os seguintes vencimentos: Despesas cpom frete e exportagéo 9.800.868 6.329.002
Produtos em poder de terceiro 5.894.292 8.016.638 2023 45.317.710 ProvFi)séo de Produtos Ga[r)anti: -106-914 1-048.594
46.611.205 35.722.800 2024 37.931.714 2 066-376 19-641 '153
Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou de producao e nao exce- 2025 19.182.114 20. Despesas gerais e administrativas ’ 2'021 : 2'020
dem ao valor de realizacdo. A linha de produtos em poder de terceiros se explica pela 2026 17.966.667 D y P m \;c?e n 502.799 284.146
politica comum do setor em que atua a Empresa (maquinas e implementos agricolas) de 120.398.205 Eﬁ:gei:aegjtrica aé;euas telefone e internet 553'054 276. 186
realizar experimentos e testes de campo nas mais variadas realidades regionais (clima/ 12. Fornecedores 2021 2020 | gt taxas’e ?nultyas 231 '959 51 '158
tipo de solo/tipo de cultura) e a pratica de participacao em feiras e eventos onde seus Mercado interno 38.313.380 17.650.422 Lrgg:séoes; 186.287 167'166
equipamentos sdo demonstrados in loco. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Admi- Mercado externo 2.038.107  2.838.594 Mant?ten Ses 254.699 200.699
nistracdo da Empresa e suas controladas néo identificou a necessidade de constituir 40.351.487 20.489.016 Pessoal (%) 10 280.892 8 522'824
provisdo para ajuste a valor liquido realizavel ou perda por obsolescéncia de estoques. Circulante 39.796.645 19.745.265 Servicos de terceiros 4'079‘333 4-610'1 15
8. Impostos a recuperar 2021 2020 Nao circulante - 743.751 Outrogs 1'237'313 1'571 '545
ICMS 13.704.061 1.671.770 O saldo a pagar a fornecedores no mercado externo esta relacionado substancialmente 17.326'335 15'683.839
IPI 6.560.907 1.637.238 a matéria prima utilizada no processo produtivo da Empresa. 21. Resultado financeir ) ,‘;021 . 2'020
PIS 397.609 42.919 13. Obrigagées sociais e trabalhistas 2021 2020 oo ?ts“ f?n °n f: celro
COFINS 1.508.361 188.973 Saldrios 1.353.719  1.010.394 Jj‘(’;';fvos anceiras 142,256 397 936
?STT. ‘115233232(15 198232 ::'\égr% 112?8;2 122252 Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 438.758 187.899
- Con ’ P ! ! Variagao cambial 24.842.416 34.230.176
Crédito REINTEGRA 493.143 411.569 Férias 3.793.338 3.352.986 u
28.481.397 4.152.657 Encargos S/ férias 636.408 620530 OUtros 2 124'601 274'738
Valores de crédito devido apds as apuragdes de impostos, passiveis de compensagdes Outras Obrigacdes - 3.960 47.499 D financeir 5.528.03 35.090.019
a serem usadas como descontos no pagamento de impostos futuros e fornecedores. ¢ 7.369.667  6.575.155 J espesas linanceiras 14.135.135 20.737.104
ICMS a recuperar: Sao realizados periodicamente os pedidos de liberagao do crédito  14. Parcelamentos 2021 2020 T:;oasﬂpae:sswos ( i646'951; ( a '062'574;
para sua devida compensacao. * IPl a recuperar: Realizada solicitagdo de compensa- Parcelamento Lei n® 11.941/2009 — impostos Federais 2.313.394  3.289.426 Despesas bancarias @ 160'163) R '506.335)
cao por meio de PER/DCOMP. « PIS/COFINS/IRRF/CSLL: Crédito utilizado para sua Parcelamento convencional — MP449/2008 15.266.765 18.966.519 Despesas com IOF } i123) . (o1 '525)
prépria compensac¢ao em sua apuragao. * Reintegra: Pedido de utilizagao do crédito 17.580.159 22.255.945 Varig %0 cambial (19.552.042) (30 858.580)
para compensagao de impostos futuros Circulante 4.964.931 4.905.877 Multags e iuros impostos &961 '149) It .072-968)
9. Partes relacionadas 2021 2020 Nao circulante 12.615.228 17.350.068 Outros ) P (975.964) (1 '51 1 '074)
Ativo circulante — contas a receber de clientes 17.580.159 22.255.945 (38.431 '527) (56.840.160)
Colombo North América — duplicatas a receber 1.194.447 24.794.214 15, Contingéncias — A Empresa, no curso normal de suas atividades, esta sujeita (12.903.496) (21'750'141)
Industrias Colombo de Argentina — duplicatas a a processos judiciais de natureza tributéria, trabalhista e previdenciaria, civel e i s
receber 12.602.828 11.712.922 ambiental. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando Luiz Erminio Colombo — Diretor
13.797.275 36.507.136 aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia Ivo Salvador Perossi — Contador CRC- SP-119.596/0-0

Bolsas de NY fecham em alta, com temporada de balancos, Fed e queda do petroleo

s bolsas de Nova

York  fecharam

em alta nesta ter-

ca-feira, 19, em meio a tem-
porada de balangos nos Esta-
dos Unidos. Sinalizagdes pelo
Federal Reserve (Fed), na
véspera da divulgacao do Li-
vro Bege, ¢ a queda dos ativos
de petréleo no mercado futu-
ro também ficaram no radar.
O indice Dow Jones
subiu 1,45%, a 34.911,20
pontos, o S&P 500 avan-

cou 1,61%, a 4.462,21 pon-
tos, e o Nasdaq teve alta de
2,15%, a 13.619,66 pontos.

Antes do inicio da ses-
sdo, o destaque esteve para
a Johnson & Johnson (J&J),
que informou lucro liquido de
USS$ 5,15 bilhdes no primeiro
trimestre de 2022. Mesmo
com queda na base anual e
resultado abaixo da expecta-
tiva do mercado, a agdo da
companhia subiu 3,05% hoje.
Analista sénior de mercado

financeiro na Oanda, Craig
Erlam destacou que, ape-
sar dos meses “turbulentos”
para o mercado acionario, ¢
possivel perceber a continua
resiliéncia geralmente asso-
ciada a tais negociagdes, em
especial nos Estados Unidos.

Mesmo com as vendas de
titulos ptiblicos americanos, o
BMO Capital Markets ressal-
ta que os juros dos Treasuries
parecem ainda nao ter atin-
gido um “ponto de dor” para

as a¢Oes americanas. “Nem
mesmo um Fed hawkish des-
carrilou o desempenho ainda
solido no S&P 500”. Hoje, o
presidente da distrital de Chi-
cago, Charles Evans, disse
ndo ver necessidade de alta
de juros acima de 50 pon-
tos-base nas proximas reuni-
Oes, mas um aumento nesse
nivel € possivel no atual ce-
nario. Apesar com a eleva-
¢do de juros basicos, Evans
afirmou que economia ame-

ricana “deve se sair bem”.

Investidores
ram os cortes de projegdes
para crescimento econdmi-
co, em especial pelo Fun-
do Monetario Internacional
(FMI). Para 2022, o FMI
cortou a previsdo de Produ-
to Interno Bruto (PIB) glo-
bal, de 4,4% para 3,6%, em
meio a guerra na Ucrania.

monitora-

Isto ¢ Dinheiro

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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PT-XGS ADMINISTRACAO DE BEM PROPRIO S/A.

CNPJ(ME) 23.568.425/0001-05

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais

Demonstracdes de resultados

Demonstragoes dos fluxos de caixa

ATIVO M2t 3171220 A i i11. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 312121 3112/20
ATIVO CIRCULANTE ' 3961 32 RESEUIIV::)(:‘:S;:QUI:EAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei 11.638) 31I12/21' 31/12/2(3 ATIVIDADESGOPERACIONAIS 50 476)
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 2152 975 ) o Lucro liquido (prejuizo) do periodo (370) (876)
Cotas de fundos de investimentos 215 31 Despesas/Receitas Operacionais (403) (400) " Dpepreciagpes e amortizagoes . 400 400
Outros titulos de renda fixa 1.937 944  Despesas Gerais e Administrativas (402) (400) VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES (30) (1.024)
OUTROS CREDITOS 1.809 2.237 Despesas tributarias ) R Eﬁumen}o; giminuiggo ge tm;\os e vladl_(i)res mobiliarios (1.14727% (2(%&13;
i s A umento) diminui¢ao de outros créditos .
Al?ri\?(;sﬁj‘\o CIRCULANTE :l?gg ggg; Despesas de depremaqgo M famortlzacao (400) (400) Aumento (d\minuwggéo) de obrigagGes por empréstimos - (2.289)
IMOBILIZADO DE USO 3133 3533  Outras Despesas Operacionais ( (1; ( ) é\umelnto (éim(wimlugég) )de outrasdobrigaqﬁtesd 5 719 (145%701)
Outros bens do imob de uso 4.000 4000 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 403] 400, aixa liquido (aplicado) consumido nas atividades operacionais - i
(Depreciagbes acumuladas) (867) (467) Resultado Financeiro 33 (476) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 1.500
TOTAL DO ATIVO 7.094 6.745  Receitas Financeiras 33 4 C'n‘.egfa,"z.aGaO de capital . ; - 1.500
PASSIVO 3112121 31/12/20 Rendas de il I il 3 4 aixa liquido originado (aplicado) nas atividades de financiamento - 1.500
PASSIVO CIRCULANTE T 7505 6.876 endas e_l ulos _9 valores mobiliarios AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS 2362 2362  Despesas Financeiras - (480) - MODIFICACOES NA POSICAO FINANCEIRA
Empréstimos no pais 2362 2362  Despesas com obrigagGes por empréstimos - (480) ?\i’éﬁ;gg‘g‘éaéig‘ri?cff caixa: . .
OUTRAS OBRIGAGQES y 5.233 4.514 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (370) (876) No fim do do exercicio _ _
Impostos e contribuigdes sobre salarios 57 50 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas (370) (876) AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -
g[eorcggérsn ggrsatopsaz:%r;};\tl;il(;osfs;u;ercoIher 1§ 1 ;; Lucrof (Prejuizo) do Periodo (370) (876) Demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido
Diversos 5.161 4330 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora (370) (876) Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
PATRIMONIO LIQUIDO (501) (131)  N°de Acles 4.000.100 4.000.100 EVIENTOS _ S Realizado Acumulf;j%s) 31/1(%/52{3 Controlad(t;g%s)
Capital: 1.500 1500 Lucro (prejuizo) por Agao: 0,092 0,219) aldos iniciais em -
Dg domiciliados no pais 4,000 4,000 (prluzo) por A = Er— = (0.052) 0219 Mutagdes do Periodo 1.500 (876) 624
(Capital a realizar) (2.500) (2.500) ¢ adrang Aumento de capital . 1500 . 1500
Lucros / (Prejuizos) acumulados (2.001) (1.631) . 311212 31712120  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (876) (876) (876)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores (501) (131)  RESULTADO DO PERIODO (370 (876) Saldos finais em 3111220 c;'-fi?ﬂ Lucros ou Pr e(}ufgs) (T1°3t;)| (T1°3!;)|
TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO 7.094 6.745 RESULTADO ABRANGENTE (370 (876) EVENTOS Realizado Acumulados 31112/21 Controladores
Notas explicativas as d gbes financei Saldos iniciais em 01701721 1.500 (1631) — (131) (131)
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa PT-XGS ADMINISTRAGAO DE BEM PROPRIO S.A. foi 4.COMPOSIGAO DE SALDOS RELEVANTES: ["”‘“9{?55 dd° Periodo d . - (338) g;g) (g;g)
constituida em 29 de outubro de 2015, e tem por objetivo social a administragéo e compartihamento de ~ Ativo Circulante 311212021 311212020 5UCT0 ouido preiuizc) do exercicio 1500 (2(001; %501; %501%
bens proprios, visando o uso compartilhado entre os acionistas da Companhia. 2. APRESENTACAO '(r:ittﬂozefva|§l'esdm_0bi|i?_ri05t 2;% 9;? = MOBILIZADO DE USO: - Tl - 2020
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base ~otas de fundos de investimentos : : — — =
nas praticas contabeis emanadas da Legislagio Societéria Brasileira, Lei n° 6.404/76 alterada pela Lei Certificado depésito bancario 1.937 944 si —Custo_Depreciagio acumulada_Saldo liquido Saldo liquido
o o : entacdes o i Outros Créditos - Diversos 1809 2237 Sistema de Transportes 4.000 (867) 3.133 3.533
n° 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientagdes e interpreta- . °1505 Aeronave 4.000 (867) 3133 3533
¢bes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Adiantamentos e aqtgcmagoes 1077 127 Total 4.000 (867) 3133 3.533
Contabiidade (CFC). 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: 3.1. Apuragdo do resuitado: As receitas [71P05105 € conlrbuigoes a compensar s go1 6. PATRIMONIO LIQUIDO: 2) Capital Socil: O capital social subscitto é de RS 4.000, dividido em
e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. 3.2. Ativos e passivos circulantes e a lon- Degedores diversos - pais 729 1918 4.000.100 agdes todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal. b) Reserva legal: Do resultado apu-
go prazo: Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos Passivo Circulante ) rado em cada exercicio social, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados e da proviséo para o imposto
e as variagbes monetarias incorridas, deduzidos das correspondentes rendas, despesas a apropriar e, Obrigagdes por empréstimo 2362 2.362 de renqa, 5% _seréo aplicados na constituigdo dq reserva legal, a qugl néo excedera’p montante de 20%
quando aplicavel, provisdes para perdas. 3.3. Imobilizado: O imobilizado esta registrado pelo custo de  Emprastimo no pais ~ CCB Planner CV S.A. 2362 2362 do capital social. O saldo, se houver, teré a aplicagéo que Ihe destinar a Assembleia Geral. 7. JUROS
aquisigdo. A depreciagdo foi calculada pelo método linear, com base em taxas que levam em considera- -~ Qutras obrigagdes 5.233 4514 DE CAPITAL PROPRIO: Nos exercicios encerrados em 310 de de‘zeznbro de 2021 e 2020 n&o foram
¢&0 a vida Util e econbmica dos bens, segundo parametros e taxas estabelecidos pela legislagéo tributéria, - impostos e contribuigdes sobre salario 57 50 Pagos juros sobre capltal proprio, conforme facul{a 0 artigo 9° da Lei n 9.249/95. 8~ CONTINGENCIAS:
sendo 10% a.a. para a Aeronave. 3.4. Proviséo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social: O  Demais impostos e contribuigdes a recolher 12 11 Impostos e contribuigbes permanecem sujeitos & revisdo e aprovagao pelos orgaos competentes por
imposto de renda da pessoa juridica e a contribuigao social sobre o lucro liquido s&o calculados com base  Proviséo de pgto. a efetuar 3 123 periodos variaveis de tempo.
no lucro tributével, ajustado nos termos da legislacao pertinente. Credores diversos 5.161 4.330 ADIRETORIA + REINALDO DANTAS - Contador CRC 1SP 110330/0-6.

Ve ~ 7 0 ] ~
GK10B Educacao No Agronegocio | Participacoes S.A
(em fase de constituigdo)
Ata da Assembleia de Constituigdo Realizada em 13 de janeiro de 2022
1. Data e Horario: Aos 13 dias do més de janeiro de 2022, &s 10:00 horas. 2. Local: Assembleia de Constituicao realizada na Av. Magalhées de Castro, 4800,
Torre 1, 12° andar, Jardim Panorama, na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05676-120. 3. Convocagéo e Presenga: Convocago dispensada,
nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei no 6.404/76, face & presenca da totalidade dos acionistas fundadores/subscritores, a seguir nomeados e qualifica-
dos: (a) 10B AGFOOD & Nature Fund Fundo de Investimento em Participagoes - Multiestrategia, pessoa juridica de direito privado, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (‘CNPJ/ME") sob o n° 42.462.717/0001-03, regido pelo seu regulamento, pela Lei n° 8.668, de 25 de
junho de 1993, pela Instrug@o da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 472, de 31 de outubro de 2008, conforme alterada (“Instrugédo CVM 472"), e pelas
disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, com sede na Av. Magalhdes de Castro, 4800, Torre 1, 12° andar, Jardim Panorama, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 05676-120(“10b”), neste este ato representado por sua instituigdo gestora 10b Gestora de Recursos Ltda., sociedade com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Magalhaes de Castro, 4800, Torre 1, 12° andar, Jardim Panorama, CEP 05676-120, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 35.098.686/0001-80, devidamente autorizada pela CVM para administrar carteira de titulos e valores mobilidrios, conforme Ato Declaratério n° 18.020, de 10
de agosto de 2020, neste ato, representado na forma de seu contrato social, por seus diretor Marcelo Guimaraes Lopo Lima, brasileiro, casado em regime de
comunh&o parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 23.417.812-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 132.483.688-
10, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Magalhaes de Castro, 4800, Torre 1, 12° andar, Jardim Panorama, CEP 05676-120; e (b) Good Karma Fund Fundo de Investimento em Participagdes Mul-
tiestratégia, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n.° 41.132.860/0001-66, regido pelo seu regulamento, pela Lei n° 8.668, de 25 de junho
de 1993, pela Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 472, de 31 de outubro de 2008, conforme alterada (‘Instrugéo CVM 472”), e pelas dispo-
sigdes legais e regulamentares aplicaveis, com sede na Rua dos Pinheiros, 870, 13? andar, conj. 133, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP:
05422-001(“GK"), neste ato por sua instituicdo gestora a Good Karma Ventures Gestora de Recursos Ltda., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
2.894, conjunto 81, Jardim Paulistano, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01451-902, inscrita no CNPJ sob o n° 39.454.389/0001-80, autorizada
pela CVM para administrar carteira de valores mobiliarios, conforme Ato Declaratério n° 18.517, de 10 de margo de 2021, neste ato, representado na forma de
seu contrato social, por seus diretores Eduardo Silveira Mufarej, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, RG
n°® 27.074.850-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 263.395.488-06, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Horacio
Lafer, n° 702, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-083 e Thomaz De Carvalho Pacheco e Silva, brasileiro, solteiro, nascido em 27/06/1986, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 33.682.704-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 361.063.188-08, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Joaquim Antunes, n° 259, apto 33, Pinheiros, CEP 05415-010. 4. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa, por consenso dos presentes, o Sr.
Thomaz de Carvalho Pacheco e Silva, que convidou, a mim, André de Escobar Ferraz Campos, para secretariar os trabalhos. 5. Providéncias Preliminares:
O Presidente da Mesa () declarou instalada a Assembleia, informando, como era de conhecimento de todos, que ela tinha como objetivo a constituicao de uma
sociedade por agdes de capital fechado, sob a denominagéo de “GK10B Ed no Ag goes S.A", na forma do projeto de Estatuto
Social (Anexo I) que se encontrava sobre a mesa. O projeto de Estatuto Social foi entregue a todos os presentes, foi lido, discutido e aprovado por unanimidade,
tendo sido assinado em duplicata por todos os acionistas fundadores/subscritores; (ii) informou, ainda, que os boletins de subscrigéo (Anexo Il do capital social
encontravam-se sobre a mesa. Os acionistas fundadores subscreveram e integralizaram, no ato, a totalidade do capital social, no valor de R$ 1.000,00 (mil reais),
dividido em 1.000 (mil) agGes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal, tendo sido subscritas e integralizadas 500 (quinhentas) agdes, pelo valor de R$
500,00 (quinhentos reais), pela 10b, acima qualificada, e 500 (quinhentas) agdes, pelo valor de R$ 500,00 (quinhentos reais), pela GK, acima qualificada, perfa-
zendo o total de R$ 1.000,00 (mil reais), sendo que o montante de R$100,00 (cem reais) equivalente a 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia
foi devidamente depositado em conta corrente no Banco Itad, conforme comprova o recibo de depdsito no Banco Itau (Anexo Iil); (jii) tendo em vista que os
requisitos preliminares exigidos pelo Art. 80 da Lei no 6.404/76 foram cumpridos, declarou constituida, de pleno direito, a sociedade por agdes de capital fechado,
denominada GK10B Ed 30 no Agronegocio | Participagoes S.A., que passa a ser regida pelo Estatuto Social igualmente aprovado. 6. Deliberagoes: Foi
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vacancia. Artigo 14. Compete a Diretoria a representagao da Companhia, ativa e passivamente, bem como a préatica de todos os atos necessarios ou convenien-
tes a administragéo dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Artigo 15. Observadas as disposigGes contidas
no presente Estatuto Social, a representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e repartigdes publicas federais,
estaduais ou municipais, compete aos Diretores, mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores sem designagdo especifica, os quais poderao praticar;
qualquer ato de forma individual e independente, sem a necessidade de qualquer aprovagao prévia, ou aos procuradores por eles nomeados, agindo nos termos
dos poderes entéo conferidos. § 1. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores sem designagéo
especifica, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegéo daquelas para fins judiciais, deveréo ter um periodo maximo de validade de 01 (um) ano.
§ 2. Na auséncia de determinagao de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo
prazo de 01 (um) ano. Artigo 16. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagédo a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor,
procurador ou funcionrio que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como conceder fiangas, avais,
ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens iméveis da Companhia, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral
de Acionistas. Artigo 17. A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, mediante convocagéo por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 05
cinco) dias, devendo constar da convocagéo a data, horario e os assuntos que constarao da ordem do dia. As atas correspondentes seréo lavradas no Livro de
Atas das Reunites da Diretoria. As reunides da Diretoria serdo instaladas mediante o comparecimento da maioria de seus membros. As decisGes das reunioes
da Diretoria deveréo ser tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 18. O Conselho Fiscal funcionara de
modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagéo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Artigo 19. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano. § 1. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragées financeiras da Companhia, com
observancia dos preceitos legais pertinentes e as quais deverdo ser auditadas por auditor independente registrado na Comisséo de Valores Mobiliérios. § 2.
Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria da Companhia apresentara a Assembleia Geral a proposta sobre a destinagéo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei n® 6.404/76. Artigo 20. O lucro liquido apurado nas demonstrages financeiras tera
a seguinte destinagao: a) 5% (cinco por cento) para a constituigdo do fundo de reserva legal, a qual néo excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital
social; b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, para distribuigéo entre os acionistas, como dividendo
obrigatério; € ¢) o saldo excedente, conforme destinagao deliberada em Assembleia Geral. Artigo 21. Por proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral,
podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital préprio destes ultimos, observada a legislagéo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. Artigo 22. A Companhia
podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral: a) o pagamento de dividendo ou juros sobre
capital proprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, ou em periodos inferiores, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; b) a distribui-
¢éo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; e ¢) o pagamento
de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver. Artigo 23. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos & disposigéo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VIl - Resolugao de Disputas. Artigo 24. Este
Estatuto sera regido, interpretado e aplicado conforme as Leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 25. Todo e qualquer litigio e/ou controvérsia oriundo de
efou relativo a este Estatuto Social, dentre outros, aqueles que envolvam sua validade, eficacia, violagdo, interpretagéo, término, rescisao e/ou seus consectarios,
deverdo ser notificados por uma Acionista a outra, que envidardo seus melhores esforgos para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociagdes diretas
mantidas de boa-fé, em prazo néo superior a 15 (quinze) dias Uteis contados da data do inicio espontaneo das negociagdes por qualquer das acionistas e por|
qualquer meio, incluindo cartas, conversas telefnicas, reunides, e-mails, etc. § 3. Na hipétese de impossibilidade de solug&o amigavel na forma da Clausula
acima, as acionistas expressamente concordam que todas e quaisquer disputas oriundas deste Estatuto Social ou a ele relacionadas, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficacia, interpretacdo, execugo, extingao e/ou rescisao (“Disputas”), envolvendo quaisquer das acionistas e/ou a Companhia, inclusive
seus sucessores a qualquer titulo, serdo resolvidas por arbitragem, administrada pela Camara de Mediagao e Arbitragem Empresarial (‘CAMARB"), nos termos

aprovado, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigbes: 5.1. a constituigdo da “GK10B Ed o no Agronegécio | Participagdes S.A” (doravante
denominada simplesmente como “Companhia”), com o capital social totalmente subscrito e integralizado, conforme acima mencionado, de R$ 1.000,00 (mil reais),
dividido em 1.000 (mil) agdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal; 5.2. a definicao de que a Companhia tem sede social na Av. Magalhaes de
Castro, 4800, Torre 1, 12° andar, Jardim Panorama, na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05676-120; 5.3. a aprovagéo do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo | & presente ata; 5.4. a eleigdo dos membros da Diretoria da Companhia, tendo sido eleitos para compor o referido érgdo da
administragdo os Srs. (i) André de Escobar Ferraz Campos, brasileiro, solteiro, nascido em 21/09/1992, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°®
35.572.340-2, SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob n° 399.921.898-35, residente e domiciliado na Rua Itacema, 246 apto 42, CEP 04530-050, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo; e (i) Thomaz de Carvalho Pacheco e Silva, brasileiro, solteiro, nascido em 27/06/1986, advogado, portador da cédula de identidade
RG n° 33.682.704-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 361.063.188-08, residente e domiciliado a Rua Joaquim Antunes, n® 259, apto 33, Pinheiros, CEP
05415-010, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo que ambos eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, e que declararam estar totalmente
desimpedidos, nos termos do art. 147 da Lei no 6.404/76, para o exercicio de suas fungdes. Os Diretores ora eleitos tomam posse na presente data, por meio da
assinatura dos respectivos Termos de Posse que integram a presente ata como seu Anexo IV; 5.5. a determinagao que as publicagdes ordenadas pela Lei n®
6.404/76 sejam feitas no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e/ou no “Diario do Comércio”; 5.6. dispensar a instalagédo do Conselho Fiscal da Companhia,
conforme facultado pelo artigo 161 da Lei n® 6.404/76 e pelo artigo 20 do Estatuto Social ora aprovado; e 5.7. desde logo entregar todos os documentos, livros
elou papéis relativos a constituicdo da Companhia ou a ela pertencentes, aos primeiros administradores assim eleitos para as providéncias legais cabiveis,
incluindo, mas n&o se limitando a todas as formalidades remanescentes para registro da constituicdo da Companhia perante os érgaos competentes. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, foi esta lida, achada conforme
e assinada pela Secretario, pelo Presidente da Mesa e por todos os acionistas fundadores/subscritores presentes. Sao Paulo, 13 de janeiro de 2022. Mesa:
Thomaz de Carvalho Pacheco e Silva - Presidente da Assembleia. Acionistas: André de Escobar Ferraz Campos - Secretério da Assembleia; 10B AGFOOD
& Nature Fund Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestrategia, Por: 10b Gestora de Recursos Ltda. Marcelo Guimarées Lopo Lima; Good
Karma Fund Fundo de | em Participagdes Multi égia, Por: Good Karma Ventures Gestora de Recursos Ltda. Eduardo Silveira Mufarej e
Thomaz de Carvalho Pacheco e Silva. Advogado responsavel: Gustavo Abud Navacchia - OAB/SP n° 326.009. JUCESP/NIRE n° 3530058721-9 em 22/02/22.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. ANEXO | - Estatuto Social. Capitulo | - Nome Empresarial, Sede, Objeto e Prazo de Duragéo. Artigo 1. A GK10B
Educagéo no Agronegécio | Participagdes S.A. € uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social, pela legislagao aplicavel e por acordos de
acionistas que estejam eventualmente arquivados em sua sede. Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Magalhaes de Castro, 4800, Torre 1, 12° andar, Jardim Panorama, CEP 05676-120, podendo, por deciséo da Assembleia Geral, criar e encerrar filiais ou escri-
torios em qualquer local no pais. Artigo 3. A Companhia tem por objeto a atividade de holding de instituigdo néo financeira. Artigo 4. A Companhia tem prazo de
durago indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.000,00 (mil reais),
dividido em 1.000 (mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1. Cada agéo ordinaria representativa do capital social da Companhia conferira
a0 seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia. § 2. A Companhia n&o podera emitir partes beneficiarias. § 3. A Compa-
nhia disponibilizara, quando solicitado por qualquer de seus acionistas, cpia de contratos com Partes Relacionadas da Companhia, acionistas, administradores
efou empregados da Companhia e programas de opgdes de aquisicéo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Artigo 6.
A Companhia s¢ registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposi¢des pertinentes de acordo de acionistas eventualmente arquivados em sua
sede. Capitulo Ill - Assembleia Geral. Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do
exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem. Paragrafo Unico. As Assembleias
Gerais poderao ser presenciais, semi-presenciais ou digitais, por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo eletronico
que permitida a identificagdo e comunicagéo entre os participantes, sendo para tanto considerados presentes as Assembleias Gerais e devendo confirmar seu
voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao presidente da mesa, por carta ou correio eletrdnico, logo apés o término da reunido, conforme legislagéo
aplicavel. Artigo 8. A Assembleia Geral ser4 instalada e presidida por qualquer acionista, representante ou procurador destes, ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretario, que podera ser ou ndo acionista da Compa-
nhia. Artigo 9. A convocagdo para a Assembleia Geral devera ser feita por qualquer membro da Diretoria. Capitulo IV - Administragao. Artigo 10. A Companhia
¢é administrada pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 11. A investidura nos cargos da administragéo far-se-& por termo lavrado no livro
proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo. Artigo 12. A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global anual dos
administradores assim como a distribuigéo de referida verba individualmente entre os membros da administragéo. Artigo 13. A Diretoria sera composta por 02
(dois) Diretores, acionistas ou no, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, sendo todos Dire-
tores sem designagao especifica. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleigéo. § Unico. No caso de vacancia
Qe cargo da Diretoria, a respectiva substituigdo sera deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da

de seu regulamento de arbitragem em vigor na data do pedido de instauragéo da arbitragem (‘Regulamento”), com excegdo das alteragdes aqui previstas e da
Lei n° 9.307/96. § 4. O tribunal arbitral sera composto por 3 arbitros, dos quais 1 sera nomeado pela(s) requerente(s) e 1 pela(s) requerida(s), nos termos do
Regulamento. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro.
O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera escolhido em conjunto pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes da arbitragem. Caso
as partes da arbitragem ndo nomeiem seus respectivos arbitros, ou caso os arbitros nomeados pelas partes da arbitragem nédo nomeiem o terceiro arbitro nos
termos do Regulamento, as nomeagGes faltantes serdo feitas pelo presidente do CAMARB, na forma do Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a
indicacéo dos arbitros pelas partes da arbitragem, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pelo CAMARB. As acionistas e a Companhia, de comum
acordo, afastam a aplicagéo de dispositivo do Regulamento que limite a escolha do presidente do tribunal arbitral  lista de arbitros da CAMARB. § 5. Na hipétese
de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as partes
da arbitragem, em conjunto, nomearéo 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias contados a partir do recebimento da notificagéo da secretaria do CAMARB
nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, seréa escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de
15 (quinze) dias a partir da aceitagéo do encargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo presidente do CAMARB, de acordo
com o Regulamento. Caso as partes da arbitragem nao nomeiem conjuntamente os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pelo
presidente do CAMARB, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente do tribunal arbitral. § 6. A sede da arbitragem sera
a cidade de Séo Paulo, estado de S&o Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentenga arbitral. O idioma da arbitragem sera o portugués. A Lei n° 9.307/96
serd a lei aplicavel a arbitragem. O tribunal arbitral devera julgar o mérito da Disputa de acordo com o direito brasileiro aplicavel, sendo vedado o julgamento por|
equidade. § 7. O tribunal arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento
especifico das obrigagdes previstas neste Acordo. Qualquer ordem, deciséo, determinagéo ou sentenga proferida pelo tribunal arbitral sera final e vinculante sobre
as partes da arbitragem, seus sucessores efou a Companhia, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada
perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdigao sobre as acionistas, a Companhia efou seus ativos. § 8. As acionistas e a Companhia elegem o foro
central da comarca de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil, com exclus&o de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de obter|
medidas urgentes para protegéo ou salvaguarda de direitos previamente a instauragdo do tribunal arbitral, sem que isso seja considerado como renuncia a
arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida & CAMARB. O tribunal
arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciério. § 9. As acionistas e a Companhia comprometem-se
a ndo divulgar (e a ndo permitir a divulgacao de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que
néo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se
e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da lei; (i) a revelagao dessas informagdes for requerida por uma autoridade governamen-
tal ou determinada pelo poder judiciario; (iii) essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio néo relacionado a revelagao pelas acionistas ou
por suas afiliadas; ou (iv) a divulgacao dessas informagdes for necessaria para que uma das partes recorra ao poder judiciario nas hipéteses previstas na Lei n®
9.307/96, devendo ser requerida a tramitagéo do processo em segredo de justica ou que as informagées confidenciais permanegam em sigilo. Toda e qualquer|
controvérsia relacionada a obrigagéo de confidencialidade sera dirimida pelo tribunal arbitral de forma final e vinculante. § 10. Antes da assinatura do termo de
arbitragem, o CAMARB sera competente para decidir, a pedido de qualquer das acionistas, sobre a consolidagao de procedimentos arbitrais fundados neste
Acordo ou em qualquer outro instrumento relacionado, nos termos do Regulamento. Apds a assinatura do termo de arbitragem, essa competéncia para consoli-
dac@o de procedimentos arbitrais sera do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decis&o sera vinculante a todas as acionistas e a Companhia. Em qualquer
caso, a consolidagdo somente podera ocorrer se (a) as clausulas compromissdrias forem compativeis entre si; (b) os procedimentos arbitrais a serem consolida-
dos (b.1) possuirem o mesmo objeto ou a mesma causa de pedir; ou (b.2) houver identidade de partes e causa de pedir entre os procedimentos e o objeto de um
deles, por ser mais amplo, abrange o dos outros; (c) a consolidag&o nessas circunstancias néo resultar em atrasos injustificados para a solugéo das Disputas. A
decisdo do CAMARB ou do tribunal arbitral, conforme o caso, de consolidar os procedimentos sera final e vinculante, sendo que as acionistas e a Companhia
renunciam expressamente a qualquer direito de recorrer de referida decis&o. As acionistas e a Companhia concordam que, apés a determinagao da consolidagéo
dos procedimentos, caso haja necessidade, irdo prontamente extinguir qualquer arbitragem instaurada cujo objeto tenha sido consolidado em outro procedimento
arbitral nos termos desta Clausula. § 11. As despesas do procedimento arbitral, incluindo as custas administrativas do CAMARB, e honorarios dos arbitros e de
peritos, quando aplicaveis, serdo arcados por cada parte na forma do Regulamento ou conforme determinagéo especifica emitida pelo tribunal arbitral. Quando
da prolagéo da sentenga arbitral, o tribunal arbitral determinara o reembolso destes custos &(s) parte(s) vencedora(s), de forma proporcional & sucumbéncia da(s)
parte(s) vencida(s), bem como honorérios advocaticios de sucumbéncia. Capitulo VIIl - Acordo de Acionistas. Artigo 26. A Companhia declara haver acordo
de acionistas celebrado entre os acionistas representando a totalidade do capital social, o qual se encontra arquivado na sede da Companhia e averbado no Livro
de Registro de Agdes da Companhia. Artigo 27. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
que preceitua a Lei n® 6.404/76 e o Acordo de Acionistas da Companhia. S&o Paulo/SP, 13 de janeiro de 2022.

J
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Data Mercantil «+ Sao Paulo, Quarta-feira, 20 de Abril de 2022

Publicidade Legal

ZHOU ADMINISTRA

CNPJ(ME) 23.568.401/0001-48

AO DE BEM PROPRIO S/A.

Demonstragdes Fir

iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de d

o de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais
ATIVO 31112121 31112/20
ATIVO CIRCULANTE i 173 91
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 155 39
Cotas de fundos de investimentos 94 -
QOutros titulos de renda fixa 61 39
OUTROS CREDITOS 3 52
Diversos 3 52
OUTROS VALORES E BENS 15 -
QOutros valores e bens 15 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.129 1.769
IMOBILIZADO DE USO 1.129 1.769
Outros bens do imob de uso 3.200 3.200
(Depreciagdes acumuladas) (2.071) (1.431)
TOTAL DO ATIVO 1.302 1.860
PASSIVO 3112121 3111220
PASSIVO CIRCULANTE 171 92
OUTRAS OBRIGAGOES 171 92
Impostos e contribuigdes sobre salarios 4 10
Demais impostos e contribuigdes a recolher 2 2
Provisdes para pagamentos a efetuar 19 9
Diversos ) 146 71
PATRIMONIO LiQUIDO 1.131 1.768
Capital: 3.200 3.200
De domiciliados no pais 3.200 3.200
Lucros / (Prejuizos) acumulados (2.069) (1.432)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 1131 1.768
TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO 1.302 1.860
Notas explicativas as d

Demonstragoes de resultados

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei 11.638) 3112121 31112/20
Resultado Bruto - -
Despesas/Receitas Operacionais (640) (640)

Despesas Gerais e Admini (640) 640

Despesas de depreqagao e amomzagao (640) (640)

lo Antes do R 0 e dos Tributos (640) 640;
Resultado Financeiro 3 -
Receitas Financeiras 3 -
Rendas de titulos e valores mobilirios 3 -
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (637) 640;
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas (637) (640)
Lucrol (Prejuizo) do Periodo (637) (640)
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora (637) (640)

N° de Agoes 3.200.100 3.200.100

Lucro (prejuizo) por Agéo: (0,199) (0,200)

D ¢do das mutagoes do patriménio liquido

Capital  Lucros ou Prejuizos Total Total

EVENTOS __ Realizado Acumulados _31/12/20 _Controladores
Saldos iniciais em 01/01/20 3.200 (792) 2408 2408

Mutagdes do Periodo - (640) (640) (640)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (640) (640) (640)
Saldos finais em 31/12/20 3.200 (1.432) 1.768 1.768
Capital  Lucros ou Prejuizos Total Total

EVENTOS Realizado Acumulados 31/1 2/21 Controladores
Saldos iniciais em 01/01/21 (1.432) 1.768
Mutagées do Periodo - (637) (637) 637
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (637) (637) (637)
3.200 (2.069) 1131 1131

Saldos finais em 31/12/21

P

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa ZHOU ADMINISTRAGAO DE BEM PROPRIO S.A.
foi constituida em 29 de outubro de 2015, e tem por objetivo a administragdo de bem préprio. 2.
APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS: As demonstragdes contabeis foram prepa-
radas com base nas praticas contabeis emanadas da Legislagéo Societaria Brasileira, Lei n° 6.404/76
alterada pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orien-
tacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: 3.1. Apurago do
resultado: As receitas e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. 3.2. Ativos e pas-
sivos circulantes e a longo prazo: Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos, encargos e as variagdes monetarias incorridas, deduzidos das correspondentes rendas,
despesas a apropriar e, quando aplicavel, provisGes para perdas. 3.3. Imobilizado de Uso: O imobilizado
de uso esta contabilizado ao custo de aquisicéo e a depreciagéo foi calculada pelo método linear, com
base em pardmetros e taxas estabelecidos pela legislagéo tributéria, sendo de 20% para Embarcagdes.
3.4. Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social: O imposto de renda da pessoa juridica

e a contribuigdo social sobre o lucro liquido sdo calculados com base no lucro tributével, ajustado nos
termos da Iegislagéo pertinente.
4, COMPOSICAO DE SALDOS RELEVANTE:

31/12/2021 31/12/2020
Ativo Circulante
Titulos e valores mobiliarios 155 39
Certificado depésito bancario 61 39
Cotas fundos de investimentos 94
Outros créditos - Diversos 3 52
Adiantamentos e antecipagdes - 6
Pagamentos a ressarcir - 46
Devedores diversos - pais 3
Outros valores e bens 15
Seguros 15

D tragdes dos resultados abrangent
. 3112121 31112/20
RESULTADO DO PERIODO (637) 640
RESULTADO ABRANGENTE (637) (640)
Demonstragoes dos fluxos de caixa
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 31112/21 31/12/20
ATIVIDADES OPERACIONAIS 3 -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (637) (640)
Depreciages e amortizagbes 640 640
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES (3) -
(Aumento) diminuicao de titulos e valores mobiliarios (116) (39)
(Aumento) diminuigao de outros créditos 49 47)
(Aumento) diminug&o de outros valores e bens (15) 9
Aumento (diminuig&o) de outras obrigagdes 79 7
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -
MODIFICAGOES NA POSICAO FINANCEIRA
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio - -
No fim do do exercicio - -
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -
31112/2021 31/12/2020
Passivo Circulante
Outras Obrigagoes m 92
Impostos e contribuigdes sobre salérios 4 10
Demais impostos e contribuigdes a recolher 2 2
ProvisGes para pagamento a efetuar 19 9
Credores diversos 146 I
5. IMOBILIZADO DE USO
2021 2020
Custo Depreciacdo acumulada Saldo liquido
Imobilizado
Sistema de Transportes 3.200 (2.071) 1129 1.769
Embarcagéo 3 200 (2.071) 1129 1.769

Total .200 (2.071) 1129 1.769
6. CAPITAL SOCIAL: O capital social subscrito & de R$ 3.200, dividido em 3.200.100 agGes nominativas,
sem valor nominal. Do resultado apurado em cada exercicio social, apds a dedugéo dos prejuizos acumu-
lados e da provis&o para o imposto de renda, 5% seréo aplicados na constituicéo da reserva legal, a qual
néo excedera o montante de 20% do capital social. O saldo, se houver, teré a aplicagdo que lhe destinar
a Assembleia Geral. 7. CONTINGENCIAS: Impostos e contribuicdes permanecem sujeitos & revisao e

" aprovagao pelos drgdos competentes por periodos variaveis de tempo.

ADIRETORIA « REINALDO DANTAS - Contador CRC 1SP 110330/0-6.

Tergos Pesquisa e Ensino Ltda.

CNPJ/MF n° 21.455.477/0001-31 — NIRE 35.230.621.812

Instrumento Particular de 12 Alteracéo do Contrato Social
para Transformacao em Sociedade Anénima
Pelo presente instrumento particular, (i) Marcelo Victor Pires de Sousa, brasileiro,
casado, empresario, portador do RG n? 20.010.130.046-02 — SSP/CE, inscrito no
CPF/MF sob o n® 016.405.643-22, residente e domiciliado na Avenida Professor Lineu
Prestes, n® 2.242, CIETEC sala 235, Butanta, Sao Paulo-SP, CEP 05508-000; e (ii)
Reinaldo de Oliveira Opice, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial
de bens, empresario, portador do RG n® 4836048 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 042.305.118-09, residente e domiciliado na Rua Massaca, n® 325, apto G72, Alto
de Pinheiros, CEP 05465-050, Sao Paulo-SP. Uinicos sécios da sociedade empreséria
limitada Tergos Pesquisa e Ensino Ltda., com sede na Avenida Professor Lineu
Prestes, n®2.242, 2° andar, sala 278, Butanta, CEP n® 05508-000, com contrato social
arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35230621812 em 22
de setembro de 2017 e devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n®21.455.477/0001-31;
tém entre si justo e acordado alterar referido Contrato Social, procedendo da seguinte
forma: 1. Alteracdo de endereco da Sociedade 1.1 Os sécios decidem alterar o
endereco da Sociedade para a Avenida Professor Lineu Prestes, n®2.242, CIETEC sala
235, Butanta, Sao Paulo-SP, CEP 05508-000. 2. Transformacao da Sociedade para
Sociedade Andénima. 2.1 Os sécios decidem transformar a Sociedade em sociedade
andnima, cuja denominagéo passa a ser Tergos Pesquisa e Ensino S.A., em continu-
acao e sucessdo a sociedade limitada ora transformada, sem solucao de continuidade,
nao havendo, portanto, nova sociedade, mas apenas a transformacg&o do tipo social
mais adequado aos seus interesses e finalidades. 2.2 Os sdcios, acima qualificados,
titulares de 1.000 (mil) quotas representativas do capital social da Sociedade de valor
nominal igual a R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 1.000,00 (mil reais), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, passarao a ser titulares de 1.000
(mil) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, respeitando-se as respectivas
participacdes societdrias, conforme boletins de subscricdo que constam como Anexo
I-A e I-B desse instrumento. Assim, as acdes ordindrias serdo distribuidas entre os
socios da seguinte forma:

Nome do Sécio Acoes Porcentagem
Marcelo Victor Pires de Sousa 999 99,99%
Reinaldo de Oliveira Opice 1 0,01%
Total 1.000 100%

3. Aprovacao de Estatuto Social. 3.1 Foi aprovado o estatuto social da Companhia,
cuja minuta consta no Anexo Il desse instrumento, que passa a regular o seu funcio-
namento. 4. Eleicao da diretoria. 4.1 A Diretoria foi eleita, conforme ata de Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 19 de margo de 2021. Sdo Paulo, 19 de margo de
2021. Marcelo Victor Pires de Sousa — Sécio administrador; Reinaldo de Oliveira
Opice — Sécio. Testemunhas: Nome: Gerson Alberge Rolim, RG: 826.486 — SSP/DF,
CPF/MF:539.429.141-15; Nome: Ana Paula de Freitas Rodrigues, RG: 25.741.291-8
SSP/SP, CPF/MF: 248.265.898-59. Visto do Advogado: Eduardo Costa da Silva, OAB/
SP 211.063. Anexo Il — Estatuto Social da Tergos Pesquisa e Ensino S.A. Tergos
Pesquisa e Ensino S.A. CNPJ/MF n221.455.477/0001-31. Estatuto Social. Capitulo
I - Denominacéao, Sede e Duragao. 1.1 A Tergos Pesquisa e Ensino S.A., sociedade
anénima por agodes, rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis. 1.2 A Companhia tem sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Professor Lineu Prestes, n® 2.242, CIETEC sala 235, Butanta,
Séao Paulo-SP, CEP 05508-000. 1.3 Por deliberagéo da Diretoria, poderéo ser criados
e encerrados escritérios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representacoes da
Companhia em qualquer parte do territério nacional ou fora dele. 1.4 A Companhia
tem prazo de duracéo indeterminado. Capitulo Il — Objeto Social. 2.1 A Companhia
tem por objeto social: (i) Holding de instituicbes ndo financeiras; (ii) Pesquisa e
desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; (iii) Atividades educa-
cionais independentes; (iv) Licenciamento do uso de marcas e patentes; (v) Licencia-
mento de softwares nao customizaveis; (vi) Desenvolvimento de softwares nao cus-
\tomizaveis; (vii) Tratamento e processamento de dados, provedores de servigos de

aplicacao na internet; (viii) Servico de Consultoria e Assessoria na area da Saude;
(ix) Consultoria em Gestdo Empresarial, Exceto Consultoria Técnica Especifica; e (x)
Treinamento profissional. Capitulo Ill - Capital Social. 3.1 O capital social da Com-
panhia é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acSes ordindrias, sem
valor nominal, totalmente integralizadas, em moeda corrente nacional. 3.1.1 E vedado
a Companhia emitir partes beneficidrias. 3.1.2 As agdes sdo indivisiveis perante a
Companhia que ndo reconhecera mais que um proprietario para cada unidade. 3.1.3
Cada acéo ordinéria confere aos seus titulares direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia e direito a participagc@o nos lucros, bem como os
demais direitos previstos em lei. 3.2 Ressalvada qualquer disposicdo em contrario em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, a Companhia podera,
mediante deliberagdo da Assembleia Geral, negociar com suas proprias acdes, nas
hipdteses expressamente previstas na Lei n® 6.404/76. A negociagdo com suas préprias
acoes para fins de aquisicao, alienacdo, manutengao em tesouraria ou cancelamento
sera permitida desde que até o valor do saldo de lucros ou reservas, exceto a reserva
legal, e sem diminuicdo do capital social. Capitulo IV — Assembleia Geral. 4.1 A
Assembleia Geral reger-se-a pelo disposto no Capitulo XI da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. 4.1.1 A Assembleia Geral tem competéncia para decidir sobre
assuntos de interesse da Companhia, a excegao dos que, por disposicao legal ou por
forga do presente Estatuto, forem reservados a competéncia dos érgaos de adminis-
tragao. 4.2. Serao objeto de apreciacao de Assembleia Geral as seguintes matérias:
i) aprovacao de orcamentos anuais e plurianuais de operagado e ou investimentos; ii)
divulgacao de relatério da administragao, as demonstragdes financeiras e as contas
da Diretoria; iii) anélise de proposta de destinagao do lucro do exercicio, 0 pagamento
de juros sobre o capital préprio e a distribuicdo de dividendos, o que podera inclusive
ocorrer, na forma de dividendos intercalares ou intermediarios, a serem declarados
com base em balango a ser levantado na forma do item 7.1.1 e, quando necessario,
apresentar o orcamento de capital; iv) escolha e destituicdo dos auditores indepen-
dentes; v) autorizagao de aquisicdo de agdes de emissao da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-las, bem
como deliberar aumento de capital dentro do limite do capital autorizado; vi) aprecia-
cao de propostas de realizagao de operacgdes de fusao, cisado, incorporacdo em que
a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre
a constituicdo de sociedades ou a sua transformacao em outro tipo de sociedade,
cujos valores ultrapassem os limites de alcada da Diretoria definidos pelo Conselho
de Administragao; vii) autorizagcdo a Companhia participar em outras sociedades, bem
como alienar ou prometer alienar participagdes societarias; viii) autorizacao de ope-
ragbes que envolvam alienagao, oneracao, licengas ou uso de marcas, patentes e
tecnologia; ix) autorizagdo de alienagao de bens do ativo permanente, a constituigao
de 6nus reais e a prestacao de garantias as obrigacdes de terceiros, bem como atos
e contratos, sempre que o valor, em quaisquer dos casos enumerados nesta alinea,
exceda os limites por este Estatuto; x) deliberag@o sobre a formulagao de politicas da
Companhia referente a Plano de Opc¢des de Compra de agdes, bem como de parti-
cipacdo nos resultados para administradores e empregados a serem submetidas a
aprovacao da Assembleia Geral; xi) deliberagao sobre a emissao publica de notas
promissérias (commercial papers), de debéntures ou quaisquer outros valores mobi-
lidrios conforme proposta realizada pela Diretoria; xii) aprovacdo de assinatura de
contratos com partes relacionadas; xiii) aumento do capital social da Companhia; xiv)
constituicdo de comités técnicos ou consultivos e acompanhar o cumprimento das
atribuices de tais comités; e xv) deliberagao sobre os casos omissos, bem como
sobre quaisquer outras matérias previstas neste Estatuto. Capitulo V — Administra-
cao. Secao | — Disposicoes Gerais. 5.1 A administragdo da Companhia competira,
na forma da lei e desse Estatuto Social, a Diretoria. Secao Ill — Diretoria. 5.2 A
Diretoria sera composta por 2 (dois) membros, residentes no Brasil, acionistas ou
nao, todos com prazo de gestdo de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo. 5.3 Os mem-
bros da Diretoria serdo eleitos por Assembleia Geral, e serdo denominados como
Diretor Presidente e Diretor sem designacao especifica. 5.4 No caso de vacancia do
cargo de qualquer um dos membros da Diretoria, o(s) membro(s) remanescente(s)
da Diretoria convocara, em até 8 (oito) dias Uteis, Assembleia Geral com o escopo de
eleicdo de membro substituto, que devera completar o mandato de seu antecessor.

5.5 Os Diretores permaneceréo no efetivo exercicio de seus cargos até a investidura)
de seus sucessores. 5.6 A remuneracao dos Diretores sera fixada na Assembleia
Geral. 5.7 Compete a Diretoria exercer as fungdes de representagao da Companhia,
na forma da lei, tais quais: i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e
acompanhar o seu desenvolvimento; ii) estabelecer a estrutura administrativa da
Companbhia; iii) distribuir, dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral
Ordinaria, a remuneragao referente a participacao de empregados nos resultados; iv)
estabelecer planos previdencidrios e beneficios para os empregados e administrado-
res da Companhia; v) convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias,
nos casos previstos em lei e no presente estatuto; e vi) determinar a criacdo e o
encerramento de escritérios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagoes
da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou fora dele. 5.8. Sem prejuizo
dos atos da Diretoria, deverd ser submetida a apreciacao e autorizacao de Assembleia
Geral a realizacdo dos seguintes atos: i) pratica de qualquer ato ou série de atos para
amesma finalidade praticados no periodo de 1 (um) més, que implique(m) o exercicio
ou a renuncia de direito, pagamento ou assuncao de obrigacao, ou responsabilidades
para a Companhia, de valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais); ii) pagamento de quaisquer tributos, incluindo, exemplificativamente, impostos,
taxas, contribuicdes, devidas as autoridades fiscais em nivel municipal, estadual ou
federal, de valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e iii)
aquisicao, disposicao ou oneragdo de quaisquer bens iméveis ou participacbes
societdrias de titularidade da Companhia, independentemente de valor. 5.8.1 A
representacdo ativa e passiva da Companhia em atos, contratos e operagdes que
impliquem em responsabilidade da Companhia competira a Diretoria, representada
mediante instrumento assinado: (ii) por qualquer Diretor isoladamente, para repre-
sentar a Companhia na assung¢@o ou cumprimento de obrigagbes que envolvam
valores de até R$ 10.000,00 (dez mil reais); e (iii) por 2 (dois) Diretores em conjunto,
por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos, por 2 (dois) procu-
radores com poderes especificos. 5.8.2 A Companhia seré representada por qualquer
Diretor isoladamente, e sem as formalidades previstas neste artigo ou, por um pro-
curador com poderes especificos, nos casos de recebimento de citacdes ou notifica-
¢oes judiciais e na prestacdo de depoimentos pessoais. 5.9 Todas as procuragoes
serdo outorgadas por dois Diretores em conjunto e deverdo especificar todos os
poderes outorgados e, exceto as procuracdes “ad judicia”, deverao ter duragao de até
1 (um) ano. 5.10 Quaisquer atos praticados pelos Diretores ou por procuradores da
Companhia em nome desta e que sejam estranhos ao objeto social sdo expressamente
proibidos e nulos de pleno direito. 5.11 Dos trabalhos e deliberacdes da Diretoria, se
tomados em reunido, serd lavrada, no Livro de Registro de Atas de Reunides de
Diretoria, ata, na forma de sumario, assinada pelos Diretores presentes a reunido.
Capitulo VI - Conselho Fiscal. 6.1 O Conselho Fiscal podera ser instalado a pedido
de acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital votante e
sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros eleitos pela
Assembleia Geral. 6.2 Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicdes previstas
no artigo 163 da Lei n® 6.404/76. Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros e Dividen-
dos. 7.1 O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, data em que a Diretoria elaboraré as demonstracdes financeiras pre-
vistas em lei. 7.1.1 A Diretoria esta autorizada a (i) declarar dividendos intermediarios
a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango
anual ou semestral, bem como (ii) determinar o levantamento de balancos mensais,
trimestrais ou semestrais e declarar dividendos intercalares com base nos lucros neles
apurados, observadas as limitagdes legais. 7.2 Juntamente com as demonstragées
financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta
sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio. Capitulo VIl - Liquidagao. 8.1 Por
ocasido da liquidacdo da Companhia, o liquidante sera indicado pela Assembleia
Geral. Capitulo IX — Solucdo de Controvérsias. 9.1 Os acionistas e a Companhia
elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com excluséo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer que surjam em
decorréncia do presente Estatuto e da Companhia.” Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 297.767/21-5 e NIRE 35.300.571.878 em
29/06/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Dolar sobe 0,43% com exterior apos sinais duros do Federal Reserve

pos certa oscila-

cdo pela manha,

quando chegou a
operar pontualmente em bai-
xa, o dolar se firmou em alta
ao longo da tarde e encerrou
os negbcios nesta terga-fei-
ra, 19, acima da linha de R$
4,65. Esse movimento se
deu em sintonia com o for-
talecimento global da moeda
norte-americana ¢ 0 avango

das taxas dos Treasuries, em
meio a especulagdes de que o
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central norte-americano)
pode promover um ajuste mo-
netario mais rapido e intenso.
Até mesmo uma alta de 0,75
ponto da taxa basica america-
na (Fed Funds) em maio en-
trou no radar, embora de for-
ma minoritaria, na esteira de
declaracdes da segunda-feira

a noite do presidente do Fed
de St. Louis, James Bullard.

O indice DXY que
mede o desempenho do dolar
frente a uma cesta de seis di-
visas fortes — operou em alta
ao longo do dia, tendo ultra-
passado os 101,000 pontos
na maxima. As divisas emer-
gentes cairam em bloco, com
o rand sul africano perdendo
mais de 2% e o peso mexi-

cano com queda superior a
1% — ambos considerados os
dois principais pares do real.

Apesar do recrudesci-
mento do conflito na Ucra-
nia, as cotacdes do petrdleo
cairam mais de 5%, com o
barril do tipo Brent, referén-
cia para a Petrobras, voltan-
do a ser negociado abaixo
dos US$ 110. Commodities
agricolas e minério de ferro

apresentaram leve queda, em
dia em que o Fundo Mone-
tario Internacional revisou a
estimativa para o crescimen-
to global neste ano de 4,4%
para 3,6%, sobretudo em ra-
zao dos efeitos na guerra na
Ucrania. Ja a projecdo para
o PIB brasileiro em 2022
subiu de 0,3% para 0,8%.

Isto ¢ Dinheiro

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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Recovery do Brasil Consultoria S.A.

CNPJ/MF n® 05.032.035/0001-26

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro — (Em milhares de reais)

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 7 147 85 4.063 173
Aplicacdes financeiras 8(a) 172.065 149.744 175.162 159.839
Contas a receber 8(b) 16.786 18.814 17.020 18.822
Outras contas a receber 8(c) 1.506 676  1.508 678
Adiantamentos e antecipagdes 9(@) 7.119 6.506 7.151 6.534
Tributos a recuperar e compensar 9(b) - 340 - 341
197.623 176.165 204.904 186.387

Nao circulante
Investimento em controlada 10 5.605 8.393 - -
Tributos a recuperar e compensar 9(b) 5.035 5558 5.035 5.557
Imobilizado em uso 11(a) 5.241 6.470 5246 6.475
Bens intangiveis 11(b) 14.308 1.954 14.308 1.954
Direitos de uso 11(c) 3.163 2.117 3.166 2.126
33.352 24.492 27.755 16.112

Total do ativo 230.975 200.657 232.659 202.499

Demonstracao do Resultado — Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 2021 2020 2021 _ 2020
Fornecedores 12 7.221 5152 7.222 5.153
Empréstimos 17 - - 2 2
Outras obrigacdes 13 27.242 29.449 28.416 29.613
Outras contas a pagar 14 217 245 264 324
Contas a pagar — empresas coligadas 14 141 - 141
Dividendos a pagar 16 9.883 7.670 9.883 7.670
Contingéncias 15 133 - 587 1.589
Total do passivo circulante 44.837 42.516 46.515 44.351
Nao Circulante
Obrigacdes de Direito de Uso 11(c) 3.387 2.182 3.393 2.189
Total do passivo nao circulante 3.387 2.182 3.393 2.189
Patriménio liquido 19
Capital social 89.380 84.580 89.380 84.580
Reserva de capital 170 170 170 170
Reserva de lucros 109.297 89.303 109.297 89.303
Ajuste de avaliag@o patrimonial (62.182) (61.144) (62.182) (61.144)
Reserva de Avaliagao Patrimonial 46.086 43.050 46.086 43.050
Patrimonio liquido dos acionistas

controladores 182.751 155.959 182.751 155.959
Total do patriménio liquido 182.751 155.959 182.751 155.959
Total do patriménio liquido e passivo 230.975 200.657 232.659 202.499

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido Individuais e Consolidadas (Em milhares de reais)

Dividendo por agcdo em R$ — 2021 — R$ 0,41. (2020 — R$ 0,31)

Capital Reserva Reserva Lucros Reserva de Avaliacao Ajuste de avaliacao

social de capital de lucros acumulados Patrimonial patrimonial Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 70.080 170 84.560 - 60.238 (81.542) 133.506
Aumento de capital 14.500 - (14.500) - - - -
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - -
Variagao cambial participagcdes no exterior (nota 5(c)) - - - - - 20.398 20.398
Lucro liquido do exercicio - - - 26.913 - - 26.913
Reserva de Avaliagdo Patrimonial - - - - (17.188) — (17.188)
Destinagao do lucro: - - - - - - -
Reserva legal - - 1.346 (1.346) - - -
Reserva estatutaria - - 17.897 (17.897) - - -
Dividendos obrigatérios (nota 20) - - - (7.670) - - (7.670)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 84.580 170 89.303 - 43.050 (61.144) 155.959
Aumento de capital 4.800 - (4.800) - - - -
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - -
Variagao cambial participagdes no exterior (nota 5(c)) - - - - - (1.038) (1.038)
Lucro liquido do exercicio - - - 34.677 - - 34.677
Reserva de Avaliacao Patrimonial - - - - 3.036 - 3.036
Destinagéao do lucro: - - - - - - -
Reserva legal . . 1.734 (1.734) — - -
Reserva estatutaria - - 23.060 (23.060) - - -
Dividendos obrigatérios (nota 20) - - - (9.883) - - (9.883)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 89.380 170  109.297 - 46.086 (62.182) 182.751

As notas explicativas da administragcdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Controladora Consolidado

Receita operacional bruta Nota 2021 2020 2021 2020
Receita liquida de servigos 21 157.447 150.226  157.447  150.355
Cobranca liquida de carteiras 22 . . . (1.384)
Despesas de cobranca 23 (4.037) (2.053) (4.040) (2.057)
Lucro bruto 153.410 148.173  153.407 146.914
Despesas gerais e adminis-

trativas 24 (96.406) (91.126) (98.870)  (97.800)
Despesas com servicos de

terceiros 25 (2.615) (3.461) (2.944) (4.130)
Outras despesas operacionais 26 (808) (813) 264 (2.441)
Resultado com empresas

controladas 10 (4.786) (9.386) - -
Lucro operacional 48.795 43.387 51.857 42.543
Receitas (despesas)

financeiras, liquidas
Receitas financeiras 27 7174 5.169 7.011 13.133
Despesas financeiras 28 (968) (4.057) (3.708) (9.619)
Resultado financeiro liquido 6.206 1.112 3.303 3.514
Resultado antes da tributacao 55.001 44.499 55.160 46.057
IRPJ e contribuicao social 29 (19.802) (17.827) (21.590) (22.246)
IRPJ e contribuicdo social diferido 29 (522) 241 1.107 3.102
Lucro liquido do exercicio 34.677 26.913 34.677 26.913
Atribuivel a
Acionistas controladores 34.677 26.913 34.677 26.913

34.677 26.913 34.677 26.913

Quantidade de Acoes 24.368.778 24.368.778 24.368.778 24.368.778
Lucro liquido por lote de mil agdes

- basico e diluido — R$ mil 1,42 1,10

As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstragées financeiras

1,42 1,10

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Controladora

2021 2020

Resultado liquido do exercicio 34.677 26.913
Variagao cambial de participagdo no exterior (nota 5(c)) (1.038) 20.398
Ajuste de Avaliagao Patrimonial — CPC 42/ IAS 29 3.036 (17.188)
Resultado abrangente do exercicio 36.675 30.123
Consolidado

2021 2020

Resultado liquido do exercicio 34.677 26.913
Variagao cambial de participagdo no exterior (nota 5(c)) (1.038) 20.398
Ajuste de Avaliagao Patrimonial — CPC 42/ IAS 29 3.036 (17.188)
Resultado abrangente do exercicio 36.675 30.123

As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financeiras Consc
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lidad

em 31 de d bro de 2021

1. Informacobes gerais — A Recovery do Brasil Consultoria S.A. (a “Companhia”) € uma
sociedade andnima de capital fechado e estd domiciliada em Sao Paulo, Brasil, com
sede na Avenida Paulista, 1294 180 andar. As demonstragdes financeiras consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 abrangem a Companhia e suas
controladas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades
do Grupo”). O Grupo esta envolvido na prestagao de servigos de (a) consultoria em geral
em assuntos econémicos, financeiros e administrativos nas areas comerciais, financeiras
e de mercado de capitais; (b) administracdo de recursos de terceiros, assim entendida a
administragao financeira de recursos; (c) tecnologia da informagao, processamento de
dados e reengenharia; e (d) a participagao em outras sociedades como sdcia, acionista
ou quotista. A emiss@o dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 18 de marco de 2022.

2. Resumo das principais politicas contabeis — As principais politicas contabeis
aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

3. Base de preparagao — A preparagao de demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contabeis do Grupo. Aquelas &reas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas, estao divulgadas
na Nota 4. As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram prepara-
das e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na
sua gestdo. (a) Demonstragdes financeiras individuais: As demonstracdes finan-
ceiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as préticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo
fato de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes
financeiras individuais, a partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstracoes
financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas demonstragdes
separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstragées individuais
sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. (b) Base
de consolidacao: As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracao das
demonstracdes financeiras consolidadas. Controladas sao todas as entidades (incluindo
as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma
entidade quando esta exposto ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir
da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a
partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Saldos e transacgdes intragrupo,
e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacdes intragrupo, sao eliminados
na preparacéo das demonstragoes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados
oriundos de transagdes com entidades investidas registrado por equivaléncia patrimo-
nial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da participagao do Grupo na
entidade investida. Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como
sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. As politicas contabeis das contro-
ladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo. Sdo as seguintes as controladas incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas e respectivas participagoes:

2021 2020
Empresa Participacao % Participacao %
FC Recovery 100,00% 100,00%

(c) Conversao de moeda estrangeira: Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do
Grupo s@o mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual
a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstragdes financeiras consolidadas
estdo apresentadas em real (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, tam-
bém, a moeda de apresentacdo do Grupo. Transagées e saldos: As operagdes com
moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliacao, quando os itens
sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos,
contas a receber, contas a pagar, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados na
demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos
e perdas cambiais s@o apresentados na demonstracao do resultado do exercicio. As
alteragdes no valor justo dos titulos monetdrios em moeda estrangeira, classificados
como disponiveis para venda, sao separadas entre as variagdes cambiais relacionadas
com o custo amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contébil do titulo. As
variagdes cambiais do custo amortizado sao reconhecidas no resultado, e as demais
variagdes no valor contabil do titulo sdo reconhecidas no patriménio. As variagées cam-
biais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como os investimentos em agoes
classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, sdo reconhecidos
no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagcdes cambiais
de ativos financeiros ndo monetarios, por exemplo, os investimentos em agdes classi-
ficadas como disponiveis para venda, estao incluidas na conta “Ajustes de avaliagao
| patrimonial” no patriménio. Empresas do Grupo com moeda funcional diferente: Os

resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo, cuja moeda funcional
é diferente da moeda de apresentacéo, sdo convertidos na moeda de apresentacao,
como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sao
convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. (i) As receitas e despesas
de cada demonstracéo do resultado sdo convertidas pelas taxas de cdmbio médias (a
menos que essa média nao seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das
taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao
convertidas pela taxa das datas das operacgdes). (iii) Todas as diferencas de cambio
resultantes s@o reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido,
na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. (d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
risco insignificante de mudanca de valor. (e) Ativos financeiros: O Grupo classifica
seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo
amortizado, Valor Justo por meio de Resultado. A classificagdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos: Custo Amortizado: Utilizado
quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa contratuais,
constituidos apenas por pagamentos de principal e juros. Valor Justo por meio do
Resultado Utilizada para ativos financeiros que nao atendem os critérios descritos
acima. Foram registrados nesta categoria os ativos financeiros Disponiveis para
Venda. Contas a receber: As contas a receber correspondem aos valores a receber
pela prestagédo de servigos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas
no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante.  Demais
ativos: Os outros ativos foram demonstrados pelos valores de realizag&o, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias (em base pro rata dia)
auferidos e a provisao para perda, quando necessdria. (f) Imobilizado e intangivel:
Reconhecimento e mensuracéo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisicdo, deduzido de depreciagcdo acumulada e perdas de reducéo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens indivi-
duais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um
item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre os recursos advindos da
alienacao com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado. As licengas de software adquiridas e desenvolvimentos em
curso, classificadas como intangivel, sdo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de trés a cinco anos.
Os custos associados a manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis
ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados
pelo Grupo, sao reconhecidos no ativo intangivel. « Depreciag@o: A depreciacédo é
calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse
método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e
comparativos sao as seguintes:

Item do imobilizado Periodo
Veiculos 4-5 anos
Equipamentos de computacéao 4-6 anos
Moveis e utensilios 8-10 anos
Outras imobilizagoes 8-10 anos
Benfeitorias no imével de terceiros 5 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes s@o reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos
que estao sujeitos & amortizagao sao revisados para a verificagao de impairment sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este dltimo é o valor mais alto entre
o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de
avaliacao do impairment, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGC)). (g) Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores
sao obrigacgdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas no passivo
nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. (h) Provisao para causas judiciais: Sdo constituidas com base na opinido de
seus assessores juridicos e na andlise das demandas judiciais pendentes, sempre que
for avaliada como provavel, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as a¢des em curso. As causas classificadas como de perdas possiveis
n&o sao reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgadas nas notas explicativas.
(i) Empréstimos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagao e s@o, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. (j) Provisdes para pagamento de despesa: Uma provisao é reconhecida,
em funcao de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacéo legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020 2021 2020
Lucro antes do IRPJ e Contribuicao Social 55.001 44.499 55.160 46.056
Ajustes
Depreciacdes e amortizagdes (nota 11) 3.776 2601 3.776 2.611
Resultados abrangentes — variacao cambial

(nota 5(c)) - — (1.038) 20.398
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - — 3.036(17.188)
Resultado de participagao em controlada (nota 10) 4.786  9.386 - -
Provis@o para Contingéncia 133 — (1.003) 172
Lucro ajustado 63.696 56.486 59.931 52.049
Variacoes de ativos e passivos
Aumento em fornecedores 2.070 3.546 2.069 3.543

Diminuicéo de outras obrigagoes

Aumento (diminuicdo) em outros passivos

Aumento em aplicagbes financeiras

Diminuicdo (aumento) de contas a receber

Aumento de adiantamentos e antecipagoes

Diminuicao (aumento) de tributos a recuperar e
compensar

Pagamento de IRPJ e contribui¢&o social

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais 23.678

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

(3.717)  (586) (2.867) (3.179)
113 (625) 82  (737)
(22.321) (34.958) (15.324) (36.717)
1198 (3.071) 973 (2.825)
(614) (2211) (616) (2.183)

861 (399) 863 1.224
(17.608) (16.184) (17.609) (16.185)

1.998 27.502 (5.010)

Compra de imobilizado e intangivel (nota 11) (15.274) (4.602) (15.274) (4.603)
Resultado na baixa de imobilizado e intangivel 373 133 373 183
Diminuicao (aumento) de Ativo Direito de Uso (1.045) 3.511 (1.041) 3.518
Diminuicao de cotas de fundos - - - 3751
Diminuicao de carteira - - - 3.020
Diminuicdo de debéntures - 1813 - 1813
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimentos (15.946) 855 (15.942) 7.682
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Venda das Debéntures -  4.625 4.625
Dividendos pagos ou distribuidos (7.670) (7.878) (7.670) (7.878)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos (7.670) (3.253) (7.670) (3.253)
Aumento (reducé@o) liquido de caixa e

equivalentes de caixa 62 (400) 3.890 (581)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio (nota 7) 85 485 173 754
Caixa e equivalentes de caixa no fim do

exercicio (nota 7) 147 85 4.063 173

As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstragées financeiras

seja exigido para liquidar a obrigagao. As provisdes sao apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo. (k) Impostos e contribuicao social e diferido: O imposto de renda
e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributéavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigao social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e
contribuigao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. Os tributos
corrente e diferido s@o reconhecidos no resultado. O imposto diferido é reconhecido com
relacdo as diferencas tempordrias entre os valores contédbeis de ativos e passivos para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas aliquotas estabelecidas até a data
de apresentacao das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos
sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo. (I) Apuragao do resultado: A
receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungdo da sua realizagao.
Eis as etapas que deverao ser seguidas até o reconhecimento contabil de uma receita:
* Etapa 1 — Identificar o(s) contrato(s) com um cliente; ¢ Etapa 2 — Identificar as obriga-
coes de desempenho; ¢ Etapa 3 — Determinar o preco da transacao, por obrigacdo de
desempenho;  Etapa 4 — Alocar o preco de transacgéo as obrigacdes de desempenho
no contrato; * Etapa 5 — Reconhecer a receita quando (ou a medida que) a entidade
satisfazer uma obrigac@o de desempenho. O Grupo esta envolvido na gestéo de servigos
relacionados a administragéo de cobranca de créditos. As receitas financeiras incluem
as receitas de juros sobre as aplicagdes financeiras de liquidez imediata, bem como
as alteragoes positivas do valor de mercado dos ativos financeiros nao derivativos a
valor justo, quando aplicavel. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas
por redugao ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Os
ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida. A receita de dividendos
é reconhecida quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. As demais
continua ... )
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receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia. (m) Beneficios
a empregados: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos
resultados com base em metodologia que leva em conta o EBITDA ajustado da Com-
panhia. (n) Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria: Considerando que a
inflacdo acumulada dos ultimos anos na Argentina foi superior a 100% , a aplicacao da
norma de contabilidade e evidenciagdo em economia altamente inflacionaria (CPC 42/
IAS 29) passou a ser requerida. O CPC 42/IAS 29 exige divulgacao dos resultados das
operagoes da empresa controlada na Argentina como se fossem altamente inflacionarias
a partir de 01 de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se identificou a existéncia
da hiperinflagéo). (0) Mudangas nas principais politicas contabeis: As seguintes
alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em
1° de janeiro de 2021: * Fase 2: alteragoes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS
7/CPC 40 -"Instrumentos Financeiros”, ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos,
ao IFRS 4/CPC 11 “Contratos de Seguros. * Beneficios Relacionados a Covid-19
Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento: alteraces ao
IFRS 16/CPC 06(R2) “Arrendamentos”: prorrogacéo da aplicagao do expediente pra-
tico de reconhecimento das reducdes obtidas pela Companhia nos pagamentos dos
arrendamentos diretamente no resultado do exercicio e ndo como uma modificagao
de contrato, até 30 de junho de 2022. As alteragdes mencionadas acima nao tiveram
impactos materiais para o Grupo.

4.Uso de ivas contabeis e jul 1tos — A preparacado das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas
CPC exige que a administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de even-
tos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a
Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Como exemplo, temos a valorizagao
de nosso investimento em aplicacdo financeira pelo valor justo, através de premissas
alinhadas pelo valor justo. Por defini¢do, as estimativas contabeis resultantes raramente
serao iguais aos respectivos resultados reais. Consideramos que inexistem estimativas
ou premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para os préximos periodos.
5. Gerenciamento de risco financeiro — A administracdo tem responsabilidade global
pela supervisao e anélise de gerenciamento de risco do Grupo monitorando constante-
mente os seguintes riscos financeiros: (a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco
de prejuizo financeiro ao Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis de clientes e em aplicagoes financeiras. A exposicdo méxima ao risco
de crédito na data de apresentacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas é
o valor contabil de cada classe de contas a receber, ndo sendo mantido nenhum titulo
como garantia. A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, a administracao também
considera a demografia da base de clientes do Grupo, incluindo o risco de crédito do
mercado e pais onde os clientes operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia
no risco de crédito, porém, geograficamente, ndo ha concentracao de risco de crédito.
Para bancos e instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades inde-
pendentemente classificadas com ratings minimos “A”, conforme classificacao abaixo:

Instituicoes financeiras Agéncia Pais Rating
Banco BTG Pactual S.A. Fitch Brasil BB-(bra)
Banco Santander Brasil S.A. Moody’s Brasil Bat
Itad-Unibanco S.A. Fitch Brasil  BB(bra)
Banco Bradesco S.A. Fitch Brasil  BB(bra)
Banco Cohen S.A Fitch Argentina  AAf(arg)

O Grupo limita sua exposi¢ao a riscos de crédito ao investir apenas em titulos liquidos
e apenas com institui¢6es financeiras de primeira linha. A administragado monitora ati-
vamente as classificacdes de créditos e, uma vez que o Grupo tenha investido apenas
em titulos com classificagdes altas de crédito, a administragdo nao espera que nenhuma
contraparte falhe em cumprir com suas obrigacées. (b) Risco de liquidez: Risco de
liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as obriga-
¢des associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracéo de liquidez
é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputag@o do Grupo. O Grupo utiliza o
custeio baseado em atividades para precificar seus produtos e servicos, que auxilia no
monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizag&o de seu retorno de caixa
em investimentos. Tipicamente, o Grupo garante que possui caixa a vista suficiente para
cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o
cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias
extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. Além
disso, o Grupo mantém linhas de crédito junto a instituicdes financeiras para cobrir
eventuais passivos financeiros né@o previstos. A tabela a seguir analisa os passivos
financeiros do Grupo, cujos valores divulgados estéo a valor presente:

Controladora Consolidado
Menos de 1 ano 2021 2020 2021 2020
Outras obriga¢des 27.242 29.449 28416 29.613
Fornecedores 7.221 5.151 7.222 5.153
Dividendos a pagar 9.883 7.670 9.883 7.670
Outras contas a pagar 358 245 405 324

Empréstimo . . 2 2
Obrigacao Direito de Uso 3.387 2182 3.393 2.189
(c) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracdes nas condicdes de
mercado em seus nhichos de atuagao, tais como taxas de inadimpléncia, de crédito, de
desemprego, etc., tém nos ganhos do Grupo. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é analisar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parame-
tros aceitdveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. ¢ Risco cambial: apesar de atuar
internacionalmente, o Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente a aplicagao

Controladora Consolidado

RDB FCR Total Fideicomisos 2020

Bancos 85 88 173 - 173
85 88 173 - 173

8. Ativos financeiros — (a) Aplicacao financeira: As aplicagdes financeiras em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020 estavam representadas por aplicagdes em Certificados
de Deposito Bancario (CDBs), compromissadas e fundos de curto prazo e liquidez
imediata (“FCR”), emitidos por banco de primeira linha com vencimento a partir de julho
de 2022 até novembro de 2026. O saldo de aplicagao aqui demonstrados, referem-se
as empresas conforme abaixo:

Controladora Consolidado
RDB FCR Total 2021
CDB 172.065 - 172.065 172.065
Fundos liquidez - 3.097 3.097 3.097
imediata
172.065 3.097 175.162 175.162
Em 2020 os valores eram representados conforme abaixo
Controladora Consolidado
RDB FCR Total 2020
CDB 149.744 3.503 153.247 153.247
Compromissadas - 43 43 43
Fundos liquidez
imediata - 6549 6.549 6.549
149.744 10.095 159.839 159.839

(b) Contas a receber — clientes: Sao valores a serem recebidos de clientes por servigos
prestados e reembolsos por despesas pagas por conta e ordem destes.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Contas a receber 16.308 18.542 16.401 18.550
Reembolso de despesas 478 272 619 272
16.786 18.814 17.020 18.822

(c) Outras contas a receber

Consolidado

Equipamen- Imobilizado
tos de Insta- Benfei- em

Em 12. de janeiro de 2020 _informatica lagées _torias Andamento  Total _Total
Custo 6.413 1.031 4.450 - 13.692 -
Depreciacdo acumulada (3.653) (547) (3.141) — (8.798) -
Saldo contabil, liquido 2.760 484 1.309 - 4.894 -
Em 31 de dezembro de 2020

Saldo inicial 2.760 484 1.309 - 4.894 -
Aquisicdes 3.043 - 11 572  3.643 =
Baixas 37) - - - (133) -
Depreciacoes (1.056) (1) (650) — (1.877) (1.879)
Ajuste (334) (453) - - 10 -
Diferengas cambiais (1) (30) - - (62) -
Saldo contabil, liquido 4.375 - 670 572  6.475 (1.879)
Em 12. de janeiro de 2021

Custo 9.084 548 4.461 572 17.150 -
Depreciacdo acumulada (4.709) (548) (3.791) —(10.675) -
Saldo contabil, liquido 4.375 - 670 572 6.475 -
Em 31 de dezembro de 2021

Saldo inicial 4.375 - 670 572  6.475 -
Aquisicdes 971 - - 9 980 -
Reclassificacao 5 - 506 (581) - -
Baixas (42) - - - (373) -
Depreciacoes (1.230) — (505) — (1.836) (1.836)
Diferengas cambiais - - - - - -
Saldo contabil, liquido 4.079 671 — 5.246 (1.836)
Em 31 de dezembro de 2021

Custo 10.018 548 4.967 - 17.757 -
Depreciacdo acumulada (5.939) (548) (4.296) —(12.511) -
Saldo contabil, liquido 4.079 - e — 5.246 (1.836)

(b) Bens intangiveis
Controladora

Gastos reembolsaveis

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021
1.506 676 1.508
1.506 676 1.508

2020
678
678

9. Outros ativos — (a) Adiantamentos e antecipacées

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas antecipadas 2.807 2969 2.807 2.969
Depésitos judiciais 3.840 3.004 3.872 3.032
Adiantamento a fornecedores 249 273 249 273
Adiantamentos a empregados 221 258 221 258
Adiantamentos de despesas 2 2 2 2
7119 6.506 7.151 6.534

(b) Tributos a compensar e a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Crédito tributario (Imposto diferido) 5.035 5.558 5.035 5.557
Tributos a recuperar - 179 17) 160
Tributos retidos na fonte - 161 17 181
5.035 5.898 5.035 5.898

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos séo calculados sobre os prejuizos
fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspon-
dentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinagdo dos tributos diferidos, séo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Para as empresas da
Argentina é aplicado a aliquota de 30%. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na
extens@o em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensacéo das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas
e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os valores

para compensagao futura so os seguintes:

Ativo de imposto diferido

Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses

Ativo de imposto diferido (liquido)

Controladora

2021 2020
5.035 5.558
5.085 5.558

A movimentacao liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:

Em 1¢ de janeiro

Adicdes (baixa) temporérias de provisdo e outros

Em 31 de dezembro

Ativo de imposto diferido

Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses
Ativo de imposto diferido a ser recuperado apés 12 meses

Ativo de imposto diferido (liquido)

Controladora

2021 2020
5.558 5.316
(523) 242
5.035 5.558
Consolidado
2021 2020
1.863 3.071
3.172 2.486
5.085 5.557

A movimentacao liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:

Consolidado

Em 12 de janeiro de 2020 Softwares
Custo 4.759
Amortizagao acumulada (3.033)
Saldo contabil, liquido 1.726
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 1.726
Aquisicoes 960
Ajuste -
Baixas -
Amortizacao (20% aa) (732)
Saldo contabil, liquido 1.954
Em 12 de janeiro de 2021
Custo 5.719
Amortizagdo acumulada (3.765)
Saldo contabil, liquido 1.954
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 1.954
Aquisicoes 14.294
Ajuste -
Baixas -
Amortizagao (20% aa) (1.940)
Saldo contabil, liquido 14.308
Em 31 de dezembro de 2021
Custo 20.013
Amortizagdo acumulada (5.705)
Saldo contabil, liquido 14.308
Consolidado
Em 12 de janeiro de 2020 Softwares
Custo 6.111
Amortizagdo acumulada (4.385)
Saldo contabil, liquido 1.726
Em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 1.726
Aquisicoes 960
Baixas -
Amortizagao (20% aa) (732)
Ajuste -
Diferencas cambiais -
Saldo contabil, liquido 1.954
Em 12 de janeiro de 2021
Custo 7.071
Amortizagdo acumulada (5.117)
Saldo contabil, liquido 1.954
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 1.954
Aquisicoes 14.294
Baixas -
Amortizagéo (20% aa) (1.940)
Ajuste -
Diferengas cambiais -
Saldo contabil, liquido 14.308
Em 31 de dezembro de 2021
Custo 21.365
Amortizagao acumulada (7.057)
Saldo contabil, liquido 14.308

financeira que sdo feitas em pesos argentinos e délar americano (USD). O Grupo néo . 2021 2020 (c) CPC 06/ IFRS 16: A companhia possui contratos de aluguel que se enquadram
protege tais ativos com operagdes de hedge cambial. Em 2021 o impacto cambial positivo Em 12 de janeiro 5.558 6.340 como arrendamento. Ambos contratos foram registrados como Ativo Direito de Uso,
referente a convers&o de moeda foi de R$ 1.038 (2020 — R$ 20.398 negativo), registrado  Variagdo Cambial ) _ ) 1.386 779 de acordo com as regras do CPCO6-IFRS16 e estéo representados da seguinte forma:
diretamente no Patriménio Liquido como “Resultados abrangentes”, e resultado positivo He_lallvos a prejuizos flsge_lls e base r]egatlva de contribuiggo social ~ (1.400) (1.888) Controladora
de R$ 743 referente a variagéo cambial de aplicagao financeira, registrada diretamente éd'ggfz (bguxa) tebmporarlas de provis&o e outros (5(?:?) 326 Ativo Direito de ]
no resultado financeiro. » Risco de taxa de juros: o Grupo detém ativos significativos 1 5! 0€ cezembro . 5035 5857 o Uso - Ajuste Resultado  Ativo DU
que incidem juros em 31 de dezembro de 2021. A taxa de remuneragao destes ativos 10- Participagdes em contr Saldo Inicial Contratos Depreciacdo  31/12/2021
é 0 CDI, e o risco surge das possiveis oscilagdes da referida taxa. Aumento Variagédo A 1.998 (952) 3163
6. Estimativa do valor justo — Pressupde-se que os saldos das contas a receber de no Valor de cambial - . Obrigacao ADU  Apropriagdo Pagamento Passivo ADU
clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam préximos de seus Aquisicao Resultado de resultado de Saldo Inicial — Ajuste Contrato de Juros Aluguel  31/12/2021
valores justos. A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros contabilizados ao Saldoem  por Ajuste participagdo  participagdo Saldoem (2.182) (1.997) (563) 1.355 (3.387)
valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos Empresas  31/12/2020 de Inflacao no periodo em controladas 31/12/2021 ] Consolidado
como segue: * Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e pas- FC Recovery 8.393 3.036 (4.786) (1.038) 5.605 Ativo Resultado Resultado
sivos idénticos (Nivel 1). » Informagaes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, Total geral 8.393 3.036 (4.786) (1.038) 5.605 Saldo Direito  Depre- Baixade Ativo DU
que sdo observéveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, Aumento Variagéo Inicial _de Uso _ciacdo ADU 31/12/2021
como prego) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (Nivel 2).  Informagées no Valor de cambial — . 2126 1.994 (954) - 3.166
para os ativos ou passivos que ndo sio baseados em dados observéveis pelo mercado Aquisicéo Resultado de  resultado de Obri-  Apro-  Paga- Resultado s .
(ou seja, premissas nao observaveis) (Nivel 3). As tabelas a seguir apresentam os Saldoem  por Ajuste participagao participagdo Saldo em - gacdo priacdo mento Baixa de Var|ag?o Passivo
ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2021. Empresas  31/12/2019  de Inflagdo  no periodo em controladas 31/12/2020 Saldo Inicial ADU de Juros Aluguel ADU _ Cambial 31/12/2021
Controladora FC Recovery 14.569 (17.188) (9.386) 20.398 8.393 (2.189) (1.998) (565)  1.372 - (18)  (3.393)
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total Total geral 14.569 (17.188) (9.386) 20.398 8.393 Controladora
Ativos financeiros ao valor justo por meio 11 Imobilizado — (a) Imobilizado em uso Ativo Direito .
de resultado Controladora Saldo de Uso - Ajuste  Resultado  Ativo DU
Aplicag@es financeiras — 172,065 - 172,065 Equipamen- Imobilizado Inicial Contratos Depreciacao 31/12/2020
Total do Ativo - 172.065 - 172.065 tosde  Méveis, Benfei- em 5.629 (2.131) (1.381) 2.117
Consolidado informatica utensilios torias Andamento  Total Obrlg_m;ao Ap[opn- Passivo
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total Em 12 janeiro de 2020 . ADU - Ajuste acdode Pagamento ADU
Ativos financeiros ao valor justo por meio Custo 5.029 2019 4.278 _ 11.32¢ Saldo Inicial Contrato Juros Aluguel 31/12/2020
de resultado Depreciagao acumulada (2.605) (922) (2.969) - (6.496) (5:937) 2129 (636) 2.262 (2.182)
Aplicagdes financeiras - 175.162 - 175.162 Saldo contabil liquido 2.424 1.097 1.309 - 4.830 _ Consolidado
Total do Ativo - 175.162 - 175.162 Em 31 de dezembro de 2020 Ativo Resultado Resultado
As Tabelas abaixo apresentam os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor Saldo inicial 2.424 1.097 1.309 - 4830 Saldo Direito  Depre- Baixa Ativo DU
justo em 31 de dezembro de 2020. Aquisicoes 3.043 16 11 572 3.642 Inicial de Uso ciacdo de ADU 31/12/2020
Controladora Baixas (37) (96) - - (183) o 5643 (2121)  (1.392) (4) 2126
Ativo Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Saldo total Depreciagdes (1.055) (163)  (651) - (1.869) Obri- Apropri-  Paga- Resultado o .
Ativos financeiros ao valor justo por meio Saldo contabil liquido 4.375 854 669 572 6.470 . gacdo acaode mento Baixade Variagdo Passivo
de resultado Em 12 janeiro de 2021 Saldo Inicial ADU  Juros Aluguel ADU Cambial 31/12/2020
Aplicagdes financeiras — 149.744 - 149.744 Custo 8.035 1.939 4.289 572 14.835 (5.958) 2125  (679) 2312 1 - (2189)
Total do Ativo - 149.744 - 149.744 Depreciagio acumulada (3.660) (1.085) (3.620) - (8.365) 12. Fornecedores — Os saldos abaixo correspondem a valores referente aquisi¢ao de
Consolidado Saldo contabil liquido 4.375 854 669 572 6.470 Servigcos e consumo que serdo liquidados até o fim do exercicio subsequente:
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total Em 31 de dezembro de 2021 Controladora Consolidado
Ativos financeiros ao valor justo por meio Saldo inicial 4.375 854 669 572 6.470 2021 2020 2021 2020
de resultado Aquisicdes 971 - - 9 980 Fornecedores Nacionais 7221 5152 7.222 5.153
Aplicagdes financeiras — 159.839 - 159.839 Reclassificacao 5 70 506 (581) - 7.221 5152 7.222 5.153
Total do Ativo - 159.839 - 159.839 Baixas (42) (331) - - (378) 13.Outras obrigagGes Controladora Consolidado
7.Caixa e equivalentes de caixa — Caixa e Bancos sao representados pelas empresas Depreciages (1.230) (102)  (504) - (1.836) 2021 2020 2021 2020
conforme tabela abaixo: Saldo contabil liquido 4.079 491 671 — 5.241 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (1)
Controladora Consolidado Em 31 de dezembro de 2021 19.740 21.696 20.908 21.853
RDB FCR Total Fideicomisos 2021 Custo 8.969 1.678 4.795 - 15.442 Obrigagdes tributarias (2) 7.502  7.753  7.508  7.760
Bancos 147 3.916 4.063 - 4.063 Depreciacdo acumulada (4.890) (1.187) (4.124) -(10.201) 27.242  29.449 28.416 29.613
L 147 3.916 4.063 - 4.063 Saldo contabil liquido 4.079 491 671 - 5.241 continua ...

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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(... continuagdo

Recovery do Brasil Consultoria S.A.

\

(1) O saldo refere-se as provisdes trabalhistas e encargos referente a folha de paga-
mento de dezembro. (2) O saldo refere-se a impostos diretos e indiretos que serdo
recolhidos no més de janeiro.
14. Outras contas a pagar

Controladora _Consolidado

2021 2020 2021 2020

Provisdes para pagamento
de despesas 58 50 106 129
Servicos terceiros 97 195 97 195
Outras empresas ligadas 141 - 14 -
Valores a repassar — servicing 62 - 62 -
358 245 405 324

15. Contingéncias passivas — Em 2021 a companhia constitui uma contingéncia
civel provavel no valor de R$ 133. A administracdo com base em informacoes de
seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes nao constituiu
qualquer provisao no que se refere a autuagéo fiscal ocorrida em 2011 no valor de
R$ 6.180 — atualizado nesta data R$ 9.699, visto que, além da opinido de seus asses-
sores juridicos de que a probabilidade de perda € possivel, o cessionario dos créditos
cedidos pela Companhia, objeto de tal autuacao fiscal, formalmente assumiu todas as
responsabilidades financeiras decorrentes dessa contingéncia.

16. Dividendos a pagar Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Dividendos minimos
obrigatérios 9.883 7.670 9.883 7.670
9.883 7.670 9.883 7.670
17. Empréstimos Controladora Consolidadora
2021 2020 2021 2020

Cartéo de Crédito

Corporativo a pagar (FCR) - - 2 2
- - 2 2

18. Transacdes com partes relacionadas — O saldo de ativos e passivos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 sao relativos a receitas e despesas. E estavam assim
representadas:

Controladora

2021 2020

Ativo/ Receita/ Ativo/ Receita/
Aplicacdes Financeiras (passivo) (despesa) (passivo) (despesa)
Itat Unibanco S.A 171.888 7.166 149.565 3.482
Contas a receber
Iresolve Companhia Sec.de
créditos Financeiros S.A 6.598 64.731 6.301 50.485
Itat Unibanco S.A - 4.041 - 2.832
Outros 195 2.836 732
Contas a pagar
FC Recovery (141) (35) - (76)

19. Patriménio liquido — Em 31 de dezembro de 2021 o capital social, subscrito esta
representado por 24.368.778 agdes ordindrias. Conforme estabelece a clausula 36a
do Estatuto Social da Companhia, os acionistas concordam que os dividendos anuais
distribuidos pela Companhia sejam de no minimo 30% do lucro liquido relativo a cada
exercicio social, apés terem sido feitas todas as reservas estatutdrias e quaisquer
investimentos previstos em qualquer plano de negécios adotado pela Companhia para
o exercicio social seguinte. Em 2021 e 2020 foi ajustada diretamente ao patriménio a
variagao cambial dos investimentos em controladas no exterior, com moeda funcional
diferente do real. Em cumprimento a Lei 6.404 Art. 199, em maio/2021 houve a capita-
lizagao do excesso da reserva de lucro no valor de R$ 4.800. Com essa capitalizagao
o capital social da companhia passou a ser R$ 89.380.

20. Dividendos — O capital social da Companhia é de R$ 89.380, sendo destinado
aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio, disposto no Estatuto Social, de 30% do
lucro liquido da Controladora. Constam provisionados R$ 9.883 relativos aos dividendos
minimos do respectivo exercicio social. Em Assembleia Geral de 29 de abril de 2021
foi deliberada a distribuigao de dividendos no valor de R$ 7.670 referente a exercicio
anterior. Em 24 de maio de 2021 foi efetuado o pagamento.

21. Receitas liquida de servicos — Referem-se as receitas oriundas da prestacdo
de servigos de gestao de cobranga das carteiras de créditos nas empresas do Grupo,

como segue:

Empresa Pais 2021 2020

Recovery Consultoria Brasil 157.447 150.226

FC Recovery Argentina - 129
157.447 150.355

Em 2021 e 2020, sobre as receitas de servicos no Brasil incidiram PIS, COFINS e
ISS. Para as controladas na Argentina incidiu o IIBB. As despesas de tributagao estao
apresentadas em “receitas liquidas de servico”.

22. Cobrancas liquida de carteiras — Sao receitas decorrentes de recuperacéo de
créditos de consumo, hipotecarios e empréstimos bancérios classificados como Non
Performace Loans.

Consolidado

2021 2020

Carteira de crédito — BHSA - (1.384)
- (1.384)

23. Despesas de cobranca — De acordo com contratos de prestacao de servicos, a
Companhia paga despesas referente a recuperacao e cobranca de carteiras de crédito
junto as seguintes instituicdes financeiras, como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Carteira Itau 4.037 2.053 4.040 2.053
Despesa de campanha - - - 4
4.037 2.053 4.040 2.057
24. Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Remuneracéo a empregados 34.476 31.016 36.343 35914
Bonificacdes a empregados 13.316 14.000 13.509 14.890
Encargos sociais 10.910 10.265 10.972 10.664
Despesa com informética 11.336 16.713 11.345 16.737
Beneficio a empregados 8.561 7.567 8729 7.760
Licenca de uso 11123 5531 11.127  5.549
com imovel 1.963 3.143 2010 3.283
Ativo Direito de Uso (403) (881) (418) (920)
Depreciacao e Amortizagao 3.776  2.601 3.776  2.611
Honorarios da diretoria - - 76 31
Comunicagao 904 816 922 877
Outras 214 135 216 119
Viagens - 12 - 25
Despesas com escritério 130 110 140 121
Publicagoes 72 53 72 53
Despesas Bancarias 11 26 34 67
Seguro 17 19 17 19
96.406 91.126 98.870 97.800
25. Despesas com servicos de terceiros Controladora  Consolidado
2021 2020 2021 2020
Recrutamento e selecao 551 1.443 551 1.443
Publicidade e propaganda 190 144 190 144
Consultoria 1.063 702 1093 738
Assessoria de imprensa 102 346 102 346
Auditoria 310 299 353 343
Servigos de manutencao 227 272 230 308
Assessoria contabil 140 160 187 214
Assessoria juridica 28 95 219 328
Agente fiduciario - - - 113
Outros - - 15 153
Tradugdes 4 - 4
2.615 3.461 2944 4.130
26. Outras despesas operacionais Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Cursos e capacitacdes 159 413 159 413
Gastos c/ eventos 5 163 5 163
Outros impostos e taxas 241 153 274 1.281
Baixa imobilizado 287 26 285 10
Outras 31 55 37 63
Contingéncia 83 - (1.026) 508
Doacodes 2 3 2 3
808 813 (264) 2.441
27. Receitas financeiras Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fundos de investimento - - - 437
CDB 7174 3.486 6.900 10.726
Rendimento Aplicagdes Financeiras em Fundos - - - 190
Rendimento debéntures (nota 8(e)) - 4 - 3
Compromissada - - 102 88
Receita Titulos Publicos - - 9 8
Variagao cambial - 14 - 14
Outros ajustes de investimentos (Nota 8b) - 1.655 - 1.655
Outras receitas administrativas - 11 - 12
7174 5.169 7.011 13.133

28. Despesas financeiras Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ajuste de Hiperinflagdo — CPC 42/
IFRS 09 - - 3.296 4.161
Resultado com Fundo
de Investimento - - - 493
Resultado com Venda Debenture - 1.598 - 1.598
Resultado com Baixa de
Investimento - 1.398 - 1.398
Ativo Direito de Uso- CPCO06/IFRS16 563 636 581 679
Imposto sobre resultados financeiros 334 162 334 162
Comissao e despesas bancdarias 39 9 113 95
Juros Titulos de Divida - - - -
Desvalorizagao Debéntures - 219 - 219
Despesa 11BB - - 57 860
Variagé@o cambial 1 2 (721) (222)
Juros de mora 28 13 28 36
IOF 3 3 3 4
Juros sobre empréstimo - - -
Outros - 17 17 136
968 4.057 3.708 9.619
29. Imposto de renda e contribuicao social Controladora
2021 2020
Resultado do periodo antes do IRPJ, CSLL e das participagdes 55.001 44.499
Aliquota nominal — % 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (18.676) (15.106)
Créditos tributarios ndo constituidos (77) 95
Outras exclusdes (adigdes) permanentes liquidas (1.571) (2.575)
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota efetiva (20.324) (17.586)
Consolidado
2021 2020
Resultado do periodo antes do IRPJ, CSLLI e das participacdes 55.160 46.057
Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal (18.754) (15.659)
Outras exclusodes (adi¢des), liquidas no exterior (18) 281
Outras exclusoes (adi¢des), liquidas 77 511
Diferencas de aliquota (165) (214)
Ajuste de exercicios anteriores (20) 105
Diferenca permanentes no calculo de IR/CS principalmente de
empresas no exterior (1.603) (4.168)

Imposto de renda e contribuigao social a aliquota efetiva (20.483) (19.144)
30. Remuneracao da administragio — O pessoal da administragdo inclui os diretores
e o0s gastos totais estdo demonstrados a seguir:

2021 2020
Remuneracéo dos diretores 2.482 2437
Encargos sociais 724 687
3206 3.124

31. Compromissos — Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantém o compro-
misso financeiro relativo ao pagamento de aluguel de seus escritérios de acordo com
seus respectivos contratos de locagao. Para os anos subsequentes esse valor devera
ser atualizado de acordo com indice acordado em contrato. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 os valores referentes as despesas com aluguéis foram de R$ 1.230
e em 31 de dezembro de 2020 foram de R$ 2.052.

32. Outras informagdes — (a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e de 2020, o Grupo n&o operou com Instrumentos Financeiros Derivativos espe-
culativos. (b) A Companhia adota como procedimento a contratacdo de seguros para
cobrir eventuais sinistros dos bens destinados a sua atividade em montante considerado
suficiente pela administragao.

33. Eventos Subsequentes — Em 2021 Grupo Recovery estd acompanhando os
possiveis impactos do coronavirus (COVID-19), seus reflexos na atividade econémica
global, brasileira, e em seus negécios. Planos de contingéncias foram elaborados para
a manutencdo adequada de suas operagdes sem prejuizo aos seus clientes e colabo-
radores. Na data das demonstra¢des financeiras néo foi possivel mensurar riscos em
relacao a carteira de crédito e outros que possam impactar o nivel de provisionamento,
alteragéo nas estimativas contabeis e demais previsdes. No entanto, ressalta-se que
nao ha risco de continuidade dos negécios.” Em 04/2022 ocorrerd a Assembléia Geral
Ordinaria para definicdo da destinagao do valor da reserva de lucros superior ao capital
social no exercicio em R$ 19.917

A Diretoria
Valéria Mendes Sgarioni — Contadora CRC 1SP 192.727/0-0

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Recovery do Brasil Consultoria S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Recovery do
Brasil Consultoria S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Recovery
do Brasil Consultoria S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem
o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas
e outras informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Recovery do Brasil Consultoria S.A. e da Reco-
very do Brasil Consultoria S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB). Base para opini@o: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Compa-
nhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentagao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
\de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais

de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administragc@o é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabi-
lidade pela supervis@o do processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados

as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracdo.  Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstracgdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional. *Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes
e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ®
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes
financeiras da controlada para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e desem-
penho da auditoria considerando essa investida e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria da Companhia. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 18 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/0-5

Fabio de Oliveira Aratjo
Contador CRC 1SP 241.313/0-3
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Petroleo fecha em queda, com revisoes sobre expansao global e realizacao

s ativos do petro-
leo cairam no mer-
cado futuro, dian-
te das revisdes de projegdes

5,17% (US$ 5,56),
102,05 o barril, na New York
Mercantile Exchange (Ny-
mex), ¢ o Brent para junho

a USS$ elevar ainda mais os pregos

de comodities e as pressoes

energéticos russos, o barril
de Brent poderia chegar a

dio Galimberti diz esperar
que a demanda chinesa por

sobre crescimento global. O
destaque ficou para os ajustes
do Fundo Monetéario Inter-
nacional (FMI). Além disso,
apos quatro sessoes da com-
modity em alta, operadores
fazem a realizagdo de lucros.

O petroleo WTI para
junho fechou em queda de

caiu 5,22% (USS$ 5091), a
USS$ 107,25 o barril, na Inter-
continental Exchange (ICE).

O FMI reduziu sua pro-
jecdo para o Produto Interno
Bruto (PIB) global em 2022,
de 4,4% para 3,6%. As revi-
soes foram feitas diante da
guerra na Ucrania, que deve

1nﬂac1o.nar1.as,_ i de acordo USS$ 185, estimao JPMorgz_in. petréleo se mantenha, apesar
com a institui¢do. Caso san- Bancos ¢ consultorias d . tincias. Uma d
¢des impostas a Russia se demonstram preocupacao as circurstancias. Uma de-

ampliem, incluindo contra
importagdes de petroleo e
gas, o Fundo estima que as
cotacdes internacionais do
petroleo subiria 10% neste
ano e 15% no proximo. Se a
Unido Europeia vetar imedia-
tamente as compra de ativos

especial com a China e tém
revisado para baixo suas pro-
jecdes de crescimento do pais
asiatico. Os ajustes se dao
em meio aos severos lock-
downs e surtos de covid-19.

Vice-presidente de anali-
ses na Rystad Energy, Clau-

manda positiva deve se dar
nos transportes rodovidrios
ao longo deste ano e no pro-
ximo, enquanto uma retoma-
da na aviacdo ¢ esperada na
segunda metade deste ano.

Isto ¢ Dinheiro

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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CNPJ/ME n° 21.389.427/0001-01

Relatério da Diretoria

de 2021. Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer outros esclarecimentos julgados necessarios.

Senhores Acionistas, dando cumprimento as determinagdes legais e estatutérias, submetemos a apreciacao de Vossas Senhorias as Demonstragdes Contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em reais)

Ativo 2021 2020 | Passivo
Circulante Circulante
Disponibilidades 44.199 38.376 | Exigivel a curto prazo
Clientes - 3.720 | Fornecedores
Outros créditos 577.246 334.863 | Obrigacdes tributérias
Estoques 83.634 — | Obrigacdes trabalhistas
Despesas antecipadas 10.913 2.149 | Outras obrigagdes
715.991 379.108
Néo Circulante
Néao Circulante Licencas e direitos
Imobilizado 299.980 195.157
299.980 195.157 | Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de capital
Prejuizo acumulados
| Total do Ativo 1.015.972 574.264 | Total do Passivo

A Diretoria
Demonstracao do Resultado em 31 de dezembro (Em reais)

2021 2020 | Receitas 2021 2020

Servicos prestados 166.522 220.464

2.840.300 1.013.300 | (-) Impostos (23.730) (31.416)

242.892 110.745 | Receitas Financeiras 218 56
8.167 7.218 | Custos e Despesas

23.577 19.220 | Material aplicado (10.081) (6.715)

22.284 27.970 | Comercial e Marketing (3.455) (8.718)

3.137.220  1.178.453 | pgssoal (147.546)  (112.990)

Impostos, taxas (8.125) (1.361)

420.000 420.000 | pespesas Gerais (1.688.160) (611.901)

420.000 420.000 Despesas com produtos (79.859)  (53.352)

Despesas Financeiras (1.532) (1.552)

1-2%'222 1.502.550 | Resultado do exercicio (1.795.748) (607.485)

(4.322.486) (2.526.739) Marcelo Sousa — Diretor Presidente
1.015.972 574.264 Anderson Teruel — Contador CRC 1SP 323.714/0-7 )

Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.
CNPJ/MF n® 30.262.440/0001-88 — NIRE 35.300.515.668 — Companhia de Capital Fechado
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de abril de 2022
1. Data, Hora e Local: No dia 05 de abril de 2022, as 10h00, na sede social da Concessionaria Allegra
Pacaembu SPE S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Iguatemi n®
192, 252 andar, Itaim Bibi, CEP 01.451-010 (“Companhia” ou “Emissora”). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagao nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”), em face da presenca dos acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas langadas no livro de presenca de
acionistas. 3. Mesa: Eduardo Machado Barella (‘Presidente”); e Rafael Carneiro Bastos de Carvalho
(“Secretario”). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias previstas na ordem do dia
(“Ordem do Dia”): (i) A aprovacé@o nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Ac¢des, da 22
(segunda) emissao, pela Companhia (“Emissao”), de debéntures, para colocacéo privada, nao conver-
siveis em acdes, da espécie com garantia real e com garantia adicional fidejusséria, em série Unica
(“Debéntures”), no montante total de R$170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de reais), a ser rea-
lizada de acordo com os termos e as condicdes previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 22
Emisséo de Debéntures, para Colocagéo Privada, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garan-
tia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da Concessionaria Allegra Pacaembu
SPE S.A”, a ser celebrado entre: (a) a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures; (b) a True
Securitizadora S.A., companhia securitizadora, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Santo Amaro n° 48, 12 andar, conjunto 12, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.506-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o n®
12.130.744/0001-00 (“Debenturista” ou “Securitizadora”, conforme aplicavel), na qualidade de deben-
turista; (c) na qualidade de fiadores (quando em conjunto, “Fiadores”): (c.i) Camilla Machado Barella,
brasileira, solteira, nutricionista, portadora da cédula de identidade de registro geral (‘RG”) n® 34.434.851-
9, expedido pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo (“SSP/SP”), inscrita no
Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Economia (“CPF”) sob o n® 339.915.238-84, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cotovia n® 124, apartamento
163, CEP 04.517-000 (“Camilla”); (c.ii) Eduardo Machado Barella, brasileiro, casado sob o regime de
separacao total de bens, administrador de empresas, portador do RG n® 28.377.465-7, expedido pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 286.937.088-13, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&do Paulo, na Praga da Republica n° 32, apartamento 2.201, CEP 01.045-000 (“Eduardo”);
(c.iii) Rafael Carneiro Bastos de Carvalho, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, arquiteto, portador do RG n® 44.001.096, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
223.386228-71, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Maratona
n? 139, apartamento 51, CEP 04.635-041 (“Rafael”); (c.iv) Ricardo Machado Barella, brasileiro, casado
sob regime de separacéo total de bens, engenheiro, portador do RG n° 32.429.013-5, expedido pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 317.561.608-99, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel Joaquim Ferreira Lobo n® 391, apartamento 21, CEP 04.544-150;
e (d) na qualidade de intervenientes anuentes: (d.i) Progen S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ
sob 0 n? 57.748.204/0001-22, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, no Largo do
Arouche n® 24, 4° andar, Vila Buarque, CEP 01.219-010, inscrita no CNPJ sob o n® 57.748.204/0001-22
(“Progen”); e (d.i) Savona Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, fundo de
investimento em participacdes multiestratégia, inscrito no CNPJ sob o n® 21.500.399/0001-40 (“Savona
FIP” e, quando conjunto com a Progen, doravante denominados “Acionistas” ou “Intervenientes
Anuentes”), administrado fiduciariamente por indigo Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n2 00.329.598/0001-67, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi n® 192, 25° andar, conjunto 254,
Itaim Bibi, CEP 01.451-010 (“Escritura de Emissao de Debéntures”); (ii) A aprovacédo da subscricao
e integralizagdo da totalidade das Debéntures pela Debenturista, a qual pretende emitir 01 (uma) cédula
de crédito imobiliario representativa dos direitos creditérios decorrentes das Debéntures, os quais serao
considerados créditos imobiliarios em razao de sua destinacdo (“Créditos Imobiliarios” e “CCI”, res-
pectivamente), por meio do “Instrumento Particular de Escritura de Emissao de Cédula de Crédito
Imobilidrio sob a Forma Escritural”, nos termos do qual a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida das Américas n° 3.434, bloco 7, sala 201, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102,
inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876/0001-91 (“Instituicdo Custodiante” ou “Agente Fiduciario dos
CRYI", conforme aplicavel), sera nomeada instituicdo custodiante da CCl (“Escritura de Emissao de
CCI"); (iii) A aprovacao da securitizagdo dos Créditos Imobilidrios, representados pela CCl, mediante
vinculagéo aos certificados de recebiveis imobiliarios da 5062 série da 12 emiss@o da Securitizadora
(“CRI"), os quais serao emitidos observado o disposto no “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobili-
arios dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 5062 Série da 12 Emissao da True Securitizadora
S.A”, a ser celebrado entre a Securitizadora e o Agente Fiduciario dos CRI (“Termo de Securitizacao”
e “Operacao de Securitizacao”, respectivamente), de modo que os CRI serdo objeto de oferta publica
com esforgos restritos, a ser realizada nos termos da Instrugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor (“Instrugdo CVM 476), sob o regime de
melhores esforcos de colocacgao (“Oferta Restrita” e, quando em conjunto com a Emissao e a Operagéao
de Securitizagao, doravante denominadas “Opera¢ao”); (iv) A aprovagao para outorga e/ou constituicao
das garantias, reais e fidejussérias, pela Companhia, para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento
de todas as Obrigagdes Garantidas (conforme definido na Escritura de Emissdo de Debéntures), quais
sejam: (a) a contratacé@o, com instituicdes financeiras a definir, de garantia fidejusséria, na modalidade
de fianga bancaria, no valor total de até R$70.000.000,00 (setenta milhGes de reais), tendo a Debentu-
rista como beneficidria (“Fianga Bancaria”); e (b) a outorga, pela Companhia, da cessao fiduciaria, em
favor da Debenturista, sobre os direitos creditdrios de titularidade da Companhia, conforme descritos
na Escritura de Emissé@o de Debéntures, a serem depositados na conta corrente de movimentagao
restrita, de titularidade da Companhia, mantida no Banco Itat Unibanco S.A. (“Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditérios”), a ser indicada no instrumento especifico que sera firmado entre a Debenturista,
na qualidade de fiducidria, e a Companhia, na qualidade de fiduciante, para estabelecer os termos e
condicdes da Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e formalizar a constituicao da referida garantia;
(v) A autorizacao para que a os membros da diretoria da Companhia (“Diretores”), seus procuradores
\e/ou representantes, conforme o caso, pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias

a formalizagéo, efetivagao e implementagao da Operagao, incluindo eventuais aditamentos e/ou altera-)
¢oes que se fagam oportunas e que estejam relacionadas a Operacéo e a constituicdo das Garantias;
e (vi) Caso aprovadas as matérias previstas nos incisos “(i)” a “(v)” da Ordem do Dia, a aprovagdo da
ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria, seus procuradores e/ou representan-
tes, conforme o caso, para a consecucao da Operacao e relacionados as matérias acima. 5. Deliberacoes:
Por voto dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, que determinaram
a lavratura da presente ata na forma de sumario nos termos do artigo 130, §1° da Lei das Sociedades
por Acdes, foram tomadas as seguintes deliberacdes, sem ressalvas, conforme atribuicdes previstas
nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢des: (i) A aprovagao da Emissao, conforme termos
e condicdes a serem previstos na Escritura de Emiss@o de Debéntures, de modo que as Debéntures
apresentem as seguintes caracteristicas principais: (a) Quantidade: 170.000 (cento e setenta mil)
Debéntures. (b) Numero de Séries: A Emisséo sera realizada em série Unica. (c) Espécie: As Debéntu-
res serdo da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria. (d) Valor Nominal Unitario:
R$1.000,00 (mil reais), na data de Emissao, conforme definida na Escritura de Emiss&o de Debéntures
(“Data de Emissao”). (e) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao sera de R$170.000.000,00
(cento e setenta milhdes de reais), na Data de Emiss&o. (f) Garantias: As Debéntures contardo com as
seguintes garantias (quando em conjunto, “Garantias”): (c.i) fianca, a ser outorgada pelos Fiadores, nos
termos da Escritura de Emiss@o de Debéntures (“Fiang¢a”); (c.ii) Fianga Bancaria; (c.iii) coobrigagéo, a
ser assumida pela Progen, nos termos da Escritura de Emiss&@o de Debéntures; (c.iv) Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditérios; (c.v) cesséo fiduciaria, a ser constituida em favor da Debenturista, sobre conta
vinculada de titularidade da Progen (“Cessao Fiduciaria de Conta Vinculada”), conforme indicada no
instrumento especifico que sera firmado entre a Debenturista, na qualidade de fiduciéria, e a Progen,
na qualidade de fiduciante, para estabelecer os termos e condi¢des da Cessao Fiducidria de Conta
Vinculada e formalizar a constituicdo da referida garantia; (c.vi) alienacéo fiduciaria a ser constituida
pelas Acionistas, em favor da Debenturista, da totalidade das acdes da Companhia de titularidade das
Acionistas (“Alienacao Fiduciaria de Ag¢oes”), observado o disposto no instrumento especifico que
sera firmado para constituir a referida garantia; (c.vii) alienagao fiducidria da totalidade das cotas do
Savona FIP (“Alienacao Fiduciaria de Cotas”); e (c.viii) conforme aplicavel, alienagao fiduciaria de
imoveis, a ser constituida observados os termos e condicdes previstos na Escritura de Emisséo de
Debéntures (“Alienacao Fiduciaria de Iméveis”). (g) Conversibilidade: As Debéntures ndo serdo con-
versiveis em acdes da Companhia. (h) Vencimento Antecipado: As Debéntures vencerdo antecipadamente
na hipétese de ocorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado, conforme definidos na Escritura de
Emiss&o de Debéntures. (i) Atualizagdo Monetaria: Nao havera atualizagao monetéria do Valor Nominal
Unitario das Debéntures. (j) Data de Vencimento: A data de vencimento das Debéntures sera definida
na Escritura de Emiss@o de Debéntures e ocorrera ao final de 60 (sessenta) meses contados da Data
de Emisséao (“Data de Vencimento”). (k) Colocagéo: As Debéntures seréo objeto de colocagao privada,
sem intermediagédo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou
qualquer esforgo de venda perante investidores indeterminados. (I) Titularidade das Debéntures: As
Debéntures serao subscritas pela Debenturista e, imediatamente apés sua subscri¢do, a Debenturista
realizard a emissdo da CCl, representativa dos Créditos Imobiliarios, os quais servirdo de lastro para os
CRI. (m) Data de Subscri¢do: As Debéntures serdo subscritas na data de assinatura da Escritura de
Emiss@o de Debéntures, na forma prevista no Boletim de Subscri¢do (‘Data de Subscri¢ao”). (n)
Repactuacao Programada: As Debéntures nao serao objeto de repactuagao programada. (o) Remune-
ragao: Conforme definida na Escritura de Emissao de Debéntures. (p) Vinculagdo aos CRI: Os Créditos
Imobiliarios, decorrentes das Debéntures serdo vinculados aos CRI. (q) Resgate Antecipado Total
Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, observado o disposto na Escritura de Emissao
de Debéntures promover o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento destas. (r) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Companhia nao podera amortizar
extraordinariamente o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures. (s) Amortizacao Programada: O
saldo do Valor Nominal Unitario serd amortizado mensalmente, conforme detalhado na Escritura de
Emissao de Debéntures. (t) Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao
serao destinados para construcdo, expansao, desenvolvimento e/ou reforma do Complexo do Pacaembu,
composto pelo Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho e pelo seu Centro Poliesportivo, ambos
logrados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca Charles Miller s/n®, Pacaembu, CEP
01.234-010, dentro das limitacdes da Transcricdo n° 20.438, registrada no Cartério do 12 Oficio de
Registro de Iméveis da Comarca de Sao Paulo, conforme obras futuras especificadas na Escritura de
Emissao de Debéntures (“Obras Futuras”). (u) Demais Caracteristicas da Emissao: As demais carac-
teristicas e condicdes das Debéntures, da Emissao e da Oferta serao descritas na Escritura de Emissao
de Debéntures e nos demais documentos envolvidos na Emissao e na Oferta. (ii) A aprovacdo da
subscricdo e integralizagao da totalidade das Debéntures pela Debenturista, a qual pretende emitir 01
(uma) CCl, representativa dos Créditos Imobiliarios; (iii) A aprovagdo da Operacgao de Securitizagdo e
da Oferta Restrita; (iv) A aprovagdo da outorga e/ou constituicdo das garantias, reais e fidejussorias,
pela Companhia, para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento de todas as Obrigacdes Garan-
tidas, quais sejam: (a) a Fianca Bancéria; e (b) a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios; (v) A auto-
rizagdo para que a os Diretores, seus procuradores e/ou representantes, conforme o caso, pratiquem
todos os atos e adotem todas as medidas necessarias a formalizagao, efetivagdo e implementacao da
Operagao, inclusive, mas nao apenas, a celebragdo da Escritura de Emissdo de Debéntures e dos
instrumentos de constituicao e/ou outorga das Garantias, incluindo eventuais aditamentos e/ou alteragdes
que se fagam oportunas e que estejam relacionadas a Operagao e a constituicdo das Garantias; e (vi)
Tendo em vista a aprovacao das matérias previstas nos incisos “(i)” a “(v)” da Ordem do Dia, a aprovagao
da ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pelos Diretores, seus procuradores e/ou repre-
sentantes, conforme o caso, para a consecugdo da Operacado e relacionados as matérias aprovadas
acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, e que
podera ser publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto no
artigo 130, §2° da Lei das Sociedades por Acoes, a qual foi lida, achada conforme e assinada em livro
préprio por todos os acionistas presentes, que assinam este documento que confere com o original
lavrado em livro préprio. Mesa: Presidente - Eduardo Machado Barella, Secretario — Rafael Carneiro
Bastos de Carvalho. Acionistas: Progen e Savona FIP. Sdo Paulo, 05 de abril de 2022. Certifico que a
presente confere com o original lavrado no livro préprio. Presidente Nome: Eduardo Machado Barella,
CPF: 286.937.088-13, E-mail: ebarella@progen.com.br. Secretéario, Nome: Rafael Carneiro Bastos de

Carvalho, CPF: 223.386228-71, E-mail: rc @allegrapacaembu.com. )
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Tergos Pesquisa e Ensino S.A.
CNPJ/ME n® 21.455.477/0001-31
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Relatdrio da Diretoria

de 2021. Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer outros esclarecimentos julgados necessarios.

Senhores Acionistas, dando cumprimento as determinagdes legais e estatutérias, submetemos a apreciagao de Vossas Senhorias as Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em reais)

Ativo 2021 2020 | Passivo
Circulante Circulante
Disponibilidades 3.598.817 374.583 | Operacgdes de mutuo
Clientes 420.000 424.500 | Fornecedores
Outros créditos 2.840.343 989.601 | Obrigagdes tributarias
Debéntures 9.807.000 — | Obrigacdes trabalhistas
16.666.160 1.788.684 | Outras obrigacdes
Néo Circulante Nao Circulante
Participagdes Societarias 35.957 51.523 | Debéntures conversiveis
Imobilizado 59.103 53.992
95.060 105.515 | Patriménio Liquido
Capital Social
Prejuizo acumulados
| Total do Ativo 16.761.220 1.894.199 | Total do Passivo

A Diretoria
Demonstracao do Resultado em 31 de dezembro (Em reais)
2021 2020 | Receitas 2021 2020
Servicos prestados 4.450 110.100
2.743.375  3.378.101 | (-) Impostos (251) (6.221)
15.422 133.920 | Receitas Financeiras 59.694 56.475
21.030 17.205 | Custos e Despesas
1.079 1.132 | Material aplicado (42.225)
420.000 428.950 | Comercial e Marketing (3.466) (3.363)
Pessoal (40.838)  (18.682)
3.200.906 3.959.309
Impostos, taxas (46.000) (22.818)
_ | Despesas Gerais (1.504.558) (655.497)
:;iggggg _ | Despesas com produtos (6.328)  (81.826)
. Despesas Financeiras (294.935) (363.857)
1.000 1.000 Resultado do exercicio (1.874.457) (985.688)
(3.850.581)  (2.066.110) Marcelo Sousa — Diretor Presidente
16.761.220 1.894.199 Anderson Teruel — Contador CRC 1SP 323.714/0-7 )

Moedas Globais:
indice DXY do
dolar avanca, com
iene nas minimas
em 20 anos

indice = DXY,

que mede o

dolar ante uma

cesta de moedas fortes, avan-
¢ou nesta terca-feira, com in-
vestidores ainda atentos aos
sinais de aperto monetario
nos Estados Unidos. Além
disso, o iene renovou mini-
mas em 20 anos frente ao
dolar, como reflexo da poli-
tica mais relaxada do Banco
do Japao (BoJ, na sigla em
inglés), sobretudo na com-
paracdo com a postura do
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central norte-americano).
No fim da tarde em Nova
York, o dolar subia a 128,92
ienes, o euro avancava a US$
1,0789, este quase estavel, e
a libra recuava a US$ 1,2998.
O indice DXY teve alta de
0,18%, a 100,961 pontos.
O DXY chegou a operar
perto da estabilidade mais
cedo, apds ganhos recentes,
mas retomou o folego. Entre
os dirigentes do Fed, Charles
Evans, presidente da distri-
tal de Chicago, reafirmou o
compromisso em subir juros
para conter a inflagdo, mas
considerou que a economia
americana deve continuar a
se sair bem, no quadro atu-
al. Ele ainda ndo descartou
a possibilidade de altas de
50 pontos-base em reuni-
Oes, mneste ciclo de aperto.
O iene, por outro lado, ba-

tia minimas em 20 anos, com
as divergéncias nas posturas
dos bancos centrais de Japao
e EUA. O governo japonés
disse que monitora o quadro
e “responderd adequadamen-
te”, mas sem anunciar me-
didas. Para o MUFG, o iene
pode ainda recuar mais, dian-
te da postura do BolJ, com a
moeda japonesa vulneravel a
mais fraqueza no curto pra-
zo ¢ o mercado consideran-
do que o doélar pode avangar
para cerca de 130 ienes. Ja
a Western Union destaca
que a sequéncia negativa da
moeda japonesa era a maior
em “pelo menos 50 anos”.
Ainda no noticiario, o
Fundo Monetario Internacio-
nal (FMI) cortou projecdes
para a economia global neste
ano e no proximo. A guerra na
Ucrania foi apontada como
um dos principais motivos.

Isto é Dinheiro
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REAL ESTATE DUO 001 GUARUJA ADM.DE BENS PROPRIOS S/A.

CNPJ(ME) 23.568.433/0001-43

Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais

Demonstragées de resultados

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei 11.638) 311221 31112120
Resultado Bruto - -
Despesas/Receitas Operacionais (1.907) 1.822

Despesas Gerais e Administrativas (1.907) 1.822

Despesas de depreuagao e amomzagao (1.907) (1.822)
Resultado Antes do Resul iro e dos Tributos (1.907) (1.822)
Resultado Financeiro -

Receitas Financeiras 1 -

Rendas de titulos e valores mobiliarios 1 -
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (1.906) 1.822
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas (1.906) (1.822)
Lucrol (Prejuizo) do Periodo (1.906) (1.822)

Atribuido a Sécios da Empresa Controladora (1.906) (1.822)
N° de Agdes 20.185.920  20.185.920
Lucro (prejuizo) por Agao: (0,094) (0,090)
Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido
Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
EVENTOS Realizado Acumulados _31/12/20 _Controladores
Saldos iniciais em 01/01/20 - - - -
Mutagoes do Periodo 20.186 (1.822)  18.364 18.36:
Aumento de capital 20.186 - 20186 20.186
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.822)  (1.822) (1.822)
Saldos finais em 31/12/20 20.186 (1.822)  18.364 18.364
Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
EVENTOS Realizado Acumulados _31/12/21 _Controladores
Saldos iniciais em 01/01/21 20.186 (1.822)  18.364 18.364
Mutagdes do Periodo - (1.906)  (1.908) 1.906
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.906)  (1.906) (1.906)
20.186 (3.728)  16.458 16.458

Saldos finais em 31/12/21

P

ATIVO 311221 31112/20
ATIVO CIRCULANTE Akl 504
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 52 4

Cotas de fundos de investimentos 52 4
OUTROS CREDITOS 628 500
Diversos 628 500
OUTROS VALORES E BENS 3
Qutros valores e bens 31 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 16.485 18.367
IMOBILIZADO DE USO 16.485 18.367
Imoveis 13.348 13.348
Qutros bens do imob de uso 6.866 6.841
(Depreciagdes acumuladas) (3.729) (1.822)
TOTAL DO ATIVO 17.196 18.871

PASSIVO 3112121 3111220
PASSIVO CIRCULANTE 738 507
OUTRAS OBRIGAGOES 738 507

Impostos e contribuigdes sobre salérios 15 9
Demais impostos e contribui¢des a recolher 3 2
ProvisGes para pagamentos a efetuar 86 29
Diversos 634 467
PATRIMONIO LiQuIDO 16.458 18.364
Capital: 20.186 20.186
De domiciliados no pais 20.186 20.186
Lucros / (Prejuizos) acumulados (3.728) (1.822)
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores 16.458 18.364
TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO 17.196 18.871
Notas as d

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa Real Estate Duo 001 Guaruja Administragao de Bens
Préprios S/A, foi constituida em 29 de outubro de 2015, e tem como objeto social administragéo e
compartilhamento de bens proprios, visando o uso compartilhado entre os acionistas da Companhia.
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base nas praticas contabeis emanadas da Legislagédo Societéria Brasileira, Lei n®
6.404/76 alterada pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a. Apuragio
de resultado: As receitas e despesas séo registradas pelo regime de competéncia. As aplicagdes em
titulos estdo demonstrados a valores de realizagdo. b. Outros ativos e passivos - circulante e nao
circulante: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provéavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisbes séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. ¢. Imobilizado de uso: O imobilizado esta registrado
pelo custo de aquisicdo. A depreciacéo foi calculada pelo método linear, com base em taxas que levam
em consideragdo a vida Util e econdmica dos bens, segundo parametros e taxas estabelecidos pela

legislacao tributaria, sendo imével situado no municipio do Guaruja, sendo depreciado a taxa de 4% a.a.;
20% a.a. para Embarcagéo e Sistemas de Processamento de Dados; e 10% a.a. para as demais contas.
d. Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de renda da pessoa juridica e a
contribuigdo social sobre o lucro liquido séo calculados, quando aplicavel, com base no lucro tributavel
ajustado nos termos da legislagéo pertinente.

4. COMPOSIGAO DE SALDOS RELEVANTES

Ativo Circulante 31/12/2021 31/12/2020
Titulos e valores mobiliarios 52 4
Invest Fécil Bradesco 52 4
Outros Créditos 628 500
Adiantamentos e antecipacdes 6 6
Pagamento a ressarcir 622 494
Outros valores e bens 31 -
Seguros 31 -
Passivo Circulante

Outras obrigagoes 738 507
Impostos e contribuigdes sobre salario 15 9
Demais impostos e contribuigdes a recolher 3 2
Provisgo de pgto. a efetuar 86 29
Credores diversos 634 467

D, tragdes dos Itados abrangent
. 31112121 3111220
RESULTADO DO PERIODO (1.906) (1.822)
RESULTADO ABRANGENTE (1.906) (1.822)
Demonstragées dos fluxos de caixa
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 3112121 3111220
ATIVIDADES OPERACIONAIS 1 -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (1.906) (1.822)
Depreciagdes e amortizagdes 1.907 1.822
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES 24 3
(Aumento) diminuig&o de titulos e valores mobiliarios (48) 4)
(Aumento) diminuig&o de outros créditos (128) (500)
(Aumento) diminugao de outros valores e bens (31) -
Aumento (diminuig&o) de outras obrigagdes 231 507
Caixa liquido (aplicado) consumido nas atividades operacionais 25 3
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (25) (20.189)
(Inversdes) em: (25) (20.189)
Imobilizado de Uso (25) (20.189)
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de investimento (25) (20.189)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 20.186
Integralizagéo de capital - 20.186
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de financiamento - 20.186
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -
MODIFICAGOES NA POSIGAO FINANCEIRA
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio -
No fim do do exercicio -
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -
5. IMOBILIZADO DE USO
2021 2020

Custo Depreciacao acumulada Saldo liquido

Imobilizado

Edificacdes 13.348 (1.091) 12.257 12791
Sistema de processamento de dados 3 )] 2 3
Embarcacéo 6.863 (2.637) 4226 5573
Total 20.214 (3.729) 16.485 18.367

6. PATRIMONIO LiQUIDO: a) Capital Social: O Capital Social de R$ 20.186, dividido em 20.185.920
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, integralizados por acionistas domiciliados no Pais. b)
Reserva legal: Do resultado apurado em cada exercicio social, apds a dedug&o dos prejuizos acumulados
e da provisdo para o imposto de renda, 5% serdo aplicados na constituigdo da reserva legal, a qual néo
excedera o montante de 20% do capital social. O saldo, se houver, teré a aphcagao que |he destinar a
Assembleia Geral. 7. CONTINGENCIAS: As declaracdes de renda dos (ltimos cinco exercicios estdo
sujeitas a revisdo e apuragdo pelas autoridades fiscais. Outros impostos e contribuicées permanecem
sujeitos a revisao e aprovagao pelos 6rgédos competentes por periodos variaveis de tempo.

ADIRETORIA + REINALDO DANTAS - Contador CRC 1SP 110330/0-6.

REAL ESTATE DUO 002 ANGRA DOS REIS ADM.BENS PROPRIOS S/A.

CNPJ(ME) 23.568.391/0001-40

Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais

Demonstragdes de resultados

ATIVO 3112121 3111220 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei 11.638) 3112121 311220
ATIVO CIRCULANTE i A 3874 S::ggsa:s(;RBerclgi?as Operacionais (892; 486:
TITULOS, E VALORES MOBILIARIOS 18 m Despesas Gerais e Administrativas (892) (486)
Outros titulos de renda fixa 18 101
> Despesas de depreaacao e amomzagao (892) (486)
OUTROS CREDITOS x 3773 Resultado Antes do R iro e dos Tributos (892) (486)
Diversos 21 3773 Resultado Financeiro 1 1
OUTROS VALORES E BENS 12 = Receitas Financeiras 1 1
QOutros valores e bens 12 - Rendas de titulos e valores mobilirios 1 1
ATIVO NAO CIRCULANTE 18.048 18.863 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (891) (485)
IMOBILIZADO DE USO 18.048 18.863 Resultado Liquido das Operag; (891) (485)
Imoveis 16.850 16.850 Lucro/ (Pre]ulzo) do Periodo (891) (485)
i Atribuido a Sécios da Empresa Controladora (891) (485)
Qutros pen§ do imob de uso 2.576 2498 N de AcBes 15.750.100  15.750.100
(Depreciagdes acumuladas) (1.378) (485) L =S .
TOTAL DO ATIVO 18.105 22.737 ucro (prejuizo) por Agéo: (0,057) (0,031)
PASSIVO 31112121 31/12/20 Demonstragédo das mutagdes do patriménio liquido
PASSIVO CIRCULANTE 3.732 7.472 Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
OUTRAS OBRIGAGOES 3.732 7472 EVENTOS Realizado Acumulados _31/12/20 _Controladores
Impostos e contribuigdes sobre salarios 25 12 Saldos iniciais em 01/01/20 - - - B
Demais impostos e contribuigdes a recolher 18 13 Mutagdes do Periodo 15.750 (485)  15.265 15.265
Provisdes para pagamentos a efetuar 97 336 Aumento de capital - 15.750 - 15750 15.750
Diversos 3502 7411  Lucroliquido (prejuizo) do exercicio (485) (485) (485)
2 i ) y Saldos finais em 31/12/20 15.750 (485)  15.265 15.265
Pé\TRINll.ONIO Liquino 1‘;%8 % Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
apital: ’ : - EVENTOS Realizado Acumulados _ 31/12/21 _Controladores
De domiciliados no pais 15.750 15.750  Saldos iniciais em 01/01/21 15.750 (485) 15.265 15.265
Lucros / (Prejuizos) acumulados (1.377) (485)  Mutagdes do Periodo - (891) (891) 891
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 14.373 15.265  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (891) (891) (891)
TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO 18.105 22.737 Saldos finais em 31I12/2 15.750 (1.377)  14.373 14.373
Notas as d tragoes fi

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa Real Estate Duo 002 Angra dos Reis Administragéo de
Bens Proprios S/A, foi constituida em 29 de outubro de 2015, e tem como objeto social administragdo
e compartilhamento de bens proprios, visando o uso compartilhado entre os acionistas da Companhia.
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base nas praticas contabeis emanadas da Legislagdo Societéria Brasileira, Lei n®
6.404/76 alterada pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a. Apuragao
de resultado: As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia. As aplicagdes em
titulos estdo demonstrados a valores de realizagdo. b. Outros ativos e passivos - circulante e nao
circulante: Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetérias ou cambiais incorridas. As provisbes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. ¢. Imobilizado de uso: O imobilizado esta registrado
pelo custo de aquisicdo. A depreciacéo foi calculada pelo método linear, com base em taxas que levam
em consideragdo a vida Util e econdmica dos bens, segundo pardmetros e taxas estabelecidos pela

dos Reis, sendo depreciado a taxa de 4% a.a.; 20% a.a. para Sistemas de Processamento de Dados e
para Sistema de Transporte - Veiculos; e, 10% a.a. para as demais contas. d. Provisdo para imposto
de renda e contribui¢do social: O imposto de renda da pessoa juridica e a contribuigdo social sobre
o lucro liquido sdo calculados, quando aplicavel, com base no lucro tributavel ajustado nos termos da
legislagao pertinente.

4. COMPOSICAO DE SALDOS RELEVANTES

D coes dos Itados abrang:
311221 31112120
RESULTADO DO PERIODO (891) (485)
RESULTADO ABRANGENTE (891) (485)
Demonstragoes dos fluxos de caixa
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 31112/21 31/12/20
ATIVIDADES OPERACIONAIS 1 -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (891) (485)
Depreciagdes e amortizagdes 892 485
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES 77 3.598
(Aumento) diminuigao de titulos e valores mobiliarios 83 (101)
(Aumento) diminuigdo de outros créditos 3.746 (3.773)
(Aumento) diminugao de outros valores e bens (12) -
Aumento (diminuig&o) de outras obrigacdes (3.740) 7472
Caixa liquido (aplicado) consumido nas atividades operacionais 78 3.508
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (78) 19.348
(Inversoes) em: (78) 19.348
Imobilizado de Uso (78) (19.348)
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de investimento (78) (19.348)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - 15.750
Integralizagao de capital - 15.750
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de financiamento - 15.750
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -
MODIFICAGOES NA POSIGAO FINANCEIRA
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio -
No fim do do exercicio -
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -
6. IMOBILIZADO DE USO
2021 2020
Custo _ Depreciacao acumulada Saldo liquido
Imobilizado
Edificagdes 16.850 (996) 15.854 16.485
Moveis e equipamentos 2.504 (370) 2134 2378
Veiculo 72 (12) 60 -
Total 19.426 (1.378) 18.048 18.863

7. PATRIMONIO LiQUIDO: a) Capital Social: O Capital Social de R$ 15.750, dividido em 15.750.100
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, integralizados por acionistas domiciliados no Pais. b)

" Reserva legal: Do resultado apurado em cada exercicio social, apés a dedugao dos prejuizos acumulados

e da provisao para o imposto de renda, 5% serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual nao
excedera o montante de 20% do capital social. O saldo, se houver, teré a aplicagéo que Ihe destinar a
Assembleia Geral. 8. CONTINGENCIAS: As declaragdes de renda dos Ultimos cinco exercicios estao
sujeitas & revisdo e apuragdo pelas autoridades fiscais. Outros impostos e contribuigdes permanecem
sujeitos & revisdo e aprovagéo pelos 6rgaos competentes por periodos variaveis de tempo.

legislagao tributéria, sendo imével situado no Condominio Ilha d

o Jorge situado no municipio de Angra

Ativo Circulante 31112/2021 31/12/2020
Titulos e valores mobiliarios 18 101
Certificado deposito bancario 18 101
Outros Créditos - Diversos 27 3773
Adiantamentos e antecipagdes - 4
Pagamento a ressarcir - 3.742
Vtech Com Eireli EPP 27 27
Outros valores e bens 12

Seguros 12

Passivo Circulante

Outras obrigagdes 3.732 7472
Impostos e contribuigdes sobre salario 25 12
Demais impostos e contribuigdes a recolher 18 13
Proviséo de pgto. a efetuar 97 336
Credores diversos 3.592 7111

ADIRETORIA

REINALDO DANTAS - Contador CRC 1SP 110330/0-6.

Dolar hesita, mas sobe com cautela externa e servidores no radar

dolar  exibiu

viés de baixa

pontual na ma-
nha desta terca-feira, 19, apos
abrir em alta e retomar o sinal
positivo, alinhado a valori-
zagdo persistente no exterior
ante pares principais — e di-
visas emergentes ¢ ligadas a
commodities em meio a cau-
tela renovada com a guerra
na Ucradnia e perspectiva de
aumento de juros mais agres-

sivo nos Estados Unidos. O
petroleo ampliou a queda
para mais de 2%, pressionado
por incertezas sobre o cresci-
mento da economia global,
em meio aos efeitos do “lo-
ckdown” imposto em varias
cidades da China nas tltima
semanas, incluindo Xangai.

Os investidores locais
precificam ainda a acelera-
¢do do IPC-Fipe a 1,72% na
segunda quadrissemana de

abril, ganhando for¢a em re-
lagdo ao aumento de 1,56%,
com ampliacdo de seis dos
sete componentes do indice,
com destaque para Alimenta-
cdo (de 3,01% para 3,34%).

Segundo operadores, os
mercados operam de olho
também no risco de piora fis-
cal das contas do governo por
causa das negociagdes por
reajuste dos servidores pu-
blicos. Diante da insatisfagao

de diferentes categorias do
funcionalismo federal com o
reajuste linear de 5%, inte-
grantes do Executivo avaliam
ceder mais e oferecer, além de
salarios maiores, aumento do
vale-alimentacdo e do valor
das diarias concedidas para
viagens, apurou a Folha de
S.Paulo. Novas assembleias
de servidores para avaliar
as propostas ficam no foco.

As 9h27 desta terca, o

dolar a vista voltava a su-
bir, cotado a R$ 4,6602
(+0,19%), apos subir nos
primeiros negocios a maxi-
ma a R$ 4,6707 e de cair a
minima a R$ 4,6467. O dolar
para maio retomava viés de
alta, de 0,09%, a R$ 4,6745,
apos minima a R$ 4,6595
e maxima a R$ 4,6840.

Isto é Dinheiro

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
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REAL ESTATE 003 CAMPOS DO JORDAO ADM.BENS PROPRIOS S/A.

CNPJ(ME) 23.601.579/0001-43

Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais

ATIVO 31/12/21 31/12120
ATIVO CIRCULANTE i 139 164
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 127 4
QOutros titulos de renda fixa 127 4
OUTROS CREDITOS 12 160
Diversos 12 160
ATIVO NAO CIRCULANTE 22.008 22.926
IMOBILIZADO DE USO 22.008 22.926
Imoveis 23.000 23.000
Outros bens do imob de uso 2 -
(Depreciagdes acumuladas) (994) (74)
TOTAL DO ATIVO 22.147 23.090
PASSIVO 31112121 31112120
PASSIVO CIRCULANTE 141 23.164
OUTRAS OBRIGAGOES 141 23.164
Impostos e contribuigdes sobre salérios 14 9
Demais impostos e contribui¢des a recolher 2 3
ProvisGes para pagamentos a efetuar 62 29
Diversos . 63 23123
PATRIMONIO LIQUIDO 22.006 (74)
Capital: 23.000 -
De domiciliados no pais 23.000 -
Lucros / (Prejuizos) acumulados (994) (74)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 22.006 (74)
TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO 22.147 23.090
Notas explicativas as di

Demonstragdes de resultados

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei 11.638) 31/12/21 31/12/20
Resultado Bruto - B
Despesas/Receitas Operacionais (920) (74)

Despesas Gerais e Administrativas (920) (74)

Despesas de depreua@ao e amomzaqao (920) (74)
lo Antes do Resul e dos Tributos (920) (74)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (920) (74)
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas (920) (74)
Lucro/ (Prejuizo) do Periodo (920) (74)
Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora (920) (74)
N° de Agoes 23.000.100 100
Lucro (prejuizo) por Agéo: (0,040) (741,833)
Demonstragédo das mutagdes do patriménio liquido
Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
EVENTOS Realizado Acumulados _31/12/20 _Controladores
Saldos iniciais em 01/01/20 - -
Mutagdes do Periodo - (74) (74) (M)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (74) (74) (74)
Saldos finais em 31/12/20 - (74) (74) (74)
Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
EVENTOS Realizado Acumulados _ 31/12/21 _Controladores
Saldos iniciais em 01/01/21 - (74) (7
Mutagoes do Periodo 23.000 (920)  22.080 22.080
Aumento de capital 23.000 - 23.000 23.000
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (920) (920) (920)
23.000 (994)  22.006 22.006

Saldos finais em 31/12/21

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa Real Estate 003 Campos do Jordao Administragdo de
Bens Proprios S/A, foi constituida em 04 de novembro de 2015, e tem como objeto social administragéo
e compartilhamento de bens proprios, visando o uso compartilhado entre os acionistas da Companhia. 2.
APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS: As demonstragdes financeiras foram pre-
paradas com base nas praticas contabeis emanadas da Legislagéo Societaria Brasileira, Lei n° 6.404/76
alterada pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientagdes
e interpretagGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a. Apuragao de resultado:
As receitas e despesas séo registradas pelo regime de competéncia. As aplicagdes em titulos estao
demonstrados a valores de realizagéo. b. Outros ativos e passivos - circulante e nao circulante: Um
ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um
passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou cons-
tituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes mo-
netérias ou cambiais incorridas. As provisGes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. c. Investimentos: Esta representado por imével situado no municipio de Campos do
Jorddo, sendo depreciado a taxa de 4% a.a. d. Imobilizado de uso: O imobilizado esta registrado pelo

custo de aquisicdo. A depreciacgéo foi calculada pelo método linear, com base em taxas que levam em
consideracao a vida Util e econdmica dos bens, segundo parametros e taxas estabelecidos pela legislagao
tributaria, sendo 10% a.a. para moveis e equipamentos. e. Provisdo para imposto de renda e contri-
buigédo social: O imposto de renda da pessoa juridica e a contribuicéo social sobre o lucro liquido séo
calculados, quando aplicavel, com base no lucro tributavel ajustado nos termos da legislagéo pertinente.
4. COMPOSIGAO DE SALDOS RELEVANTES:

Ativo Circulante __31112/2021
Titulos e valores mobiliarios 127
Certificado deposito bancario 127 4
Passivo Circulante

31/12/2020

Outras Obrigagoes 63 23123
Credores diversos 63 23.123
5. IMOBILIZADO DE USO: 2021 2020

Custo _ Depreciacao acumulada Saldo liquido

Imobilizado

Edificacdes 23.000 (994) 22. 006 22.926
Moveis e equipamentos 2 -

Total 23.002 (994) 22, 008 22, 926

D coes dos Itados abrang:

i 31112121 31112/20
RESULTADO DO PERIODO (920) (74)
RESULTADO ABRANGENTE (920) (74)

Demonstragées dos fluxos de caixa
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 3112121 3111220
ATIVIDADES OPERACIONAIS - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (920) (74)
Depreciagdes e amortizagdes 920 74
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES (22.998) 23.000
(Aumento) diminuig&o de titulos e valores mobilidrios (123) 4)
(Aumento) diminuig&o de outros créditos 148 (160)
Aumento (diminuic&o) de outras obrigagdes (23.023) 23.164
Caixa liquido (aplicado) consumido nas atividades operacionais (22.998) 23.000
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2) (23.000)
Alienagéo de: - (23.000)
Imobilizado de Uso - (23.000)
(Inversdes) em: 2) -
Imobilizado de Uso 2) -
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de investimento 2) (23.000)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 23.000 -
Integralizagéo de capital 23.000 -
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de financiamento 23.000 -

AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -
MODIFICAGOES NA POSIGAO FINANCEIRA
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio - -
No fim do do exercicio - -
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -

4 6. PATRIMONIO LiQUIDO: a) Capital Social: O Capital Social de R$ 23.000, dividido em 23.000.100

acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, integralizados por acionistas domiciliados no Pais. Em
07 de agosto de 2020 foi deliberado o aumento de capital social no montante de R$ 23.000, mediante a
emisséo de 23.00.000 novas agdes ordinarias. b) Reserva legal: Do resultado apurado em cada exercicio
social, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% serédo
aplicados na constituicéo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social. O
saldo, se houver, tera a aplicagéo que Ihe destinar a Assembleia Geral. 7. CONTINGENCIAS: As declara-
coes de renda dos ultimos cinco exercicios estéo sujeitas a revisao e apuragéo pelas autoridades fiscais.
Outros impostos e contribuigdes permanecem sujeitos a revisao e aprovagao pelos 6rgéos competentes
por periodos varidveis de tempo.

ADIRETORIA

REINALDO DANTAS - Contador CRC 1SP 110330/0-6.

REAL ESTATE DUO 004 ANGRA DOS REIS ADMINISTRAGAO S/A.

CNPJ(ME) 23.723.714/0001-23

Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais

ATIVO 31/12/21
ATIVO CIRCULANTE i 42117
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 3.039

Cotas de fundos de investimentos 691
Qutros titulos de renda fixa 2.348
OUTROS CREDITOS 433
Diversos 433
OUTROS VALORES E BENS 38.645
Outros valores e bens 38.645
TOTAL DO ATIVO 42117

PASSIVO 31/12/21
PASSIVO CIRCULANTE 16.941
OUTRAS OBRIGAGOES 16.941

Demais impostos e contribuigdes a recolher 2
ProvisGes para pagamentos a efetuar 1
Obrigs. por aquisicdo de bens e direitos 16.938
PATRIMONIO LIQUIDO 25176
Capital: 25.203
De domiciliados no pais 30.343
(Capital a realizar) (5.140)
Lucros / (Prejuizos) acumulados (27)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 25.176
TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO 42117
Notas as d

Demonstragées de resultados

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei 11.638) 31112121
Dedugdes da Receita Bruta (8)
Tributos sobre a receita (8)
Despesas com Pis e Cofins 8)
Resultado Bruto (8)
Despesas/Receitas Operacionais (197)
Despesas Gerais e Administrativas (197)
Outras despesas adm|mstrat|vas (197)
Resultado Antes do Resull F e dos Tributos (205)
Resultado Financeiro 178
Receitas Financeiras 178
Rendas de titulos e valores mobilirios 178
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (27)
Resultado Liquido das Op (27)
Lucro/ (Prejuizo) do Perlodo (27)
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 27)
N de AgGes 30.343.100
Lucro (prejuizo) por Agéo: (0,001)
n tragdes dos Itados abrang
. 31112121
RESULTADO DO PERIODO (27)
RESULTADO ABRANGENTE (27)

p—

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa Real Estate Duo 004 Angra dos Reis Administracao S/A,
foi constituida em 24 de novembro de 2015, e tem como objeto social administragéo e compartilhamento
de bens proprios, visando o uso compartilhado entre os acionistas da Companhia. 2. APRESENTAGAO
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base
nas praticas contabeis emanadas da Legislacao Societaria Brasileira, Lei n° 6.404/76 alterada pela Lei n®
11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a. Apuragéo de resultado: As receitas
e despesas séo registradas pelo regime de competéncia. As aplicagdes em titulos estdo demonstrados
a valores de realizagdo. b. Outros ativos e passivos - circulante e nao circulante: Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo
¢ reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. c. Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social: O imposto de renda da pessoa

juridica e a contribuigo social sobre o lucro liquido s&o calculados, quando aplicavel, com base no lucro
tributével ajustado nos termos da legislagéo pertinente.
4. COMPOSIGAO DE SALDOS RELEVANTES

Ativo Circulante 31/12/2021
Titulos e valores mobiliarios 3.039
Cotas de fundos de investimentos 691
Certificado depdsito bancario 2.348
Outros Créditos - Diversos 433
Impostos e contribuigdes a compensar 34
Devedores diversos - Pais 399
Outros valores e bens 38.645
Construgdes em andamento 38.645
Passivo Circulante

Outras obrigagoes 16.941

Demais impostos e contribuigdes a recolher
Proviséo de pgto. a efetuar

1
ObrigagGes por aquisicéo de bens e direitos 16.938

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
EVENTOS Realizado Acumulados _ 31/12/20 _Controladores
Saldos iniciais em 01/01/21 - - - -
Mutagées do Periodo 25.203 (27) 25176 25176
Integralizagdo de capital 25.203 - 25203 25.203
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 27) 27) 27)
Saldos finais em 31/12/21 25.203 (27)  25.176 25.176
Demonstragdes dos fluxos de caixa
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 31112121
ATIVIDADES OPERACIONAIS (27)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (27)
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES (25.176)
(Aumento) diminui¢ao de titulos e valores mobiliarios (3.039)
(Aumento) diminuigéo de outros créditos (433)
(Aumento) diminugao de outros valores e bens (38.645)
Aumento (diminuig&o) de outras obrigagdes 16.941
Caixa liquido (aplicado) consumido nas atividades operacionais (25.203)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 25.203
Integralizagéo de capital 25.203
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de financiamento

25.203
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -
MODIFICAGOES NA POSIGAO FINANCEIRA
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio
No fim do do exercicio
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6. PATRIMONIO LiQUIDO: a) Capital Sacial: O Capital Social de R$ 30.343, dividido em 30.343.100
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritos por acionistas domiciliados no Pais. Em 31
de dezembro de 2021 havia o saldo a integralizar no montante de R$ 5.140. Em 22 de janeiro de 2021 foi
deliberado 0 aumento de capital de R$ 30.343 mediante a emiss&o de 30.343.000 novas agdes ordinarias.
b) Reserva legal: Do resultado apurado em cada exercicio social, apoés a dedugdo dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% serdo aplicados na constituigdo da reserva
legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social. O saldo, se houver, tera a aplicagéo
que lhe destinar a Assembleia Geral. 7. CONTINGENCIAS: As declaragdes de renda dos Gltimos cinco

2 exercicios estdo sujeitas a reviséo e apuragao pelas autoridades fiscais. Outros impostos e contribuigdes

permanecem sujeitos a reviséo e aprovagéo pelos 6rgaos competentes por periodos variaveis de tempo.
ADIRETORIA + REINALDO DANTAS - Contador CRC 1SP 110330/0-6.

PT-PVH ADMINISTRA

CNPJ(ME) 39.923.369/0001-01

AO DE BEM PROPRIO S/A.

Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais

Demonstragoes de resultados

ATIVO 311221  DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei 11.638) 3112121
ATIVO CIRCULANTE i 1.563  Receita Bruta Operacional -
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 1.549  peducdes da Receita Bruta (4)
Outros titulos de renda fixa 1549 Tributos sobre a receita 4)
OUTROS CREDITOS 14 Despesas com Pis e Cofins 4)
Diversos 14 Resultado Bruto (4)
ATIVO NAO CIRCULANTE 7151  Despesas/Receitas Operacionais (578)
IMOBILIZADO DE USO 7151 Despesas Gerais e Administrativas (578)
Outros bens do imob de uso 7.729 Despesas com pessoal (22)
(Depreciagdes acumuladas) (578)  Outras despesas administrativas 22
TOTAL DO ATIVO 8.714  Despesas de depreciagdo e amortizagdo (578)
PASSIVO 3112/21 Resultado Antes do R F e dos Tributos (582)
PASSIVO CIRCULANTE 9.198  Resultado Financeiro 98
OUTRAS OBRIGAGOES 9.198  Receitas Financeiras 98
Demais impostos e contribui¢des a recolher 5 Rendas de titulos e valores mobilidrios 98
ProvisGes para pagamentos a efetuar 3 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (484)
Diversos ) 9.190 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas (484)
PATRIMONIO LIQUIDO (484)  Lucro/ (Prejuizo) do Periodo (484)
Lucros / (Prejuizos) acumulados (484)  Atribuido a Sécios da Empresa Controladora (484)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores (484)  N°de Agbes 100
TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO 8.714  Lucro (prejmzo) por Agao: (4.843,193)
Notas exf as d 0
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa PT-PVH ADMINISTRAGAO DE BEM PROPRIO S.A 4 °°MP°5'9A° DE SALDOS RELEVANTES
foi constituida em 26 de novembro de 2020, e tem por objetivo a administragdo de bem proprio. 2. Ativo Circulante — 31122021
APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: As demonsiragaes financeiras foram pre- 11108 € valores mobilérios b
paradas com base nas préticas contabeis emanadas da Legislacéo Societéria Brasileira, Lei n° 6.404/76 Outer o‘slg'éc()iitzzom 0 bancario : 14
alterada pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orien- Impost tribuics 14
- - " . L f P postos e contribuigdes a compensar
tagBes e interpretagGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas pelo  paesivo Girculante
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: 3.1. Apuragéo do  gytras obrigagdes 9.198
resultado: As receitas e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. 3.2. Ativos e pas-  Demais impostos e contribuigies a recolher 5
sivos circulantes e a longo prazo: Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, Pproviszo de pgto. a efetuar 3
os rendimentos, encargos e as variagdes monetarias incorridas, deduzidos das correspondentes rendas, Credores diversos 9.190
despesas a apropriar e, quando aplicavel, provisées para perdas. 3.3. Imobilizado: O imobilizado estd 5, |]MOBILIZADO DE USO:
registrado pelo custo de aquisicdo. A depreciagao foi calculada pelo método linear, com base em taxas 2021
que levam em consideragéo a vida util e econdémica dos bens, segundo parametros e taxas estabelecidos Custo __Depreciagdo acumulada _Saldo liquido
pela legislacdo tributéria, sendo 10% a.a. para a Aeronave; e, 10% a.a. para as demais contas. 3.4. |mobilizado
Proviséo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social: O imposto de renda da pessoa juridica e a  Sistema de Transportes 7.729 (578) 7.151
contribuig&o social sobre o lucro liquido s&o calculados com base no lucro tributavel, ajustado nos termos ~ Aeronave 7.729 (578) 7.151
da legislacao pertinente. Total 7.729 (578) 7151

D coes dos Itados abrang:
. 31112121
RESULTADO DO PERIODO (484)
RESULTADO ABRANGENTE (484)
Demonstragdes dos fluxos de caixa

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 31112121
ATIVIDADES OPERACIONAIS 94
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (484)
Depreciagdes e amortizagdes 578
VARIAGAO DE ATIVOS E OBRIGAGOES 7.635
(Aumento) diminuig&o de titulos e valores mobiliarios (1.549)
(Aumento) diminuigdo de outros créditos (14)
Aumento (diminuig&o) de outras obrigacdes 9.198
Caixa liquido (aplicado) consumido nas atividades operacionais 7.729
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (7.729)
(Inversdes) em: (7.729)
Imobilizado de Uso (7.729)
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de investimento (7.729)
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -

MODIFICAGOES NA POSI(;AO FINANCEIRA

Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio -
No fim do do exercicio -
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -
Demonstragao das mutagdes do patrimdnio liquido

Lucros ou Prejuizos Total Total
EVENTOS Acumulados 31/12/20 Controladores
Saldos iniciais em 01/01/21 - - -
Mutagoes do Periodo (484) (484) (484)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (484) (484) (484)
Saldos finais em 31/12/21 (484) (484) (484)

6. PATRIMONIO LiQUIDO: a) Capital Social: O capital social subscrito é de R$ 100,00 (cem reais), divi-
dido em 100 agdes todas ordinarias, nominativas, sem valor nominal, a integralizar pelos acionistas. b)
Reserva legal: Do resultado apurado em cada exercicio social, apos a dedugéo dos prejuizos acumulados
e da provisdo para o imposto de renda, 5% seréo aplicados na constituigdo da reserva legal, a qual ndo
excedera o montante de 20% do capital social. O saldo, se houver, teré a aplicacéo que Ihe destinar
a Assembleia Geral. 7. CONTINGENCIAS: Impostos e contribuigdes permanecem sujeitos & reviséo e
aprovagao pelos 6rgaos competentes por periodos variaveis de tempo.

ADIRETORIA + REINALDO DANTAS - Contador CRC 1SP 110330/0-6.

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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Publicidade Legal

CARS DUO 001 ADMINISTRAGCAO DE BENS PROPRIOS S/A.

CNPJ(ME) 21.602.764/0001-27

Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais

Demonstragoes de resultados

Demonstragoes dos fluxos de caixa

»:TTIKI% CIRCULANTE 31/12113(1} 31/12115(1) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Lei 11.638) ___ 3112/21 __ 31112/20 ATIVIDADES OPERACIONAIS %M

\ ; 141 Resultado Bruto - - H
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 175 128 pespesas/Receitas Operacionais (168) (20) IEJucro liquido (prejuizo) do periodo (116% (220(%
OUTROS VALORES £ BERS gk "33 Despesas Geris o Adminisiaivs (168) (20) VA?Q‘)ITEEEDSSIEeAaTT\%gaE OBRIGAOES (848) 840
Outros valores e bens 15 13 Delspelsas de deprerc‘lagalo elanlc_:mzagao . (168) (20) " (Aumento) diminuigao de titulos e valores mobilirios (47) (128)
ATIVO NAO CIRCULANTE 652 820 Antes do f e dos Tributos (168) (200 (Aumento) diminugao de outros valores e bens ) (13)
IMOBILIZADO DE USO 652 820 Resultado Financeiro 3 = Aumento (diminuicao) de outras obrigagtes (799) 981
Outros bens do imob de uso 840 840  Receitas Financeiras 3 - Caixa liquido (aplicado) consumido nas atividades operacionais (845) 840
(Depreciagdes acumuladas) (188) (20)  Rendas de titulos e valores mobiliarios 3 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - 840
Jg'é‘lbgo ATIVO ng 31”2912(1) Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (165) (20) ('{We[)sllf’esg e?f U - %

Resultado Liquido das Operagdes Continuadas (165) (20) _ 'mobilizadode Uso - N -

e I W@ sy e e w o
ProvisGes para pagamentos a efetuar 1 7 Alnribuido~a Sécios da Empresa Controladora (165) 20) Integralizagéo de capital 845 B
Diversos 181 g74 N’ deAcdes B 845.328 845328 Gaixa liquido originado (aplicado) nas atividades de financiamento 845 B
PATRIMONIO LiQUIDO 660 (20)  Lucro (prejuizo) por Agao: (0.196) (0,024) - AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -
Capital: 845 = D des dos resultados ak MODIFICAGOES NA POSIGAO FINANCEIRA

De domiciliados no pais 845 845 ¥ h " . Caixa e equivalentes de caixa:

(Capital a realizar) - (845) Valores em milhares de Reais Ny inicio do exercicio - -
Lucros / (Prejuizos) acumulados (185) (20) . M1 3112020 Nofim do do exercicio - -
Patriménio liquido atribuivel ags controladores 660 (20) RESULTADO DO PERIODO (165) (20)  AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - .

TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO 842 961 RESULTADO ABRANGENTE (165) (20) Demonstragéo das mutagdes do patrimnio liquido
u 1 10 liqui
Notas expli as d oes fi i
. . Capital Lucros ou Prejuizos Total Total
1. CONTEXTQ QPERACIONAL: A empresa CARS DUO 001 ADMINI§TRA(;AQ ,DE BFNS PROPRIOS 4. COMPOSIGAO DE SALDOS RELEVANTES: EVENTOS Realizpado Acumlflados 3111220 Controladores
S.A. foi constituida em 23 de dezembro de 2014, e tem por objeto social a administragéo e compartilha- ~ Ativo Circulante 31/12/2021 31112/2020  Saldos iniciais em 01/01/20 - B N N
mento de bens prdprios, visando o uso compartiihado entre os acionistas da Companhia; e, a participar  Titulos e valores mobiliarios 175 128  Mutagdes do Periodo - (20) (20) (20)
de outras empresas ou entidades na qualidade de acionista, sécia ou associada. 2. APRESENTAGAO  Certificado depdsito bancario 175 128 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (20) (20) (20)
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base ~Outros valores e bens 15 13 saldos finais em 31/12/20 - (20) (20) (20)
nas praticas contabeis emanadas da Legislagao Societéria Brasileira, Lei n° 6.404/76 alterada pela Lei S€guros 15 13 Capital Lucros ou Prejuizos  Total Total
n° 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientagdes e interpreta- Passivo Circulante EVENTOS _Realizado Acumulados _ 31/12/21 _Controladores
goes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de  Outras Obrigagdes 181 97: Saldos iniciais em 01/01/21 - (20) (20)
Contabilidade (CFC). 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: 3.1. Apuragio do resultado: As receitas  Cred0res diversos ) 8 974 Mutagdes do Periodo 845 (165) 680 680
. ; anci ; VoS ci 5.IMOBILIZADO DE USO: Aumento de capital 845 - 845 845
e despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. 3.2. Ativos e passivos circulantes e a lon- 2021 2020 Lyero liquido (p’;ejuizo) do exercicio (165) 165) (165)
go prazo: Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos preciaca e T -
eas varwag@gs monetz’;ri?s incorridas, deduzidos da_§ correspondentesl rendfzs, despesas a apropriar €, Imobilizado —(Custo _Depreciacdo acumulada _Saldo liquido Saldos f~|na|s :m ,3,1/12112; eaa D 875 " 3 d(135) — Ge.ol 55 a dod 6?0
quando aplicavel, provisdes para perdas. 3.3. Imobilizado de Uso: O imobilizado de uso est4 contabili- ~ Sistema de Transportes 840 (188) 652 820 30‘/35 agoes or '”a"lasd )ZSLG.B@. o resultado a;éura Odem C; a ez(erCI(I:]o ZOC@ , apos a de ~U<}30
zado a0 custo de aquisig&o e a depreciagao foi calculada pelo método linear, com base em parametros e Veiculos 840 (188) 652 820 90S Prejuizos acumulados e da provisao para o |mposuto e renda, 5% serdo aplicados na constituigao da
taxas estabelecidos pela legislacéo tributaria, sendo de 20% para Sistema de Transporte - Veiculos. 3.4.  Total 840 (188) g52 820 reservalegal, a qual no excedera o montante de 20% do capital social. O saldo, se houver, teré a apli-

Provisédo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social: O imposto de renda da pessoa juridica e a
contribuigéo social sobre o lucro liquido s&o calculados com base no lucro tributavel, ajustado nos termos

da legislagéo pertinente.

Senhores Acionistas, em atendimento as disposi¢cdes legais e estatutdrias, submete a apreciagdo dos Senhores o Relatério da Administragéo e as De-
monstragdes Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, Sao Paulo, 18 de Abril de 2022.

Rosset Artes Graficas e Editora S.A.

CNPJ: 57.593.832/0001-86
Relatério da Administracao

6. PATRIMONIO LiQUIDO: a) Capital Social: O capital social subscrito & de R$ 845, dividido em 845.328
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 13 de margo de 2020 foi deliberado o aumento
de capital social no montante de R$ 844 passando de R$ 1 para R$ 845, mediante a emissao de 844.328

cacéo que lhe destinar a Assembleia Geral. 7. CONTINGENCIAS: Impostos e contribuigdes permanecem
sujeitos a revisao e aprovagao pelos 6rgdos competentes por periodos variaveis de tempo.

ADIRETORIA -«

REINALDO DANTAS - Contador CRC 1SP 110330/0-6.

Balanco Patrimonial Consolidado

31/12/2020

Ativo 31/12/2021
Ativo 18.084.318,05 D
Ativo circulante 16.105.019,92 D
Disponivel 2.935.808,51 D

Bens numerarios
Bancos ¢/ movimento
Aplicacdes financeiras
Valores a receber
Clientes
Adiantamentos diversos

4.715,66 D
1.823.010,00 D
1.108.082,85 D
8.024.262,01 D
4.640.531,22 D
2.866.004,08 D

Outras contas a receber 517.726,71 D
Valores e créditos recuperaveis 38.629,01 D
Tributos recuperaveis 38.629,01 D

Estoques
Produgéo do estabelecimento
Matérias primas e embalagens

5.106.106,18 D
1.689.535,49 D
3.038.509,45 D

Estoque em poder de terceiros 284.368,17 D
Estoque de terceiros 93.693,07 D
Despesa do exercicio seguinte 21421 D
Despesas a apropriar exercicio seguinte 21421 D
Ativo nao circulante 1.979.298,13 D
Valores realizaveis a longo prazo 74.881,26 D
Depésitos e caugdes 74.493,15D
Empréstimo compulsério 388,11 D

Imobilizado 1.140.822,52 D
Bens 14.604.151,44 D
Depreciagao acumulada 13.463.328,92 C
Intangivel 763.594,35 D

Bens incorpéreos
(-) Amortizagdes acumuladas
Total do ativo

1.851.777,12D
1.088.182,77 C
18.084.318,05 D

11.327.184,92 D
9.307.080,73 D
314.083,11 D
882,55 D

10,00 D
313.190,56 D
4.548.247,07 D
4.258.733,75 D
286.570,71 D
2.942,61D
237.530,41 D
237.530,41 D
4.206.810,95 D
1.282.831,91 D
2.809.328,76 D
114.650,28 D
0,00

409,19 D
409,19 D
2.020.104,19 D
51.279,37 D
50.891,26 D
388,11 D
1.139.743,47 D
14.213.377,96 D
13.073.634,49 C
829.081,35 D
1.851.777,12D
1.022.695,77 C
11.327.184,92 D

Passivo
Passivo
Passivo circulante

Obrigagoes a curto prazo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Obrigacoes tributarias
Obrigacdes trabalhistas
Encargos s/ folha
Provisdes

Contas a pagar
Receita diferida

Obrigacdes sociais e estatutarias
Estoque em poder de terceiros

Estoque de terceiros
Passivo néo circulante
Valores exigiveis a long
Empréstimos e financia
Financiamento/ parcela
Patriménio liquido
Capital social

Capital social integralizado

Reservas de capital
Reservas de capital
Reservas de lucros
Reservas de lucros

Lucro/ prejuizos acumulados
Lucro/ prejuizos acumulados
Resultado do exercicio em curso
Resultado do exercicio em curso

I ( - = ~ A
Almapama Participacoes S.A.
CNPJ/MF n? 17.252.516/0001-26
Balango Patrimonial para o exercicio findo em 31/12/2021 (Em Reais)

A Administracao 31/12/2021 31/12/2021

Ativo 1.278.104,35 | Passivo 1.278.104,35

31/12/2021 31/12/2020 Ativo circulante 1.278.104,35 | Passivo circulante 15.463,04

18.084.318,05 C 11.327.184,92 C Disponibilidades 297.515,35 | Obrigacdes tributarias 15.463,04

10.867.025,25 C  5.934.411,84 C Caixa 100,00 | Impostos retidos a recolher 45,04

10.867.025,25 C  5.934.411,84 C Bancos conta movimento 297.415,35 | Impostos e contribuigdes s/receitas  15.418,00

6.125.715,33C  2.953.396,68 C Direitos realizaveis a curto prazo 980.589,00 | Patriménio liquido 1.262.641,31

257.842,59 C 670.229,94 C Estoques 980.589,00 | Capital 1.252.541,00

737.508,02 C 386.760,43 C Demonstracao do Resultado para o exercicio | Capital social 1.252.541,00

100.48825C  106.662,79 C findo em 31/12/2021 (Em Reais) Prejuizos acumulados (196.736,99)

170.613,79 C 146.441,80 C 31/12/2024 Prejuizos acumulad‘ols (196.736,99)

94.320,20 C 133.803,34 C Receita bruta 231.000.,00 Resulta~do do exercicio 206.837,30

3.035.648,50 C 295.817,90 C Receita com revendas de bl Apuragao do resultado 206.837,30

68.850,00 D 694.398,87 C mercadorias 231.000,00 31/12/2021

152.000,00 C 467.000,00 C (-) Dedugdes da receitas (9.490 60) Despesas financeiras (1.186,10)

166.820,00 C 79.900,00 C e Despesas tributérias (1.024,01)

94.91857 C 0,00 |PISs/vendas (1.690,00)  pecpesas Gerais (442,17)

9348146 C  144.02048C | Cofins s/vendas (7.800,00) | y¢ro operacional bruto 212.765,30

0 prazo 93.481,46 C 144.020,48 C (=) Resultado operacional bruto 221.510,00 | ycro antes do IRPJ e CSLL 212.765,30
mentos 0,00 34.999,93 C Resultado operacional liquido 221.510,00 (-) |RPJ (3.120,00)
mento tributario 93.481,46 C 109.020,55 C Despesas operacionais (8.744,70) (-) CSLL (2.808,00)
7.123.811,34 C  5.248.752,60 C Despesas com servico de terceiros  (6.092,42) Lucro operacional liquido 206.837,30

ggggggg‘gg g ggggggg’gg 8 Jose Carlos de Oliveira Souza Marcelo Ferreira Neto

1.052.011,18C  1.052.011,18 C

Contador — CRC 1SP 130.997/0-5

Diretor

1.052.011,18 C
1.796.054,13 C
1.796.054,13 C

1.052.011,18 C
1.796.054,13 C
1.796.054,13 C

547.624,52 D
547.624,52 D
1.823.370,55 C
1.823.370,55 C

1.223.622,41 D
1.223.622,41 D
657.168,11 C
657.168,11 C

[ Rarique Administracdo e Participacdo S.A.

CNPJ/ME n° 17.252.553/0001-34

Balango Patrimonial para o exercicio findo em 31/12/2021 (Em Reais)

Total do passivo e patriménio liquido 18.084.318,05 C

Demonstracao do Resultado do Exercicio - Consolidado

Receitas 31/12/2021 31/12/2020
Receitas 33013.845,00 C 23.200.977,25 C
Receita operacional bruta 43 091.826,70 C 30.417.893,64 C
Receita bruta 43091.826,70 C 30.417.893,64 C

Venda de produtos 30.537.312,68 C

Receita de servigos 12.319.819,04 C
Industrializagao 176.088,72 C
Exportacéo 58.606,26 C

11.024.471,01 D
11.024.471,01 D
11.024.471,01 D

Dedugbes das receitas
Dedugbes e abatimentos das vendas
Dedugbes e abatimentos

Outras receitas 946.489,31 C
Receitas operacionais 716.489,31C
Receitas financeiras 24.964,27C
Valores recuperados 365.440,24 C
Outras receitas diversas 9.797,27 C
Venda para entrega futura 316.287,53 C
Ganhos de capital 230.000,00 C
Lucros na alienacéo do imobilizado 230.000,00 C
Total de receitas 33013.845,00 C
(=) Receita liquida 33.013.845,00 C
Custos

Custos 21.249.231,38 D

Custos técnicos
Custos técnicos
Custo dos produtos vendidos

21.249.231,38 D
21.228.330,92 D
10.800.840,82 D

22.111.483,81 C
8.109.252.23 C
197.157,60 C
0,00
8.085.144,08 D
8.085.144,08 D
8.085.144,08 D
868.227,69 C
861.027,69 C
151.832,20 C
369.938,77 C
339.256,72 C
0,00

7.200,00 C
7.200,00 C
23.200.977,25 C
23.200.977,25 C

16.736.363,92 D
16.736.363,92 D
16.736.363,92 D

8.574.281,01 D

11.327.184,92 C

31/12/2021 31/12/2020
Gastos gerais de fabricacao 10.427.490,10 D 8.162.082,91 D
Custos de servigos vendidos 20.900,46 D 0,00
Custos de servigos 20.900,46 D 0,00
Total de custos 21.249.231,38 D 16.736.363,92 D
(=) Lucro bruto 11.764.613,62 C  6.464.613,33 C
Despesas
Despesas 9.889.554,88 D 5.280.742,37 D

Despesas operacionais
Despesas operacionais
Despesas comerciais/administrativas

9.130.586,48 D
9.130.586,48 D
8.639.114,32 D

Despesas tributérias 231.091,81D
Despesas financeiras 259.968,57 D
Despesas néo dedutiveis 411,78 D
Provisdes para IRPJ e CSLL 758.968,40 D
Imposto de renda 758.968,40 D
Provisdo imposto de renda 551.099,93 D
Provis&o contribui¢do social 207.868,47 D

Total de despesas

(=) Lucro Operacional
Resultado Financeiro:

Outras Receitas/Despesas:

(=) Lucro antes dos impostos,
participacéo e contribuicoes
Provis&do de Impostos:
Participagdes e Contribuigdes:
(=) Total do lucro do periodo:

9.889.554,88 D
1.875.058,74 C

1.875.058,74 C

1.875.058,74 C

4.880.891,44 D
4.880.891,44 D
4.003.265,68 D
249.949,68 D
627.676,08 D
0,00
399.850,93 D
399.850,93 D
289.243,33 D
110.607,60 D
5.280.742,37
1.183.870,96 C

1.183.870,96 C

1.183.870,96 C

Reconhecemos a exatidao da presente demonstragao encerrada em 31 de Dezembro de 2021 conforme documentacéo apresentada.

Diretoria
Rafael Rosset - Diretor

Contador
Paulo Cesar Pereira Junior - TC/CRC 238585/0-5

31/12/2021 31/12/2021

Ativo 15.858.293,44 | Passivo 15.858.293,44
Ativo circulante 15.454.431,38 | Passivo circulante 357.056,73
Disponibilidades 1.555.168,17 | Fornecedores nacionais 260.000,00
Caixa 166,95 | Fornecedores diversos a pagar 260.000,00
Bancos conta movimento 1.555.001,22 | Obrigacdes tributarias 80.456,73
Direitos realizaveis a curto prazo 13.887.989,74 | Impostos retidos a recolher 63,85
Tributos a compensar 6.994,97 | Impostos e contribuicdes s/receitas  80.392,88
Estoques 13.880.994,77 | Contas a pagar 16.600,00
Despesas do exercicio seguinte 11.273,47 | Demais contas a pagar 16.600,00
Tributos a apropriar 11.273,47 | Patriménio liquido 15.501.236,71
Ativo nao circulante 403.862,06 | Capital 3.641.381,00
Ativo realizavel a longo prazo 20.000,00 | Capital social 3.641.381,00
Empréstimos a receber longo Reservas 9.829.341,62
prazo 20.000,00 | Reservas de lucros 9.829.341,62
Imobilizado 383.862,06 | Resultado do exercicio 2.030.514,09
Bens em construgéo 383.862,06 | Apuragao do resultado 2.030.514,09

Demonstracao do Resultado para o ex

ercicio findo em 31/12/2021 (Em Reais)

Receita bruta

Receita ¢/ locagdo de iméveis
(-) Dedugbdes da receitas

PIS s/vendas

Cofins s/vendas

(=) Resultado operacional bruto
Resultado operacional liquido
Despesas operacionais

~31/12/2021 | Despesas com servico de _31/12/2021
2.706.639,97 | terceiros (68.182,66)
2.706.639,97 gespesas Iirllbantc’eliras (ﬂgsgggg;
espesas tributdrias 782,
(3322532) Despesas Gerais (48.646,27)
ar. 116) Lucro operacional bruto 2.300.996,53
(81.199,22) | | 10 antes do IRPJ e CSLL 2.300.996,53
2.607.847,59 | () IRPJ (192.531,20)
2.607.847,59 | (-) CSLL (77.951,24)
(306.851,06) | Lucro operacional liquido 2.030.514,09

Jose Carlos de Oliveira Souza
Contador — CRC 1SP 130.997/0-5

Paulo Cesar Ferreira Neto
Diretor

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

Fac;a um or¢camento conosco:

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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Data Mercantil «+ Sao Paulo, Quarta-feira, 20 de Abril de 2022

Publicidade Legal

Banco Digimais S.A.
CNPJ/ME n° 92.874.270/0001-40 - NIRE 35.300.561.619
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 31 de margo de 2022, as 09:00 horas, na sede do Banco Digimais S.A., localizada na
cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sé&o Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n° 250, conjunto 1102, Vila Olimpia, CEP 04552-040 (‘Com-
panhia’). 2. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no
Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocagao: Foram dispensadas e sanadas todas as formalidades de convocagao, publi-
cagdo de antincios e de documentos e observancia dos prazos, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada de tempos em tempos (‘Lei das Sociedades por Agoes”). 4. Composi¢ao da Mesa: Presidente: Jodo Luiz
Urbaneja. Secretario: Eduardo Gonzaga de Oliveira Guedes. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) a 12 (primeira) emissao de
letras financeiras com clausula de subordinagéo para composigao do Nivel Il do patrimdnio de referéncia, em série tnica, para
distribuiéo publica com dispensa de registro na Comisséo de Valores Mobiliérios (‘Letras Financeiras” e “CVM’, respectiva-
mente), por meio da celebragdo do ‘Instrumento Particular da 12 (Primeira) Emisséo de Letras Financeiras com Clausula
de Subordinagao, em Série Unica, para Distribuigdo Publica com Dis de Registro na C ao de Valores Mobi-
lidrios, com Inf oes E iais das Letras Fi com Clausula de Subordinagéo do Banco Digimais S.A."
(“Instrumento de Emissao”) que prevé a emisséo pblica das Letras Financeiras dispensada de registro junto &8 CVM nos ter-
mos da Lei n° 12.249, de 11 de junho de 2010, conforme alterada (‘Lei n° 12.249"), da Resolugéo n°® 4.733, conforme alterada,
da Comiss&o Monetaria Nacional (‘Resolugao CMN 4.733" e “CMN”, respectivamente), da Resolugdo CMN n°4.788, de 23 de
margo de 2020, conforme alterada (‘Resolugédo CMN 4.788"), da Resolugdo BCB n.° 122, de 04 de agosto de 2021, do Banco
Central do Brasil, que dispde sobre a autorizagdo para utilizago de recursos captados por meio de letras financeiras com
clausula de subordinagéo na composigéo do Nivel Il do Patrimdnio de Referéncia da Emissora (‘Resolugdo BCB 122”, “BCB”
e “PR’, respectivamente), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n° 6.385") e da Resolugédo CVM
n° 8, de 14 de outubro de 2020, conforme alterada (‘Resolugao CVM n° 8"), bem como das demais disposicdes legais e regu-
lamentares aplicaveis e de todos os termos e condigdes de referida emissao (‘Emissao” e “Oferta’); (ii) a fixagdo da quantidade
de Letras Financeiras e dos Juros Remuneratérios das Letras Financeiras independentemente de qualquer nova deliberagéo e
aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia; e (iii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato
necessarios a Emissao e a Oferta. 6. Deliberagao: A Assembleia Geral, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: 6.1.
Aprovou a realizagéo da primeira Emissao de Letras Financeiras com clausula de subordinagéo para composigéo do Nivel Il do
Patrimdnio de Referéncia da Companhia, em série tnica, dispensada de registro junto @ CVM, observados os seguintes termos
e condigdes: (a) Niimero da Emisséo: A Emiss&o representa a 12 (primeira) emisséo de Letras Financeiras da Companhia. (b)
Séries: AEmissao sera realizada em série tnica. (c) Agente de Liquidagéo e de Escrituragao: A Oliveira Trust Distribuidora
Da Titulos E Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas 3434, bloco 7, sala 201, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 36.113.876/0001 91, atuara como banco
liquidante e como escriturador das Letras Financeiras (‘Agente de Liquidagao” ou “Escriturador’). (d) Renegociagao ou
Repactuagéo: Néo havera processo de renegociacdo ou repactuacdo das Letras Financeiras. (e) Valor Nominal Unitario: O
valor nominal unitario de cada Letra Financeira, na Data de Emiss&o (conforme abaixo definida), sera de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) (‘Valor Nominal Unitario”). (f) Quantidade de Letras Fi Serdo emitidas 200 (duzentas) Letras
Financeiras, com clausula de subordinagéo, para fins de composicao do Nivel Il do Patriménio de Referéncia do Emitente, nos
termos do Nucleo de Subordinagéo de Letra Financeira previsto no Anexo Il da Resolugéo BCB n.° 122. (g) Data de Emisséo
das Letras Financeiras: Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Letras Financeiras é aquela constante do Instru-
mento de Emissdo (‘Data de Emisséo”). (h) Data de Vencimento: As Letras Financeiras terdo prazo de 84 (oitenta e quatro)
meses, contados da Data de Emisséo (“Data de Vencimento”). Na Data de Vencimento, a Companhia pagara o Valor Nominal
Unitario das Letras Financeiras, acrescido dos Juros Remuneratorios (conforme definido abaixo). (i) Emisséo, Depésito e
Comprovagao de Titularidade: A Emisséo sera realizada pela Companhia mediante depésito por meio do registro eletrdnico
junto & B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcéo B3 (‘B3"), de acordo com as normas da B3, conforme definidas em seu regula-
mento e nos manuais aplicaveis. A titularidade das Letras Financeiras sera comprovada por meio de extrato individualizado
emitido pela B3 em nome dos titulares das Letras Financeiras. (j) Forma, Espécie e Conversibilidade: As Letras Financeiras
serdo emitidas exclusivamente sob a forma escritural em sistema de registro, sem emisséo de certificados ou cautelas. As Letras
Financeiras serdo da espécie quirografaria, ndo contando com garantias de qualquer espécie e ndo serdo conversiveis em
agdes de emissao da Companhia. (k) Atualizagao Monetaria: As Letras Financeiras ndo serdo atualizadas monetariamente. (I)
Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Letras Financeiras incidiro juros remuneratorios correspondentes a 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias dos DI (“Taxa DI"), acrescida, exponencialmente, de sobretaxa equivalente 25% (vinte
e cinco por cento) da Taxa DI, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3,
no informativo diério disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (‘Juros Remuneratérios”). Os Juros Remu-
neratorios serdo calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis, decorridos sobre o Valor
Nominal Unitario das Letras Financeiras desde a Data de Emiss&o até a Data de Vencimento, de acordo com os critérios defini-
dos no “Caderno de Formulas - Formulas - CDBs, Dis, DPGE, LAM, LC, LF, LFS, LFSC, LFSN, IECI e RDB - Cetip21", disponi-
vel para consulta no website da B3 (http://lwww.b3.com.br). A remuneragéo das Letras Financeiras sera calculada na forma a
ser descrita no Instrumento de Emisséo ( ¢do das Letras Fi "). (m) Prego de Subscrigdo e Forma de
Integralizagdo: O preco de subscrigdo das Letras Financeiras sera o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva
Remuneragéo das Letras Financeiras (‘Prego de Subscrigdo”). A subscricéo e a integralizagéo das Letras Financeiras ocorre-
réo de acordo com os procedimentos da B3, a vista e em moeda corrente nacional. (n) P: dos Juros R orios
e Principal: O pagamento do Valor Nominal Unitério das Letras Financeiras, acrescido dos Juros Remuneratérios, sera reali-
zado em uma Unica data, na Data de Vencimento, ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado previstas no Instrumento
de Emisséo. (o) Data de Liquidagao: A liquidagdo financeira das operagdes de integralizagéo das Letras Financeiras, com a
respectiva prestacdo de contas e pagamentos, sera realizada em uma Unica data, qual seja, na Data de Emisséo (‘Data de
Liquidagéo”), observado o disposto no Instrumento de Emissao. (p) Destinagéo de Recursos: Os recursos captados por meio
da Emisséo serdo utilizados para fins de composigéo do Nivel Il do Patriménio de Referéncia (‘PR”) do Emitente, nos termos do
Nucleo de Subordinagao de Letra Financeira previsto no Anexo Il da Resolugdo BCB 122. (q) Resgate Antecipado e Amorti-
zagao Antecipada: As Letras Financeiras ndo poderéo ser resgatadas antecipadamente, total ou parcialmente, tampouco serdo
objeto de amortizagéo antecipada, total ou parcial. (r) Espécie: As Letras Financeiras ndo contardo com garantias de nenhuma
natureza (divida quirograféria). (s) Demais caracteristicas da Emisséo: as demais caracteristicas da Emisséo e das Letras
Financeiras serdo aquelas especificadas no Instrumento de Emisséo. 6.2. Autorizou a fixag&o da quantidade de Letras Financei-
ras e dos Juros Remuneratorios das Letras Financeiras independentemente de qualquer nova deliberagéo e aprovagao pela
Assembleia Geral da Companhia, por meio da celebragao de quaisquer aditamentos aos documentos da Oferta. 6.3. Por fim,
autorizou os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessérios para a efetivagéo da Emisséo e da Oferta, de
acordo com a legislagéo aplicavel, ficando a Diretoria dessa forma responsavel pelo arquivamento e a publicagéo dos atos
perante os 6rgéos competentes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordina-
ria € lavrada esta Ata, que foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Assinaturas: (i) Mesa: Jodo Luiz Urbaneja (Presidente)
e Eduardo Gonzaga de Oliveira Guedes (Secretario); (ii) Acionistas: Digimais Participagdes S.A. e Jodo Luiz Urbaneja. Sdo
Paulo, 31 de margo de 2022. Joao Luiz Urbaneja - Presidente; Eduardo Gonzaga de Oliveira Guedes - Secretério. JUCESP
\n" 198.985/22-8 em 13/04/22. Gisela Simiema Ceschim - Secretaria Geral. )

Enseada Paraiso S.A.
CNPJ/ME n° 07.152.260/0001-21 - NIRE 35.300.350.006
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os acionistas da Enseada Paraiso S.A. (‘Companhia’) para se reunirem em Assembleias Gerais Ordi-
néria e Extraordinaria, em formato hibrido, fisicamente no enderego da Companhia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 3° Andar, Bloco 2, Cj. 32, Condominio Edificio Sao Luiz,
Vila Nova Conceigao, CEP 04.543-900, ou telepresencial mediante acesso ao link disponibilizado por e-mail para partici-
pagdo remota, com envio no enderego eletrénico cadastrado do acionista em até 24 (vinte e quatro) horas da realizagéo
das Assembleias, a ser realizada no dia 29/04/2022, as 19h00m, em primeira convocagéo, e as 19hs:30m, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de presentes, para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) Deliberar e aprovar sobre as contas apresentadas pela Administragdo, bem como o balango patrimonial e
demais demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. Consignar que,
na forma do Artigo 1.078 do Cédigo Civil, todas os acionistas declaram ter recebido copias dos relatérios de contas da
Administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31/12/2021, com a
devida antecedéncia da data da presente Assembleia; (i) Aprovar a destinagdo do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2021, conforme demonstragdes financeiras; (iii) Deliberar e aprovar sobre as contas apresentadas pela
Administragéo, bem como o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31/12/2020, 31/12/2019, 31/12/2018, 31/12/2017 e 31/12/2016, respectivamente. Consignar que,
na forma do artigo 1.078 do Cédigo Civil, todas os acionistas declaram ter recebido copias dos relatérios de contas da
Administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais supracitados, com a devida
antecedéncia da data da presente Assembleia. (iv) Deliberar e aprovar a destinacéo do resultado apurado nos exercicios
sociais encerrados em 31/12/2020, 31/12/2019, 31/12/2018, 31/12/2017 e 31/12/2016, respectivamente, conforme demons-
tragdes financeiras; e (v) Deliberar e aprovar sobre a destituigdo e eleicdo de membros do Conselho de Administragéo.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (vi) Alteragdo da sede social da Companhia, com a consequente alteragéo da
Clausula Segunda do Estatuto Social; (vii) Deliberar acerca do aumento do capital social da Companhia, para capitalizagédo
de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, com a consequente alteragdo da Clausula Quinta do Estatuto Social;
(viii) Consolidacao do Estatuto para refletir as deliberacdes tomadas; e (ix) Deliberar sobre Assuntos Gerais de interesse
da Companhia. INFORMAGOES GERAIS: As demonstracdes financeiras, referente aos exercicios sociais encerrados em
31/12/2021, 31/12/2020, 31/12/2019, 31/12/2018, 31/12/2017 e 31/12/2016, estéo disponiveis para a consulta dos acionistas
na sede social da Companhia, as quais foram devidamente disponibilizadas no prazo legal. O acionista ou seu representante
legal devera comparecer munido de documento que comprove sua identidade ou envia-lo, com antecedéncia de 24 (vinte e
quatro) horas da data das Assembleias, para o e-mail wdoliveira@gafisa.com.br. Na hipétese de representagéo do acionista
por procurador, os instrumentos de mandatos com poderes especiais para representacéo nas assembleias a que se referem
o presente Edital devem ser depositados na sede da Companhia ou enviados para o e-mail supracitado até 28/04/2022. Sao

Paulo, 19/04/2022. Enseada Paraiso S.A. Administragao.

Jardins da Barra Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

CNPJ/ME n° 09.253.266/0001-10 — NIRE 35.300.354.206
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — Edital de Convocacao
Ficam convocados os Acionistas da Jardins da Barra Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Com-
panhia”) para se reunirem em Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria, em formato hibrido,
fisicamente no endereco da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 3% Andar, Bloco 2, Cj. 32, Condominio Edificio Sao Luiz,
Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-900, ou telepresencial mediante acesso ao link disponibilizado por
e-mail para participagao remota, com envio no endereco eletrénico cadastrado do Acionista em até 24
(vinte e quatro) horas da realizagdo das Assembleias, a serem realizadas no dia 28 de Abril de 2022,
as 18h00m, em primeira convocacao, e as 18hs:30m, em segunda convocagao, com qualquer nimero
de presentes, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i)
Deliberar e aprovar sobre as contas apresentadas pela Administracao, bem como o balan¢o patrimonial
e demais demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Consignar que, na forma do Artigo 1.078 do Cdédigo Civil, todas os Acionistas
declaram ter recebido cdpias dos relatdrios de contas da Administracdo e das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, com a devida
antecedéncia da data da presente Assembleia; (ii) Aprovar a destinagéo do resultado apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme demonstracdes financeiras; (iii)
Deliberar e aprovar sobre as contas apresentadas pela Administragdo, bem como o balango patrimonial
e demais demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente. Consig-
nar que, na forma do artigo 1.078 do Cddigo Civil, todas as acionistas declaram ter recebido cépias
dos relatérios de contas da Administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia relativas
aos exercicios sociais supracitados, com a devida antecedéncia da data da presente Assembleia. (iv)
Deliberar e aprovar a destinagéo do resultado apurado nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente, conforme
demonstragoes financeiras; (v) Deliberar e aprovar sobre a destituicao e eleicdo de membros da
Diretoria. Em Assembleia Geral Extraordindria: (vi) Deliberar sobre Assuntos Gerais de interesse da
Companhia. Informagdes Gerais: — As Demonstracdes Financeiras, referente aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018, estao disponiveis para a consulta dos Acionistas na sede social da Companhia, as
quais foram devidamente disponibilizadas no prazo legal. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer munido de documento que comprove sua identidade ou enviar, com antecedéncia de 24
(vinte e quatro) horas da data da Assembleia, para o e-mail wdoliveira@ gafisa.com.br. Na hipétese
de representagdo do acionista por procurador, os instrumentos de mandatos com poderes especiais
para representacdo nas assembleias a que se referem o presente Edital devem ser depositados na
sede da Companhia ou enviados para o e-mail supracitado até 27 de Abril de 2022. Sdo Paulo, 19
de Abril de 2022. Atenciosamente, Jardins da Barra Desenvolvimento Imobilidrio S.A., Administragao.
L (20, 21 e 23/04/2022) )

Enseada Paraiso S.A.

CNPJ/ME n° 07.152.260/0001-21 - NIRE 35.300.350.006
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os Conselheiros da Enseada Paraiso S.A. (‘Companhia’) para se reunirem em Reunido do Conselho
de Administragéo, em formato hibrido, fisicamente no endereco da Companhia, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 3° Andar, Bloco 2, Cj. 32, Condominio Edificio Sao Luiz, Vila
Nova Conceicao, CEP 04.543-900, ou telepresencial mediante acesso ao link disponibilizado por e-mail para participagéo
remota, com envio no endereco eletronico cadastrado do Conselheiro em até 24 (vinte e quatro) horas da realizagdo da
Reunido, a ser realizada no dia 29/04/2022, as 18h00m, em primeira convocagao, e as 18hs:30m, em segunda convocagéo,
com qualquer nimero de presentes, para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: (i) Deliberar e aprovar sobre a
destituigdo e eleicdo de membros da Diretoria; (ii) Deliberar e aprovar sobre a proposta da administracéo, a ser submetida
& Assembleia Geral Ordinaria, quanto a aprovagdo das contas apresentadas pela Administragéo, bem como o balango
patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, e
exercicios encerrados em 31/12/2020, 31/12/2019, 31/12/2018, 31/12/2017 e 31/12/2016, respectivamente. Consignar que,
na forma do Artigo 1.078 do Cédigo Civil, todas os acionistas/conselheiros declaram ter recebido copias dos relatérios de
contas da Administragéo e das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31/12/2021
e demais exercicios encerrados em 31/12/2020, 31/12/2019, 31/12/2018, 31/12/2017 e 31/12/2016, respectivamente, com
a devida antecedéncia da data da presente Reunido; e (iii) Deliberar e aprovar sobre a proposta da Administragdo quanto a
destinagao do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2021, conforme demonstragées financeiras; e (iv)

Deliberar sobre Assuntos Gerais de interesse da Companhia. S&o Paulo, 19/04/2022. Enseada Paraiso S.A. Administragéo,)

Gafisa SPE-113
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ/ME n° 11.165.961/0001-72 — NIRE 35.300.411.889
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria — Edital de Convocacao
Ficam convocados os acionistas da Gafisa SPE-113 Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Com-
panhia”) para se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, em formato hibrido,
fisicamente no endereco da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 32 Andar, Bloco 2, Cj. 32, Condominio Edificio Sao Luiz,
Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-900, ou telepresencial mediante acesso ao link disponibilizado por
e-mail para participagao remota, com envio no endereco eletronico cadastrado do acionista em até 24
(vinte e quatro) horas da realizagéo das Assembleias, a serem realizadas no dia 29 de Abril de 2022,
as 15h00m, em primeira convocagao, e as 15h30m, em segunda convocagéo, com qualquer nimero
de presentes, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i)
Deliberar e aprovar sobre as contas apresentadas pela Administragdo , bem como o balango patrimonial
e demais Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021. Consignar que, na forma do Artigo 1.078 do Cddigo Civil, todos os acionistas
declaram ter recebido cdpias dos relatdrios de contas dos diretores e das Demonstragdes Financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, com a devida antece-
déncia da data da presente Assembleia; (ii) Aprovar a destinagao do resultado apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme Demonstragdes Financeiras; (iii) Deliberar e
aprovar sobre as contas apresentadas pela Administracdo , bem como o balanco patrimonial e demais
Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente. Consignar
que, na forma do artigo 1.078 do Caédigo Civil, todos os acionistas declaram ter recebido cépias dos
relatorios de contas da Administragéo diretores e das Demonstragdes Financeiras da Companhia rela-
tivas aos exercicios sociais supracitados, com a devida antecedéncia da data da presente Assembleia.
(iv) Deliberar e aprovar a destinacao do resultado apurado no exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente, conforme
Demonstracdes Financeiras; e (v) Deliberar e aprovar sobre a destituicdo e eleicdo de membros da
Diretoria; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar e aprovar acerca do aumento do capital
social da Companhia, para capitalizacdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, com a
consequente alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii) Deliberar pela consolidagao
do Estatuto Social para refletir as deliberagdes tomadas nas Assembleias e adequacéo do Estatuto
Social quanto as deliberacdes anteriores; e (iii) Deliberar sobre Assuntos Gerais de interesse da
Companhia. Informacdes Gerais: As Demonstracdes Financeiras, referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018, estao disponiveis para a consulta dos acionistas na sede social da Companhia, as
quais foram devidamente disponibilizadas no prazo legal. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer munido de documento que comprove sua identidade ou envia-lo, com antecedéncia de 24
(vinte e quatro) horas da data das Assembleias, para o e-mail wdoliveira @ gafisa.com.br. Na hipétese
de representacao do acionista por procurador, os instrumentos de mandato com poderes especiais
para representacdo nas Assembleias a que se referem o presente Edital devem ser depositados na
sede da Companhia ou enviados para o e-mail supracitado até 28 de abril de 2022. Sao Paulo, 19 de
abril de 2022. Atenciosamente, Gafisa SPE-113 Empreendimentos Imobiliarios S.A. Administragao.

(20, 21 e 23/04/2022) )
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A melhor op¢ao para sua empresa

Bolsas da Europa
fecham em queda,
com guerra e
impactos na
economia global

s mercados acio-
narios da Europa
registraram  bai-

xas nesta terga-feira, 19. Na
volta de um dia de feriado
com bolsas fechadas, houve
maior foco na guerra entre
Russia e Ucrania, em nova
fase, enquanto algumas ins-
titui¢des, entre elas o Fun-
do Monetario Internacional
(FMI), cortavam projegoes
para a economia global.

O indice
Stoxx 600 fechou em queda
de 0,77%, em 456,28 pontos.

O presidente da Ucrania,

pan-europeu

Volodymyr Zelensky, disse
que a Russia lancou nesta
semana uma ofensiva para
assumir o controle do les-
te do pais. As forcas russas
atacaram a cidade de Lviv e
varios outros alvos, em uma
aparente tentativa de degra-
dar as for¢as de defesa locais.
Em um dia sem indicadores
relevantes na regido, o con-
flito ganhou mais foco, com
potenciais novas sangdes
podendo pesar também na
economia dos paises da zona
do euro e no Reino Unido.

Além disso, o FMI cortou
suaprojecao de avango do PIB
mundial neste ano de 4,4% a
3,6% e, para 2023, de 3,8% a
3,6%. A guerra foi apontada
como a principal causa, com
o Fundo prevendo precos
mais altos de commodities,
impulsionando a persistente
inflacdo elevada pelo mundo.

Para a zona do euro, o
FMI prevé crescimento de
2,8% (de 3,9% na projegdo
anterior), com Alemanha e
Italia como os paises mais
afetados. Para 2023, a expec-
tativa de crescimento na zona
do euro foi de 2,5% a 2,3%.

Isto ¢ Dinheiro

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.

DATA MERCANTIL - 20.04.2022 - DIGITAL.indd 18

@

20/04/2022 02:44:43



®

Sao Paulo, Quarta-feira, 20 de Abril de 2022 - Data Mercantil -

19

5) DIALOGO

ENGENHARIA

Dialogo Engenharia e Construcao S.A.

CNPJ/ME n® 57.132.417/0001-25

Relatorio da Administracao

A administragéo da Dialogo Engenharia e Construgdo S.A. (‘Companhia” ou “DIA-
LOGO”), vem por meio deste apresentar o Relatério da Administragéo juntamente com
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas contro-
ladas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Todas as informacoes
financeiras estdo apresentadas em milhares de Real foram arredondadas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. A Companhia mantém a sua
estratégia em atuar no setor de incorporacao imobilidria e construcao civil residencial
e comercial, voltados aos segmentos de média e média-alta renda com presenca
predominantemente na regido metropolitana de Sao Paulo.

A DIALOGO tem por exceléncia a assertividade na escolha dos terrenos, no desen-
volvimento dos produtos e projetos eficientes a serem incorporados, e na execugao
da construcéo de seus empreendimentos imobilidrios com qualidade e prazo, visando
sempre a satisfagao do cliente, fornecedores, colaboradores e acionistas.
Desempenho operacional: A DIALOGO desde a sua fundagdo em 1987 até o final do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 langou mais de 150 projetos totalizando
aproximadamente um VGV (Volume Geral de Vendas) de R$18 bilhdes s
distribuidos em mais 19.800 unidades imobilidrias, das quais, mais de 14.547 j& foram
concluidas e entregues dentro do prazo contratual acordado. Em decorréncia da 2°. onda
da Covid-19 para manter o equilibrio das unidades em estoques reduzimos o nosso
plano de langamentos dos empreendimentos, consequentemente, até 31 de dezembro
de 2021, langcamos 7 empreendimentos (12 empreendimentos até 31 de dezembro de
2020), que totalizaram R$1,45 bilhdo de VGV (R$1,6 bilhdo até 31 de dezembro de
2020), sendo que do total de VGV langado em 2021, temos 45% das vendas realizadas
liquidas, frente as 56% de vendas realizadas liquidas dos langamentos efetuados até

31 de dezembro de 2020.

1.604 1.456

! 2020 2021 !

Anual

Em 2021 atingimos R$ 1,5 bilhao em vendas brutas (R$ 1,8 bilhao em 2020), sendo
R$ 710 milhdes de vendas brutas de langamentos e R$ 768 milhdes de vendas brutas
de unidades em estoques, representando uma redugédo de 15% frente ao ano de 2020.

Consolidado

Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais) 31/12/2021 31/12/2020

Despesas comerciais (46.576) (36.231)
Equivaléncia patrimonial (a) 54.703 12.284
Outras despesas operacionais (3.554) (5.467)
Total das despesas e receitas operacionais (30.014) (53.493)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 535.115 489.738
Despesas financeiras (b) (254.905) (209.603)
Receitas financeiras (b) 70.661 68.741
Resultado financeiro (184.244)  (140.862)
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contri-

buicéo social 350.871 348.876
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e

diferido (22.754) (21.888)
Lucro liquido do exercicio 328.117 326.988
Lucro liquido atribuido aos controladores 317.946 312.248
Lucro liquido atribuido aos nao controladores (c) 10.171 14.740

(a) Resultado na participacdo da Diglogo referente a equivaléncia patrimonial oriundas
das SPEs com controle comum compartilhado. (b) Os repasses apurados do exercicio
e que a Didlogo atua como socio ostensivo nas SCPs estdo apresentados nas Des-
pesas Financeiras e os repasses apurados do exercicio em que a Didlogo atua como
sdcio participante nas SCPs estao apresentados nas Receitas Financeiras e estao
descritos na Nota Explicativa 19. (c) Resultado apurado considerando a participacdo
dos ndo controladores. Apesar dos desafios enfrentados, 2021 foi um ano positivo
para a Didlogo, onde o nosso modelo de negdécios se mostrou efetivo. Vale destacar o
desempenho do segmento que ajudou a mitigar os impactos do aumento dos precos
de insumos na construg&o. Os resultados atingidos demonstram a preservagéo das
margens operacionais e da alavancagem financeira para os niveis pré-pandemia. Nossa
receita operacional liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizou
R$1.087.535, 3% acima comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Tivemos um aumento em nossas despesas comerciais em 22% comparado com o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, pois determinados lancamentos de 2020
foram postergados em decorréncia das incertezas da pandemia do Covid-19. Impor-
tante destacar que estamos com a estratégia de aprovar novos projetos e monitorar a
demanda para assim programar os langamentos. O Lucro bruto para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 foi de R$565.129 (R$543.231 para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020), com margem bruta de 52,0% (51,5% — para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020).

Consolidado
Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais) 31/12/2021 31/12/2020

1.772 1.498

! 2020 2021 !

Anual

Unidades entregues: Foram entregues 5 Empreendimentos com VGV Total de R$ 727
milhdes, sendo 1.427 unidades (aumento de 26% em comparagao a 2020 — R$ 575
milhdes, sendo 1.045 unidades). Estoque a valor de mercado: Em 31 de dezembro
de 2021, o estoque a valor de mercado totalizou R$ 1,6 bilhdo em VGV (R$ 1,1 bilhdo
em 2020) e o estoque pronto contabilizou R$ 129 milhdes (R$ 109 milhdes em 2020)
representando 8% do total. Landbank: A Companhia geralmente adota uma estratégia
de formacao de terrenos, através da aquisicao consecutiva de pequenos lotes, a fim de
formar uma érea suficiente para o desenvolvimento de uma incorporacdo imobilidria
com sucesso. Para isto, conta com muitos anos de experiéncia e granular conhecimento
do mercado onde atua, além de geralmente utilizar recursos proéprios, ou de terceiros,
uma vez que a modalidade de permuta, quer seja fisica ou financeira, ndo se torna
compativel com este tipo de estratégia em determinados empreendimentos. Em 31 de
dezembro de 2021, temos 44 terrenos (39 terrenos em 31 de dezembro de 2020) em
nosso banco de terrenos para futuras incorporagdes, compondo nosso ativo de terrenos
de R$788 milhdes (R$590 milhdes em 31 de dezembro de 2020) nas demonstragdes
financeiras consolidadas, totalizando um VGV potencial a ser langado de R$9,4 bilhdes
(R$7,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2020). Todos os terrenos foram adquiridos por
meio da celebracdo de compromissos de compra e venda, tendo a maioria ja sido escri-
turados. A aquisi¢do de novos terrenos € o principal destino da nossa geragao de caixa.

Evolucao Landbank (R$ milhares)
9.431
7.463
! 2020 2021 !

Desempenho financeiro: Abaixo apresentamos as principais informagdes financeiras
oriundas de nossas demonstracdes dos resultados consolidados dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Consolidado

lores Financeiros
Receita bruta — Receita de imoveis vendidos e prestacédo

de servico (Nota 16) 1.201.793  1.098.437
Receita operacional liquida (Nota 16) 1.087.535 1.055.175
Lucro bruto 565.129 543.231
Margem bruta 52,0% 51,5%
Lucro liquido 328.117 326.988
Outros indicadores financeiros
EBITDA (1) 535.483 490.749
Margem EBITDA (2) 49,2% 46,5%
EBITDA Ajustada (3) 537.042 492.062
Margem EBITDA Ajustada (4) 50,3% 46,6%
ROAE (5) 49,1% 96,6%
ROAE Ajustado (6) 34,3% 43,0%

(1) O EBITDA é uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia
com a Instrugdo CVM n? 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527). O EBITDA
consiste no lucro liquido acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda
e da contribuigao social, e dos custos e despesas com depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA n&o é uma medida contébil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) nao representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados
e nao deve ser considerado como substituto ou como alternativa ao lucro liquido, como
indicador de desempenho operacional, como substituto ao fluxo de caixa, como medida
de liquidez ou como base para a distribuicao de dividendos.. Abaixo apresentamos a
reconciliacao do lucro liquido do exercicio com o EBITDA:

Consolidado

Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais)  31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 328.117 326.988
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido 22754 21.888
Resutlado financeiro (Nota 19) 184.244 140.862
Depreciagao e amortizacao (Nota 17) 368 1.011
EBITDA 535.483 490.749

(2) A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.
Calculada conforme abaixo:

Consolidado
Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais)  31/12/2020 31/12/2020
EBITDA 535.483 490.749
Receita operacional liquida 1.087.535 1.055.175
Margem EBITDA 49,2% 46,5%

(3) EBITDA Ajustado é uma medigao nao contabil segundo as praticas contébeis
adotadas no Brasil e aceitas pelo IFRS. O EBITDA ajustado é calculado através do
EBITDA adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a produgéo, os quais
s&o capitalizados nos custos dos iméveis vendidos e reconhecidos conforme a propor-
cionalidade das unidades vendidas.

Consolidado

Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais)  31/12/2021 31/12/2020

Consolidado

Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais)  31/12/2021 31/12/2020

EBITDA Ajustada 547.042 502.179
Receita operacional liquida 1.087.535 1.055.175
Margem EBITDA Ajustada 50,3% 47,6%

(4) O retorno sobre o patriménio liquido médio, também conhecido como ROAE (Return
on Average Equity) refere-se ao lucro liquido dividido pelo Patriménio Liquido Médio
(calculado como a média aritmética entre o Patriménio Liquido ao final do exercicio atual
e o Patriménio Liquido ao final do exercicio/exercicio anterior) da Companhia. O ROAE
nao é uma medida contdbil reconhecida pelas praticas contébeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), nao possui significado padréo e o significado utilizado pela Companhia
pode diferir do significado utilizado por outras empresas. Calculada conforme abaixo:

Consolidado

Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais)  31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 328.117 326.988
Patriménio liquido no final do exercicio 791.439 546.004
Patriménio liquido médio (inicio e final do exercicio) 668.719 338.570
ROAE (Lucro liquido/Patriménio liquido médio) 49,1% 96,6%

(5) O ROAE Ajustado consiste no célculo do ROAE, entretanto, com patriménio liquido
acrescido dos dividendos propostos a pagar, passando grande parte a compor a conta
de Lucros e Dividendos Propostos a Pagar no Passivo circulante, apenas para efeito
comparativo, ajustamos os valores dos dividendos para o Patriménio Liquido em todos
os exercicios para apresentarmos este indicador, de forma homogeneizada. Calculada
conforme abaixo:

Consolidado

Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais)  31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 328.117 326.988
Dividendos propostos a pagar (Nota 15) 129.049 447.731
Patriménio liquido final do exercicio ajustado 920.488 993.730
Patrimoénio liquido médio ajustado (inicio e final do

exercicio) 957.109 760.275
ROAE ajustado (Lucro liquido/Patriménio liquido médio) 34,3% 43,0%

Visao do momento atual: Na visdo da administracéo, apesar do recente aumento da
taxa de juros Selic e do aumento da inflagao, acreditamos que o ciclo de retomada
do setor imobilidrio da capital paulista deve se perdurar pelos préximos anos. Com a
Covid-19, houve uma requalificagdo do morar. Vivemos uma crise sanitéria, que exigiu
que as pessoas ficassem em casa, fazendo com que o lar e, portanto, 0 mercado
imobiliario, tivesse uma relevancia maior. Apesar dos desafios encontrados neste
ultimo ano, a nossa performance reforga o sentimento positivo para o ano de 2022.
Espera-se um crescimento gradual do segmento. Ao mesmo tempo, continuamos atento
as mudancas de mercado, pressoes inflacionarias e acontecimentos geopoliticos,
procurando sempre nos adaptar de forma tempestiva aos eventuais impactos desses
fatores. Independente do cendrio da industria, permanecemos focados nos ganhos de
produtividade e eficiéncia operacional, no langamento de novos produtos, no fortale-
cimento de nosso balanco, nos desenvolvimentos de nossa engenharia avancada e
inovacao para continuarmos adicionando valor aos nossos produtos. A administracdo
avalia que a Guerra entre a Russia e a Ucrania podem impactar os custos de nossos
empreendimentos, principalmente, em decorréncia da inflacdo e um possivel garga-
lho de fornecimento, mas trabalhamos muito préximos de nossos fornecedores para
reduzir ao maximo este impacto. Com um portfdlio de projetos diferenciados visando
principalmente este publico, adicionado ao Landbank perfeitamente alinhado a sua
estratégia de negdcios, a DIALOGO se encontra bem posicionada para explorar as
oportunidades deste novo ciclo econémico.

Recursos Humanos: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com 312
colaboradores (266 em 31 de dezembro de 2020), dos quais 125 trabalham na admi-
nistragdo e 187 em canteiros de obra. A Companhia conta, ainda, com vérias empresas
prestadoras de servicos voltadas para a captagao de méo de obra terceirizada, sendo
que tais parceiros sdo escolhidos de forma criteriosa pela nossa diretoria técnica, além
de prestarem os servigos para a DIALOGO ha anos. Prezamos muito pelo trabalho em
equipe e valorizamos nossos colaboradores sendo que 30% do nosso time trabalha
conosco h& mais de 10 anos, sendo que os principais gerentes possuem na média
15 anos na DIALOGO. Em relagéo ao indice de rotatividade, apresentamos 2,3% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2,3% em 2020.

Eventos Subsequentes: Determinados eventos subsequentes ocorreram entre a
data base desse relatério da administracdo e a data da sua aprovacao, desta forma,
apresentamos e descrevemos os eventos subsequentes na tha Explicativa n® 25
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da DIALOGO. Impacto do
Covid-19: As operacdes da Companhia, bem como as operagoes das sociedades direta
ou indiretamente controladas pela Companhia operando sem restricdes de horérios,
seguindo todos os protocolos locais.

Relacionamento com os auditores independentes: Em conformidade com a Instrugao
CVM n. 381/03 informamos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., ndo prestaram durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, outros servicos que nao os relacionados com a auditoria independente de
nossas demonstracdes financeiras. A contratacdo de auditores independentes esta
fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que con-
sistem em: (a) o auditor nao deve auditar seu préprio trabalho; (b) nao exercer fungdes
gerenciais; e (c) nao prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos
pelas normas vigentes. As informagdes no relatério de desempenho que nédo estao
claramente identificadas como cépia das informacdes constantes das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas , nao foram objeto de auditoria ou revisdo pelos
auditores independentes.

Agradecimentos: A DIALOGO agradece a contribuigao de nossos clientes, fornecedo-
res, parceiros, instituicdes financeiras, entidades governamentais, 6rgaos reguladores,

Valores expressos em milhares reais (exceto percentuais) 31/12/2021 31/12/2020 EBITDA 535.483 490.749 dent t | ! bid | d Aarad ialment
Receita operacional Il'quida 1.087.535 1.055.175 (+) Custos dos encargos financeiros apropriados aos entre ou I'lOS, pelo apqm rece. Ido ao longo essesvanos. gra lecemos espepla mente
Custos dos iméveis vendidos e servigos prestados (522.406) (511.944) custos de vendas de iméveis (Nota 17) 11.559 11.430 @0 nosso time de profissionais e colaboradores dlrgtos_, dedlca_dps e engaJados, por
Lucro bruto T 565120 543231 EBITDA Ajustada 547.042 502.179 com~partllharem das nossas crencas e valores, contribuindo decisivamente a concreti-
Receitas (despesas) operacionais Adicionalmente, a margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisao entre o EBITDA 22680 dos nossos objetivos desafiadores.
Despesas gerais e administrativas (34.587) (24.079) ajustado e a receita operacional liquida. A Administragao
Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas  31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020 | Passivo Notas  31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 6.725 100.898 84.089 180.556 | Empréstimos e financiamentos 8 55.536 64.111 55.536 113.025
Contas a receber 4 2.207 16.756 531.860 551.088 | Fornecedores 1.800 927 20.738 15.937
Iméveis a comercializar 5 87.916 71.905 652.121 523.736 | Obrigacoes trabalhistas e tributarias 3.227 1.985 12.094 6.592
Créditos com parceiros em empreendimentos 10.1 322.565 218.502 46.603 18.192 | Tributos correntes com recolhimento diferido 9.a 79 602 17.915 19.871
Depésitos judiciais 12.b 2 5 176 174 | Credores por imdveis compromissados 13 31.421 36.899 75.674 78.749
Outros ativos 2.237 3.064 8.179 7.368 | Adiantamento de clientes 11 8.652 3.864 108.392 63.872
Total do ativo circulante 421.652 411.130 1.323.028 1.281.114 | Provis&o para garantias de obras 12.a 7 106 1.126 1.678
Débitos com parceiros em empreendimentos 10.2 4.738 276 283.462 154.729
Partes relacionadas 6 297.775 60.534 291.650 60.534
Nao circulante Dividendos propostos a pagar 15.b 129.049 447.731 129.049 447.731
Contas a receber 4 1.718 11.794 423.578 559.339 | Passivo de arrendamento - 769 - 769
Iméveis a comercializar 5 218.389 92.703 613.426 334.326 | Outros passivos 24 12.874 6.539 19.989
Partes relacionadas 6 - 13.395 - 10.146 | Total do passivo circulante 532.308 630.678 1.002.175 983.476
Créditos com parceiros em empreendimentos 10.1 463.591 552.569 31.551 70.223 | Nao circulante
Depésitos judiciais 12.b 68 21 12.832 4.232 | Empréstimos e financiamentos 8 98.630 167.026 279.807 275.018
Investimentos 7 315.313 248.940 114.059 52.931 | Tributos correntes com recolhimento diferido 9.a 103 467 17.496 23.244
Imobilizado e intangivel liquido 557 3546 6.359 7.862 | Credores por iméveis compromissados 13 1.512 2.053 30.612 8.917
Total do ativo néo circulante 999.636 922.968 1.201.805 1.039.059 | Adiantamento de clientes 11 7.223 309 42.921 34.032
Partes relacionadas 6 - - - 787
Provis&o de garantia de obra 12.a 322 204 11.244 8.307
Proviséo para demandas judiciais 12.b 1.246 1.361 15.697 10.384
Débitos com parceiros em empreendimentos 10.2 18.334 10.054 333.442 427.234
Passivo de arrendamento - 2.770 - 2.770
Total do passivo nao circulante 127.370 184.244 731.219 790.693
Patriménio liquido
Capital social 15 300.000 300.000 300.000 300.000
Reserva de capital 33 33 33 33
Reserva legal 31.509 15.612 31.509 15.612
Reserva de lucros 430.068 203.531 430.068 203.531
Total do patriménio liquido 761.610 519.176 761.610 519.176
Participacao de nao controladores - - 29.829 26.828
Total do patriménio liquido consolidado 761.610 519.176 791.439 546.004
Total do ativo 1.421.288 1.334.098 2.524.833 2.320.173 | Total do passivo e patriménio liquido 1.421.288 1.334.098 2.524.833 2.320.173
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. continua
...)
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(... continuagdo

Dialogo Eng ia e C ucéo S.A.

Demonstracoes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional liquida 16 46.490 44.355 1.087.535 1.055.175
Custo dos iméveis vendidos e

servicos prestados 17 (18.316)  (20.686) (522.406) (511.944)
Lucro bruto 28.174 23.669 565.129  543.231
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas gerais e adminis-

trativas 17 (22.017) (16.437) (34.587) (24.079)
Despesas comerciais 17 (1.461) (816)  (46.576) (36.231)
Equivaléncia patrimonial 7 92.825 71.488 54.703 12.284
Outras receitas/(despesas)

operacionais, liquidas 18 288 (2.449) (3.554) (5.467)
Total das despesas e receitas

operacionais 69.635 51.786  (30.014) (53.493)
Resultado operacional antes

do resultado financeiro 97.809 75.455 535.115  489.738
Despesas financeiras 19 (16.428) (1.845) (254.905) (209.603)
Receitas financeiras 19 237.997  240.485 70.661 68.741
Resultado financeiro 221.569 238.640 (184.244) (140.862)
Lucro liquido antes do imposto de

renda e da contribui¢ao social 319.378 314.095 350.871 348.876
Imposto de renda e contribui-

¢ao social corrente e diferido 9 (1.432) (1.847)  (22.754) (21.888)
Lucro liquido do exercicio 317.946 312.248 328.117 326.988
Lucro liquido atribuido aos

controladores - — 317.946 312.248
Lucro liquido atribuido aos

nao controladores - - 10.171 14.740
Lucro liquido por agoes —

basico e diluido — R$ 22 1,05982 1,43069 1,05982  1,43069

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes das Mutacoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reserva de lucros

Reserva Reserva  Adispo- Lucros Total do Participacao Total do patri-
Capital de Reserva de sicdoda acumu- patriménio de ndo con- ménio liquido
Notas Social capital legal lucros Assembleia lados liquido troladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 100.000 33 - - - - 100.033 31.108 131.141
Integralizagdo de capital com o acervo liquido de
Itangua e Itacentro 15.a/24 73.000 = - - . - 73.000 - 73.000
Aumento de capital com integralizacao de dividendos a pagar 15.a 127.000 - - - - - 127.000 12.233 139.233
Lucro liquido do exercicio - - - - - — 312.248  312.248 14.740 326.988
Destinacao do resultado do exercicio -
Destinado a reserva de lucros - - — 203.531 —(203.531) - - -
Constituicdo de reserva legal - - 15.612 - — (15.612) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios e adicional proposto  15.b/15.¢/15.d - - - - — (98.105 (93.105) (31.253) (124.358)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 300.000 33 15.612 203.531 - - 519.176 26.828 546.004
Aportes de ndo controladores - - - - - - - 14.671 14.671
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 317.946 317.946 10171 328.117
Destinacao do resultado do exercicio - - - -
Constituicao de reserva legal 15.d - - 15.897 - - (15.897) - - -
Destinado a reserva de lucros 15.d - - - 96.469 — (96.469) - - -
Dividendos minimos obrigatérios e adicional proposto  15.b/15.¢c/15.d - - - - - (75.512) (75.512) (21.841) (97.353)
Parcela a disposicéo da assembleia geral 15.d - - - - 130.068 (130.068) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 300.000 33 _31.509 300.000 130.068 —___761.610 29.829 791.439

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 317.946 312248 328.117 326.988
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do

exercicio 317.946  312.248  328.117 _ 326.988
Resultado abrangente atribuido aos

controladores . — 317.946 312.248
Resultado abrangente atribuido aos

nao controladores - - 10171 14.740

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées f
inanceiras individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstrac6es Financeiras
Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Contexto operacional — a) Objeto social: A Dialogo Engenharia e Construgao S.A.
(“Companhia” ou “Controladora”), com sede localizada na Rua Doutor Eduardo de Souza
Aranha, n® 153 — 11° andar, Itaim Bibi na Cidade de S&o Paulo/SP, é uma sociedade
anénima de capital fechado. A Companhia tem como controlador direto e controlador final
a Familia Nahas. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas abrangem
a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto. Para atender os propdsi-
tos societarios, a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto tém por
objeto social a incorporacdo, construcdo, venda de unidades imobilidrias residenciais
e comerciais. b) Reorganizacéo societdria: Em 31 de margo de 2020 foram realizadas
operagdes de cisao visando a reorganizacdo societaria junto a empresas que possu-
iam controle comum por parte dos cotistas. As cisdes foram as seguintes: i) Cisdo da
ltangua Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“ltangud”) Em 31 de marco de 2020, os
s6cios da Companhia aprovaram a cisao parcial da ltangud, com a versao do acervo
liquido cindido para a Companhia, o qual foi avaliado por seu valor contabil, conforme
Laudo de Avaliagdo emitido por peritos contabeis, e sendo formado pelas participagbes
societarias de sociedades (ativos) e débitos com pessoas ligadas (passivo), conforme
resumidamente apresentado abaixo, e levando em consideracao os termos e condi-
¢oes previstos no Instrumento Particular de Protocolo e Justificacéo de Cisao Parcial
da Itangua seguido de Incorporacédo da Parcela Cindida pela Companhia. O Laudo de
Avaliacdo tomou como base o balanco patrimonial da Itangua encerrado na data-base
de 29 de fevereiro de 2020, cujo ativo total cindido perfez o montante de R$96.806
(noventa e seis milhdes, oitocentos e seis mil reais), o passivo total cindido perfez o
montante de R$59.806 (cinquenta e nove milhdes, oitocentos e seis mil reais), resultando
em um acervo liquido vertido no montante de R$37.000 (trinta e sete milhGes de reais).

% parti-

Sociedade investida cipacédo R$
Celso Garcia Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - SCP ~ 11,50%  3.502
Celso Garcia Celso Garcia Didlogo Empreendimentos Imobilidrios

Ltda 50,00% 304
Diélogo Venezuela Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. — SCP

Venezuela 6,75% 3.838
Dialogo Venezuela Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 50,00% 569
Dialogo Ibiapava Empreendimentos Imobiliarios S.A 6,25% 46
Marques Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 12,50% 63
Diélogo XV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. — SCP Vila Ema 6,50% 86
Vila Ema Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 50,00% 150
Carlos Oliva Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 12,50% 128
Cardeal Arcoverde Scp 0,70% 29
Cardeal Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 104
Diélogo XIX Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 12,50% 38
Duarte De Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — SCP

Duarte De Carvalho 11,50% 1.242
19 de janeiro Dialogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 12,50% 63
Dialogo XXVIII Empreendimentos Imobilidrios Ltda. — Dedo De

Deus SCP 9,25% 183
Dedo de Deus Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 50,00% 150
Gama Cerqueira SCP Empreendimentos Imobilidrios 6,50% 566
Gama Cerqueira Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda  50,00% 150
Scp Tuiuti Empreendimentos Imobilidrios 24,00% 96
Scp Serra Da Bocaina Empreendimentos Imobilidrios 24,00% 10.287
Dialogo 42 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 39,50% 9.343
Antonio De Barros Dialogo Empreend Imob Spe Ltda. 99,99% 9.324
Pota Dialogo Empr Imob Ltda. — SCP Pota 7,75%  1.455
Pota Didlogo Empr Imobilidrios Ltda. 50,00% 188
Duarte De Carvalho Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 108
Flechas IV Dialogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 49,00% 19.643
Flechas IV Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 99,99% 401
Dialogo Jsg Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 50,00% 104
Diélogo Jsg Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 39,00% 5.710
Jose Cocciuffo Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 39,00% 12.732
Jose Cocciuffo Empreend.Imob Spe Ltda. 50,00% 326
Irape Empreendimentos Imobiliarios SCP 98,99% 15.877
Total de ativo cindido 96.806
Total de passivo cindido (Débitos com pessoas ligadas) (59.806)
Acervo liquido vertido 37.000

i)y Cisdo da Itacentro Administracao Ltda. (“ltacentro”) Em 31 de marco de 2020, os
so6cios da Companhia aprovaram a cisao parcial da ltacentro, com a vers&o do acervo
liquido cindido para a Companhia, conforme os termos e condi¢cdes previstos nos
Instrumentos Particulares de Protocolos e Justificacdo de Cisao Parcial da Itacentro,
seguindo de incorporacao cindida pela Companhia, do acervo liquido cindido corres-
pondente aos bens, direitos e obrigagdes descritos nos Protocolos. Nas cisoes parciais
da Itacentro seguida de incorporacdo de bens que compdem o acervo liquido cindido
da ltacentro encontram-se as 150.000 (quatrocentos e noventa e nove mil, novecen-
tos e cinquenta) quotas, no valor nominal de R$1,00 cada, totalmente integralizadas,
representativas do capital social da Nova Trento Didlogo Empreendimentos Imobilidrios
Ltda., bem como as 250.000 (duzentas e cinquenta mil) quotas, no valor nominal de
R$1,00 cada, totalmente integralizadas, representativas do capital social da Oratdrio
Dialogo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. O Laudo de Avaliagdo tomou como
base o balango patrimonial da ltacentro encerrado na data-base de 29 de fevereiro de
2020, cujo o ativo total cindido perfez o montante de R$66.326 (sessenta e seis milhdes,
trezentos e vinte e seis mil reais), o passivo total cindido perfez o montante total de
R$30.326 (trinta milhdes, trezentos e vinte e seis mil reais), resultando em um acervo
liquido vertido no montante de R$36.000 (trinta e seis milhdes de reais).

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das Controladora Consolidado
atividades operacionais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido antes do imposto de

renda e da contribuig&o social 319.378 314.095 350.871 348.876
Ajustes para conciliar o resultado do

caixa liquido proveniente das (apli-

cado nas) atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizacoes (266) 475 368 1.011
Equivaléncia patrimonial (92.825) (71.488) (54.703) (12.284)
Provis&o para garantias de obras 71 133 3.369 3.171
Ajuste a valor presente (198) (248) 32.406 (14.857)
Provis&o para perda esperada para

risco de crédito (251) 24 (2.601) 2.301
Provisdo para distratos (237) 38 20.610 6.461
Provisédo de impostos diferidos (PIS

e COFINS) (446) (100) (3.892) 7.992
Proviséo para demandas judiciais (47) 1.524 6.107 4.687
Repasses apurados — Débitos com

parceiros em empreendimentos 1 131 219.596 204.314
Repasses apurados — Créditos com

parceiros em empreendimentos (235.145) (239.032) (32.279) (33.468)
Encargos financeiros apropriados

nos iméveis a comercializar - - 11.559 11.430
Encargos financeiros sobre emprésti-

mos apropriados ao resultado 13.698 1.253 13.698 1.253
Amortizacdo de mais valia 280 1.218 280 1.218
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redug@o em contas a

receber 25.708 (3.174) 85.237 (458.120)
(Aumento) reduc@o em imdveis a

comercializar (142.094) (79.842) (389.110) (109.859)
(Aumento) redu¢@o em depésitos

judiciais (44) 17 (8.602) (2.188)
(Aumento) redug@o em outros ativos 827 (2.355) (811) (4.421)
Aumento (redugdo) em fornecedores 873 (267) 4.801 (114.328)
Aumento (reducdo) em obrigacdes

trabalhistas e tributarias 433 119 791 (337)
Aumento (redugdo) em adiantamento

de clientes 11.702 3.292 53.409 33.179
Aumento (redugdo) em outros

passivos (12.850) 7.520  (13.450) 10.908
Aumento (reducdo) em credores por

iméveis compromissados (6.019) 21.080 18.620 44.505
Pagamento de garantia de obras (52) (33) (984) (719)
Pagamento de demandas judiciais (68) (265) (794) (668)
Juros pagos sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures (13.328) (740)  (24.067) (12.031)
Imposto de renda e contribuicao

social pagos (1.064) (1.370)  (21.856)  (11.331)
Caixa liquido proveniente das (apli-

cados nas) atividades operacionais  (131.963)  (47.994)  268.573  (93.303)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adiantamento para futuro aumento

de capital em investimentos (151.799)  (95.371)  (56.000) (19.229)
Aquisicao participacbes em

empresas - (15.940) - -
Venda participagdes em empresas - 266 - 266
Repasses recebidos — Créditos com

parceiros em empreendimentos 358.188  123.922 55.152 32.984
Aportes pagos — Créditos com

parceiros em empreendimentos (138.128) (170.199) (12.612) (20.306)
Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel (284) (72) (2.404) (2.639)
Dividendos recebidos de investidas 177.971 66.753 49.575 8.150
Caixa e equivalentes de caixa

incorporado em cisao - - - 10.429
Caixa liquido proveniente das

(aplicado nas) atividades de

investimento 249.948  (90.641) 33.711 9.655
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos e

financiamentos (77.341) (12.322) (279.627) (210.135)
Captacdo de empréstimos e

financiamentos — 242946  226.420 486.249
Dividendos pagos a controladores (394.194) (4.185) (394.194) (4.185)
Partes relacionadas 250.636 4170  240.475 (4.435)
Dividendos pagos a ndo controladores - — (21.841) (31.253)
Aportes dos nao controladores - - 14.671 12.233
Repasses pagos — Débitos com

parceiros em empreendimentos (754) (3.969) (269.135) (149.182)
Aportes recebidos — Débitos com

parceiros em empreendimentos 13.495 10.195 84.480 127.537
Pagamento de passivo de arrendamento - (75) - (75)
Caixa liquido proveniente das

(aplicado nas) atividades de

financiamento (208.158)  236.760 (398.751)  226.754
Aumento (reducéo) liquida de caixa e

equivalentes de caixa (94.173) 98.125 (96.467) 143.106
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 100.898 2773 180.556 37.450
No final do exercicio 6.725  100.898 84.089  180.556
Aumento (reducdo) liquida de caixa e

equivalentes de caixa (94.173) 98.125 (96.467) 143.106

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas 47.655 46.037 1.112.155 1.078.759
Receita de venda de unidades
imobiliarias 43.929 37.760 1.073.459 1.067.141
Receita com prestagdo de servicos 3.501 8.226 5.254 9.325
Outras receitas operacionais 225 51 33.442 2.293
Custo de produtos, mercadorias e
servigos vendidos (15.908) (14.430) (536.030) (506.171)
Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros (5.381) (7.143) (41.967) (45.637)
Amortizagao de mais valia de terreno - - (83) (1.218)
Valor adicionado bruto 26.366 24.464 534.075 525.733
Depreciac¢ao, amortizagao e
exaustdo 266 (475) (368) (1.011)
Valor adicionado liquido produzido 26.632 23.989  533.707  524.722
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 92.825 71.488 54.703 12.284
Receitas financeiras 237.997  240.485 70.661 68.741
Outras receitas operacionais 288 - - -
Valor total adicionado recebido em
transferéncia 331.110  311.973 _ 125.364 81.025
Valor adicionado total a distribuir 357.742  335.962  659.071 _ 605.747
Pessoal e encargos
Salarios e encargos 19.400 15.440 19.994 15.525
Impostos, taxas e contribuicdes 2.907 3.545 48.986 46.671
Remuneracéo de capitais de terceiros
Remuneracgéo de capitais de
terceiros — Juros 13.733 1.280 13.762 1.284
Aluguéis e condominio 1.061 435 3.515 1.493
Despesas financeiras 2.695 565 241.143 208.319
Outras despesas operacionais - 2.449 3.554 5.467
Remuneragao de capitais proprios 317.946  312.248  328.117  326.988
Dividendos 75.512 93.105 75.512 93.105
Lucro retidos 242434 219.143 242434 219.143
Lucro liquido atribuido aos ndo
controladores - - 10.171 14.740
Valor total distribuido 357.742  335.962 _ 659.071 _ 605.747
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.
% parti-
Sociedade investida cipacao R$
Dialogo XV Empreendimentos Imobiliarios Ltda. SCP Vila Ema 29,00% 220
Vila Ema Dialogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 50,00% 150
Madre De Deus Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 7.186
SCP Nova Trento Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 29,00% 1.407
Nova Trento Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 49
Didlogo Unita Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 50,00% 9.120
Dialogo 47 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. — Oratério 24,50%  3.383
Oratdrio Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 50,00% 138
Simao Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 25,50%  7.585
Simao Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 297
Toledo Barbosa Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 32,75% 17.330
Toledo Barbosa Toledo Barbosa Dialogo Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 50,00% 529
Didlogo Forma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. SCP Diélogo
Forma 60,00% _18.932
Total de ativo cindido 66.326
Total de passivo cindido — Débitos com pessoas ligadas (30.326)
Acervo liquido vertido 36.000
iii) Reflexos da cisdo na controladora
Descricao Valor
Ativo cindido — Itacentro 66.326
Ativo cindido — ltangua 96.806
Total cindido 163.132
Lancamentos em Investimentos (Nota 7) (32.356)
Langamentos em Créditos com parceiros em empreendimentos (Nota 10.a) (130.776)
iv) Cessao e transferéncia de cotas e aumento de capital
Em 31 de margo de 2020 e 30 de junho de 2020, a Familia Nahas por meio do instru-
mento particular de alteracao e consolidagcao do contrato social de determinadas socie-
dades, cederam e transferiram cotas sociedades, abaixo, para a Didlogo Engenharia
e Construca@o S.A. Dessa forma, a Didlogo Engenharia e Construgao S.A. aumentou o
capital social dessas sociedades e passou a controla-las. Segue as sociedades abaixo:
Sociedades Cotas % Particip. Valores R$
Avanhandava Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda.(i) 499.950 99,99 500
Joaquim Marra Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda.(i) 500.000 100,00 500
Suzano Brandao Il Didlogo Empreendimen-
tos Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Vergueiro |l Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Souza Reis Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Padre Adelino Il Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Camargo Il Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Chamanta Il Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Vila Ema V Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Milton Campos Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Patriarca Dialogo Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Sapetuba Dialogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Gentil de Moura Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Guaraciaba Il Dialogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Jaguariava Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Pirituba Didlogo Empreendimen-
tos Imobiliarios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500
Coryntho Baldoino Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (ii) 500.000 100,00 500

(i) Transagao ocorreu em 31 de margo de 2020 (ii) Transacao ocorreu em 30 de junho
de 2020. c) Impacto do COVID-19: No dia 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) declarou o coronavirus

(COVID-19) como pandemia. Desde entéo, nossa sociedade precisou se adaptar con-
forme evoluia a situag&o sanitaria e econdémica. Passamos neste exercicio por muitas
mudancas de cendrio e mantivemos sempre como prioridade a salide e seguranca de
todos os nossos, adotando diversas medidas e seguindo todos os protocolos recomen-
dados. Mais recentemente, com a evolugédo do programa de imunizagao, a situagao
sanitaria apresentou uma melhora relevante, o que se traduziu em um aumento da
mobilidade e relaxamento das restricdes em todo o pais. Isso se traduziu também em
uma retomada mais acelerada das nossas operagdes especialmente de stands de
vendas. De toda forma, continuamos e continuaremos seguindo todos os protocolos.
Nesse sentido, dentre os diversos riscos e incertezas aos quais a Companhia esta
exposta, especial atencao foi dada aqueles eventos econémicos que tenham relagao
com a continuidade dos nossos negécios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito,
como, por exemplo: ajustes ao valor realizavel liquido de iméveis a comercializar, valor
recuperavel liquido dos ativos, reconhecimento de receita, provisdes para perda espe-
rada de contas a receber (incluindo parceiros de negdcios) e provisao para distratos.
Seguindo as orientacdes do CFC e da CVM a Companhia avaliou os impactos e as
continua ... |
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medidas de monitoramento do Coronavirus nas demonstragdes financeiras, bem como
os impactos operacionais. Até a data da emissao dessas demonstracdes financeiras, a
Companhia reavaliou suas analises e ndo identificou a necessidade de registrar provisao
ao valor recuperavel em seus ativos, ajuste ao valor realizavel liquido nos saldos dos
iméveis a comercializar. Adicionalmente, ndo houve reducdo de preco da tabela de
vendas dos iméveis e nao houve a Companhia vem aplicando descontos nas vendas
praticadas com os clientes de acordo com a variagdo do mercado e a necessidade de
vender estoques de unidades concluidas, porém nao sao relevantes, nao houve aumento
significativo de distratos ou atrasos de pagamentos, tampouco paralizagao das obras
em andamento na Companhia e suas controladas. Com base nas Ultimas noticias
sobre a evolucao do Coronavirus e observando o exercicio em que a Companhia vem
operando neste cenario, a Companhia avaliou e néo identificou até a presente data,
impactos significativos nessas demonstragdes financeiras.

2. Apresentacao das demonstragées financeiras e principais praticas contabeis
— 2.1. Base de apresentacao das demonstracdes financeiras: As demonstracdes
financeiras individuais “Controladora” estdo sendo divulgadas em conjunto com as
demonstracdes financeiras consolidadas e apresentadas lado-a-lado em um tnico con-
junto de demonstragdes financeiras. A Companhia estd apresentando neste conjunto de
demonstragoes financeiras, o Ultimo exercicio comparativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, para permitir ampla comparabilidade de suas informagdes financei-
ras conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria
no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). A preparacéo de
demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contédbeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administragao no processo de aplicagao das pra-
ticas contébeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estao
divulgadas na Nota Explicativa n® 2.3.2. As demonstrag¢des financeiras foram prepa-
radas considerando o custo histérico como base de valor, exceto determinados ativos
financeiros que foram mensurados ao valor justo por meio do resultado. Adicionalmente,
a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagcdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) em novembro de 2014,
na preparagao das suas demonstracdes financeiras. Desta forma, as informacgoes
relevantes préprias das demonstracgoes financeiras estao sendo evidenciadas, e cor-
respondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. A Diretoria da Companhia
aprovou as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de margo de
2022, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que tiveram
efeito sobre estas demonstracdes financeiras. 2.1.1. Demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas: As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos
relacionados ao reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados
assuntos relacionados ao significado e a aplicagéo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias pelas empresas de
incorporagdo imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas seguem o
entendimento da CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagéo do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na nota
Explicativa n® 2.3. As sociedades controladas incluidas no processo de consolidacdo
estdo detalhadas na Nota Explicativa n® 7.

Empresas 31/12/2021 31/12/2020
Itajubd Emp. Imob. Ltda. 100% 100%
Locdia Locagoes Ltda 100% 100%
Aragoiaba Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Dinco Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 100%
Itaoca Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 100%
Jacaranda Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 100%
Qualiurban Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 100%
Toronto Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 100%
Acucena Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Guarai Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 100%
Guarauna Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 100%
Abaco Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 100%
Diélogo Ribeirdo Branco Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda  100% 100%
Dialogo Cuiabd Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Diélogo Arouca Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Baraldi Dialogo Jacutinga Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Xiririca Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Vitorio Ramalho Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 100%
Cavour Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Sao Jorge Dialogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Jaboticabal Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Chamanta Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Cafezais | Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Marques Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100% 100%
Melo Peixoto Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Nhandeara Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Vergueiro Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Flechas Il Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
19 De Janeiro Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Bela Napoles Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Dedo De Deus Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda ~ 100% 100%
Carlos Oliva Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Fort | Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Atucuri Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Cardeal Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100% 100%
Suzano Brandao | Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Nova Trento Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Gama Cerqueira Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100% 100%
Cel Pedro Dias Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Dialogo Unita Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo Venezuela Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Monsenhor Suzano Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda ~ 100% 100%
Camargo Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100% 100%
Camargo Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100% 100%
Celso Garcia Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Paes De Barros Didlogo Jacutinga Empreend. Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Diédlogo Forma Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100% 100%
Toledo Barbosa Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Séao Jose Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Bonsucesso Dialogo Empreend Imob Ltda 100% 100%
Siméao Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Jose Cocciuffo Empreend.Imob Spe Ltda 100% 100%
Flechas IV Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Angelo Vita Didlogo Empreend. 100% 100%
Astorga Dialogo Empreend Imob Ltda 100% 100%
Duarte De Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Dialogo S Quatro Cavour Empreend Imobiliarios Ltda 100% 100%
Pota Dialogo Empr Imobilidrios Ltda 100% 100%
Ibitirama Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Madre De Deus Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100% 100%
Oratério Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Antonio De Barros Dialogo Empreend Imob Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 54 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Diélogo 55 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Vergueiro Il Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100% 100%
Dialogo 53 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Ossian Didlogo Empreend.Imob.Spe Ltda 100% 100%
Andre Vidal Didlogo Emprend.Imob.Spe Ltda 100% 100%
Sousa Reis Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Joaquim Marra Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda ~ 100% 100%
Diélogo 63 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Tucuruvi Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Patriarca Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Milton Campos Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Lida ~ 100% 100%
Vila Ema V Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Sapetuba Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Séao Bento Administragéo E Participacdes Ltda 100% 100%
Chamanta Il Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Guaraciaba Il Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Coryntho Baldoino Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Pirituba Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Diélogo Ibiapava Empreendimentos Imobilidrios S.A 100% 100%
Vila Ema Dialogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo XIX Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Didlogo XXIX Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
| Dialogo 70 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%

Empresas 31/12/2021 31/12/2020
Didlogo 72 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Diélogo 79 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 81 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 82 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 83 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
GRP G25 Empreendimentos Ltda 100% 100%
Diélogo 85 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Diélogo 87 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 84 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 86 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Dialogo 88 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Diélogo JSG Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 100%
Diélogo 89 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% -
Dialogo 90 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% -
Dialogo 93 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% -
Dialogo 92 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% -
Diélogo 91 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% -

2.1.2. Continuidade operacional: Em 31 de dezembro de 2021, o capital circulante
liquido da Controladora encontra-se negativo em R$110.656 (negativo em R$219.548
em 31 de dezembro de 2020). A gestéo do capital circulante considera os nimeros
consolidados uma vez que a Companhia conta com mecanismos para movimentar
recursos entre as entidades de forma eficiente, sem prejudicar o atendimento dos
compromissos de cada uma das entidades que compdem as demonstragdes financei-
ras consolidadas. Por essa razdo, qualquer andlise que tenha por base o capital circu-
lante da Controladora nao refletird a real liquidez da Companhia. Cumpre destacar que
o capital circulante da controladora encontra-se negativo exclusivamente por ocasiao
dos dividendos propostos no montante de R$129.049 (R$ 447.731 em 31 de dezembro
de 2020) e por conta de partes relacionadas com os acionistas da Companhia no
montante de R$ 291.610 (R$ 60.534 em 31 de dezembro de 2021), estes valores sdo
pagos aos sécios quando ha sobra de geragéo de caixa, apés a utilizagdo para novos
negoécios. As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstracdes financei-
ras, a administrag@o deve fazer a avaliagao da capacidade de a entidade continuar em
operagao no futuro previsivel. A Administragdo concluiu que os dividendos propostos
devem ser desconsiderados para fins da andlise do capital circulante liquido, uma vez
que por mais que seja uma obrigagdo, caso a Companhia nao tenha recursos suficien-
tes para liquidagao dos mesmos, a Administracdo da Companhia convocara os acio-
nistas para uma nova deliberacédo sobre os dividendos. Considerando esta premissa,
a Administracdo da Companhia concluiu que o cumprimento de clausulas restritivas
(“covenant”) em seus contratos de empréstimos e financiamentos, além da expectativa
de geracdo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12
meses, demonstram que ndo ha nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que
é adequado a utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragéo
de suas demonstragdes financeiras. 2.1.3. Moeda Funcional e moeda de apresentagéo:
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Real
foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
2.1.4. Apresentacao de informacdes por segmento e natureza: A Companhia possui
apenas um segmento operacional (incorporagdo e venda de iméveis), de acordo com
as regras da NBC TG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2)
Informac&o por segmento. Por esse motivo, ndo estao sendo apresentadas informagoes
por segmento. A Companhia ndo possui clientes que representem mais de 10% da
receita total consolidada, ndo havendo, assim, grau de dependéncia de clientes espe-
cificos a ser divulgado. 2.2. Base de consolidacao: As politicas contébeis descritas
em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia, e das
controladas descritas na Nota Explicativa n® 7. i) Controladas: As demonstragdes
financeiras de controladas, preparadas de acordo com as politicas contébeis consis-
tentes com as da Controladora, sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. Nesse método, os compo-
nentes dos ativos, passivos e resultados sdo consolidadas integralmente e o valor
patrimonial da participagéo dos sécios nao controladores é determinado pela aplicagao
do percentual de participacao deles sobre o patriménio liquido das controladas. ii)
Controladas em conjunto: Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual
a Companhia e outras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle
conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais
estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovagao de
todas as partes que compartilham o controle. A Companhia apresenta suas participa-
¢des em controladas em conjunto, nas suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas , usando o método de equivaléncia patrimonial. iii) As transacdes elimi-
nadas na consolidacdo: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou des-
pesas néo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados, sendo
destacada a participagdo dos sécios nao controladores. Ganhos néo realizados
oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporcédo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas n&o realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extens@o em que nédo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperdvel. iv) Outras consideracdes: Quando a participacdo da
Companhia nas perdas de investida ultrapassa a participag@o da entidade (que inclui
quaisquer participacdes de longo prazo que, em sua esséncia, formam parte do inves-
timento liquido da Companhia na investida), a Companhia deixa de reconhecer sua
participacdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas somente na
medida em que incorrer em obrigacoes legais ou presumidas ou assumiu obrigacoes
em nome da investida. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nao houve a necessidade
de constituicao de provisao para perdas de investimentos. Adicionalmente, a Companhia
determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento em controlada ou controlada em conjunto sofreu perda
por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de
perda por reducao ao valor recuperavel como diferenca entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo houve necessidade de constituicao de pro-
visdo para perdas ao valor recuperavel dos investimentos. 2.3. Principais praticas
contabeis: 2.3.1. Apuracdo e apropriacdo do resultado de incorporacéo imobilidria e
venda de imdveis: Os resultados sao registrados pelo regime de competéncia. As
receitas e custos s@o apresentados, de acordo com o objeto social especifico de cada
empresa. i) Venda de bens (Incorporagdo imobilidria) (a) Nas vendas de unidades
concluidas, a receita é reconhecida quando a venda é efetivada (transferéncia de riscos
e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as
receitas s@o mensuradas pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber.
(b) (b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes proce-
dimentos: A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto, adotaram o NBC
TG 47/IFRS 15 — “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de
2017, antecipadamente, contemplando também as orientacdes contidas no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgacao de
certos tipos de transac¢des oriundas de contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida nas Empresas abertas brasileiras do setor de incorporagao
imobiliaria. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto avaliaram a
aplicacao da NBC TG 47, alinhado ao manifestado pela CVM através do Oficio Circu-
lar /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG
47 (IFRS 15), sendo que néo foram apurados impactos relevantes nas praticas conta-
beis adotadas para o saldo inicial de 1° de janeiro de 2017 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017. O Oficio Circular afirma que a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15)
as transagbes de venda de unidades imobiliarias ndo concluidas, realizadas por enti-
dades registradas na CVM do setor de incorporagéo imobiliaria, tém questdes centrais,
como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o monitoramento continuo dos
contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrao de qualidade considerado,
no minimo, aceitavel para os propésitos aos quais se destina; (d) a realizacdo de
ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade da informagao (valor preditivo e confirma-
tério das demonstracdes financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Com-
panhia identifique que ndo exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa
apos a identificagdo do contrato com o cliente. Os contratos de venda firmados entre
a Companhia dé-se no modelo no qual a incorporadora financia o promitente durante
a fase de construgéo do projeto, através de recursos préprios e/ou obtenc¢éo de finan-
ciamento (SFH) junto a institui¢des financeiras (contrato tipo 3), bem como contratos
de venda onde o saldo devedor, ap6s a fase de construcao, é financiado pela Compa-
nhia (contrato tipo 4), nessa modalidade de contrato a unidade imobilidria é dada em
garantia do financiamento a prépria Companhia por meio de alienacgéo fiduciaria. Em
regra, projetos de construgdo de unidades imobilidrias voltadas a pessoas de média,
baixa, média e alta renda. Com a assinatura do contrato, o mutuério se compromete a
pagar durante a fase de construg@o aproximadamente 20% ou mais do valor da unidade
imobilidria diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito durante a
fase de construgdo. Findo fisicamente o projeto, o mutuario precisa quitar o saldo
devedor com recursos préprios (incluindo a utilizagdo do saldo do FGTS) e/ou obter
junto a uma instituicao financeira — IF o financiamento necessario para pagar o saldo
devedor junto a incorporadora, que gira em torno de 80% do valor da unidade imobili-

aria (a unidade imobiliaria concluida é entdo dada em garantia por meio de alienagao
fiduciaria a IF). A Companhia também realiza financiamento direto com o promitente
em certas situagcdes quando este nao consegue obter o repasse com a instituicao
financeira. Assim como nos financiamentos através de IF as unidades sdo dadas como
garantia. O risco de mercado da unidade imobilidria, desde o momento da venda, recai
todo sobre o mutuério, que pode se beneficiar de eventuais valorizagdes e realiza-las
mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a anuéncia da
incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagdes (momento em que
alguns mutuérios forcejam o distrato). Com isso, nas vendas de unidades n&o conclu-
idas, sdo observados os seguintes procedimentos: * As receitas de vendas, ajustadas
segundo as condicoes estabelecidas nos contratos de venda e compra, e os custos de
terrenos e construcéo, sdo apropriados ao resultado utilizando o método do percentual
de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao
do custo incorrido em relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos;
* O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados direta-
mente com a formacg&o do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo
incorrido é apropriado ao estoque na rubrica “Imdveis a comercializar”; » Os montantes
das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente
recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realizavel a longo prazo,
na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com relagéo a venda de uni-
dades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, séo contabilizados
na rubrica “Adiantamentos de clientes”; ¢ A variacdo monetaria, incidente sobre o saldo
de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a rece-
ber, s@o apropriados as receitas de iméveis vendidos — vide Nota Explicativa n® 16,
quando incorridos durante a construgéo até a conclus&o da obra, obedecendo ao regime
de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”; « Os encargos financeiros de terre-
nos a pagar, quando aplicavel, e os diretamente associados ao financiamento da
construcdo, sao capitalizados e registrados aos iméveis a comercializar — vide Nota
Explicativa n° 5, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgéo até a
sua conclus@o e observando-se os mesmos critérios de apropriagao do custo de
incorporagdo imobilidria na proporgao das unidades vendidas em construgdo; ¢ Os
tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorpora-
cao imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributac@o sao calculados e refletidos
contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita; ® Os juros
prefixados e a variagdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber a
partir da data de entrega das chaves sao apropriados ao resultado financeiro, quando
incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios. * As demais despe-
sas, incluindo, os estandes de vendas (quando com vida Uutil igual ou inferior a 1 ano),
propaganda e publicidade e comissdes sobre as vendas, sao apropriadas ao resultado
quando incorridas e estdo apresentadas na rubrica de Despesas comerciais — vide
Nota Explicativa n®17. (c) Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda
de imdveis, a receita e o custo reconhecido no resultado sdo revertidos, conforme os
critérios de apuragdo mencionados anteriormente. A reversao do custo aumenta os
saldos dos imdveis a comercializar. A Companhia também reconhece, por efeito do
distrato, o passivo de devolucdo de adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou
perda sdo reconhecidos imediatamente ao resultado na rubrica de receita operacional
liquida conforme apresentado na Nota Explicativa 16. (d) A Companhia efetua a provi-
sdo para distratos, quando em sua andlise sao identificadas incertezas quanto a entrada
dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato
de que o reconhecimento de receita esta condicionado ao grau de confiabilidade quanto
aentrada, para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida.
Os critérios para constituicdo da provisdo para distratos encontra-se na Nota Explica-
tiva n® 2.3.4.2. i) Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem
as atualizagOes decorrentes das participagées da Companhia nas sociedades em conta
de participagao “SCP”, onde a Companhia atua como socio participante e com apre-
sentacdo deste investimento na rubrica de “Créditos com parceiros nos empreendi-
mentos”. As receitas de juros sobre aplicacdes financeiras sdo reconhecidas no
resultado, através do método dos juros efetivos e os juros e atualizacdes monetérias
das unidades vendidas apds a entrega das chaves. As despesas financeiras abrangem
as atualizagOes decorrentes das participagées da Companhia nas sociedades em conta
de participagao “SCP”, onde a Companhia atua como socio ostensivo, consequente-
mente, as operagdes da SCP sao consolidadas nas demonstragdes financeiras con-
solidadas e as obrigacdes da Companhia perante aos sécios participantes sao apre-
sentadas na rubrica de “Débitos com parceiros em empreendimentos”. Os custos de
empréstimos sdo registrados em despesas financeiras no exercicio em que sdo
incorridos pelo método da taxa efetiva. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos pela Companhia, exceto aqueles capitalizados conforme
divulgado na Nota Explicativa n® 2.3.1(i) “encargos financeiros”. iii) Outras praticas
relacionadas a atividade imobilidria: Permutas: (i) As permutas de terrenos (fisicas),
com a entrega de apartamentos a construir, o valor do terreno adquirido pela Compa-
nhia e por suas controladas é mensurado com base no valor justo das unidades imo-
bilidrias a serem entregues e é registrado como imdveis a comercializar de terrenos,
em contrapartida de adiantamento de clientes no passivo, no momento da assungao
dos riscos e definicdo do projeto de comercializagao.; (2) As permutas financeiras sao
compromissos a pagar vinculados diretamente com os recebiveis de obras em anda-
mento, representado por percentual sobre as parcelas recebidas, liquidas de impostos.
Parte destes compromissos séo reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual
sobre o VGV das unidades ndo comercializadas. Prevalecem para estas transagoes
(permuta fisica e financeira) os mesmos critérios de apropriacao aplicados para o
resultado de incorporagéo imobiliaria em seu todo. A classificagao entre o passivo
circulante e o ndo circulante é realizada mediante a expectativa de prazo para o lan-
camento dos empreendimentos imobilidrios. Provisao de garantia de obra: constituida
para cobrir gastos com reparos em empreendimentos cobertos no exercicio de garan-
tia. A provisdo é constituida em contrapartida do resultado (custo) a medida que os
custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da
provisédo é revertido apés o prazo de garantia oferecida. A provis&o é revisada anual-
mente e representa 1% do orcamento de obra, sendo que tal percentual foi obtido pela
Companhia levando-se em consideracdo dados histéricos e experiencias adquiridas
em outros empreendimentos. Periodicamente a Administracdo analisa suficiéncia da
provis&o face os gastos de manutenc&o e se necessario efetua correcdes. A Companhia
concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislacéo vigente por
um exercicio de cinco anos. A constituicao da provisdo de garantia é registrada em
todos os empreendimentos imobilidrios da Companhia e de suas controladas e con-
troladas em conjunto ao longo da construcao deles, compondo o custo total da obra,
e apos a sua entrega inicia-se o processo de realiza¢ao. A classificagao entre o passivo
circulante e o passivo ndo circulante é realizada de acordo com a curva estimada de
gastos histéricos dessa natureza com os empreendimentos imobilidrios da Companhia,
definidos pela area de Engenharia. 2.3.2. Julgamentos, estimativas e premissas con-
tabeis significativas: As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Julgamentos:
A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgacoes de passivos contingentes, na data-base das demonstracoes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resulta-
dos que nao requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em exercicios futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas rela-
tivas a fontes de incerteza nas estimativas e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balanco, nao envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sao
discutidas a seguir: * Custos orcados: os custos orgados totais, compostos pelos
custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao
mensalmente revisados, conforme a evolugéo das obras, e os ajustes com base nesta
revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil
“PoC” utilizado. Tal informacdo e fundamental para o reconhecimento de receita. *
Provisdo para distrato: As vendas de unidades sao realizadas durante o exercicio de
construcdo, ao final da qual ocorre a liquidagéo do saldo pelo cliente através da obten-
¢ao de financiamento junto as institui¢des financeiras ou efetuada a alienacao fiducia-
ria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda que
requeira a constituicdo de provisao para créditos de liquidagéo duvidosa. Entretanto,
em virtude de deterioracao do crédito por parte dos compradores entre a data da venda
e a data de obtencado do financiamento, determinados contratos vem sendo objeto de
cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisdes vém sendo cons-
tituidas para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados por ocasiao
do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias
objetivas de que possam ser objeto de distrato, afetando as rubricas de Receita e Custo
das vendas realizadas. Tais provisdes sdo constituidas como redutora das contas a
receber de clientes tendo contrapartida as rubricas:(i) iméveis a comercializar; e (ii) a
rubricas anteriormente mencionadas, na demonstragao do resultado. Eventual passivo
financeiro devido pelo potencial devolugao de valores recebidos, esta apresentado na
rubrica “outros passivos”, no balango patrimonial. Impactos dos efeitos da COVID19 na
provisao para distratos: (i) evidéncias objetivas de impairment: até o presente momento,
identificamos aumento no volume de distratos e da inadimpléncia em 2021, no qual
resultou no aumento da provisao, porém nao foi necessario a revisdo das premissas
das estimativas relacionadas com a provisao para distrato a ser considerada por
ocasiao do reconhecimento da receita; (ii) expectativa de distratos para os préximos
12 meses (IFRS9): A Companhia reforgcou as equipes de cobranca para ajudar os
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clientes que tiveram suas receitas impactadas pelo COVID-19, com o objetivo de
entender as necessidades de ajustes em seus fluxos de pagamento, de modo a con-
tinuarem adimplentes e assim evitar o aumento dos distratos. Houve um aumento no
volume de clientes que acessaram a central de relacionamento, mas o Grupo tem obtido
sucesso em controlar o aumento da inadimpléncia, que até o momento nao apresentou
um aumento expressivo. * Tributos: a Companhia e suas controladas s&o periodicamente
fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, previdenciarias e ambientais.
Nao é possivel garantir que essas autoridades nao autuarao a Companhia e suas
controladas, nem que essas infragdes nao se converterdo em processos administrati-
Vos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado tanto dos eventuais
processos administrativos ou judiciais. Impactos dos efeitos da COVID19 nas provisdes:
(i) Com base na avaliagdo das evidéncias disponiveis, ndo identificamos fatores de
riscos adicionais que requeiram avaliagdo quanto a necessidade de efetuar registro
complementar de provisdes tributarias, além das avaliacdes que ja vem sendo realiza-
das de forma consistente em cada exercicio de elaboragdo das demonstracdes finan-
ceiras. * Provisdes para demandas judiciais (tributarios, civeis e trabalhistas): a Admi-
nistragdo da Companhia revisa trimestralmente a provis@o para causas civeis, traba-
Ihistas e tributarias. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos. As avaliagoes para possiveis provisoes sao revisa-
das e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identi-
ficadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Impactos dos efeitos
da COVID19 nas provisdes: (i) processos administrativos e judiciais: com base na
avaliagdo das evidéncias disponiveis, ndo identificamos fatores de riscos adicionais
que requeiram avaliagdo quanto a necessidade de efetuar registro complementar de
provisdes, além das avaliacbes que j& vem sendo realizadas de forma consistente em
cada exercicio de elaboracdo das demonstracdes financeiras;  Avaliagdo do valor
recuperavel de ativos: a Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor
recuperavel nas contas a receber, nos investimentos, no imobilizado e no intangivel.
Quando tais evidéncias sao identificadas, é constituida provisdo para deterioracao
ajustando o valor contabil liquido ao valor.  Impactos dos efeitos da COVID19 na
avaliacdo do valor recuperavel de ativos: (i) Com base na avaliacao das evidéncias
disponiveis, nao identificamos fatores de riscos adicionais que requeiram avaliagao
quanto a necessidade de efetuar registro complementar de provisdes tributérias, além
das avaliacdes que ja vem sendo realizadas de forma consistente em cada exercicio
de elaboracdo das demonstracdes financeiras. ¢ Valor realizavel liquido dos iméveis a
comercializar: No minimo, ao final de cada exercicio, a Companhia revisa o valor
contabil de seus iméveis a comercializar para verificar se ha alguma indicagao de que
tais ativos sofreram alguma perda referente ao valor realizavel liquido. Uma perda por
valor realizavel liquido existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor
realizavel liquido, o qual é o maior entre o valor de realizagdo menos custos de venda.
O caélculo do valor de realizagédo menos custos de venda é baseado em informagdes
disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado. Impac-
tos dos efeitos da COVID19 na classificacéo e no valor realizavel liquido dos iméveis
a comercializar: (i) imdveis concluidos e em construcdo: Até o presente momento a
Companhia ndo alterou a sua politica de precos, que continua sendo atualizado conforme
aumento da demanda pela compra de imdveis. Portanto, a Companhia nao se vé
pressionada para a realizagdo dos imdveis e, consequentemente, nao foi efetuada
revisao do valor de realizagado dos estoques (i) terrenos para novos lancamentos: Neste
momento, ndo existe nenhum indicador que demonstre a inviabilidade de lancamento
dos projetos de empreendimento imobilidrio planejados e que requeira o redireciona-
mento dos terrenos e a analise do valor realizavel liquido dos terrenos levando em
consideracao outro cenario que ndo a sua destinagdo aos empreendimentos imobilia-
rios planejados. 2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas
consideram equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, uma aplicagéo financeira se qualifica como equi-
valente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacao. 2.3.4. Contas a receber: A comercializagao
das unidades imobilidrias é efetuada, substancialmente, durante as fases de lancamento
e construc@o dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos,
sdo constituidas ao longo do exercicio de construgéo, aplicando-se a porcentagem de
concluséo (“PoC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi-
¢des dos contratos de venda (acrescido da variagdo do Indice Nacional da Construgao
Civil — INCC); sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante
das receitas acumuladas reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Quando
concluida a construgdo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetéria
segundo indices contratuais, os quais passam a ser apropriados ao resultado financeiro
quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios. 2.3.4.1.
Provisao para perda esperada para risco de crédito: A Provisdo para perda esperada
para risco de crédito é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais das contas a receber. Adicionalmente, a Companhia também avaliou
o seu contas a receber de forma prospectiva (sempre considerando as garantias
concedidas), de acordo com o conceito de perdas esperadas descrito no IFRS 9/CPC
48 e, por isso, quando material, a Companhia reconhece as perdas esperadas ao longo
do prazo dos recebiveis a partir do reconhecimento inicial. Consequentemente, o valor
contabil do ativo é reduzido e a provisao é reconhecida na demonstragao do resultado.
Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda por “‘impairment” diminuir e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente a um evento que ocorreu apds o
“impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de crédito do
devedor), a reverséo da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera reco-
nhecida na demonstragao do resultado. 2.3.4.2. Provisdo para distratos: A Companhia
suportada pelas orientacdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018,
elaborou estudos com objetivo de avaliar a necessidade de registrar os ajustes tem-
pestivos e preditivos relacionados aos distratos dos contratos de compra e venda de
unidades imobilidrias em construgéao (provisao para distratos). O estudo considerou a
identificagao da incerteza de entrada de fluxo de caixa e a evidencia objetiva de con-
dicdes que ja existiam na data final do exercicio contabil, para constituir a provisao para
distratos. Consequentemente, a Companhia constituiu proviséo para distratos para
aqueles clientes que possuiam: i) parcelas vencidas a mais de 120 dias em cada
exercicio findo das demonstragdes financeiras; ii) parcelas vencidas em cada exercicio
findo das demonstracdes financeiras e que subsequentemente distratou o contrato de
compra e venda; e iii) estavam adimplentes, mas que manifestaram formalmente a
intencdo de distratar o contrato de compra e venda até o término de cada exercicio
findo das demonstragdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia também preparou
estudo que suporta o percentual histérico de devolugdes para constituir o montante a
ser devolvido para os clientes, quando da efetivagdo do distrato. Quando do registro
da provisdo para distrato os valores do contas a receber de clientes sao ajustados em
contrapartida as receitas de iméveis vendidos, bem como os custos de iméveis vendi-
dos e iméveis a comercializar, também séo ajustados pelos montantes anteriormente
reconhecidos no resultado. A parcela da receita de imoveis vendidos que a Companhia
nao ird devolver aos clientes é reclassificada para conta especifica no resultado como
receita de indenizacao por distrato. Eventual passivo financeiro devido pelo potencial
devolucdo de valores recebidos, estd apresentado na rubrica “Outros passivos”, no
balanco patrimonial. 2.3.5. Iméveis a comercializar: Sdo avaliados ao custo de cons-
trugao ou aquisicado, ou valor realizavel liquido. O custo dos imdveis é formado por
gastos com: aquisic@o de terrenos e permutas (mensurados ao valor justo), materiais,
mao de obra aplicada e gastos com incorporagédo, bem como juros decorrentes dos
financiamentos para construcao. No caso de aquisicdo de terrenos por meio de permuta
por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo previsto para
as unidades a serem construidas e entregues em permuta. O registro do terreno é
efetuado quando de sua posse, podendo ser no contrato de compra e venda ou na
lavratura da escritura, ndo sendo reconhecido nas demonstragées financeiras enquanto
em fase de negociacao, independentemente da probabilidade de sucesso ou do esta-
gio de andamento desta. Os Certificados de Potencial Adicional de Construgdo — CEPAC
sdo registrados pelo custo de aquisi¢ao e estdo compondo os custos de terrenos a
incorporar. Estes certificados sao utilizados como meio de pagamento para Direito
Urbanistico Adicional nos empreendimentos imobiliarios da Companhia. Anualmente,
a Companhia revisa o valor de seus imdveis a comercializar para identificar se ha
alguma indicacdo de que os montantes de tais ativos ndo serdo recuperados em
decorréncia da analise do valor realizavel liquido. Uma perda decorrente da analise do
valor realizavel liquido existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor
realizavel liquido, o qual esta representado pelo pre¢o de venda estimado, no curso
normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados de conclusdo e as despesas
estimadas para efetuar a venda. Quando essas evidéncias sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor realizavel liquido € constituida provisao. 2.3.6. Imobilizado:
Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugédo ao valor recuperavel (impair-
ment) acumuladas. O custo inclui gastos que sédo diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo. As taxas utilizadas para a depreciagao dos ativos sao:
Taxa de deprecia¢édo anual (com base na vida util econémica dos bens)

Instalagbes e Moveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Computadores, Periféricos e equipamentos de informética 20%
Veiculos 20%

Visto que historicamente a Companhia e suas controladas ndo alienam seus itens de
imobilizado, o valor residual dos bens foi considerado como sendo zero. A vida Uutil dos
ativos é revisada e ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. O valor contabil
de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor conta-
bil for maior que seu valor recuperével estimado. 2.3.7. Intangivel: Os ativos intangiveis
sao representados por gastos relacionados com a aquisi¢do e o desenvolvimento de
sistemas e licengas para utilizagao de softwares, avaliados ao custo de aquisicao e
com amortizagao pelo método linear levando-se em consideragao o prazo estimado de
beneficios, a partir do momento em que esses beneficios comegam a ser gerados. Os
custos relacionados a manutenc@o de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme s&o incorridos. 2.3.8. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados
como circulantes quando sua realizag@o ou liquidagdo é provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como n&o circulantes. Os ativos
e passivos monetarios s@o ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transagéo, levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transa¢des semelhantes. Subsequentemente, esses juros
sao realocados no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros
em relacao aos fluxos de caixa contratuais. Para as vendas a prazo, as contas a rece-
ber devem ser mensuradas a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre
taxa de juros de mercado e a taxa de juros implicita nos contratos de compra e venda
de unidades imobilidrias na data de assinatura. 2.3.9. Imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro: A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende
os impostos de renda correntes e diferidos e séo reconhecidos no resultado. O imposto
corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das
demonstragoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. Quando aplicavel, o imposto diferido é reconhecido com relagcao
as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagao das demonstragées finan-
ceiras. Regime de lucro presumido: Para a Companhia e suas controladas cuijo fatura-
mento anual do exercicio imediatamente anterior tenha sido inferior a R$78.000. Nesse
contexto, a base de célculo do imposto de renda e a contribuicédo social sdo calculadas
arazao de 8% e 12% respectivamente, sobre as receitas brutas de venda de iméveis
(32% quando a receita for proveniente de aluguéis e prestacédo de servicos e 100%
quando for proveniente de receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares dos respectivos impostos e contribuicdo. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
a Didlogo e suas investidas eram optantes do lucro presumido, entretanto, estavam
simultaneamente enquadradas no Regime Especial Tributario do Patriménio de Afeta-
cao — RET, conforme descrito a seguir. Regime especial tributario do patriménio de
afetagao: instituido por meio da Lei n® 10.931/2004 (RET) e suas posteriores alteragdes,
aplicavel aos empreendimentos imobilidrios que optaram por esse regime, em carater
opcional e irretratavel enquanto perdurarem os direitos e obrigagdes do incorporador
junto aos adquirentes dos iméveis que compdem o empreendimento afetado. Cada
empreendimento submetido ao RET prevé uma tributacdo a aliquota de 1,92% para o
Imposto de renda e contribuicdo social e 2,08% para o PIS e COFINS, aplicavel para
todos os recebimentos decorrentes das vendas de unidades imobilidrias (principal do
contrato, atualizagdes monetérias, juros e mora), séo tributados pelo regime de caixa.
2.3.10. Tributos correntes com recolhimento diferido: A legislagéo fiscal permite que as
entidades de incorporacéo imobilidria tributem suas receitas de vendas de unidades
imobilidrias com base em regime de caixa. Na Companhia e nas controladas e ativida-
des em que a pratica contabil difere da pratica fiscal, é calculado um passivo ou ativo
de impostos e contribuiges sociais federais de recolhimento diferido para refletir
quaisquer diferencas temporérias. O imposto de renda, a contribuicdo social sobre o
lucro, o PIS e a COFINS de recolhimento diferido sao reconhecidos no passivo circulante
e no passivo nao circulante e sdo decorrentes da diferenca temporal decorrente do
reconhecimento da receita pelo critério societdrio, descrito na Nota Explicativa n?2.3.1,
e do critério fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento (regime
de caixa). A Companhia apresenta tais tributos diferidos de forma liquida (antecipagdes
—ativo) e (recolhimento — passivo) nas demonstragdes financeiras, por fim, destacamos
que a segregacao entre curto e longo prazo desta obrigagao considera a expectativa
de recebimentos futuros e que serdo objeto de inclusdo no calculo da apuragao dos
tributos. 2.3.11. Ativos e passivos contingentes: As praticas contabeis para registro e
divulgagao de ativos e passivos contingentes sao as seguintes: ¢ Ativos contingentes
sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis
e transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa, ndo aplicavel a Companhia e suas controladas e
controladas em conjunto para os exercicios apresentados; ¢ Provisdes para demandas
judiciais sdo provisdes efetuadas quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Também sao
adicionados as provisdes os montantes estimados de possiveis acordos nos casos de
intengdo de liquidar o processo antes da conclusao de todas as instancias. 2.3.12.
Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”) Essa demonstracao tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao socie-
taria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como
informacao suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas, pois nao é uma
demonstrac&o prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada de
acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 9 — Demonstragéo do Valor Adicionado
e com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparac¢do das demonstragdes financeiras. 2.3.13. Sociedade em contas de participa-
c¢ao — “SCP” Para viabilizagao de projetos imobilidrios, a Companhia firmou acordos
com parceiros empreendedores (pessoas juridicas e/ou pessoas fisicas) em alguns
negocios, os quais sao denominados como sécios participantes, de acordo com o Art.
991 do Cddigo Civil. As obrigacdes com os parceiros sao constituidas pelos valores
aportados pelos mesmos somados aos resultados acumulados que lhes competem
nos respectivos empreendimentos, sendo registrado no grupo Débitos com parceiros
em empreendimentos (Nota Explicativa n® 10.2). As obrigagdes serdo liquidadas na
medida em que ocorrer a distribuicdo de lucros nos empreendimentos imobiliarios.
Nesses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo o responsavel
legalmente pelos riscos e obrigagdes do empreendimento imobiliario conforme previsto
na Lei, logo todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sao apresentados
integralmente nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Os direitos
com os parceiros (nesses acordos a Companhia figura como sécia participante) sao
constituidos pelos valores aportados pela Companhia somados aos resultados acu-
mulados que lhe compete nos empreendimentos, sendo registrado no grupo Créditos
com parceiros em empreendimentos (Nota Explicativa n® 10.1). Os direitos séo reali-
zados na medida em que ocorrer a distribuicdo de lucros nos empreendimentos imo-
bilidrios. A classificagao entre o circulante e o nao circulante esta consistente com os
fluxos financeiros de recebimentos dos empreendimentos imobilidrios, levando em
considerac@o a expectativa de devolugdo dos valores aos sécios parceiros. 2.3.14.
Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracdo: Um instrumento
financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros séo classificados, no reco-
nhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracte-
risticas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da
Companhia para a gestao destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura
um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um
ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamento de principal e juros” (também referido como teste de “SPPI”)
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagcao é executada em nivel de instrumento.
O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Mensuracao subsequente:
Para fins de mensuragéao subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em
quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado; (ii) Ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos
e perdas acumulados; (jii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados
no momento de seu desreconhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. A Companhia possui ativos financeiros classificados como ativos
financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida) Os ativos financeiros

ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugé@o ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reco-
nhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao
valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem
contas a receber de clientes, contas a receber com partes relacionadas e outros ativos
financeiros (vide Nota Explicativa n? 20). Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo, com as variagées liquidas do valor justo reconhe-
cidas na demonstracao do resultado. Essa categoria contempla caixa e equivalentes
de caixa, o qual a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogével pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Desreconhecimento: Um ativo finan-
ceiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de rece-
ber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacédo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a
Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Conforme nota explicativa 4, a Companhia desreconheceu contas a
receber cedidos sem direito de regresso. Quando nao transferiu nem reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os
direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia. A Companhia nao possui ativos
financeiros cedidos classificavel nesta condicdo de nao transferir todos os riscos e
beneficios do ativo. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo
da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia). Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros: As divulgacdes referen-
tes a reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo também fornecidas na
Nota Explicativa n® 2.3.4.1.) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensura-
cao: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como pas-
sivos financeiros ao custo amortizado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia
incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores, credores por iméveis compro-
missados, débitos com parceiros nos empreendimentos, contas a pagar com partes
relacionadas e outros passivos, descrito em Nota Explicativa n® 20. Mensuragao sub-
sequente: Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros séo classifi-
cados em duas categorias: ® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado;
e ¢ Passivos financeiros ao custo amortizado. A Companhia possui apenas passivos
financeiros classificados como passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos
financeiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e finan-
ciamentos, contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e demais passivos
financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sd@o baixados, bem como pelo
processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideragao qualquer desagio ou agio na aquisi¢cao e taxas ou custos que
sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagéo pelo método
da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracdo do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos sujei-
tos a juros. Para mais informacdes, vide Nota Explicativa n® 8. Desreconhecimento: Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancial-
mente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contabeis é reconhecida na demonstracdo do resultado. ii) Compensacao de
instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensa-
dos e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se
houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos
e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente. 2.3.15. Credores por iméveis compromissados: Credores
por imdveis compromissados sao obrigacdes a pagar por aquisicao de iméveis (terre-
nos) que foram adquiridos no curso normal dos negdcios. As contas a pagar por
aquisicao de iméveis sao relacionadas a aquisi¢do de terrenos para o desenvolvimento
de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi¢ao
de iméveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
exercicio de até um ano; caso contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante.
Elas séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura/contrato correspondente, acrescido dos
encargos contratuais incorridos. 2.3.16. Empréstimos e financiamentos: Os recursos
financeiros obtidos, sejam eles empréstimos ou financiamentos, sdo reconhecidos
inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao, e sdo
mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao exercicio incorrido até a data da informacéao apresentada. Sao classificados como
passivo circulante, a ndo ser que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balangos.
2.3.17. Resultado basico por acdo: O resultado por acdo basico é calculado por meio
do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia, e a
média ponderada das acdes no respectivo exercicio. O lucro por agdes diluido é cal-
culado por meio da divis&@o do lucro liquido atribuido aos detentores de a¢des ordindrias
da controladora pela quantidade média ponderada de ag6es levando em consideragao
opgdes, conversiveis (titulos e acdes) e outros titulos que poderiam criar diluicdo. A
Companhia nao possui titulos que poderiam diluir o nimero de ag¢des durantes os
exercicios apresentados. 2.3.18. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2021: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera-
¢oes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de
2021 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC
38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. As alteracdes
aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes temporarias que enderegam
os efeitos das demonstragdes financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito
interbancario é substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco.
As alteracdes incluem os seguintes expedientes praticos: « Um expediente pratico que
requer mudangas contratuais, ou mudancas nos fluxos de caixa que sao diretamente
requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa de juros flutuante,
equivalente ao movimento numa taxa de mercado. * Permite mudancas requeridas pela
reforma a serem feitas nas designagdes e documentacdes de hedge, sem que o rela-
cionamento de hedge seja descontinuado. « Fornece excegao temporaria para entida-
des estarem de acordo com o requerimento de separadamente identificavel quando
um instrumento com taxa livre de risco é designado como hedge de um componente
de risco. Essas alteragcdes ndo impactaram as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos
nos periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis. Alteragdes no CPC 06 (R2):
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021. As alteragcdes preveem conces-
sdo aos arrendatérios na aplicagao das orientacdes do CPC 06 (R2) sobre a modifica-
cdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arren-
datario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido
pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que
fizer essa opg¢éo deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada Covid-19
da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca
nao fosse uma modificagcdo do contrato de arrendamento. A alteragéo pretendia a ser
aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da pandemia do Covid-19 pode
continuar, em 31 de margo de 2021, o CPC estendeu o periodo da aplicagéo deste
expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa alteragdo entra em vigor para
exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2021. No entanto, A Compa-
nhia ainda néo recebeu beneficios concedidos para arrendatérios relacionados a
Covid-19 mas planeja aplicar o expediente pratico quando disponivel dentro do periodo
da norma. 2.3.19. Novos pronunciamentos e normas publicas ainda nao adotadas: A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao
ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas que ainda nao estao em vigor. Alteraces
ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante: Em janeiro de
2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26,
de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao
circulante. As alteragbes sao vélidas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2023 e devem ser aplicadas restrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia
continua ... |

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.

DATA MERCANTIL - 20.04.2022 - DIGITAL.indd 22

@

20/04/2022 02:44:54



®

Sao Paulo, Quarta-feira, 20 de Abril de 2022 - Data Mercantil

23

(... continuagdo

Dial

go E ia e C ucéo S.A.

N\

o impacto que as alteragdes terdo na pratica atual. IFRS 17 — Contratos de seguro: Em
maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 — Contratos de Seguro (CPC 50 — Contratos
de Seguro que substituiu 0o CPC 11 — Contratos de Seguro), uma nova norma contabil
abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apre-
sentacéo e divulgag&o. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituiu a IFRS 4 —
Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos
de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas
garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacéo discricionaria.
Aplicam-se algumas excegoes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um
modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as
seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente
baseados em politicas contdbeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17
fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os
aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado
por: *Uma adaptagdo especifica para contratos com caracteristicas de participagao
direta (abordagem de taxa varidvel). ®Uma abordagem simplificada (abordagem de
alocagao de prémio) principalmente para contratos de curta duragdo. A IFRS 17 e CPC
50 vigoram para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria
a apresentacdo de valores comparativos. A adogao antecipada é permitida se a entidade
adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adogé&o inicial da
IFRS 17. Essa norma nao se aplica a Companhia. Alteracdes ao IAS 8: Definicao de
estimativas contébeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma
correlata ao CPC 23), no qual introduz a definigao de ‘estimativa contébeis’. As altera-
¢ces esclarecem a disting@o entre mudancas nas estimativas contdbeis e mudancas
nas politicas contdbeis e correcao de erros. Além disso, eles esclarecem como as
entidades usam as técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as estimativas
contabeis.As alteragdes serao vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de
janeiro de 2023 e aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que
ocorrerem em, ou apos, o inicio desse periodo. Adogao antecipada é permitida se
divulgada. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiros da Companhia. Alteracées ao IAS 1 e IFRS Practice Sta-
tement 2: Divulgacdo de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu
alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2
Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entida-
des a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgagao de politicas contabeis.
As alteracdes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contébeis que sao
mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgagdo de politicas contabeis signifi-
cativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades
devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacao das
politicas contébeis. As alteragbes ao IAS 1 s&o aplicaveis para periodos iniciados em,
ou apds, 12 de janeiro de 2023 com adogao antecipada permitida. J& que as alteragdes
ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatérios na aplicacdo da definicdo de
material para a informacao das politicas contébeis, uma data para adog&o desta alte-
racdo ndo é necessaria. A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas
alteragdes nas politicas contabeis divulgadas.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa 7 7 34 32
Conta corrente bancaria 361 128 2.911 1.623
Aplicacdes financeiras (i) 6.357 100.763 81.144 178.901

6.725 100.898 84.089 180.556

(i) O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo da Companhia. As aplicagdes financeiras classifi-
cadas como caixa e equivalentes de caixa sdo compostas por Fundos de Investimentos
(Renda Fixa) e Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) com liquidez imediata,
com remuneragdo média entre 85% e 100% do CDI (em 2020, 85% a 100% do CDI).
4. Contas a receber

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Empreendimentos concluidos 4.282 5.713 55.418 68.641
Empreendimentos em construgéo - 24277 1.035.566 1.107.580
Ajuste a valor presente - (198) (46.574) (14.168)
Provis&@o para perda esperada
para risco de crédito (i) (357) (608) (3.162) (5.763)
Provisdo para distratos (ii) - (634) (85.810) (45.863)
3.925 28.550 955.438 _1.110.427
Circulante 2.207 16.756 531.860 551.088
Nao circulante 1.718 11.794 423.578 559.339

(i) Refere-se a proviséo para risco de crédito, decorrente da adog@o do CPC 48/IFRS 9,
que incluiu a provisao para perda esperada. (i) Refere-se a provisao para distratos em
linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconheci-
mento da receita. Os valores relativos a clientes por incorporacéo de iméveis incluem,
preponderantemente, contratos pds-fixados com reajustes somente por inflagdo do setor
imobiliario (INCC), sem juros, que sao ajustados a valor presente (empreendimentos
em construcdo) e contratos pds-fixados por indices de inflagdo, normalmente o IGP-M,
e acrescidos de juros que variam de 8% a 12,68% ao ano (empreendimentos conclui-
dos). Ajuste a valor presente: E calculado sobre as contas a receber de unidades nao
concluidas, sendo contabilizado o montante apropriado proporcionalmente, utilizando
a taxa de desconto de 4,84% em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 —
1,31%). A taxa de desconto esta representada pela taxa média praticada nos contratos
de financiamento de SFH na data base descontada pelo IGP-M projetado, compara essa
taxa com o média da taxa de juros efetiva de NTN-B, assim é considerado a maior para
taxa para aplicagdo do calculo do AVP. A Companhia adota os procedimentos descritos
na Nota Explicativa n®2.3.1 para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas

distratos. Quando da conclus&o da obra o promitente comprador tem a opgéo de quitar
o saldo devedor perante a Companhia mediante o pagamento com recursos proprios
ou mediante repasse de financiamento imobiliario. No caso em que o comprador nao
quite o saldo devedor e a Companhia venha a financia-lo diretamente, ¢ realizada a
alienacao fiduciaria da prépria unidade imobiliaria objeto da venda. Nas vendas de
unidades imobilidrias concluidas, a prazo, essas normalmente ocorrem mediante a
alienacéao fiduciaria da prépria unidade imobilidria vendida. Para as unidades concluidas
com saldo devedor e garantia fiduciaria, a Companhia projetou o valor de venda das
unidades em condi¢des desfavoraveis do mercado com a deducao das comissoes de
vendas, encontrando o valor realizavel liquido, e comparou com o saldo devedor do
cliente, sendo constituido provisdo para perda esperada de risco de credito nos casos
em que as garantias concedidas ndo sejam suficientes. A Companhia constituiu provisao
para perda esperada com risco de crédito para aqueles clientes com parcelas em atraso,
que estao classificados como “pro-soluto” (parcelas de carteira direta), que normalmente
sao clientes antigos financiados diretamente pela Companhia sem garantias reais.
Movimentacao das provisdes: A provisao para perda esperada para risco de crédito
e provisdo para distratos tiveram as seguintes movimentacdes: Provisao para perda
esperada para risco de crédito

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial (608) (584) (5.763) (3.462)
Adigoes - (305) (1.484) (4.758)
Reversdes 251 281 4.085 2.457
Saldo final (357) (608) (3.162) (5.763)
Provisdo para distratos

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial (634) (542) (45.863) (34.564)
Adigoes - (222) (66.509) (11.852)
Reverséo 634 130 26.562 553
Saldo final - (634) (85.810) (45.863)

Cesséo de carteira sem direito de regresso — Gaia Securitizadora S.A. (“Gaia”) Por
meio dos instrumentos particulares de contrato de cess@o sem coobrigacao de créditos
imobiliarios e outras avencas, a Companhia celebrou com a Gaia Securitizadora S.A.
(“Gaia”, ou “Cessionaria”) a cessao de carteira imobilidria definitiva relacionadas aos
promitentes de unidades imobilidrias concluidas e em produgdo, com o objetivo de
melhorar a sua liquidez financeira. Essas cessdes nao possuem direito de regresso (sem
coobrigacao) e foram integralmente cedidas para a cessiondria, consequentemente,
o saldo de contas a receber relacionados a esses promitentes foram integralmente
baixados e nao foram apurados ganhos ou perdas em decorréncia da cessao da
carteira. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o montante total recebido

Consolidado

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 1.313 926
Custos da transagao 903 -
Encargos financeiros capitalizados (Nota 8) 10.876 11.817
Encargos financeiros apropriados aos custos dos iméveis (11.559) (11.430)
Total 1.533 1.313

6. Partes relacionadas — A Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e
quotistas controladores celebram entre si, no curso normal de seus negécios, operacdes
financeiras e comerciais. Estas operacgdes incluem especialmente a disponibilizacao de
recursos financeiros para os empreendimentos na forma de recursos para aquisicdo
de terrenos com posterior transferéncia de quotas, reducdo de capital a receber da
SPE, antecipacéo de dividendos e contratos de mutuo, sem a previsao de incidéncia
de juros atualizacdo monetédria, tampouco prazos de vencimentos preestalecidos. Os
saldos de partes relacionadas estao registrados com base nos custos das transacoes
e estao assim apresentadas: Ativo

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Reducao de capital a receber da SPE
Dialogo Ibiapava Empreendimentos

Imobilidrios SPE Ltda. (i) - 3.249 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital
Indianopdlis Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (ii) - 10.146 - 10.146
Demais partes relacionadas - - -
- 13.395 - 10.146

(i) Em 28 de fevereiro de 2020, a Companhia adquiriu o controle da Diélogo Ibiapava
Empreendimentos Imobilidrios S.P.E Ltda., consequentemente, o respectivo saldo foi
integralmente integralizado. Em setembro de 2020, A companhia comprou o restante
da participacao de 50% (n@o houve &gio na transag¢ao), assim passando a consolidar
a Empresa. (i) Adiantamento para futuro aumento de capital, refente a aquisicéo da
participagao de 50% da empresa Indianopdlis Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Este
aumento foi refletido em 2021 com o ato societario de alteragao do Contrato Social
assinado em fevereiro/21. Passivo: Referem-se aos saldos de contas correntes manti-
dos com quotistas, com empresas controladas e controladas em conjunto decorrentes
de operagoes relacionadas aos empreendimentos imobilidrios e de mutuos, contudo,
sem a previsdo de incidéncia de juros, atualizagdo monetaria, tampouco prazo de
vencimento preestabelecido.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

R ) ~ ~ M .. Muatuo
gz oossao foi de R$180.074. Segue informagbes dasngise"ses de %Z’I‘fr"asv'::(g'r'r'laé';i Familia Nahas (i) 291610  60.534 291.610 60534
=T AT Antecipacao de dividendos (ii)
11/11/2021 4¢. Didlogo IV 2072 Didlogo IV 40.284 15/05/2025 It . EI di tos Imobili
2082 Didlogo IV 40.284  15/09/2036 ?”g‘f_a , mpreendimentos imoblia- a 4
209° Didlogo IV~ 49.753  1510/2022 oS Ltda. ' 0 - 0 -
210° Didlogo IV~ 49.753  15/10/2037 C2margo Dialogo Empreendimentos
180.074 Imobiliarios Ltda. 2.726 - - -
P - B . Antonio de Barros Dialogo Empreen-
5. Iméveis a comercializar Controladora Consolidado dimentos Imobiliarios Ltda. 3.399 _ _ _
Descricao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Reducio de capital a pa ér da SPE )
Terrenos (i) 250026 120577  788.772  590.694 oelRGCE OADIE @ PRGOS L8
Iméveis em construgéo (i) 39.499 39293  340.362 204623 oro'd =P B B _ 787
Iméveis concluidos 4.540 3.039 43.060 6.746 o 297.775 60534  291.650 61321
Adiantamentos a fornecedores 12.240 1.302 40.195 22118 .. X : . :
p N Circulante 297.775 60.534  291.650 60.534
Proviséo para distrato - 397 43.225 23.888 . .
. . . Nao circulante - - - 787
Mais valia de terrenos (iv) - - 8.400 8.680 . . - - .
Encargos financeiros (i) Refere-se a mutuo com os sdécios, valor utilizado para desenvolvimento de novos
capitalizados (ii) _ _ 1.533 1.313 empreendimentos (ii) Adiantamento de lucros realizado em 2021 que sera regularizado
306.305 164.608 1.265:547 858-062 de acordo com a obtengéo de lucros nas empresas.. Nao ocorreram transacoes comer-
Circulante 787 916 771 '905 7652 121 7523-736 ciais e despesas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 em relagao
Nao circulante 218.389 92'703 613.426 334-326 aos valores devidos por partes relacionadas. Vale mencionar que nem a Companbhia,

(i) Os terrenos para a incorporacao de novos empreendimentos estao registrados
pelo custo histérico de aquisicao e no caso de permutas pelos seus valores justos, e
incluem os gastos com legalizagao e custos iniciais, tais como projetos e construcao;
(i) Os valores dos terrenos séo transferidos para a conta de “Imdveis em construgéo”
no momento em que o empreendimento € inicialmente comercializado; (iii) Conforme
orientagdes descritas no OCPC 01 (R1) Entidades Imobilidrias, as controladas capi-
talizam juros sobre terrenos e unidades imobilidrias em construcdo, quando elegiveis,
sendo que tais juros sdo reconhecidos ao resultado na propor¢cao das unidades
imobilidrias vendidas, mesmo critério dos demais custos; (iv) A Companhia adquiriu
participagdes societarias de SPEs sendo apurado no momento da aquisi¢ao mais valia
dos imdveis a comercializar (terrenos) pertencentes a essas SPEs. A mais valia nas
demonstracdes financeiras individuais esta classificada na rubrica de “Investimentos” e
nas demonstracdes financeiras consolidadas na rubrica de “Iméveis a comercializar’. A
Administracao ao final de cada exercicio social, prepara as anélises e testes de avaliacdo
de custo ou valor realizavel liquido dos dois 0 menor em todas as rubricas dos Iméveis
a comercializar. Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 n&o foi
identificada a necessidade de tal provisao. A movimentagao dos encargos financeiros
capitalizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 é como segue:

controladas e controladas em conjunto concederam garantias para os seus acionistas
e nos casos em que 0s acionistas concederam garantias para determinadas transa-
¢oes, tais informagdes foram divulgadas na Nota Explicativa n® 8. Nao foi identificado
nenhuma evidencia que exigisse a constituicdo de provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa sobre os saldos entre partes relacionadas. Remuneracéo dos administradores
O pessoal-chave da administracao é representado pelos sdcios-diretores da Companhia,
sendo que foi reconhecida no resultado do exercicio findos em 31 de dezembro de
2021 em despesas administrativas gerais (pro labore) no montante de R$58 (R$58 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). A Companhia ndo possui remuneragao
baseada em agdes e nem beneficios de rescisado de contrato de trabalho.
7. Investimentos — a) Composicdo de saldo

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Descricao
Participacao em empresas:

Controladas 222.641 187.496 - -
Controladas em conjunto 84.272 52.764 114.059 52.931
306.913 240.260 114.059 52.931
Mais-valia de terrenos 8.400 8.680 - -
315.313 248.940 114.059 52.931

b) Principais informacdes das participacbes societérias e a composicdo dos investimentos

Controladora

Controladora

Resultado equivalén-

operagdes imobiliarias realizadas. Em decorréncia disso, o saldo de contas a receber % Parti- Patriménio  Resultado cia patrimonial Investimentos
das unidades imobiliarias vendidas e ainda ndo concluidas esta limitado & parcela da cipagdo  Ativo Passivo liquido do exercicio 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. Aging list: Em Dialogo 69 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 50% 64.570 100 64.470 (283) (141) (16) 32.235 13.962
31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia possuia o saldo das contas a receber Indiandpolis Agoce Incorporagao Ltda. 50% 88.507 31.734 56.773 13 6 - 28.420 -
consolidado, da parcela circulante e nao circulante, distribuido da seguinte forma: Madre De Deus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 29.575 4.329 25.246 (139) (139) (29) 25.245 23.664
Controladora Consolidado Didlogo S Quatro Cavour Empreend Imobiliarios Ltda. 70% 51.097 16.648 34.449 15.289 10.703 7.377 24.103 13.874
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Didlogo 54 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 69.971 47.017 22.954 37 37 66 22.954 9.387
Vencidos acima de 360 dias 16 574 1.885 1.254 Eloi Cerqueira Empreend Imobilidrios Spe Ltda. 50% 67.187 24.559 42.628 22.443 11.217 5.191 21.105 15.660
Vencidos de 181 a 360 dias 97 95 2.466 1.302 Didlogo 84 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 22.850 1.925 20.925 (37) (37) - 20.925 2
Vencidos de 121 a 180 dias 926 93 1.476 1.163 ltacorp Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 42.683 3.294 39.389 6.170 3.085 7.252 19.695 19.500
Vencidos de 91 a 120 dias 22 11 2.592 1.606 Didlogo 83 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 16.480 28 16.452 (56) (56) (4) 16.451 1.207
Vencidos de 61 a 90 dias 46 63 2.571 1.290 Diélogo 79 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 70% 19.936 36 19.900 (79) (56) (2) 13.929 (1)
Vencidos de 31 a 60 dias 56 176 4.210 5.987 Andre Vidal Didlogo Emprend.Imob.Spe Ltda. 100% 13.976 617 13.359 102 102 (20) 13.359 9.186
Vencidos de 0 a 30 dias 1.209 526 26.590 14.107 Didlogo 73 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 50% 21.640 774 20.866 (43) (21) (20) 10.433 3.022
1.542 1.538 41.790 26.709 Didlogo 71 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 10.792  1.639 9.153 (111) (111) (21) 9.153 7.764
A vencer acima 360 dias 1.792 12.421 497.809 594,223 Didlogo GR Belém Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 70% 12.639 2.678 9.961 (885) (620) 78 6.973 6.683
A vencer de 181 a 360 dias 238 7.964 318.694 327546 Locdia Locacdes Ltda. 100% 2.354 11 2.343 199 199 (87) 2.343 1.908
A vencer de 121 a 181 dias 126 1.837 110.080 53.706 Angelo Vita Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 2.230 - 2.230 896 896 194 2.230 1.333
A vencer de 91 a 120 dias 51 744 10.627 81.579 Diélogo 81 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. (a) 50% 5.795 2.205 3.590 (30) (15) (1) 1.794 9
A vencer de 61 a 90 dias 51 2.880 14.868 17.688 Didlogo 42 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (a) 50% 3.922 359 3.563 9.316 4.658 6.757 1.782 8.076
A vencer de 31 a 60 dias 186 1131 73.443 49.179 Oratério Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 1.746 - 1.746 737 737 560 1.746 959
A vencer de 0 a 30 dias 296 1.475 23.673 25591 Didlogo 53 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 1.706 - 1.706 742 742 278 1.706 964
2.740 28452 1.049.194 1.149.512 Ibitrama Didlogo Empreendimentos Imobiliarios SA. 100% 1.419 - 1.419 400 400 200 1.419 1.019
4.282 20.090 1.090.984 1.176.221 Antonio de Barros Didlogo Empreend Imob Spe Ltda. 100% 11.939 10.726 1.213 10.051 10.048 3.510 1.210 15.454
Ajuste a valor presente — (198) (46.574) (14.168) Dialogo 86 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 50% 2.384 75 2.309 1) - - 1.205 2
Provis&o para perda esperada Paes de Barros Dialogo Jacutinga Empreend. Imobiliarios Spe Ltda. (a) 50% 2.032 - 2.032 1.328 664 1.702 1.016 3.067
de risco de crédito (357) (608) (3.162) (5.763) Dialogo 42 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 40% 5.878 3.246 2.632 (5) (2) - 984 -
Proviso para distratos _ (634) (85.810) (45.863) José Cocciuffo Empreend.Imob Spe Ltda. 100% 928 - 928 361 361 372 928 990
3.925 28.550 955.438 1.110.427 Ossian Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 908 - 908 133 133 9) 908 701
Qualidade do crédito dos ativos ﬁnamamémosm D!élogo Ibiapava Emplreendimentosl !mgbiliérios SA. 81% 1.707 710 997 1.569 1.274 2.757 894 2.050
e o ol A o . Didlogo 68 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 863 - 863 13 13 17) 863 483
pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes. Astorga Didl £ d. Imob. Ltd 1002 _ > 45
Controladora Consolidado ga Dialogo Empreend. Imob. Ltda. 00% 850 850 308 308 98 850 5
Descricao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Simao Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 828 - 828 333 333 400 828 941
Empreendimentos concluidos Didlogo 63 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 811 - 811 77 77 1 811 462
Sem alienagéo fiduciaria 2.800 274 3.282 3.918 Didlogo 78 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 807 - 807 ) (1) - 807 804
Com alienagao fiduciaria 1.482 5.439 52.136 64.723 Joaquim Marra Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 771 - 771 229 229 21 771 214
Empreendimentos em construcdo Vitério Ramalho Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. (a) 50% 1.561 48 1.513 (393) (197) 64 757 68
Com garantia 1.711 24.277 1.035.566 1.107.580 Duarte de Carvalho Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 753 - 753 291 291 42 753 322
Total de contas a receber (bruto) 4.282 29.990 1.090.984 1.176.221 Sao Bento Administracao e Participagdes Ltda. 75% 1.013 13 1.000 (18) (14) 57 750 764
Percentual de cobertura com Didlogo 85 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 707 - 707 121 121 - 707 12
garantia e/ou alienagao Bonsucesso Dialogo Empreend Imob Ltda. (a) 50% 1.350 - 1.350 532 266 303 675 745
fiduciaria 34,61% 99,09% 99,70% 99,67% Cel Pedro Dias Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 1.088 418 670 2.481 2.478 7.765 667 7.900
Percentual de clientes sem Tucuruvi Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 656 - 656 146 146 143 656 470
garantia 65,39% (*) 0,91% 0,30% 0,33% Didlogo Luni Empreendimentos Imobilirios Ltda. 50% 1.247 - 1.247 582 291 171 623 482
(*) O aumento do percentual sem garantia refere-se ao saldo de contas a receber Diélogo 61 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100% 613 - 613 (15) (15) (14) 613 493
da venda de terrenos a prazo sem alienagao fiducidria. A alienagao fiduciaria € uma Didlogo 55 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 603 - 603 70 70 (3) 603 424
garantia amparada na Lei n® 9.514/97 e que concede ao fiduciario uma maior agilidade Flechas IV Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 591 - 591 (52) (52) 298 591 954
na execucdo da garantia nos casos de inadimpléncia. A Companhia vende as suas Didlogo 87 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 591 - 591 ) (1) - 591 2
unidades imobilidrias construidas com alienacéo fiduciaria, sendo a propria unidade Jaguariaiva Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100% 589 - 589 1) (1) (1) 589 200
objeto da garantia. Nas vendas de unidades imobiliarias na fase de construgao, a Com- Camargo Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100%  6.999 6.417 582 3.438 3.438 22.290 582 49.302
panhia entende que o risco de perda se reduz sensivelmente em decorréncia de ndo Didlogo 34 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100% 557 - 557 9) 9) (2) 557 464
ocorrer a transferéncia da posse do imével ao promitente comprador. Adicionalmente, a  Scenério Jardim Prudéncia Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100% 545 15 530 (660) (660) (91) 530 123
Companhia aplica tempestivamente a sua politica para a constituicdo da provisao para continua ... |

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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ia e C ucéo S.A.

N\

Ativo Passivo

Controladora

Resultado equiva-
Patriménio  Resultado Iéncia patrimonial Ir imentos
liquido do exercicio 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Outros investimentos

Subtotal

Agio sobre mais valia (Nota 5)
Distribuicdo desproporcional
Total

% Parti-

cipacao
Atucuri Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda (a) 50% 1.
Toledo Barbosa Dialogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100%
19 De Janeiro Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 63%
Dialogo Arouca Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda (a) 50%
Dialogo 66 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100%
Pota Didlogo Empr Imobilidrios Ltda. 100%
Diadlogo 70 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100%
Pirituba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 100%
Patriarca Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 100%
Diélogo Jsg Tatuape Emprendimentos Imobiliarios Spe Ltda. (a) 50%
Chamanta || Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100%
Diélogo Unita Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 100%
Vila Ema Il Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100%
Dialogo Venezuela Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 100%

A Companhia possuia aprovado o montante de R$840.815 em 31 de dezembro de 2021
(R$868.036 em 31 de dezembro de 2020) em linhas de crédito de financiamentos para
a construgao — SFH, consolidado e contratado, sendo que desses valores j& havia sido
liberado o montante consolidado de R$226.420 até 31 de dezembro de 2021 (R$487.515

201 184 1.017 (253) (127) 32 508 (15) até 31 de dezembro de 2020). As libera¢des dos recursos ocorrem a medida do anda-
481 - 481 265 265 773 481 1.490 mento fisico das obras dos empreendimentos imobilidrios.
868 109 759 (1.141) (713) 329 475 332 9.Tributos correntes com recolhimento diferido — O imposto de renda, a contribui-
930 3 927 (230) (115) (24) 463 91 ¢ao social, o PIS e a COFINS diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
461 - 461 (24) (24) (1) 461 404 decorrente de diferengas temporarias entre a base fiscal, que determina a tributacao
454 - 454 (1) (1) - 454 403 conforme o recebimento (Instrucdo Normativa n® 84/79 da RFB), e a efetiva apropriacao
438 - 438 3) 3) 1) 438 397 do lucro imobiliario. a) Composicédo dos tributos correntes com recolhimento diferido
387 - 387 2) 2) ) 387 179 Controladora Consolidado
361 - 361 (1) (1) 1) 361 319 Passivo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
658 - 658 273 137 103 329 217 Imposto de renda e contribuigao
246 - 246 (1) (1) (1) 246 164  social 84 516 16.994 19.639
234 - 234 1.510 1.510 2.292 234 4.426 PIS e COFINS 98 553 18.417 23.476
225 - 225 9 9 21 225 224  Total _ 182 _ 1.069 _ 35411 __  43.115
133 - 133 231 231 457 133 1.143  Circulante 79 602 17.915 19.871
628 1.679 1.399 3.873 Nao circulante 103 467 17.496 23.244
52.968 73467 306.913 240.260 A administragdo n&o registrou impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa
- - 8.400 8.680 de contribuicdo social. b) Reconciliagio da taxa efetiva do imposto de renda e contri-
39.857 (1.979) - — buig&o social: Os valores de imposto de renda e contribuicio social demonstrados no
_92.825 _ 71488 315.313 248.940 resultado apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores & aliquota nominal:

(a) Os cotistas dessas controladas estdo representados pela Companhia e as empresas controladas diretamente pela Familia Nahas. Essas controladas foram consolidadas
nas demonstracoes financeiras da Companhia, uma vez que os acordos celebrados entre os cotistas determinam que a Companhia possui o poder sobre a investida, exposicao,

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

direitos sobre os retornos varidveis, além da capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos. Receita de Vendas 2.753 10.452 2.753 12.801
Consolidado Consolidado Receita Servigos 3.501 8.226 5.254 9.325
Resultado equiva- Total Receita 6.254 18.678 8.007 22.126
% Parti- Patrimonio  Resultado |éncia patrimonial Investimentos B. Célculo — Imp. Renda — 8%
cipacdo  Ativo Passivo liquido do exercicio 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 e 32% 1.341 3.468 1.902 4.008
Didlogo 69 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 50% 64.570 100 64.470 (283) (141) (16) 32.235 13.962 B. Calculo — Contr. Social — 12%
Indiandpolis Acoce Incorporacgéo Ltda. 50% 88.507 31.734 56.773 13 6 - 28.420 - e32% 1.451 3.887 2.012 4.520
Eloi Cerqueira Empreend Imobiliarios Spe Ltda. 50% 67.187 24.559 42.628 22.443 11.217 5.191 21.105 15.660 Receita sobre aplicagao finan-
Itacorp Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50% 42.683 3.294 39.389 6.170 3.085 7.252 19.695 19.500 ceira—100% 910 112 2.528 836
Didlogo 73 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 50% 21.640 774 20.866 (43) (21) (20)  10.433 3.022 CSLL-9,00% (212) (360) (409) (482)
Dilogo 86 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 50%  2.384 75 2.309 1) - - 1.205 — IRPJ-15,00% (338) (537) (664) (727)
Diélogo Luni Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50%  1.247 - 1.247 582 291 171 623 482 Adicional IRPJ —10,00% (201) (334) (419) (460)
Outros investimentos 40 37 343 305 Receita de Vendas RET 41.074 27.203 1.068.533 1.053.075
Subtotal 14.477 12.615 114.059 52.931 IRPJ e CSLL RET (789) (616) (20.516) (20.219)
Distribuicdo desproporcional 40.226 (331) - — Estorono de provisao de diferido 108 - (746) -
Total 54.703 12.284 _ 114.059 52.931 (=) Imposto de renda e contribui-
c) Movimentacdes dos investimentos em participacdes societérias: As participagdes em Controladora Consolidado g?o social . (1.432) (1.847) (22.754) (21.868)
controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimo- p, ica 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Aliquota efetiva 3% 4% 2% 2%
nial, foram apuradas de acordo com os: balancos das respectivas investidas nas datas- e o 2 de janei 10. Parceiros em empreendimentos imobilirios — Parceiros em empreendimentos
' P! ¢ P ! as- Saldo em 12 de janeiro 231.137 - 388043 109515 pijiarios refere-se aos acordos celebrados relacionados as Sociedades em Conta
-base de 31 de Qezembrol de 2021 e 31 de dezembro de 20?0. A Companh|a mante~m Mow_mentagao financeira de Participagao (SCPs). Esses acordos entre a Companhia e determinados investi-
acordos de quotistas relativos a todas as controladas em conjunto (“Joint Venture”) nao ~ (+) Liberagao - 244212 226.420 487.515  jores estao previstos no Art. 991 do Cédigo Civil. Esses acordos estao devidamente
consolidadas, participando ativamente de todas as decisdes estratégicas do negécio, () Amortizagao principal (76.553)  (12.322) (278.839) (210.135) (yntapilizados e apresentados conforme previsto na Nota Explicativa n® 2.3.13. Os
sendo de que nao ha obrigacdes assumidas ou conhecimento de demandas judiciais. (+) Encargos financeiros sobre acordos preveem que os sécios participantes terdo o direito de receber (conforme a sua
Controladora Consolidado  €MPréstimos capitalizados - - 10.876 11.817  participagdo no acordo) os valores investidos, acrescidos dos resultados proporcionais
Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/2/2020 (*) Encargos financeiros sobre as suas respectivas participagdes, ajustadas segundo previsto nos acordos realizados
Saldo anterior 248.940  102.022 52.931 20424 ©mPréstimos apropriados ao entre as partes. Os Créditos com parceiros em empreendimentos imobiliarios repre-
Ciséo parcial (a) - 32.356 - 383 resultado 13.698 1.253 13.698 1253 sentam os acordos celebrados relacionados as Sociedades em Conta de Participagao
Cesséo de cotas — Nota 24 - - - 27 O Juyo~s pagos (13.328) (740) (24.067) (12.031) (SCPs) em que a Companhia figura como socio participante. Os Débitos com parceiros
Aportes 151.799 95.371 56.000 19.209 (*)Cisdo (Nota24) N N N 1375 em empreendimentos imobilidrios representam os acordos celebrados relacionados
Dividendos recebidos (177.971)  (66.753)  (49.575) (8.150) (-) Custos da transagéo (788) (1.266) (788) (1.266) 54 Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs) em que a Companhia figura como
Equivaléncia patrimonial 92.825 71.488 54.703 12,084 Saldo em 31 de dezembro 154166 _ 231137 _ 335.343 _ 388.043 g, ostensivo. 10.1. Créditos com parceiros em empreendimentos imobiliarios:
Compra de participagdes de Particip. do sécio Controladora Consolidado
empresas - 15940 - ~ Descrigdo participante 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Venda de participagoes de Celso Garcia Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 60,50% 3.926 21.526 - -
empresas . - (266) - (266) pota Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 71,75% 16.299 14.447 - -
Amortizaggo de mais valor de Ibitirama Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 58,00% 41.140 29.542 - -
terrenos (280) _ (1.218) - ~ Bonsucesso Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 29.00% 19.572 21.603 - -
Saldo final 315313 _ 248.940 _ 114.059 __ 52.931 gjmj4 Diglogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 51,00% 21.114 23.984 - -
(a) Em 31 de marco de 2020 a Companhia recebeu a parcela cindida das empresas Itan- - Toledo Barbosa Didlogo Empreendimentos Imobilirios Ltda 65,50% 15.753 69.057 - -
gua e ltacentro, sendo que esta parcela refere-se aos investimentos em SPEs (Nota 1—iii)). Oratdrio Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,00% 42.786 23.494 - -
8. Empréstimos e financiamentos — Os empréstimos e financiamentos s&o repre- Didlogo Forma Empreendimentos Imobiliarios Ltda 98,00% 4.737 31.420 - -
sentados por: Astorga Dialogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 48,00% 20.398 13.012 - -
Controladora Consolidado Impgratriz Diélogq Empreendimentos Imobiliérios/SPE Ltda 100,00% 12.927 18.830 12.927 18.830
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 chse Coccu{flfo Dialogo Empr'eendlmentos '|!'l"]0'bl|larIOS Spe Ltda 56,00% 25.940 27.694 - -
Financiamento imobilidrio Sao Jose Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 58,00% 7.386 54.613 - -
(SFH) (a) _ _ 181.177 156.906 D!glogo 53 Empreend!mentos Imob!l!gr!os Ltda. 48,00:/o 40.950 23.139 - -
Capital de giro (b) 5.610 32.225 5.610 32.005 Dlalpgo 5_5 Empreendlmen_tos |m0b|||arIC.).SlS.pe Ltda 44,50% 13.424 9.427 - -
Debéntures (c) 150.610 200.178 150.610 200.178 Ossian D|a|og_9 Empreend|mer_1tos Imob|l|ar|9_sl S_pe Ltda 53,00% 24.060 18.048 - -
Custos da transacéo (d) (2.054) (1.266) (2.054) (1.266) Camargo Il Dlglpgo Empreendlr_nentos |m0b|||_a_l:|0_s Spe Ltda 58,00% 23.511 13.406 - -
154.166 231137 335.343 388.043 Chamanta Il Ij.)'lalogo Empreengmentos Imoplll]alrlos Spe Ltda 88,00% 12.087 8.046 - -
Total circulante 55.536 64.111 55.536 113.025 Vila Ema \Y Dlalogg Empreendlmer}tos Imoblllarl9§ Spe Ltda 49,00% 1.989 2.000 - -
NZo circulante 98.630  167.026  279.807  275.018 é‘??lqu'ms";'ﬁgfa D'a'f’g,o Emtpfef”dgl‘,‘%”ﬁos ém"tﬂ'(?”os Spe Ltda ggvggz’ 1‘1‘-?33 g-ggg - -
N " N = " . N s ) h idlogo mpreendimentos Imobilidrios Spe Ltda ,00% . . - -
S;) Eg‘;?:;’ge(g‘gf‘)a dzrs‘:i‘::;%a;’ as EoHn:{r‘jg:;a?:':zz:(;':;‘I’n‘;zgﬁasn':‘::i;;izﬁrg Sapetuba Didlogo Empreendimentos Imobiliérios Spe Ltda 68,00% 29.335 16.944 - -
\ N h N X Milton Campos Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 61,00% 14.066 12.311 - -
Taxa Referencial — TR de juros, acrescido de juros que variam de 8,50% & 10,25% Gentil De Moura Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 74,00% 16.199 14.795 - -
2o ano. Nao ocorreram custos de transagao relevantes na captagao destes recursos; Jaguariaiava Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 68,00% 20.032 6.785 — —
(b) Cédula de crédito bancario (CCB) para utilizagdo em capital de giro, tomado em  Didlogo Venezuela Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 36,75% 2.441 21.000 - -
moeda nacional e com taxa de 3,40% a.a., acrescidos da variacdo do CDI e foi pago Paes De Barros Dialogo Jacutinga Empreend Imob Spe Ltda 30,00% 6.097 18.404 - -
integralmente em fevereiro de 2022. (c) Debéntures: primeira emissdo de debéntures Duarte De Carvalho Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,50% 22.777 9.736 - -
simples e néo conversiveis da Companhia, no valor nominal de R$200.000, destinado SCP Didlogo Engenharia e Construggo Ltda. - Vila Ema Il 68,00% 7.666 7.629 - -
a aquisigao e pagamentos de terrenos. Sobre o valor nominal das Debéntures incidem ig;;ﬁ] F\*/?t': gilgllggg E:\‘g:z::g;mz::g: :mgg:ll:z::g: é;)deaLtda gggg:f’ ;2%; ;gggg - -
e o8 027 Dl o1 Errsncirio s S s - -
) . ) ) e S Tucuruvi Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 73,00% 23.931 17.146 - -
sera amortizado em 8 parcelas com vencimentos semestrais a partir de 18 de junho  p;s16q0 Luni Empreendimentos Imobiliérios Ltda 45,00% 39.551 33.345 39.551 33.345
de 2021. (d) Os custos incrementais diretamente atribuidos a emissao das Debéntures  Flechas IV Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,00% 28.975 30.652 _ _
serdo amortizados ao resultado do exercicio de acordo com o prazo de vencimento das  Jsg Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 39,00% 14.253 9.900 - -
Debéntures. Cronograma de vencimentos: A tabela a seguir apresenta o cronograma de  Pirituba Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 78,00% 15.107 6.995 - -
vencimentos dos empréstimos e financiamentos classificados no passivo néo circulante, SCP Itangua Empreendimentos Imobilidrio Ltda. — Irape 100,00% 24.389 20.366 24.389 20.366
existentes em 31 de dezembro de 2021: Coryntho Baldoino Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda. 73,00% 29.462 29.362 - -
Ano de vencimento Controladora Consolidado D!e:llogo 85 Empreend@mentos Imob!l!a:\r!os Scp Ltda. 70,00% 24.738 - - -
2023 49.315 194.681 Dialogo 87 i'Empreendlmen.tos Imobilidrios Scp Ltda. 68,00% 20.111 - - -
2024 49.315 85.126 Outros créditos com parceiros 5.981 31.396 1.287 15.874
-~ mese  _mon  _mim s
. e A . . : irculante . . X .
Clausulas restrlt_lvas. As obrigacdes contratgals para os contratos de fln_an.mafnentlos Néo Circulante 263.591 552.569 31551 70.223
(SFH e CCB) nédo contemplam covenants financeiros, sendo que as principais clau-
sulas restritivas que devem ser cumpridas durante o exercicio da divida se referem a Movimentacéo com créditos com parceiros em empreendimentos imobilirios: A movi- Controladora Consolidado
aspectos operacionais e de gestao vinculado & utilizagao dos recursos na construgdo Mentagao dos créditos com parceiros em empreendimentos imobilidrios nos exercicios - pegerigao 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
dos empreendimentos. A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o [Idos em 31 de dezembro de 2021 e 2028;\5‘;’;:;(3)‘:2“91 Consolidado Repasses apurados do
acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em vencimento antecipado - exercicio (Nota 19) 235.145 239.032 32.279 33.468
dos contratos. Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia nos Descrigao 311212021 81112/2020  31/12/2021 311212020 Saldo final 786.156 771.071 78.154 ___88.415
termos contratados. As Debéntures contam com os seguintes covenants financeiros: Saldo anterior 771.071 354.986 88.415 122.289  Cronograma de vencimentos: Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de créditos com par-
Observancia, pela Emissora, em cada exercicio de apuragédo anual, da Divida Bruta Cis&o — Nota 24 - 130.776 - 26.167 Ceiros em empreendimentos possui a seguinte expectativa de realizagéo de longo prazo:
(conforme definido abaixo), excluindo-se financiamentos obtidos por Plano Empresario, Gessao de cotas — 2023 Contg(ljagd:sr: COnsolldE;gz
limitada a R$250.000 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), verificados com base  Nota 24 - — — (80.831) 5024 158-880 509
nas demonstragées financeirag aucjitadas e consolidad_as dg Emi;sora e das. SPEs Aportes pagos 138.128 170.199 12.612 20.306 2025 5:400 491
Garantidoras, a partir da publicacdo das demonstragées financeiras consolidadas . 2026 em diante 89.827 29.797
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 (“Indices Financeiros”), iepasses recebidos (358.188) (123.922) (55.152) (32.984) 463.501 31.551
sendo que tal avaliacao deverd realizada anualmente em 31 de dezembro. Para fins de  10.2. Débitos com parceiros em empreendimentos imobilidrios
definicao deste item (i), “Divida Bruta” é o somatdrio de todas as dividas financeiras da Particip. do sécio Controladora Consolidado
Emissora junto a pessoas fisicas e/ou juridicas, incluindo operagdes de leasing, contratos Descrigdo ) o participante  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
bancérios, fiangas, avais, descontos de recebiveis, empréstimos e financiamentos com SS:ZOD%?;‘;'E E;:L?ggn%?:éifg::mig}ﬁ;:g}:ﬂ'ﬁ”os Ltda gg'ggz" - - gggg 12232
tercelr?s, mtuos com tercequs © emissao d? titulos _de rer_1da f|.xa, CONVETSIVEIS OUNA0 i oma Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40,00% - - 28.373 20.374
em agdes, no mercado de capitais local e/ou internacional, incluindo debéntures e notas - g e Diglogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 71,00% - - 46.567 51.400
promissorias, bem como securitizagao de direitos creditorios/recebiveis, arrendamento  gjmzo Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,00% _ _ 19.458 22.102
mercantil financeiro e o diferencial a pagar por operagbes com derivativos. A Adminis-  Toledo Barbosa Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 32,50% - - 7.816 28.967
tragéo da Companhia esta em conformidade com o covenant acima, uma vez que 0 Oratério Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 49,00% - - 42.786 23.494
montante da divida bruta em 31 de dezembro de 2021 foi de R$156.220. Garantias: Astorga Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 52,00% - - 21.248 13.554
Os financiamentos & Produg&o (SFH) possuem como garantia a hipoteca de cada José Cocciuffo Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 42,00% - - 19.484 20.800
obra financiada. Os empréstimos para capital de giro possuem como garantias o aval S&0 Jose Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 42,00% - - 5.153 29.826
dos socios e a alienacao fiduciaria de terreno. Em garantia do fiel, pontual e integral g:::ggg gg Emg:::gg:mz::gz :233:::::2: Iéts:.Ltda gggg:ﬁ" - - ‘1%?22 f‘:;gg
cumprimento de todas as obrigagGes, principais @ acessirias, presentes & fUlUIAs - o qian s ioq0 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 45,00% - - 20.429 15.193
preylstaspa Escnturg de Emissao da Deb'enture fora~m c'onstllﬁu'|das alienacao f|du0|ar|a Camargo li Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 40,00% _ _ 16.215 9.045
de imdveis de propriedade da Companhia, alienagéo fiduciaria de cotas detidas pela  chamanta li Dialogo Empreendimentos Imobilirios Spe Ltda 10,00% - - 1.489 1.493
Companhia nas empresas: i) Oratério Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e - vila Ema V Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 51,00% - - 1.989 2.000
ii) Bonsucesso Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e, Garantia Fidejussoria. - Joaquim Marra Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 62,00% - - 21.889 6.409
Movimentac&o dos empréstimos e financiamentos: A movimentagéo dos empréstimos e  Didlogo 67 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 36,00% - - 6.496 5.650
financiamentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue: continua ... |

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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(... continuagdo

Dialogo Engenharia e Construcéo S.A.

N\

Descricao

Sapetuba Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda

Milton Campos Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Gentil De Moura Dialogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Jaguariaiava Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda
Diélogo Venezuela Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda

Paes De Barros Didlogo Jacutinga Empreend Imob Spe Ltda
Duarte De Carvalho Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda
SCP Dialogo Engenharia e Construgéo Ltda. — Vila Ema Il

Souza Reis Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Angelo Vita Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda
Diélogo 61 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda

Tucuruvi Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda
Flechas IV Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Jsg Tatuapé Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda

Pirituba Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Coryntho Baldoino Didlogo Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda.
Diélogo 85 Empreendimentos Imobilidrios Scp Ltda.

Diélogo 87 Empreendimentos Imobilidrios Scp Ltda.

Dialogo SCP Adolfo Pinheiro Empreendimentos Imobilidrios
Didlogo SCP Padre Raposo Empreendimentos Imobilidrios
Dialogo Engenharia e Construgao Ltda. — SCP Vila Ema llI

Vila Ema Dialogo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. — SCP Vila Ema XV
Outros débitos com parceiros

Total

Circulante

Nao Circulante

Particip. do sécio Controladora Consolidado

partici 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
32,00% - - 12.943 7.862
39,00% - - 8.532 7.467
26,00% - - 5.254 4.766
30,00% - - 8.834 2.993
61,25% - - 4.069 35.000
20,00% - - 12.194 36.809
37,50% - - 14.118 6.034
32,00% - - 3.382 3.366
42,00% - - 11.144 9.281
67,00% - - 72.470 43.337
51,50% - - 16.393 12.678
25,00% - - 8.196 5.872
51,00% - - 29.566 31.606
61,00% - - 21.536 14.952
22,00% - - 3.874 1.794
27,00% - - 10.084 10.055
28,00% - - 9.895 -
30,00% - - 8.870 -
29,75% 14.771 5.120 14.771 5.120
20,00% 3.559 1.280 3.559 1.280
30,00% 3.480 3.263 3.480 3.263
64,50% - - 1.340 755

1.262 667 5.817 33.103
23.072 10.330 616.904 581.963
4.738 276 283.462 154.729
18.334 10.054 333.442 427.234

Movimentac&o dos débitos com parceiros em empreendimentos imobilidrios: A movi-
mentacéo dos débitos com parceiros em empreendimentos imobilidrios nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo anterior 10.330 3.973 581.963 371.035
Cisédo — Nota 24 - - - (30.675)
Cesséo de cotas — Nota 24 - - - 58.934
Aportes 13.495 10.195 84.480 127.537
Repasse pago (754) (3.969) (269.135) (149.182)
Repasse do exercicio 1 131 219.596 204.314
Saldo final 23.072 10.330 616.904 581.963

Cronograma de vencimentos: Tendo em vista que o repasse financeiro aos parceiros
ocorrerd na medida que a Companhia receber os saldos de carteira (vendas de
unidades), a Companhia tem como procedimento a segregacao entre curto e longo
prazo através da apuragao do fluxo financeiro utilizando a mesma proporgao apurado
do contas a receber. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de débitos com parceiros
em empreendimentos possui a seguinte expectativa de realizacdo de longo prazo:
Controladora Consolidado

2023 1 140.414
2024 18.333 118.657
2025 - 11.622
2026 em diante - 62.749

18.334 333.442
11. Adiantamentos de clientes Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

o langamento de novos empreendimentos imobiliarios. Os credores por iméveis com-
promissados s&o atualizados pelas disposi¢es contratuais de cada terreno adquirido,
considerando a sua atualizacao segundo a variagao do Indice Nacional da Construgao
Civil (INCC) ou o indice Geral de Prego do Mercado (IGP-M), quando aplicavel.
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Credores por iméveis
compromissados 32.933 38.952 106.286 87.666
Circulante 31.421 36.899 75.674 78.749
N&o circulante 1.512 2.053 30.612 8.917

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de credores por imdveis compromissados possui
a seguinte expectativa de realizagao no longo prazo:

Controladora Consolidado

2023 848 19.296
2024 652 11.304
2025 12 12

1.512 30.612

14. Receita de venda de imdveis a apropriar e custos orcados de iméveis vendidos
a apropriar — informac6es e compromissos — Em atendimento aos paragrafos 20 e
21do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme mencionado na
Nota Explicativa n®2.3.1, o resultado das operag¢des imobilidrias é apropriado com base
no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas
e ainda ndo concluidas esté refletido parcialmente nas demonstracdes financeiras da
Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida
das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades
imobilirias vendidas de empreendimentos em construgdo (nao concluidos) e os respec-

garantias e a curva de gastos definidos pela area de Engenharia, podendo as mesmas
serem reavaliadas ao longo dos exercicios cobertos por essas garantias. A Companhia
constitui a provisdo com base em um percentual de 1% do orcamento de obra. Tal
percentual foi obtido levando-se em consideragao dados histdricos e experiencias
adquiridas em outros empreendimentos. b) Provisdo para demandas judiciais e depdsitos
judiciais: Causas classificadas como de perda provavel: A Administracdo, com base em
informacgdes de seus assessores juridicos, analisa as demandas judiciais pendentes,
envolvendo questdes trabalhistas e de aspectos civeis, e com base nas experiéncias
anteriores referentes as quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante consi-
derado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

Controladora Consolidado

Previ- Previ-
dencidrio Civel Total dencidrio Civel Total
Saldo em 31/12/2019 102 - 102 3.523 1.498  5.021
(+) Adicdes 1.405 119  1.524 3.902 785 4.687
(+) Cisao (Nota 24) - - - 772 373 1.145
(+) Consolidagao
Ibiapava (Nota 24) - - - 199 - 199
(-) Pagamentos 161 (104) 265 (213)  (455) (668)
Saldo em 31/12/2020 1.346 15 1.361 8.183 2.201 10.384
(+) Adicoes (49) 2 (47) 5.198 909  6.107
(-) Pagamentos (68) - (68) (228) (566) (794)
Saldo em 31/12/2021 1.229 17 1.246 13.153 2.544 15.697

Causas classificadas como de perda possivel: A Companhia e suas controladas e
controlas em conjunto possuem outros processos judiciais de natureza (civel, tributario
e previdencidria/ trabalhista), em que as probabilidades de perdas que sdo consideradas
“possiveis” pelos seus assessores legais, portanto tais provisdo ndo foram registradas
nas demonstracdes financeiras, conforme demonstramos a seguir:

Controladora Consolidado

Previ- Previ-

dencia- dencia-

ria/Tra- ria/Tra-
balhista Fiscal Civeis Total balhista Fiscal Civeis Total
Saldo em 31/12/2020 760 309 431 1.500 889 7.620 3.167 11.676
Saldo em 31/12/2021 590 155 647 1.392 590 13.695 3.542 17.827

Os processos civeis e trabalhistas possuem natureza de distratos contratuais e
processos relacionados a obras e terceiros. Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas possuem depdsitos judiciais para fazer face as demandas provaveis e
possiveis discutidas:

Controladora Consolidado
Descricédo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Depésitos judiciais 70 26 13.008 4.406
Circulante 2 5 176 174
N&o circulante 68 21 12.832 4.232

13. Credores por iméveis compromissados — Referem-se substancialmente aos
\ compromissos remanescentes a pagar decorrentes da aquisi¢éo de terrenos objetivando

Antecipagéo de parcelas dos clientes 8.052 3573 83.876 36.572 tivos compromissos de custos a serem incorridos com relagao as unidades imobiliarias
Por permuta fisica de terrenos 7.823 600 67.437 61.332 Vvendidas n&o est&o refletidos nas demonstragdes financeiras:
1587 a178_51318 97504 E diment Construga 31 2/2021c°3n17$ g/:?):g
: mpreendimentos em Construcao
ﬁgiuclﬁgtja nte gggg aggg 12:32? gig;g (i) Rece?ta de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
Ao final do exercicio em 31 de dezembro de 2021, 0 saldo de adiantamentos de clientes Promitentes 881.020  904.771
possui a seguinte expectativa de realizagéo no longo prazo: Permutas 31.903 17.713
Controladora Consolidado 912.923 922.484
2023 5.623 19.655 (@ R i de Vendas Contrat_adas o 2.899.315 2.741.517
2024 1.600 2866 (P) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 1.986.392 1.819.034
2025 _ 20.400 Dlstra_tos — Receitas estornad_as (43.345) (16.705)
7.223 22.921 Rece!ta de Ver.|das~a AproPrlar (a-b) 912.923 922.483
Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos das contas a receber (:) Secgltg Indenl;a.gtao tpor cFi,lstra.tos 4.743 2.083
decorrentes da venda de iméveis, encontram-se registrados como adiantamento de (b) Aros‘ltles:grr??:ce!;;aAofo( r'aasdz\l;m) 43.345 25.529
clientes no passivo circulante. Os adiantamentos de clientes, originados pelas permutas A]'u tos om Contals a Rchbler de Cliente 85 é1 0 45 563
fisicas a valor justo na compra de terrenos, séo reconhecidos ao resultado mediante o Rjus ita indenizaca ! distrato I S ( 4743) ( 2 08?):
mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas com base no PoC. A Toetiﬁ :rovizéoagao %o_ + st atos —@7.922) ‘722 T 8.251) '251
parcela ndo apropriada é classificada no passivo circulante ou ndo circulante, levando . para Distratos . (7.722) (18.251)
em consideragao o prazo previsto de conclusdo do empreendimento. (iv) Custo Orgado a Aprc_:prlar de Unidades Vendidas
12. Provisdes — a) Provisdo para garantias de obras CPStO O_rgado das Unidades (sem encargos
Controladora Consolidado (a) Cflnatn(_:elros)d uia 1.387.080 1.297.700
usto incorrido liquido
Saldo anterior s 2I2g$(1) sin 2/2(2)$g i 2192&2;; sin 2?328 (b) Custo de cpnstrugéo Incorric?os (923.149)  (847.604)
(+) Adicdes 71 133 3.369 3.171 Epcargos financeiros aproprlaqos (8.719) (11.955)
(+) Cisao (Nota 24) _ - - 673 (c) B!s:ra:os — custos def(_:onstru_gao 21 ?;l 10.2;2
istratos — encargos financeiros
X Paga}mentos (35229) (;33 1 2(9:743 éggg Custo Orcado a Apropriar no Resultado (a+b+c) 485.742 460.106
S?Ido final = - Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 67% 65%
ﬁggl::liar:ﬁante 3 2; ;gg 1152 ;%g Margem operacional (Custo Orcado a Apropriar/
A Companhia e suas controladas prestam garantias para eventuais problemas técnicos W) Ciifslgrg:!: :dl\a:r(a):rii’;?z:alrr)néveis acomercializar 53% ___ 50%
de construgéo que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas Empreendimentos em construgao:
ao exercicio contratual a partir da conclusdo das obras (normalmente cinco anos). A Custo Orgado das Unidades (sem encargos
provisdo para garantias sobre os iméveis vendidos é constituida em contrapartida do (a) financeiros) 688.578 410.397
custo dos iméveis vendidos (resultado) a medida que os custos de unidades vendidas Custo Incorrido liquido
incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer frente a desem- (b) Custo de construcao Incorridos 1.811) (10.010)
poISO§ futuros dessa naturezg, levando em considera(;ép a basel histéripg dg ga}stos Encargos financeiros apropriados (1.014) (970)
incorridos dessa naltureza. Apods a lerltrega dos empreendimentos imobiliarios inicia-se Custo Orcado a Apropriar em Iméveis a comercia-
o processo de realizagao da provisao, de acordo com as demandas decorrentes de lizar sem encargos financeiros (a+b) 666.767 400.387

A receita de iméveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos
contratos, acrescido pelas atualizagées contratuais e deduzida de distratos, liquida
da parcela de receita apropriada e ndo contempla ajuste a valor presente e impostos
incidentes. Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar nao contemplam encar-
gos financeiros, os quais sao apropriados aos imdveis a comercializar e ao resultado
(custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente as unidades vendidas, a medida que
sdo incorridos, e ndo contemplam provisao para garantia a ser apropriada as unidades
vendidas a medida da evolugao da obra.
15. Patriménio liquido — a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado
é de R$300.000 em 31 de dezembro de 2021 (R$300.000 em 31 de dezembro de
2020), representado por 300.000.000 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2021
(300.000.000 cotas em 31 de dezembro de 2020) com valor nominal de R$1 (valor
expresso em reais) cada. De acordo com o Estatuto social da Companhia, o capital
social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n® 6.404/76, até o limite de
450.000.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes) de acdes ordinérias. Em 31 de marco
de 2020, os socios aumentaram o capital da Companhia, no montante de R$73.000,
através da incorporag@o do acervo cindido pela ltangua, no montante de R$37.000, bem
como pela incorporacédo do acervo cindido pela Itacentro, no montante de R$36.000,
conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1. Adicionalmente, houve redugao de
capital no montante de R$ 1.203 referente a participagao de néo controladores pela
absorgao de dividas anteriores. Em 15 de junho de 2020, por meio da integralizagado de
dividendos a pagar de exercicios anteriores, os sécios aumentaram o capital social da
Companhia, no montante de R$127.000, com a emiss&o de 127.000.000 (cento e vinte
e sete milhdes) de novas cotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma. Adicio-
nalmente, nesta data também houve a integralizag&o de capital por ndo controladores
em dinheiro no montante de R$12.233. Conforme deliberacao dos sécios quotistas em
reunido datada de 26 de agosto de 2020, e Assembleia Geral realizada nessa mesma
data, foi aprovada a conversao das cotas da Companhia em agdes ordinarias a razao
de 1 cota por 1 agdo ordinaria, transformando-se a Companhia de Sociedade Limitada
numa Sociedade por A¢bes e alteragdo da razdo social para Didlogo Engenharia e
Construgé@o S.A. b) Dividendos a pagar: Conforme critério estabelecido no contrato
social da Companhia, foram propostos/distribuidos, de forma proporcional, os lucros
aos seus cotistas nos montantes de R$75.512 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 (R$93.105 em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de dezembro de 2021, rema-
nescia registrado no passivo circulante o montante de R$129.049 (R$447.731 em 31
de dezembro de 2020), a titulo de dividendos provisionados e ndo pagos aos cotistas
da Companhia. O montante acima, referente aos dividendos provisionados devera ser
liquidado com parte dos recursos da Oferta Publica Inicial de A¢des da Companhia.
Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Saldo anterior 447.731 395.679
Aumento de capital — Nota 24 - (127.000)
Cisao — Nota 24 - 90.132
(-) Dividendos pagos (394.194) (4.185)
Dividendos propostos a pagar 75.512 93.105
Saldo de dividendos propostas a pagar 129.049 447.731

c) Participacao de ndo controladores: Ao final de cada exercicio social representa o
saldo da participacdo de ndo controladores da Companhia. A movimentagéo relacio-
nada ao aumento ou reduc@o em cada exercicio social se dd em razdo dos aportes de
capital, das devolugoes de capital e da distribuicdo dos resultados atribuidos aos nao
controladores das investidas da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, foram pagos dividendos a né@o controladores no montante de R$ 21.841
(R$31.253 em 2020). d) Destinacéo do lucro liquido do exercicio: O Lucro liquido do
exercicio, ap6s as compensagdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao
estatutaria, terd a seguinte: (i) 5% para a reserva legal, até o limite de 20% do capital
social integralizado. (ii) 25% do saldo, ap6s a apropriacdo para a reserva legal, serao
destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

2021
Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora 317.946
Constituicdo da Reserva Legal — % 5%
(-) Reserva legal 15.897
(=) Base de célculo sobre o Lucro Liquido 302.049
Dividendo minimo estatutario — % 25%
Dividendo minimo estatutario 75.512
Parcela excedente ao capital social & disposicao da assembleia geral 130.035
Total destinado a reserva de lucros 96.502

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, ap6s constituicao de reserva legal e da preposicdo de dividendos, no montante
de R$ 226.570, foi transferido para: i) R$ 130.068 parcela a disposicao da assembleia
geral, conforme artigo 30 paragrafo segundo do Estatuto Social, sera utilizada para
distribuicao de lucros, aumento de capital e/ou investimento na prépria Companhia,
afim de financiar as suas atividades, cumprindo o plano de negécios de crescimento
previsto pela administracdo para o exercicio de 2022, este valor esta limitado a 50%
do capital social da Companhia ii) R$ 96.502 para a rubrica “ Reserva de Lucros”.

16. Receita operacional liquida — A receita operacional liquida para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita de imoveis vendidos 44.192 38.014 1.196.539 1.089.112
Impostos incidentes sobre iméveis
vendidos (1.000) (764) (24.281) (22.585)
Ajuste a valor presente 209 248  (32.396) 14.857
Distrato liquido (983) (359) (19.468) (23.236)
Provis&o para distratos — Devolugéo 102 - 2173 -
Provisao para distratos — Receita 634 (92)  (39.947) (11.299)
43.154 37.047 1.082.620 1.046.849
Receita de prestacao de servigos 3.501 8.226 5.254 9.325
Impostos incidentes sobre prestados (165) (918) (339) (999)
Subtotal 3.336 7.308 4.915 8.326
__46.490 _ 44.355 1.087.535 1.055.175

17. Custos e despesas por natureza — Os custos e despesas em 31 de dezembro de
2021 e 2020 estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesas por funcao
Custos dos iméveis vendidos e

servicos prestados (18.316)  (20.686) (522.406) (511.944)
Despesas gerais e administrativas (22.017) (16.437) (34.587) (24.079)
Despesas comerciais (1.461) (816)  (46.576)  (36.231)

(41.794) _ (37.939) _(603.569) _(572.254)
Custos dos iméveis vendidos
Custos com imdveis vendidos (15.908) (14.430) (524.274) (494.741)
Encargos financeiros - - (11.559) (11.430)
Amortizacao de mais valia de terreno - - (280) (1.218)
Custo com prestacao de servicos (1.940) (6.177) (2.261) (6.222)
Custo com provisdo para garantia

de obra (71) (133) (3.369) (3.171)

Proviséo para distratos (397) 54 19.337 4.838
(18.316) __ (20.686) _(522.406) _(511.944)
Despesas gerais e administrativas
Pessoal (17.460) (9.263)  (17.733) (9.345)
Servicos de terceiros (2.156) (5.609) (8.852) (9.829)
Despesa de cartorio (108) (95) (585) (387)
Despesas com ocupagao (663) (275) (896) (493)
Aluguel e condominio (398) (160) (2.619) (1.000)
Depreciacao 266 (475) (368) (1.011)
Despesas tributérias (310) (16) (1.612) (1.199)
Outras despesas administrativas (1.188) (544) (1.922) (815)

(22.017) _ (16.437) _ (34.587) 24.079
Despesas comerciais
Despesas com propaganda e

publicidade (194) (380) (29.635) (19.004)
Despesas com comissdes - (64) (519) (1.390)
Despesas com plantdo de vendas (1.267) (372) (16.192) (15.527)
Outras comerciais - - (230) (310)

(1.461) (816) _ (46.576)  (36.231)
18. Outras despesas e receitas operacionais
Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Amortizagdo de agio sobre mais valia

dos sobre investimentos (280) (1.218) - -
Provisdo para perdas esperadas 251 (24) 2.601 (2.301)
Proviséo para demandas judiciais 70 (1.524) (5.606) (4.687)
Outras receitas e despesas 247 317 (549) 1.521
Total 288 (2.449) (3.554) (5.467)

19. Resultado financeiro — A composicdo das receitas e despesas financeiras nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras
Receita de aplicacéo financeiras 1.216 112 2.833 836
Variagdo monetaria e juros 1.634 1.332 35.532 34.385
Descontos obtidos 2 9 17 52
Receita financeira com parceiros 235.145  239.032 32.279 33.468
Outras receitas financeiras

237.997  240.485 70.661 68.741
Despesas financeiras
Despesas financeiras com parceiros 1) (131) (219.596) (204.314)
Juros (13.733)  (1.280) (13.762)  (1.284)
Despesas bancarias (13) (21) (497) (620)
Descontos concedidos (1.706) (364) (19.692) (3.003)
Outras despesas financeiras (975) (49) (1.358) (382)

__(16.428)  (1.845) (254.905) _(209.603)
Resultado financeiro 221.569  238.640 (184.244) (140.862)
20. Instrumentos financeiros — A Companhia estd exposta aos seguintes riscos:
* Risco de juros — oscilacdo das taxas de juros e indexadores dos empréstimos e
financiamentos; ¢ Risco de crédito — possibilidade de perda de fluxo de caixa dos
contratos de clientes (contas a receber; ¢ Risco de liquidez — possibilidade da Compa-
nhia nao ter capacidade de honrar com suas obrigacdes; ® Risco de gestao de capital
— capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a
outras partes interessadas. A administragcao da Companhia e suas controladas analisa
que as atividades em que se assumem riscos financeiros sao regidas por politicas e
procedimentos apropriados e que os riscos financeiros sdo identificados, avaliados e
gerenciados de acordo com as politicas e disposicao para riscos da Companhia e suas
controladas. E politica da Companhia e suas controladas néo participar de quaisquer
negociagdes de derivativos para fins especulativos. Adicionalmente, A Companhia
avaliou a concentracao de risco com relagao aos seus instrumentos financeiros e con-
cluiu que é baixo o risco. a) Risco de juros: Relacionado com a possibilidade de perda
por oscilagéo de taxas ou descasamento de indices nas carteiras ativas e passivas. O
indexador condicionado as aplicagdes financeiras ¢ o CDI. Para as contas a receber
de venda de unidades imobilidrias, o indexador utilizado até a entrega das chaves é a
variagao do INCC, sendo que apos isso o IGP-M é considerado para atualizagdo do
saldo até o final do contrato acrescido de juros de mercado. As posi¢des passivas da
Companhia estao basicamente representadas pelos empréstimos e financiamentos,
os quais foram a taxa de juros prefixadas acrescido da variacdo da Taxa Referencial
(TR) e do Certificado de Depésito Bancario (CDI). A Companhia realiza estudos de
mercado e posiciona-se de forma a assumir os eventuais descasamentos entre estes
indicadores. b) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas mantém contas
correntes bancdrias e a aplicagdes de seus recursos junto a instituices financeiras
aprovadas pela Administracdo de acordo com os critérios objetivos (solidez e andlise
de taxas cobradas) para diversificagao dos riscos de crédito. Para gerenciamento das
perdas com contas a receber, a Companhia tem por politica efetuar anélise de crédito,
liquidez e exposicoes financeiras que possam comprometer a capacidade financeira
dos potenciais promitentes honrarem seus compromissos de aquisicao dos iméveis.
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sidades operacionais. d) Anélise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas 31/12/2021 de 50% de 25%  véavel de 25% de 50%
realizaram analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos Ativos e passivos liquidos
financeiros estao expostos, basicamente representados por variagbes de indices de  CDI (aplicagbes financeiras) 81.144 3.862 5.794 7.725 9.656 11.587
inflaggo (INCC e IGPM) e variag&o de taxa de juros (CDI e TR). Com base na projecdo INCC (contas a receber) 1.037.276 23.857 35.786 47.715 59.643 71.572
de CDI (fonte B3 — Taxas referenciais BM&FBOVESPA) e as projegdes para INCC IGPM (contas a receber) 53.708 1.461 2186 2916 3.647 4.377
(fonte FGV), a Companhia considerou estas informagdes para o cendrio provével. CDI (empréstimos e finan-
Foram calculados cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos  ciamentos) (154.166) 7.436 11.154 14.872 18.590 22.308
e Passivos Liquidos. O cenario provavel adotado pela Companhia e suas controladas TR (empréstimos e financia-
corresponde as proje¢oes apontadas acima, sendo que segue abaixo o demonstrativo  mentos) (181.177) - - - - -
da andlise de sensibilidade: Total 836.785 36.616 54.920 73.228 91.536 109.844
Saldo em Sem
Saldos nas demonstracdes financeiras consolidadas 31/12/2021 CDI INCC IGP-M TR indexador
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 84.089 81.144 - - - 2.945
Contas a receber (nota 4) 1.090.984 - 1.037.276 53.708 - -
Créditos com parceiros nos empreendimentos (nota 10) 78.154 - - - - 78.154
Outros ativos 8.179 - - - - 8.179
Total dos ativos com riscos financeiros 1.261.406 81.144 1.037.276 53.708 - 89.278
Empréstimos e financiamentos (nota 8) (335.343) (154.166) - - (181.177) -
Fornecedores (20.771) - - - - (20.771)
Credores por iméveis compromissados (nota 13) (106.286) - - - - (106.286)
Débitos com parceiros nos empreendimentos (nota 10) (616.904) - - - - (616.904)
Partes relacionadas (nota 6) (291.650) - - - - (291.650)
Outros passivos (6.539) - - - - (6.539)
Total dos passivos com riscos financeiros (1.377.493) (154.166) - - (181.177) (1.042.150)
Total dos ativos e passivos com riscos financeiros (116.087) (73.022) 1.037.276 53.708 (181.177) (952.872)

Determinagdo do valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores de mercado,
informados em 31 de dezembro de 2021, nao refletem mudancas subsequentes na
economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que
possam ter efeito sobre sua determinagao. Especificamente quanto a divulgacéo, a
Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagao, que envolve os seguintes
aspectos: * Definicao do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado,
ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagao
sem favorecimento; ¢ Hierarquizagao em trés niveis para a mensuracao do valor justo,
de acordo com inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data
de sua mensuracao. A valorizacdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do
valor justo é baseada nos inputs observaveis e nao observaveis. Inputs observaveis
refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao
observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de
inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: ® Nivel 1 — precos cotados
para instrumentos idénticos em mercados ativos; ® Nivel 2 — precos cotados em mer-
cados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos
ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao
observaveis; e * Nivel 3 — instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observaveis.
A composicao abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia a classificagéo geral
desses instrumentos em conformidade com a hierarquia.

Nivel da
Ativos hierarquia 31/12/2021 31/12/2020
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo
por meio do resultado — Caixa e equiva-
lentes de caixa 2(a) 81.144 178.901

(a) Valor justo através da cotag@o de pregos de instrumentos financeiros semelhantes
em mercados n&o ativos. e) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao admi-
nistrar seu capital séo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura
do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de lucros e dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras Empresas do
setor, a Companhia monitora o capital com base no endividamento, que corresponde a
divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O
endividamento em 31 de dezembro de 2021 e 2020, de acordo com as demonstragdes
financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante)

(nota explicativa 8) 335.343 388.043
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa 3) (84.089) _ (180.556)
Divida liquida 251.254 207.487
Total do patriménio liquido 791.406 546.004

Endividamento — % 31,75%

38,00%

f) Classificacdo dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia estao assim classificados:
Controladora

Consolidado

com fornecedores referem-se ao desenvolvimento dos empreendimentos imobilidrios,
principalmente os relacionados as obrigagdes de construgdo. O montante e fluxo esti-
mado de desembolso referente aos empreendimentos em curso no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 sdo de R$251.715 para 2022, R$67.612 para 2023 e R$970 para
2024. O montante de desembolso para terrenos contratados findo em 31 de dezembro
de 2021 sao R$ 66.698 para 2022, R$ 1.598 para 2023 e R$ 806 para 2024 em diante.
22. Lucro por acoes — O lucro por agdes ¢é calculado mediante a divisdo do lucro atri-
buivel aos acionistas controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada
de agdes em circulagéo durante cada um dos exercicios. A média ponderada de agdes
é calculada com base nos exercicios nos quais as acdes estavam em circulagdo. No

Ativos Financeiros 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Classificacao

Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 6.725 100.898 84.089 180.556 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber (nota 4) 3.925 28.550 955.438 1.110.427 Custo amortizado

Partes relacionadas (nota 6) - 13.395 - 10.146 Custo amortizado

Créditos com parceiros nos empreendimentos (nota 10) 786.156 771.071 78.154 88.415 Custo amortizado

Outros ativos 2.237 3064 8.179 7.368 Custo amortizado

Passivos Financeiros

Empréstimos e financiamentos (nota 8) 154.166 231.137 335.343 388.043 Custo amortizado

Fornecedores 1.833 927 20.771 15.937 Custo amortizado

Credores por iméveis compromissados (nota 13) 32.933 38.952 106.286 87.666 Custo amortizado

Débitos com parceiros nos empreendimentos (nota 10) 23.072 10.330 616.904 581.963 Custo amortizado

Partes relacionadas (nota 6) 297.775 60.534 291.650 61.321 Custo amortizado

Arrendamento por direito de uso - 3.539 - 3.539 Custo amortizado

Outros passivos 24 12.874 6.539 19.989 Custo amortizado

g) Gestéo de risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de exercicio nao houve nenhum efeito ndo dilutivo.

liquidez mantendo reservas e linhas de crédito bancarias julgadas adequadas, através Lucro basico por acoes 31/12/2021  31/12/2020
de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinagéo Lucro liquido do exercicio 317.946 312.248
dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Média ponderada de ac¢des em circulagdo — em milhdes 300.000 218.250
21. Compromissos — Compromissos com fornecedores: Os principais compromissos ~Lucro bésico e diluido por agéo (*) _1,05982 1,43069

(*) Valores expressos em reais.

23. Seguros — A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de
2021, os seguintes contratos de seguros: a) Risco de engenharia — obras: Obras civis
em construgao, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos na construgao
de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execugao, entre outros.
Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra,
entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraor-
dindrias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais. b) Seguro de
responsabilidade civel geral de administradores: A cobertura contratada é considerada
suficiente pela Administrac@o para cobrir os riscos possiveis para seus ativos e/ou suas
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emitidos e lastros adquiridos. A previs&o de fluxo de caixa é realizada por empreendi- |Gp-M 2,72% 4,07% 5,43% 6,79% 8,15% Total 2.108.667
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e controladas as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de Cenario  Au- Au- fevereiro de 2022 e novembro de 2025.
suas controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as neces- Saldoem Queda Queda  Pro- mento mento 24 Transagdes que nao afetam caixa— Para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2021 e 2020, a Companhia teve transagdes que nao representaram desembolso
de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo de Caixa,
conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Descricao
Ajustes da ciséo

Contas a receber - - - (57.113)
Iméveis a comercializar - - - (61.151)
Créditos com parceiros em empreen-

dimentos imobiliarios — (130.776) - (26.167)
Investimentos - (82.356) - (383)
Imobilizado e intangivel liquido - - - (31)
Empréstimos e financiamentos - - - 1.375
Fornecedores - - - 1.450
Obrigacoes trabalhistas e tributarias - - - 193
Outros passivos - - - 176
Credores por iméveis compromissados . - - 6.316
Adiantamento de clientes - - - 4.061
Lucros e dividendos propostos a pagar - 90.132 - 89.542
Provisao para garantias de obras - - - 673
Provis@o para demandas judiciais - - - 1.145
Tributos correntes com recolhimento diferido - - - 2.167
Partes relacionadas - - - 19
Debito com parceiros em empreendi-

mentos imobilidrios - - - (30.675)
Capital social - 73.000 - 73.000
Participacdo de nao controladores - - - (1.203)
Aumento de capital com integralizacéo

de Dividendos propostos a pagar - -
Lucros e dividendos propostos a

pagar — (127.000) — (127.000)
Capital social - 127.000 - 127.000
Dividendos propostos a pagar - -
Lucros e dividendos propostos a pagar ~ 75.512 93.105 75.512 93.105
Reserva de lucros (75.512)  (93.105) (75.512) (93.105)
Encargos financeiros capitalizados - -
Iméveis a comercializar - - (10.876) (11.817)
Empréstimos e financiamentos - - 10.876 11.817
Ajustes da cess&o de cotas - -
Iméveis a comercializar - - — (255.722)
Outros ativos - - - (783)
Créditos com parceiros em empreen-

dimentos imobilidrios - - - 80.831
Imobilizado - - - (7)
Investimentos - - - (27)
Fornecedores - - - 113.619
Obrigagbes trabalhistas e tributarias - - - 23
Partes relacionadas - - - 9.265
Outros passivos - - - 106
Debito com parceiros em empreendi-

mentos imobilidrios - - - 58.934
Arrendamento por direito de uso - -
Imobilizado e intangivel liquido 3.539 (3.614) 3.539 (3.614)
Arrendamento por direito de uso (3.539) 3.614 (3.539) 3.614
Aquisicao cotas Ibiapava - -
Contas a receber - - - (6.311)
Outros ativos - - - (200)
Imobilizado e intangivel liquido - - - (116)
Fornecedores - - - 67
Obrigagoes trabalhistas e tributarias - - - 259
Outros passivos - - - 931
Partes relacionadas - - - 5.378
Provisdo para demandas judiciais - - - 199

25. Eventos subsequentes — a) Empréstimos e financiamento: Até a presente
data nao foi contratado nenhuma operacao de crédito pela Companhia, foi quitado
antecipadamente um contrato de financiamento de SFH, que totaliza o montante de
R$ 12.484 e foram realizadas algumas amortizagoes parciais relevantes totalizando
o valor de R$ 28.447 de outros contrato de financiamentos de SFH. b) Aquisicéo de
terreno: Subsequentemente a data-base das demonstracdes financeiras e até a data
da aprovagé@o dessas demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas
celebraram diversos instrumentos particulares de compra e venda de terrenos, os
quais estao localizados na regiao metropolitana de Sdo Paulo/SP, com o objetivo de
futuramente desenvolver empreendimentos imobiliarios residenciais. Essas aquisi¢des
representam 4.314 m2 e totalizaram o montante de R$26.000. c) Impactos da guerra:
A administracao avalia que a Guerra entre a Russia e a Ucrania podem impactar os
custos de nossos empreendimentos, principalmente, em decorréncia da inflagdo e
uma possivel dificuldade de fornecimento, mas trabalhamos muito préximos de nossos
fornecedores para reduzir ao méaximo este impacto.

Diretoria: Edgard Karnick Nahas — Diretor Presidente
Guilherme Sallum Nahas — Diretor
Alexandre Sallum Nahas — Diretor

Isabella Teresa Sallum Nahas — Diretora
Lenita Teixeira de Almeida — Gerente de controladoria
Tabata Benine Borges — Contadora — CRC 1SP 292.841

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da

Dialogo Engenharia e Construgao S.A. - Sao Paulo-SP

Opiniao sobre as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas elabo-
radas de acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorpo-
racao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Didlogo Engenharia e Construgdo S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual
e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controla-
das, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Conforme descrito na Nota Explicativa 2.1.1,
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada
pela entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/
SEP n°02/2018 sobre a aplicacdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades
descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgoes
significativas nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas. Os resultados
de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Reconhecimento de receita de imdveis
vendidos: Conforme mencionado na Nota Explicativa 16, a Companhia e suas con-
troladas reconheceram, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o
montante de R$1.087.535mil, referente a receita liquida de iméveis vendidos. Conforme
mencionado na Nota Explicativa 2.3.1, a Companhia reconhece a referida receita no
decorrer da construgdo dos iméveis, com base no percentual dos custos incorridos,
incluindo aqueles relacionados aos terrenos, projetos e a construcao, em relacao aos
custos totais orgados do projeto (PoC), os quais sé@o revisados periodicamente. O
monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido
a relevancia dos montantes envolvidos, além das incertezas inerentes a determinagao
da estimativa sobre os valores esperados de rentabilidade dos iméveis vendidos, tendo
em vista os controles de acompanhamento da previsdo dos custos a serem incorridos
até o final da obra, da avaliagdo do reconhecimento ou nao da receita, considerando
a transferéncia de controle e cumprimento das obrigagdes de performance e aos
eventos de alteracdo e atualizacdo dos orcamentos de obra. Uma mudanca no orga-
mento das obras e respectivamente nas margens, nao identificadas tempestivamente,
podem gerar um impacto significativo nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos principais
controles internos estabelecidos pela Administracao para reconhecimento da receita
de iméveis vendidos em construcao; (b) Efetuamos comparagéo dos orgamentos entre
exercicios e obtivemos esclarecimentos para variagdes nao usuais; (c) o envolvimento
de nossos engenheiros especialistas para nos auxiliar na avaliagdo da metodologia,
indices e premissas utilizados na preparacao das estimativas e no célculo da atualiza-
¢ao dos orgamentos de custos de construcao individualizados por imdveis e também,
nas visitas a uma amostra de canteiros de obras para nos auxiliar na verificagao da
razoabilidade entre o andamento fisico e o percentual dos custos incorridos em relacao
ao total orcado; (d) inspegdo em bases amostrais dos documentos suporte para custos
incorridos durante o exercicio; (e) em bases amostrais, inspecionamos contratos de
venda, comprovantes de liquidaga@o financeira e recalculamos o saldo a receber de
acordo com o indice contratual vigente; (f) testes de recalculo da receita reconhecida
no exercicio com base nos percentuais de conclusdo apurados e comparamos com
aqueles apurados pela administragcdo; e (g) revisao da adequacao das divulga¢des
incluidas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no
resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de
receita de iméveis vendidos, que esta consistente com a avaliagdo da administracéo,
consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragao, assim como
as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valor
realizavel liquido do saldo de imdveis a comercializar: Em 31 de dezembro de 2021,
conforme a Nota Explicativa 5, o saldo de iméveis a comercializar, totalizava o montante
de R$306.305mil e R$1.265.547mil, representando 21,55% do total do ativo da con-
troladora e 50,12% do total do ativo consolidado, respectivamente. Conforme descrito
na Nota Explicativa 2.3.5, os iméveis a comercializar (terrenos e iméveis construidos
ou em construgdo) sao demonstrados pelo seu custo de aquisi¢do ou construgdo, que
nao excede seu valor liquido realizavel. Quando o custo de construgdo dos iméveis a
comercializar exceder o fluxo de caixa esperado através de suas vendas, ou o custo
de um terreno ainda né@o explorado for superior ao seu valor realizavel, uma provisao
ao valor liquido realizavel é reconhecida no exercicio em que foi determinado que o
valor contabil ndo seja realizavel. O valor liquido realizavel dos imdveis a comercializar
é revisado pela administragdo trimestralmente, levando em consideragdo estudos de
viabilidades de projetos j& langados ou planejados, cotagdes de mercado, projecdes
internas de vendas futuras e custos a incorrer, dentre outras premissas. A relevancia
do saldo de iméveis a comercializar e a complexidade e julgamento envolvidos na
determinacao destas estimativas, levou-nos a identificar este assunto como significativo
que requer consideracdes especiais de auditoria. O monitoramento desse assunto foi
considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes
envolvidos em relagdo ao total do ativo e aos potenciais riscos de identificacdo de
perdas ao valor realizavel liquido desses ativos, além das incertezas inerentes a
determinacao da estimativa sobre os valores esperados de realizacdo, dado a utilizacao
de informacdes de mercado e grau de julgamento exercido pela administracéo, na
determinagao das bases comparativas e dos estudos internos de viabilidade. Como
nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclui-
ram, entre outros: (a) o entendimento dos principais controles internos estabelecidos
pela administragao para as anélises de margem dos iméveis vendidos e do valor rea-
lizavel dos iméveis a comercializar; (b) para o valor realizavel suportado por estudos
internos, inicialmente, verificamos a exatidao dos calculos aritméticos, comparamos o
valor das vendas subsequentes de unidades construidas e/ou em construcéo, afim de
corroborarmos os valores das vendas consideradas no estudo. Quanto ao custo de
construcao a incorrer utilizado no estudo, por meio de base amostral, envolvemos os
nossos engenheiros especialistas com a mesma abordagem de auditoria para fins do
reconhecimento de receita; (c) para os terrenos, envolvemos nossos especialistas em
avaliacdo e valorizagdo no mercado imobilidrio para auxiliar na revisao da metodologia
e dos modelos utilizados no estudo de viabilidade dos projetos, ou para revisar as
cotagdes de mercado para ativos com caracteristicas similares apresentadas no estudo
do valor realizavel liquido; e por fim, (d) revisamos a adequacgédo das divulgagoes
incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Baseado no
resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre a analise do valor
realizavel liquido dos iméveis a comercializar, que esta consistente com a avaliagao da
administragao, consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragao,
assim como as respectivas divulgagbes nas notas explicativas, sao aceitaveis, no
contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em seu
conjunto. Outros assuntos — Demonstracoes do valor adicionado: As demonstragdes
continua ... |
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individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacgdo de nossa opiniao, avalia-
mos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as demonstracgdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informa-
coes que acompanham as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatdrio do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relato-
rio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Adminis-
tragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada
arelatar a este respeito. Responsabilidade da administracio pelas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas: A administracdo da Companhia é respon-
savel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades
de incorporagédo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragcdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
Lerro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a

administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administrac@o. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracéo, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéao a eventos ou condi¢cdes que possam

levantar duvida significativa em relagc@o a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes tran-
sacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance, planejado, da época da auditoria e das constata¢des significati-
vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela administragao declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa indepen-
déncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela administragao, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodavel, superar os
beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 31 de marco de 2022.

= Ernst & Young
EY Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP 034.519/0-6

Marcos Kenji de Sa Pimentel Ohata
Contador
CRC 1SP 209.240/0-7

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n® 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Tam Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”)
a se reunirem as 14:00, do dia 25 de abril de 2022, na sede social, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Monsenhor Antonio Pepe, n. 94, Parque Jabaquara, facultada a participagao
digital através do link https://us02web.zoom.us/j/84505762046?pwd=eGhpVVNkRHcwcG9vYzNnSHI
zNkRTUTO09, bem como a assinatura da respectiva Ata por meio digital a ser disponibilizado, a fim de
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a. Deliberar e ratificar a contratacdo de carta de fianca
junto ao Banco Bradesco, com vigéncia de 28 de marco de 2022 a 28 de margo de 2023, comissdo
de 1,0% a.a., valor afiangado de 5.851.056,67 (cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil,
cinquenta e seis reais e sessenta e sete centavos) e 100% de colateral através de CDBs da prdpria
Companhia, para garantia das obrigagdes assumidas pela Companhia no Processo n. 0006348-
28.2012.4.03.6100. A Companhia informa que se encontram & disposicdo dos Senhores Acionistas,
na sede social da Companhia a minuta do Contrato de Constituicao de Garantias e Outras Avencas.
\Séo Paulo, 12 de abril de 2021. Leonardo Rosendo Fiuza — Diretor. (14, 18 e 20/04/2022) )

Tergos Pesquisa e Ensino S.A.

CNPJ/ME n° 21.455.477/0001-31 — NIRE 35.300.571.878
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de marco de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 16 de marco de 2022, as 10h, por meio de videoconferéncia, com base no
artigo 5° da Lei n® 14.010, de 10 de Junho de 2020. 2. Mesa: Presidente,Jorge Luiz Rosa Marinho
(representado por Eduardo Costa da Silva); e Secretario, Reinaldo de Oliveira Opice. 3. Con-
vocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao tendo em vista a presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76
(“Lei das S.A.). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) saida do Sr. Reinaldo de
Oliveira Opice como membro da Diretoria da Companhia; e (ii) eleicao do Sr. Jorge Luiz Rosa Marinho
como novo membro da Diretoria da Companhia (jii) outros assuntos de interesse da Companhia. 5.
Deliberacoes Tomadas: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas da Companhia representando a totalidade do capital social da Companhia, deliberam, por
unanimidade de votos e sem qualquer ressalva ou restricdo, o quanto segue: 5.1. Aprovar a saida
do Diretor, Sr. Reinaldo de Oliveira Opice, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n® 4.836.048 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 042.305.118-09, residente e do-
miciliado na Rua Massaca, n° 325, apto G72, Alto de Pinheiros, CEP 05465-050, do seu atual cargo
de Diretor sem designacéo especifica. 5.2. Aprovar a eleicdo do seguinte novo membro da Diretoria
da Companhia, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, devendo permanecer em seu cargo de
Diretor sem designacao especifica até a posse de seu sucessor, conforme assinatura do respectivo
Termo de Posse, o qual encontra-se arquivado na sede da Companhia: Sr. Jorge Luiz Rosa Marinho,
brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.042.836-4 SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n? 774.526.237-20, residente e domiciliado na Rua Conselheiro Brotero, 1211, apto 42,
Higiendpolis, CEP 01232-011, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo. 5.2.1. Tendo em vista
o quanto deliberado no item 5.2 acima, o Diretor Sem Designacédo Especifica ora eleito devera tomar
posse de seu cargo mediante a assinatura do termo de posse, sendo que, no ato da posse, devera
declarar, sob as penas da lei, nao estar impedido de exercer a administracdo da Companhia, por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos do artigo 147, § 1°, da Lei n® 6.404, de
30 de dezembro de 1976, conforme alterada. 5.3. Ratificar o Aditivo ao Contrato de Prestacao de
Servicos assinado pela Tergos S.A. (representada por Marcelo Victor Pires de Sousa) e MA Servigos
de Apoio Operacional a Empresa Ltda. (representada por Reinaldo de Oliveira Opice) em 22 de feve-
reiro de 2022, conforme o inciso xii, do item 4.2 do Estatuto Social da Companhia com a ressalva da
abstengao do acionista Parallax Ventures Fundo de Investimento em Participagbes — Multiestratégia
a ratificacdo foi aprovada por maioria de votos. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata, a qual lida, con-
ferida e achada conforme, foi devidamente assinada por todos os presentes. Mesa: Jorge Luiz Rosa
Marinho — Presidente; Reinaldo de Oliveira Opice — Secretario. Acionistas: Marcelo Victor Pires de
Sousa, Reinaldo de Oliveira Opice, Jorge Luiz Rosa Marinho e Parallax Ventures Fundo de Investi-
mento em Participagdes — Multiestratégia neste ato representado na forma de seu regulamento, por
sua administradora, FIDD Administradora de Recursos Ltda., sociedade limitada com sede na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, 2450, conjunto 401, Pinheiros, CEP
05408-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 32.582.247/0001-50 representada por Stefany Machado
Schuler e Pedro e Salmeron. A presente é cdpia fiel da lavrada no livro proprio. Sao Paulo, 16 de
margo de 2022. Jorge Luiz Rosa Marinho — Por procuragao: Eduardo Costa da Silva, Presidente da
Mesa; Reinaldo de Oliveira Opice — Secretario da Mesa. Presentes: Jorge Luiz Rosa Marinho p.p.
Marcelo Victor Pires de Sousa, Reinaldo Oliveira Opice, Parallax Ventures Fundo de Investimento em
Participagdes — Multiestratégia. JUCESP — Registrado sob o n® 169.017/22-9 em 31/03/2022. Gisela
\Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

( Companhia Imobiliaria Ibitirama

CNPJ/MF n® 61.376.737/0001-06 — NIRE 35.300.037.154
Edital de Convocacao
Ficam convidados os senhores acionistas a reunirem-se em Assembleias Gerais Extraordinaria e
Ordinaria, na sede social da companhia, na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Libero Badaro,
293, 212 andar, conjunto C, sala 24, Centro, CEP 01009-907, as 10:00 horas do dia 28 de abril de
2022, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Assembleia Geral Extraordinaria: i)
exame, discussdo e votacdo das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31.12.2019 e
31.12.2020 e destinacao dos resultados dos respectivos exercicios; ii) ratificacdo dos pagamentos
feitos a Diretoria nos exercicios de 2019 e 2020; iii) discussao e votagdo para alienagéo dos direitos da
parede cega (EMPENA); e, iv) dissolucao e liquidagéo da companhia com a contratagao de assessores
externos para apoiar a diretoria com os tramites. Assembleia Geral Ordinaria: i) exame, discussao,
votag&o das contas da administragdo da Companhia e das demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31.12.2021; ii) destinag&o do resultado do exercicio; iii) eleicdo dos membros da

Tergos Pesquisa e Ensino S.A.
CNPJ/MF n® 21.455.477/0001-31

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de marco de 2021
1. Data, hora e local: Aos 19 dias do més de margo de 2021, as 14h30min, na sede da Tergos Pesquisa
e Ensino S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Professor Lineu Prestes, n® 2.242, CIETEC sala
235, Butanta, Sao Paulo-SP, CEP 05508-000. 2. Convocacao: Dispensada em virtude da presenca
da totalidade dos acionistas, conforme disposicao do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (‘LSA”) e posteriores alteragoes. 3. Presencas: Presenca da totalidade dos acio-
nistas da Companhia, conforme indicado ao final desta Ata. 4. Mesa dirigente: Presidente: Marcelo
Victor Pires de Sousa; Secretario: Reinaldo de Oliveira Opice. 5. Ordem do dia: eleger os membros
da Diretoria da Companhia. 6. Deliberagdes: Preliminarmente, os acionistas decidiram autorizar a
lavratura da ata da assembleia sob a forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicagdo com
omissdo das assinaturas. Em seguida, as seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade e
sem ressalvas: (i) Eleicao para o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Marcelo Victor Pires de Sousa,
brasileiro, casado, empresario, portador do RG n® 20.010.130.046-02 — SSP/CE, inscrito no CPF/MF
sob o n®016.405.643-22, residente e domiciliado na Avenida Professor Lineu Prestes, n® 2.242, CIE-
TEC sala 235, Butanta, Sao Paulo-SP, CEP 05508-000; e para o cargo de Diretor sem designacao
especifica o Sr. Reinaldo de Oliveira Opice, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial
de bens, empresario, portador do RG n® 4836048 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 042.305.118-
09, residente e domiciliado na Rua Massaca, n® 325, apto G72, Alto de Pinheiros, CEP 05465-050,
Sao Paulo-SP. O prazo de mandato dos diretores ora eleitos sera de 03 (trés) anos, expirando,
portanto, no exercicio social de 2023. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo
estarem impedidos de exercerem a administragdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que tem-
porariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
dessa forma ndo estando incurso em quaisquer crimes previstos em lei que os impecam de exercer a
atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada. 7. Encerramento: As 15h30min, como nada mais havia a ser tratado, a ata
foi lida, aprovada por unanimidade e assinada por todos os presentes em livro préprio. 8. Acionistas
presentes: Marcelo Victor Pires de Sousa e Reinaldo de Oliveira Opice. Sdo Paulo, 19 de marco de
2021. Marcelo Victor Pires de Sousa — Presidente; Reinaldo de Oliveira Opice — Secretério. Marcelo
Victor Pires de Sousa — Diretor Presidente; Reinaldo de Oliveira Opice — Diretor sem designacao
especifica. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 297.768/21-9 em

| 29/06/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Ouro fecha em baixa,
pressionado por dolar e
rendimento dos Treasuries

contrato mais mex, divisio de metais da

\ Diretoria para o préximo mandato e, iv) fixagdo da remuneragéo da Diretoria. (20, 21 e 23/04/2022) ]

Data Mercantil

liquido do ouro

fechou em bai-
xa nesta terca-feira, apos uma
série de avancgos do metal,
com investidores buscando
realizagdo de lucros. Além
disso, a alta dos rendimen-
tos dos Treasuries e do dolar,
moeda na qual a commodity
¢ cotada, pressiona o ouro. O
movimento ocorre em gran-
de parte devido a postura do
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central norte-americano),
com dirigentes indicando
uma aperto monetario mais
forte diante do quadro de alta
da inflagdo.

O ouro para junho en-
cerrou a sessdo com desva-
loriza¢do de 1,38%, a US$
1.959,00 a onga-troy, na Co-

New York Mercantile Ex-
change (Nymex).

De acordo com Craig Er-
lam, analista sénior de mer-
cado financeiro da Oanda,
os precos do ouro se aproxi-
maram de US$ 2 mil a on-
ca-troy nesta segunda-feira,
mas desde entdo recuaram e
cairam um pouco mais de 1%
nesta terca. Isso ocorre a me-
dida que os rendimentos dos
Treasuries continuam subin-
do, juntamente com o dolar,
0 que pode estar limitando o
lado positivo do metal ama-
relo, mesmo que a inflagdo
continue sendo um grande
problema e os investidores
se apeguem a portos-seguros,
avalia.

Isto é Dinheiro

Ibovespa cede
0,55%, a 115 mil
pontos, no menor
nivel desde 17 de
marco

esmo com ga-

nhos de até

2,15% (Nasdaq)
no fechamento de Nova York
nesta terca-feira, o Ibovespa
encerrou o dia no menor nivel
desde 17 de margo, mas con-
seguindo se sustentar acima
dos 115 mil pontos, apos ter
operado abaixo deste limiar
em boa parte da sessdo. Nesta
terca-feira, a referéncia da B3
encerrou em baixa limitada a
0,55%, a 115.056,66 pontos,
entre minima de 114.277,16 ¢
maxima de 115.686,95 pon-
tos, saindo de abertura aos
115.686,95. Moderado, em-
bora superior ao da segunda-
-feira, o giro financeiro ficou
em R$ 26,2 bilhdes na sessio.
Na semana, o Ibovespa cede
0,97% e, no més, 4,12%,
emendando nesta terca a ter-
ceira perda diaria — no ano, a
alta é de 9,76%.

A revisdo da expectativa
de crescimento global pelo
Fundo Monetario Internacio-
nal (FMI) para 2022, de 4,4%
para 3,6%, resultou em forte
ajuste do petroleo nesta ter-
ca-feira, em queda de cerca
de 5%, com o Brent a US$
107 ¢ o WTI a US$ 102 por
barril, apds sequéncia de re-
cuperagdo vista em ambas as
referéncias.

Isto é Dinheiro

- A melhor opg¢do para sua empresa
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Publicidade Legal

VGM 007 Participacoes S.A.

CNPJ em constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constitui¢do realizada em 05/03/2020
Data e Horario: Aos cinco dias do més de margo do ano de dois mil e vinte as 10h00 (dez) horas.
Local: Sede Social, Rua Maria Candida, 442 — Carandiru — Sao Paulo-SP — CEP 02071-000. Presenca:
Todos os acionistas, representando a totalidade dos subscritores do capital social, conforme lista de
presenca anexa. Forma de Convocacao: Dispensada, face a presencga da totalidade dos subscritores/
acionistas. Composicao da Mesa: Presidente — Sr. Antonio Marcos Medeiros, brasileiro, solteiro,
nascido no dia 31/10/1971, Empresario, portador da cédula de identidade RG n® M6.251.795 SSPMG
e do CPF n® 876.721.626-91, com endereco comercial na Rua Maria Candida, 442 — Carandiru — Sao
Paulo-SP — CEP 02071-000. Secretaria — Sra. Dayana Sayed Alves, brasileira, solteira, nascida no dia
29/11/1986, empreséria, portadora da cédula de identidade RG n® 43.992.310-4 SSPSP e do CPF n®
352.020.358-88, com enderec¢o comercial na Rua Maria Candida, 442 — Carandiru — S&o Paulo-SP —
CEP 02071-000. Ordem do dia: Deliberar a respeito da constituicdo de uma sociedade anénima sob
a denominacao de VGM 007 Participacdes S.A. (“Companhia”) e aprovacdo do estatuto social da
companhia. Deliberagoes T das por Unani le: (i) aprovagdo unanime pelos subscritores sem
reserva e/ou ressalva, da constituicao da VGM 007 Participacées S.A., regida pelo estatuto social que
passa a integrar a presente Ata como Anexo ; (i) apés a aprovacgao do estatuto social da companhia,
procedeu a subscricdo e integralizacédo do capital social. O acionista Antonio Marcos Medeiros subs-
creveu 250 (duzentas e cinquenta) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, no valor de
R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais), com prego de emiss@o de R$ 1,00 (um real), as quais serdo
totalmente integralizadas em até 60 (sessenta) dias contados da presente data, em moeda corrente
nacional. A acionista Dayana Sayed Alves subscreveu 250 (duzentas e cinquenta) a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, no valor de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais), com preco de
emissdo de R$ 1,00 (um real), as quais serdo totalmente integralizadas em até 60 (sessenta) contados
da presente data, em moeda corrente nacional, conforme Anexo lI; (iii) foram entao eleitos para integrar
adiretoria da companhia os Srs. Antonio Marcos Medeiros, brasileiro, solteiro, nascido no dia 31/10/1971,
empresdrio, portador da cédula de identidade RG n® M6.251.795 SSPMG e do CPF n®876.721.626-91,
com enderego comercial na Rua Maria Candida, 442 — Carandiru — Sao Paulo-SP — CEP 02071-000,
para o cargo de Diretor Presidente e Dayana Sayed Alves, brasileira, solteira, nascida no dia 29/11/1986,
empresdria, portadora da cédula de identidade RG n® 43.992.310-4 SSPSP e do CPF n? 352.020.358-
88, com endereco comercial na Rua Maria Candida, 442 — Carandiru — Sao Paulo-SP — CEP 02071-000,
para ocupar o cargo de Diretora sem designacéo especifica, eleitos pela totalidade dos votos conferidos
as agoes ordindrias, os quais empossados em seus cargos nos termos das disposi¢des legais a respeito,
para exercerem suas funcdes até a assembleia geral ordindria da Companhia que aprovar as contas
relativas ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2022. Os diretores declararam, expressamente,
sob as penas da lei, que nao estdo incursos em nenhum crime que os impega de exercer atividades
comercial, empresarial ou de participar da administragao da companhia. A remuneracao dos diretores
sera definida oportunamente. Lavratura e Leitura da Ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 05 de mar¢o de 2020. Antonio Marcos Medeiros — Presi-
dente da Mesa; Dayana Sayed Alves — Secretaria da Mesa. Carlos Augusto Madeira Godoy, OAB-SP
194.962 — Advogado. Anexo | — Estatuto Social da VGM 007 Participacdes S.A. Capitulo | — Da
Denominacéo, Sede e Duracdo. Artigo 12. A Companhia tem a denominagédo social de VGM 007
Participacdes S.A. e ¢ regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel. Artigo 22. A
Companhia tem sua sede na Rua Maria Candida, 442 — Carandiru — S&o Paulo-SP — CEP 02071-000,
podendo abrir filiais, escritérios ou representacées em quaisquer localidades do territdrio brasileiro ou
do exterior, mediante resolucdo dos acionistas representando a maioria do capital social. Artigo 32. O
prazo de duragéo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il — Do Objeto Social. Artigo 4. A Compa-
nhia tem por objeto holding e participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como
acionista ou quotista. Capitulo lll — Do Capital e Acdes. Artigo 52. O capital social da Companhia é de
R$ 500,00 (quinhentos reais), dividido em 500 (quinhentas) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. Artigo 62. Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral
de acionistas. Capitulo IV — Das Assembléias Gerais. Artigo 7°. As assembleias gerais serao ordinarias
e extraordinarias. As assembleias gerais ordindrias serao realizadas nos primeiros quatro meses do
ano e as extraordinarias sempre que houver necessidade. Artigo 82. A convocacao de qualquer
assembleia geral, quer ordindria, quer extraordinaria, deverd ser feita mediante antincio publicado por
3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no
caso de reforma do estatuto, a indicagao da matéria, observados os demais preceitos previstos no
artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976 e suas posteriores alteracdes (“Lei 6.404”). Paragrafo Primeiro.
Independentemente do disposto no “caput” deste artigo, serd considerada regularmente instalada a
assembleia geral a que comparecer a totalidades dos acionistas. Paragrafo Segundo. Qualquer acionista
podera ser apresentado por procurador, na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei 6.404, sendo entao
considerado presente a reunido. Da mesma forma, serao considerados presentes se derem seu voto
por fax, telegrama ou qualquer outra forma escrita, devendo a via original do voto proferido ser arquivada
na sede da sociedade. Artigo 92. As deliberagdes nas assembleias gerais deverao ser aprovadas por
maioria simples das a¢des com direito a voto, correspondendo a cada ag&o ordinéria um voto. Capitulo
V — Da Administracdo da Sociedade. Artigo 102. A Companhia sera administrada por uma Diretoria
composta por 02 (dois) membros, sendo um Diretor Presidente e um Diretor sem designacao especifica,
eleitos pela assembleia geral para ocuparem seus cargos pelo periodo de 03 (trés) anos. Paragrafo
Primeiro. A qualquer tempo e sem motivo justificado poderao os acionistas promover a substituicdo dos
membros por eles indicados para integrar a Diretoria, caso em que os acionistas se comprometem a
tomar todas as providéncias cabiveis para a instalacdo de assembleia geral destinada a eleger o(s)
substituto(s) daqueles(s) Diretor(es) que for(em) afastado(s) ou se retirar(em), no prazo méaximo de 30
(trinta) dias contados da data em que houver sido comunicado o evento. Paragrafo Segundo. A remu-
neracao dos Diretores sera Fixada pela assembleia geral e levada a conta de despesas gerais. Artigo
112, A convocagao de qualquer reuniao de Diretoria devera ser feita pela prépria Diretoria com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da data designada, informando a data, a hora e o local da
reunido, bem como a ordem do dia. Artigo 122. Cabera ao Diretor Presidente, isoladamente ou ao
Diretor sem designagao especifica em conjunto com 01 (um) procurador constituido em nome da
sociedade, a pratica dos atos necessarios ou convenientes a administracdo desta, para tanto dispondo
eles, dentre outros poderes, dos necessérios para representacdo da Companhia em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes, publicas, autoridades federais, estaduais
ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais. Paragrafo
Primeiro. Os cheques, cambiais, ordens de pagamentos, escrituras ou quaisquer outros titulos, contra-
tos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigagdo da sociedade deverao necessa-
riamente ser assinados: (i) pelo Diretor Presidente; ou (i) pelo Diretor sem designacéo especifica em
conjunto com 01 (um) procurador da sociedade, desde que investido de poderes especificos. Paragrafo
Segundo. As procuragdes outorgadas pela Companhia serao sempre assinadas pelo Diretor Presidente
e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverao, com exce¢ado daquelas para
fins judiciais, conter um periodo de validade limitado. Capitulo VI — Conselho Fiscal. Artigo 132. O
Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e seré instalado na forma e nos casos previstos
em lei. Capitulo VII — Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados. Artigo 142. O exercicio
social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exerci-
cio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo da sociedade, o relatério da adminis-
trago, o balancgo patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas na Lei, submetendo-os
adeliberagdo da assembleia geral, acompanhados do parecer do conselho fiscal, se em funcionamento.
Paragrafo Primeiro. Da totalidade dos lucros liquidos obtidos, 5% (cinco por cento) serédo aplicados,
antes de qualquer destinacao, na constituicao de reserva legal, a qual nao excedera 20% (vinte por
cento) do capital social, e 25% (vinte e cinco por cento) serdo obrigatoriamente distribuidos aos
acionistas, proporcionalmente a participagao de cada um no capital social. Paragrafo Segundo. Podera
a assembleia geral, por proposta, destinar parte do lucro liquido para formacao de outras reservas
previstas em Lei. Paragrafo Terceiro. A Companhia podera, por deliberacao da diretoria, levantar balanco
semestral e declarar dividendo a conta de lucro apurado nesse balanco. A Companhia podera ainda
levantar balangos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social néo exceda o montante das reservas de capital, nos termos do
artigo 204 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Quarto. A diretoria podera também declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral. Pardgrafo Quinto. Os dividendos serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da
data em que forem declarados, salvo se outro prazo tiver sido expressamente determinado pela
assembleia geral. Capitulo VIII — Legislacdo Aplicavel e Foro. Artigo 152. A Companhia sera dissolvida
nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da assembleia geral. Artigo 162. Em caso
de liquidacéo ou dissolugdo da Companhia, exceto no caso de liquidacao judicial, o liquidante sera
nomeado pela assembleia geral. Nessa hipétese, os haveres da Companhia serao empregados na
liquidagdo das obrigagbes e o remanescente, se houver rateado entre os acionistas de acordo com a
participacdo de cada um deles no capital social, na data da liquidagao. Capitulo IX — Legislacao
Aplicével e Foro. Artigo 17¢. Fica eleito o Foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para
dirimir duvidas e controvérsias oriundas deste estatuto. Artigo 182. Os casos omissos neste Estatuto
serao resolvidos de acordo com os dispositivos da Lei n® 6.404, com as alteragdes introduzidas pela
Lei n® 10.303 de 31/10/2001. Antonio Marcos Medeiros — Diretor Presidente; Dayana Sayed Alves —
Diretora sem designacéo especifica. Carlos Augusto Madeira Godoy, OAB-SP 194.962 — Advogado.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.554.078 em 12/08/2020.

Supama Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 17.296.760/0001-90
Balango Patrimonial para o exercicio findo em 31/12/2021 (Em Reais)

31/12/2021 31/12/2021
Ativo 893.802,22 | Passivo 893.802,22
Ativo circulante 305.575,94 | Passivo circulante 45,04
Disponibilidades 305.575,94 | Obrigagdes tributarias 45,04
Caixa 303.439,98 | Impostos retidos a recolher 45,04
Caixa 303.439,98 | PCC a recolher — 4,65% 34,05
Bancos conta movimento 2.135,96 | IRRF s/ servigos de terceiros 10,99
Banco Itau 2.135,96 | Patriménio liquido 893.757,18
Ativo nao circulante 588.226,28 | Capital 110.467,00
Investimentos 588.226,28 Capital social 110.467,00
Investimentos em coligadas e Capital Social Integralizado 110.467,00

controladas 588.226,28 | Reservas
Coligadas e controladas 588.226,28 | Reservas de lucros
Demonstracéo do Resultado para o exercicio | Reserva de Lucros
findo em 31/12/2021 (Em Reais) (-) Distribuicao de Lucros aos

(1.033.927,33)
(1.033.927,33)
916.264,71

31/12/2021 | Sbcios (1.950.192,04)
Receita bruta 1.827.358,56 | Resultado do exercicio 1.817.217,51
Outras receitas operacionais 1.827.358,56 | Apuragao do resultado 1.817.217,51

1.827.358,56 Resultado do Exercicio 12 Trimestre 339.376,77
1.827.358,56 Resultado do Exercicio 2° Trimestre 474.193,89
(10.141,05) Resultado do Exercicio

(=) Resultado operacional bruto
Resultado operacional liquido
Despesas operacionais

Despesas com servico de terceiros  (8.082,42) | 3° Trimestre o 476.875,81
Despesas financeiras (1.183,00) | Resultado do Exercicio
Despesas tributarias (875,63) |_4° Trimestre 526.771,04
Lucro operacional bruto 1.817.217,51 Jose Carlos de Oliveira Souza
Lucro antes do IRPJ e CSLL 1.817.217,51 Contador — CRC 1SP 130.997/0-5

\ Lucro operacional liquido 1.817.217,51 Paulo Cesar Ferreira Neto — Diretor )

Caravelas Negocios Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n® 13.019.760/0001-92 — NIRE 35.300.386.817
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Sociedade, a ser realizada na sede social, a Avenida Presidente Altino, 603, em Sao Paulo-SP, no
dia 28 de abril de 2022, as 9:00 horas, a fim de deliberarem sobre seguinte Ordem do Dia: Em AGO: (i)
Tomar conhecimento do Relatério da Administragao, examinar e deliberar sobre as contas da Diretoria,
o balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021; (i) Eleger os membros do Conselho de Administragéo para o triénio 2022/2025; e
(iii) Fixar a remuneracao global anual da administragao. Sdo Paulo, 18 de abril de 2022. Angela Martins
| Guido Rios — Presidente do Conselho de Administragéo. (20, 21 e 23/04/2022) )

-

ABRAPHE - Associacao Brasileira
de Pilotos de Helicoptero

CNPJ/ME n® 02.344.804/0001-33
Edital de Convocagdo — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
O Presidente, Sr. Thales Augusto Dzioba Pereira, convoca os membros e associados da ABRAPHE
— Associacao Brasileira de Pilotos de Helicoptero (‘Associacéo”) para reunirem-se no dia 27 de
abril de 2022, as 19:00 horas em primeira chamada, ou caso n&o haja quérum minimo para inicio dos
trabalhos, as 19:30 horas, com qualquer quérum, no Auditério da Go Air — Aeroporto Campo de Marte
-Avenida Olavo Fontoura, 1078 — St. C — Lt. 07 — Santana — Sao Paulo-SP — CEP: 02012-021, para:
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria: a) Leitura da Ata da AGO do exercicio anterior; b)
Apreciar, discutir e votar o relatério da Diretoria, Balanco Financeiro e Balango Patrimonial referente aos
exercicios encerrados em 31/12/2020 e 31/12/2021: Resumo das Contas 2020: Receita: R$ 393.882,55;
Despesas: R$ 352.772,86; Resultado: R$41.109,69; e Patriménio Liquido: R$41.110,00. Resumo
das Contas 2021: Receita: R$ 357.993,96; Despesas: R$ 364.560,99; Resultado: (R$6.567,03); e
Patriménio Liquido: R$29.236,00. ¢) Apreciar, discutir e votar a Previsdo Orgamentaria e o Plano de
Atividades para o exercicio referente ao ano de 2022, caso a atual Diretoria permaneca; d) Autorizar
a permanéncia, aprovar e ratificar os atos realizados pela atual Diretoria e Conselho Fiscal, até que
sobrevenha a realizagao de nova eleigéo, haja vista a auséncia de inscricao de chapa e de candidatos
interessados para os cargos de Presidente, Vice-Presidente e Conselheiro Fiscal; e) Deliberar sobre
a possibilidade de realizar no exercicio corrente, novo procedimento de inscricdo de candidatos e
formacao de chapas, viabilizando a conducao do processo eleitoral da nova Diretoria e do Conselho
Fiscal, seguindo os tramites estabelecidos pelo Artigo 31 do Estatuto da Associacéo. f) Apreciar, discutir
e votar a reforma do Estatuto da Associacao; g) Tratar de assuntos de interesse geral da categoria e
dos associados. Sao Paulo, 19 de abril de 2022.
Thales Augusto Dzioba Pereira — Presidente
L (19, 20 e 21/04/2022) )

Tergos Pesquisa e Ensino S.A.
CNPJ/MF n° 21.455.477/0001-31 — NIRE 35.300.571.878

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de novembro de 2021
Data, hora e local: Em 18 de novembro de 2021, as 10h, na sede social da Tergos Pesquisa e Ensino
S.A. (“Companhia”), situada Avenida Professor Lineu Prestes, n® 2.242, 2° andar, CIETEC, sala 235,
Butantd, CEP 05508-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convocacao: Dispensada,
na forma do § 4° do Art. 124 da Lei n® 6.404/76. Presencas: Acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”. Mesa dirigente:
Presidente: Reinaldo de Oliveira Opice; Secretario: Marcelo Victor Pires de Sousa. Ordem do Dia:
(i) a retificagao da Ata de Assembleia Geral realizada Companhia em 22 de outubro de 2021, registrada
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n® 515.510/21-0 (“Ata Retificada”), para alteracao
dos termos e condicdes da realizagdo da 22 Emissao Privada de Debéntures Conversiveis em A¢des da
Companhia (“Emissao” e “Escritura de Emissao”, respectivamente); e (ii) a ratificacao de todos os atos
praticados e documentos celebrados até a presente data. Os itens e condi¢des estabelecidas nao retifi-
cadas continuam em igual teor e forma. Deliberag6es: Os membros da Assembleia Geral deliberaram,
por unanimidade, e sem ressalvas: 1. Aprovar a retificagdo Ata Retificada, registrada na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo sob o n® 515.510/21-0, para a alteragdo de caracteristicas da Emissao, tais
quais (i) a exclusao do item (xiv) da Ata Retificada, para retirar a condicao suspensiva antes aprovada;
e (ii) ajuste no item (vi) da Ata Retificada, para ajustar a data da emissao, que passara a vigorar com
a seguinte redacdo: “Data da emissao: para todos os efeitos legais, a data de emisséo da debénture
serd 18 de novembro de 2021.” Os demais acionistas da Companhia, neste ato, renunciam expressa-
mente ao direito de preferéncia que possuem na subscri¢do das debéntures emitidas. 2. A ratificacao
de todos os atos praticados e documentos celebrados até a presente data, sendo certo que os itens e
condicdes estabelecidas nao retificadas continuam em igual teor e forma. 3. Diante da aprovacdo dos
acionistas, nesta data, da emissao das debéntures potencialmente conversiveis em acdes preferencias
pela Companhia, os acionistas da Companhia renunciam expressamente, neste ato, a seu direito de
preferéncia, previsto no Artigo 59, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por A¢oes, para subscricao
das debéntures. Encerramento: As 11h, como nada mais havia a ser tratado, o Presidente encerrou
os trabalhos, lavrando a presente ata a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes em
livro préprio. Acionistas presentes: Marcelo Victor Pires de Sousa, Reinaldo de Oliveira Opice e
Parallax Ventures Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia. A presente é copia
fiel da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Tergos Pesquisa e Ensino S.A., realizada em 18 de
novembro de 2021, lavrada no livro proprio e assinada pela totalidade dos acionistas presentes. Sao
Paulo, 18 de novembro de 2021. Reinaldo de Oliveira Opice — Presidente da Mesa; Marcelo Victor
Pires de Sousa — Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro

\Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )
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compra/venda

Cambio livre BC - R$
4,6658 / RS 4,6664 **
Cambio livre mercado -
RS 4,6660 / RS 4,6680 *
Turismo - R$ 4,7400 / R$
4,8430

(*) cotagcdo média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variacao do cambio livre
mercado
no dia: 0,43%

OURO BM&F
R$ 292,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: -0,55%
Pontos: 115.056
Volume financeiro: R$
26,280 bilhdes

Maiores altas: Banco
Inter UNT (9,15%),

BR Malls ON (7,66%),
Grupo Soma ON (6,92%)
Maiores baixas: Cemig
PN (-5,84%), Eletrobras
ON (-4,40%), Carrefour
Brasil ON (-4,30%)

S&P 500 (Nova York):
1,61%

Dow Jones (Nova York):
1,45%

Nasdaq (Nova York):
2,15%

CAC 40 (Paris): -0,83%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,07%

Financial 100 (Londres):
-0,20%

Nikkei 225 (Toéquio):
0,69%

Hang Seng (Hong Kong):
-2,28%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,05%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): -0,76%

Merval (Buenos Aires):
0,88%

IPC (México): 0,91%

- A melhor opc¢ao para sua empresa

Este documento foi assinado digitalmente por EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 6FB4-BEA6-3579-3CA4.
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Negocios

brMalls vai avaliar nova proposta da
Aliansce para combinacao, acoes disparam

S1
brMalls vai
discutir a nova
proposta  me-

lhorada de combinacao de ne-
gocios apresentada pela rival
Aliansce Sonae, que avalia
a nova empresa de shopping
centers a ser formada com a
unido em cerca de 12 bilhdes
de reais.

Ap6s ter duas ofertas an-
teriores rejeitadas, a Alians-
ce tornou publica mais cedo
uma terceira proposta de
combinacdo com a brMalls,
que classificou a oferta como
tendo uma “relacdo de troca
mais favoravel aos acionistas
de brMalls”.

Se bem sucedida, a pro-
posta deve levar a criagdo de
uma das maiores empresas
de shopping centers do pais,
com cerca de 70 empreendi-
mentos, espalhados pelo pais.

A negociagdo também
ocorre em um momento em
que as empresas shopping

tentam se reinventar com So-
lu¢des voltadas a comércio
eletronico e oferta de servi-
¢os enquanto enfrentam forte
concorréncia de marketpla-
ces digitais que alavancaram
crescimento com as medidas
de isolamento social.

As 13h25, as ac¢des da br-
Malls disparavam 7,3%, en-
quanto os papéis da Aliansce
tinham ganho de 0,8%. No
mesmo horario, o Ibovespa
mostrava queda de cerca de
1%.

A nova oferta da Aliansce
envolve pagamento em di-
nheiro de 1,25 bilhdo de reais
e controle da nova empresa
combinada pelos acionistas
da brMalls, que terdo uma
participagdo de 55,2%, afir-
maram as empresas. Na pro-
posta anterior a participagao
dos acionistas da brMalls na
nova empresa seria de 51%.

Além da parcela em di-
nheiro, a Aliansce vai entre-

Gol faz parceria com
Mercado Livre e convertera
jatos 737-800 para cargueiros

gar aos acionistas da brMalls
326,34 milhdes de agdes,
equivalente a 6,6 bilhdes de
reais segundo a cotacdo de
fechamento da véspera.

A nova oferta prevé que
os acionistas da brMalls rece-
berdo 0,3940 acdo da Alians-
ce para cada acao da brMalls
que possuirem.

A brMalls afirmou que a
nova oferta representa um au-
mento de aproximadamente
18% frente a relagdao de tro-
ca da primeira proposta da
Aliansce, enviada em janeiro
deste ano.

Os analistas do Citi-
group André Mazini ¢ Rena-
ta Cabral disseram em nota a
clientes que a nova oferta re-
presenta um prémio de 13%
sobre o preco de fechamento
das agoes da brMalls na se-
gunda-feira, acima do prémio
de 3,3% representado pela
oferta anterior.

verter até¢ 12

A aeronaves de

passageiros modelo Boeing
737-800 para cargueiros de
uso exclusivo pela compa-
nhia de comércio eletronico
Mercado Livre, anunciaram
as empresas nesta terca-feira.

Pelo acordo, trés avides
comegardo a operar dentro da
parceria em julho proximo.
Outros trés entrardo no nego-
cio em 2023. E mais seis jatos
da Gol podem ser adiciona-
dos até 2025.

Com sua estrutura com
avides triplicando até 2023,
passando das trés para nove,
o Mercado Livre prevé ele-
var o volume de encomendas
transportadas por via aérea de
10 milhdes para 40 milhdes
por ano no Brasil. Nao ha ex-
clusividade no acordo, o que
permite que o Mercado Li-

Reuters

Gol wvai con-

Empresa alema de software
SAP planeja sair
totalmente da Russia

empresa de sof-
A tware empresa-

rial SAP plane-
ja sair totalmente da Russia
diante da invasdo a Ucrania
por Moscou, embora tenha
dito na semana passada que
pode ser possivel que usua-
rios russos executem seu sof-
tware por anos sem suporte.

A SAP juntou-se a uma
longa lista de empresas, in-
cluindo a rival Oracle, ao sus-
pender a venda de seus ser-
vicos e produtos na Russia.
Desde entdo, empresas como
a fabricante de equipamentos
de telecomunicagdes Nokia e
a Goldman Sachs sairam.

A fabricante alema de
software para gerenciamen-
to de processos de negocios
ndo esta fornecendo suporte
ou atualizag¢des para clientes
sancionados, disse o dirctor
financeiro da SAP, Luka Mu-
cic, a repdrteres, acrescentan-

vre faca parcerias similares,
como as que ja tem com Azul
e Sideral.

O antncio acontece no
momento em que empresas
de comércio eletronico am-
pliam capacidade logistica
para se destacar da concor-
réncia. Na parceria com a
Gol, que vai pintar os avides
nas cores do Mercado Livre,
o marketplace pretende redu-
zir o prazo médio de entrega
de encomendas para regides
Norte ¢ Nordeste do pais de
oito para dois dias. O Mer-
cado Livre tem investimento
de 17 bilhdes de reais para o
Brasil apenas neste ano.

Em fevereiro, o Mercado
Livre anunciou a adi¢cdo de
quatro centros de distribui-
¢20 no Brasil, todos no Esta-
do de Sdo Paulo, o que deve
dobrar o potencial de entrega
no pais.

do que o impacto total disso
pode levar tempo.

“Nao ha um botao verme-
lho magico que a SAP possa
pressionar para fazer com
que essas licencas de softwa-
re desaparecam dos compu-
tadores”, disse Mucic sobre
os produtos, vendidos como
softwares licenciados ou por
assinatura através da nuvem.

Como parte de seu des-
ligamento da nuvem, a SAP
deu as empresas nao sancio-
nadas a opcao de excluir seus
dados ou migra-los para um
data center fora da Russia.

“Aqueles clientes de nu-
vem russos que escolheram
o caminho da migragdo, nao
renovaremos suas assinaturas
de nuvem existentes”, disse
Mucic, acrescentando que
esses contratos duram em
média um pouco mais de trés
anos.

Reuters

Para a Gol, o acordo per-
mitird a empresa aérea ao
mesmo tempo ampliar recei-
tas e reduzir despesas, dando-
-lhe algum félego financeiro
apos dois anos criticos de-
vido a crise provocada pela
pandemia.

A previsdo € que o acordo
traga a Gol uma economia de
25 milhoes de reais em 2022
e de 75 milhdoes em 2023,
explicou o presidente-execu-
tivo, Paulo Kakinoff. A eco-
nomia vira com valores que
deixardo de ser pagos pela
devolucao das aeronaves, que
ndo mais acontecera. A Gol,
que ja vinha trabalhando em
renovar sua frota de passagei-
ros em parte com a antecipa-
¢do de devolugdes dos 737-
800, mantém plano de fechar
0 ano com 136 aeronaves em
operacao.

Reuters
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