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Relatério da Administracao

Ewally Insituicdo de Pagamento S.A. Em 31 de dezembro de 2021. A Ewally € uma
das principais fintechs a ofertar o modelo whitelabel de Baa$S (Bank as a Service) ao
mercado brasileiro. Dentre as vantagens do modelo whitelabel de BaaS da Ewally, as
empresas podem escolher entre centenas de APIs flexiveis, como PIX, pagamentos via
boleto, recargas de celular e transporte publico, todos dentro de uma estrutura modular
e totalmente personalizavel. Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras: De
acordo com as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da Ewally Instituicao
de Pagamento S.A. divulga suas demonstracdes financeiras, acompanhadas das res-
pectivas notas explicativas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas com base nas praticas contdbeis emanadas pela legislacao societaria
brasileira para apreciacdo de V.Sas. os documentos relativos as Demonstragoes
contabeis, compreendendo o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021,

permanecendo a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que julgarem neces-
sarios. Distribuicdo de Resultados: O Estatuto Social da Companhia estabelece
um dividendo minimo de 25% calculado sobre o resultado do exercicio, ajustado
na forma prevista pelo art. 202 da Lei n® 6.404/76. Contudo, ndo houve proposta de
dividendos, em virtude da apuragao de prejuizo. Auditores Independentes: A Ewally
contratou os servigos da KPMG Auditores Independentes Ltda., resguardando-se sobre
principios de independéncia que consistem em: (a) o auditor nao deve auditar o seu
préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e
(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Desempenho Finan-
ceiro: A Companhia apresentou incremento significativo em sua posicdo de caixa e
equivalentes de caixa em 2021, principalmente por meio dos valores registrados em
depdsitos, que sdo compostos pelos saldos de moedas eletrénicas mantidas em contas

de pagamento sob sua administragéo, no total de R$ 76,3 milhdes (R$ 32,5 milhdes
em 2020), gerando um fluxo de caixa operacional positiva de R$ 43,9 milhdes. No
que tange ao resultado do exercicio, a Companhia apresentou em 2021 um prejuizo
total de R$ 1,5 milhdes (R$ 1,9 milhdes em 2020), mantendo seu Patriménio liquido
negativo, agora em R$ 3,2 milhdes. Contudo, desde julho de 2021 a companhia atingiu
seu ponto de equilibrio de forma consistente, apresentando resultados acumulados
positivos de 0,5 milhdes. A receita de prestacao de servigos apresentou em 2021 o
montante de R$ 5,5 milhdes (R$ 3,7 milhdes em 2020) apresentando um crescimento
de cerca de 48% quando comparado com ano anterior. A administracdo da Compa-
nhia afirma ter plena capacidade econémica e financeira de converter os saldos de
moeda eletrénica, mantidos em contas de pagamentos em moeda fisica, no ato da
solicitagao de seus usuarios.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)

Ativo Nota 2021 2020
Circulante 82.857.076  33.455.070
Caixa e equivalentes de caixa 4 76.376.339 32.457.817
Contas a receber de clientes 5 238.770 236.586
Contas a receber com partes relacionadas 14 123.914 181.250
Outros valores a receber 6 175.421 487.107
Depésito em garantia 7 5.701.327 -
Adiantamento a terceiros - 8.740 26.409
Tributos a recuperar 8 232.565 65.901
Nao circulante 514.028 412.754
Outros valores a receber 6 189.447 60.086
Tributos a recuperar 8 96.068 40.586
Depésitos restituiveis - 37.224 57.632
Imobilizado 9 128.513 128.602
Intangivel 10 62.776 125.848

Total do Ativo 83.371.104 33.867.824

Passivo e Patriménio Liquido Nota 2021 2020
Circulante 81.569.620 30.588.598
Fornecedores 1 757.542 468.420
Obrigagoes tributarias e previdenciarias - 72191 108.966
Obrigagdes com partes relacionadas 14 138.945 -
Provisdes para contingéncias 12 28.397 -
Obrigacdes com terceiros 13 80.476.703 29.985.453
Outras obrigacdes - 95.842 25.759
Nao circulante 5.000.000  5.000.000
Obrigagbes com terceiros 13 5.000.000  5.000.000
Patriménio Liquido (3.198.516) (1.720.774)
Capital social 15  3.000.013  2.962.212
Prejuizos Acumulados 15 (6.198.529) (4.682.986)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 83.371.104 33.867.824

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragées financeiras

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

1. Contexto Operacional — A EWALLY Instituicdo de Pagamento S.A. (“Ewally”
ou “Companhia”), nova denominacao de Ewally Tecnologia e Servicos S.A. desde
23/09/2021. foi constituida em 19/07/1995, e desde 01/03/2016 uma Companhia por
acdes de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, com sede na Av. Angélica, 2529 — 82 Andar — Consolacao — CEP
01227-200. A Companhia tem por objeto social (“negdcios”): i. prestagao de servigos
de processamento de dados; ii. desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda; iii. atividade de consultoria empresarial; iv. participacdes em outras
Sociedades; v. desenvolvimento, administragc@o e gestao de arranjos de pagamentos,
sendo responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a
prestacédo de servicos de pagamento ao publico; vi. desenvolvimento, administracao e
gestao de programas de cartées de convénios, cartdes de crédito, cartdes de débito,
cartdes pré-pagos e de pagamentos com meios eletrénicos; vii. intermediagdes de
convénios regulados pelo sistema PAT — Programa de Alimentacdo do Trabalhador;
viii. prestagao de servigos de assessoria crediticia, mercadolégica, gestéo de crédito,
selegdo e riscos, administracao de contas a pagar, a receber e aceitagdo de depésitos
(ou créditos) dos usuarios; ix. administracdo de recebiveis provenientes das transacoes
realizadas pelos usuarios; x. gestao de pagamentos e recebimentos por conta e ordem
de terceiros; xi. prestagao de servicos de autorizagdes de transacoes realizadas pelos
usuarios; xii. aquisicao de direitos creditdrios de outrem; e xiii. Iniciador de Pagamento.
A Companhia, por ora, segue atuando como instituicdo nao autorizada pelo Banco
Central do Brasil (‘BACEN”), como uma instituicdo de Pagamentos, onde seus usua-
rios mantém contas digitais de pagamentos (pré-pagas) para realizagdo de compras,
transferéncias, pagamentos e emiss&o de boletos, incluindo créditos em recargas de
celulares e bilhetes de transportes. Mais detalhes acerca da autorizagéo de instituicdo
de pagamento, vide nota explicativa de eventos subsequentes. As demonstracoes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas pela
Administragao em 20 de abril de 2022 e permanecemos a disposi¢ao para eventuais
esclarecimentos que se fizerem necessarios. 2. Apresentacdo das Demonstracoes
Financeiras — 2.1. Base de preparacao: As demonstracdes contabeis foram elabo-
radas, emitidas e autorizadas pela administracéo, e estdo sendo apresentadas com
base na Lei 11.638/2007 em consonancia com o CPC PME'’s (R1). As pecas contabeis
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para
refletir o valor justo naquilo que couber. As demonstragdes contabeis foram elabora-
das sobre o pressuposto da continuidade operacional. No exercicios de 2021 e 2020,
conforme demonstrado, a companhia apresentou prejuizos operacionais recorrentes e
patrimonio liquido negativo e, portanto, ao avaliar se o pressuposto de continuidade, a
Administracdo levou em consideragéo, que, caso a Companhia ndo consiga financiar
suas atividades correntes, o acionista minoritario se compromete a disponibilizar uma
linha de crédito por meio de mutuos, de acordo com a necessidade, em conformidade
com o acordo de acionistas. A administragdo da Companhia elaborou Memorando
de Formalizacdo de Continuidade Operacional. considerando seu patriménio liquido
ainda negativo. As premissas do memorando operacional pautam-se sobre (i) o seu
grau de liquidez corrente, (ii) a geragao de caixa operacional positiva em 2021 (iii) o
crescimento constante do indice de Valor Total de Pagamento (TPV) e de saldo de
depdsitos de usuérios. Ainda, reitera-se o fato de ter a Companhia Carrefour Comercio
e Industria como acionista minoritario, que podera atuar como financiador por meio de
mutuos, quando e se necessdrio. Tal Memorando conclui sobre a mitigagéo dos riscos
sobre a continuidade operacional da Companhia. 3. Resumo das principais Praticas
Contébeis - 3.1. Moeda funcional e moeda de apresentacao: (a) Os itens incluidos
nas demonstragdes contdbeis sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragdes
contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companbhia e,
também, a sua moeda de apresentacdo; (b) As operacdes com moedas estrangeiras
s&@o convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas
datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao
dessas transacdes e da conversao dos ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio sao reconhecidos na
demonstracéao do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos direitos
(exportacao de servicos) e obrigacdes (importacao de servicos) sdo apresentados na
demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. 3.2. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos
bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez imediata (com vencimentos originais de
até 90 dias, sujeito a riscos insignificantes de mudanca de valor) e eventuais saldos
em contas garantidas. 3.3. Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos: A Companhia
analisa se ha evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperavel.
Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo.
Quando o valor residual contabil do ativo excede seu valor recuperavel, a Companhia
reconhece uma reducéo do saldo contdbil deste ativo (deterioracéo). Se ndo for possivel
determinar o valor recuperavel de um ativo individualmente, é realizada a anélise do
valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Nao foram
identificadas perdas no valor recuperavel nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020. 3.4. Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo his-
térico de aquisicdo menos o valor da depreciagdo e de qualquer perda ndo recuperavel
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para
preparar o ativo para o uso pretendido pela administragado. A depreciagdo de outros
ativos é calculada com base no método linear para alocagédo de custos, menos o valor
residual durante a vida util, que é estimada como segue:

Méveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Aparelhos eletroeletronicos 10 anos
Aparelhos de Telecom. 10 anos

Os valores residuais, a vida Util e os métodos de depreciagéo dos ativos sao revisados e
ajustados, se necessdrio, quando existir uma indicagao de mudanca significativa desde
a Ultima data de balango. 3.5. Intangivel: O intangivel corresponde a ativos identificaveis
sem substancia fisica, os quais estdo em poder da Companhia, possuem beneficios
econdmicos futuros previstos e retornos para serem usados em periodo superior a
um ano. O reconhecimento inicial acontece quando ha beneficios econémicos futuros
provéaveis e quando o custo pode ser mensurado de forma confidvel. Os ativos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados com base na sua utilizacéo efetiva ou em método
que reflita o beneficio econdmico do ativo correspondente. A amortizagao é calculada
sobre o valor de custo deste ativo intangivel, ou sobre outro valor que substitua o valor
de custo, menos o valor residual deste ativo intangivel. As vidas Uteis estimadas dos
ativos intangiveis sao as seguintes:
Software

Plataforma Ewally

5 anos
5 anos

determinacao e no registro de estimativas contdbeis. Ativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem a provisao para perdas de contas a receber. Como a Companhia
nao concede crédito ao mercado e o saldo de contas a receber refere-se a operagoes
de prestacdes de servicos para clientes diretos e partes relacionadas, cujo prazo de
vencimento ndo é superior a 30 dias e nao ha provisao para de perdas esperadas
para o periodo, exceto aquelas ja ajustadas, conforme avaliacdo e determinacao da
Administracdo. 3.7. Transacoes com Partes Relacionadas: As operacdes realizadas
entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de comutatividade. 3.8. Pro-
ventos e beneficios a empregados: Os proventos e beneficios a empregados, quando
existentes, tais como salario, férias, 130 salério, vale transporte e demais beneficios
concedidos pela Companhia, bem como os eventuais encargos sociais incidentes sobre
estes beneficios, sao reconhecidos mensalmente no resultado obedecendo-se o regime
de competéncia. A Companhia ndo possui plano de beneficio pés-emprego. 3.9. Valor
presente de ativos e passivos de longo prazo: Os ativos e passivos de longo prazo
da Companhia sao, quando aplicavel, séo ajustados a valor presente utilizando taxas
de desconto, refletindo uma estimativa razoavel. 3.10. Fornecedores: As obrigacdes
registradas com fornecedores s&o inicialmente reconhecidas pelo valor da transagao
e, subsequentemente, se julgar necessario, mensuradas pelo custo amortizado com
uso do método de taxa de juros efetiva. 3.11. Capital Social: O capital social subscrito
estd alocado no patriménio liquido. 3.12. Ativos e Passivos contingentes: Os ativos
contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes contébeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizaco, sobre as quais nao
cabem mais recursos. Os passivos contingentes s@o reconhecidos nas demonstragdes
contdbeis de acordo com CPC PME’s (R1), quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da Administracéo, for provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou
administrativa com provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacdes e
quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes classificados como de perda possivel ndo sao reconhecidos
contabilmente, sendo apenas divulgados nas notas explicativas as demonstragcdes
contabeis e os classificados como de perda remota ndo sdo provisionados, nem
divulgados. 3.13. Consideracoes sobre os instrumentos financeiros basicos: A
Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros basicos, cujos riscos sao
administrados através de estratégias de posicoes financeiras e politicas e sistemas de
controles de limites de exposicdo. Todas as operagdes relatadas pela Administracao
estdo reconhecidas na contabilidade, sendo os principais instrumentos financeiros: (a)
Caixa e equivalentes de caixa, (b) contas e receber de clientes e (c)fornecedores e
outras obrigacdes. 3.14. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber pelas vendas dos servicos prestados,
contemplados nas atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida de tributos,
devolugdes, abatimentos e descontos, e é reconhecida no momento da conclusao do
servigo ao cliente, que geralmente equivale ao valor das notas fiscais emitidas. 3.15.
Imposto de renda pessoa juridica e contribuicido social sobre o lucro: Imposto
de renda e contribuicao social — correntes (IRPJ 15% mais adicional de 10% quando
aplicavel, e CSLL 9%) e diferidos foram reconhecidos na demonstragéo do resultado
do exercicio. O imposto de renda e a contribuicado social — diferidos (ativos e passivos)
sdo determinados usando as aliquotas de imposto promulgadas nas datas dos balangos
e que devem ser aplicadas quando forem realizados ou liquidados, e estdo de acordo
com NPC n® 25 IBRACON. O imposto de renda e a contribuicdo social — diferidos ativos
sdo reconhecidos somente na propor¢édo da probabilidade de que o lucro real futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. 3.16.
Estimativas e jul 1itos contdbeis criticos: A preparacdo das demonstracoes
contabeis requer que a administragao utilize estimativas e premissas que afetem os
valores reportados de ativos e passivos, a divulgacao de ativos e passivos contingentes
na data das demonstragdes contabeis, bem como os valores reconhecidos de receitas
e despesas durante o exercicio. Os resultados reais podem ser diferentes dessas esti-
mativas. A Companhia faz estimativas e estabelece premissas com relacao ao futuro,
baseada na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros. Contudo, as estimativas contabeis nao serdo necessariamente iguais aos
respectivos resultados reais. 4. Caixa e equivalentes de caixa — Estao contemplados
nesta rubrica, os valores em caixa, depdsitos a vista em contas correntes de instituicdes
financeiras e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, como segue:

Caixa e bancos 2021 2020

Moeda nacional 3.856.359  4.138.690

Aplicacdes financeiras

Aplicagbes automaticas 757.892  3.709.594

Certificado Depdsito Bancéario (CDB) 71.762.088 24.136.841

Letras Financeiras do Tesouro - 472.692
76.376.339 32.457.817

As aplicagoes financeiras de liquidez realizadas pela Companhia sao overnight,
desta forma a Companhia ndo possui aplicagdes financeiras de longo prazo. A taxa
média das aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020 corresponde a
aproximadamente 99,5% da taxa referencial de juros (“DI”). 5. Contas a receber de
clientes — Valores referentes ao faturamento de atividades de prestacao de servigo
contempladas no objeto social da Companhia.

2021 2020
Clientes Diversos 238.770 236.586
Em maio de 2021, foi constituida provisdo para provisdes para perdas de contas a
receber no valor de R$ 55.069 (R$ 2.827 em 2020), nos moldes do RIR Art.9 da Lei
9.430/96, vide quadro abaixo:

Movimentacao 2021 2020
Saldo Inicial - -
Constituicao 55.069 2.827
Reversao - -
Baixa para prejuizo (55.069) (2.827)
Saldo Final - -

6. Outros valores a receber — Provenientes de ato fraudulento cometido por ex-fun-
cionario devidamente identificado, investigado e quantificado, totalizando R$ 743.992,
conforme instrumentos particulares de confissao de divida, assinados em 04 de janeiro e
30 de novembro de 2021. Até o final deste exercicio foram quitados o total de R$ 379.123.

2021 2020
Circulante 175.421 487.107
Nao Circulante 189.447 60.086

364.868 547.193
7. Depositos em garantia — Os depositos em garantia registrados a partir de 2021,
referem-se a aplicagdes no Banco Votorantim S/A em Letras Financeiras do Tesouro
(LFT), exigidos pelo contrato de arranjo de pagamentos junto a Elo Servicos S.A.,
preservando, assim, o volume futuro de transacdes financeiras estimado, relacionado

Demonstracdes do Resultado do Exercicio para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)
Nota 2021 2020
Receitas de prestacao servigos 16 5.532.029 3.729.567
Custos dos servigos prestados 17 (3.367.055) (1.899.981)
Lucro (Prejuizo) bruto 2.164.974 1.829.586
Despesas Administrativas 17 (5.544.173) (3.492.696)
Despesas Com Vendas 17 (235.873) (325.113)
Outras Receitas (Despesas) operacionais 17 (40.746) -
Prejuizo operacional (5.820.792) (3.817.809)
Receitas financeiras 18 2.301.076 183.998
Despesas financeiras 18 (160.800) (135.429)
Resultado financeiro liquido 2.140.276 48.569
Resultado do exercicio antes do IR e CS (1.515.542) (1.939.654)
Prejuizo do exercicio (1.515.542) (1.939.654)
As notas explicativas da administracao sao parte
integrante das demonstragées financeiras
Demonstracoes do Resultado Abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)
2021 2020
Prejuizo do exercicio (1.515.542) (1.939.654)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (1.515.542)  (1.939.654)
As notas explicativas da administracao sao parte
integrante das demonstragées financeiras
Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)
Prejuizos Total Patriménio
Contas do Patrimoénio Liquido Nota  Capital Acumulados Liquido
Saldo em 31/12/2019 2.962.212 (2.743.332) 218.880
Lucro/Prejuizo do Exercicio 15 —  (1.939.654) (1.939.654)
Saldo em 31/12/2020 2.962.212 (4.682.986) (1.720.774)
Aumento do Capital Social 15  37.801 - 37.801
Lucro/Prejuizo do Exercicio 15 - (1.515.542) (1.515.542)
Saldo em 31/12/2021 3.000.013 (6.198.528) (3.198.515)
As notas explicativas da administragdo séo parte
integrante das demonstragées financeiras
Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em reais)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Prejuizo do Exercicio (1.515.542)  (1.939.654)
Ajuste por:
Depreciacédo e Amortizagao 99.183 100.638
Provisdes para perdas de contas a receber (55.069) -
Despesas de juros s/emprést. e financiamentos - 11.599
Outras Provisdes 28.397 -
Resultado Liquido Ajustado (1.443.031)  (1.827.417)
(Aumento) redugao nos ativos
Contas a receber de clientes 110.221 (364.005)
Outros valores a receber 182.325 (547.193)
Adiantamento a terceiros 19.209 (20.838)
Tributos a recuperar (222.145) (60.138)
Depésito em garantia (5.701.327) -
Despesas a apropriar (1.542) 983
Depositos restituiveis 20.407 (2.394)
Aumento (reducado) nos passivos
Fornecedores 289.122 394.720
Obrigagoes tributarias e previdenciarias (36.775) 73.327
Obrigagoes trabalhistas (19.187) 10.143
Adiantamentos de clientes 4.776 -
Outras obrigacgdes 223.440 3.078
Obrigacdes com terceiros 50.491.250 30.921.616
Caixa liquido das atividades operacionais 43.916.743 28.581.882
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (40.398) (65.626)
Alienagao de Imobilizado 4.376 -
Caixa liquido das atividades de investimento (36.022) (65.626)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Mutuo com partes relacionadas - (161.975)
Integralizagéo de capital 37.801 -
Caixa Liquido das atividades de financiamento 37.801 (161.975)
Variacao do caixa e equivalentes de caixa 43.918.522 28.354.281
No final do exercicio 76.376.339  32.457.818
No inicio do exercicio 32.457.817 4.103.537
Variacao do caixa equivalentes de caixa 43.918.522 28.354.281
As notas explicativas da administragdo séo parte
integrante das demonstragées financeiras
Circulante 2021 2020
IRRF 208.576  45.969
CSLL 10.822  9.512
PIS/COFINS 2.747 -
INSS 10.420 10.420
232.565 65.901
Nao Circulante
IRPJ 9.512 40.586
CSLL 86.556 -
96.068 40.586

9. Imobilizado — Corresponde aos bens tangiveis préprios. As movimentagdes no
periodo estdo demonstradas a seguir:
Moéveis e Maquinas Comp. e Aparelhos Apare-

uten- e Equi- Perifé- eletr6- lhos de
Custo silios pam. ricos nicos Telecom Total
Em 01/01/2020 14.779 7.068 95.634 9.688 2.019 129.188
Adictes - - 65.626 - -  65.626
Baixas - - - - - -
Em 31/12/2020 14.779 7.068 161.260 9.688 2.019 194.814
Em 01/01/2021 14.779 7.068 161.260 9.688 2.019 194.814
Adicoes - - 36.146 - - 36.146
Baixas - - (2.200) - - (2.200)
Em 31/12/2021 14.779 7.068 195.206 9.688 2.019 228.760
Depreciacao Acu-
mulada

Em 01/01/2020 (3.674)  (2.165) (28.390) (2.320) (515) (37.064)
Depreciagdo anual (1.478) (706) (25.793) (969) (203) (29.149)
Em 31/12/2020 (5.152)  (2.871) (54.183) (3.289)  (718) (66.213)
Em 01/01/2021 (5.152)  (2.871) (54.183) (3.289) (718) (66.213)
Depreciacdo anual (1.478) (707) (30.679) (969) (201) (34.034)
Em 31/12/2021 (6.630) (3.578) (84.862) (4.258)  (919) (100.247)
Valor Contabil

Em 31/12/2020 9.627 4.197 107.077 6.399 1.301 128.601
Em 31/12/2021 8.149 3.489 110.344 5.430 1.101 128.513

10. Intangivel - Em 31 de dezembro de 2021, o saldo desta rubrica refere-se, princi-
palmente, aos gastos incorridos em exercicios anteriores para o desenvolvimento do
software de propriedade da Companhia — “Plataforma EWALLY”. As movimentacdes
deste exercicio foram somente relacionadas as amortizagoes.

Os valores residuais, a vida Util e os métodos de amortizagdo dos ativos sdo revisados e a compras ou saques, pela utilizagédo dos usudrios de cartées pré-pagos. Custo Plataforma Ewally Software Total
ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a 2021 2020 Em 01/01/2020 308.332 50.500 358.832
ultima data de balanco. 3.6. provisdes para perdas de contas a receber: A elaboragdo Banco Votorantim 5.701.327 — Adigoes - - -
de demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil 8. Tributos a recuperar — Impostos retidos cujos principais montantes (IRRF e CSLL) Baixas - - -
\para pequenas e médias empresas, requer que a Administragéo use de julgamento na_ séo atrelados aos resgates de aplicagdes financeiras realizados no periodo. continua ... J
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(... continuagdo

Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

Custo Plataforma Ewally Software Total
Em 31/12/2020 308.332 50.500  358.832
Em 01/01/2021 308.332 50.500  358.832
Adicoes - - -
Baixas - - -
Em 31/12/2021 308.332 50.500  358.832
Amortizacdo Acumulada

Em 01/01/2020 (122.778)  (38.717) (161.495)
Amortizagao anual (61.389)  (10.100)  (71.489)
Em 31/12/2020 (184.167)  (48.817) (232.984)
Em 01/01/2021 (184.167)  (48.817) (232.984)
Amortizaggo anual (61.389) (1.683)  (63.072)
Em 31/12/2021 (245.556)  (50.500) (296.056)
Valor Contabil

Em 31/12/2020 124.165 1.683  125.848
Em 31/12/2021 62.776 - 62.776

11. Fornecedores — Sao constituidos substancialmente por valores a pagar para
fornecedores, cuja maioria esta intrinsicamente ligado a produtos e servigos essen-
ciais, bem como a manutencao destes e, também suporte em relacdo a demandas
administrativas diversas.

2021 2020

Servigos Essenciais 550.456 346.488
Administrativos 207.086 105.439
Outros - 16.493
757.542 468.420

12. Provisdes para contingéncias — Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
possuia 19 processos judiciais em curso, sendo sete deles remotos, trés possiveis
totalizando R$ 2.130 e nove provaveis, vide quadro abaixo. Em 31 de dezembro de
2020 nao haviam processos judiciais em nome da companhia.

2021 2020
Causas Civeis 28.397 -
A Administragéo nao verificou quaisquer causas que necessitem destaque. 13. Obriga-
¢oes com terceiros — Sdo obrigagdes com terceiros que tem relagdo com os usuarios
dos servigos da Companhia.

2021 2020

Obrigacoes c/usuarios Ewally (a) 73.900.146  28.850.580
Repasse — recargas de celular (b) 270.797 196.118
Repasse — utilizagdo cartdes pré-pago (c) 6.403.449 837.656
Mastercard Brasil Solugdes de Pgtos. (d) 5.000.000 5.000.000
Outras obrigagdes 20.082 101.099
85.594.474  34.985.453

Circulante 80.594.474  29.985.453
Nao Circulante 5.000.000 5.000.000

(a) Somatéria dos saldos das contas digitais dos usuarios que utilizam a plataforma
Ewally. (b) Saldo de repasses a realizar para a Epay, intermediador de recargas de
planos celulares pré-pagos. (c) Saldo de repasses a realizar para as bandeiras de
cartéo de crédito, referentes a compras ou saques dos usuarios dos cartdes pré-pagos.
(d) Obrigagoes com a Mastercard referente a incentivo extraordinario (sign-on bonus)
atrelados ao cumprimento de metas futuras. 14.Transacdes com partes relacionadas
— As operag0es entre partes relacionadas séo divulgadas em atendimento aos requeri-
mentos do CPC PME’s (R1). Em 31 de dezembro de 2021, as partes relacionadas eram
compostas como seguem: * André Cunha — acionista controlador; « Carrefour Comeércio
e Industria S.A. — acionista nao controlador; « Banco CSF S.A. — empresas ligadas.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as operagdes com partes relacionadas foram:
2

2020

Ativo/ Receitas/ Ativo/ Receitas/

Carrefour Comércio e Industria (Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas)
Prestacao de servigos (a) 3.298 6.854 5.889 5.979
Mutuo (c) - (20.001) - (11.599)
Banco CSF - - - -
Prestacao de servigos (a) 120.616 2.031.567 175.361 763.372
Contas a pagar (b) (138.945) (237.594) - -

(a) Contas a receber com partes relacionadas: Trata-se de valores referentes a 2020
prestagéo de servigos de sub-adquiréncia e das comissoes vinculadas a utilizagdo das Custos Outras
contas digitais vinculadas de usuérios, conforme contrato entre as partes. (b) Obri- dos Desp Despe- r
gacoes com partes relacionadas: Trata-se de valores a pagar referente a repasses Natureza dos Custos e servicos adminis- sas de ou des-
de comissdes referentes a recargas e taxas de intercambio referentes a operagoes de  Despesas vendidos _ trativas vendas pesas Total
cartdes de crédito pré-pago. (c) Operagdes de mutuo: Em agosto de 2021 foram obti- Remuneragéo Dirigentes — (426.000) = — (426.000)
dos financiamentos de curto prazo por meio de operacdes de mutuos com o Carrefour Pessoal e encargos sociais — (851.483) - — (851.483)
Comércio e Industria, no valor principal de R$ 800.000, amortizados em dezembro de Comissdes sobre vendas - —(195.819) - (195.819)
2021. Remuneracao do pessoal chave da administracao: A remuneracdo total paga Taxas de intermediagoes (63.294) - - - (63.294)
aos administradores da Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de Servigos tomados PJ (464.965) (1.580.524 - — (2.045.489)
2021 foi de R$ 505.773 (R$ 426.000 em 31 de dezembro de 2020). 15. Patriménio Outros - (30.336) - - (30.336)
Liquido — Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 o capital social subscrito é de Gerais (61.389)  (20.888) - - (82.277)
R$ 3.000.013, dividido em 216.724 agdes ordindrias e nominativas, sem valor nominal, Utilidades e servigos (1.310.333)  (349.309) - —(1.659.642)
totalmente integralizado em moeda corrente nacional. No exercicio de 2021, por meio Ocupacao — (2834.155) - — (284.155)
de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 23 de setembro de 2021, Propaganda e Publicidade - —(126.467) - (126.467)
foi deliberado e aprovado o aumento de capital social de R$ 37.801, sendo emitidas PCLD - - (2.827) - (2.827)
2.482 novas acdes ordindrias e nominativas. Total (1.899.981) (3.492.695) (325.113) —(5.717.789)
2021 2020 18. Receitas e desp financeiras — Receitas Financeiras
Acodes Valor (R$) Acdes Valor (R$) 2021 2020

André Cunha 51% 110.529 1.530.007 109.263 1.510.728 Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.277.182 177.651
Carrefour Comércio e Industria 49% 106.195 1.470.006 104.979 1.451.484 Descontos Obtidos/juros recebidos 23.894 6.347

100% 216.724 3.000.013 214.242 2.962.212 2.301.076 183.998
Prejuizos acumulados: No exercicio de 2021 foi apurado um prejuizo de R$ 1.515.542 Despesas financeiras
(R$ 1.939.654 em 2020), cuja origem esta demonstrada nas notas explicativas 15, 16 2021 2020
e 17. O prejuizo do exercicio, somado aos prejuizos acumulados de anos anteriores Imposto s/ receitas financeiras (22.799) (10.305)
(R$ 4.682.986), totalizam R$ 6.198.529. Reserva Legal: O Estatuto Social da Compa- Comissdes e despesas bancarias (371) -
nhia estabelece que 5% do lucro liquido exercicio sejam destinados a constituicdo da  Juros pagos ou incorridos (1.492)  (67.406)
Reserva Legal, a qual nao excedera o equivalente a 20% do capital social. Contudo, Descontos concedidos (135.914)  (57.588)
nao houve constituicdo de reserva nesse periodo em virtude da apuracéo de prejuizo. Variagdo cambial de obrigagbes (224) (130)
Distribuicao de Resultados: O Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo (160.800) (135.429)

minimo de 25% calculado sobre o resultado do exercicio, ajustado na forma prevista
pelo art. 202 da Lei n®6.404/76. Contudo, nao houve proposta de dividendos, em virtude
da apuragao de prejuizo. 16. Receitas de prestacao de servicos — Correspondem
as receitas de transagdes de pagamentos, sub-adquiréncia e comissdes cobradas de
nossos clientes, por operagdes realizadas dentro da plataforma Ewally.

2021 2020
Receita bruta de prestagao servigos (nacional) 6.260.542 2.657.006
Receita bruta de venda de servicos (internacional) (a) - 1.258.717
Tributos incidentes sobre vendas (728.513)  (186.157)

5.532.029 3.729.566
(a) Trata-se de contrato com um cliente internacional, cujas operacdes foram encerradas
durante o exercicio de 2020. 17. Custos e despesas por natureza

2021
Custos Outras
dos Despesas Despe- receitas
Natureza dos Custos e servicos adminis- sas de ou des-

Despesas vendidos  trativas vendas pesas Total
Remuneracao Dirigentes — (505.774) - — (505.774)
Pessoal e encargos sociais — (638.987) - — (638.987)
Comissdes sobre vendas - — (69.485) - (69.485)
Taxas de intermediagdes (1.008.523) - - —(1.008.523)
Servigos tomados PJ (1.130.766) (3.046.832) - — (4.177.598)
Outros - (41.118) - - (41.118)
Gerais (61.389)  (19.210) - - (80.599)
Utilidades e servicos (1.166.377) (1.165.250) - —(2.331.627)
Ocupacéo - (127.002) - - (127.002)
Propaganda e Publicidade - - (111.319 - (111.319)
PCLD - - —(55.069)  (55.069)
Alienagao imobilizado - - - 4376 4.376
Indenizagoes/Perdas —(45.122)  (45.122)

Total (3.367.055) (5.544.173) (235.873) (40.746) (9.187.847)

19. Outras Informagdes — Nao utilizacio de Instrumentos Financeiros: Em 2021,
assim como no exercicio de 2020, nao ocorreu utilizacdo de instrumentos financeiros
derivativos nas operagdes da Companhia. Beneficios pés emprego a funcionarios:
Néo existem beneficios pés emprego tais como pensdes e outros beneficios de apo-
sentadoria. Cobertura de seguros: Ndo existem coberturas de seguros contratados
pela Companhia. Covid-19: Considerando a situagéo social trazida pela pandemia do
novo coronavirus (COVID-19), decretada em 31 de janeiro de 2020 pela Organizagao
Mundial da Satude (OMS), a Administracdo da Companhia avalia constantemente seu
impacto nas operagdes e na situagao patrimonial e financeira da Companhia, com o
objetivo de implementar, se aplicaveis, medidas adequadas para mitigar riscos que
reflitam em suas operacgdes e respectivas demonstracdes financeiras. Até dezembro
de 2021, ndo foram observados impactos significativos como resultado da pande-
mia em ativos financeiros, ativos intangiveis, ativos fixos e provisdes e/ou passivos
contingentes. 20. Eventos Subsequentes — Em 18 de janeiro de 2021, a Instituicao
ultrapassou o limite maximo de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) em
transacgdes de pagamento, considerando o somatério dos valores correspondentes
aos doze meses anteriores. Tal condicao, possibilitou a Instituicdo a ingressar com
o pedido de autorizag@o de funcionamento junto ao Banco Central, nos termos da
Circular n® 3.885, de 26 de marco de 2018. O pedido foi protocolado junto ao BACEN
no dia 26 margo 2021 e esta sendo analisado pelo regulador, com a expectativa de
ocorrer no segundo trimestre de 2022. Considerando a legislagao aplicavel as Insti-
tuicdes de Pagamentos, o Grupo Carrefour teve que constituir uma holding para deter
participagao na Ewally. A participacdo societaria detida pelo CCl foi transferida para
a recém-criada holding “CCI IP PARTICIPACOES LTDA” e as devidas declaragdes
foram fornecidas para o BACEN.

Administracao
André Cunha — Presidente
Responsavel Técnico pela Contabilidade
Cleber Coelho da Silva — Contador/CRC 1SP 222.402/0-2

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Conselheiros e Acionistas da
Ewally Instituicdo de Pagamento S.A. (anteriormente denominada como Ewally
Tecnologia e Servigos S.A.) — Sdo Paulo-SP
Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Ewally Instituicdo de Paga-
mento S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicao patrimonial e financeira da Ewally Instituicdo de Pagamento S.A.em
31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras informagoes que acompanham as demonstracdes financeiras e o rela-
tério dos auditores: A administracao da Sociedade é responsével por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opiniao sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e nao expressa-
mos qualquer forma de concluséao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstrages financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
\na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com

base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresenta-
cao das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracoes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boracao das demonstra¢des financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Sociedade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga
da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cado relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta

a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Sociedade. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. - Conclu-
imos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacé@o a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa
em relagao a capacidade de continuidade operacional da Empresa e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a nao
mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacgdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP 027.685/0-0 ‘F’

Sao Paulo, 28 de abril de 2022

Mark Suda Yamashita
Contador

CRC 1SP 271.754/0-9 )
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Concessionaria Linha Universidade S.A. )

CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12 série, 22 série e 32 série da terceira emisséao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢oes, da espécie com garantia flutuante, com
garantia fidejussoéria adicional, em trés séries, para distribuicao publica com esforcos restri-
tos, da Concessionaria Linha Universidade S.A., realizada em 5 de maio de 2022
I. Data, Hora e Local: Realizada aos 5 dias do més de maio de 2022, as 9:30 horas, na sede da
Concessionaria Linha Universidade S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 112 andar, Condominio Alpha Tower, Vila
Olimpia, CEP 04551-000. Il. Convocacao: Dispensada em razao do comparecimento da totalidade
dos titulares das debéntures em circulagéo, (“Debenturistas” e “Debéntures”) objeto do “Instrumento
Particular de Escritura da 32 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espé-
cie com Garantia Flutuante com Garantia Fidejussdria Adicional, em Trés Séries, Para Distribuicao
Publica com Esforcos Restritos, da Concessiondria Linha Universidade S.A.” celebrado em 26/03/2021,
(“Escritura de Emiss&o”), em observéancia ao disposto no artigo 71, paragrafo 22, cumulado com o artigo
124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, e na clausula 11.3 da Escritura
de Emissao. lll. Presenca: Presentes: (i) Debenturistas representando 100% das Debéntures da 12
série, 22 série e 32 série em circulagéo, emitidas no &mbito da terceira emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia flutuante, com garantia fidejusséria adicional,
em trés séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos da Companhia (“32 Emissdo”); (ii) o
representante da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade
de agente fiduciario da 32 Emissao (“Agente Fiduciario®); e (iii) os representantes da Companhia.
IV. Mesa: Presidida pelo(a) Sr. Daniel Ferreira Leite Aquino, e secretariada pelo Sr. Rinaldo Rabello
Ferreira. V. Ordem do Dia: Deliberar acerca de anuéncia prévia para, nos termos da Clausula 8.1.1,
item VIl e da Clausula 8.1.2, item | da Escritura de Emissao, a transferéncia da totalidade das acdes da
Emissora detidas pela Acciona Concesiones, S.L. (“Acciona Concesiones”) para o SOCGEN Inversiones
Financeiras, S.A. (“SGIF”), de modo que, apds a implementagao da operagado societaria pretendida, a
Acciona Concesiones deixara de compor o quadro societdrio da Emissora, restando como acionistas
(i) a Acciona Construccion, S.A; (ii) a Linha Universidade Investimentos S.A; (iii) o SGIF; e (iv) a STOA
Metro Brazil | S.A.S. (“Operacdo Societdria”). VI. Deliberagdes: Examinada e debatida a matéria
constante da Ordem do Dia, os Debenturistas deliberaram, por unanimidade aprovar os termos e a
implementagao da Operagéao Societaria, ficando o Agente Fiducidrio autorizado a celebrar quaisquer
documentos necessarios para refletir tal aprovacao. VII. Restou, por fim, consignado que os termos
iniciados em maitsculas utilizados nesta assembleia, que ndo tenham sido expressamente definidos
nesta, teréo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao. VIIl. Encerramento: Oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso, nao houve qualquer manifestagao. Assim sendo, nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a sessao e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Sao Paulo, 05/05/2022. Mesa: Daniel Ferreira Leite Aquino — Presidente;
Rinaldo Rabello Ferreira — Secretario. Concessiondria Linha Universidade S.A. (Emissora), Nelson
Segnini Bossolan, CPF: 075.371.638-04; Juan Antonio Santos de Paz, CPF:716.662.191-50. Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (Agente Fiduciario), Rinaldo Rabello
Ferreira, CPF: 509.941.827-91. JUCESP — Certifico o registro sob o n® 257.289/22-7 em 23/05/2022.

\ Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

Concessionaria Linha Universidade S.A. )

CNPJ/ME n® 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12 série, 22 série e 32 série da quarta emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie subordinada, em trés séries,
para distribuicdo publica com esforgos restritos, da Concessionaria Linha Universidade S.A.,
realizada em 10 de maio de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 10 dias do més de maio de 2022, as 9:00 horas, na sede da Con-
cessionaria Linha Universidade S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 112 andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia,
CEP 04551-000. Il. Convocacao: Dispensada em razao do comparecimento da totalidade dos titulares
das debéntures em circulagéo, (“Debenturistas” e “Debéntures”) objeto do “Instrumento Particular de
Escritura da 42 Emiss@o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Subordinada,
Em Trés Séries, Para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, da Concessionéria Linha Universidade
S.A” celebrado em 11/10/2021 (“Escritura de Emiss&o”), em observancia ao disposto no artigo 71,
paragrafo 22, cumulado com o artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada,
e naclausula 11.8 da Escritura de Emissao. lll. Presenca: Presentes: (i) Debenturistas representando
100% das Debéntures da 12 série, 22 série e 32 série em circulagdo, emitidas no &mbito da quarta
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie subordinada, em trés séries,
para distribuicao publica com esforgos restritos da Companhia (“42 Emissdo”); (ii) o representante da
Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. na qualidade de agente fiducidrio da 42 Emissao
(“Agente Fiducidrio”); e (iii) os representantes da Companhia. IV. Mesa: Presidida pelo Sr. Fabio Jacob,
e secretariada pelo Sr. Bruno lvonez Borges Alexandre. V. Ordem do Dia: Deliberar acerca de anuéncia
prévia para, nos termos da Clausula 9.1.1. da Escritura de Emissao, a transferéncia da totalidade das
acOes da Emissora detidas pela Acciona Concesiones, S.L. (“Acciona Concesiones”) para 0 SOCGEN
Inversiones Financeiras, S.A. (“SGIF”), de modo que, apds a implementagdo da operagao societéria
pretendida, a Acciona Concesiones deixara de compor o quadro societario da Emissora, restando como
acionistas (i) a Acciona Construccion, S.A.; (i) a Linha Universidade Investimentos S.A.; (iii) o SGIF;
e (iv) a STOA Metro Brazil | S.A.S. (“Operacédo Societaria”). VI. Deliberag6es: Examinada e debatida
a matéria constante da Ordem do Dia, os Debenturistas deliberaram, por unanimidade aprovar os
termos e a implementacé@o da Operagdo Societaria, ficando o Agente Fiducidrio autorizado a celebrar
quaisquer documentos necessarios para refletir tal aprovacao. VII. Disposicoes Finais: As deliberacoes
desta assembleia ocorrem por mera liberalidade dos Debenturistas, ndo importando em renuncia de
quaisquer direitos ou privilégios previstos na Escritura de Emissao e demais documentos relacionados
as Debéntures, bem como nao exoneram a Emissora e demais partes quanto ao cumprimento de
todas e quaisquer obrigacdes previstas nos referidos documentos. A Emissora e o Agente Fiduciario
consignam que nao sao responsaveis por verificar se o gestor ou procurador dos Debenturistas, ao
tomar a decis@o no ambito desta assembleia, age de acordo com as instrugdes de seu investidor final,
observando seu regulamento, contrato de gestao ou procuragao, conforme aplicavel. Os Debenturistas,
por seus representantes legais aqui presentes, declaram para todos os fins e efeitos de direito reconhecer
todos os atos aqui deliberados, razéo pela qual os Debenturistas assumem integralmente a responsa-
bilidade por tais atos e suas consequéncias, respondendo, integralmente, pela validade, legalidade e
eficacia de tais atos, mantendo a Emissora e o Agente Fiducidrio integralmente indenes e a salvos de
quaisquer despesas, custos ou danos que esta venha eventualmente a incorrer em decorréncia dos
atos praticados nos termos desta Assembleia. VIIl. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, nao houve qualquer manifestacdo. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a sesséo e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos pre-
sentes. Sao Paulo, 10/05/2022. Mesa: Fabio Jacob — Presidente; Bruno lvonez Borges Alexandre
— Secretario. Concessionaria Linha Universidade S.A. (Emissora), Nelson Segnini Bossolan, CPF:
075.371.638-04; Juan Antonio Santos de Paz, CPF: 716.662.191-50. Vértx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. (Agente Fiduciario), Alex de Andrade Freitas, CPF: 430.393.928-59; Bruno
Ivonez Borges Alexandre, CPF: 089.729.846-20. JUCESP - Certifico o registro sob o n® 257.290/22-9
\.em 23/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

(s T . 7 = - A
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/ME n®° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 17 de maio de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada as 12h00 horas do dia 17 de maio de 2022, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Lins, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Transbrasiliana (BR-153),
sem numero, km 183 + 800, CEP 16400-972, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia. 3. Composi¢ao da Mesa: Presidiu a Reunido o Sr. Carlo Alberto
Bottarelli (“Presidente”), que convidou a mim, Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi, para secretaria-lo
(“Secretaria”). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicao de novo membro da Diretoria da Compa-
nhia. 5. Deliberacdes: 5.1. Instalada a Reunido, lida a as matérias constantes da Ordem do Dia pelo
Presidente da Mesa, os membros presentes do Conselho de Administracdo da Companhia passaram
a andlise e discussao pauta e, por unanimidade dos votos e sem ressalvas deliberam por:5.1.1. Eleger
para o mandato unificado de 02 (dois) anos, 0 membro da Diretoria Executiva da Companhia abaixo
relacionado. O mandato unificado do Diretor abaixo eleito tera inicio nesta data e término na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2023: (i) Eleito: Sr. José Garcia Neto,
brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 40.342.691-1 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 358.746.798-63, com endereco comercial na Cidade de Lins, Estado de Séao
Paulo, na Rodovia Transbrasiliana (BR-153), km 183 + 800 metros, CEP 16400-972, que ocupara o
cargo de Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia; (ii) O membro da Diretoria da Companhia
ora eleito toma posse de seu respectivo cargo, mediante assinatura do respectivo termo de posse,
com declaragdo de desimpedimento, lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides de Conselho
de Administragéo, arquivado na sede da Companhia, declarando, nos termos e para fins do artigo 53,
1V do Decreto n° 1.800/96 e §1° do artigo 147 da Lei das S.A., sob as penas da lei, ndo esta impedido
de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 5.2. Em decorréncia da deliberacao
acima, a Diretoria Executiva da Companhia cujo mandato unificado se encerra na Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2023, passa a ter a seguinte composigao: a)
Marcos Paulo Fernandes Pereira - Diretor Presidente e Relagdes com Investidores da Companhia;
b) Daniel Ramos Victorino - Diretor de Engenharia e Operagées da Companhia e Responsavel
Técnico da Companhia; e, c) José Garcia Neto - Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura
e leitura desta ata que, achada conforme, foi aprovada por unanimidade, sendo assinada por todos os
presentes, por todos os presentes (Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; e Gabriela Cristina
Yachel Slaghenaufi — Secretéria. Conselheiros Presentes: Carlo Alberto Bottarelli, Jodo Villar Garcia
e Roberto Solheid da Costa de Carvalho). Confere com a original lavrada em livro préprio. Lins,
17 de maio de 2022. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente/Conselheiro; Gabriela Cristina Yachel
Slaghenaufi — Secretaria. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n®

PUBLICACOES LEGAIS - 03
Edicao Digital « Ano 3 ¢ Sao Paulo, 31 de maio de 2022

Concessionaria Linha Universidade S.A. )

CNPJ/ME n® 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12 série, 22 série e 32 série da primeira emissédo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejusséria adicional, em trés séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos, da
Concessionaria Linha Universidade S.A., realizada em 5 de maio de 2022
I. Data, Hora e Local: Realizada aos 5 dias do més de maio de 2022, as 9:00 horas, na sede da
Concessiondria Linha Universidade S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 112 andar, Condominio Alpha Tower, Vila
Olimpia, CEP 04551-000. Il. Convocacao: Dispensada em razao do comparecimento da totalidade
dos titulares das debéntures em circulagao, (“Debenturistas” e “Debéntures”) objeto do “Instrumento
Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Fidejussdria Adicional, Em Trés Séries, Para Distribuicdo Publica com
Esforgos Restritos, da Concessiondria Linha Universidade S.A.” celebrado em 29/09/2020 (“Escritura
de Emissao”), em observancia ao disposto no artigo 71, paragrafo 22, cumulado com o artigo 124,
parégrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, e na clausula 11.8 da Escritura de
Emissao. lll. Presenca: Presentes: (i) Debenturistas representando 100% das Debéntures da 12 série,
22 série e 3? série em circulagdo, emitidas no &mbito da primeira emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, com garantia fidejussoéria adicional, em trés séries,
para distribuicdo publica com esforgos restritos da Companhia (“12 Emissdo”); (ii) o representante da
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciario
da 12 Emisséao (“Agente Fiduciario”); e (iii) os representantes da Companhia. IV. Mesa: Presidida pelo
Sr. Fabio Jacob, e secretariada pelo Sr. Rinaldo Rabello Ferreira V. Ordem do Dia: Deliberar acerca
de anuéncia prévia para, nos termos da Clausula 7.23.1, alinea “vii” e da Clausula 7.23.2, aliena “"
da Escritura de Emissao, a transferéncia da totalidade das acdes da Emissora detidas pela Acciona
Concesiones, S.L. (“Acciona Concesiones”) para 0 SOCGEN Inversiones Financeiras, S.A. (“SGIF”), de
modo que, apds a implementacdo da operacao societaria pretendida, a Acciona Concesiones deixara
de compor o quadro societario da Emissora, restando como acionistas (i) a Acciona Construccion, S.A.;
(ii) a Linha Universidade Investimentos S.A;; (iii) o SGIF; e (iv) a STOA Metro Brazil | S.A.S. (“Ope-
racdo Societaria”). VI. Deliberacdes: Examinada e debatida a matéria constante da Ordem do Dia,
os Debenturistas deliberaram, por unanimidade aprovar os termos e a implementacdo da Operacao
Societaria, ficando o Agente Fiduciario autorizado a celebrar quaisquer documentos necessarios
para refletir tal aprovacao. VII. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso,
nao houve qualquer manifestagao. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
sessao e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo,
05/05/2022. Mesa: Fabio Jacob — Presidente; Rinaldo Rabello Ferreira — Secretdrio. Concessio-
naria Linha Universidade S.A. (Emissora), Nelson Segnini Bossolan, CPF: 075.371.638-04; Juan
Antonio Santos de Paz, CPF: 716.662.191-50. Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (Agente Fiduciario), Rinaldo Rabello Ferreira, CPF: 509.941.827-91. JUCESP —
\ Certifico o registro sob o n® 257.288/22-3 em 23/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

Emparsanco S.A.
Em Recuperacao Judicial — (a “Companhia”)

CNPJ/ME n® 56.473.317/0001-08 — NIRE 35.300.112.679
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 03 de maio de 2022
Data, Horério e Local: aos 03 dias do més de maio do ano de 2022, as 09h00, reuniram-se os
acionistas, na sede social da companhia, localizada na Rua Tiradentes, n® 3.207, Santa Terezinha,
CEP 09.780-000, cidade de Sao Bernardo do Campo e Estado de Sao Paulo. Presenca: Presentes
aos acionistas subscritores de 100% do capital social da Companhia de acordo com as assinaturas
apostas no “Livro de Presenca de Acionistas”. Mesa: Para conduzir os trabalhos, foi indicado como
Presidente da Mesa, a senhor Ricardo Furlan Rodrigues e Valéria Ventura, como Secretaria. Convo-
cacao e Publicacao: Dispensada a convocagédo, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei 6.404/1976,
em vista da presenga de acionistas representantes de 100% do capital social. Ordem do Dia: exame,
discussao e votacao das contas da Administracao, do Balanco Patrimonial e demais demonstra¢des
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020, publicado na
Data Mercantil, em 29 de abril de 2022, as fls. 17, e na Data Mercantil Digital, em 29 de abril de 2022,
as fls.16, ao qual foi aprovado por unanimidade. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a
Sra. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario para lavratura desta ata, que, tudo lido em voz
alta e achado conforme, foi aprovado pelos presentes e assinado, encerrando-se a presente assembleia.
Presentes os Acionista: R.F.R. Incorporagdes Ltda. e Ricardo Furlan Rodrigues. Presidente da Mesa:
Ricardo Furlan Rodrigues. Secretaria: Valeria Ventura. A presente é cépia fiel da Ata lavrada em livro
préprio. Sdo Bernardo do Campo, 03 de Maio de 2022. Ricardo Furlan Rodrigues — Presidente da
Mesa; Valeria Ventura — Secretéria. Ricardo Furlan Rodrigues — Acionista; R.F.R. Incorporacdes Ltda.
Acionista Representada por: Ricardo Furlan Rodrigues. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob 0 n® 266.763/22-4 em 25/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/ME n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 17 de maio de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada as 10h00 horas do dia 17 de maio de 2022, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Transbrasiliana (BR-153),
sem numero, km 183 + 800, CEP 16400-972, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia. 3. Composicdo da Mesa: Presidiu a Reuniao o Sr. Carlo Alberto
Bottarelli (“Presidente”), que convidou a mim, Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi, para secretaria-lo
(“Secretaria”). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) destituicao do Diretor Administrativo-Financeiro
e Relacdes com Investidores; (i) destituicdo do Diretor de Operagdes da Companbhia; e (iii) alteracao
de cargo de membro da Diretoria Executiva da Companhia. 5. Deliberagées: 5.1. Instalada a Reunido,
lida a as matérias constantes da Ordem do Dia pelo Presidente da Mesa, os membros presentes do
Conselho de Administragdo da Companhia passaram a andlise e discuss&do da pauta e, por unanimi-
dade dos votos e sem ressalvas deliberam o que segue. 5.2. Destituir o Sr. Adriano Freire de Brito,
brasileiro, casado, contador, portador da Carteira de Identidade RG n°® 1371924 (SSP/ES) e inscrito
no CPF/MF sob o n® 068.425.457-30, do cargo de Diretor Administrativo-Financeiro e Relagées com
Investidores da Companhia, que deixa o cargo nesta data; 5.3. Destituir o Sr. Rodrigo Moreira Martins
Barboza, brasileiro, casado, Engenheiro Civil, portador da Carteira de Identidade RG n° 264259646
(SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n® 316.848.168-82, do cargo de membro da Diretoria de
Operacgdes da Companhia, que deixa o cargo nesta data; 5.4. A Companhia agradece aos Diretores
pelos esforgos dos servicos prestados; 5.5. Em razao da deliberagdo do item 5.2 acima, resolvem
alterar o cargo do Sr. Marcos Paulo Fernandes Pereira que atualmente exerce o cargo de Diretor
Presidente, passara cumular o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, para
cumprimento do prazo remanescente do mandato unificado que se encerraréd na Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2023; 5.6. Em razéo da deliberagao do item
5.8 acima, resolvem alterar o cargo do SR. Daniel Ramos Victorino que atualmente exerce o cargo
de Diretor de Engenharia, passara cumular o cargo de Diretor de Operagdes da Companhia, para
cumprimento do prazo remanescente do mandato unificado que se encerraréd na Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2023; 5.7. Em decorréncia das deliberagbes
acima, a Diretoria Executiva da Companhia cujo mandato unificado se encerra na Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2023, passa a ter a seguinte composicao: a)
Marcos Paulo Fernandes Pereira - Diretor Presidente e Relagdes com Investidores da Companhia;
e, b) Daniel Ramos Victorino - Diretor de Engenharia e Operacdes da Companhia e Responséavel
Técnico da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu
os trabalhos para a lavratura e leitura desta ata que, achada conforme, foi aprovada por unanimidade,
sendo assinada por todos os presentes (Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; e Gabriela
Cristina Yachel Slaghenaufi — Secretaria. Conselheiros Presentes: Carlo Alberto Bottarelli, Jodo Villar
Garcia e Roberto Solheid da Costa de Carvalho). Confere com a original lavrada em livro préprio.
Lins, 17 de maio de 2022. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente/Conselheiro; Gabriela Cristina
Yachel Slaghenaufi — Secretaria. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o

\n° 268.738/22-1 em 27/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Real Estate Duo 001 Guaruja
Administracao de Bens Préprios S.A.

CNPJ/MF n° 23.568.433/0001-43 — NIRE 35.300.483.871
Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os Senhores Acionistas convocados para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria a rea-
lizar-se aos 10 dias do més de junho de 2022, as 08:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Cauaxi, n® 293, 82 andar, sala 816-M, Alphaville,
CEP 06454-020, para deliberarem a respeito da seguinte Ordem do Dia: (a) Exame, discussado e
deliberagé@o sobre as demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 e (b) Reeleicao dos membros da Diretoria.

| 268.739/22-5 em 27/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

\ S&o Paulo, 30 de maio de 2022. A Diretoria. (31/05, 01 e 02/06/2022) )
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