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( BRVias Holding TBR S.A.

(a “Companhia” ou “BRVias Holding”)
CNPJ/ME n® 09.347.081/0001-75 — NIRE 35.300.352.165
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de abril de 2022
1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias do més de abril de 2022, as 14 horas, na sede
social da BRVias Holding TBR S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 205, 14° andar, conjunto 142/143, sala “W”, Vila
Olimpia, CEP 04.551-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocagao em virtude da presenga da Unica Acionista da Companhia, nos termos do
§ 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”). 3. Composicao da Mesa: Presidiu a Reunido o Sr. Carlo Alberto
Bottarelli (“Presidente”), que convidou a mim, José Garcia Neto, para secretaria-lo
(“Secretario”). 4. Ordem do Dia: Exame e discussdo a respeito: (i) do aumento do
capital social da Companhia; (ii) da alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Com-
panhia, caso aprovada a deliberagéo anterior; e (iii) da consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia, caso aprovada a deliberacao anterior. 5. Deliberagdes: 5.1. Apds
andlise e discussdo, a acionista titular da totalidade do capital social da Companhia
decidiu, sem quaisquer restricdes ou ressalvas: 5.2. Aprovar o aumento do capital social
da Companhia no valor de R$ 74.162.156 (setenta e quatro milhdes, cento e sessenta
e dois mil, cento e cinquenta e seis reais), passando o capital social dos atuais
R$ 303.970.710,92 (trezentos e trés milhdes novecentos e setenta mil setecentos e
dez reais e noventa e dois centavos) para R$ 378.132.866,92 (trezentos e setenta e
oito milhdes, cento e trinta e dois mil, oitocentos e sessenta e seis reais e noventa e
dois centavos), mediante a emissao de 37.081.078 (trinta e sete milhdes, oitenta e um
mil e setenta e sete) acdes ordinarias e 37.081.078 (trinta e sete milhdes, oitenta e um
mil e setenta e sete) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, pelo
prego de emissé@o de R$ 1,00 (um real) por agéo, calculado na forma do artigo 170, §
1¢, da Lei das Sociedades por A¢des. Como resultado da emissao de ac¢des ora referida,
o capital social da Companhia passa a ser dividido em 189.066.433 (cento e oitenta e
nove milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta e trés) acdes ordindrias e
189.066.433 (cento e oitenta e nove milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta
e trés) agdes preferencias nominativas, todas nominativas e sem valor nominal. 5.3. As
acgbes da Companhia ora emitidas sdo totalmente subscritas pela acionista Dable
Participacoes Ltda., nos termos do boletim de subscricdo anexo a presente Ata como
Anexo |, e integralizadas mediante: (i) a capitalizagéo de créditos detidos pela acionista
Dable Participacdes Ltda., em face da Companhia, em fungéo da celebragéo de
Instrumento Particular de Adiantamento Futuro de Aumento de Capital (“AFAC”), no
valor total de R$ 74.162.156 (setenta e quatro milhdes, cento e sessenta e dois mil,
cento e cinquenta e seis reais). 5.4. Em razdo da deliberacao aprovada no item 5.2
acima, aprovar a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, é de
378.132.866,92 (trezentos e setenta e oito milhbes, cento e trinta e dois mil, oitocentos
e sessenta e seis reais e noventa e dois centavos), representado por 189.066.433
(cento e oitenta e nove milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta e trés) agbes
ordindrias e 189.066.433 (cento e oitenta e nove milhGes, sessenta e seis mil, quatro-
centas e trinta e trés) acbes preferenciais, nominativas, sem valor nominal.” 5.5. Em
razdo das deliberacdes acima, o acionista resolve ratificar todas as demais disposi¢des
do Estatuto Social da Companhia néo expressamente alteradas por este instrumento
e consolida-lo, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar conforme redagao
constante do Anexo Il a presente Ata, que dela passa a fazer parte integrante. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos
para a lavratura e leitura desta ata que, achada conforme, foi aprovada por unanimidade,
sendo assinada por todos os acionistas presentes, por mim, José Garcia Neto, Secre-
tario, e pelo Sr. Presidente que, apés a aprovacdo da ata, declarou encerrados os
trabalhos. Sao Paulo, 14 de abril de 2022. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; José
Garcia Neto — Secretério. Dable Participacoes Ltda., Acionista: p. Carlo Alberto
Bottarelli p. André Galhardo de Camargo. Anexo Il — Estatuto Social Consolidado
da Companhia. Denominacéo Social: Artigo 1. A Companhia tem a denominacgao
social de BRVias Holding TBR S.A., uma sociedade por acdes (“Companhia”), regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial
a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das
S.A”). Sede Social: Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Olimpiadas, n® 205, 14° andar, cj. 142/143,
sala W, Vila Olimpia, CEP 04551-000, local onde funcionara o seu escritério adminis-
trativo, podendo abrir filiais, escritérios e representacdes em qualquer localidade do
pais ou do exterior, mediante deliberagéo do Conselho de Administracao. Objeto Social:
Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a participacéo societéria na Transbrasi-
liana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Transbrasiliana”) que, por sua vez, tem por
objeto exclusivo realizar, sob regime de concessao, mediante cobranca de pedagio, a
exploragéo da infra-estrutura e da prestagdo de servigos publicos e obras, abrangendo
a execucgd@o de servicos de recuperagdo, manutengdo, monitoracé@o, conservagao,
operagao, ampliagdo e melhorias do lote rodoviario n® 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa
MG/SP — Divisa SP/PR, assim como seus acessos, conforme Edital n® 005/2007,
divulgado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (“Edital”) e corres-
pondente Contrato de Concessé&o de Servigo Publico Precedida da Execugéo de Obra
Publica, celebrado entre a Unido e a Transbrasiliana em 14 de fevereiro de 2008
(“Contrato de Concessao”) Duragao: Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado. Capital Social e Acdes: Artigo 52 O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, é de
378.132.866,92 (trezentos e setenta e oito milhdes, cento e trinta e dois mil, oitocentos
e sessenta e seis reais e noventa e dois centavos), representado por 189.066.433
(cento e oitenta e nove milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta e trés) acdes
ordindrias e 189.066.433 (cento e oitenta e nove milhdes, sessenta e seis mil, quatro-
centas e trinta e trés) acdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°.
Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas, ndo cabendo direito a voto as acdes preferenciais, exceto nos casos
expressamente previstos em lei. Artigo 72. A propriedade das a¢des serd comprovada
pela inscricdo do nome do Acionista no Livro de Registro de A¢oes Nominativas.
Mediante solicitagao de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de agoes,
que poderao ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serao assinados
por 2 (dois) Diretores. Artigo 82. Fica vedada a emissao pela Companhia de partes
beneficiarias. Artigo 92. As acdes preferenciais de emissdo da Companhia ndo confe-
rem aos seus titulares direito de voto nas deliberagdes sociais, mas conferem a eles a
prioridade no reembolso do capital social da Companhia, sem prémio, de acordo com
o inciso Il do Artigo 17 da Lei das S.A. Paragrafo Unico. A Companhia podera, a
qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral, criar classes de acdes prefe-
renciais ou aumentar o numero de agdes preferenciais de classes existentes sem
guardar proporgao com as espécies e/ou classes de agoes ja existentes, ou que possam
vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emiti-
das para acdes preferenciais sem voto. Assembleia Geral de Acionistas: Artigo 102.
As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social,
a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo 11. As Assembleias
Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses
sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da
legislagao aplicavel exigirem deliberagdo dos Acionistas. Artigo 12. As Assembleias
Gerais de Acionistas serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragao,
quando entender conveniente ou necessario, e, ainda, a pedido de, no minimo, 01 (um)
dos membros do Conselho de Administracdo, pedido esse que devera ser acompanhado
da descri¢do dos assuntos a serem tratados na Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro
— As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracao indicado
pela maioria dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo
Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo — Somente poderdo participar
da Assembleia Geral os Acionistas titulares de agbes que estiverem registradas em
seu nome, no livro préprio, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para
a realizacao da referida Assembleia Geral. Artigo 13. As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco, com exce¢ado das
\ seguintes decisdes, cuja aprovagao dependera da unanimidade de voto dos Acionistas:

(i) qualquer aumento ou redugao do capital da Companhia (exceto por imposi¢ao legal),
desdobramento ou grupamento de ag¢des, resgate ou compra de agoes para cancela-
mento ou manutenc@o em tesouraria, emissdo ou venda de quaisquer valores mobi-
lidrios da Companhia conversiveis em acdes, inclusive, mas sem limitacao, criacdo e
emissao de debéntures, bénus de subscricao ou opgdes de compra ou subscrigao de
acoes; (ii) qualquer alteragao deste Estatuto Social conforme em vigor nesta data; (iii)
a aprovacdo dos balancos, demonstra¢des financeiras e outros documentos previstos
no Artigo 133 da Lei n° 6.404/76; (iv) a deliberacdo sobre o destino do lucro liquido do
exercicio ou de periodos intermedidrios, a néo distribuicdo ou distribuicdo de dividen-
dos e/ou remuneragao sobre o capital préprio em montante diverso do dividendo minimo
obrigatério previsto neste Estatuto Social conforme em vigor nesta data; (v) a fixacao
da remuneracéo global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da
Companhia; (vi) deliberar sobre fusao, incorporagao e cisdo da Companhia por outra
sociedade ou de outra sociedade pela Companhia, sua transformagao ou outras formas
de reorganizacédo societéria, bem como sua dissolucéo e liquidacao, eleicdo e desti-
tuicdo de liquidantes e aprovacgéo de suas contas; (vii) a autorizagdo aos administra-
dores da Companhia para confessar faléncia, promover dissolugao e/ou liquidagao,
ajuizar pedido de processamento de recuperagao judicial ou de homologagéo de plano
de recuperacao extrajudicial; (viii) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo; e (ix) a autorizacdo aos administradores da Companhia para exercerem
o voto da Companhia nas Sociedades Investidas, conforme definicdo em Acordo de
Acionistas, em relagao a participagao destas em licitagdes e/ou celebragao, alteragao,
renovag@o ou ndo renovacdo pelas Sociedades Investidas de seus Contratos de
Concessdo. Paragrafo Unico. O Presidente da reunido devera abster-se de registrar
qualquer deliberagao tomada em desacordo com as disposi¢des de Acordo de Acio-
nistas da Companhia, arquivado em sua sede social. Artigo 14. Sem prejuizo das
formalidades previstas na legislagao aplicavel, os acionistas deverao ser convocados
para as Assembleias Gerais da Companhia mediante comunicacdo escrita com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagdo em primeira
convocagdo e, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda e terceira
convocagdes. Independentemente das formalidades referentes a convocacao de
Assembleias Gerais previstas neste Artigo, sera regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas. Administragcado da Companhia: Artigo 15. A
administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria,
que terao as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os
Conselheiros e os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas
fungoes. Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho e da Diretoria tomarao posse
mediante a assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus
respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo. A Assembleia
Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneracéo total dos membros do Conse-
Iho de Administragéo, caso decida remunerar os Conselheiros, e da Diretoria, cabendo
ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a sua distribuicdo. Conselho de Admi-
nistracao: Artigo 16. O Conselho de Administracao da Companhia serd composto por
até 4 (quatro) membros efetivos e até 4 (quatro) respectivos suplentes, todos Acionis-
tas ou nao, residentes ou nao no pais, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral
designara, entre os membros eleitos, o Presidente do referido érgao. Artigo 17. No
caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer dos Conselheiros, este
devera ser substituido por seu respectivo suplente, o qual além de praticar todos os
atos que caberiam ao Conselheiro impedido ou ausente, também votara em nome do
Conselheiro substituido, como se 0 mesmo estivesse presente a reuniao. Na hipétese
de rentincia ou impedimento permanente de qualquer Conselheiro durante o mandato
para o qual foi eleito, nova Assembleia Geral sera convocada para eleicdo de seu
substituto, o qual completara o mandato do Conselheiro substituido, observado que,
até a indicacao de referido substituto, o respectivo suplente do Conselheiro impedido
ou que tenha renunciado desempenhara as funcdes de membro do Conselho de
Administragdo. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho,
suas fungdes serao exercidas pelo conselheiro que for por ele designado. Artigo 18.
O Conselho de Administracdo se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extra-
ordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao por escrito de qualquer
dos seus membros ou por solicitagao por escrito de qualquer Diretor, com antecedén-
ciaminima de 5 (cinco) dias Uteis e com a apresentagao da pauta dos assuntos a serem
tratados. Artigo 19. As deliberacdes do Conselho de Administragao exigirdo, para sua
aprovacdo, unanimidade dos conselheiros. Dentre outras deliberacdes, competira
exclusivamente ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) aprovacao do plano de negdcio e plano operacional e orgamento anuais da Com-
panhia, e qualquer de suas alteragdes, bem como aprovagao de investimentos que nao
os previstos nos aludidos planos e orgamento; (ii) aprovacao de proposta de reforma
estatutaria, a ser submetida a Assembleia Geral, do regulamento do Conselho, bem
como a formagéo e regulamentacao de Comités do Conselho; (iii) aprovagao de qual-
quer negdcio de qualquer natureza entre a Companhia e/ou qualquer de suas contro-
ladoras ou das coligadas destas com qualquer Acionista ou Afiliadas de qualquer
Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda com qualquer dos Conselheiros da
Companhia ou com qualquer dos membros da Diretoria; (iv) eleicao e destituicdo dos
membros da Diretoria, bem como a definicdo dos poderes e atribuicdes da Diretoria;
(v) aprovagao para alienagao, oneracado ou aquisicdo de direitos ou bens méveis (exceto
participagdes societérias, cuja competéncia incumbe a Assembleia Geral) ou iméveis
pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza) supere a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); (vi)
aprovacao para contratagcdo de empréstimos, financiamentos ou outras obrigacdes de
qualquer natureza, desde que nao previstas no orgamento anual da Companhia e
superiores, isoladamente ou em conjunto, a quantia (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza) de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);
(vii) distribuicdo da remuneracdo dos administradores e aprovagao dos critérios de
remuneracao dos funcionarios da Companhia e seus planos de carreira; (viii) contra-
tacao, pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que devera ser
escolhida entre aquelas de notéria reputacao; (ix) destino do lucro liquido do exercicio
ou de periodos intermediarios, ad referendum da Assembleia Geral; (x) manifestacao
sobre o relatério da administracdo, balancos, demonstracdes financeiras e outros
documentos previstos no Artigo 133 da Lei das S.A.; (xi) realizagao de chamadas para
integralizagao de capital subscrito; (xii) a outorga, pela Companhia, de quaisquer avais,
fiangcas ou outras garantias em relacdo a obrigacdes de terceiros, de qualquer Acionista,
Conselheiro ou outro administrador da Companhia ou qualquer de suas controladoras;
(xiii) aprovagéo de emissdo de titulos e valores mobiliarios pela Companhia, néao
conversiveis em agdes; (xiv) aprovacao de proposta de aumento ou redugao de capital,
a ser submetida a Assembleia Geral; (xv) aprovagao de proposta da Diretoria para
propositura de acdes judiciais contra o Poder Publico Federal, Estadual ou Municipal,
bem como contra autarquias, empresas estatais e fundagoes; e (xvi) exercicio do direito
de voto da Companhia, em relagdo as matérias elencadas no Artigo 13 acima e as
matérias elencadas neste Artigo 19 nas Assembleias Gerais e nas Reunides de Quo-
tistas ou alteragdes de Contrato Social de qualquer Sociedade Investida, conforme
definicao em Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico. O Presidente da reunido devera
abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em desacordo com as disposi¢cdes
de Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. Artigo 20. As reunides do
Conselho de Administracao convocadas para tratar das matérias dispostas no Artigo
19 somente poderao ser instaladas com a presenca de todos os membros do Conse-
Iho de Administrag&o, por si ou representados na forma do Artigo 16, tanto em primeira
quanto em segunda convocagao, observado que, em terceira convocagao, a referida
reunido, que nao pode ser instalada por auséncia da maioria de seus membros, podera
instalar-se e deliberar sobre qualquer matéria da ordem do dia original. Artigo 21. E
facultado ao Conselho de Administragcdo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, podendo solicitar as informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebrac@o, bem como sob quaisquer outros fatos sociais de seu interesse.
Artigo 22. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencial-
mente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia, admitida a gravagao destas. A participagcao remota em tais reu-
nides sera considerada presenca pessoal. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho poderao
expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrdnico digitalmente certificado. Paragrafo Unico. Ao término da reunio, devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente
presentes a reuniao, se houver, e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de

Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conse-)
lheiros que participarem remotamente da reuniao do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 22 deste Estatuto deverao igualmente constar no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragéo, devendo a cépia da carta, fac-simile
ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada
ao Livro logo ap6s a transcricao da ata. Diretoria: Artigo 23. A Diretoria da Companhia
sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) Diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, todos sem qualquer
designacéo especifica. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao
para um mandato de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢ao, sendo escolhidos e recruta-
dos no mercado dentre pessoas de reconhecida competéncia profissional, cujas
atribuicdes individuais serdo definidas por deliberagao dos novos membros eleitos.
Parégrafo Unico. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituigdo
sera deliberada pelo Conselho de Administracao, a ser convocado no prazo de 30
(trinta) dias, contados da vacancia. Artigo 24. Compete a Diretoria a representacao
da Companhia, ativa e passivamente, bem como a pratica de todos os atos necessa-
rios ou convenientes & administragdo dos negdcios sociais, respeitados os limites
previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Paragrafo Unico. Sendo convocada
Assembleia Geral, até que esta se realize, a Diretoria ndo podera deliberar e/ou pra-
ticar o ato, ou similar, que sera objeto de deliberacao da referida Assembleia. Artigo
25. Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia,
serd ela representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais e especificos, ou por 2 (dois) procuradores
em conjunto com poderes especiais e especificos. Paragrafo Unico. Os instrumentos
de mandato serao sempre firmados por 2 (dois) Diretores da Companhia e ndo pode-
réo ter prazo superior a um ano, sem substabelecimento, salvo aqueles com finalidade
ad judicia, que poderao também ter prazo indeterminado. Artigo 26. Sdo expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer
Diretor, procurador, representante ou empregado que a envolverem em obrigagbes
relativas a negécios ou operagdes estranhos a seu objeto social. Artigo 27. As reuni-
Ses da Diretoria sero realizadas, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordina-
riamente, sempre que o interesse social assim exigir. Paragrafo Unico. Ao término da
reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores
presentes a reuniao e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria da Companhia. Conselho Fiscal: Artigo 28. O Conselho Fiscal somente
sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberagédo dos
Acionistas, nos termos da legislag&o aplicavel. Artigo 29. O Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto por 3 (trés) membros e por igual nimero de suplentes, com
as atribuicbes e prazos de mandato previstos em lei, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas. Paragrafo Unico. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e
Lucros: Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco e as demais demonstracdes finan-
ceiras deverdo ser preparados. Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no
exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da
reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo
Segundo. A distribuicdo de dividendos ficara condicionada aos limites fixados pela
Lei n® 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribui-
¢ao, sendo que o dividendo obrigatério sera de, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo
Terceiro. A Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo
obrigatério ou quaisquer outros beneficios societarios, quando resultarem da apuragao,
ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social. Paragrafo Quarto.
Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
Acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo Quinto. A Com-
panhia poderda, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos
legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de divi-
dendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputados
ao dividendo minimo obrigatdrio, acima referido. Transformacao e Liquidacao: Artigo
31. E vedada a transformagao da Companhia em qualquer outra forma societaria.
Artigo 32. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagéo e indicar o liquidante
e o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo. Solucao de Controvér-
sias: Artigo 33-SE quaisquer disputas ou conflitos de qualquer natureza (doravante
referidos conjuntamente como um “Conflito”) surgirem em relagéo a este Estatuto, os
Acionistas deverao primeiro tentar soluciona-los por meio de discussdes amigaveis e
de boa fé e, somente na hipétese de falharem em estabelecer um consenso, entao o
Conflito seré resolvido definitiva e exclusivamente por meio de arbitragem, de acordo
com a Lei n® 9.307/96. Paragrafo Primeiro — A sede do procedimento arbitral sera a
Cidade de Sao Paulo e sua administracdo cabera ao Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme as regras do respectivo Regulamento
que estejam vigentes na ocasiao da arbitragem, exceto se forem estabelecidas regras
diversas por acordo mutuo das Partes. Paragrafo Segundo. A arbitragem sera con-
duzida em portugués, ficando ressalvado, contudo, que qualquer um dos Acionistas
podera apresentar depoimentos ou provas documentarias em qualquer lingua, se
fornecer, a pedido do outro Acionista, uma traducao para o inglés desse depoimento
ou prova documentdria, aplicando-se ao mérito unicamente o direito brasileiro. Para-
grafo Terceiro. A arbitragem serd conduzida por trés arbitros. O Acionista que iniciar
a arbitragem (doravante, a “Requerente”) nomeara um arbitro (e um suplente para o
mesmo) no seu pedido de arbitragem (doravante, o “Pedido”). O outro Acionista (dora-
vante, a “Requerida”) nomeara um arbitro (e um suplente para o mesmo) no prazo de
15 (quinze) dias do recebimento do Pedido e notificaréd a Requerente dessa nomeagao
por escrito. Se no prazo de 15 (quinze) dias do recebimento do Pedido pela Requerida,
qualquer um dos Acionistas néo tiver nomeado um arbitro (e um suplente para o
mesmo), entdo esse arbitro (e um suplente para o mesmo) sera nomeado pelo Centro
de Arbitragem e Mediag@o da Camara de Comércio Brasil-Canada. Os primeiros dois
arbitros (e os respectivos suplentes) nomeados de acordo com essa disposicao
nomearao um terceiro arbitro (e um suplente para 0 mesmo) no prazo de 15 (quinze)
dias ap6s a Requerida ter notificado a Requerente da nomeagéo do arbitro da Reque-
rida ou, caso um dos Acionistas deixe de fazer a nomeacao de seu arbitro (e/ou de
um suplente para o mesmo), no prazo de 15 (quinze) dias ap6s o Centro de Arbitragem
e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada ter notificado os Acionistas e a
qualquer arbitro ja nomeado, de que nomeou um arbitro (e um suplente para 0 mesmo)
em nome do Acionista que deixou de fazer essa nomeagao. Quando o terceiro arbitro
aceitar a nomeacao, os dois arbitros que fizeram a nomeagao imediatamente notifica-
rao os Acionistas da nomeacao. Se os primeiros dois arbitros deixarem de nomear o
terceiro arbitro (e um suplente para 0 mesmo) ou de notificar os Acionistas no prazo
acima prescrito, entdo o Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio
Brasil-Canada nomearé o terceiro arbitro (e um suplente para o mesmo) e imediata-
mente notificard os Acionistas Partes da sua nomeacao. O terceiro arbitro presidira o
tribunal. Paragrafo Quarto. Os Acionistas reconhecem que os arbitros serdo os tinicos
competentes para ordenar quaisquer medidas cautelares ou urgentes que se fizerem
necessdrias depois de iniciada a arbitragem na forma do Regulamento, comprome-
tendo-se, desde ja, a cumprir imediatamente o que vier a ser determinado pelos
arbitros. Paragrafo Quinto. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo -SP, unicamente
para a propositura de: (i) acdo cautelar preparatdria; (ii) a agao anulatéria de que trata
o Artigo 33 da Lei n®9.307/96; (iii) acao de execucao da sentenca arbitral; e (iv) agcdes
relativas a litigios que ndo possam ser resolvidos por arbitragem, conforme previsto
no Artigo I° da Lei n® 9.307/96. Disposi¢oes Finais: Artigo 34. A Companhia devera
observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria
abster-se de lancar transferéncias de acoes e o Presidente do Conselho de Adminis-
tracao abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do Artigo
118 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. Artigo 35. Em tudo o que for omisso o
presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposi¢des legais pertinentes. Artigo
36. No caso de abertura de seu capital, a Companhia compromete-se a aderir a
segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcéo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de
governanga corporativa previstos no Artigo 2°, § 4°, incisos |, Il, lll e IV da Instrugao
Normativa n® 391, de 16 de julho de 2003, da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.
JUCESP - Registrado sob 0 n® 255.799/22-6 em 20/05/2022. Gisela Simiema Ceschin
— Secretaria Geral.
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( BRVias Holding TBR S.A.

(a “Companhia” ou “BRVias Holding”)
CNPJ/ME n® 09.347.081/0001-75 — NIRE 35.300.352.165
Ata da Reunido de Assembleia Geral Extraordinéria
realizada em 29 de abril de 2022
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2022, as 10:00 horas, na
sede social da Companhia, na sede social da BRVias Holding TBR S.A., localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 205, 14°
andar, conjunto 142/143, sala “W”, Vila Olimpia, CEP 04.551-000 (“Companhia”).
2. Convocacéao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do Artigo 124,
§ 4° da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca da
Unica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinatura constante do Livro de Presenga de Acionistas. 3. Composicao da Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu o
Sr. José Garcia Neto para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: (i) Deliberar a reducéo do
capital social da Companhia, considerando que o valor atribuido ao capital social se
tornou excessivo em relagé@o ao objeto da Companhia, nos termos do Art. 173 da Lei
das Sociedades por Acdes; (i) Deliberar a alteragdo do Art. 5° do Estatuto Social; e (iii)
Consolidagao do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as deliberagdes dos
itens “” e “ii” supra. 5. Deliberacoes: Instalada a Assembleia Geral Extraordinéria, o
Presidente da mesa determinou a lavratura da presente ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1° e § 2° da Lei das Sociedades por
Acdes e, apds a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas
presentes deliberaram o quanto segue: 5.1. Com relacdo ao item (i), da ordem do dia,
por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a redugao do capital social da Companhia em
R$ 7.652.652,92 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e cinquenta
e dois reais e noventa e dois centavos), passando dos atuais R$ R$ 378.132.866,92
(trezentos e setenta e oito milhdes, cento e trinta e dois mil, oitocentos e sessenta e
seis reais e noventa e dois centavos), para R$ 370.480.214,00 (trezentos e setenta
milhdes, quatrocentos e oitenta mil, duzentos e catorze reais), sem o cancelamento
de acgdes, nos termos do Art. 173 e Art. 174 da Lei das Sociedades por Agdes. 5.2.
Com relagédo ao item (i), da ordem do dia e considerando as deliberagdes acima, por
unanimidade e sem ressalvas, aprovar a alteracdo do Art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de constar o novo capital social da Companhia apds a redugéo do
capital social ora aprovada, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5% O
capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda
corrente nacional, € de R$ 370.480.214 (trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e
oitenta mil, duzentos e catorze reais), representado por 189.066.433 (cento e oitenta
e nove milhGes, sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta e trés) agoes ordindrias e
por189.066.433 (cento e oitenta e nove milhGes, sessenta e seis mil, quatrocentas
e trinta e trés) acoes preferenciais, nominativas, sem valor nominal.” 5.3. Diante das
deliberacdes acima, a Acionista resolve ratificar todas as demais disposi¢cdes do
Estatuto Social da Companhia nao expressamente alteradas por este instrumento e
consolida-lo, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar conforme redagao
constante do Anexo | a presente ata, que dela passa a fazer parte integrante. 5.4. Por
fim, a Acionista da Companhia autorizou que a Diretoria Executiva da Companhia
pratique todos os atos necessarios a implementacao das deliberagdes acima, bem
como, ratificar todos os atos ja praticados para tais finalidades. 6. Encerramento: Nao
havendo nada mais a ser discutido, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a
presente ata, a qual ap6s lida seus termos, aprovada e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; e José Garcia
Neto — Secretario. Acionista: Dable Participagdes Ltda. (por Carlo Alberto Bottarelli
e André Galhardo de Camargo — Diretores). Lins, 29 de abril de 2022. Assinaturas:
Mesa: Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; José Garcia Neto — Secretério. Acionista:
Dable Participacdes Ltda. por Carlo Alberto Bottarelli e André Galhardo de Camargo.
Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Transbrasiliana Concessiondria
de Rodovia S.A., realizada em 29 de abril de 2022. Estatuto Social da BRVias Holding
TBR S.A. Estatuto Social da BRVias Holding TBR S.A. CNPJ/MF n°® 09.347.081/0001-
75 — NIRE 35.300.352.165. Denominacao Social: Artigo 12 — A Companhia tem a
denominacéo social de BRVias Holding TBR S.A., uma sociedade por acdes (“Com-
panhia”), regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis,
em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragbes posteriores
(“Leidas S.A”). Sede Social: Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua das Olimpiadas, n® 205, 14° andar, cj.
142/143, sala W, Vila Olimpia, CEP 04551-000, local onde funcionara o seu escritério
administrativo, podendo abrir filiais, escritérios e representagcdes em qualquer localidade
do pais ou do exterior, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo. Objeto
Social: Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social a participacdo societéria na
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Transbrasiliana”) que, por sua vez,
tem por objeto exclusivo realizar, sob regime de concessdo, mediante cobranca de
pedégio, a exploragao da infra-estrutura e da prestacao de servigos publicos e obras,
abrangendo a execucao de servicos de recuperagao, manutencdo, monitoragdo, con-
servacgéo, operacao, ampliacdo e melhorias do lote rodovidrio n® 01, BR-153/SP, no
Trecho Divisa MG/SP — Divisa SP/PR, assim como seus acessos, conforme Edital n®
005/2007, divulgado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (“Edital”)
e correspondente Contrato de Concesséo de Servico Publico Precedida da Execucao
de Obra Publica, celebrado entre a Unido e a Transbrasiliana em 14 de fevereiro de
2008 (“Contrato de Concesséo”) Duragao: Artigo 4° — O prazo de duragado da Compa-
nhia é indeterminado. Capital Social e A¢oes: Artigo 52 — O capital social da Compa-
nhia, totalmente subscrito e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, é de
R$ 370.480.214 (trezentos e setenta milhdes, quatrocentos e oitenta mil, duzentos e
catorze reais), representado por 189.066.433 (cento e oitenta e nove milhdes, sessenta
e seis mil, quatrocentas e trinta e trés) acoes ordinarias e 189.066.433 (cento e oitenta
e nove milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas e trinta e trés) agdes preferenciais,
nominativas, sem valor nominal. Artigo 6° — Cada acao ordinaria confere ao seu titular
o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, ndo cabendo direito a voto
as acdes preferenciais, exceto nos casos expressamente previstos em lei. Artigo 72— A
propriedade das a¢des serd comprovada pela inscrigao do nome do Acionista no Livro
de Registro de Acdes Nominativas. Mediante solicitagdo de qualquer Acionista, a
Companhia emitira certificados de acdes, que poderao ser agrupados em titulos multi-
plos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores. Artigo 82— Fica vedada
a emissdo pela Companhia de partes beneficidrias. Artigo 92 — As agdes preferenciais
de emiss@o da Companhia ndo conferem aos seus titulares direito de voto nas delibe-
ragdes sociais, mas conferem a eles a prioridade no reembolso do capital social da
Companhia, sem prémio, de acordo com o inciso Il do Artigo 17 da Lei das S.A. Paragrafo
Unico — A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral,
criar classes de agdes preferenciais ou aumentar o nimero de agoes preferenciais de
classes existentes sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes de agoes ja
existentes, ou que possam vir a existir, observado o limite de 50% (cinquenta por cento)
do total das acdes emitidas para agdes preferenciais sem voto. Assembleia Geral de
Acionistas: Artigo 102 — As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordina-
riamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento
de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.
Artigo 11 — As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢coes
do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacéo dos Acio-
nistas. Artigo 12 — As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Pre-
sidente do Conselho de Administracdo, quando entender conveniente ou necessario,
e, ainda, a pedido de, no minimo, 01 (um) dos membros do Conselho de Administragéo,
pedido esse que devera ser acompanhado da descrigao dos assuntos a serem tratados
na Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por outro mem-
bro do Conselho de Administracéo indicado pela maioria dos Acionistas presentes,
sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. Para-
grafo Segundo — Somente poderao participar da Assembleia Geral os Acionistas
titulares de acdes que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio, até 48
(quarenta e oito) horas antes da data marcada para a realizacdo da referida Assembleia
Geral. Artigo 13 — As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses
especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se
\ computando os votos em branco, com excegéo das seguintes decisdes, cuja aprovagéo

dependera da unanimidade de voto dos Acionistas: (i) qualquer aumento ou reducao
do capital da Companhia (exceto por imposicéo legal), desdobramento ou grupamento
de acbes, resgate ou compra de ac¢des para cancelamento ou manutencao em tesou-
raria, emissao ou venda de quaisquer valores mobilidrios da Companhia conversiveis
em agoes, inclusive, mas sem limitag&o, criacdo e emissao de debéntures, bonus de
subscricdo ou opgdes de compra ou subscricao de acgdes; (ii) qualquer alteragao deste
Estatuto Social conforme em vigor nesta data; (iii) a aprovacdo dos balancos, demons-
tracdes financeiras e outros documentos previstos no Artigo 133 da Lei n® 6.404/76; (iv)
adeliberagédo sobre o destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermedidrios,
a nao distribuicdo ou distribuicdo de dividendos e/ou remuneragdo sobre o capital
préprio em montante diverso do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto
Social conforme em vigor nesta data; (v) a fixacao da remuneracéo global dos membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia; (vi) deliberar sobre fusao,
incorporacéo e cisdao da Companhia por outra sociedade ou de outra sociedade pela
Companbhia, sua transformacéo ou outras formas de reorganizagao societaria, bem
como sua dissolugéo e liquidacao, eleicao e destituicao de liquidantes e aprovagao de
suas contas; (vii) a autorizacdo aos administradores da Companhia para confessar
faléncia, promover dissolucdo e/ou liquidacdo, ajuizar pedido de processamento de
recuperacao judicial ou de homologagao de plano de recuperacao extrajudicial; (viii)
eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao; e (ix) a autorizag@o aos
administradores da Companhia para exercerem o voto da Companhia nas Sociedades
Investidas, conforme definicdo em Acordo de Acionistas, em relacdo a participacao
destas em licitagbes e/ou celebrac@o, alteracé@o, renovagéo ou néo renovagéo pelas
Sociedades Investidas de seus Contratos de Concessao. Paragrafo Unico — O Presi-
dente da reunido deverd abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em
desacordo com as disposi¢bes de Acordo de Acionistas da Companhia, arquivado em
sua sede social. Artigo 14 — Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacao
aplicavel, os acionistas deverao ser convocados para as Assembleias Gerais da Com-
panhia mediante comunicagédo escrita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia
da data marcada para sua realizagdo em primeira convocagao e, no minimo, 5 (cinco)
dias de antecedéncia em segunda e terceira convocacgdes. Independentemente das
formalidades referentes a convocacédo de Assembleias Gerais previstas neste Artigo,
serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Adminis-
tracao da Companhia: Artigo 15 — A administragdo da Companhia compete ao Con-
selho de Administracao e a Diretoria, que terdo as atribuices conferidas por lei e pelo
presente Estatuto Social, estando os Conselheiros e os Diretores dispensados de
oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Primeiro — Os membros
do Conselho e da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos
no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus suces-
sores. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de Acionistas deverd estabelecer a
remuneracao total dos membros do Conselho de Administracéo, caso decida remune-
rar os Conselheiros, e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a sua distribuicdo. Conselho de Administracao: Artigo 16 — O Conselho de
Administracdo da Companhia sera composto por até 4 (quatro) membros efetivos e até
4 (quatro) respectivos suplentes, todos Acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais,
eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo. Paragrafo Unico — A Assembleia Geral designara, entre os membros
eleitos, o Presidente do referido érgéo. Artigo 17 — No caso de impedimento ou ausén-
cia temporéria de qualquer dos Conselheiros, este devera ser substituido por seu res-
pectivo suplente, o qual além de praticar todos os atos que caberiam ao Conselheiro
impedido ou ausente, também votara em nome do Conselheiro substituido, como se o
mesmo estivesse presente a reunido. Na hipétese de rentincia ou impedimento perma-
nente de qualquer Conselheiro durante o mandato para o qual foi eleito, nova Assembleia
Geral sera convocada para eleigdo de seu substituto, o qual completara o mandato do
Conselheiro substituido, observado que, até a indicagdo de referido substituto, o res-
pectivo suplente do Conselheiro impedido ou que tenha renunciado desempenhara as
fungdes de membro do Conselho de Administragdo. Nas auséncias ou impedimentos
eventuais do Presidente do Conselho, suas funcdes serao exercidas pelo conselheiro
que for por ele designado. Artigo 18 — O Conselho de Administracdo se reunira, ordi-
nariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante
convocagao por escrito de qualquer dos seus membros ou por solicitagao por escrito
de qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e com a apresen-
tacd@o da pauta dos assuntos a serem tratados. Artigo 19 — As deliberacdes do Conse-
Iho de Administracdo exigirao, para sua aprovac¢ao, unanimidade dos conselheiros.
Dentre outras deliberagdes, competira exclusivamente ao Conselho de Administragao
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovacé@o do plano de negdcio e plano ope-
racional e orcamento anuais da Companhia, e qualquer de suas alteragdes, bem como
aprovacao de investimentos que nao os previstos nos aludidos planos e orcamento; (ii)
aprovacao de proposta de reforma estatutaria, a ser submetida a Assembleia Geral, do
regulamento do Conselho, bem como a formagéao e regulamentagdo de Comités do
Conselho; (iii) aprovagéo de qualquer negécio de qualquer natureza entre a Companhia
e/ou qualquer de suas controladoras ou das coligadas destas com qualquer Acionista
ou Afiliadas de qualquer Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda com qualquer
dos Conselheiros da Companhia ou com qualquer dos membros da Diretoria; (iv) eleicao
e destituicdo dos membros da Diretoria, bem como a definicao dos poderes e atribuicdes
da Diretoria; (v) aprovagéo para alienag@o, oneragao ou aquisi¢cao de direitos ou bens
moveis (exceto participacdes societdrias, cuja competéncia incumbe & Assembleia
Geral) ou iméveis pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza) supere a quantia de R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais); (vi) aprovacdo para contratagdo de empréstimos, financiamentos ou outras
obrigagbes de qualquer natureza, desde que n&o previstas no orgamento anual da
Companhia e superiores, isoladamente ou em conjunto, a quantia (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza) de R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais); (vii) distribuicdo da remuneracao dos administradores e aprovagéo dos crité-
rios de remuneragéo dos funcionarios da Companhia e seus planos de carreira; (viii)
contratagao, pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que devera ser
escolhida entre aquelas de notéria reputagao; (ix) destino do lucro liquido do exercicio
ou de periodos intermediarios, ad referendum da Assembleia Geral; (x) manifestacao
sobre o relatério da administragdo, balancos, demonstracdes financeiras e outros
documentos previstos no Artigo 133 da Lei das S.A.; (xi) realizagdo de chamadas para
integralizaga@o de capital subscrito; (xii) a outorga, pela Companhia, de quaisquer avais,
fiangas ou outras garantias em relacdo a obrigagdes de terceiros, de qualquer Acionista,
Conselheiro ou outro administrador da Companhia ou qualquer de suas controladoras;
(xiii) aprovagao de emissao de titulos e valores mobilidrios pela Companhia, nao con-
versiveis em acgdes; (xiv) aprovagao de proposta de aumento ou reducéo de capital, a
ser submetida a Assembleia Geral; (xv) aprovacéo de proposta da Diretoria para pro-
positura de a¢des judiciais contra o Poder Publico Federal, Estadual ou Municipal, bem
como contra autarquias, empresas estatais e fundacdes; e (xvi) exercicio do direito de
voto da Companhia, em relagcdo as matérias elencadas no Artigo 13 acima e as maté-
rias elencadas neste Artigo 19 nas Assembleias Gerais e nas Reunides de Quotistas
ou alteragdes de Contrato Social de qualquer Sociedade Investida, conforme definicéo
em Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico — O Presidente da reuni&o devera abster-se
de registrar qualquer deliberagdo tomada em desacordo com as disposi¢cdes de Acordo
de Acionistas, arquivado na sede da Companhia. Artigo 20 — As reunides do Conselho
de Administragéo convocadas para tratar das matérias dispostas no Artigo 19 somente
poder&o ser instaladas com a presenca de todos os membros do Conselho de Admi-
nistragao, por si ou representados na forma do Artigo 16, tanto em primeira quanto em
segunda convocacao, observado que, em terceira convocacao, a referida reuniao, que
nao pode ser instalada por auséncia da maioria de seus membros, podera instalar-se
e deliberar sobre qualquer matéria da ordem do dia original. Artigo 21 — E facultado ao
Conselho de Administragao examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Compa-
nhia, podendo solicitar as informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao, bem como sob quaisquer outros fatos sociais de seu interesse. Artigo 22
— As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou video-
conferéncia, admitida a gravacgao destas. A participagcdo remota em tais reunides sera
considerada presencga pessoal. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao
que participarem remotamente da reuniao do Conselho poderdo expressar seus votos,
na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado. Paragrafo Unico — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, se

houver, e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de)
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo
22 deste Estatuto deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conse-
lho de Administrag@o, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricao da ata. Diretoria: Artigo 23 — A Diretoria da Companhia serd composta por,
no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragao, todos sem qualquer designacéo especifica. Os
Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administragao para um mandato de 2 (dois)
anos, admitida a reeleicao, sendo escolhidos e recrutados no mercado dentre pessoas
de reconhecida competéncia profissional, cujas atribui¢des individuais serao definidas
por deliberagao dos novos membros eleitos. Paragrafo Unico — No caso de vacancia
de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo sera deliberada pelo Conselho de
Administragdo, a ser convocado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia.
Artigo 24 — Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e passivamente,
bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administragao dos
negdcios sociais, respeitados os limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social.
Paragrafo Unico - Sendo convocada Assembleia Geral, até que esta se realize, a
Diretoria ndo podera deliberar e/ou praticar o ato, ou similar, que sera objeto de delibe-
racao da referida Assembleia. Artigo 25 — Nos atos e instrumentos que acarretarem
responsabilidade para a Companhia, sera ela representada por 2 (dois) Diretores em
conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais e
especificos, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e espe-
cificos. Paragrafo Unico — Os instrumentos de mandato seréo sempre firmados por 2
(dois) Diretores da Companhia e ndo poderao ter prazo superior a um ano, sem subs-
tabelecimento, salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderao também ter prazo
indeterminado. Artigo 26 — Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador, representante ou
empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estra-
nhos a seu objeto social. Artigo 27 — As reunides da Diretoria serdo realizadas, ordi-
nariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social
assim exigir. Paragrafo Unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
deverd ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Conselho Fiscal:
Artigo 28 — O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que
for convocado mediante deliberagao dos Acionistas, nos termos da legislagéo aplicavel.
Artigo 29 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros
e por igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em
lei, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo Unico — A remuneragao dos
membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas
que os eleger. Exercicio Social e Lucros: Artigo 30 — O exercicio social tera inicio em
12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balango e
as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados. Paragrafo Primeiro — Do
lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para
a constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social. Paragrafo Segundo - A distribuicao de dividendos ficara condicionada aos
limites fixados pela Lei n® 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade
de sua distribuigao, sendo que o dividendo obrigatério sera de, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.
Paragrafo Terceiro — A Companhia somente distribuird dividendos excedentes ao
dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios societarios, quando resul-
tarem da apuracéo, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social.
Paragrafo Quarto — Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus Acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital
préprio, os quais poderédo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo
Quinto — A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento
a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao
de dividendos intermedidrios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido. Transformacao e Liquida-
cao: Artigo 31 - E vedada a transformagéo da Companhia em qualquer outra forma
societaria. Artigo 32 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo
a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidacéo e indicar
o liquidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo. Solugao de
Controvérsias: Artigo 33 — Se quaisquer disputas ou conflitos de qualquer natureza
(doravante referidos conjuntamente como um “Conflito”) surgirem em relagéo a este
Estatuto, os Acionistas deverao primeiro tentar soluciona-los por meio de discussoes
amigaveis e de boa fé e, somente na hipétese de falharem em estabelecer um consenso,
entdo o Conflito sera resolvido definitiva e exclusivamente por meio de arbitragem, de
acordo com a Lei n® 9.307/96. Paragrafo Primeiro — A sede do procedimento arbitral
sera a Cidade de S&o Paulo e sua administragéo cabera ao Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd, conforme as regras do respectivo
Regulamento que estejam vigentes na ocasiao da arbitragem, exceto se forem estabe-
lecidas regras diversas por acordo mutuo das Partes. Paragrafo Segundo — A arbitra-
gem sera conduzida em portugués, ficando ressalvado, contudo, que qualquer um dos
Acionistas podera apresentar depoimentos ou provas documentdrias em qualquer lingua,
se fornecer, a pedido do outro Acionista, uma tradugdo para o inglés desse depoimento
ou prova documentaria, aplicando-se ao mérito unicamente o direito brasileiro. Paragrafo
Terceiro — A arbitragem sera conduzida por trés arbitros. O Acionista que iniciar a
arbitragem (doravante, a “Requerente”) nomeara um arbitro (e um suplente para o
mesmo) no seu pedido de arbitragem (doravante, o “Pedido”). O outro Acionista (dora-
vante, a “Requerida”) nomeara um arbitro (e um suplente para 0 mesmo) no prazo de
15 (quinze) dias do recebimento do Pedido e notificara a Requerente dessa nomeacao
por escrito. Se no prazo de 15 (quinze) dias do recebimento do Pedido pela Requerida,
qualquer um dos Acionistas nao tiver nomeado um arbitro (e um suplente para 0 mesmo),
entdo esse arbitro (e um suplente para 0 mesmo) serd nomeado pelo Centro de Arbi-
tragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada. Os primeiros dois arbitros
(e os respectivos suplentes) nomeados de acordo com essa disposicdo nomeardao um
terceiro arbitro (e um suplente para o mesmo) no prazo de 15 (quinze) dias apds a
Requerida ter notificado a Requerente da nomeacéo do arbitro da Requerida ou, caso
um dos Acionistas deixe de fazer a nomeacao de seu arbitro (e/ou de um suplente para
0 mesmo), no prazo de 15 (quinze) dias apés o Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada ter notificado os Acionistas e a qualquer arbitro ja
nomeado, de que nomeou um arbitro (e um suplente para 0 mesmo) em nome do
Acionista que deixou de fazer essa nomeacao. Quando o terceiro arbitro aceitar a
nomeacao, os dois arbitros que fizeram a nomeagao imediatamente notificarao os
Acionistas da nomeag&o. Se os primeiros dois arbitros deixarem de nomear o terceiro
arbitro (e um suplente para o mesmo) ou de notificar os Acionistas no prazo acima
prescrito, entdo o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-
-Canadé nomeara o terceiro arbitro (€ um suplente para o mesmo) e imediatamente
notificaré os Acionistas Partes da sua nomeagao. O terceiro arbitro presidira o tribunal.
Paragrafo Quarto — Os Acionistas reconhecem que os arbitros serao os Unicos com-
petentes para ordenar quaisquer medidas cautelares ou urgentes que se fizerem
necessarias depois de iniciada a arbitragem na forma do Regulamento, comprometendo-
-se, desde j4, a cumprir imediatamente o que vier a ser determinado pelos arbitros.
Paragrafo Quinto — Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo -SP, unicamente para
a propositura de: (i) acao cautelar preparatdria; (i) a acdo anulatéria de que trata o Artigo
33 da Lei n® 9.307/96; (iii) acao de execugao da sentenca arbitral; e (iv) acdes relativas
a litigios que ndo possam ser resolvidos por arbitragem, conforme previsto no Artigo I°
da Lei n®9.307/96. Disposicoes Finais: Artigo 34 — A Companhia devera observar os
Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar
transferéncias de acdes e o Presidente do Conselho de Administracdo abster-se de
computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do Artigo 118 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada. Artigo 35 — Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social,
serdo aplicadas as disposigoes legais pertinentes. Artigo 36 — No caso de abertura de
seu capital, a Companhia compromete-se a aderir a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure,
no minimo, os niveis diferenciados de préaticas de governanca corporativa previstos no
Artigo 22, § 4°, incisos I, I, Ill e IV da Instrucdo Normativa n® 391, de 16 de julho de

2003, da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM. )
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Soares Penido Concessoes S.A.

CNPJ/MF n° 10.291.050/0001-29 — NIRE 35.300.360.621
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2022
Data, hora e local: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2022, as 10 horas, no enderego da sede
social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Nove de
Julho, n® 4.939, 142 andar, conjuntos 143 e 144, Escritérios Europa, Torre B, Jardim Paulista, CEP
01407-200. Mesa: Presidente: Ana Maria Marcondes Penido Sant'/Anna; Secretario: Edmar Briguelli.
Publicacdes: Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, publicadas digital no jornal Empresa Jornalistica Data Mercantil Ltda. —, em suas edicoes de
29 de abril de 2022, nas péaginas 07,08 e 09 , respectivamente, nos termos do art. 133, § 32 da Lei n®
6.404/76. Presenca e Convocagao: Acionistas representando a totalidade do capital social, ficando,
portanto, dispensadas as formalidades de convocagéao e estando regularmente instalada a assem-
bleia, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/76, conforme se verifica no Livro de Presenca de
Acionistas. Ordem do dia: Deliberar acerca (a) das contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; (b) da destinacao do saldo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021. Deliberagdes: Apds discutirem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas,
representando a totalidade do capital social, por unanimidade e sem reservas, deliberaram acerca
das matérias a seguir descritas, tendo decidido: 1. aprovar a lavratura da presente ata sob a forma
de sumério; 2. aprovar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as quais acompanhadas das Notas
Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes, foram publicadas digital na integra no jornal
Empresa Jornalistica Data Mercantil Ltda, em sua edicao de 29 de abril de 2022, nas paginas 07,08
e 09, respectivamente; 3. aprovar a destinacgéo integral do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, no valor total de R$ 72.647.068,14 (setenta e dois milhGes, seiscentos
e quarenta e sete mil, sessenta e oito reais e quatorze centavos), sendo: (a) R$ 3.822.353,41 (trés
milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, trezentos e cinquenta e trés reias e quarenta e um centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, atribuidos a conta de Reserva Legal; (b) R$ 18.156.178,68 (dezoito milhdes, cento e cin-
quenta e seis mil, cento e setenta e oito reais e sessenta e oito centavos), correspondentes a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, apés
a dedugao da parcela correspondente a reserva legal, para distribuicdo de dividendos obrigatdrios
aos acionistas, na propor¢do de suas respectivas participacdes no capital social da Companhia,
devendo o pagamento ser feito na forma e conforme a disponibilidade financeira da Companhia; e
(c) R$ 50.668.536,05 (cinquenta milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, quinhentos e trinta e seis
reais e cinco centavos) apos a deducéo da parcela correspondente a reserva legal e aos dividendos
obrigatérios, para distribuicdo de dividendos adicionais propostos aos acionistas, na proporcéo de
suas respectivas participacdes no capital social da Companhia, devendo o pagamento ser feito na
forma e conforme a disponibilidade financeira da Companhia; 4. autorizar os Diretores da Companhia
a tomar todas as providéncias necessarias ao cumprimento e formalizagdo das deliberagdes aqui
aprovadas. Lavratura, Leitura e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se
a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Assinaturas: Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna, Presidente da Mesa,
acionista e diretora presidente; Edmar Briguelli, Secretdrio da Mesa, Soares Penido Realizagbes e
Empreendimentos Ltda., acionista, representada pela Sra. Ana Maria Marcondes Penido Sant'Anna;
Ana Penido Sant’Anna, diretora sem designacé&o especifica; e Eduardo Penido Sant'Anna, diretor sem
designacao especifica. Esta ata é copia fiel da lavrada em livro préprio. Ana Maria Marcondes Penido
Sant’Anna — Presidente da Mesa, Acionista e Diretora Presidente; Edmar Briguelli — Secretério da
Mesa; Soares Penido Realizacdes e Empreendimentos Ltda. p. Ana Maria Marcondes Penido
Sant’Anna — Acionista; Ana Penido Sant’Anna — Diretora sem designacao especifica; Eduardo
Penido Sant’Anna — Diretor sem designacéo especifica. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
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Painco Industria e Comércio S/A
CNPJ/ME n® 56.563.976/0001-27 —NIRE 35.300.019.482
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2022
Data: 30 de abril de 2022 As 9:00 horas. Local: Rodovia Nelson Caproni S/N, Km 2,5, Bairro Vitoria
Perim Cezarino, na cidade de Rio das Pedras, Estado de Sao Paulo. Convocacao e Quorum: Dis-
pensada pela presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa Diretora:
Presidente: Antonio Jodo Severino; Secretario: Carlos Alberto Severino. Publicagoes: Balancos: Publi-
cado Balango de 2020 nos jornais “Diario Oficial Empresarial do Estado de Sdo Paulo” edigao de 17
de margo 2021 e “Gazeta de Piracicaba” edicao de 27 de margo de 2021 e publicado Balango de 2021
no jornal “Data Mercantil” edicdo de 23 de margo de 2022. Ordem do Dia: A) Ordinaria: 1. Leitura,
Discussao e Votagao do Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial, Demonstracao do Resultado dos
exercicios de 2020 e 2021; 2. Deliberar sobre a destinagao do Lucro Liquido do Exercicio Social findo
em 31 de dezembro de 2020 e 2021 e a Distribuicdo de Dividendos; 3. Eleicdo do Conselho Fiscal;
4. Elei¢do da Diretoria. B) Extraordinaria: 1. Alteragao parcial do Estatuto Social. Deliberagoes: A)
Ordinaria: Balancos Geral: 1. Examinados, Discutidos e Votados os Balangos Geral e respectivas
Demonstragdes Financeiras e demais documentos dos exercicios de 2020 e 2021, verificou-se a
aprovacao. 2. Apos discussdo sobre o destino do Lucro Liquido do Exercicios de 2020 e 2021 e
Distribuicao de Dividendos os acionistas resolveram manter o total do Lucro Liquido em Reserva de
Lucro. 3. Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal: A Assembleia resolveu por unanimidade nao
instalar o Conselho Fiscal, conforme prevé o Art.161 da Lei 6.404/76 e o Estatuto Social da empresa.
4. Eleicao dos Membros da Diretoria: ficou eleita a Diretoria com mandato para o biénio 2022/2023
com vencimento em 31/05/2024 conforme prevé o Estatuto Social, como consta: Diretor Presidente:
Antonio Jodo Severino, CPF 716.892.498-20 e RG 5.405.530 residente e domiciliado na Rua Massud
Coury, 406, na cidade de Rio das Pedras-SP; Diretores: Maria Luciane Severino Castelani, CPF
191.621.098-80 e RG 19.225.710-9, residente e domiciliado na Avenida Elias Candido Ayres, 294,
Jardim Sao Cristovao, na cidade Rio das Pedras-SP; Daniela Beatriz Gobbo Cordeiro, CPF 167.903.438-
30 e RG 11.505.543-5, residente e domiciliada na Alameda Mario Coral Gongalves, 25 Condominio
Residencial Monte Alegre, na cidade de Piracicaba-SP e Carlos Alberto Severino, CPF 055.066.018-67
e RG 12.374.394, residente e domiciliado na Avenida dos Operarios, 39, Jardim S&o Cristovao, na
cidade de Rio das Pedras-SP. Sendo que o Termo de Posse consta em anexo. Fixou-se posteriormente
os honorérios dos diretores atuantes na empresa de acordo com suas fun¢des e no limite de até 350
salarios minimos. B) Extraordinaria: 1. Aprovada a alteracdo do Artigo 14 do Estatuto Social que
passa a viger com a seguinte redacao: “Capitulo V — Da Administracao — Artigo 14 — A Diretoria
da Sociedade sera composta por, no minimo, quatro membros, sendo 01 Diretor Presidente
e mais 3 Diretores, ou néo, reside e domiciliados no Pais, com mandato de 02
(dois) anos e eleitos pela Assembleia Geral. Os Diretores permanecerao em seus cargos até que
seus substitutos tomem posse, sendo permitida a reelei¢do. Paragrafo Primeiro — Os Diretores
assumirdo seus respectivos cargos dentro de no maximo 30 dias a contar de sua nomeacgao,
mediante assinatura nos Termos de Posse do Livro de Atas das Reuniées da Diretoria. Pardagrafo
Segundo — Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o substituto seré indicado em
Assembleia Geral, no prazo méaximo de 30 dias, pelo periodo restante para o fim do mandato do
diretor entao substituido”. Outros Assuntos: tomando a palavra, o Presidente colocou a disposi¢ao
dos Acionistas para quem dela quisesse fazer uso, mas como nada mais houvesse a tratar, deu-se
por encerrada a Assembleia, sendo que todas as deliberagbes foram tomadas por unanimidade pela
Assembleia Geral. Declaracdo de Desimpedimentos: Os Diretores ora eleitos declaram que nao estao
sendo processados e nao foram condenados por crimes que os impe¢cam de exercerem atividades
comerciais. Lavrada a presente Ata e lida segue assinada por todos os presentes. Rio Das Pedras, 30
de abril de 2022. Antonio Joao Severino — Presidente; Carlos Alberto Severino — Secretario. Acionistas:
Antonio Joao Severino; Espolio de José Severino Representado Por Joana Salmazzi Severino, Maria
Luciane Severino Castelani e Marcia Cristina Severino Montagnani; JAG Participagdes Societarias Ltda.
representada por Daniela Beatriz Gobbo Cordeiro; Armando Luiz Degaspari Junior; Denise Aparecida
Degaspari Severino. Declaramos estar conforme o original. Antonio Joao Severino — Presidente; Carlos
Alberto Severino — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

| 264.318/22-5 em 24/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Pérola S.A.

CNPJ/ME n° 07.702.571/0001-17 — NIRE 35.300.327.233
Aviso aos Acionistas
Nos termos do artigo 294, inciso Ill, da Lei n® 6.404/76, informa-se que a Pérola S.A., com sede
social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1478, 7° andar, conjunto 704, Pinheiros, CEP 01451-001,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 07.702.571/0001-17 (“Companhia”), passou a realizar suas publica-
coes de forma eletrénica, por meio da Central de Balangos (SPED Contabil), considerando que a
Companhia possui receita bruta anual de até R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais).
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BRVias Holding TBR S.A.

CNPJ/MF n° 09.347.081/0001-75 — NIRE 35.300.352.165
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2022
1. Data, Local e Hora: Aos 28 dias do més de abril de 2022, as 09:00 horas, na sede social da BRVias
Holding TBR S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 205,
142 andar, conjunto 142 e 143, Sala W, Vila Olimpia, CEP 04551-000 (“Companhia”). 2. Convocac¢ao
e Presenca: Dispensada a convocaca@o nos termos do artigo 124, § 42, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA” ou “Lei das S.A.”), em virtude da presencga da unica acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu
o Sr. José Garcia Neto para secretaria-lo. 4. Publicag6es: De acordo com artigo 133, § 5° da Lei das
S.A., foram publicados no jornal “Data Mercantil”, na edicdo de 27 de abril de 2022, nas folhas 07 a 08
(jornal impresso) e nas folhas 27 a 29 (jornal digital), o Relatério da Administracdo e Demonstracdes
Financeiras acompanhadas do Parecer do Auditor Independente relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021. A acionista declara, ainda, ter recebido previamente os documentos
e informacgdes de que tratam o artigo 133 da Lei das S.A., tendo sido, portanto, dispensada a publi-
cagao dos anuncios referentes, nos termos do paragrafo 4° do mesmo artigo. 5. Ordem do Dia: (i)
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao e as
Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do parecer do auditor externo independente, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) Deliberar sobre a destinagdo do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iii) Deliberar sobre a remuneracéo global
anual dos administradores para o exercicio de 2022; e (iv) Ratificar a aprovagcdo da remuneragao
dos administradores da Companhia realizada no exercicio de 2021. 6. Deliberacoes: Instalada a
Assembleia Geral Ordinéria, o Presidente da mesa determinou a lavratura da presente ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1°e § 22 da LSA e, ap6s a discussao das
matérias constantes da ordem do dia, a acionista deliberou o quanto segue: 6.1. Em relacao ao item
(i), da ordem do dia, apdés tomada as contas dos administradores, por unanimidade e sem ressalvas,
aprovar o Relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanha-
das do Relatdrio dos Auditores Externos Independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. 6.2. Em relagao ao item (ii), da ordem do dia, por unanimidade e sem
ressalvas, aprovar a proposta para que o lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, no montante de R$ 68.074.610,31 (Sessenta e oito milhdes e setenta e quatro mil e seiscentos
e dez reais e trinta e um centavos) seja destinado para compensacao dos prejuizos acumulados, nos
termos do Art. 189 da Lei 6.404/76 (“LSA”) e Art. 19, IX, do Estatuto Social. 6.3. Em relacdo ao item
(i), da ordem do dia, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a rentncia dos Administradores ao
recebimento de remuneragao no exercicio de 2022. 6.4. Em relagédo ao item (iv), da ordem do dia, por
unanimidade e sem ressalvas aprovar e ratificar a rentincia dos Administradores a remuneracéo global
referente ao exercicio social de 2021. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada conforme, foi assi-
nada por todos os presentes. Lins, 28 de abril de 2022. Ass.: Carlo Alberto Bottarelli — Presidente;
José Garcia Neto — Secretdrio. Dable Participacoes Ltda., Acionista: p. Carlo Alberto Bottarelli p.
André Galhardo de Camargo. JUCESP — Registrado sob o n® 245.105/22-0 em 17/05/2022. Gisela
\Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

(Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.)

CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 | (Companhia Aberta)
Ata de Reuniao do Conselho de Administracéao realizada em 11 de abril de 2022
1. Data, Local e Hora: Aos 11 dias do més de abril de 2022, as 9horas, por videoconferéncia, em razao
do Decreto n® 69.420/2020 do Estado de S&o Paulo que restringe atividades empresariais presenciais
como medida de contencao da Covid-19. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo,
em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu o Sr. José
Garcia Neto para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberacéo sobre a Proposta de contratacéo de
empresa para realizagado de Auditoria Independente das demonstragdes contébeis para o exercicio a
findar em 31 de dezembro de 2022, onde foi sugerida a contratagao da empresa BDO RCS Auditores
Independentes SS. 5. Deliberacdes: Instalada a Reunido, apds a andlise e discussdo da matéria
objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovar a proposta de contratacdo da
empresa BDO RCS Auditores Independentes SS, nos termos do Artigo 23, VIII do Estatuto Social,
para a realizacao de Auditoria Independente da Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. 5.2.
O tema aprovado no item 5.1 acima, foi apresentado aos membros do Conselho de Administragéo,
nos termos do material informativo que foi previamente disponibilizado aos Conselheiros, cuja copia
seguird arquivada na sede da Companhia. 5.3. Em raz&o da aprovagao acima, autorizar que a Dire-
toria da Companhia pratique todas as providéncias necessdrias para a implementacdo da matéria
aprovada, incluindo a assinatura de instrumentos especificos. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, uma
vez lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Lins, 11 de abril de 2022.
Carlo Alberto Bottarelli — Presidente/Conselheiro; José Garcia Neto — Secretario. Joao Villar Garcia
— Conselheiro; Roberto Solheid da Costa de Carvalho — Conselheiro. JUCESP — Registrado sob o

\n° 253.452/22-3 em 19/05/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Sintel Tecnologia e Informacao S.A.

CNPJ/MF n®° 58.048.000/0001-41 — NIRE 35.300.459.750
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28/04/2022
1. Data, Hora e Local: Aos 28 dias, do més de abril de 2022 as 10:00 horas, em sua sede social, na
cidade de Sao Caetano do Sul, na Rua Manoel Coelho, 676 salas 905 a 908, Centro, CEP 09510-101.
2. Convocacao: Dispensada a publicacao do Edital de Convocagao, em conformidade com o disposto
no artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76. 3. Presenca: Acionistas presentes representando a totalidade
do Capital Social. 4. Mesa: Presidida por Carlos Wagner dos Santos e Secretariada por José Antonio
Costardi dos Santos. 5. Ordem do Dia: Ordinaria: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir, e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31.12.2021; (b)
Deliberar acerca da destinagao do resultado do exercicio social findo em 31.12.2021. (c) eleicao dos
membros da diretoria. 6. Deliberacdes Ordinarias: (a) Os Acionistas, por unanimidade de votos e
sem reservas, com a abstencdo dos legalmente impedidos, aprovam as contas apresentadas pelos
administradores, bem como as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2021, cujas publicagdes foram realizadas em 27/04/2022, no jornal Data Mercantil, nas paginas
11/12, (b) Aprovam o Resultado do exercicio social supracitado. (c) Ficam reeleitos, para preencher
os cargos de diretores da Companhia, os Srs. Carlos Wagner dos Santos, R.G. n® 6.182.839 SSP/
SP, CPF n? 934.405.298-00; José Antonio Costardi dos Santos, R.G. n? 5.921.900-2 SSP/SP, CPF N¢
934.403.758-20, ambos com endereco comercial na cidade de Sdo Caetano do Sul, na Rua Manoel
Coelho, 676 salas 905 a 908, Centro, CEP 09510-101, (c) Os Diretores ora eleitos ficam investidos e
tomam posse por meio da assinatura de termo lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de
Administracdo” que encontra-se arquivado na sede da companhia. Os Diretores ora eleitos declaram,
sob as penas da lei, que nao estao (a) impedidos de exercer a administracdo da companhia por lei
especial, ou (b) condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao ou
peculato, ou por crime contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente o acesso a cargos publicos. Os membros do Conselho de
Administragdo ora eleitos e empossados terdo mandato de 3 (trés) anos. 7. Encerramento: Nada mais
havendo tratar, foi lavrada a presente ata na forma de sumadrio, que foi por todos os presentes lida,
aprovada e assinada, ficando autorizada a sua publicacdo com omiss&o das assinaturas dos presentes
(artigo 130, § 22, da Lei n® 6.404/76). Acionistas: Carlos Wagner dos Santos e José Ant6nio Costardi
dos Santos. “A presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio”. Sao Paulo, 28 de abril de 2022.
Assinaturas: Carlos Wagner dos Santos — Presidente; José Antonio Costardi dos Santos — Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 252.079/22-0 em 18/05/2022.

\Sé&o Paulo, 25 de maio de 2022. A Diretoria. (25, 26 e 27/05/2022) |

\Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )
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DATA MERCANTIL

Focus Energia Ltda.

CNPJ/MF n® 07.760.179/0001-14

Balancos Patrimoniais — Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 29.428 21.811
Aplicacdes financeiras 6 12.237 -
Contas a receber 7 177913  231.032
Contas a receber de partes
relacionadas 9 26.989 5.561
Impostos a recuperar 8 7.032 17.853
Adiantamento a fornecedores 10 13.239 22.470
Valor justo dos contratos de
energia 24 505.644  180.389
Outras contas a receber 1.763 7.176
774.245  486.292
Nao circulante
Aplicacdes financeiras 6 500 5.075
Adiantamento a fornecedores 10 - 9.912
Partes relacionadas 9 - 7.240
Valor justo dos contratos de
energia 24 332446  222.009
332.946  244.236
Imobilizado 11 3.994 2.532
Intangivel 225 17
Direito de uso 12.a. 2.694 2.588
6.913 5.137
Total do ativo 1.114.104  735.665

Passivo e patrimonio liquido Notas 31/12/2021 31/12/2020

Demonstracoes do Resultado — Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Circulante

Empréstimos e financiamentos 13 8.109 5.297
Fornecedores 14  168.336  216.964
Fornecedores partes relacionadas 9 26.989 5.561
Obrigacdes trabalhistas 15 14.787 670
Obrigagoes tributarias 16 10.858 34.260
Valor justo dos contratos de energia 24  437.494  100.872
Arrendamento a pagar 12.b. 766 471
Adiantamento de clientes 17 866 21.892
Outras contas a pagar 5.645 2.509
673.850  388.496
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13 17.912 26.021
Adiantamento de clientes 17 80.000 -
Valor justo dos contratos de energia 24  108.387 14.971
Obrigacdes tributarias 16 21.238 8.699
Partes relacionadas 9 950 20.830
Passivo fiscal diferido 19.a. 95.397 97.502
Arrendamento a pagar 12.b. 2913 2.758
326.797  170.781
Patriménio liquido
Capital social 20.a. 41.000 41.000
Reserva de lucros a realizar 72.457  135.388
113.457  176.388
Total do passivo e patriménio liquido 1.114.104  735.665

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contdbeis.

Nota 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 21 1.776.764 1.249.877
Custos operacionais 22 (1.693.468) (1.219.439)

Resultado do valor justo dos

contratos de energia 24 5.654 53.009
Lucro bruto 88.950 83.447
(Despesas)/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 22  (51.607)  (28.461)
Outras (despesas)/receitas

operacionais 22 (1.643) 875

(53.250)  (27.586)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 23 2.118 736
Despesas financeiras 23 (4.314) (3.499)
(2.196) (2.763)
Resultado antes do Imposto de

Renda e Contribuicao Social 33.504 53.098
Imposto de Renda e

Contribuicdo Social — corrente  19.b  (16.200) (2.517)
Imposto de Renda e

Contribuicao Social — diferido 19.b 2105  (22.565)
Lucro liquido do exercicio 19.409 28.016

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante
das demonstracées contdbeis.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis — Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Focus Energia Ltda. (‘Empresa”) é
uma sociedade empresarial limitada, com sede na cidade de Sao
Paulo-SP, constituida em 24 de outubro de 2005 originalmente
com a razdo social de Value Comercializadora de Energia Ltda.,
tendo por objetivo social o comércio atacadista de energia elétrica,
sendo autorizado pela ANEEL no Despacho n® 2.281/2008. Em
30 de julho de 2015, por meio do Despacho n® 2.468, a ANEEL
alterou a razao social da Value Comercializadora de Energia
Ltda. para Focus Energia Ltda., autorizando a Empresa para
atuar como agente comercializador de energia elétrica. Em 08
de dezembro de 2020, o Ministério de Minas e Energia no uso
de suas atribuicdes, por meio da portaria n°442, autorizou a
Empresa a exportar energia elétrica interruptiva para a Republica
Argentina e para a Republica Oriental do Uruguai. A exportagao
para a Republica Argentina devera ocorrer por meio das Estagbes
Conversoras de Frequéncia de Garabi | e Il, até 2.200 MW de
poténcia e respectiva energia elétrica associada, localizadas
no Municipio de Garruchos, e da Conversora de Frequéncia de
Uruguaiana, até 50 MW de poténcia e respectiva energia elétrica
associada, localizada no Municipio de Uruguaiana, no Estado
do Rio Grande do Sul, fronteira com a Argentina. A exportagcao
para a Republica Oriental do Uruguai devera ocorrer por meio
da Estacdo Conversora de Frequéncia de Rivera, até 70 MW
de poténcia e respectiva energia elétrica associada, localizada
na fronteira dos Municipios de Rivera, Uruguai, e Santana do
Livramento, Brasil, e da Estacdo Conversora de Frequéncia
de Melo, até 500 MW de poténcia e respectiva energia elétrica
associada, localizada no Municipio de Melo, Uruguai, préximo
da fronteira com o Municipio de Jaguarao, no Estado do Rio
Grande do Sul. A Empresa é controlada direta da Focus Holding
Comercializadora Participagdes Ltda, cuja estrutura societaria
esta abaixo demonstrada:

ENEVA S.A.
CNPJ/ME n® 04.423.567/0001-21

100% l

FOCUS HOLDING
COMERCIALIZADORA
PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ/ME n® 33.312.525/0001-11

100%

FOCUS ENERGIA LTDA.
CNPJ/ME n® 07.760.179/0001-24

1.1. Impactos Covid 19: Diante do surgimento da pandemia
relacionada ao novo Coronavirus, que provocou impactos na
saude publica e na economia do Brasil e de diversos paises, a
Empresa informa que vem tomando as medidas preventivas e de
mitigagao dos riscos de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando
minimizar impactos a saude e segurangca dos empregados,
familiares, parceiros e comunidades, bem como a continuidade
de todas suas operagdes. Essas medidas estdo em conformidade
com as leis vigentes nos paises de atuagdo da Empresa e seus
regulamentos internos. A Empresa avalia e implementa constante-
mente planos de agao em conjunto com clientes, fornecedores e
outros stakeholders envolvidos, de acordo com o cendrio vigente
e as melhores projecdes possiveis. Neste cenario, a Empresa vem
monitorando os efeitos nas principais estimativas e julgamentos
contabeis criticos, bem como outros saldos com potencial de gerar
incertezas e impactos nas informagées contabeis divulgadas.
Até o momento da emissdo dessas demonstracdes contabeis,
a Empresa nao identificou impactos relevantes a serem divulga-
dos e nao possui visibilidade de impactos ou indicios contabeis
decorrentes da pandemia causada pelo COVID-19 que impliquem
em mudangas nas politicas contdbeis, nas principais estimati-
vas estabelecidas e nos julgamentos contébeis criticos acima
mencionados. 1.2 Cessao do Contrato da DCELT: A Empresa
e a DCELT - Distribuidora Catarinense de Energia Elétrica Ltda.
assinaram em 11 de outubro de 2021, um termo de cesséo e 6°
aditivo ao contrato de venda de energia elétrica, onde a Empresa
cede o contrato para a geradora de energia SPE Futura 1 Geracéo
e Comercializagdo de Energia Solar S.A. a partir de 01 de janeiro
de 2024. A validade e vigéncia do 6° termo aditivo e sua respectiva
cessao ficam condicionadas a emissao, pela ANEEL, de anuéncia
por meio de ato normativo publicado no Diario Oficial da Unido. A
aprovacao dessa cessao, implica na alteragao do reconhecimento
e mensuragéo do portifélio de contratos de compra e venda de
energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2021, o contrato da
DCELT foi reconhecido e mensurado pelo valor justo, na data
da assinatura do contrato. A nota explicativa n® 24 demonstra o
valor justo do contrato na data base.

2. Bases de preparacao e apresentacio das demonstragoes
contabeis — a) Declaracao de conformidade: As demonstracoes
contabeis da Empresa foram elaboradas e estdo apresentadas
em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC). As praticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem os pronunciamentos, interpretacées e
orientacdes emitidos pelo CPC, que foram aprovados pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC). A Administragao aprovou
a conclusao das demonstragdes contabeis em 11 de margo de
2022. As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas
e divulgadas de acordo com o CPC 26 (R1) — Apresentagédo
das demonstragdes contabeis. b) Base de mensuragéo: As
demonstrag6es contabeis foram preparadas com base no custo
histérico, com excegao dos instrumentos financeiros designados
e mensurados pelo valor justo por meio do resultado. c) Moeda
funcional e moeda de apresentacado: Essas demonstracdes
\ contabeis s&o apresentadas em Reais, que é a moeda funcional

da Empresa e de suas controladas. Todas as informagées finan-
ceiras divulgadas nas demonstracdes contabeis apresentadas
em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. d) Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacao das demonstragdes contébeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que
a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas
sao revistas de uma maneira continua. Revisdes em relagao
a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que
as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes
as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis estdao
incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota n2 7: Contas a
receber (Perda de Crédito Esperada); * Nota n® 18: Provisao para
contingéncia (reconhecimento e mensuragao: principais premis-
sas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos);
* Nota n? 24: Valor justo dos contratos de energia (Estimativa de
valor justo desses instrumentos financeiros).

3. Principais politicas contabeis adotadas — As principais
politicas contébeis utilizadas na preparacao dessas demonstra-
¢Oes contabeis estdo descritas a seguir. Essas politicas foram
aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apre-
sentados: 3.1. Instrumentos financeiros ¢ Classificacao ativo
financeiro: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado (CA); (i)
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”);
ou (jii) valor justo por meio do resultado (“VJR”). Um ativo finan-
ceiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as
condi¢des a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de
negdécios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e
(ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas
especificas, aos fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo
financeiro é mensurado no VJR somente se satisfizer ambas as
condicdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de
caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (i) os
termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas
especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de
principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Adicional-
mente, no reconhecimento inicial, a Empresa pode, irrevogavel-
mente, designar um ativo financeiro, que satisfaga os requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado, ao VJORA ou mesmo
ao VJR. Essa designagao possui o objetivo de eliminar ou redu-
zir significativamente um possivel descasamento contébil decor-
rente do resultado produzido pelo respectivo ativo. * Reconhe-
cimento e mensuragado: As compras e as vendas de ativos
financeiros sao reconhecidas na data da negociacédo. Os inves-
timentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acres-
cidos dos custos da transagéo para todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.
Os ativos financeiros sdo mensurados pelo seu valor justo, e suas
variagoes sdo reconhecidas no resultado, e os custos da transa-
¢ao sdo debitados a demonstragdo do resultado no periodo em
que ocorrerem. O valor justo dos investimentos com cotagdo
publica é baseado no preco atual de compra. Se o mercado de
um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Empresa estabelece o
valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas
incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros,
a referéncia a outros instrumentos que sé@o substancialmente
similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos
de precificagcdo de opgdes, privilegiando informagdes de mercado
e minimizando o uso de informacgdes geradas pela Administracao.
« Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros — ativos
mensurados ao custo amortizado: A Empresa avalia no final
de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado.
Os critérios utilizados pela Empresa para determinar se ha evi-
déncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificul-
dade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamen-
tos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor
declarar faléncia ou reorganizacéo financeira; e (iv) extingdo do
mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros. * Desreconhecimento de ativos financeiros: Um
ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhan-
tes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a Empresa transferiu os
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos,
sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo
de “repasse”; e (a) a Empresa transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Empresa ndo
transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e bene-
ficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.
Quando a Empresa tiver transferido seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de
repasse e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos
os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido
na extensdo do envolvimento continuo da Empresa com esse
ativo. Passivos financeiros * Reconhecimento e mensuragao:
Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor
justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para
negociagao ou designado como tal no momento do seu reconhe-
cimento inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao
mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no
resultado do exercicio. Os passivos financeiros da Empresa, que
sao inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem fornecedores
e outras contas a pagar e empréstimos e sdo acrescidos do custo
da transacdo diretamente relacionado. * Mensuragao subse-

Demonstracoes do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

31/12/2021  31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 19.409 28.016

Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente

do exercicio 19.409 28.016

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante
das demonstragcées contdbeis.

Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio Liquido
(Em milhares de Reais)

Capital Reserva de
social _lucros a realizar Total
Saldos em 31/12/2019  15.000 163.072 178.072
Aumento de capital 26.000 - 26.000
Distribuicao de lucros - (55.700) (55.700)
Lucro liquido do exercicio - 28.016 28.016

Saldos em 31/12/2020  41.000 135.388 176.388
Distribui¢do de lucros - (82.340) (82.340)
Lucro liquido do exercicio - 19.409 19.409
Saldos em 31/12/2021 41.000 72.457 113.457

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante
das demonstragoes contdbeis.

quente: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financia-
mentos, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. » Desreconhecimento de passivos financei-
ros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for
revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicao
ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhe-
cimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspon-
dentes valores contéabeis reconhecido na demonstragao do
resultado. Os ativos e passivos financeiros somente sdo com-
pensados e apresentados pelo valor liquido quando existe o
direito legal de compensacao dos valores e haja a intencéao de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. As classi-
ficagdes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estao
demonstradas na nota explicativa n® 25. ¢ Valor justo dos con-
tratos de energia: A Empresa tem um portfélio de contratos de
energia (compra e venda) que visam atender as demandas e
ofertas de consumo ou fornecimento de energia. Para este por-
tfélio, ndo ha compromisso de combinar uma compra com um
contrato de venda. A Empresa tem flexibilidade para gerenciar
os contratos nesta carteira com o objetivo de obter ganhos por
variagdes nos precos de mercado, considerando as suas politicas
e limites de risco. Contratos nesta carteira podem ser liquidados
pelo valor liquido a vista ou por outro instrumento financeiro (por
exemplo: celebrando com a contraparte contrato de compensa-
¢d0). Tais operacdes de compra e venda de energia sdo transa-
cionadas em mercado ativo e atendem a definicdo de instrumen-
tos financeiros, devido ao fato de que séao liquidadas pelo valor
liquido a vista, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais
contratos sdo mensurados e contabilizados no balango patrimo-
nial da Empresa pelo valor justo, na data em que sao celebrados,
e sdo reavaliados a valor justo na data do balango. * Compen-
sacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos finan-
ceiros sd@o compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os
valores reconhecidos e houver a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Empresa ou
da contraparte. A Empresa tem uma estrutura de controle rela-
cionada a mensuragao dos valores justos. Isso inclui uma equipe
de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas
as mensuragdes significativas de valor justo. O valor justo desses
derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagdes de
precos publicadas em mercados ativos, na medida em que tais
dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso
de técnicas de avaliacdo, que considera: (i) precos estabelecidos
nas operagdes de compra e venda recentes, (ii) margem de risco
no fornecimento (jii) preco de mercado projetado no periodo de
disponibilidade, (iv) preco futuros dos sub mercados de energia
(Sudeste e Centro-Oeste, Sul, Norte e Nordeste) (v) tipo de fonte
de energia (Convencional ou Incentivada), (vi) tendéncia hidro-
légica, entre outros. Sempre que o valor justo no reconhecimento
inicial para esses contratos difere do prego da transagao, um
ganho de valor justo ou perda de valor justo é reconhecido na
data base. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Empresa usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e pas-
sivos e idénticos; ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente ou indiretamente; * Nivel 3: inputs, para o ativo ou
passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mer-
cado (inputs ndo observaveis). 3.2. Caixa e equivalentes de
caixa: Incluem os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplica-
¢des financeiras cujo vencimento seja de até 90 dias da data da
aplicacao, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango, que ndo supera o valor de
mercado. As aplicacdes financeiras sdo reconhecidas e mensu-
radas pelo valor justo e os resultados financeiros auferidos
nessas operacoes sao alocados diretamente ao resultado. 3.3.
Contas a receber: Incluem o fornecimento de energia elétrica
faturado aos consumidores livres, receita relativa a energia for-
necida e nao faturada até o encerramento do balanco e valores
a receber da CCEE “Camera de Comercializacdo de Energia
Elétrica”, contabilizado com base no regime de competéncia. Sao
registradas ao valor justo e classificadas como empréstimos e
recebiveis, pois apresentam pagamentos fixos e determinaveis
e nao sao cotadas em mercado ativo; sdo mensuradas ao custo
amortizado, para o qual ndo ha impactos de juros, dessa forma

Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Resultado antes do Imposto de

31/12/2021 31/12/2020

Renda e Contribuicao Social 33.504 53.098
Itens que nao afetam o caixa operacional:
Depreciagao e amortizagao 1.181 1.709
Baixa de imobilizado 2 -
Provisao para Créditos de Liquidacdo

Duvidosa (PCLD) 1.476 132
Perda estimada - 8.214
Resultado do valor justo de contratos

de energia (5.654)  (53.009)
Imposto de renda e contribuicao social

diferidos 2105 (22.565)
Constituicao de arrendamento de imdveis - 417
Juros sobre empréstimos e arrendamentos  3.008 281
Aumento/(diminuicao) em ativos
Contas a receber 30.215 (115.272)
Impostos a recuperar 10.821 678
Adiantamento a fornecedores 19.143 15.706
Outras contas a receber 5.420 (4.203)
(Aumento)/diminuicao em passivos
Fornecedores (27.200) 94.023
Obrigagdes trabalhistas 14117 413
Obrigagoes tributarias (12.968) 20.149
Adiantamento de clientes 58.974 21.702
Outras contas a pagar 3.136 980
Caixa gerado nas operacoes 137.280 22.453
Imposto de renda e contribuicao social

pagos (16.200) (2.517)
Pagamento de juros sobre empréstimos (2.741) (700)
Caixa liquido gerado pelas/(consu-

mido nas) atividades operacionais 118.339 19.236
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras (7.662) -
Aquisicao de imobilizado (2.134) (1.346)
Aquisicao de intangivel (208) 17)
Caixa gerado/(consumido) nas

atividades de investimentos (10.004) (1.363)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas (12.640) 7.908
Pagamento de empréstimos (5.297)  (14.050)
Captacdes de empréstimos - 28.002
Pagamento de arrendamento (441) -
Aportes de capital - 26.000
Distribuicao de lucros (82.340) (55.014)
Caixa gerado/(consumido) nas

atividades de financiamentos (100.718) (7.154)
Acréscimo liquido no caixa e

equivalentes de caixa 7.617 10.719
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 21.811 11.092
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 29.428 21.811
Acréscimo liquido no caixa e

equivalentes de caixa 7.617 10.719

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante
das demonstragcées contdbeis.

os valores contabeis representam substancialmente o valor
presente na data do balango menos as perdas de créditos espe-
radas. 3.4. Imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado
sdo registrados ao custo de aquisi¢do, construgdo ou formagéo
e estao deduzidos da depreciacdo acumulada e, quando aplica-
vel, pelas perdas acumuladas de reducdo ao valor recuperavel.
Incluem, ainda, quaisquer outros custos para colocar os ativos
no local e em condicdo necessaria para que este esteja em
condicao de operar da forma pretendida pela Administracdo, os
custos de desmontagem e de restauracéo do local onde esses
ativos estao localizados e os custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. No caso de substituicdo de componentes do ativo
imobilizado, o novo componente é registrado pelo custo de
aquisicao (reposicao) caso seja provavel que traga beneficios
econdmicos para a Empresa e se o custo puder ser mensurado
de forma confidvel, sendo baixado o valor do componente reposto.
Os custos de manutengéo sao reconhecidos no resultado con-
forme incorridos. As vidas Uteis médias estimadas para os peri-
odos correntes e o comparativo sao as seguintes: * Computado-
res e periféricos: 05 anos; * Méveis e utensilios: 10 anos;
Maquinas e equipamentos de escritério: 20 anos; * Veiculos: 05
anos; ¢ Outras imobilizagdes: 25 anos; Os ativos estdo sendo
depreciados por essas taxas, exceto quando o ativo esta atrelado
a contratos que determinam seu prazo de utilizagao, nesses
casos, sao depreciados por este prazo. Os ganhos e as perdas
na alienacao e/ou baixa de um ativo imobilizado sdo apurados
pela comparacéo dos recursos advindos da alienagdo com o valor
contabil do bem e sao reconhecidos liquidos, dentro de despesas
gerais e administrativas, na rubrica “Outros”. 3.6. Reducao ao
valor recuperavel (impairment) Ativos nao financeiros: Os
valores contabeis dos ativos nado financeiros da Empresa, séo
revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducao ao
valor recuperavel, os ativos s@o agrupados em Unidades Gera-
doras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entra-
das essas que sdo em grande parte independentes das entradas
de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducédo
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao
valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reco-
nhecidas referentes as UGCs séo inicialmente alocadas para
reducéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entdo para reducao do valor contébil dos outros ativos
da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. 3.7. Fornecedo-
res de energia: Incluem as compras de energia elétrica faturadas
e nao faturadas para a Empresa até o encerramento do balanco,
contabilizadas pelo regime de competéncia. Sdo obrigacdes
registradas como passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, sobre os quais ndo ha impactos de juros. 3.8. Pro-
visdes: Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento
passado, se a Empresa tem uma obrigacao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacao. As
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. 3.9. Reconhecimento
de receita e custo de energia: A receita operacional advinda
do curso normal das atividades da Empresa é medida pelo valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita opera-
cional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou
promessa) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir a
consideracao de qual montante espera trocar por aqueles bens
ou servicos. A receita é medida liquida de descontos, impostos
e encargos sobre vendas. Os custos do servigo de energia elétrica
sdo reconhecidos e mensurados: (i) em conformidade com o
regime de competéncia, apresentados liquidos dos respectivos
créditos de impostos, quando aplicavel; e (ii) com base na asso-
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ciacdo direta da receita. O custo de energia elétrica refere-se
basicamente ao custo da energia elétrica comparada para co-
mercializagdo vinculada a atividade operacional da Empresa. A
receita e compra de comercializagdo de energia é registrada com
base em contratos bilaterais firmados com agentes de mercado
e devidamente registrados na CCEE — Camara de Comerciali-
zacao de Energia Elétrica. 3.10. Imposto de Renda e Contri-
buicao Social: O Imposto de Renda e Contribuicdo Social é
calculada de acordo com as bases legais tributarias vigentes na
data de apresenta¢do das demonstragdes contabeis e o regime
tributério adotado pela Empresa é o lucro Real. A tributac@o sobre
o lucro compreende o Imposto de Renda e a Contribuigao Social.
O Imposto de Renda é computado sobre o lucro tributavel pela
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros
que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto a
contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o
lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia;
portanto as inclusdes ao lucro contébil de despesas temporaria-
mente nao dedutiveis, para apuragéo do lucro tributavel corrente,
geram créditos tributarios diferidos. As antecipacdes ou os
valores passiveis de compensagdo sao demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizacdo. A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo
Social compreende o imposto de renda e a contribuicao social
sobre o lucro liquido correntes. O imposto corrente é reconhecido
no resultado. Os impostos diferidos, advindos do ajuste de ava-
liagcao patrimonial quando aplicavel sdo reconhecidos no patri-
monio liquido. Os demais impostos diferidos sao reconhecidos
no resultado, quando constituidos. O imposto corrente é o imposto
a pagar ou a receber esperado sobre o lucro do exercicio, a taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentacao das demonstracoes contdbeis e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relagé@o aos exercicios anteriores. Os
ativos e passivos fiscais diferidos s@o compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributag&o.
4. Pronunciamentos novos ou alterados, mas ainda nao
vigentes — As normas e interpretacdes novas e alteradas
emitidas, mas ainda n&o vigentes até a data de emisséo das
demonstragdes contabeis da Empresa, foram avaliadas e estao
listadas na tabela a seguir. Se aplicavel aos negdcios da Empresa,
0s pronunciamentos novos ou alterados serao adotados assim
que sua adogao entrar em vigor.

9. Partes relacionadas

31/12/2021  31/12/2020
Ativo
Créditos com coligadas
FC One Energia Ltda. (a) - 7.240
Contas a receber
FC One Energia Ltda. 26.989 5.561
Total 26.989 12.801
Passivo 31/12/2021 31/12/2020
Créditos com coligadas
Focus Inteligéncia (b) - 900
Platinum (b) 950 950
Focus Geracao (b) - 1.500
Mutuos com sdcios (a) - 17.480
Fornecedores
FC One Energia Ltda. 26.989 5.561
Total 27.939 26.391

Foram considerados como partes relacionadas todos os acio-
nistas e coligadas. As principais naturezas e transacoes estao
relacionadas a seguir: (a) Transagdes de mutuos entre sociedades
no qual tem caracteristicas de transagdes de conta corrente entre

as empresas ligadas por se tratar de transagao com caracteris-
tica de centralizagéo de caixa. Tais contratos e/ou acordos s&o
por tempo indeterminado e sao reajustados com base na taxa
referencial (TR). Estas relagdes existentes e a forma como sao
transacionadas possuem a finalidade de proteger os interesses
dos acionistas; (b) Refere-se a transagcdes com os sécios nas
condi¢bes de mutuos no qual esta previsto a devolugao dos
montantes no prazo entre dois e seis anos. Os mesmos, sao
reajustados com base na taxa referencial (TR), que sera calculado
da data do contrato até a efetiva liquidag@o da divida;

10. Adi 1tos a for dores 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamento a fornecedores 21.453 40.596
(-) Perda estimada (8.214) (8.214)
Total 13.239 32.382
Circulante 13.239 22.470
Nao circulante - 9.912

Os adiantamentos a fornecedores para compra de energia estao
atrelados aos contratos de pré-pagamento que correspondem a
transagdes em que o fornecedor se compromete a fornecer ener-
gia elétrica a Empresa em um prazo determinado. A projecdo de
realizacdo dos adiantamentos a fornecedores é de até 12 meses.

11. Imobilizado — a) Composicao do imobilizado:

31/12/2021 31/12/2020

Custo Depr do Acumulada Imobilizado Liquido Imobilizado Liquido

Equipamentos de informatica e comunicacao 873 (320) 553 333
Méveis e utensilios 1.246 (295) 951 994
Maquinas e equipamentos de escritério 9 2) 7 3
Veiculos 1.711 (214) 1.497 -
Outras imobilizagdes 2.450 (1.464) 986 1.202
Total 6.289 2.295 3.994 2.532
b) Movimentacao do imobilizado: Taxa de depreciacdo % 31/12/2020 Adicoes Baixas Depreciacao 31/12/2021
Equipamentos de informatica e comunicagao 25% 333 333 - (113) 553
Méveis e utensilios 10% 994 84 - (127) 951
Maquinas e equipamentos de escritério 5% 3 6 . 2) 7
Veiculos 20% - 1.711 - (214) 1.497
Outras imobilizacoes 4% 1.202 - (2) (214) 986
Total 2.532 2.134 (2) (670) 3.994

Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos: A Empresa
avaliou eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que
pudessem gerar a necessidade de testes sobre o valor de recu-
peracao. Tal avaliacado foi baseada em fontes externas e internas
de informagé&o, levando-se em consideracao variagdes em taxas
de juros, mudangas em condi¢bes de mercado, dentre outros.
Para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,

Caixa 7 -

Bancos conta movimento 495 2.469
Aplicagdes financeiras 28.926 19.342
Total 29.428 21.811

Os equivalentes de caixa s@o mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e sdo compostos
pelos saldos de caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras com liquidez imediata, em montante sujeito a um
baixo risco de mudanca de valor. Sao instrumentos financeiros
classificados como ativos financeiros a custos amortizado e
estao registrados pelo valor do custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco, o qual corresponde ao valor justo
do instrumento financeiro. As aplicagdes financeiras referem-se a
operacdes de CDB com institui¢des financeiras de primeira linha,
com remuneragdes que variam na média entre 75% e 99% do CDI.
6. Aplicacdes financeiras

31/12/2021  31/12/2020
Aplicagdes financeiras 12.737 5.075
Total 12.737 5.075
Circulante 12.237 -
Néo circulante 500 5.075

Os valores restritos referem-se ao valor da garantia das opera-
coes de capital de giro e fianga bancéria que estao aplicados em
operacgdes de CDB, cujas remunerac¢des variam de 94% a 104%.
7. Contas a receber

31/12/2021 31/12/2020
Faturados 11.075 97.551
CCEE (%) 1.335 -
Nao faturados (**) 168.672 135.174
PECLD (3.169) (1.693)
Total 177.913 231.032

(*) O saldo de “CCEE” refere-se a venda de energia realizada
para a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE);
(**) O saldo de “N&o faturados” € composto por provisdes de
vendas de energia de contratos de curto, médio e longo prazos
de comercializagao de energia convencional e incentivada no
Ambiente de Contratacao Livre (ACL), cujo contrato de venda
e o consumo de energia, ocorreu até o Ultimo dia de cada data
base e foi faturado e recebido no més subsequente. Abertura por
vencimento dos valores vencidos e a vencer:

Vencidos: 31/12/2021  31/12/2020
01— 30 dias 1.005 -
31 - 60 dias - 14
61— 90 dias - 165
Acima de 90 dias 3.339 1.693
Subtotal vencidos 4.344 1.872
A vencer:

Até 45 dias 176.738 228.981
Subtotal a vencer 176.738 230.853
Total 181.082 232.725

Demonstramos a seguir a movimentagao da provisao para perda
de crédito esperada com clientes:

31/12/2021  31/12/2020
Saldo inicial (1.693) (1.561)
(-) Adigoes (1.476) (132)
Saldo final (3.169) (1.693)
8. Impostos a recuperar

31/12/2021  31/12/2020
IRPJ e CSLL (a) 4.975 17.250
IRRF 319 319
PIS, COFINS e CSLL retidos na fonte 1.282 284
ICMS 295 -
Outros impostos a recuperar 161 -
Total 7.032 17.853

(a) O saldo de IRPJ e CSLL refere-se a antecipagdes ocorridas
no ano além de créditos tributarios gerados por pagamentos
\ efetuados a maior de acordo com o regime de lucro real.

. Vigente para 5 ; HieE ie5 3
Pronunciamen- A nao houve necessidade de constituico de proviséo de redugao
tos novos ou Natureza_ da pe:rlqd'o.s anu-| - 46 valor recuperavel. 12. Arrendamentos — (a) Direito de uso:
alteracéao ais iniciados = = ~
alterados ¢ o Descrigdo 2020 Amortizacdo Remensuracdes 2021
i €M oUaposS | pireito de uso 2.588 (511) 617 2.694
Prover guidance para (b) Movimentago do arrendamento
a contabilizagéo tran- Juros
sagoes que envolvem Paga-  apro- Transfe- Remen-
CPC 27 — venda de itens produ-|  12de janeiro | pegericso 2020 mentos priados réncia suragdo 2021
Imobilizado zidos antes do ativo de 2022 Alugueis 471 (441) — 671 65 766
estar disponivel para Passivo
Us0 — recursos antes circulante 471  (441) - en 65 766
o i :I:’ “S°~Pfe§e"|dF'g°S Alugueis 2758 - 267 (671)  5592.913
chotes st | eracoes 8PS 1o anoro | Passivondo
as - Ciclo . \ de 2022 circulante 2.758 - 267 (671) 5592913
2018 — 2020 elAS 41 Total 3229 (441) 267 - 624 3.679
CPC 25 — Provi- Para apuragéo das obrigagbes ajustadas a valor presente a
soes, Passivos Contratos onerosos 12 de janeiro | Empresa utilizou a taxa de desconto correspondente a 9% a.a.
Contingentes e — custo de cumpri- de 2022 13. Empréstimos e financiamentos
Ativos contin- mento do contrato Modalidade Juros 31/12/2021 31/12/2020
gentes _ Em da nacional
CPC 26 (R1) - Requisitos para CcCB 3,6% a.a. + 100% CDI 4.737 6.316
Apresentagao classificacao de 12 de janeiro CCB 6,55% a.a. + 100% CDI 9.451 10.000
das Demonstra- passivo circulante e de 2023 CCB 4,41% a.a + 100% CDI 7.666 10.000
¢Ges contabeis n&o circulante _ ccB 6,67% a.a + 100% CDI 4.167 5.002
CPC 50 - Contra- Adogdo inicial 12 de janeiro Tc_)tal 26.021 31.318
tos de seguro de 2023 Circulante 8.109 5.297
5. Caixa e equivalentes de caixa  31/12/2021 31/12/2020 Na&o circulante 17.912 26.021

O vencimento do passivo nao circulante estd composto a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
2.022 - 8.109
2.023 7.776 7.776
2.024 3.990 3.990
2.025 1.101 1.101
2.026 1.101 1.101-
Vencimento apds 2026 3.944 3.944
Total 17.912 26.021
Movimentacao dos empréstimos e financiamentos:
Paga- Paga-
Saldo em Provisdio mentosde mentos Saldoem
31/12/2020  de juros principal de juros 31/12/2021
31.318 2.741 (5.297) (2.741) 26.021

Eventos que promovem a antecipacao de quitacao de dividas:
A Empresa monitora os eventos de antecipacao de divida com
objetivo de prevenir a ocorréncia de fatos que possam vir a ser
considerados motivo de vencimento antecipado. De acordo com
os contratos, os covenants financeiros sao apurados anualmente
pela Administragao com as seguintes premissas: ® A razao entre
a divida liquida e o EBITDA devera ser menor ou igual a 2,0 até
a integral liquidagao das obrigacdes assumidas dessa divida;
= O indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD devera
ser menor ou igual a 1,7 até a integral liquidagao das obrigagdes
assumidas dessa divida. Todas os indices supracitados foram
adequadamente atendidos para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

14. Fornecedores 31/12/2021 31/12/2020
Suprimento de energia 13.518 100.224
Provis&@o por competéncia (*) 154.498 116.740
Fornecedores — outros 320 -
Total 168.336 216.964

(*) O saldo de “provisdo por competéncia” € composto por
compra de energia de contratos de curto, médio e longo prazos
de comercializacdo de energia convencional e incentivada no
Ambiente de Contratagao Livre (ACL), cujos contratos de compra
e o consumo de energia, ocorreram no Ultimo dia de cada data
base e serao faturados e liquidados pelos fornecedores de energia
no més subsequente.

15. Obrigacoes trabalhi 31/12/2021 31/12/2020

Bonus 12.279 -
Salérios e encargos 1.346 377
Provisdes de férias, 132 e encargos 1.162 293
Total 14.787 670
16. Obrigacoes tributarias 31/12/2021 31/12/2020
IRPJ e CSLL a recolher 952 29.968
Parcelamento de IRPJ e CSLL (c) 19.203 -
Parcelamento de ISS (a) 8.542 10.168
Impostos sobre proviséo de vendas (b) 1.311 2.823
Outros 2.088 -
Total 32.096 42.959
Circulante 10.858 34.260
Nao circulante 21.238 8.699

(a) Parcelamento do Imposto Sobre Servigos (ISS), referente a
divida assumida na aquisicdo da empresa Iguagu Consultoria
Ltda., razao social que foi alterada para FC Consultoria Ltda.
em marco de 2018 e incorporada pela Focus Energia Ltda., em
28 de setembro de 2018, cujo prazo de parcelamento é de 120
meses; (b) Refere-se a PIS e COFINS sobre provisoes de vendas
de energia de contratos de curto, médio e longo prazo de comer-
cializacdo de energia convencional e incentivada no ambiente
de contratagéo livre (ACL), cujo contrato de venda e o consumo
de energia, ocorreram no periodo e foram faturados no més
subsequente; (c) A Focus Energia Ltda. Protocolou em janeiro
de 2021 o pedido de parcelamento de seus débitos de Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL) junto a Secretaria da Receita Federal,

apurados no exercicio de 2019 cujo vencimento se deu em 30 de
margo 2020. O referido débito tributario sera pago em 60 meses.

17. Adiantamento de clientes 31/12/2021  31/12/2020
Circulante 866 21.892
Néo circulante 80.000 -

O adiantamento de clientes de venda de energia esta atrelado aos
contratos de pré-recebimentos que correspondem as transacoes
em que a Empresa se compromete a fornecer energia elétrica
ao cliente em um prazo determinado. O saldo apresentado no
grupo nao circulante refere-se a uma antecipagao de recebiveis
de uma contraparte, cuja venda de energia se realizara em 2023.
18. Provisao para demandas judiciais — A Empresa no curso
normal de suas atividades esta sujeita a processos judiciais de
naturezas tributaria, trabalhista e previdenciério, civel e ambiental.
A Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores legais
e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou
nao de constituicdo de provisdo para contingéncias. Em 31 de
dezembro de 2021 a Empresa possui apenas processos com
prognéstico de perda possivel, de natureza civel, no montante
de R$ 56.604. (R$ 0 em 31 de dezembro de 2020). De acordo
com a legislacao vigente, as operagcdes da Empresa estdo
sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais pelo prazo de 5 e 10
anos, com referéncia aos tributos (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) e
exame dos recolhimentos de contribuicdes previdenciarias (INSS
e FGTS), respectivamente. Como decorréncia destas revisoes,
transagoes e recolhimentos podem ser questionadas, tornando
os valores dos mesmos sujeitos a multas, juros e atualizagbes
monetdrias. A Administragcdo ndo espera passivos adicionais.
19. Imposto de Renda e Contribuicao Social Correntes e
Diferidos — a) Reconciliacao da despesa do imposto de renda
e contribuicao social:

31/12/2021 31/12/2020
Resultado do exercicio antes do
IRPJ e da CSLL 33.504 53.098
Aliquota nominal 34% 34%
IRPJ/CSLL a aliquota nominal (11.391) (18.053)
Provisdes de compras e vendas 1.311 1.733
Provisao de liquidacdo CCEE (122) -
Instrumentos financeiros — contratos
futuros de energia (1.923) (18.023)
Bonus 4.175 -
Demais adigoes e exclusdes, liquidas (6.145) 9.261
Total (14.095) (25.082)
IRPJ e CSLL correntes (16.200) (2.517)
IRPJ e CSLL diferidos 2.105 (22.565)
Total (14.095) (25.082)
Aliquota efetiva 42,07% 47,24%

b) Composicao do IR e CSLL diferido ativo/(passivo) sobre
prejuizos fiscais e diferencas temporarias

31/12/2021  31/12/2020

Instrumentos financeiros — contra-

tos futuros 292.208 286.555
Provisao de receita 191.287 140.735
Provisédo de compras (177.090) (124.007)
Provisao para perdas (8.214) (8.214)
Perdas estimadas em créditos de

liquidacéo duvidosa (PECLD) (3.169) (1.693)
Bonus (12.279) -
Outros (2.165) (6.606)
Base de calculo IRPJ e CSLL

diferidos 280.578 286.770
IRPJ (70.145) (71.693)
CSLL (25.252) (25.809)
Total IRPJ e CSLL diferidos (95.397) (97.502)

20. Patrimonio liquido - a) Capital social: O capital social da
Empresa em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é de R$ 41.000,
totalmente integralizado, representado por 41.000.000 quotas.
b) Distribuicao de lucros: Em 2021 e 2020 foram distribuidos
lucros aos sdcios, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2020
Quantidade Valor por
de quotas quota Valor
Pagos/antecipados (un) (R$) (R$ mil)
Dividendos pagos no exercicio
de 2020 41.000 1.358,54 55.700
Total de 01/01 a 31/12/2020 55.700

Para as distribuicdes acima a Empresa utilizou saldos da Reserva
de Lucros a Realizar, respectivamente R$62.931 e R$ 27.684
em 2021 e 2020.

21. Receita operacional liquida 31/12/2021  31/12/2020
Venda de energia elétrica 1.989.989 1.426.124
Servigos 1.189 592
Descontos sobre vendas — Retusd (173) (778)
Dedugdes sobre vendas (12.174) (38.076)
COFINS (148.940) (105.078)
PIS (32.337) (22.813)
ICMS (19.697) (10.067)
ISS (93) (27)
Total 1.776.764  1.249.877

22. Natureza dos custos e despesas reconhecidas na
demonstracao do resultado

Classificacao 31/12/2021 31/12/2020

Custos de aqui-

sicdo e geragdo  Custo de vendas/

de energia servicos (1.693.468) (1.219.439)
Prestadores de Despesas adminis-
servigos trativas e gerais (2.051) (6.875)
Gastos com folha Despesas adminis-
de pagamento trativas e gerais (34.476) (5.089)
Honorarios advo- Despesas adminis-
caticios trativas e gerais (2.580) -
Depreciagao e Despesas adminis-
amortizacao trativas e gerais (1.181) (1.709)
Provisao para
Créditos de Liqui- Outras (despesas)/
dacao Duvidosa receitas opera-
(PCLD) cionais (1.476) (8.347)
Despesas com
comissao de Despesas adminis-
vendas trativas e gerais (5.950) (1.534)
Despesas adminis-
trativas e gerais/
Outras (despesas)/
Outras (despesas)/ receitas opera-
receitas cionais (5.536) (4.032)
Total (1.746.718) (1.247.025)

Classificadas como:
Custos operacionais
Despesas gerais e

(1.693.468) (1.219.439)

administrativas (51.607)  (28.461)
Outras (despesas)/

receitas opera-

cionais (1.643) 875
Total (1.746.718) (1.247.025)

23. Resultado financeiro
Receitas financeiras

31/12/2021 31/12/2020

Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.375 200
Variagcao monetaria ativa 553 420
Juros ativos 169 116
Descontos obtidos 21 -
Total 2.118 736
Despesas financeiras

Despesas bancarias (350) (1.304)
Multa de mora (21) (574)
Variagdo monetaria passiva (6) (40)
Juros passivos (2.741) (1.356)
Perdas com derivativos - (1)
Juros sobre arrendamento (267) (224)
Outras despesas financeiras (929) -
Total (4.314) (3.499)

24. Valor justo dos contratos de energia — A Empresa, opera
na comercializagdo de energia no Ambiente de Contratagao
Livre (“ACL") e firmou contratos de compra e venda de energia
bilateralmente com as contrapartes fornecedoras e consumidoras
de energia.

Instrumentos financeiros

(contratos futuros) 31/12/2021  31/12/2020
Ganho temporario — circulante 505.644 180.389
Ganho temporario — néo circulante 332.446 222.009
Perda tempordria — circulante (437.494) (100.872)
Perda temporaria — n&o circulante (108.387) (14.971)
Resultado liquido 292.209 286.555
Resultado do valor justo de contra-

tos de energia 5.654 53.009

O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros),
podem variar substancialmente, uma vez que as marcacdes
desses contratos foram feitas considerando a data base 31
de dezembro de 2021. A Empresa possui contratos futuros de
energia com vencimentos até o exercicio findo em 2035, sendo
que as transagdes com a DCELT, representam aproximadamente
62% do resultado liquido do valor justo dos contratos de energia
em 31 de dezembro de 2021, dado o longo prazo de forneci-
mento de energia desse contrato e, adicionalmente, as receitas
anuais provenientes dessa mesma contraparte representam
aproximadamente 2% do faturamento anual da Empresa em 31
de dezembro de 2021. E conforme descrito na nota explicativa
n® 1.2, a Empresa e a DCELT - Distribuidora Catarinense de
Energia Elétrica Ltda. assinaram um termo de cesséo e 6°
aditivo ao contrato de compra e venda de energia elétrica, onde
a Empresa informa ter o interesse em ceder o contrato para a
geradora de energia SPE Futura 1 Geracao e Comercializagao
de Energia Solar S.A. a partir de 01 de janeiro de 2024. Esse
termo de cessao fica condicionado a emisséo, pela ANEEL, de
anuéncia por meio de ato normativo publicado no Didrio Oficial da
Uniao. O valor justo dos contratos de energia estimados de ativos
e passivos financeiros da Empresa foi determinado por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliacdo. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de realizagcdo mais adequado. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes

31/12/2021 que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O

Quantidade Valor por uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito

de quotas quota Valor material nos valores de realizagdo estimados. O valor justo dos

Pagos/antecipados (un) (R$) (R$ mil) contratos de energia, ja estdo calculados a valor presente por

Dividendos pagos no exercicio uma da taxa média de desconto real no fluxo de 5,8% em 31 de

de 2021 41.000 2.008,29 82.340 dezembrode 2021, (5,27% em 31 de dezembro de 2020) e liquida
Total de 01/01 a 31/12/2021 82.340 dos impostos de PIS/COFINS (aliquota de 9,25%):

Até 01 ano Até 02 anos Até 03 anos Acima de 03 anos Total

Valor justo contratos de energia 68.260 36.209 19.712 168.138 292.209

Estas transagdes resultaram em ganho e perda com o excedente
de energia para a Empresa, que foi reconhecido pelo seu valor
justo. A realizag&o do valor justo, por meio da liquidagéo fisica dos
contratos de venda e compra de energia, no montante liquido de
R$ 5.654 foi reconhecida na rubrica “Resultado do valor justo de
contratos de energia” no resultado. 25. Instrumentos financeiros
e gerenciamento de riscos — Gerenciamento de riscos: A
Empresa mantém operagdes com instrumentos financeiros para
atender as necessidades operacionais dos seus negdcios e esta
exposta a varios riscos que sdo inerentes as suas atividades.
A forma de identificacao e condugéo desses riscos é de suma
importancia para obteng&o de lucratividade. Os riscos mais sig-
nificativos s@o: Risco de crédito: O risco de crédito decorre da
possibilidade de a Empresa sofrer perdas por inadimpléncia de
suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de
recursos ou investimentos financeiros. Um dos principais riscos
do setor é o descumprimento de contratos. Isso ocorre quando
uma das partes nao honra algum dos compromissos assumidos

em contratos de energia (registro, validagdo na CCEE ou paga-
mento bilateral), provocando exposicao financeira da contraparte.
A depender da magnitude da falta, essa pode gerar trés efeitos
nocivos para a contraparte afetada: = Exposicao adicional ao
risco de mercado, dada a substituicdo do contrato ndo adimplido
por exposicao (sobra ou déficit) no mercado a pregos de curto
prazo, que podem ser desfavoraveis a ela; = Crise de confianca,
limitando a liquidez particular e aumentando o prémio de risco
para fechamento de posigoes, especialmente em empresas de
pequeno porte; = Queda de liquidez de mercado em fungéo de
necessidade de ajustes de expectativas e aumento da aversao ao
risco dos agentes, impactando no tempo de fechamento de posi-
cdes. Para mitigar esses riscos a Empresa adota como pratica a
analise da situacdo financeira e patrimonial de suas contrapartes,
histérico de pontualidade de pagamentos e situacao junto aos
fiscos municipal, estadual e federal, bem como a eventual exigi-

continua ... )
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(... continuagdo Focus Energia Ltda.

bilidade de garantias de suas contrapartes nas modalidades de
cartas de fianca, seguro garantia e caucao. Além disso atua com
a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posicoes em aberto e de concentragdo de risco de crédito
com as contrapartes. No que tange as instituicdes financeiras, a
Empresa somente realiza operagdes com instituicoes financeiras
de baixo risco. A seguir a composi¢ao das garantias da Empresa:

31/12/2021 31/12/2020
Fiancas bancarias 28.841 19.285
Seguro garantia 10.088 63.509

Risco de liquidez: A responsabilidade final pelo gerenciamento
do risco de liquidez é da Diretoria Executiva, que elaborou um
modelo de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento
das necessidades de captagdo e gestao de liquidez no curto,
médio e longo prazos. A Empresa gerencia o risco de liquidez
mantendo reservas, linhas de crédito bancaérias e linhas de

contratos, exposta, portanto, a movimentos de pregos de mer-
cado que, em casos desfavoraveis para a empresa detentora da
posicao, fazem reduzir seu o valor da carteira de energia. Estas
flutuagdes, positivas ou negativas, geram impacto econémico
em todos os agentes atuantes no mercado livre de energia e sé@o
constantemente monitoradas pela administragdo da Empresa.
A Empresa utiliza diversos mecanismos de avaliagao de risco,
tais como: departamento de risco com reporte diario aos admi-
nistrados, metodologia de risco utilizando VaR “Value at Risk”,
andlise stress e sensibilidades, limites de riscos estabelecidos
pela Administracao, atualizagao diéria de precos e de volatilidade,
reunides semanais de alocacgao de risco e atualizacdes didrias
das varidveis em risco. Exposicao energética em Mwh:

Compra _Venda Exposicéao (Short)/Long
De dezembro/2021

Cendrio I: baseado em premissas macroeconémicas obtidas no
mercado para 31 de dezembro de 2021 (CDI em 8,76% a.a.); (ii)
Cendrio II: reducdo/elevacao dos indices em 25% e; (iii) Cenario
IlI: reducao/elevacéo dos indices em 50%. A projecao dos efeitos

decorrentes da aplicacédo desses cenarios no resultado financeiro
do consolidado para os préximos 12 meses seria a seguinte:
Em 31 de dezembro de 2021:

Reducdo Reducdo Elevacao Elevacao
de indice deindice deindice de indice
Instrumento Indexador Exposicdo Cenario 1 em25% _em50% _em25% _em 50%
Aplicagdes financeiras CDI 41.663 3.650 2.737 1.825 4.562 5.475
Empréstimos e financiamentos CDI 26.021 2.279 1.710 1.140 2.849 3.419

26. Seguros — A Focus Energia Ltda., possui cobertura de segu-
ros de garantia financeira, por montantes considerados suficientes
para eventuais perdas decorrentes de sinistros, considerando
a natureza de suas atividades, os riscos envolvidos nas suas
operacdes e a orientacao de seus consultores de seguros. Em
31 de dezembro de 2021, as importancias seguradas e limite

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros em custo amor-
tizado ou a valor justo contra resultado baseia-se no modelo de
negoécios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela
Empresa para cada instrumento. O valor justo de um titulo cor-
responde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido
a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de
vencimento do titulo) obtido da curva de juros de mercado em
reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo sdo: = Nivel 1:
Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;
= Nivel 2: Informacdes observaveis diferentes dos precos cotados
em mercado ativo que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos
precos); = Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes nao
séo dados observaveis de mercado. Andlise de sensibilidade:
A Empresa realizou andlise de sensibilidade dos principais

riscos aos quais seus instrumentos financeiros estéo expostos,
basicamente representados por variagao do preco da energia e
taxa de juros. Andlise de sensibilidade sobre as operacoes
de compra e venda de energia: O principal fator de risco é a
exposicao a variagdo dos precos de mercado da energia do
mercado livre. A variacdo da taxa de desconto ndo impacta de
forma relevante o valor justo apurado. As analises de sensibilidade
foram preparadas conforme metodologia de VaR da Empresa, o
qual é a principal ferramenta de gerenciamento aplicada para
esse tipo de risco. Dessa forma, considerando um cenario de
elevacao de pregos, considerando a série de pregos que reflete
a série p95 do VaR (méaxima perda no cendrio de alta de pregos)
e outro cenario de reducdo de precos considerando a série de
pregos que reflete o p05 do VaR (maxima perda no cenario de
reducéo de precos):

de energia em mercado ativo

Variacdo de preco 31/12/2021 Cenadrios projetados

Ganhos (perdas) nao realizados em operacdes de compra e venda

Elevagéo (VaR p95) 292.209 300.745
Queda (VaR p05) 292,209 285.315

Essa andlise sensibilidade capturada pela metodologia de VaR da
Empresa, dado a volatilidade histérica do mercado e correlacao
entre os produtos, apresenta maior variacao de pre¢o no curto
prazo dado sua grande correlacdo com varidveis mais incertas
como hidrologia e carga, e menor variagdo no longo prazo devido
sua baixa correlagdo com essas variaveis e maior correlagdo com
adinamica de oferta e demanda de energia. = O VaR é a avaliacao
do potencial maximo de perda (ou pior perda) a um intervalo de
confianca especificado (a é nivel de confianga) que um investidor
estaria exposto dentro de um horizonte de tempo considerado.
= O VaR pode ser traduzido como a quantia em que as perdas

nao se excederdo em (1-a) % dos cendrios. A Empresa utiliza um
espaco de confianca de 95%. Um VaR (95%) indica que existem 5
chances em 100 de que o prejuizo seja maior do que o indicado
pelo VaR no prazo para o qual foi calculado; = P95 do VaR —
Nesse caso p95 do VaR indica a séria que representa a maxima
perda das sérias geradas no caso de alta de precos; = P05 do
VaR - Nesse caso p05 do VaR indica a séria que representa a
méaxima perda das sérias geradas no caso de baixa de preco.
Anélise de sensibilidade sobre as operagdes com taxa de
juros: A Empresa realizou uma analise com objetivo de ilustrar
sua sensibilidade a mudancgas em variaveis da taxa de juros: (i)

crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, & dezembro/2025  11.619 (11.398) 221 méaximo de cobertura séo de R$ 177.225.
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos De janeiro/2026 a 31/12/2021 Fim da vigéncia
e reais e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos ~_janeiro/2035 356 (2.682) (2.327) Seguro Execugéo Fiscal 46.622
e passivos financeiros. As tabelas incluem os fluxos de caixa Total 11.975 (14.080) (2.105) Tributos IRPJ & CSLL 10.644 20/08/2022
dos juros e do principal. Para os fluxos de caixa com juros pés- Instrumentos financeiros por categoria: A seguir estao Tributos IRPJ & CSLL 35.978 25/09/2022
-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas demonstrados os instrumentos financeiros por categoria: Fianca Locaticia 1.080
de juros no encerramento do periodo. O vencimento contratual 31/12/2021 31/12/2020 Inadimpléncia Aluguel, Condo-
baseia-se na data mais recente em que a Empresa deve quitar Custo Custo minio e demais obrigacdes 1.080 02/03/2026
as respectivas obrigagdes. amor- amorti- Operacoes 112.848
Até 01 Até 02 Até 03 Acima de tizado Total zado Total Garantia Setor Publico 1.250 17/03/2022
ano anos anos 03 anos Total Caixa e equivalentes de Transporte Internacional 111.598 31/01/2022
Fornecedores 195.325 - - —195.325 caixa 29.428 29.428 21.811 21.811 Seguro Empresarial 16.675
Empréstimos e Aplicagdes financeiras 12,787 12.737 5.075 5.075 Seguro Empresarial 16.675 27/12/2022
financiamentos 8.109 11.766 1.101 5.045 26.021 Contas a receber 204.902 204.902 236.593 236.593 Total 177.225
Total 203.434 11.766 1.101 5.045 221.346 Partes relacionadas - - 7.240 7.240 31/12/2020 Vigéncia
Risco de mercado: O risco de mercado é apresentado como a Fornecedores 195.325 195.325 222.525 222,525 Seguro Contratos de Energia 16.995
possibilidade de perdas monetarias em virtude das oscilagdes Empréstimos e financia- Garantia Compra Energia 3.444 31/12/2020
de varidveis que tenham impacto em precos e taxas negociados  mentos 26.021 26.021 31.318 31.318 13.551 31/01/2021
no mercado. Normalmente o risco é gerado por uma posicédo de Contas a pagar 85.645 85.645 2509 2.509 Seguro Execucao Fiscal 46.622
energia em aberto (sobras ou déficits) ainda nao convertida em Partes relacionadas 950 950 20.830 20.830 Tributos IRPJ & CSLL 10.644 20/08/2022
35.978 25/09/2022
Valor justo (classificacao) 31/12/2021 31/12/2020 Fianga Locatici 1.080
Nivel 1 Nivel2 Nivel3  Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 |nadimpléncia Aluguel, Condo-
Valor justo dos contratos de energia (ativo) - 838.090 - - 402.398 —  minio e demais obrigacdes 1.080 02/03/2026
Valor justo dos contratos de energia (passivo) —  (545.881) - —  (115.843) — Total 64.697

27. Eventos subsequentes — A Focus Energia Holding S.A.
(“Energia Holding”), controladora indireta da Empresa, realizou
ap6s 31 de dezembro de 2021 até o dia 25 de fevereiro de 2022,
a emissao de debéntures ndo conversiveis em agoes, da espé-
cie com garantia real, em série Unica, para colocagao privada,
no valor total de R$ 657.775, sendo R$ 254.234 em janeiro
e R$ 403.541 em fevereiro. Foi realizada a quitagéo do saldo
de mutuo, de R$156, entre a Energia Holding e os acionistas;
A Energia Holding, no dia 25 de fevereiro de 2022, divulgou
através do Fato Relevante, o cronograma tentativo e demais
procedimentos para a conclusdo da combinagdo de negécios
entre Focus e Eneva: l. Resumo da estrutura da operacgao: Nos
termos do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de
Incorporagéo da Energia Holding pela Eneva Il Participagdes S.A.,
Seguida pela Incorporagé@o da Eneva Il Participagdes S.A. pela
Eneva S.A”, celebrado em 3 de janeiro de 2022 (“Protocolo”) e
conforme aprovado em assembleias gerais extraordinarias da
Energia Holding e da Eneva realizadas em 4 de fevereiro de 2022,
a Operacdo compreende, como operagdes interdependentes
e vinculadas, as seguintes principais etapas: (i) Incorporagcao
das empresas do grupo Energia Holding; (ii) Resgate de A¢oes
Preferenciais da Energia Holding; (iii) Incorporagao da Energia
Holding; A efetivagao da Operagao permanece sujeita a verifica-
cao da implementacgéo ou renincia das condicdes suspensivas
previstas no Protocolo, em data a ser fixada pelo Conselho de
Administracdo da Eneva (“Data de Fechamento”). Il. Valor da
Parcela Assegurada: Mediante a consumagao da Operacéo,
os acionistas da Energia Holding far&o jus ao recebimento, para
cada acao ordindria de emissao da Energia Holding de que forem
proprietarios, em contrapartida ao resgate de cada uma das
Novas Ac¢bes PN Holding, de um valor correspondente nesta data
a R$ 8,1274582081. lll. Forma de Pagamento de Eventual Par-
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cela Contingente: O valor da parcela Contingente sera devido e
pago aos acionistas da Energia Holding nos termos do Protocolo,
conforme procedimentos a serem divulgados oportunamente. IV.
Relacao de troca final e Tratamento de Fragoes: Mediante a
consumacao dos passos descritos acima, os acionistas receberao
também, para cada a¢&o ordinaria de emissao da Energia Holding
de que forem proprietarios, 0,189616054 Novas Agbes Eneva.
Eventuais fragbes das Novas Acbes da Eneva atribuidas aos
acionistas da Holding no momento da Incorporagéo da Holding
serao agrupadas em numeros inteiros, vendidas pela Eneva em
bolsa, e os recursos liquidos da venda serao divididos, proporcio-
nalmente, entre titulares das fragdes de novas agdes ordinarias
de emisséao de Eneva. V. Fechamento: Sujeito a verificacéo das
condigdes previstas no Protocolo, espera-se que o fechamento
da Operagao ocorra conforme o cronograma indicado a seguir:
(i) 09 de marco de 2022: fim do prazo exercicio do direito de
retirada pelos acionistas da Focus dissidentes da deliberacao
sobre a Incorporagao da Focus na assembleia geral da Focus
realizada em 04 de fevereiro de 2022. (i) 11 de margo de 2022:
Pagamento do valor do reembolso aos acionistas da Focus
dissidentes da deliberagdo sobre a Incorporacédo da Energia
Holding. (iii) 11 de marco de 2022: Realizagao das Reunides do
Conselho de Administracdo da Focus e da Eneva para, nos termos
do Protocolo, declarar o cumprimento ou rentincia das condi¢oes
precedentes e registrar que a consumac&o da Operacé&o se dara
apos o encerramento do pregéo do dia. (iv) 11 de marco de 2022:
encerramento da negociagao das acdes da Energia Holding na B3
e Data de Fechamento da Operagao. Para os fins da Operagao,
serdo considerados acionistas aqueles que forem titulares de
agbes da Focus no encerramento do pregao de 11 de marco de
2022 (“Data Base”). A consumagao da Operagao ocorrera nesta
data, ap6s o encerramento da negociagao das agbes da Focus na
B3. (v) 14 de margo de 2022, as 18h: data-limite para recebimento
dos dados dos acionistas nao residentes da Energia Holding
na Data Base, a serem enviados pelos respectivos agentes de
custédia, para fins do célculo da retencéo de IRRF (Imposto de
Renda Retido na Fonte) pela Energia Holding. (vi) 14 de margo
de 2022: inicio da negociacao das Novas Agdes Eneva na B3.
(vii) 16 de margo de 2022: crédito efetivo das Novas Agdes Eneva
nas contas de custédia dos acionistas da Energia Holding. (viii) 21
de margo de 2022: pagamento pela Holding (ou pela Eneva, na
qualidade de sua sucessora) aos acionistas da Energia Holding
do valor correspondente & Parcela Assegurada. V. Acionistas
da Energia Holding com agoes registradas diretamente no
livro de agbes nominativas escriturais: Os procedimentos e
as datas acima sao exclusivos para os acionistas que, na Data
Base, tenham suas a¢des da Energia Holding em custédia em
um agente custodiante admitido na B3. VIIl. Pagamento pela
Energia Holding do valor correspondente a Parcela Asse-
gurada e calculo de retencado do imposto: Em 21 de margo
de 2022, a Holding (ou a Eneva, na qualidade de sua sucessora)
promovera o pagamento aos acionistas da Energia Holding do
valor da Parcela Assegurada. As Companhias ressaltam que, para
efetivagdo do pagamento acima, a Energia Holding (ou a Eneva,
na qualidade de sua sucessora) fara o célculo para retengao de
IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) relativo ao eventual
ganho de capital apurado pelos acionistas néo residentes da
Energia Holding, que sera deduzido da Parcela Assegurada com
base nas aliquotas e de acordo com informacdes detalhadas no
Aviso aos Acionistas da Energia Holding divulgado nesta data.
As Companhias reforcam que a Operacéo ainda se encontra
sujeita a determinadas condices suspensivas e que, portanto,
este cronograma é tentativo e podera estar sujeito a modificacoes.
As Companhias manterao seus acionistas e o mercado em geral
informados, em conformidade com os termos da legislacao e
regulamentacéo aplicavel.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Contabeis

Aos Sécios Quotistas e Administradores da
Focus Energia Ltda. — Sdo Paulo-SP
Opiniao sobre as demonstracoes contabeis: Examinamos as demonstracdes conta-
beis da Focus Energia Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes dos resultados, dos resultados
abrangentes, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e das demais
Notas Explicativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes contébeis acimas referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial
e financeira da Focus Energia Ltda. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido sobre as demonstracoes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages contabeis”. Somos
independentes em relagao a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Conforme mencionado na Nota Explicativa n°1, as demonstragdes contabesis,
chamamos a atencéo para o fato que a Focus Energia Ltda. ter assinado um Aditivo
contratual “Termo de Cesséao e 6° Aditivo ao Contrato de Compra e Venda de Energia”
com a contraparte DCELT — Distribuidora Catarinense de Energia Elétrica Ltda., em
11 de outubro de 2021, que trata da cessao de um contrato relevante de suprimento
de energia elétrica com a parte relacionada SPE Futura 1 Geragdo e Comercializagao
de Energia Solar S.A. a partir do exercicio de 2024. Esse Aditivo somente tera seus
| efeitos suspensivos atendidos, apés a anuéncia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica

(ANEEL) e, consequentemente, podera ocasionar impactos contabeis ndo mensurados
até a presente data, na Empresa.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragdes contabeis: A Adminis-
tracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaborac@o de demons-
tracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragé@o das demonstragdes contabeis, a Administragéo é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragcdes contabeis, a ndo ser que
a Administracéo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis: Nossos
objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstragoes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢cado relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido. O risco de néo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais; = Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa; = Avalia-
mos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao; = Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional; = Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragbes contabeis representam-as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 10 de margo de 2022.

Jairo da Rocha Soares
Contador
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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando incluido de outra forma)

Ativo 2021 2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 16.578 2.203
Contas a receber de clientes 157.329 116.629
Estoques 56.417  41.495
Transagbes com partes relacionadas 24269  18.670
Tributos a recuperar 27.240 6.446

Sinistro a receber 759 759

Outros créditos 4.758 2.825
287.349 189.027

Néo Circulante
Transagbes com partes relacionadas 6.000 6.000
Tributos a recuperar 2.284  26.004
Tributos sobre o Lucro diferidos 3.813 4.824
Depésitos judiciais e caugdes 3.444 3.748
Sinistro a receber 187 947
15,728  41.523
Imobilizado 3.584 2.608
Intangivel 521 1.711
4.106 4.319
Total do Ativo 307.183 234.869

Demonstracdo dos Resultados dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando incluido de outra forma)

2021 2020
Receita Operacional Bruta 986.888 705.927
Tributos Sobre Vendas e Desc (97.231) (69.853)

Receita Operacional Liquida 889.657 636.074
Custo dos produtos vendidos e dos

servigos prestados (736.302) (545.177)

Lucro Bruto 153.356  90.897
Receitas (Despesas) Operacionais
Comerciais (71.727) (35.871)
Administrativas (9.370) (6.766)
Pessoal (36.637) (26.057)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.750) 196
(119.484) (68.498)
Resultado Operacional 33.872 22.399
Resultado financeiro (17.949) (14.818)
Resultado Antes dos Impostos 15.923 7.581
Tributos sobre o Lucro corrente (3.548) (520)
Tributos sobre o Lucro diferidos (1.011) (2.275)
(4.559) (2.795)
Lucro do Exercicio 11.364 4.786
Lucro liquido por acéo R$ 1,24 R$ 0,52

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Passivo 2021 2020
Circulante

Fornecedores 162.221 101.430
Empréstimos e financiamentos 32.460 25.663
Debéntures 2.150 -
Arrendamento mercantil 537 496
Comissdes a pagar 3.737  9.535
Obrigagodes sociais 4.198 4.648
Obrigacdes e parcelamentos fiscais 9.322 7.336
Tributos sobre o lucro corrente 1.582 150
Provisdes diversas 2.308 725
Dividendos propostos - -
Outras contas a pagar 1.579 2.537

220.093 152.520
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 35.966 39.411
Debéntures 5.000 4.150
Arrendamento mercantil - 449
Obrigacoes e parcelamentos fiscais 2130  2.929
Provisoes diversas 5.433 4.578
Provisdo para contingéncias 554 569
49.083 52.086
Patriménio Liquido
Capital 20.206 20.206
Reserva legal 3.080 2.522
Reservas de lucros 14.721 7.535
38.007 30.263

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 307.183 234.869

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido — para
os exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de
reais, exceto quando incluido de outra forma)

Capital Reserva Reserva

social legal de lucros Total
Saldo em 31/12/2019 20.206 2.283 4.124 26.613
Lucro do exercicio - - 4.786 4.786
Constituicao de reserva
legal - 239 (239) -
Dividendos propostos - - (1.136) (1.136)
Saldo em 31/12/2020 20.206 2.522 7.535 30.263
Lucro do exercicio - - 11.364 11.364
Constituicao de reserva
legal - 558 (558) -
Dividendos propostos - -  (3.620) (3.620)
Saldo em 31/12/2021 20.206  3.080  14.721 38.007

Demonstracao do Valor Adicionado — para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando incluido de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 11.364 4.786

Ajustes para reconciliar o lucro do periodo com recur-

sos provenientes das atividades operacionais:

« Tributos sobre o lucro diferidos 1.011 2275

* Depreciagao e amortizagao 2,071 2.082

* Provisdes para contingéncias e diversas 2.423 (4.560)
16.869 4.583

(Aumentos) diminuicdes nos ativos operacionais:
» Contas a receber de clientes (40.700) (51.590)
* Estoques (14.923) (14.231)

» Transacdes com partes relacionadas (5.599) (4.330)
* Tributos a recuperar 2927 2791
« Sinistro a receber 759 981
* Depdsitos judiciais 304 922
* Qutros créditos (1.932) (1.441)

Aumentos (diminui¢es) nos passivos
operacionais: (59.164) (66.898)
* Fornecedores 60.790 38.195
* Arrendamento mercantil (407)  (725)
* Obrigacoes sociais (450) 2.108
» Obrigagoes e parcelamentos fiscais 1.187 (1.128)
« Tributos sobre o lucro corrente 1.432 150
* Comissdes e outras contas a pagar (6.757) 7.792
55.795 46.392

Recursos liquidos provenientes das

atividades operacionais 13.501 (15.923)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
* (Adicdes) no ativo imobilizado (1.843) (1.005)
* (Adicdes) e baixas no ativo intangivel (15) 111

* Captacdo de empréstimos 37.101 54.632
* Amortizagdes empréstimos (25.388) (26.383)
* Juros pagos dos empréstimos (8.361) (4.179)
¢ Debéntures 3.000 (8.867)
* Dividendos pagos (3.620) (1.480
* Capital integralizado - -
Recursos liquidos provenientes das

atividades de financiamentos 2.732 13.723

Diminuicéo no caixa e equivalentes de caixa14.375 (3.094)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 2203 5.297
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio 16.578 2.208

Diminuicé@o no caixa e equivalentes de caixa14.375 (3.094)

Receitas 2021 2020
Vendas de produtos e servigcos 986.888 705.789
Perdas com cobranga (4.856) (2.616)
Outras receitas (despesas) operacio-
nais liquidas (403) 869
981.629  704.042
Insumos adquiridos de terceiros
Mercadorias adquiridas (558.766) (435.470)
Custo Distribuicdo Softwares (176.351) (103.315)
Outros custos (86.249)  (51.237)
(821.366) (590.022)
Valor adicionado bruto 160.263 114.020
Depreciacdo e amortizacdo (2.232) (2.082)
Valor adicionado liquido gerado 158.031 111.938
Receitas financeiras 1.454 1.607
Valor adicionado a distribuir 159.485 113.545
Empregados 23.274 17.025
Tributos 105.146 74.964
Aluguéis 142 205
Juros, despesas bancarias, hedge
e IOF 21.597 15.102
Descontos concedidos 156 140
Perdas e ganhos nas operagoes de hedge  (534) (155)
Variacdo cambial (1.661) 1.478
Lucro do exercicio 11.364 4.786
Valor adicionado distribuido 159.485 113.545

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contéabeis

A Diretoria e Conselho de Gestao da

SND Distribuicao de Produtos de Informatica S.A. Barueri-SP
Opiniao sobre as demonstracoes contabeis: Examinamos as
demonstragdes contabeis da SND Distribuicdo de Produtos de
Informatica S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e as demais notas explicativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdao
patrimonial e financeira da SND Distribuicdo de Produtos de
Informatica S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho de suas operagoes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacio-
nais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido sobre
as demonstracdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstra¢des contébeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de

acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
Assuntos: Demonstracao do valor adicionado: Examinamos,
também, a demonstragao do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, preparadas sob
a responsabilidade da Administracdo da Companhia. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as Demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto. Valores correspondentes: Os valores corres-
pondentes as demonstragdes contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, foram auditadas por outros auditores
independentes, cujo relatério foi emitido em 30 de marco de 2021
e nao apresentava modificacao de opiniao. Responsabilidades
da Administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis: A Administracdo da Companhia é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacdo dessas demonstragbes
contabeis de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),

e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstracoes contabeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro. Na elaboragao das demonstragdes, a administracdo
é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes contébeis, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contéabeis: Nossos objetivos sdo obter segu-
ranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-

sdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou
representacoes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia; * Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao;
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo,
de base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng@o em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes contébeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentacéo geral,
a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 08 de abril de 2022.

L José Bublitz Machado — Presidente

Marcelo Rodrigues Soares — Diretor Financeiro

Adauto Pereira da Silva Jr. — Contador CRC 1SP 226.467/0-5
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