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Fim do ICMS diferenciado ¢ melhor para
empresas e consumidor de maior renda

proibicdo  por
A parte do STF da

cobranca dife-
renciada de ICMS para ener-
gia e telecomunicag¢des deve
beneficiar mais as empresas e
os consumidores residenciais
de maior renda e consumo,
avaliam especialistas.

Na ultima segunda-fei-
ra (22), o Supremo formou
maioria para impedir que os
estados cobrem as tarifas di-
ferenciadas do tributo. A agao
havia sido apresentada pelas
Lojas Americanas, contra
uma lei catarinense de 1996
que estabeleceu aliquota de
25% para essas duas are-
as, ante os 17% cobrados de
ICMS no geral.

Por se tratar de um preco
administrado, se o ICMS da
operacdo for menor, o pre-
¢o também cai, explica. Mas
isso ocorreria apos o transito
em julgado da decisdo do Su-
premo e se a repercussao afe-
tar os contribuintes de todos
os estados.

Economia

Em 2012, o caso che-
gou ao Supremo e chegou
a ter seu julgamento inicia-
do no comego deste ano,
até que um pedido de vista
(mais tempo para analisar o
tema) do ministro Dias Tof-

foli interrompeu a tramitacao.

O peso do imposto sobre
a conta de luz muda de um es-
tado para o outro. No caso de
Sao Paulo, a legislacdo prevé
aliquota de 12% para consu-
moresidencial deaté 200 kWh

por més e 25% para consumo
mensal acima de 200 kWh.

Com a energia elétri-
ca para consumo comer-
cial, industrial, servigos e
poder publico a regra é de
cobranca de tarifa de 18%.

Guedes acusa bancos de erro ou

[
! _—

militancia politica em previsoes

para 2022
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Bolsonaro nao se opoe a Auxilio Brasil de R$ 400 permanente, mas
é preciso fonte de recurso, diz ministro

Pagina - 04

Ja no Rio, a aliquota
efetiva de ICMS ¢ de 20%
para quem ndo se enquadra
na tarifa social e consome
até 300 kWh por més, de
31% para acima de 300 kWh
e 32% para acima de 450
kWh, segundo relatorio da
ABDG (Associagdo Brasi-
leira de Energia Distribuida).

“Como essa regra nao
¢ uniforme, alguns estados
aplicam as aliquotas majo-
radas para os consumidores
residenciais em geral, dando
isencdo apenas para os de
baixa renda que consomem
at¢ 90 kWh”, diz Mariana
Kubota, do Stocche Forbes
Advogados.

“O ICMS ¢ importante
fonte de receita para os esta-
dos. As agdes foram ajuizadas
pelas proprias empresas con-
sumidoras desses servigos”,
explica Breno Vasconcelos,
socio do escritério Mannrich
e Vasconcelos.

Douglas Gravas/Folhapress

Tesouro Direto:
retornos de
prefixados com
vencimento
menor avancam
e chegam a
12,3% ao ano
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No Mundo

Europa pode ultrapassar 2 milhoes de
mortos por Covid até marco, diz OMS

o
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nimero de

mortos por Co-

vid na Europa
pode chegar a 2,2 milhdes
em mar¢o do ano que vem,
afirmou nesta terca (23) Hans
Kluge, diretor para o conti-
nente da OMS se mantidas as
tendéncias atuais.

Escapar deste “marco
sombrio” exige adotar uma
atitude de “vacina mais”, afir-
mou Kluge. “Isso significa
ser vacinado, tomar o refor-
¢o se oferecido e a0 mesmo
tempo usar mascaras, manter
distancia, ventilar espacos in-
ternos, lavar as maos e espir-
rar no cotovelo.”

De acordo com o diretor
da entidade, esta nas maos
de cada um “evitar tragédias
e perdas desnecessarias” e

limitar mais perturbagdes a
sociedade e as empresas du-
rante o inverno.

Por causa da quarta onda,
Letonia, Holanda e Austria
reimpuseram confinamento e
outros paises apertaram me-
didas, provocando também
insatisfa¢do e protestos —al-
guns terminaram em violén-
cia.

Desde o comego da pan-
demia, 1,5 milhdo de euro-
peus morreram por causa do
coronavirus nos 53 paises
acompanhados pela entidade.

A média de obitos diarios
vem crescendo desde o final
do verao europeu e, de acor-
do com a OMS dobrou, de
2.100 no final de setembro,
para 4.200 na semana passa-
da.

Israel se diz pronto para
intensificar confronto

com o Ira
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Segundo levantamen-
to do Instituto de Métricas e
Avaliagdo em Saude, a Covid
¢ hoje a principal causa de
mortes na Europa e na Asia
Central, e as estimativas sdo
de que a pressao sobre hospi-
tais fique alta ou extrema em
25 dos 53 paises, entre este
final de més e 1° de margo.

A perspectiva para as
UTIs ¢ ainda mais preocu-
pante: a pressdo alta ou ex-
trema s6 nao ¢ esperada em
apenas 4 paises —Malta, Su-
ica, Cazaquistdo e Israel, que
estdo na area acompanhada
pela se¢do europeia da OMS.

De acordo com a entida-
de, ha trés principais fatores
que impulsionam a alta trans-
missdo atual de Covid.

Ana Estela de Sousa Pinto/Folhapress

primeiro-mi-

nistro de Israel,

Naftali  Ben-
nett, indicou terca (23) uma
prontiddo para intensificar o
confronto de Israel com o Ira
e reiterou que seu pais nao se
ateria a nenhum novo acordo
nuclear iraniano com potén-
cias mundiais.

Negociagdes  indiretas
comegardo no dia 29 pro-
ximo visando reativar o
acordo de 2015, que o ex-
-presidente norte-americano
Donald Trump abandonou
por considerar insuficiente
para encerrar projetos com
potencial para a criagdo de
bombas, uma opinido com-

Russia vai retomar
importacao de carnes
bovina e suina do Brasil

Russia retoma-
rd a importacdo
de carne bovina
e suina de 12 unidades brasi-
leiras nesta semana, disse o
regulador de seguranca sani-
taria do pais nesta terca-feira.
A maioria das restri¢des
aos produtores brasileiros
de carne bovina e suina pela
Russia estd em vigor desde
2017, devido a alegagdes do
uso do aditivo ractopamina
na alimentagdo das criagoes,
0 que grupos brasileiros da
industria de carne negaram.
No més passado, a Russia
jé havia permitido a importa-
¢do de carne bovina de trés
grandes exportadoras brasi-
leiras.
A nova liberagdo, a partir
de 25 de novembro, envolve
nove unidades de suinos e

trés de carne bovina.

partilhada pelos israelenses.

Desde o rompimento dos
Estados Unidos, o Ira, que
nega buscar armas nucleares,
viola o acordo ampliando o
enriquecimento de uranio.

Bennett, que assumiu o
cargo em junho, disse em um
discurso que o Ird esta no “es-
tagio mais avangado de seu
programa nuclear”.

Embora seu governo te-
nha dito anteriormente que
estaria aberto a um novo
acordo nuclear com restri-
¢Oes mais duras ao Ira, Ben-
nett reafirmou a autonomia
de Israel para agir contra a
Republica Islamica.

“Enfrentamos tempos

O departamento russo
Rosselkhoznadzor ndo reve-
lou os nomes dos frigorificos.

“O  Rosselkhoznadzor
continua trabalhando na am-
pliagdo da lista de produtores
brasileiros certificados para
fornecer carne bovina a Rus-
sia”, afirmou.

A liberagdo acontece apos
a ministra da Agricultura bra-
sileira, Tereza Cristina, ter se
reunido em Moscou na sema-
na passada com o chefe do
Servigo Federal de Vigilancia
Veterinaria e Fitossanitaria da
Russia, Sergey Dankvert, que
ainda garantiu a realizagdo
de uma visita de inspecao ao
Brasil, no primeiro trimestre
de 2022, visando habilitacao
de novas plantas frigorificas
brasileiras para exportagao.

Reuters/ABR

complicados. E possivel que
haja disputas com os melho-
res de nossos amigos”, disse
ele em uma conferéncia te-
levisionada na Universidade
Reichman.

“Em todo caso, mesmo
que haja uma volta a um
acordo, Israel, € claro, ndo é
uma parte do acordo e Israel
ndo tem obrigagdes com o
acordo”, afirmou.

Sem chegar a ameacar
uma guerra explicitamente,
o0 primeiro-ministro disse que
tecnologias cibernéticas e o
que considera vantagens de
Israel por ser uma democracia
e ter apoio internacional po-

dem entrar em jogo. ReutersABR

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servigco Informativo: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.

Rodagem: Diaria
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Economia

Guedes acusa bancos de erro ou
militancia politica em previsoes para

2022

ministro da
O Economia,

Paulo Gue-
des, criticou em entrevista
ao jornal Financial Times as
previsdes feitas por bancos
de estagnagdo ou mesmo en-
colhimento da economia em
2022.

“Claro que [os bancos]
estdo errados. Ou eles estdo
errados ou eles sdo militantes
politicamente. Eles estdo ten-
tando afetar a eleicdo... Eles
ainda ndo aceitaram a elei¢do
de Bolsonaro”, afirmou o mi-
nistro.

No final de outubro, o
Itat Unibanco revisou a pro-
jecdo para desempenho do
PIB no ano que vem, de uma
alta de 0,5% para uma queda
de 0,5%.

“Noticias sobre o aumen-
to dos gastos fiscais aumenta-

ram as duvidas sobre o futuro
do arcabougo fiscal no Brasil,
que desde 2016 tem sido ba-
seado em um teto de gastos
ajustavel”, escreveu o banco
em sua andlise, logo apds a
divulgagdo de que o governo
driblaria o teto com a PEC
dos Precatorios para ampliar
gastos em ano eleitoral.
Além do Itat, a Asa In-
vestments ¢ a MB Associados
também revisaram para pior
suas estimativas para 2022. A
Asa projeta uma recessao téc-
nica no primeiro semestre de
2022, enquanto a MB vé um
cenario de estagflagdo (pregos
em alta e atividade econdmica
fragilizada) no préoximo ano.
Economistas ouvidos
pelo Banco Central também
tém piorado suas estimativas
para o PIB. Na pesquisa Fo-
cus mais recente, divulgada

Mudanca climatica ja
€ ameaca a portos
brasileiros, diz estudo

nesta segunda (22), a expan-
sdo da economia no proximo
ano foi reduzida de 0,93%
para 0,70%.

O proprio governo vem
revisando para baixo suas esti-
mativas para a economia, em-
bora ainda projete expansao.

Em sua andlise mais re-
cente, o Ministério da Eco-
nomia reduziu de 2,5% para
2,1% sua projecdo de cresci-
mento do PIB em 2022.

De acordo com o ministé-
rio, o principal fator domésti-
co para o corte ¢ a deteriora-
¢do das condi¢des financeiras
no pais, com elevacdo dos
juros. As taxas tém sido es-
timuladas pelo avango da in-
flacdo e pela desconfianga do
mercado em relacdo as contas
publicas, impulsionada prin-
cipalmente pela discussao da
PEC dos Precatorios.

Folhapress

s portos brasilei-
ros ja sentem efei-
tos das mudangas

climaticas e as perspectivas
sdo de que as ameacgas se
agravem nos proximos anos,
com impactos que podem ge-
rar riscos para a operagio e
para a economia do pais.

A conclusdo ¢ de estudo
feito pela Antaq (Agéncia Na-
cional de Transportes Aqua-
viarios) em parceria com a
GIZ, brago da Cooperagdo
Alema para o Desenvolvi-
mento Sustentavel, com o ob-
jetivo de identificar os riscos e
apontar medidas mitigadoras.

Segundo o estudo, a prin-
cipal ameaca estd no risco
de vendavais, que ja afeta
sete portos —entre eles o de
Santos, o maior do pais— e
pode se tornar um problema

Receita libera consulta a
lote residual do IRPF

de novembro

a esta disponivel para
Jconsulta o lote resi-
dual de restitui¢ao do
Imposto de Renda de Pessoa
Fisica (IRPF) do més de no-
vembro de 2021. O lote inclui
também restitui¢des residuais
de exercicios anteriores. Se-
gundo a Receita, o crédito
bancario para 260.412 con-
tribuinte sera realizado no dia
30 deste més, no valor total
de R$ 450 milhdes.

Além de contribuintes
que tém prioridade legal,
como idosos, pessoas com
alguma deficiéncia fisica ou
mental ou moléstia grave e
aqueles cuja maior fonte de
renda € o magistério, também
estdo nesse lote 199.668 con-
tribuintes ndo prioritarios que
entregaram a declaragdo até o
ultimo dia 9.

Para saber se a restitui¢ao
esta disponivel, o contribuin-
te deve acessar a pagina da

futuro para outras nove ins-
talagdes na costa brasileira.

O risco de tempestades ja
afeta nove portos, mas nao ha
previsdo de mudancas signi-
ficativas no longo prazo. Em
11 dos 21 portos pesquisados,
a estimativa que a elevagao
do nivel dos oceanos gere
riscos altos ou muito altos a
partir de 2030.

“Os impactos nas opera-
¢oOes portuarias em funcgio da
mudanga do clima ja s3o uma
realidade no Brasil, e, man-
tidas as condi¢des atuais, ha
uma tendéncia de piora neste
cenario”, afirma o texto, di-
vulgado nesta segunda-feira
(22) pela Antaq.

“A partir desse relevante
diagnostico, faz-se necessa-
rio uma concertagdo de agoes
entre governos, autoridades

Receita na internet, selecio-
nar em Meu Imposto de Ren-
da e, em seguida, em Con-
sultar a Restituicdo. A pagina
apresenta orientagdes e os ca-
nais de prestagdo do servigo,
permitindo a consulta simpli-
ficada ou completa da situa-
¢do da declaragdo, por meio
do extrato de processamento,
acessado no e-CAC.

Se identificar alguma
pendéncia na declaragdo, o
contribuinte pode retifica-la,
corrigindo as informagdes
que porventura estejam equi-
vocadas.

A Receita disponibiliza,
ainda, aplicativo para tablets
e smartphones que possibili-
ta consultar diretamente nas
bases da Receita Federal in-
formagdes sobre liberagdo

das restituicdes do IRPF ¢ a
situagdo cadastral de uma ins-
cricao no CPF.

Karine Melo/ABR

portuarias e agéncia regula-
dora para mitigar os impac-
tos da mudanga do clima nos
portos brasileiros”, completa.

O estudo alerta que a
ocorréncia de vendavais,
tempestades e ressacas pode
levar a interrup¢ao da nave-
gagdo nas regides portuarias e
até mesmo a inundacao de pa-
tios de terminais e areas pro-
ximas, como zonas urbanas.

“Além disso, esses im-
pactos, em conjunto, acarre-
tam aumento dos custos dos
complexos maritimos ¢ afe-
tam ainda a durabilidade e
resisténcia das instalagdes e
das infraestruturas portuarias
frente as condigdes climato-
logicas adversas”, diz.

Os portos sdo responsa-
veispor95% dacorrente de co-
mércio exterior do pais. rolhapress
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Politica

Guedes admite que offshore foi usada
para escapar de impostos nos
Estados Unidos

ministro Paulo
O Guedes (Eco-
nomia) admitiu
nesta terca-feira (23) que en-
viou recursos para sua empre-
sa sediada em paraiso fiscal
(offshore) para escapar de im-
postos cobrados nos Estados
Unidos e confirmou que pa-
rentes permanecem ligados a
companhia. A estratégia tam-
bém evita tributos no Brasil.
Segundo o ministro, o
envio dos recursos a empre-
sa foi feito entre 2014 ¢ 2015
para investimento em agdes
americanas. Guedes afirmou
que recebeu na época a su-
gestdo de conselheiros, como
uma forma de evitar os tri-
butos nos Estados Unidos no
caso de sua morte.
A legislagdo americana
taxa em quase 50% os recur-
sos de pessoas fisicas repas-

sados a herdeiros. No Brasil,
os estados fazem cobranga
parecida por meio do ITCMD
(Imposto de Transmissao
Causa Mortis e Doagdo) -que
chega a até 8%.

“Se vocé tiver uma agdo
no nome da pessoa fisica e
falecer, 46% ¢ expropriado
pelo governo americano [...].
Entdo, se vocé usar offshore,
vocé pode fazer esse inves-
timento. Se vocé morrer, em
vez de ir para o governo ame-
ricano, vai para a sucessio”,
disse.

A offshore de Guedes,
de sua esposa e de sua filha
nas Ilhas Virgens Britanicas,
conhecido paraiso fiscal, foi
revelada por reportagens pu-
blicadas por veiculos como
a revista Piaui e o jornal El
Pais, que participam do pro-
jeto do Consorcio Internacio-

Bolsonaro nao se opoe a
Auxilio Brasil de RS 400
permanente, mas € preciso
fonte de recurso,

diz ministro

nal de Jornalistas Investigati-
vos (o ICL)).

O uso de paraisos fiscais
¢ um problema global discu-
tido hé anos por 6rgdos como
OCDE (Organizacdo para a
Cooperagao de Desenvolvi-
mento Econdémico) e Oxfam.
De acordo com especialistas
no tema, a estratégia alimenta
a desigualdade pelo mundo
ao retirar dos cofres publicos
recursos que poderiam ser
usados para politicas como
saude, educagdo e beneficios
sociais.

As declara¢des do minis-
tro sdo dadas no momento
em que o Brasil acumula oito
anos de contas no vermelho,
tem dividas acima de R$ 5.4
trilhdes e busca como elevar
a verba prevista para o Auxi-
lio Brasil (substituto do Bolsa

Familia).
O dadania, Jodo
Roma, afirmou
nesta terca-feira (23) que o
presidente Jair Bolsonaro néo
se opoe a ideia de tornar per-
manente o valor de R$ 400
para o Auxilio Brasil, mas
ressaltou que isso s6 ¢ possi-
vel caso haja identificagdo da
fonte de recurso orcamentaria.

Questionado apos parti-
cipar de audiéncia publica na
Camara, o ministro nao disse,
porém, se 0 governo esta pro-
curando essa fonte de recurso
para bancar a proposta.

A clevagdo do Auxilio
Brasil -que sucedeu o Bolsa
Familia- a R$ 400 depende
ainda da aprovag¢ao da PEC
dos Precatorios pelo Senado,
para que seja aberto espago

Fabio Pupo/Folhapress

ministro da Ci-

PSDB contrata empresa
para testar novo app que
pode ser usado em prévias

p6s falhas regis-
tradas na votacao
das prévias pre-

sidenciais no ultimo domin-
go (21), o PSDB anunciou a
contratacdo de uma empresa
privada que terd o aplicati-
vo testado pelas campanhas
dos governadores Jodo Doria
(SP) e Eduardo Leite (RS)
para eventualmente substituir
a ferramenta da fundacao res-
ponsavel pelo app original.

As campanhas de Doria,
Leite e do ex-prefeito de Ma-
naus Arthur Virgilio (AM)
deram aval para testarem o
novo aplicativo D.Vota, da
RelataSoft, empresa de tec-
nologia eleitoral que faz parte
do projeto Elei¢des do Futuro
do TSE.

O anuncio foi feito nesta
terga-feira (23) na sede do
partido em Brasilia.

Em entrevista a imprensa
nesta ter¢a, Doria e Virgilio
disseram estar de acordo com

orgamentario para o gasto. O
valor, porém, s6 valeria até
dezembro de 2022.

“O beneficio transitério
de R$ 400 é uma resposta
de fortalecimento, da area
econdmica, nesse periodo
em que estamos saindo da
pandemia, mas em que o0s
efeitos sociais e econdmicos
da pandemia ainda ndo estao
passando, em especial, para
a faixa mais pobre da nossa
populagdo”, afirmou Roma,
apds a audiéncia publica.

“Fazer com que esse be-
neficio seja permanente seria
muito bom, seria um forta-
lecimento para a politica de
assisténcia social. Ocorre
que precisamos identificar a
fonte de recursos para isso.
Uma vez identificada, seria

o uso do aplicativo alter-
nativo e fizeram elogios ao
presidente do PSDB, Bruno
Aratijo, por dialogar com os
candidatos.

Doria afirmou manifestar
“nossa posicao favoravel a
nova tecnologia adotada pelo
PSDB para que as prévias
possam ser realizadas de for-
ma segura, soberana e ampla”.
O governador paulista ressal-
tou o acordo entre as cam-
panhas para que as prévias
terminem até domingo (28).

No ultimo domingo, o
PSDB fez uma votac¢ao hibri-
da. Num evento em Brasilia,
feito para anunciar o vence-
dor, mas que terminou de for-
ma melancoélica sem conclu-
sdo, puderam votar por meio
de urnas eletronicas os prefei-
tos e vices, deputados estadu-
ais, deputados federais, sena-
dores, governadores e vices e
os ex-presidentes do partido.

Danielle Brant/Folhapress

uma coisa muito positiva.”

Diante da informag¢ao de
que a base governista no Se-
nado apoia tornar permanente
o valor, Roma reafirmou a ne-
cessidade de identificacdo da
fonte orcamentaria.

“Nao ha oposicao, o pre-
sidente Bolsonaro esta deter-
minado em ajudar os brasi-
leiros mais necessitados, mas
para tornar esse beneficio
permanente ¢ preciso identi-
ficar a fonte de financiamen-
to”, disse o ministro.

O presidente do Senado,
Rodrigo Pacheco (PSD-MG),
que ¢ pré-candidato a Presi-
déncia da Republica, afirmou
considerar “inteligente” as
propostas de manter o valor de
R$ 400 para além de dezem-
bro de 2022.

Ranier Bragon/Folhapress
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Investimentos

Tesouro Direto: retornos de
prefixados com vencimento menor
avancam e chegam a 12,3% ao ano

radar dos agen-
O tes financeiros
segue focado
nesta terca-feira (23) nos
desdobramentos da PEC dos
Precatorios. Hoje, quarta-fei-
ra (24), o senador Fernando
Bezerra (MDB-PE), relator
da proposta, deve apresentar
o texto na Comissao de Cons-
tituicdo e Justica (CCJ).
Nesse contexto, investi-
dores pedem cada vez mais
juros para emprestar ao go-
verno, diante do aumento dos
riscos fiscais e da subida das
projecdes para a inflagdo ofi-
cial neste ano, o que exigiria
uma postura ainda mais con-
tracionista do Banco Central
sobre a Selic. Com isso, o
mercado de titulos publicos
negociados no Tesouro Dire-
to opera com avango nas ta-
xas na atualizagdo das 15h21.

Mais uma vez, o destaque
esta nos retornos oferecidos
pelos papéis prefixados, que
chegaram a aumentar 14 pon-
tos-base (0,14 ponto percen-
tual), na abertura dos nego-
cios, mas depois recuaram um
pouco para até 12 pontos-ba-
se, durante a tarde. O Tesouro
Prefixado 2024, por exemplo,
oferecia juro de 12,30%, na
atualizacdo das 15h21, con-
tra 12,32% ao ano, no inicio
do dia. Na sessdo anterior,
o percentual que esse papel
remunerava era de 12,18%.

No mesmo horario, a
rentabilidade oferecida pelo
Tesouro Prefixado 2026 era
de 12,07% ao ano, abaixo
dos 12,10% ao ano, da aber-
tura das negociagdes, o que
representa um avango de 9
pontos-base (0,09 ponto per-
centual) em relacdo ao pa-

Stone e PagSeguro
desabam: ‘o trade das
fintechs esta morrendo’

tamar registrado segunda.

Da mesma forma, o juro
oferecido pelo Tesouro Pre-
fixado 2031 era de 11,81%,
frente aos 11,85% do come-
¢o da manhi. Ainda assim,
o percentual esta acima dos
11,77% ao ano vistos um dia
antes. Com isso, a diferenca
entre a remuneracao do titulo
de prazo mais curto (2024) ¢
o de prazo mais longo (2031)
chegava a 49 pontos-base du-
rante a tarde.

Ou seja: voltou a se apro-
ximar dos patamares vistos
nos dias de maior estresse
fiscal quando a distancia en-
tre os dois papéis alcangou 51
pontos-base. Entenda o que
explica esse fenomeno em
que os papéis de vencimento
mais proximo oferecem juros
maiores do que os de prazo
mais alongado.

tone e PagSeguro

S mergulharam na

Bolsa mais uma vez,

em meio a uma reprecificagao

dramatica da tese de investi-

mento em fintechs ao redor
do mundo.

Em Nova York, a Square
cai 7% no inicio da tarde, e
na India, a Paytm, que fez seu
IPO na quinta-feira, caiu 40%
entre sexta-feira e terca.

“O trade das fintechs de
pagamento estd morrendo,”
um analista do setor disse ao
Brazil Journal.

No Brasil, o Bradesco
BBI cortou sua recomenda-
¢do para as adquirentes brasi-
leiras, e analistas do buyside
disseram estar preocupados
com uma potencial alta da
inadimpléncia.

No inicio da tarde, a agdo
da Stone caia mais de 13%

Infomoney

Barsi explica por que
investidor nao deve se
preocupar com queda

queda acumula-

da bolsa
da do Ibovespa

A de mais de 13%

em 2021 pode ter deixado
muitos investidores receosos,
nao sem razao. O persistente
risco fiscal, a incerteza politi-
ca aum ano da elei¢do ¢ o au-
mento da taxa de juro no pais
sdo necessarios pontos de
atengdo para quem investe.
Entretanto Luiz Barsi Filho,
82, um dos maiores inves-
tidores individuais da bolsa
brasileira, afirma nao estar
preocupado.

“Sempre

me pergun-

tam o que eu acho da bolsa
e do mercado. Eu ndo acho
nada. Eu n3o me preocu-
po. Sabe por qué? Eu ndo
olho para eles”, disse em
entrevista na sede Conse-
lho Regional de Economia

na Nasdaq, negociada a US$
16,60, um novo all-time low.
Ja a PagSeguro perdia 7%
para US$ 27,66 na NYSE.

O Bradesco revisou para
baixo as estimativas para o
setor de adquiréncia e esta
recomendando aos clientes
evitar exposicao ao setor.

Os analistas reduziram as
recomendacdes para Stone
e PagSeguro, e mantiveram
o neutral para a Cielo, que
¢ controlada por Bradesco e
Banco do Brasil.

Os analistas dizem que
o ambiente de negdcios sera
mais desafiador para essas
empresas em 2022 por conta
do cenario de alta dos juros,
que encarece o funding, e
da maior pressdo nos custos
operacionais, diante de mais
necessidade de investimen-
to e de novas estratégias co-

de Sao Paulo (Corecon-SP).
O foco do bilionario in-
vestidor, que tem uma fortuna
estimada em 2 bilhdes de re-
ais, ¢ o desempenho das em-
presas listadas, independente
do cenario econdmico ou
politico. “Eu sempre avalio o
projeto da empresa, como ela
se comporta e seus niumeros.”
Barsi destacou ainda que
avalia o compromisso dos
controladores e dos gestores
da companhia. Um exem-
plo para ele sdo as empresas
de papel e celulose: Klabin
(KLBN11) e Suzano (SUZ-
B3).“No caso da Klabin, a
familia inteira tem agdes da
empresa. O controlador tem
garra com a empresa, ele in-
veste. Por isso, ela evoluiu
muito nos ultimos tempos.”

Exame

N

merciais. A Stone ainda tem
o desafio de curto prazo de
integrar a Linx; e a PagSe-
guro tem investido muito no
PagBank, escreveram os ana-
listas Otavio Tanganelli, Gus-
tavo Schroden e Eric Ito.

O Bradesco reduziu o
preco-alvo da Stone de US$
49 para US$ 17 e rebaixou
a recomendacdo de neutral
para underperform. A estima-
tiva para o lucro da empresa
em 2022 baixou 58% para R$
745 milhdes.

A recomendacao para Pa-
gSeguro saiu de outperform
para neutral. O precgo-alvo
saiu de US$ 63 para US$ 33,
e a estimativa para o lucro em
2022 caiu 33% para RS 1,66
bilho.

Ja a recomendacdo para a
Cielo foi mantida em neutral.

Brazil Journal
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Publicidade Legal

Silver Negocios e Participacdes S.A. - CNPJ/ME (Em Constituigéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicio de Sociedade por A¢oes
Data, Hora e Local: 22/09/2020, as 09h00, com sede em Sao Caetano do Sul/SP. Quorum de Instalacao:
Presenca dos fundadores da sociedade conforme boletins de subscricdo, e lista de presenca. Mesa: Pre-
sidente: Cibele Movio, Secretrio: James da Silva Santos. Deliberagdes Aprovadas por Unanimidade: (i)
Constituir a Silver Negdcios e Participacdes S.A.; (ii) Fixar o capital social em R$ 10.000,00, dividido em
10.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e parcialmente integra-
lizadas, nesta data, conforme boletins de subscricao; (iii) Estatuto Social que passa a fazer parte integrante
da presente ata; (iv) Aprovar e lavrar a ata desta Assembleia em forma de sumério; (v) Eleger as pessoas
abaixo qualificadas para compor a Diretoria com mandato anual que vigorara até a posse dos eleitos pela
AGO de 2021. Diretores Eleitos: Cibele Movio, RG 15.113.958-1 SSP/SP, CPF/MF 166.638.928-51,
Diretor Presidente. James da Silva Santos, RG 33.246.069-1 SSP/SP, CPF/MF 226.673.618-30, Diretor
Vice-Presidente. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, nao estarem |ncursos em nenhum
dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer ativi
Nada mais. A ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.Sdo Caetano do Sul, 22/09/2020 Cibele
Movio - Presidente e Diretora eleita, James da Silva Santos — Secretério e Diretor eleito. Anexo | - Esta-
tuto Social da Silver Negdcios e Participacdes S.A. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracéo.
Artigo 1°. A Companhia adota a razéo social de Silver Negdcios e Participagdes S.A., pessoa juridica de
direito privado organizada sob a forma de sociedade por acdes de capital fechado, a qual reger-se-a pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na
Rua Niterdi, 362, conjunto 91, Centro, Sao Caetano do Sul/SP, podendo por deliberagdo da assembleia geral,
instalar ou encerrar filiais, agencias, escritorios e outras dependéncias em qualquer ponto do territério
nacional ou do exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participacéo em outras Sociedades como
sdcia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”); a realizacéo de servicos de recuperacéo de crédito
proprio ou de suas controladas e/ou coligadas, mediante cobrancas extrajudiciais; Gerenciamento de
carteiras de contas a pagar e de contas a receber de suas controladas e/ou coligadas, por meio de cobran-
cas de recebiveis de emissdo de terceiros, podendo inclusive utilizar da propria gestdo de meios de
pagamentos, e fazer ainda a administracéo do caixa destas empresas mediante a realizacéo de pagamen-
tos por conta e ordem. Artigo 4°. O prazo de duracdo da empresa é indeterminado, iniciando suas ativida-
des na data de assinatura do presente instrumento. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social
¢ de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e parcialmente integralizadas, sendo R$ 1.000,00 integralizados e o restante a integralizar no
prazo de 12 meses a contar desta assembleia. § 1°. As acdes sao indivisiveis e cada acao ordindria da
direito a 1 voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. § 2°. Mediante aprovacéo de acionistas repre-
sentando a maioria do capital social, a companhia poderd adquirir as proprias acdes para efeito de cance-
lamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliena-las,
observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Artigo 6°. O Capital Social da Companhia é
representado por acoes ordindrias, podendo ser emitidas aces preferenciais, a critério da Assembleia Geral.
§ Unico. E vedado a Companhia emitir acdes preferenciais ou partes beneficidrias. Artigo 7°. Por delibe-
racao da Assembleia Geral o capital social da Companhia pode ser at do mediante a capif 40 de
lucros ou reservas, sendo facultativa a emisséo de novas ages correspondentes ao aumento entre seus

bleia Geral, devendo esta eleger o substituto. 0 mandato sera de 1 ano, permitida a reeleicao. O prazo de
gestdo se estenderd até a investidura do novo eleito no mesmo cargo. § 2°. A investidura dos Diretores em
seus cargos sera feita mediante a assinatura do termo de posse, lavrado no livro de Atas de Reunido da
Diretoria, no prazo da Lei. § 3°. Em caso de impedimento ou auséncia, o Diretor sera substituido por outro
Diretor com poderes para representa-lo em conformidade com o que dispuser a Assembleia Geral. Ocorrendo
a vacancia do Diretor, por morte, interdic&o ou rendncia, a Assembleia Geral elegeré o substituto, o que
devera ocorrer no prazo maximo e improrrogavel de 30 dias. § 4°. Os diretores poderdo fazer jus ao
recebimento de pro-labore mensal, em montante a ser estabelecido mediante deliberacéo da Assembleia
Geral. Artigo 14°. Aos Diretores compete representar a Companhia, nos termos deste Estatuto Social, bem
como coordenar e superintender os negdcios sociais que se relacionem com o objeto social da Companhia,
zelando pelo regular funcionamento da Companhia. Artigo 15°. Cada Diretor tem amplos poderes de
administracéo e gestéo de negdcios, nos limites das atribuicdes que Ihe competem em razéo deste Estatuto,
em especial quanto ao Artigo 11° abaixo, ou de deliberacéo da Assembleia Geral, observado o objeto social
e as prescrices legais e regulamentares. Artigo 16°. A representacéo da Companhia, ativa ou passiva, nos
atos e negdcios em geral, sera feita pela diretoria da Companhia, de forma isolada, quando executada pelo
Diretor Presidente, e de forma conjunta com o Diretor Presidente, quando executada pelo Diretor Vice-
-Presidente. Artigo 17°. A Companhia podera, ainda, ser representada nos atos e negcios por 1 procura-
dor com poderes especiais, conforme procuragéo outorgada nos termos do Artigo 14° deste Estatuto Social.
Artigo 18°. Ao procurador referido no Artigo 13° serd outorgada procuracao por instrumento publico ou
privado, assinado pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou pelo Diretor Vice-Presidente, desde que em
conjunto com o Diretor Presidente, devendo necessariamente conter prazo determinado, limitado a 1 ano,
salvo na hipétese de mandato outorgado para fins judiciais, que podera ser outorgado por prazo indeter-
minado. Artigo 19°. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, por convocacao de qualquer Diretor.
§ 1°. A convocagéo com a designacéo de dia e hora e a especificagéo detalhada das matérias que serdo
objeto de discussao e deliberacéo ou apenas de discusséo, sera encaminhada por escrito aos Diretores
com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia. § 2°. 0 quérum de instalagéo da Diretoria é o da totalidade de
seus membros ou representantes. § 3°. 0 quérum de deliberacéo da Diretoria é o da totalidade dos pre-
sentes. Em caso de empate, a Diretoria devera submeter a matéria a deliberacao da Assembleia Geral. § 4°.
Estando presentes a reuniéo todos os membros da Diretoria, € dispensével a convocacao com as formali-
dade e antecedéncia exigidas neste Estatuto Social e, se todos concordarem, podera ser objeto de discus-
séo e deliberacdo qualquer assunto de competéncia do drgéo. Artigo 20°. Sdo atribuicdes do Diretor Pre-
sidente: |) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; Il) convocar a Assembleia Geral de acionis-
tas; Ill) aprovar as demonstracdes financeiras e o relatorio da administragéo da Companhia e submeté-los
a Assembleia Geral de acionistas; IV) representacéo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele.
Artigo 21°. Sdo atribuicdes do Diretor Vice-Presidente: I) gestao do movimento financeiro da Companhia;
Il) aprovar as demonstracdes financeiras; Ill) elaborar o relatorio da Administracdo da Companhia; IV)
representacao ativa e passiva da sociedade, em juizo ou fora dele. Artigo 22°, O Diretor Presidente ou o
Diretor Vice-Presidente, isoladamente, poderdo outorgar procuracéo a terceiros, pablica ou particular,
conferindo poderes amplos gerais e ilimitados, para representar a Companhia perante instituicdes finan-
ceiras e também perante a qualquer 6rgdo puablico ou privado, visando a pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas,

acionistas, na proporcao do nimero de acdes que possuem. Artigo 8°. As futuras trar é de acoes

de economia mista, Juntas Comerciais, 6rgéos do Poder Judiciario, instituicdes bancarias, bem

poderao também ser formalizadas apenas no Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas, livro este que
ficara na sede da Companhia. Artigo 9°. A Companhia podera emitir certidao dos assentamentos nos Livros
de Registro de Acdes Nominativas e de Transferéncias de Acdes Nominativas, bem como emitir Ata apre-
sentando a composicao acionaria da Companhia em determinada data. Artigo 10°. 0 acionista que preten-
der transferir suas aces devera expressamente comunicar o fato a Diretoria, apresentando as condicdes
da negociacao, para que os demais acionistas possam exercer o direito de preferéncia dentro do prazo de
30 dias. Artigo 11°. A limitacdo de circulagéo, contida no artigo anterior, somente se aplicara ao acionista
que assim concordar, mediante averbagéo no Livro de Registro de Acdes Nominativas, conforme disposto
no § Unico, do artigo 36, da Lei n° 6.404/76 — Lei das S.A. Capitulo Il - Administracdo. Artigo 12°. A
Diretoria é o 6rgdo de administracdo da Companhia. Artigo 13°. A Diretoria da Companhia sera composta

como para preservacao de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza, no
cumprimento de suas obrigacdes fiscais, civeis, ambientais, criminais, regulatorias, trabalhistas ou previ-
dencidrias, dentre outras. Artigo 23°. Na hipdtese de alienacao de bens iméveis da Companhia sera obri-
gatdria a assinatura de todos os Diretores no documento de transmissao de propriedade do respectivo bem,
sob pena de nulidade, tal qual na formalizacdo de quaisquer outros atos, contratos ou documentos que
impliquem responsabilidade para a Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacoes
junto @ Companhia.Artigo 24°. A Diretoria, através da aprovacéo expressa de todos os seus membros,
devidamente formalizada em Ata de Reunido propria, com especificacéo do ato envolvido, podera prestar
aval ou garantia, inclusive para terceiros, junto as instituicdes financeiras e demais drgéos, envolvendo os
bens imdveis da Companhia. Artigo 25°.Para obtencéo de empréstimo ou financiamento para a Companhia,

instalada de acordo com a lei e este Estatuto Social, sera presidida pelo Diretor Presidente.§ Unico. 0)
Presidente da Assembleia Geral convidara um dos presentes para compor a mesa e secretariar os trabalhos.
Artigo 27°. £ necesséria a aprovagdo de acionistas representando a maioria do capital social com direito
a voto para a deliberacéo sobre toda e qualquer matéria colocada em exame nas Assembleias Gerais.
Artigo 28°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) AGO, 1 vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao
término do exercido social, para deliberar matéria que Ihe é atribuida por lei; e (i) AGE, sempre que 0s
interesses e os dispositivos da lei e do Estatuto Social o exigirem. § 1°. Dos trabalhos e deliberacdes da
Assembleia Geral serd lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. § 2°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, consti-
tuido na forma do § 1°, do artigo 126, da Lei n° 6.404/76 — Lei das S.A., mediante apresentacéo do instru-
mento de mandato com antecedéncia de até 24 horas do horério agendado para a realizacdo de tal
Assembleia Geral. Artigo 29°. A AGO tera por objeto: I) Tomar as contas da Diretoria, examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras; Il) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e eventual
distribuic@o de dividendos; Ill) eleger membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso; IV)
reformar o Estatuto Social; V) deliberar sobre qualquer reestruturacéo financeira envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia; VI) deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia. Artigo 30° Os Diretores deverao comunicar, até 30 dias antes da data
agendada para a realizacdo da AGO, a disponibilidade dos acionistas de: I) copia das demonstracdes
financeiras; Il) parecer do Conselho Fiscal, S8 houver; e lll) demais documentos pertinentes a assuntos
incluidos na ordem de tal V-Do Fiscal. Artigo 31°. 0 Conselho Fiscal,
constituido por 3 membros e igual nimero de suplentes, funcionara apenas nos exercicios sociais em que
for instalado por deliberagéo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas, nos termos da Lei. Artigo 32°.
AAssembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal deveré fixar sua remuneragao e aprovar o
regimento interno do 6rgao § Unico. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal termina na 1° AGO
realizada apés a sua instalacéo. Capitulo VI — Do Exercicio Social, do Balango dos Lucros e de sua
Destinagao. Artigo 33°. 0 exercicio social coincide com o ano civil, abrangendo o periodo de 01/01a31/12
de cada ano, momento no qual sera elaborado o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financei-
ras previstas em lei, 0s quais serdo submetidos a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de desti-
nagdo do lucro do exercicio. Artigo 34°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, 0s prejuizos acumulados, se houver, e a previsdo para pagamento do imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido. § Unico. O lucro liquido ajustado teré a seguinte destinacao: (i)
5% paraa constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (ii) do saldo remanescente,
5% serao dlstnbmdos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio; e (iii) o restante do lucro liquido terd
ac ) deliberada pela A: ia Geral. Artigo 35°. A Companhia podera, por deliberacdo da
Assembleia Geral, pagar juros sobre o capital préprio, imputando o montante dos juros pagos ou creditados
a0 valor do dividendo obrigatorio (Artigo 35, § tnico, deste Estatuto), nos limites da lei. Artigo 36°.Rever-
terdo em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 anos, contados da data em que
tenham sido postos & disposicao do acionista. Artigo 37°. A Companhia poderd levantar balangos mensais,
bimestrais, trimestrais ou semestrais e distribuir dividendos intermediérios, inclusive como antecipagéo
total ou parcial do dividendo obrigatdrio do exercicio em curso, se assim aprovado pela Assembleia Geral.
Capitulo VII - Da Liquidac&o. Artigo 38°. A Companhia entrara em liquidac@o nos casos previstos na
legislagdo em vigor, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, nomear o liquidante
e eleger o Conselho Fiscal que funcionara nesse periodo, fixando-lhes os respectivos honorérios. § Unico.
Liquidado o passivo, o ativo remanescente sera distribuido aos acionistas na forma determinada em Lei.
Capitulo VIIl - Das Disposicdes Finais. Artigo 39°. A Companhia, seus acionistas, membros da Diretoria
e do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante o TASP — Centro de Mediacéo
e Arbitragem de Sao Paulo, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, conforme
disposicdes contidas na Lei n° 6.404/76 — Lei das S.A., bem como neste Estatuto. Artigo 40°. 0 presente
Estatuto Social rege-se pelas disposicoes da Lei n° 6.404/76 — Lei das S.A. e alteracdes posteriores. Visto

por 2 diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo, necessariamente, 1 Diretor Presidente e 1
\ Diretor Vice-Presidente. § 1°. Os Diretores séo eleitos e destituidos, com ou sem justa causa, pela Assem-

o Diretor Presidente a repr disoladamente,
deste Estatuto Social. IV-DaA

2 outorga de mandato nos termos do artigo 29,
ia Geral. Artigo 26°. A Assembleia Geral, e

Advogado: Ricardo Chamma Ribeiro — 0AB/SP 204.996. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.557.441
em 09/10/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Informacées Financeiras Consolidadas Condensadas Pro Forma Nao Auditadas encerradas em 31 de dezembro de 2020 (Valores expressos em Milhares de Reais)

Demonstracédo do Resultado Consolidado Pro Forma nao Auditado

Adqui- Adqui- Conso-
rente IP rida Ajustes lidado
Conso- Top pro pro

lidado Down forma forma
89.649 34.497 - 124.146
(44.477) (21.677) —(66.154

Receita operacional liquida
Custo dos servigos vendidos

Lucro bruto 45172 12.820 - 57.992
Despesas gerais e administrativas (21.546) (2. 351) (4.587) (28.484)
Despesas comerciais e marketing (8.140)  (201) - (8.341)
Outras receitas (despesas) operacio-

nais 19 (50) - (31)
Resultado antes das receitas (despe-

sas) financeiras liquidas e impostos 15.505 10.218 (4.587) 21.136
Despesas financeiras (1.153)  (284) (804) (2.241)
Receitas financeiras 533 240 - 773
Receitas financeiras lig| (620)  (44) (804) (1.468)
Resultado de equivaléncia patrimonial 476 - - 476
Resultado antes dos impostos 15.361 10.174 (5.391) 20.144
Despesa com imposto de renda e

contribui¢do social correntes (3.846) (3.212) 273 (6.785)
Imposto de renda e contribui¢@o social

diferidos (1.580) 179  1.560 159
Imposto de renda e contribuicao

social (5.426) (3.033) 1.833 (6.626)
Lucro liquido do exercicio 9.935 7.141 (3.558) 13.518
Notas Expli as Infor Financeiras Consolidadas

Condensadas Pro Forma nao Auditadas
1. Descricéo das transagdes — A demonstragao do resultado consolidada
Pro Forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 reflete as tran-
sacdes da aquisicao de 75% das acdes da Top Down Consultoria e Projetos
S.A. (“Top Down” ou “Adquirida”), realizada conforme Contrato de Compra
e Venda de Acdes e Outras Avencas e aprovado pela Assembleia Geral
Extraordindria na data de 02 de junho de 2021. 1.1. Sociedades envolvi-
das e suas atividades: 1.1.1. Interplayers: (a) Identificacéo: Interplayers
Solugdes Integradas S.A. (“Interplayers” ou “Companhia”), sociedade por
acoes, com sede na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n® 1.566, Juru-
batuba, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadas-
tro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”)
sob n® 05.347.060/0001-07. (b) Atividades: Companhia tem como objetivo
social a prestacdo de servicos de: administracao de redes de relaciona-
mento no ramo farmacéutico para industria farmacéutica, higiene pes-
soais e cosméticos, empresas de administragdo de convénios, empresas
administradoras de grupos de consumidores e outros, inclusive por meios
eletronicos e internet; prestacao de servicos de call center, telemarketing
e teleatendimento; prestacao de servicos de desenvolvimento de software
e o seu licenciamento ou cessao de direito de uso, bem como de andlise,
programacao, instalagéo, configuragao, assessoria, consultoria, suporte téc-
nico e manuten¢ao ou atualizagéo de software, compreendidas ainda como
softwares as paginas eletronicas; e locagédo de méo de obra terceirizada;

prestacédo de servicos de promogao de vendas e merchandising de produ-
tos; fornecimento e gestao de recursos humanos para terceiros; selecao e
agenciamento de mao de obra; prestacéo de servicos de eventos; distribui-
¢ao de material promocional; assessoria e consultoria em informatica. 1.1.2.
Top Down: (a) Identificacdo: Top Down Consultoria e Projetos S.A. (“Top
Down” ou “Adquirida”), sociedade por agbes, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Carmo, n° 71, 4° andar,
Centro, CEP 20011-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 29.185.279/0001-07.
(b) Atividades: A Top Down tem como objeto social a prestacao de servicos
gerais de processamento de dados, consultoria, treinamento em aplicagao
de computadores em areas diversas e desenvolvimento de sistemas perso-
nalizados. 1.2. Descri¢cdo e propésito da transagao: A Interplayers é um
grupo de empresas que se coloca como hub na érea de saude e a vinda da
Top Down, aumenta a participagao do Grupo na drea de saude, integrando
os diversos agentes deste ecossistema, permitindo a ampliagao da oferta
de produtos e servicos. A Top Down é o ponto de entrada de informagdes
adicionais para mapeamento do sistema de satde brasileiro, sendo a prin-
cipal fonte de dados para IA e Big Data, o que permite a capacitagéo de
novas linhas de receita da area de tecnologia da satde. O valor total da
aquisicdo é de R$ 48.017, distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 17.000 a
vista, (i) R$ 3.017 em 90 dias, referente a parcela retida para cumprimento
de condi¢des estabelecidas em contrato e ajuste de preco; (iii) R$ 19.000 a
serem pagos em 2022, 2023 e 2024, e (iv) R$ 9.000 como prego retido em
favor da compradora com relacéo a indenizacao assumida pela vendedora e
que serd pago até 2026 ou até a solugdo da demanda. As parcelas do Preco
de Compra serao atualizadas pela variacdo de 100% (cem por cento) do
CDI, desde a Data de Fechamento até a data de efetivo pagamento de cada
uma das parcelas. A demonstracao de resultado consolidada Pro Forma
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 reflete as transagdes
da Adquirida como se a aquisi¢ao tivesse sido realizada em 01 de janeiro
de 2020. 2. Base de elaboracdo das informacoes financeiras consoli-
dadas condensadas pro forma — As informacdes financeiras consolida-
das condensadas pro forma foram elaboradas em observancia as normas
brasileiras de contabilidade, especificamente a CTG06 — “Apresentacao de
Demonstragdes Financeiras Pro Forma” de 19 de abril de 2013, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade. As demonstrages financeiras histori-
cas referentes a Companhia utilizadas na elaboracao destas informagées
financeiras consolidadas condensadas pro forma foram obtidas a partir das
demonstracdes financeiras histdricas preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 auditadas, cujos relatérios de
auditoria dos auditores independentes, datados de 16 de setembro de 2021,
respectivamente, nao contém ressalva. As demonstracdes financeiras his-
téricas referentes a Adquirida utilizadas na elaboracéo destas informagdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma foram obtidas a partir das
demonstracdes financeiras histéricas preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Com|ssa0

de Valores Mobiliarios (CVM), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS) para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 auditadas, cujos relatorios
de auditoria dos auditores independentes, datados de 16 de setembro de
2021, respectivamente, ndo contém ressalva. Estas informagdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras histéricas das empresas envolvidas. A demons-
tragdo do resultado consolidada pro forma reflete os efeitos da aquisicao de

75% do capital social da Adquirida em nossos resultados como se a refe-
rida aquisicao tivesse acontecido em 1° de janeiro de 2020. 3. Ajustes Pro
Forma - As informag@es financeiras consolidadas condensadas pro forma
foram elaboradas e apresentadas a partir das demonstracées financeiras
histdricas de cada Empresa e os ajustes pro forma foram determinados com
base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem razodveis,
e incluem os seguintes ajustes: (a) Despesas gerais e administrativas:
Reflete a amortizagao dos ativos intangiveis identificados e alocados como
custo de aquisicéo aos ativos e passivos, como se a aquisicdo da Adqui-
rida tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2020. O valor de R$ 4.587 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, alocada as despesas gerais e
administrativas.

Ativo intangivel Valor Prazo vida util Amortizacéo do periodo

Carteira de Clientes ~ 7.089 76 meses 1.119
Software 11.754 60 meses 2.351
Marca 3.739 60 meses 748
Nao Concorréncia 1.844 60 meses 369

24.426 4.587

A amortizagao foi calculada com base na vida util estimada dos intangiveis
identificados considerando a vida Util remanescente estimada entre 5 e 7
anos conforme determinado no relatério de alocagéo do preco de compra.
(b) Despesas de juros sobre a contraprestacao da adquirida: O paga-
mento da contraprestacao da transagao ocorre no ato, 90 dias e do 12 a0 5°
aniversario conforme exposto no item 1.2, desta forma, o ajuste pro forma
reflete a atualizagcdo monetéria sobre o saldo do contas a pagar por aqui-
sicdo da subsidiaria para os 12 meses encerrados em 31 de dezembro de
2020 no valor de R$ 804. (c) Despesa de imposto de renda e contribui¢éo
social: Reflete o efeito do imposto de renda e contribuicao social correntes
e diferidos calculados as aliquotas previstas pela legislacao fiscal vigente
de 25% e 9% (34% aliquota combinada), respectivamente, sobre os ajustes
pro forma anteriormente descritos. O valor para o para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 para o imposto de renda e contribuicdo social
correntes que reflete o efeito das despesas financeiras é de R$ 273. O efeito
sobre a amortizacdo dos ativos intangiveis sobre o imposto de renda e con-
tribuicao social diferidos é de R$ 1.560.
Administracao
Arnaldo José Lewis e Sa Filho — Diretor Presidente
Carlos Alberto de Castro Dutra— CEO

Luciana A. da Paixdo — Contadora CRC 1SP 248.028/0-1

Relatério de Asseguragao emitido por Auditor Ind
Aos Conselho de Administragdo e Acionistas da Interplayers Solugdes
Integradas S.A. Sao Paulo-SP.
Concluimos nosso trabalho de asseguracéo para emissao de relatdrio sobre
a compilagéo de informagdes financeiras consolidadas condensadas pro
forma da Interplayers Solucdes Integradas S.A. (a “Companhia”), elaborada
sob responsabilidade de sua administracao. As informagdes financeiras con-
solidadas condensadas pro forma compreende a demonstracdo do resul-
tado consolidado pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis com base
nos quais a administragao da Companhia compilou as informagées financei-
ras consolidadas condensadas pro forma estao especificados no CTG 06 —
Apresentacéo de Informagdes Financeiras pro forma, do Conselho Federal
de Contabilidade e estdo sumariados na nota explicativa 2 que integram
as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma. As infor-
magoes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram compila-
das pela administragdo da Companhia, no contexto da transagéo explicada
na nota explicativa 1.2, para ilustrar o impacto da combinagao de negécios
da Top Down Consultoria de Projetos Ltda. (“Top Down”), sobre a demons-
tragdo do resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, como se a combinacao de negécios da Top Down tivesse ocorrido em
01 de janeiro de 2020. Como parte desse processo, informagdes sobre o
desempenho operacional da Companhia foram extraidas pela administracao
das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para o exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2020, sobre as quais emitimos relatorio de
auditoria sem modificacdes em 16 de setembro de 2021. Adicionalmente, as
informagdes sobre o desempenho operacional da Top Down foram extraidas
pela administragdo da Companhia das demonstracdes financeiras da Top
Down referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 que foram
auditadas por outros auditores independentes, cujo relatério de auditoria
sem modificacéo foi emitido em 9 de setembro de 2021. Responsabili-
dade da administracdo da companhia pelas informacoes financeiras
consolidadas condensadas pro forma: A administracdo da Companhia
¢ responsavel pela compilacdo das informagdes financeiras consolidadas

d sobre a C de Infor iras Ct

C das Pro Forma incluidas em Prospecto

condensadas pro forma com base no CTG 06 do Conselho Federal de Con-
tabilidade. Nossa independéncia e controle de qualidade: Cumprimos
com os requerimentos de independéncia e outros requerimentos de ética
das NBCs PG 100 e 200 e NBC PA 291, que sao fundamentados nos prin-
cipios de integridade, objetividade e competéncia profissional e que, tam-
bém, consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais. Aplicamos
os padrdes internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC
PA 01 e, dessa forma, mantemos apropriado sistema de controle de quali-
dade que inclui politicas e procedimentos relacionados ao cumprimento dos
requerimentos de ética, padrdes profissionais, exigéncias legais e reque-
rimentos regulatérios. Responsabilidades do auditor independente:
Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao, conforme requerido pela
Comissao de Valores Mobilidrios, sobre se as informacdes financeiras con-
solidadas condensadas pro forma foram compiladas pela administracao da
Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no CTG 06 do
Conselho Federal de Contabilidade. Conduzimos nosso trabalho de acordo
com a NBC TO 3420 — Trabalho de Asseguragdo sobre a Compilacdo de
Informacdes Financeiras Pro forma Incluidas em Prospecto, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade, equivalente a Norma Internacional emi-
tida pela Federag@o Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que os pro-
cedimentos de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que a administracdo da Companhia compilou,
em todos os aspectos relevantes, as informagoes financeiras consolidadas
condensadas pro forma com base no CTG 06 do Conselho Federal de Con-
tabilidade. Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atua-
lizagdo ou reemiss@o de quaisquer relatérios ou opinides sobre quaisquer
informacdes financeiras histéricas usadas na compilacao das informacgoes
financeiras consolidadas condensadas pro forma, tampouco executamos,
no curso deste trabalho, auditoria ou revisdo das demonstracdes finan-
ceiras e demais informagdes financeiras histéricas usadas na compilagao
das informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma. A fina-
lidade das informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma

F
incluidas no prospecto é a de exclusivamente ilustrar o impacto do evento
relevante sobre as informages financeiras histéricas da Companhia, como
se 0 evento tivesse ocorrido na data anterior selecionada para propésito
ilustrativo. Dessa forma, nés nao fornecemos qualquer asseguracéo de que
o resultado real do evento em 31 de dezembro de 2020 teria sido conforme
apresentado. Um trabalho de asseguragéo razodvel sobre se as informa-
¢oes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram compiladas,
em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve
a execucao de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis ado-
tados pela administragdo da Companhia na compilagdo das informagdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma oferecem base razoavel
para apresentacdo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento
ou a transagao, e para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se: ¢ os
correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses
critérios; e * as informagdes financeiras pro forma refletem a aplicagéo
adequada desses ajustes as informagdes financeiras histéricas. Os proce-
dimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente,
levando em consideracao seu entendimento sobre a Companhia e sobre
a natureza do evento ou da transagao com relagao a qual as informagoes
financeiras consolidadas condensadas pro forma foram compiladas, bem
como outras circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda
a avaliacdo da apresentacdo geral das informagdes financeiras consolida-
das condensadas pro forma. Acreditamos que a evidéncia obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sobre a compilagéo
das informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma. Opiniao:
Em nossa opinido, as informagdes financeiras consolidadas condensadas
pro forma foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base no
CTG 06 — Apresentacao de Informagdes Financeiras Pro Forma.

Séo Paulo, 16 de setembro de 2021.
== Ernst & Young Luis Carlos Marques

EY Auditores Independentes S.S. Contador
CRC 2SP 034.519/0-6 CRC 1SP 147.693/0-5

Bolsas de
NY fecham
mistas, com
Treasuries
provocando
rotacao de
techs para
bancos

s bolsas de Nova

York  fecharam

sem sinal tnico
nesta terca-feira, 23, com a
escalada dos juros dos Treasu-
ries provocando uma rotagao
de acdes do setor de tecnolo-
gia em direcao ao financeiro.
O movimento na renda fixa
responde a ajustes nas expec-
tativas para elevagdo da taxa
basica de juros nos Estados
Unidos, um dia apds o presi-
dente americano, Joe Biden,
indicar Jerome Powell a um
segundo mandato a frente do
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central americano).

De acordo com dados
preliminares, o Dow Jones
fechou em alta de 0,55%, a
35.813,80 pontos, o S&P 500
subiu 0,17%, a 4.690,70 pon-
tos, enquanto o Nasdaq caiu
0,50%, a 15.775,14 pontos.

Para a LPL Markets, o
presidente Joe Biden esco-
lheu a continuidade e a fami-
liaridade com as nomeagoes
para o Fed.

IstoéDinheiro
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Ascenty Data Centers e Telecomunicagoes S.A.
CNPJ/ME n° 13.743.550/0001-42 — NIRE 35.300.457.323
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de outubro de 2021
Data, Hora e Local: 28/10/2021, as 10h00 horas, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca: Dispensada,
face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. André Neris de Souza — Presidente;
Sr. Marcos da Silva Siqueira — Secretario. Deliberagdes da Ordem do Dia: 1°) Aprovado a proposta de aumento do
capital social da Companhia. Desta forma, o capital social da Companhia é aumentado de R$ 1.261.391.077,00, para
R$ 1.305.472.287,00, aumento este no valor de R$ 44.081.210,00, mediante a emissdo de 25.104.250 acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal representativas do capital social da Companhia, com preco de emisséo de R$ 1,00 por
acdo, totalizando R$ 25.104.250,00 e 18.976.960 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal representativas
do capital social da Companhia, com preco de emissdo de R$ 1,00 por acao, totalizando R$ 18.976.960,00. Tal aumento
de capital foi totalmente subscrito e integralizado pela acionista Ascenty Holding Brasil S.A., de acordo com o Boletim de
Subscricao juntado a presente Ata como Anexo 1. Em razao do aumento do capital social da Companhia, a acionista aprovou
aseguinte nova redagdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia: “Artigo 5°. O capital social é de R$ 1.305.472.287,00,
dividido e representado por 743.505.836 acdes ordinarias e 561.966.451 acdes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal. § 1°. A cada acéo ordindria nominativa corresponderd um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.
Exceto se de outra forma disposto no presente Estatuto Social, as decisGes das acionistas serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ou seja, 0s votos correspondentes a mais da metade do capital social. § 2°. As acdes preferenciais ndo
conferirdo a seu(s) titular(es) o direito a voto, porém serdo assegurados os seguintes direitos as agdes preferenciais: (a)
prioridade no reembolso do capital sem prémio, em caso de dissoluco e liquidacéo da Companhia; (b) conversao voluntaria
das acdes preferenciais em acdes ordindrias, na proporcao de uma acéo preferencial para uma acéo ordinaria, exceto no
caso de conversao automatica de acdes preferenciais em acdes ordinarias na eventualidade de uma abertura de capital, de
acordo com este Estatuto Social, desde que seja aprovada por acionistas representando, no minimo, 75% do capital social;
e (c) direito a distribuicéo de dividendos nas mesmas propor¢des, condicdes e montantes aplicaveis as agdes ordinarias.
§ 3°. Mediante deliberago da Assembleia Geral, poderdo ser criadas novas classes de agdes. § 4°. E vedada a emissdo
de partes beneficirias pela Companhia. § 5°. As acdes séo indivisiveis com relagdo a Companhia. § 6°. A totalidade das
acdes de emissdo da Companhia estéo alienadas fiduciariamente e sujeitas a restricdes de transferéncia, de oneracéo
e de voto, na forma prevista no “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciéria de Quotas em Garantia e Outras Avencas
— Ascenty Data Centers” firmado em 20/12/2018, entre, Digital Stellar Holding, LLC, Digital Stellar Sub, LLC, TMF Brasil
Administracao e Gestao de Ativos Ltda., e a companhia (conforme alterado de tempos em tempos, “Contrato de Alienagao
Fiducidria”), do qual uma cdpia se encontra arquivada na sede da Companhia. Até a integral quitacéo das Obrigacoes
Garantidas (conforme definido no Contrato de Alienacao Fiduciaria), tais acdes deverao sempre corresponder a 100% do
capital social total da Companhia)”; 2°) A acionista deliberou sobre e neste ato autoriza a Companhia a remeter o valor de
US$ 7.900.000,00 para fins de aumento do capital social da sua subsidiaria, Ascenty Chile S.p.A., sociedade organizada
e existente de acordo com as leis da Republica do Chile autorizando os seus administradores a contratarem o cambio de tal
valor perante banco(s) ou corretora(s) de cambio autorizado(s) a realizar operagdes de cadmbio; e 3°) A acionista deliberou
e aprovou a retificagéo, ratificacéo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia em virtude de o texto do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia consolidado na Assembléia Geral Extraordinaria de 21/07/2021 estar incorreto. Desta
forma, o Estatuto Social consolidado da Companhia passa a ser o que consta do Anexo 2 da presente Ata (com o texto do
Artigo 5° aprovado de acordo com o Item 1 da presente Ata). Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Vinhedo-SP, 28/10/2021.
Assinaturas: André Neris de Souza — Presidente; Marcos da Silva Siqueira — Secretario. JUCESP — Registrado sob o n°

| 541.547/21-5 em 09/11/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

(Global Web Outsourcing do Brasil S.A. — CNPJ/ME: 12.130.013/0001-64 — NIRE: 35.300.563.051 |
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de agosto de 2021
Aos 16/08/2021, as 10 horas, na Avenida Yojiro Takaoka, n° 4384, Conjunto 1010, Santana de Parnaiba-SP. Convocacéo
e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. Mesa: Presidente, Paulo César Lopes Zeredo;
Secretaria, Tatiane Aradjo Pereira. Deliberagdes: Por unanimidade: 1. Aprovar a alteracéo do Artigo 15° do Estatuto Social,
que passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 15°. A representacdo da Companhia dar-se-a sempre por meio
da assinatura: (i) 1 Diretor isoladamente, ou, ainda de 1 pracuradar nomeado por 2 Diretores em conjunto, na forma dos
pardgrafos deste artigo. § 1°. 0s intes atos dos diretores, poderao ser prati
mediante prévia aprovagdo dos sdcios detentores de no minimo 70% do capital social: a) A concessao de empréstimus
a terceiros, a acionistas e empregados; b) A constituicao de procuradores “ad judicia” para o preparo ou propositura de
qualquer acao judicial em nome da somedade ec)Aabertura e o encerramento de contas bancdrias, bem como a mudanga
de autorizadas a i i-las. § 2°. 0s intes atos sao privativos dos acionistas, e somente poderao ser
praticados por acionistas detentares de na minimo 90% do capital social: a) A celebragéo de qualquer acordo que envolva
a venda, cessao ou cdo da lidade ou parte 1 dos jos da Companhia; b) A outorga a quaisquer
terceiros de direitos ou opgdes para adquirir ou deter qualquer agao ordindria do cap/tal soc/al c)0 aumento de capital
social; d) A del/beragao sobre faléncia ou concordata da Comp ;6 A a0 e criacdo
de quaisquer Onus nos ativos da Companhia; e f) A assungdo pela sociedade de emprestlmas bancdrios e obrigagdes de
longo prazo, assim i aquelas que 12 meses. § 3°. A outorga de procuragdes pela Companhia deverd
ser obrigatoriamente assinada pelos Diretores, sempre que possivel atribuindo poderes especificos, devendo possuir um
prazo méximo de validade de 1 ano, com excecdo das procuragaes (/) cam puderes ad /udlwa e (ii) com poderes para
representacao perante drgaos publicos federais, estaduai sem || ao, a Secretaria da Receita
Federal, SECEX, DECEX, Secretarias da Fazenda Estaduais e Municipais, Prefeituras, que poderao possuir prazo de validade
indeterminado. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada esta Ata. Sdo Paulo-SP, 16/08/2021. Assinaturas: Mesa:
Paulo César Lopes Zeredo, Presidente; Tatiane Aratjo Pereira, Secretaria. JUCESP — Registro sob n° 506.379/21-8 em
\18/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

J

Cantagalo General Grains S.A.
CNPJ/ME n° 12.944.170/0001-03 — NIRE 35.300.385.691
Edital de Convocacao
A Cantagalo General Grains S.A., sociedade com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro,
4.800, 11°andar, sl. 02, CEP 05676-120 (“Companhia”), em cumprimento ao disposto nos Artigo 5° e 6° do Estatuto Social
da Companhia, convoca todos os acionistas para se reunirem na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a realizar-se no
escritrio TozziniFreire Advogados, situado na Rua Borges Lagoa, 1328, Séo Paulo/SP, no dia 15/12/2021, as 10:00, a fim
de deliberarem acerca das seguintes matérias: Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demais demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2015, 31/12/2016,
31/12/2017,31/12/2018, 31/12/2019 e 31/12/2020; (i) aprovar a alocagao dos resultados financeiros da Companhia em
cada um dos exercicios fiscais; (iii) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (iv) fixar a verba
global anual destinada a administracao da Companhia. Informagdes Gerais: COVID-19: Diante da pandemia causada
pelo COVID-19, o Ministério da Satde e o Governo do Estado de Sao Paulo vém orientando evite-se aglomeracdes em
locais fechados e com espago limitado. Assim, visando a seguranca de seus acionistas, a Companhia optou por realizar a
Assembleia no escritdrio TozziniFreire Advogados, tendo em vista a atual limitacdo de espaco da Companhia para realizacao
da Assembleia, conforme previsto no § 2° do Artigo 124 da Lei das S.A. S&o Paulo, 24/11/2021. Josué Christiano Gomes
| da Silva — Presidente do Conselho de Administragao. (24,25 e 26/11/2021) )

Dialogo Engenharia e Construcao S.A.
CNPJ/ME n° 57.132.417/0001-25 — NIRE 35.300.559.878
Ata de Reunido do Conselho de Administracado de 10 de novembro de 2021
Data, Hora e Local: 10/11/2021, as 09 hs., na sede social da Companhia, na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 11°
andar, Sao Paulo-SP. Convocagéo e Presenca: Face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia, foram dispensadas as formalidades de convocacao. Mesa: Sr. Edgard Karnick Nahas, Presidente; e Sra.
Vivian Karnick Nahas, Secretaria. a) Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) aprovar, ou ndo, a cesséo dos créditos decorrentes
da comercializagdo de unidades autbnomas por meio de “Escritura Puiblica de Compra e Venda de Imdvel, com Transagao
e Pacto Adjeto de sua Alienagdo Fiducidria em Garantia” (“Contratos de Compra e Venda Performados”), bem como por
meio de “Promessas de Venda e Compra e outrasAvengas (“Contratos de Compra e Venda Nao Performados”, quando em
conjunto dos Contratos de Compra e Venda Performados, “Contratos de Compra e Venda”), para a Planeta Securitizadora
S.A., com sede na Rua Ministro Jesuino Cardoso, 633, 8° andar, Sdo Paulo-SP, inscrita no CNPJ 07.587.384/0001-30
(“Securitizadora”) através da celebracao de “/nstrumento Particular de Contrato de Cessao sem Coobrigagao de Créditos
Imobilidrios e Outras Avengas” (“Cessao de Créditos” e “Contrato de Cessao”, respectivamente), sendo certo que, pos-
teriormente, a Securitizadora ird emitir cédulas de crédito imobiliario integrais, sob a forma escritural, sem garantia real
imobiliaria (“CCl") para representar a totalidade dos créditos imobiliarios, decorrentes dos Contratos de Compra e Venda
por meio do “Instrumento Particular de Emissao de Cédulas de Crédito Imobilirio Integrais, sem Garantia Real Imobilidria,
sob a Forma Escritural” (“Escritura de Emissdo de CCl"), e que serdo vinculadas a emissao de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (“CRI”) das 2072 Série (“CRI Sénior Performado”) e 2082 Série (“CRI Subordinado Performado”, que quando em
conjunto com o CRI Sénior Performado, “CRI Performado”), 209* Série (“CRI Sénior Nao Performado”) e 210? Série (“CRI
Subordinado Nao Performado”, que quando em conjunto com o CRI Sénior Nao Performado, “CRI N&o Performado”) da
42 Emissdo da Securitizadora (“Emisséo”), na forma do “Termo de Securitizacéo de Créditos Imobilidrios das 2074, 208°,
209% e 210° Séries da 4% Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Planeta Securitizadora S.A.” (“Termo de
Securitizacdo”), e de acordo com a Lei 9.514, de 20/11/1997 (“Lei 9.514/97"), sendo que os CRI serdo ofertados publi-
camente com esforcos restritos de colocagao, nos termos da Instrucéo da CVM n° 476, de 16/01/2009 (“Instrucéo CVM
476/09" e, em conjunto com as etapas descritas nos itens acima, a “Operacao”); (ii) autorizar, ou ndo, (a) os Diretores
da Companhia negociarem todos os termos e condicdes que venham a ser aplicaveis a Cessao de Créditos e Operacao; e
(b) praticar todos os atos, bem como assinar todos os documentos necessérios a efetivagdo da Emisséo e da Cessao de
Créditos (“Documentos”). Deliberagdes: Foi deliberado pelos Acionistas, por unanimidade e sem reservas: (i) aprovar a
Cessao dos Créditos para a Securitizadora através da celebracéo de Contrato de Cessao, sendo certo que, posteriormente,
a Securitizadora ird emitir CCl para representar a totalidade dos créditos imobilidrios, decorrentes dos Contratos de Compra
e Venda por meio da Escritura de Emissao de CCI, e que serdo vinculadas a emissdo de CRI das 2072 Série, 208? Série,
209° Série e 210* Série da 4* Emissdo da Securitizadora, na forma do Termo de Securitizacéo, e de acordo com a Lei
9.514/97, sendo que os CRI serdo ofertados publicamente com esforcos restritos de colocagéo, nos termos da Instrugéo
CVM 476/09; (ii) em razéo da deliberagdo acima, autorizar a Diretoria da Companhia a: (a) negociar todos os termos e
condicdes que venham a ser aplicaveis a Emissao e a Cesséo de Créditos, podendo, inclusive, assinar os Documentos, bem
como instrumentos necessarios a consecucao da Emisséo e da Cesséo de Créditos, inclusive eventuais aditamentos; e (b)
praticar todos os atos necessarios a consecucéo da Emissao e da Cesséo de Créditos. Encerramento: Nada mais havendo
atratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario  lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, lavrou-se
apresenta ata que, lida e achada conforme e aprovada pelos presentes. Sao Paulo, 10/11/2021. Assinaturas: Mesa: Edgard
Karnick Nahas — Presidente; e Vivian Karnick Nahas — Secretaria. Conselheiros presentes: Edgard Karnick Nahas, Vivian

\ Karnick Nahas, Guilherme Sallum Nahas, Alexandre Sallum Nahas, Silvana Gubeissi Sallum Nahas e Carlos Pinto del Mar. )

Global Web Outsourcing do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.130.013/0001-64 — NIRE 35.300.563.051
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de bro de 2021
Data, Hora e Local: 17/09/2021, as 10 horas, na sede, na Avenida Yojiro Takaoka, n° 4384, Conjunto 1010, Alphaville, Santana
de Parnaiba-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de representantes da totalidade do capital social.
Mesa: Presidente, Bruna Boner Léo Silva, e Secretdria, Tatiane Aradjo Pereira. Deliberacdes: Por unanimidade: (i) Autorizar
alavratura desta ata na forma de sumério; (ii) Tomar conhecimento da rentncia do Sr. Paulo Cézar Lopes Zeredo, ao cargo
de Diretor. O Diretor ora renunciante e a Companhia outorgam-se, mutua e reciprocamente, a mais plena, rasa e irrevogavel
quitagdo aos valores a ele eventualmente devidos, para nada mais reclamarem um do outro seja a que titulo for; (iii) Reeleger
para o cargo de Diretora a Sra. Tatiane Araujo Pereira, RG n° 2.186.244 SSP/DF e CPF/ME n° 007.291.271-50; e eleger
para o cargo de Diretora a Sra. Karina Boner Léo Silva, RG n° 2.330.861 SSP/DF e CPF/ME n° 003.064.231-03, ambas com
mandato de 02 anos. As Diretoras declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursas em nenhum dos crimes previstos
em Lei especial, que as impecam de exercer atividades mercantis. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada esta Ata.
Santana de Parnaiba-SP, 17/09/2021. Assinaturas: Mesa: Bruna Boner Léo Silva, Presidente; Tatiane Arajo Pereira, Secretéria.
Acionistas: Bruna Boner Léo Silva; FR Empreendimentos e Participacdes EIRELI por Fernando Antonio Fontes Rodrigues;
Gallaxia S/A por Bruna Boner Léo Silva e Tatiane Aratijo Pereira; Midori Participacdes Societarias e Holding Ltda. por Paulo

\Ce'sar Lopes Zeredo. JUCESP — Registro sob n° 515.287/21-0 em 27/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.J

BSI Capital Securitizadora S.A.
CNPJ/ME n° 11.257.352/0001-43 — NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacao da Assembleia Geral dos Titulares de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios das 12 e 22 Séries da 12 Emissao
0s senhores Titulares de Certificados de Recebiveis Imobilirios Seniors e Subordinados das 1% e 22 Séries da 12 Emissao da
BSI Capital Securitizadora S.A. (respectivamente “Investidores”, “CRI” e “Emissora”), a Planner Trustee Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciario dos CRI (“Agente Fiducidrio”) e a Héstia Incorporages
Imobiliarias S.A., CNPJ/ME n° 11.740.868/0001-44 (“Devedora”) estdo convocados a se reunirem a Assembleia Geral dos
Titulares de CRI (“AGT”), a ser realizada, em primeira convocacdo, em 14/12/2021, as 10 horas, de modo exclusivamente
digital, inclusive para fins de voto, por meio de sistema eletronico pela plataforma Teams, sendo certo que o link de acesso a
reunido sera disponibilizado por correio eletronico aos Titulares de CRI aqueles que enviarem solicitacao para amanda.melo@
bsicapital.com.br, administrado pela Emissora, nos termos da Instrugdo CVM n° 625, de 14/05/2020 (“ICVM 625") para
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar a liquidaco do Patrimdnio Separado (conforme definido no Termo de
Securitizago) dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 1° e 2% Séries da 1* Emissao da Emissora (“CRI”), nos termos
da Clausula 8.2, itens “f” e “n”, do Termo de Securitizacdo, firmado em 14/03/2014, conforme aditado em 17/03/2014, em
28/03/2014 e em 03/02/201 5 éntre a Emissora e 0Agente Fiduciario, tendo em vista 0 inadimplemento por parte da Devedora
das obrigagdes constantes dos Documentos da Operacao (conforme definido no Termo de Securitizagdo); (ii) caso aprovado
o item (i) acima, aprovar, nos termos da Clausula 8.3.1 do Termo de Securitizacdo e do artigo 14, § 1° da Lei n° 9.514, de
20/11/1997, (a) a nomeacao do [Titular dos CRI Sénior], como liquidante do Patrimnio Separado; e (b) a transferéncia, ao
Titular dos CRI dos créditos imobilidrios oriundos do “Instrumento Particular de Emissao de Cédulas deCrédito Imobilidrio sem
Garantia Real Imobiliaria sob a Forma Escritural”, firmado em 14/03/2014, entre a Devedora e Domus Companhia Hipote-
caria, instituicao financeira (em liquidacao extrajudicial), com sede em Rio de Janeiro-RJ, na Rua Cambatiba, n° 364, Jardim
Guanabara, CNPJ/MF sob 10.372.647/0001-06 (“Instituicdo Custodiante”) (“Escritura de Emissdo”), bem como dos demais
bens e direitos que integram o Patrimdnio Separado do CRI eventualmente ndo realizados, por meio do instrumento de Dagéo
em Pagamento; sendo certo que, ap6s a quitacéo integral dos CRI Sénior, eventual saldo devera ser destinado ao Titular dos
CRI Subordinados; (iii) caso aprovado o item (i) acima, autorizar a Securitizadora a tomar todas as medidas para encerrar as
Contas Centralizadoras (conforme definida no Termo de Securitizacao) e distratar o Contrato de Prestacdo de Servigos de
Depositario celebrado com o Banco Bradesco S.A. em 26/01/2015; (iv) caso aprovado o item (i) acima, considerando a
modificacdo da titularidade dos direitos discutido nos processos judiciais listados no Anexo Il da presente ata bem como

—— Opy Healthcare Gestéao de Ativos e Investimentos S.A.
CNPJ/ME n° 30.914.898/0001-74
Aviso de Extravio de Livros Societarios
Opy Healthcare Gestao de Ativos e Investimentos S.A. (anteriormente 1G4 Healthcare Participacdes S.A.), sociedade
anonima devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 30.914.898/0001-74, com sede na Rua Leopoldo Couto Magalhdes
Junior, 1098, Cj. 57, Itaim Bibi, Sao Paulo-SP, e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300518594, em sessao realizada em 12/07/2018 (“Companhia”), comunica a praca e
ao mercado em geral para diversos fins o extravio dos seguintes livros mercantis: Livro de Atas de Reunido da Diretoria da
Companhia, n° de ordem 01, registrado perante a JUCESP sob 0 n° 323586 em 09/08/2018 e do Livro de Atas de Reunido

da Diretoria, n° de ordem 01, registrado perante a JUCESP sob o n° 323598 em 09/08/2018. )

Data Mercantil
A melhor op¢ao para sua empresa

Cotacao das moedas

Peso (Chile) - 0,006956
Peso (México) - 0,2654
Peso (Uruguai) - 0,1281
Yuan (China) - 0,8834
Rublo (Russia) - 0,07526
Euro (Unidade Monetéria
Europeia) - 6,3603

Coroa (Suécia) - 0,6254
Dolar (EUA) - 5,6456
Franco (Suiga) - 6,0556
Iene (Japao) - 0,04911
Libra (Inglaterra) -
7,5493

Peso (Argentina) -
0,05612

is futuros processos em que a Emissora figure como parte, devendo o [Titular dos CRI Sénior] tomar todas as medidas
necessarias para a sucessao processual da Emissora pelo [Titular dos CRI Sénior], assumindo o [Titular dos CRI Sénior] a
responsabilidade para oferecer garantias, bem como assumir diretamente todos e quaisquer custos e despesas incorridos
com relacéo a todos o0s processos existentes e futuros, incluindo, mas ndo se limitando, a honorarios advocaticios, honorarios
de sucumbéncia, multas, taxas e penalidades processuais, bem como quaisquer outros custos ou despesas decorrentes de
decisdes judiciais ou acdes de terceiros relacionadas a tais acdes; (v) caso aprovado o item (i) acima, aprovar a isencdo de
qualquer responsabilidade da Emissora e do Agente Fiducidrio com relagéo aos Documentos da Operacdo, com a consequente
transferéncia dos processos judiciais listados no Anexo Il @ presente ata, bem como eventuais futuros processos em que a
Emissora figure como parte, tendo em vista a liquidacdo do Patriménio Separado, sempre reembolsando a Emissora e/ou o
Agente Fiduciario sempre que os custos e/ou despesas indicados no item (iv) acima ndo puderem ser assumidos diretamente
pelo [Titular dos CRI Sénior]. Os protocolos para transferéncia dos processos judiciais deverdo ser realizados em um prazo
maximo de 30 dias, contados a partir desta data e eventuais processos créditos futuros dentro do mesmo prazo, respeitando
0S prazos processuais caso sejam menores; (vi) caso aprovado o item (i) acima, o [Titular dos CRI Sénior], devera assumir
dir a resy i por todos e quai custos e despesas decorrentes das deliberagdes desta ata, incluindo,
mas ndo se limitando, a honordrios advocaticios, taxas de cartdrios, penalidades, etc; e (vii) caso aprovado o item (i) acima,
autorizar a Emissora a contratar TozziniFreire Advogados, na qualidade de assessor legal, para a elaboragéo dos aditamentos
aos Documentos da Operacédo, bem como eventuais termos de dacéo em pagamento, visando refletir as alteracées aprovadas
pelos Titulares dos CRI, as expensas da Devedora, dentro do prazo de 15 dias corridos, contados desta data; Havera a possi-
bilidade de participacao a distancia, por meio do preenchimento da instrugéo de voto, conforme instrugdes disponiveis no site
da Emissora (www.bsicapital.com.br) e do Agente Fiduciério a todos os Investidores (www.fiduciario.com.br), no seuwebsite.
0Os Titulares de CRI que fizerem o envio da instrucéo de voto e esta for considerada valida, em até 02 dias Uteis antecedentes
arealizacdo da AGT, ndo precisardo acessar o link para participacéo digital da AGT, sendo sua participacao e voto computados
de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de ingresso, nos termos do §4° do Artigo 3° da ICVM 625. Os termos
iniciados por letras maitisculas ndo definidos nesta convocagéo terao os significados a eles atribuidos no Termo de Securi-
tizacéo. Os Titulares dos CRI devem encaminhar os documentos comprobatdrios de sua representaco, em até 02 dias (teis
antecedentes a realizagéo da AGT, ora convocada, para os e-mails amanda.melo@bsicapital.com.br e fiduciario@trusteedtvm.
com.br, bem como demais documentos necessarios para a comprovacéo de titularidade devidamente assinados e com
firma reconhecida ou com certificacao digital de assinaturas. Informacdes Adicionais: A Assembleia serd realizada através
de sistema eletronico, com link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora aqueles Debenturistas que enviarem, para o
endereco eletronico para os e-mails amanda.melo@bsicapital.com.br e fiduciario@trusteedtvm.com.br, com cdpia para o
endereco eletronico fiduciario@trusteedtvm.com.br, preferencialmente, até 2 dias antes da data de realizagéo da Assembleia,
observado o disposto na Instrugao CVM 625: (i) quando pessoa fisica, copia digitalizada de documento de identidade valido
com foto do debenturista (RG), a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos da Administragao Ptblica, desde que contenham foto
de seu titular); (ii) quando pessoa juridica, atos societarios e documentos pessoais e de representacéo. (a) Ultimo estatuto
social ou contrato social consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios
que comprovem a representacao legal do Debenturista incluindo ata de eleicdo da diretoria e ata de eleicdo do conselho
de administracao, se instalado; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; (iii) quando fundo de
investimento, (a) ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
bem como, documentos pessoais e de representacao. conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documen-
tos societdrios que comprovem os poderes de representagdo em Assembleia; e (c) documento de identidade valido com
foto do representante legal; e (iv) caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens “i” a “iii” acima venha a ser repre-
sentado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, este devera encaminhar procuragéo com
poderes especificos para sua representagdo na Assembleia. Sdo Bernardo do Campo, 19/11/2021. Ricardo Elson do Carmo

\— Diretor de Relagdes com Investidores.

(23,24 € 25/11/2021) )

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,6450 / R$ 5,6456 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,6060 / R$ 5,6080 *
Turismo - R$ 5,6330 /
R$ 5,7600

(*) cotacao média do
mercado

(**) cotacao do Banco
Central

Variacdo do cambio livre
mercado
no dia: 0,25%

OURO BM&F
R$ 318,500

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: 1,50%
Pontos: 103.653
Volume financeiro:

R$ 30,786 bilhdes
Maiores altas: Braskem
PN (6,68%), Petrobras
PN (5,46%), PetroRio
ON (5,29%)

Maiores baixas: Méli-
uz ON (-5,43%), Totvs
ON (-4,98%), Petz ON
(-4,02%)

S&P 500 (Nova York):
0,17%

Dow Jones (Nova York):
0,55%

Nasdaq (Nova York):
-0,50%

CAC 40 (Paris): -0,85%
Dax 30 (Frankfurt):
-1,11%

Financial 100 (Londres):
0,15%

Nikkei 225 (Toquio):
0,09%

Hang Seng (Hong Kong):
-1,20%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,20%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,02%
Merval (Buenos Aires):
-2,25%

IPC (México): 1,23%
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Publicidade Legal

Interplayers Solucdes Integradas S.A.

CNPJ/ME n® 05.347.060/0001-07

Informacdes Financeiras Consolidadas Condensadas Pro Forma Nao Auditadas encerradas em 30 de junho de 2021 (Valores expressos em Milhares de Reais)

Demonstracao do Resultado Consolidado Pro Forma nao Auditado

Adqui- Adquirida Conso-
rente IP Top Ajustes lidado
Conso- Down pro pro

lidado 31/05/2021 forma _forma
15.990

Receita operacional liquida 61.631 - 77.621
Custo dos servicos vendidos (27.742)  (11.217) —(38.959)
Lucro bruto 33.889 4.773 - 38.662
Despesas gerais e admini (14.040)  (1.031) (1.909) (16.980)
Despesas comerciais e marketing (3.446) (2.105) - (5.551)
Outras receitas (despesas) operacionais  (5) 7 - 2

Resultado antes das receitas
d \ £ iras liquidas e

impostos 16.398 1.644 (1.909) 16.133
Despesas financeiras (864) (80) (373) (1.317)
Receitas financeiras 530 74 - 604
Receitas financeiras liquidas (334) (6) (373) (713)
Resultado de equivaléncia patrimonial 189 - - 189
Resultado antes dos impostos 16.253 1.638 (2.282) 15.609
Despesa com imposto de renda e

contribui¢@o social correntes (4.181) (936) 127 (4.990)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos (1.502) 758 649 (95)
Imposto de renda e contribuicao

social (5.683) (178) 776 (5.085)
Lucro liquido do exercicio 10.570 1.460 (1.506) 10.524

Notas Explicativas as Informacoes Financeiras Consolidadas

Condensadas Pro Forma nao Auditadas
1. Descricéao das transagdes — A demonstrag@o do resultado consolidada
Pro Forma para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 refle-
tem as transagdes da aquisicao de 75% das acdes da Top Down Consultoria
e Projetos S.A. (Adquirida), realizada conforme Contrato de Compra e Venda
de Acdes e Outras Avencas e aprovado pela Assembleia Geral Extraordina-
ria na data de 02 de junho de 2021.1.1. Sociedades envolvidas e suas ati-
vidades: 1.1.1. Interplayers: (a) Identificacdo: Interplayers Solugdes Inte-
gradas S.A. (“Interplayers” ou “Companhia”), sociedade andnima, com sede
na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n® 1566, Jurubatuba, na Cidade de
Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob n® 05.347.060/0001-
07. (b) Atividades: Companhia tem como objetivo social a prestagao de ser-
vicos de: administracao de redes de relacionamento no ramo farmacéutico
para industria farmacéutica, higiene pessoais e cosméticos, empresas de
administragdo de convénios, empresas administradoras de grupos de con-
sumidores e outros, inclusive por meios eletronicos e internet; prestagéo
de servicos de call center, telemarketing e teleatendimento; prestacao de
servigos de desenvolvimento de software e o seu licenciamento ou cesséo
de direito de uso, bem como de anélise, programacao, instalagao, configura-
cao, assessoria, consultoria, suporte técnico e manutencao ou atualizacao
de software, compreendidas ainda como softwares as paginas eletronicas;
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e locagao de mao de obra terceirizada; prestagéo de servicos de promogao
de vendas e merchandising de produtos; fornecimento e gestao de recursos
humanos para terceiros; selecéo e agenciamento de méo de obra; prestacao
de servicos de eventos; distribuicao de material promocional; assessoria e
consultoria em informatica. 1.1.2. Top Down: (a) Identificagdo: Top Down
Consultoria e Projetos S.A. (“Top Down” ou “Adquirida”), sociedade ano-
nima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Carmo, n° 71, 42 andar, Centro, CEP 20011-020, inscrita no CNPJ/
ME sob o n° 29.185.279/0001-07. (b) Atividades: A Top Down tem como
objeto social a prestacao de servigos gerais de processamento de dados,
consultoria, treinamento em aplicacdo de computadores em &reas diversas
e desenvolvimento de sistemas personalizados. 1.2. Descri¢éao e propdsito
da transacéo: A Interplayers é um grupo de empresas que se coloca como
HUB na area de saude, a vinda da Top Down, aumenta o ecossistema da
area de saude, integrando os diversos agentes deste ecossistema, permi-
tindo a ampliagao da oferta dos produtos e servicos da Interplayers. A Top
Down é o ponto de entrada de informagdes adicionais para mapeamento
do sistema de salde brasileiro, sendo a principal fonte de dados para IA e
Big Data, o que permite a capacitagdo de novas linhas de receita da area
de tecnologia da saude. O valor total da aquisigéo ¢ de R$ 48.017 mil, dis-
tribuidos da seguinte forma: (i) R$ 17.000 mil a vista, (i) R$ 3.017 mil em
90 dias, referente a parcela retida para cumprimento de condicdes esta-
belecidas em contrato e ajuste de prego; (iii) R$ 19.000 mil a serem pagos
em 2022, 2023 e 2024, e (iv) R$ 9.000 mil como prego retido em favor da
compradora com relac@o a indenizacao assumida pela vendedora e que
serd pago até 2026 ou até a solugao da demanda. As parcelas do Preco de
Compra serao atualizadas pela variagdo de 100% (cem por cento) do CDI,
desde a Data de Fechamento até a data de efetivo pagamento de cada uma
das parcelas. A demonstragéo de resultado consolidada Pro Forma para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 refletem as transagoes
da Adquirida como se a aquisicéo tivesse sido realizada em 01 de janeiro
de 2021. 2. Base de elaboracao das informacdes financeiras consoli-
dadas condensadas pro forma - As informagdes financeiras consolida-
das condensadas pro forma foram elaboradas em observancia as normas
brasileiras de contabilidade, especificamente a CTG06 — “Apresentacao de
Demonstragoes Financeiras Pro Forma” de 19 de abril de 2013, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade. As demonstragées financeiras histori-
cas referentes a Companhia utilizadas na elaborag@o destas informagdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma foram obtidas a partir das
demonstragdes financeiras historicas preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comiss&ao
de Valores Mobilidrios (CVM), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS) para o
exercicio findo em 30 de junho de 2021 auditadas, cujos relatérios de audi-
toria dos auditores independentes, datados de 16 de setembro de 2021,
respectivamente, nao contém ressalva. As demonstragoes financeiras his-
téricas referentes a Adquirida utilizadas na elaboragé@o destas informagoes
financeiras consolidadas condensadas pro forma foram obtidas a partir das
demonstracdes financeiras histdricas preparadas de acordo com as prati-

cas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comis-
sao de Valores Mobiliarios (CVM), incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS)
para o exercicio findo em 30 de junho de 2021 auditadas, cujos relatérios
de auditoria dos auditores independentes, datados de 9 de setembro de
2021, respectivamente, néo contém ressalva. Estas informacdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras histéricas das empresas envolvidas. A demons-
tragéo do resultado consolidada Pro Forma reflete os efeitos da aquisicéo
de 75% do capital social da Adquirida em nossos resultados como se refe-
rida aquisigéo tivesse acontecido em 1° de janeiro de 2021. 3. Ajustes Pro
Forma - As informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma
foram elaboradas e apresentadas a partir das demonstraces financeiras
histéricas de cada Empresa e os ajustes Pro Forma foram determinados
com base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem razoa-
veis, e incluem os seguintes ajustes: (a) Despesas gerais e administrati-
vas: Reflete a amortizagdo dos ativos intangiveis identificados e alocados
como custo de aquisicdo aos ativos e passivos, como se a aquisicao da
Adquirida tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2021. O valor de R$ 1.909
mil para o exercicio de janeiro a maio de 2021, alocada as despesas gerais
e administrativas.
Ativo intangivel

Valor Prazo vida util Amortizacdo do periodo
466

Carteira de Clientes 7.089 76 meses

Software 11.754 60 meses 978

Marca 3.739 60 meses 312

Nao Concorréncia 1.844 60 meses 153
24.426 1.909

A amortizagdo foi calculada com base na vida util estimada dos intangi-
veis identificados considerando a vida Util remanescente estimada entre
5 e 7 anos conforme determinado no relatério de alocagéo do preco de
compra. (b) Despesas de juros sobre a contraprestagao da adquirida:
O pagamento da contraprestacao da transacao ocorre no ato, 90 dias e do
12 ao 5° aniversdrio conforme exposto no item 1.2, desta forma, o ajuste
pro forma reflete a atualizagdo monetdria sobre o saldo do contas a pagar
por aquisicéo da subsidiaria para os 06 meses até em 30 de junho de 2021
no valor de R$ 373 mil. (c) Despesa de imposto de renda e contribuigao
social: Reflete o efeito do imposto de renda e contribui¢ao social correntes
e diferidos calculados as aliquotas previstas pela legislagéo fiscal vigente
de 25% e 9% (34% aliquota combinada), respectivamente, sobre os ajustes
Pro Forma anteriormente descritos. O valor para o para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 para o imposto de renda e contribuicao social
correntes que reflete o efeito das despesas financeiras é de R$ 127 mil. O
efeito sobre a amortizagé@o dos ativos intangiveis sobre o imposto de renda
e contribuicao social diferidos é de R$ 649 mil.
Administracao
Arnaldo José Lewis e Sa Filho — Diretor Presidente
Carlos Alberto de Castro Dutra— CEO
Luciana A. da Paixao — Contadora CRC 1SP 248.028/0-1
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Concluimos nosso trabalho de asseguragéo para emissao de relatorio sobre
a compilacao de informacdes financeiras consolidadas condensadas pro
forma da Interplayers Solucdes Integradas S.A. (a “Companhia”), elaborada
sob responsabilidade de sua administragdo. As informagdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma compreendem a demonstragédo do
resultado consolidado pro forma para o periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2021 e as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis
com base nos quais a administragdo da Companhia compilou as informa-
¢oes financeiras consolidadas condensadas pro forma estao especificados
no CTG 06 — Apresentacdo de Informagdes Financeiras Pro Forma, do
Conselho Federal de Contabilidade e estao sumariados na nota explicativa
2 que integram as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro
forma. As informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma
foram compiladas pela administragao da Companhia, no contexto da tran-
sacao explicada na nota explicativa 1.2, para ilustrar o impacto da combina-
¢ao de negdcios da Top Down Consultoria de Projetos Ltda. (“Top Down”),
sobre a demonstracéo do resultado consolidado do periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2021, como se a combinagéo de negdcios da top
Down tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2021. Como parte desse pro-
cesso, informacgdes sobre o desempenho operacional da Companhia foram
extraidas pela administracdo das demonstragées financeiras consolidadas
da Companhia para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021,
sobre as quais emitimos relatdrio de auditoria sem modificacdes em 16 de
setembro de 2021. Adicionalmente, as informacdes sobre o desempenho
operacional da Top Down foram extraidas pela administragao da Companhia
das demonstragdes financeiras da Top Down referente ao periodo de cinco
meses findo em 31 de maio de 2021 que foram auditadas por outros audi-

forma: A administragao da Companhia é responsavel pela compilagao das
informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma com base no
CTG 06 do Conselho Federal de Contabilidade. Nossa independéncia e
controle de qualidade: Cumprimos com os requerimentos de independén-
cia e outros requerimentos de ética das NBCs PG 100 e 200 e NBC PA
291, que sao fundamentados nos principios de integridade, objetividade e
competéncia profissional e que, também, consideram o sigilo e o compor-
tamento dos profissionais. Aplicamos os padrdes internacionais de controle
de qualidade estabelecidos na NBC PA 01 e, dessa forma, mantemos apro-
priado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos
relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética, padrdes profis-
sionais, exigéncias legais e requerimentos regulatérios. Responsabilida-
des do auditor independente: Nossa responsabilidade é expressar uma
opinido, conforme requerido pela Comisséo de Valores Mobilidrios, sobre
se as informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram
compiladas pela administragao da Companhia, em todos os aspectos rele-
vantes, com base no CTG 06 do Conselho Federal de Contabilidade. Condu-
zimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 — Trabalho de Assegu-
racdo sobre a Compilagéo de Informagdes Financeiras Pro forma Incluidas
em Prospecto, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, equivalente
a Norma Internacional emitida pela Federag@o Internacional de Contadores
ISAE 3420. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que os procedimentos de auditoria sejam planejados e
executados com o objetivo de obter seguranca razoavel de que a adminis-
tracdo da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as infor-
magobes financeiras consolidadas condensadas pro forma com base no CTG
06 do Conselho Federal de Contabilidade. Para os fins deste trabalho, ndo
somos responsaveis pela atualizagao ou reemiss@o de quaisquer relatérios
ou opinides sobre quaisquer informagdes financeiras histéricas usadas na
compilagéo das informagoes financeiras consolidadas condensadas pro

das pro forma. A finalidade das informacdes financeiras consolidadas con-
densadas pro forma incluidas no prospecto é a de exclusivamente ilustrar
o impacto do evento relevante sobre as informagdes financeiras historicas
da Companhia, como se o evento tivesse ocorrido na data anterior selecio-
nada para propésito ilustrativo. Dessa forma, nés nao fornecemos qualquer
asseguracao de que o resultado real do evento em 30 de junho de 2021 teria
sido conforme apresentado. Um trabalho de assegurag@o razoavel sobre
se as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios apli-
caveis, envolve a execugdo de procedimentos para avaliar se os critérios
aplicaveis adotados pela administracdo da Companhia na compilagéo das
informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma oferecem
base razodvel para apresentagao dos efeitos relevantes diretamente atribu-
iveis a0 evento ou a transacao, e para obter evidéncia suficiente apropriada
sobre se: ¢ 0s correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apro-
priado a esses critérios; e ¢ as informagdes financeiras pro forma refletem
a aplicag@o adequada desses ajustes as informagdes financeiras histéricas.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor inde-
pendente, levando em consideragao seu entendimento sobre a Companhia,
sobre a natureza do evento ou da transacdo com relacao a qual as informa-
¢oes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram compiladas,
bem como outras circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve
ainda a avaliag@o da apresentagao geral das informagdes financeiras con-
solidadas condensadas pro forma. Acreditamos que a evidéncia obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre a compilagao
das informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma. Opiniao:
Em nossa opinido, as informagdes financeiras consolidadas condensadas
pro forma foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base no
CTG 06 — Apresentagao de Informagdes Financeiras Pro Forma.

Sao Paulo, 16 de setembro de 2021.

tores independentes, cujo relatério de auditoria sem modificacéo foi emitido forma, tampouco executamos, no curso deste trabalho, auditoria ou revisao Ernst & Young Luis Carlos Marques
em 9 de setembro de 2021. Responsabilidade da administracao da com- das demonstragdes financeiras e demais informagées financeiras histéricas Auditores Independentes S.S. Contador
panhia pelas informagoes fi iras consolidadas cond das pro usadas na compilagéo das informagées financeiras consolidadas condensa- EY CRC 2SP 034.519/0-6 CRC 1SP 147.693/0-5
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Dolar desacelera alta no dolar encerrou Ao de Jerome Powell 4 pre-

fim do pregao de olho
em parecer da PEC
dos Precatorios

a sessao desta
terca-feira, 23,

sidéncia do Federal Reserve.
A moeda americana ja

em leve alta, acima da linha
de R$ 5,60, mas longe das
maximas registradas no ini-
cio da tarde, quando chegou
a ser negociado pontualmente

TED STATES

s

na casa de R$ 5,66. Segundo
analistas, a postura defensi-
va dos agentes refletiu tanto
fatores domésticos quanto
externos. Por aqui, o merca-
do acompanhou com lupa as
negociagdes em torno da PEC
dos Precatorios no Senado,
cuja aprovagdo ¢ essencial
para dar visibilidade ao Or-
¢amento de 2022 e exorcizar
o fantasma do estado de ca-
lamidade, que abriria espago
para gastos fora do teto em
ano eleitoral. Do exterior,
veio uma pressao altista, em-
bora limitada, da deterioragdo
da lira turca e da expectativa
de antecipacao da alta dos ju-
ros nos EUA, apds recondu-

abriu em alta, acima de R$
5,60, e manteve-se em tra-
jetoria ascendente, rompen-
do o patamar de R$ 5,65 no
inicio da tarde. A maxima
veio logo em seguida, com a
taxa correndo até R$ 5,6632
(1,24%). O movimento altis-
ta perdeu folego nas ultimas
horas de negobcios, na esteira
de noticias da iminéncia de
um acordo em torno do texto
final da PEC dos Precatorios,
Cujo parecer sera apresenta-
do amanha na Comissdo de
Constituicdo e Justica (CCJ)
no Senado. No fechamento, o
dolar a vista era cotado a R$
5,6087, alta de 0,27%. O do-
lar futuro, que operou em alta
a maior parte do dia, perdeu
folego no fim do dia e encer-
rou em queda 0,28%, a R$
5,57600.

IstoéDinheiro

Petroleo
fecha em alta
apesar de
liberacao de
reservas

petroleo fechou

em alta nes-

ta terca-feira,
23, em sessdo volatil, mes-
mo apo6s os Estados Unidos
e outros paises anunciarem
que vao liberar reservas es-
tratégicas da commodity com
o objetivo de reduzir os pre-
cos. Na avaliacdo de analis-
tas, essas medidas devem ter
efeito limitado nas cotagdes.
Inicialmente, a matéria-prima
chegou a recuar no mercado
internacional, mas passou
a subir quando o foco dos
operadores se concentrou na
resposta que pode vir da Or-
ganizacao dos Paises Expor-
tadores de Petréleo (Opep).

Na Comex, divisdo de
metais da New York Mer-
cantile Exchange (Nymex), o
barril do WTI para janeiro en-
cerrou com ganho de 2,28%
(US$ 1,75), a US$ 78,50. Na
Intercontinental ~ Exchange
(ICE), o Brent para igual més
subiu 3,27% (US$ 2,61), a
USS$ 82,31 por barril.

O governo americano
anunciou pela manha a libe-
racdo de 50 milhdes de barris
de petroleo de suas reservas
estratégicas para tentar re-
solver o descompasso entre
oferta e demanda, que causa a
elevagdo dos pregos. O Reino
Unido deve liberar 1,5 milhdo
de barris e a India, 5 milhdes.

Para o analista Criag Er-
lam, da Oanda, o volume
anunciado “ndo superou ex-
pectativas, entdo o mercado
ja estava posicionado”.

Em reagdo a estratégia
coordenada entre os paises,
o secretario-geral da Opep,
Mohammed Barkindo, reafir-
mou o compromisso do cartel
com a garantia de um merca-
do da commodity “estavel e
equilibrado” para produtores
e consumidores e que garanta
apoio a recuperagdao da eco-
nomia global.

IstoéDinheiro
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Nos termos das disposicdes legais e estatutérias, a Administragao da Inter-
players Solugdes Integradas S.A. (‘Companhia” ou “Interplayers”) e suas
controladas, controladas em conjunto (referidas como “Grupo Interplayers”)
submete & apreciac@o de seus acionistas o Relatério da Administracdo e
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes aos
exercicios sociais findos em 30/06/2021. Mensagem da Diretoria Exe-
cutiva: Mais uma vez, tivemos um periodo extremamente impactado pela
pandemia de COVID-19, com forte aceleracéo de casos e mortes no Brasil
no 2° trimestre de 2021 e uma velocidade de vacinacéo da populacéo bra-
sileira ainda abaixo do esperado como razoavel para que fossem sentidos
os efeitos praticos da redugdo dos impactos da pandemia. Apesar disso, a
companhia manteve sua rota de crescimento fundamentada no seu posi-
cionamento como HUB de Negdcios da Satde e Bem-Estar, integrando
os diversos players do ecossistema de salde, com suas plataformas de
B2B, B2B2C, Health Care e Supply, baseadas nas mais modernas tecno-
logias digitais. Destacamos como fato relevante a aquisicdo majoritaria das
cotas da maior empresa de solucdes para tecnologia de planos de salde, a
TopDown Sistemas, empresa que ha mais de 30 anos atua neste mercado.
Esta aquisicéo reforca nosso compromisso de atuar em todo o ecossistema

Interplayers Solucdes Integradas S.A.

CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
Relatério da Administracao

solugdes cada vez mais completas, sinérgicas e robustas. Também reali-
zamos neste periodo 2 investimentos minoritarios em empresas que ofe-
recem solugdes complementares ao nosso campo de atuagéo, a Conecta

~ . .
Sao Paulo, Quarta-feira, 24 de novembro de 2021 « Data Mercantil « 09
mento com todos os elos da cadeia. Nossa Misséo — integrar a cadeia de Rg Milhges 31/06/2020 31/06/2021  Variagéo
valor na drea de salide e bem-estar; Nosso Propésito —melhorar 0 acesso  Receita Liquida 24 61,6 45 4%
a salide e bem-estar. Cendrio Econdmico e Setorial: Em que pese ainsta- Gystos dos Servigos Vendidos (227) (7,7) 22,5%
bilidade percebida no ambiente econémico por consequéncia da pandemia, | ycro Bruto 19,7 33,9 71,7%

Médico, que atua na drea de telemedicina, e a Sintese, que oferece uma
plataforma de compras para hospitais, caracterizando-se como M&A’s de
escopo dentro do nosso modelo ambidestro de atuaco. Neste periodo,
apuramos resultados que, quando comparados com o 12 semestre do ano
anterior, mostram um forte crescimento das vendas liquidas, atingindo
R$ 61,6 milhGes.

R$ Milhdes 31/06/2020  31/06/2021  Variacao
Receita Liquida 42,4 61,6 45,4%

Assim, a Interplayers mantém seu compromisso de entregar a acionis-
tas, colaboradores, clientes e sociedade resultados consistentes com sua
estratégia de crescimento saudavel, democratizando o acesso a saude
para todos os brasileiros. Perfil: Tendo iniciado suas atividades em 2002, a
Interplayers tem por objetivo tornar-se o mais importante ntcleo de integra-
¢do e prestacao de servigos no setor de satde, tendo como lema a valoriza-
cédo das empresas especialistas do mercado, dentre os multiplos processos
demandados pelos potenciais clientes. Referéncia em modelos de negécio,
se mantém e se orienta como “O Hub de Negdcios da Saude e Bem-estar”,

notamos um indicio de recuperacdo econdmica no pais, que tem colabo-
rado para que o setor de satde se mantenha com niveis de crescimento
acima do PIB. Acreditamos que nossas solugdes baseadas em tecnologia
digital continuardo com forte demanda no pais por possibilitarem a inclusao
de cada vez mais brasileiros no acesso aos medicamentos e servicos de
saude. Recursos Humanos: Continuamos oferecendo aos nossos colabo-
radores toda a seguranca necesséria a este momento desafiador, tanto aos
que estdo em home-office, quanto aqueles que jé retornaram ao trabalho
presencial. Além disso, oferecemos a aqueles que necessitam e desejam
um acompanhamento especializado para diminuir o stress decorrente da
pandemia a que todos temos sido submetidos. Conseguimos incrementar
0 niimero de colaboradores neste periodo, reforcando nosso compromisso
com politicas sociais voltadas a manutengao dos niveis de emprego no pais.
D p Econdmico Fi iro: Destacamos, conforme j& comen-
tado anteriormente, o sélido crescimento das receitas e do resultado da
empresa, reforcando nosso desejo de cada vez mais ocuparmos um espaco

Relacionamento com Auditores: A Interplayers utilizou os servicos de
auditoria independente da Ernst & Young Auditores Independentes (EY)
para auditoria de suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em
30/06/2021. Em conformidade com a instrugdo CVM n° 381/03, o Grupo
adota como procedimento formal, previamente a contratagao de eventuais
servicos nao relacionados & auditoria externa junto ao auditor independente,
fundamentar-se nos principios que preservam a independéncia do auditor,
quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o audi-
tor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo
deve promover os interesses de seu cliente. Neste sentido, no exercicio findo
em 30/06/2021, nao foram contratados servigos adicionais. Nossos audito-
res independentes declararam & Administracdo nada haver que pudesse
afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos
servicos de auditoria externa.

de salde através do Hub Interplayers, oferecendo para nossos parceiros com forte énfase na jornada do consumidor e paciente € amplo relaciona- de destaque como a empresa lider no ecossistema de satde e bem-estar. A Administragédo
Balancos Patrimoniais em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de reais) Dy coes dos Resultad
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Periodos findos em 30/06/2021 e 30/06/2020 (Em milhares de reais)
Ativo Nota 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 | Passivo Nota 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 7.968 18.324 14.654 18.821 | Empréstimos e financiamentos 12 44 91 44 91 | Receita operacional liquida 20 58.829 42.320 61.631 42.386
Contas a receber de clientes 7 21.242 23.084 27.505 23.090 | Arrendamento Mercantil 24b 485 460 764 460 | Custo dos servigos vendidos 21 (24.934)  (22.600) (27.742)  (22.653)
Impostos a recuperar 8.a 4.909 1.295 6.235 1.351 | Obrigagdes por aquisicdes de investimentos 15 8.541 - 8.540 — | Lucro bruto 33.895 19.720 33.889 19.733
Outras contas a receber 1.442 762 1.461 1.120 | Fornecedores e outras contas a pagar 13 2.061 2.784 3.051 2.785 | Despesas gerais e admini 21 (13.345)  (10.696)  (14.040)  (10.901)
Total do ativo circulante 35.561 43.465 49.855 44.382 | Partes relacionadas 25 1.003 154 603 154 | Despesas comerciais e marketing 21 (3.389) (4.428) (3.446) (4.428)
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 14 12.982 10.809 16.922 10.815 | Outras receitas (despesas) operacionais 21 7 97 (5) 97
Nao Circulante Impostos e contribuicdes a recolher 8b 6.855 2.801 8.265 2.801 | Resultado antes das receitas (despesas)
Impostos a recuperar 8.a 603 600 621 600 | Adiantamentos de clientes 84 591 937 5911 fi iras liquidas e img 17.168 4.693 16.398 4.501
Depésitos judiciais 16.b 187 437 2.654 437 | Dividendos a pagar 17.b 2.886 2.484 5.567 2.484 | Despesas financeiras 22 (840) (424) (864) (425)
Ativo fiscal diferido, liquido 19.b 3.700 5.246 4.681 5.246 | Total do passivo circulante 34.941 20.174 44,693 20.181 | Receitas financeiras 22 520 286 530 295
Investimentos 9 51.424 2.746 3.025 1.836 | Néo Circulante Receitas financeiras liquidas (320) (138) (334) (130)
Imobilizado 10 3.482 3.293 3.955 3.293 | Arrendamento Mercantil 24b 3.751 3.962 4.140 3.962 | Resultado de equivaléncia patrimonial 9.b (338) (163) 189 22
Intangivel 11 25.286 23.196 73.807 23.196 | Obrigacdes por aquisicdes de investimentos 15 22.563 - 22.563 - | Resultado antes dos impostos 16.510 4.392 16.253 4.393
Direito de uso em arrendamento 24.a 3.812 4.090 4.381 4.090 | Impostos e contribuicées a recolher 8.b 1.909 2.375 1913 2.375 | Despesa com imposto de renda e contribuicao
Total do ativo ndo circulante 88.494 39.608 93.124 38.698 | Provisao para contingéncias 16 1.165 1.032 8.551 1.032| social correntes (4.351) (1.503) (4.181) (1.504)
Total do passivo nao circulante 29.388 7.369 37.167 7.369 | Imposto de renda e contribuicdo social
Total do Ativo 124.055 83.073  142.979 83.080 | Patriménio Liquido diferidos o ) (1.546) (171)  (1.502) a7
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas | Gapital social B 17.a 47.740 37.433 47.740 37.433 | Imposto de renda e contribuicao social  19.a (5.897) (1.674) (5.683) (1.675)
- . . Reserva de incorporagéo reversa - 10.307 - 10.307 | Lucro liquido do periodo 10.613 27118 10.570 2.718
) 0 agdes dos | ] ) Reserva legal 1.373 1.373 1.373 1.373 | Lucro atribuido aos acionistas da empresa
Periodos findos em 30/06/2021 e 30/06/2020 (Em milhares reais) Reserva de lucros 10613 6417 10.613 6.417| controladora - - 10613 -
Controladora Consolidado | Patriménio liquido 59.726 55.530 59.726 55.530 | Lucro atribuido aos acionistas nao
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 | Patrimonio liquido dos nao controladores - - 1.393 —| controladores - - (43) -
Resultado liquido do periodo 10.613 2.718 10.570 2.718 | Total do Passivo 64.329 27.543 81.860 27.550 | Resultado por agéo
Total de resultados abrangentes 10.613 2.718 10.570 2.718 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 124.055 83.073 142979 83.080 | Resultado por agao — basico (em R$) 23 0,2033 0,0523
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas | As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas | Resultado por agéo - diluido (em R$) 0,2033 0,0523
Di ¢oes das Mutagdes do Patriménio Liquido - Periodos findos em 30/06/2021 e 30/06/2020 (Em milhares de reais) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Reserva de lucros Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Capital Reservade Reserva Reservapara Lucros (Prejuizos) Total Patri- Participacdo de ndo Total Patri- Periodos findos em 30/06/2021 e 30/06/2020 (Em reais)
social incorporacédo legal investimentos acumulados moénio liquido controladores ménio liquido C lad: lidad
Saldo em 31/12/2019 37.433 10.307 876 - - 48.616 - 48.616 Nota 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Dividendos adicionais (537) - (537) - (537) | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do periodo - - - - 2.718 2.718 - 2.718 | Resultado liquido das operacdes 10.613 2.7118 10.570 2.718
Transferéncia para reserva de lucros - - - 2.718 (2.718) - - — | Ajustes para:
Saldo em 30/06/2020 37.433 10.307 876 2.181 - 50.797 - 50.797 | Imposto de renda e contribuicéo social diferido  19.a 1.546 171 1.502 171
Saldo em 31/12/2020 37.433 10.307 1.373 6.417 - 55.530 - 55.530 | Despesa com imposto de renda e
Aumento de capital com reserva de incorporagao 10.307 (10.307) - - - - - —| contribuicdo social corrente 19.a 4.351 1.503 4.181 1.504
Dividendos adicionais - - - (6.417) - (6.417) - (6.417) | Depreciagao/Amortizagao 21 2.372 2.748 2.800 2.748
Resultado liquido do periodo - - - - 10.613 10.613 (43) 10.547 | Resultado da venda de ativos imobilizado e
Transferéncia para reserva de lucros - - - 10.613 (10.613) - - —| intangivel 10.a/11 37 10 37 10
Participagéo de nao controladores - - - - - - 1.436 1.436 | Resultado de equivaléncia patrimonial 9.b 338 163 (189) (23)
Saldo em 30/06/2021 47.740 - 1.373 10.613 - 59.726 1.393 61.119 | Despesa de juros com empréstimos,
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas financiamentos e arrendamento 2 276 168 281 168
D géo do Valor Adicionado  Periodos findos em 30/06/2021 e 30/06/2020 (Em reais) Despesa de juros com atualizagdo de contingéncias 54 4 54 47
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Provisao (reverso) para perdas estimadas
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 | de creditos de liquidagao duvidosa 7c 20 320 199 320
Receitas 61277 43478 64211 43544 | Receitas financeiras 520 86 530 295 | Proviséo para contingéncia _ . 162 286 34 330 4
Vendas de servigos 61282 43786 64229 43852 | Valor adicionado total a distribuir 47.875 29960  49.954  30.215 | Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Outras receitas 15 12 2 12 | Distribuiao do valor adicionado (47.875)  (29.960)  (49.954)  (30.215) [ Contas a receber de clientes 1821 (10.941)  (4.615) (10.999)
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa Pessoal (26587)  (22.175)  (28.665)  (22.392) | Adiantamentos a fornecedores e a empregados (360) 194 (378) 199
- Reversao/(Constituiao) (20) (320) (20) (320) | Remuneragao direta (21412)  (17.345)  (23.114)  (17.520) | Impostos a recuperar (3617) (218)  (4.906) (188)
Insumos adquiridos de terceiros (11.212)  (10.893)  (12.176)  (10.898) | Beneficios (3844)  (3615)  (4.124)  (3.645) | Despesas pagas antecipadamente (596) 11 (59) 101
(inclui os valores dos impostos ~ ICMS, PIS e COFINS) FGTS (1.331) (1215  (1427)  (1.227)| Depdsitos judiciais 165 249 83 (2218) (83)
Custos dos servigos vendidos (2526)  (2145)  (2531)  (2.145) | Impostos, taxas e contribuigdes (9.835)  (4.643)  (9.855)  (4.680) | Outras contas a receber 276 (260) 276 (261)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (8.060)  (7.716)  (8.950)  (7.721) | Federais (0.831)  (4597)  (9.842)  (4.634) | Fornecedores e outras contas a pagar 13 (724) 377 264 377
Perda/Recuperacéo de valores ativos (48)  (8)  (273)  (886) | Municipais (4) (46) (13) (46) | Partes relacionadas 849 (149) 449 (118)
Outras (378) (146) (422) (146) | Remuneragio de capitais de terceiros (840)  (424)  (864)  (425)| Obrigacdes trabalhistas o 2174 3875 6109 3831
Valor adicional bruto 50065 32585  52.035  32.646 | Juros (840) (424) (864) (425) | Impostos e contribuicbes a recolher 3.174 765 4758 764
Depreciagao e amortizagio 2372)  (2748)  (2800)  (2.748) | Remuneragio de Capitais Proprios (10613)  (2718) (10570)  (2.718)|Adiantamentos declientes o (505)  (314) 348 (319
Valor adicionado liquido produzidos pela entidade 47.693 29.837 49,235 29.898 | Lucros retidos/Prejuizo do periodo (10.613) (2.718)  (10.613) (2.718) | Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Valor adicionado recebido em transferéncia 182 123 719 317 | Participag&o dos nao-controladores nos lucros Juros pagos com empréstimos, financiamentos (276) (168) (281) (168)
Resultado de equivaléncia patrimonial (338)  (163) 189 221 retidos (56 p/ consolidagdio) - - 4 - | Pagamento de processos trabalhistas/civil (207) 5 @) 15
As notas expliczitivaf s&o par{e ig{egran{e das: derTnslraglées Iﬁnizpclgiraf indﬁiduais:'i ciynsolidadas lé?gfgtgedg;gdgeeracggtzfsl'ﬁg%2?‘;?'53908 (3.937) (1.425) (3.937) (1.425)
Notas as ; e atividades operacionais 18.214 (349)  14.831 (553)
1. Contexto operacional — A Interplayers Solugdes Integradas S.A. (‘Companhia” ou “Interplayers”), sério realizar julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras tran- | Fluxo de caixa de atividades de investimento
possui sede na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n® 1.566, Jurubatuba, S&o Paulo, Estado de sagGes. As estimativas e as respectivas premissas estédo baseadas na experiéncia historica e em | Adigées por aquisicao de investimento (17.913) - (12.815) -
Séo Paulo. As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao pe- outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas continuamente. Os resultados reais podem Adicao de imobilizado 10 (752) (791 (752) (791)
riodo findo em 30/06/2021 abrangem a Companhia e suas controladas, e investimentos em empresas apresentar variacbes em relacdo as estimativas. f) Continuidade operacional: Em 30/06/2021 e Adigo de intangivel 11 (3.657) (1.405 (3.657) (1.405)
coligadas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”) 31/12/2020 com base nos fatos e circunstancias existentes nestas datas, a Administragao avaliou a | Dividendos recebidos 17b - - 356 -
descritas na Nota Explicativa n® 5. O Grupo tem como objetivo social a prestagéo de servicos de: capacidade da Companhia e do Grupo em continuar operando normalmente e esta convencida de que | Fluxo de caixa (aplicado) nas atividades de
* Administracdo de redes de relacionamento no ramo farmacéutico para industria farmacéutica, suas operacdes tém capacidade de geracéo de fluxo de caixa suficiente para honrar seus compromis- | investimento (22.322)  (2.196) (16.868)  (2.196)
higiene pessoais e cosméticos, empresas de administrac@o de convénios, empresas administradoras  sos de curto prazo e, assim dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administra- | Fluxo de caixa de atividades de financiamento
de grupos de consumidores e outros, inclusive por meios eletronicos e internet; ¢ Prestag&o de servi- ¢&o néo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas | Pagamentos de empréstimos, financiamentos
cos de call center, telemarketing e teleatendimento; * Prestac@o de servicos de desenvolvimento de sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras foram prepa- | com terceiros 12 (48) (195) (48) (195)
software e o seu licenciamento ou cessao de direito de uso, bem como de anélise, programacao, ins- radas com base no pressuposto de continuidade operacional. 3. Principais politicas contabeis — O | Pagamento de arrendamento mercantil 14.b (186) (305) (186) (305)
talag@o, configuragéo, assessoria, consultoria, suporte técnico e manutengéo ou atualizacéo de soft- Grupo aplicou as politicas contéabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios | Dividendos pagos 17b  (6.014)  (1.375 (3.332)  (1.375
ware, compreendidas ainda como softwares as paginas eletronicas; e * Locacdo de mao de obra ter- apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a) Base de consolidacao: | Participag@o de ndo controladores - - 1.436 -
ceirizada; prestacao de servicos de promocéo de vendas e merchandising de produtos; fornecimento As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstraces financeiras do Grupo | Caixa (aplicado) nas atividades de financi (6.248)  (1.875)  (2.130)  (1.875)
e gestdo de recursos humanos para terceiros; selecao e agenciamento de mao de obra; prestagdo de em 30/06/2021. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo | (Redugao) liquida em caixa e
servicos de eventos; distribuicdo de material promocional; assessoria e consultoria em informatica. esta, a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que | equivalentes de caixa (10.356)  (4.420)  (4.167)  (4.624)
2. Base de preparacao - a) Declaracéo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais € esse controle deixa de existir. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6 18.324 15.059 18.821 15.673
consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre-  retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes | Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho 6 7.968 10.639 14.654 11.049
endem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), incluindo os pronunciamentos emitidos  retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida. Especificamente, o Grupo controla uma | (Redugéo) liquido em caixa e
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais investida se, e apenas se, tiver: * Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhes | equivalentes de caixa (10.356)  (4.420)  (4.167)  (4.624)
de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS). A emiss&o das demonstragdes financeiras individuais e garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); * Exposicao ou direito a | As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

consolidadas foi autorizada pela diretoria em 16/09/2021. b) Base de mensuracdo: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto pelos
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. ¢) Impactos da Covid nas
Demonstracées Financeiras: A dindmica social e econdmica mundial sofreram fortes alteracdes em
2020, resultado da pandemia de Covid-19, motivando reacdes de governos e bancos centrais,
incluindo o Brasil, com pacotes de ajuda e estimulos de modo a atenuar os efeitos econdmicos decor-
rentes da pandemia, ainda que provoquem volatilidade nos mercados e nas perspectivas econémicas
para 2021. Nesse sentido, dentre os diversos riscos e incertezas aos quais as companhias estao
expostas, em especial aos eventos econdmicos que tenham relagéo com a continuidade dos negdcios
e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito entre as medidas adotadas pela companhia destacam-
-se: (i) adogao a pratica do trabalho remoto (home office). Criagao de um canal direto para garantir que
todos os colaboradores estivessem devidamente equipados e trabalhando de forma adequada, cria-
¢ao de um processo de comunicagdo com orientagdes para proporcionar ao colaborador uma melhor
adaptagao no trabalho em casa. E encontros virtuais para debater temas atuais, bem como momentos
de descontracao, tudo em um ambiente virtual e seguro. (i) O desenvolvimento de solugdes tecnolé-
gicas na area da saude, como a Telemedicina, ndo é algo que surgiu a partir da pandemia do Covid-19,
que s6 fez com que o assunto retornasse a pauta de maneira prioritaria. Com o isolamento social como
forma de evitar uma propagag@o maior do virus e para manter o bom gerenciamento da saude da
populacéo, a telemedicina foi reconhecida no Pais, em carater excepcional, pelo Conselho Federal de
Medicina e o Ministério da Saude, conforme Lei n® 13.989 de 16/04/2020. A regulamentac@o é valida
apenas durante o periodo de emergéncia da pandemia, mas a expectativa do mercado é a de que se
mantenha posteriormente. O Grupo continua monitorando os efeitos em decorréncia da pandemia do
COVID-19 e até o momento nao sofreu impacto financeiro material. Analise de impactos nas
demonstracdes financeiras: Diante do cenario atual de incertezas na economia, ocasionado pela
pandemia do Covid-19 e em atendimento aos Oficios Circulares CVM/SNC/SEP/n® 02/2020 e n®
03/2020, a Companhia revisou as principais estimativas contabeis e estao apresentadas ao longo das
notas explicativas, com destaque: i. Avaliagao de provisao para perda esperada: A Companhia
avalia com base em analise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando perdas histé-
ricas, expectativa de recebimento dos titulos, cendrio econdmico e riscos envolvidos em cada situagao.
Cabe ressaltar que a Administragdo permanece acompanhando o cendrio econdmico e avaliando
eventuais impactos que podem causar reflexo na mensuragao das perdas estimadas. ii. Avaliagao de
impairment de ativos intangiveis com vida ttil indeterminada: A Companhia avaliou as premissas
e indicadores de recuperabilidade de seus ativos para a unidade geradora de caixa da empresa e nao
identificou mudancas significativas em relagao ao teste de impairment realizado para o exercicio findo
em 31/12/2020. iii. Recuperabilidade dos tributos diferidos: A recuperabilidade do saldo dos tribu-
tos diferidos ativos é revisada anualmente ou quando nao for provével a disponibilidade de lucros tri-
butaveis futuros para a recuperagao de todo o ativo ou parte dele. Na avaliacdo da Administracao, o
atual cenério, impactado pelo Covid-19, ndo afetou as projecdes de lucros futuros tributéveis, permi-
tindo a recuperabilidade de créditos nos préximos anos. d) Moeda funcional e moeda de apresentagao:
Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Transagdes em moeda estrangeria sao convertidas para a respectiva
moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. e) Uso de estimati-
vas e julgamentos: Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas é neces-

retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e ¢ A capacidade de utilizar seu
poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presuncao de que
uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando o
Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera todos os fatos
e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida, inclusive: » O acordo
contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; ¢ Direitos decorrentes de outros
acordos contratuais; e ¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). O
Grupo avalia periodicamente se exerce controle ou nao de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente menciona-
dos. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes s&o atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas
néo controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das
controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos
e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com tran-
sagdes entre membros do Grupo, séo totalmente eliminados na consolidacéo. Se o Grupo perder o
controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo
qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle for per-
dido e a baixa do valor contabil de quaisquer participacdes de nao controladores na data em que o
controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a
elas). Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Ativo,
Passivo e Resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio so incluidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data
em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. Nas demonstracdes financeiras
individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas sao contabilizados com base no método
da equivaléncia patrimonial. b) Receita operacional: As receitas do Grupo tém origem no licenciamento
de uso de software e na prestacéo de servicos de consultoria e treinamento em informética, mensage-
ria e call center. O licenciamento de uso de software compreende na disponibilizagéo aos clientes, das
solugdes tecnolégicas pertencentes a Empresa. A mensageria consiste na disponibilizagao aos clien-
tes, de uma plataforma para troca de mensagens entre sistemas e pessoas. Os servicos de call center
tratam-se da oferta de estrutura fisica — como espaco fisico, computadores etc — estrutura tecnoldgica
— como sistemas e processos — e recursos humanos, para atendimento telefonico utilizado pelos con-
tratantes principalmente para atendimento de seus clientes ou colaboradores. As consultorias em
informética referem-se a prestacao servicos técnicos especializados, de forma a suportar e/ou orientar
os clientes quantos as suas demandas de tecnologia. Os treinamentos em informatica compreendem
no preparo e instrugdes dos clientes quanto ao uso das solugdes tecnoldgicas disponibilizadas pela
Companhia. Os treinamentos podem ocorrer durante a implantagao de uma solugéo, ou a qualquer
momento, por solicitagdo do Cliente. Os reconhecimentos das receitas acontecem de duas formas
distintas: 1. As receitas advindas do licenciamento de uso de software, Mensageria e Call Center sdo
registradas tao logo sejam atingidas todas as seguintes situagdes: * A assinatura do contrato e a dis-
ponibilizagéo dos recursos para o cliente; ¢ O valor das transagdes possa ser mensurado de maneira
confidvel, de acordo com as definigdes contratuais;  Todos os riscos e beneficios inerentes a opera-
¢ao, sejam transferidos para o adquirente; * Existam beneficios econdmicos provaveis gerados em

favor da Companhia. Essas receitas sdo reconhecidas mensalmente, pelo periodo de vigéncia do
contrato comercial. 2. Os servigos de consultoria e treinamento em informética tem suas receitas reco-
nhecidas no resultado mensalmente, diretamente a medida que os servicos sao prestados. Os regis-
tros de todas essas operagdes sdo efetuados acordo com o regime de competéncia. c) Receitas
financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:
* Receita de juros; * Despesa de juros;  Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado; ¢ Ganhos/perdas liquidos de variagao cambial sobre ativos e
passivos financeiros; ¢ Perdas de valor justo em contraprestagéo contingente classificada como pas-
sivo financeiro. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado por meio do método dos
juros efetivos. d) Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de
beneficios de curto prazo a empregados s&o reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento espe-
rado caso o Grupo tenha uma obrigacdo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em
funcao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira
confiavel. e) Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuicdo social do
periodo corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tribu-
tavel para contribuic@o social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do periodo. A despesa com
imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto cor-
rente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combi-
nacéo de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. (i) Despesa com imposto de renda e contribuigao social correntes: A despesa de imposto
corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do periodo e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incerte-
zas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decre-
tadas ou substantivamente decretadas na data do balango. f) Imposto de renda e contribuicéo social:
(i) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferidos: O valor dos tributos diferidos é
gerado por diferengas tempordrias na data do encerramento do periodo entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social.
Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributdrias ndo utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro tributével esteja dispo-
nivel, inclusive com base em estratégias de planejamentos estratégicos, societario e tributério, para
que as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias ndo
utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i) quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca
temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que
nao é uma combinacao de negdcios e, na data da transacéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e (ii) sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extenséo em que for provével que
as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributével esteja disponivel para
continua ... —
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que as diferencas tempordrias possam ser utilizadas. O valor contabil dos
tributos diferidos ativos € revisado em cada data do encerramento do exer-
cicio e baixado na extensao em que n&o seja mais provavel que lucros tribu-
taveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos baixados sao revisa-
dos a cada data de encerramento do exercicio e sao reconhecidos na exten-
sao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitam que os
ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos passivos
séo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:
(i) quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transacé@o que nao for uma combinagéo
de negdcios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e (ii) sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas
com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das dife-
rencas temporarias pode ser controlado e € provavel que as diferengas tem-
porarias nao sejam revertidas no futuro préximo. Tributos diferidos ativos e
passivos sao mensurados & aliquota de tributo que é esperada de ser apli-
cdvel no ano em que o ativo seja realizado ou o passivo liquidado, com base
nas aliquotas do imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
encerramento do periodo. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos ndo sao descontados
a valor presente e séo classificados no balango patrimonial como néo circu-
lantes, independentemente da expectativa de realizagéo. Os efeitos fiscais
de itens registrados diretamente no patriménio liquido s@o reconhecidos
igualmente no patriménio liquido. Itens de tributo diferido sdo reconhecidos
de acordo com a transagao que originou o tributo diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patrimonio liquido. Tributos diferidos ativos e
passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
séo relacionados & mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autori-
dade tributéria. A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é
revisada anualmente ou quando ndo for provavel a disponibilidade de lucros
tributaveis futuros para a recuperacdo de todo o ativo ou parte dele. Na
avaliacdo da Administragao, o atual cendrio, impactado pelo Covid-19, ndo
afetou as projecdes de lucros futuros tributaveis, permitindo a recuperabili-
dade de créditos nos préximos anos. g) Imobilizado: i) Reconhecimento e
mensuragdo: ltens do imobilizado sd@o mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construgao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment). Quais-
quer ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado s@o reconhe-
cidos no resultado. i) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao capi-
talizados apenas quando é provavel que beneficios econdémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. iii) Depreciagéo: A
depreciacéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobili-
zado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear
baseado na vida Util estimada dos itens, conforme o IAS 16/CPC 27 - Ativo
Imobilizado. A depreciacéo é reconhecida no resultado. E os terrenos nao
séo depreciados. h) Imobilizado: As vidas Gteis estimadas do ativo imobili-
zado s20 as seguintes:

Mdveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informéatica 3 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos
Instalagbes 10 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4-8anos

A vida Util dos ativos e os métodos de depreciacéo sao revistos no encer-
ramento de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for
0 caso. i) Ativos intangiveis e dgio: i) Combinacéo de negdcios e Goodwill;
Quando a Companhia adquire o controle de um investimento, utiliza os
procedimentos de uma combinagéo de negécios para contabilizar o investi-
mento, seguindo as orientagdes do IFRS 3/CPC 15 — Combinacéo de Negé-
cios. Para determinar o custo da aquisicdo a Companhia considera a soma
de todos os valores a serem pagos/transferidos pela aquisicdo do controle
da adquirida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢ao.
Para cada combinacéo de negécio, a adquirente deve mensurar a partici-
pacéao de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na
sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos dire-
tamente atribuiveis a aquisicao sdo contabilizados como despesa quando
incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo
com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicées
pertinentes na data de aquisicdo. Qualquer contraprestagao contingente
a ser transferida pela adquirente serd reconhecida ao valor justo na data
de aquisic@o. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos financeiros,
na demonstragéo do resultado. A cada combinagao de negécios a Compa-
nhia identifica e determina: a) identificacéo do adquirente; b) determinagao
da data de aquisicao; c) reconhecimento e mensuragao dos ativos identifi-
cdveis adquiridos, dos passivos assumidos e das participagdes societarias
de nao controladores na adquirida; e d) reconhecimento e mensuragéo do
4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou do ganho pro-
veniente de compra vantajosa. Para reconhecimento do &gio (goodwill) a
Companhia inicialmente, mensura o &gio como sendo o excedente da con-
traprestacao transferida em relag@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Caso a con-
traprestacao seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca sera reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.
O agio é mensurado pelo custo deve ser deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperével, para qual a Companhia realizard testes
do valor recuperével. O agio adquirido em uma combinagéo de negécios &,
a partir da data de aquisicao, alocado a cada unidade geradora de caixa da
Companhia se espera que seja beneficiada pela sinergia da combinagao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos
a esta unidade. Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de
caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado & parcela
alienada deve ser incluido no custo da operacao ao apurar-se o ganho ou a
perda na alienagéo. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade
geradora de caixa mantida. O Grupo efetua anualmente a andlise dos indi-
cativos de perda para os ativos intangivel, bem como efetuaram o estudo
de recuperabilidade, calculando o valor em uso da unidade geradora de
caixa para comparacao com os valores contabeis. Como resultado, ndo foi
identificada a necessidade de constituicdo de provisdo para recuperabili-
dade dos ativos nao financeiros. ii) Pesquisa e desenvolvimento e softwares
desenvolvidos internamente: Gastos com atividades de pesquisa sao reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento
séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnica-
mente e comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros forem
provaveis, e se o Grupo tiver a intengao e recursos suficientes para concluir
o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. O prazo de vida Util é determi-
nado considerando a funcionalidade, tecnologia, arquitetura, credibilidade,
usabilidade e forga no mercado. Os demais gastos com desenvolvimento
séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o reconhecimento
inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados s@o mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas por redu-
¢do ao valor recuperdvel. A amortizagdo € iniciada quando o desenvolvi-
mento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo
dos beneficios econémicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento,
o valor recuperavel do ativo é testado anualmente. A amortizagéo de soft-
ware desenvolvido para uso interno foi registrada em despesas gerais e
administrativas e a amortizacdo de software desenvolvido para cliente foi
registrada em custo dos servigos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é
apresentado ao custo menos amortizagdo acumulada e perdas de seu valor
recuperavel. iii) Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao
adquiridos pelo Grupo € que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagéo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugéo ao valor recuperavel. iv) Amortizagdo: A amortizagéo é calcu-
lada para reduzir o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida dtil esti-
mada dos itens. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O
4gio ndo é amortizado. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes: As vidas
Uteis estimadas sdo as seguintes:

Software e licenca de software 1-5anos
Direitos adquiridos de software 5 anos
Carteira de clientes 7 anos

Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revis-
tos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Mudancas na
vida (il estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futu-
ros dos ativos relacionados, séo contabilizadas por meio de mudancas no
periodo ou método de amortizacéo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizacéo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria
de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. v) Gastos sub-
sequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo especi-
fico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. m) Instrumentos financeiros: O Grupo adotou
0 IFRS 9/CPC 48 — instrumentos financeiros em substituicao ao IAS 39/CPC
38. As alteracGes relacionadas a essas politicas contébeis estdo descritas a
seguir: i) Ativos financeiros — reconhecimento inicial € mensuragao: Ativos
financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classifica-
¢ao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracte-
risticas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios do Grupo para a gestdo destes ativos financeiros. Para que um

ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é execu-
tada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo
sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados
e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcio adotado. O modelo de negécios do Grupo para adminis-
trar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de
caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros
que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regula-
mento ou conveng@o no mercado (negociacdes regulares) séo reconhecidas
na data da negociacéo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a
comprar ou vender o ativo. ii) Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * O Grupo transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou (b) 0 Grupo nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, 0 Grupo também reconhece um passivo associado.
O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. i) Redugéo ao
valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia deve reconhecer uma
proviséo para perdas de créditos esperadas em ativos financeiros mensura-
dos ao custo amortizado aos quais devem ser aplicados os requisitos de
reduc&o ao valor recuperavel. Os novos requisitos de redugao de valor recu-
peravel objetivam reconhecer perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos financeiros, se na data do balanco, o risco de crédito de instru-
mento financeiro ndo apresentar aumento significativo, deve ser feita a men-
suragao da provis@o para perdas para esse instrumento financeiro ao valor
equivalente as perdas de crédito esperadas para 12 meses e para os quais
houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, € necessario uma provisao para perdas de crédito esperadas durante
a vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da
inadimpléncia. iv) Passivos financeiros — reconhecimento inicial e mensura-
¢do: Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao
valor justo por meio do resultado, os custos de transacé@o que sejam direta-
mente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros
da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e emprésti-
mos e financiamentos. v) Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e conce-
didos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amor-
tizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem como
pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado
é calculado levando em consideragdo qualquer desdgio ou agio na aqui-
si¢éo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como
despesa financeira na demonstragao do resultado. vi) Desreconhecimento:
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é
extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou
os termos de um passivo existente s@o substancialmente modificados, tal
troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo origi-
nal e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contébeis é reconhecida na demonstragao do resultado. vii) Com-
pensagdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos
financeiros sédo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a intencéo
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simul-
taneamente. n) Perda por reducao ao valor recuperdvel de ativos nao finan-
ceiros: A Administragéo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econo-
micas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragédo ou
perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperdvel, é constituida provisao
para desvalorizacao ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel.
O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados s&o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em transacoes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas om ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observa-
veis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada € utilizada. Os
calculos dispostos neste modelo s@o corroborados por indicadores disponi-
veis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis. 0) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e
depdsitos a curto prazo com alta liquidez e sujeitos a risco insignificante de
mudanca de valor. Esses saldos sao mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratagao. p) Provisdes: ProvisGes séo reconhecidas quando o
Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequ-
éncia de um evento passado, que € provavel que uma saida de recursos
envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obriga-
¢d0 e uma estimativa razoavel do montante dessa obrigagao possa ser efe-
tuada. As provisdes sao atualizadas até a data do encerramento do exerci-
cio pelo montante provavel da perda, observada a natureza de cada provi-
sao. q) Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: Provisdes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncia/obrigac@o e uma estimativa razoavel possa ser feita. A ava-
liacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliag@o dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajusta-
das para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. r)
Arrendamentos Mercantis: Com a vigéncia do IFRS 16/CPC 06(R2), a forma
de mensuracdo e contabilizacdo dos contratos de arrendamentos foram
alteradas. O método utilizado foi retrospectivo modificado onde o efeito
cumulativo da adog@o é reconhecido na data da aplicagdo inicial. O Grupo
avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arren-
damento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. O Grupo
aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrenda-
mentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arren-
damento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de
uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de
direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por reducao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passi-
vos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrenda-
mento e a vida (il estimada dos ativos, conforme abaixo: * Sede da Compa-
nhia: 4 a 8 anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arren-
dado for transferida para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se
o custo representar o exercicio de uma opgéo de compra, a depreciacéo é
calculada utilizando a vida dtil estimada do ativo. Os ativos de direito de uso
também estéo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Vide politicas conta-
beis para a redugao ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros na nota
3.i. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo
reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incenti-
vos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento
que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem

ainda o prego de exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de
ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela resciséo do arrenda-
mento, se o0 prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de
rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que
nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas
(salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que
ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o
valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa
de empréstimo incremental, que € a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao
ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar, conforme definicao
contida no IFRS 16/CPC 06 (R2), na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetu-
ados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é reapre-

sentado se houver uma modificagao, uma mudanga no prazo do arrenda-
mento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou
uma alterac@o na avaliagéo de uma opgao de compra do ativo subjacente.
Arrendamentos de curto prazo: O Grupo aplica a isencdo de reconheci-
mento de arrendamento de curto prazo os seus arrendamentos de curto
prazo de equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrenda-
mento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opgéo de compra). 4. Normas, alteragdes e interpretacées de
normas existentes que ainda estdo em vigor e nao foram adotadas

ipad pela Companhia - Pronunciamentos novos ou revisa-
dos aplicados pela primeira vez em 2021: A Companhia aplicou pela pri-
meira vez certas normas e alteracdes, que sao vélidas para periodos anuais
iniciados em 01/01/2021 ou apds essa data, e nao houve impacto significa-
tivo nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, as quais estdo
demonstradas a saber:

Pronunciamento Descricao

Impacto

Alterag6es no CPC 15
(R1)/IFRS 3: Definicao

Esclarecem que para ser considerado um negdcio, um conjunto
integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input

Nao teve impacto sobre as demonstrages financei-
ras individuais e consolidadas, mas podem impactar

48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia

de negdcios — entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contri-  |periodos futuros caso a Companhia ingresse em
buam significativamente para a capacidade de gerar output — saida de | quaisquer combinagées de negdcios.
recursos.
Revisao CPC 00 (R2) Conceitos e orientagdes sobre apresentacao e divulgacao, bases de | Essas alteragoes ndo tém impacto nas demonstra-
mensuracéo, objetivos do relatdrio financeira e informacao Util. coes financeiras individuais e consolidadas.
Alteracdes no CPC 38, |As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem Essas alteracdes ndo tém impacto nas demonstra-
CPC 40 (R1) e CPC isencdes que se aplicam a todas as relacdes de protecao diretamente |cdes financeiras individuais e consolidadas.

afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relacéo de

protecéo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre
0 perfodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de
referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge.

Alteracdes no CPC 06
(R2): Beneficios Rela-
cionados & Covid-19
Concedidos para Arren-
datarios em Contratos
de Arrendamento.

quéncia direta da pandemia Covid-19.

As alteraces preveem concessao aos arrendatarios na aplicacao
das orientacdes do CPC 06 (R2) sobre a modificacdo do contrato de
arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como conse-

A Companhia e suas controladas negociaram poster-
gacao de pagamentos que ndo impactaram o passivo
de arrendamento e nao configuraram modificagao de
contrato que impactassem materialmente o resultado.

Alteragéo no IAS 1/CPC
26 (R1), IAS 8/CPC 23:

Alteragéo da definicéo de material (emendas a IAS 1 e IAS 8)

Essas alteracdes néo tém impacto nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas.

¢oes financeiras séo divulgadas abaixo:

Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotas: As normas e interpretagdes emitidas, mas ainda nao vigentes, até a data de emissao das demonstra-

Normas e Emendas a Normas Vigé

IFRS 1/CPC 43 (R1) - First- time Adoption of International | Alterado por melhorias anuais para as normas IFS 2018-2020 (subsidiaria 19/01/2022
Financial Reporting Standards/Adocao pela primeira vez | como adotante pela primeira vez)
das normas internacionais de relatdrio financeiro.

IFRS 3/CPC 15 (R1) — Business Cobinations/Combina- Alterado por referéncia a estrutura conceitual (emendas a IFRS 3) 19/01/2022
coes de negocios.

IFRS 9/CPC 48 - Financial Instruments/Instrumentos Alterado pelas melhorias anuais das normas IFRS 2018-2020 (taxas no teste| 1%/01/2022
Financeiros. ‘10% ‘para desreconhecimento de passivos financeiros)

IFRS 10/CPC 36 (R3) and IAS 28/CPC 18 (R2) — Invest- | Alteracdo: data efetiva das emendas a IFRS 10 e IAS 28 A definir
ment Entities: applying the Consolidation Exception/Apli-
cando a Excecao na Consolidagao.

IAS 1/CPC 26 (R1) — Presentation of Financial State- Alterado pela classificacdo do passivo como circulante ou néo circulante 19/01/2022
ments/Apresentacdo das demonstracdes financeiras. (emendas a IAS 1

IAS 1/CPC 27 - Ativo Imobilizado/Property, Plant and Alterado por imobilizado — Produto antes do uso pretendido (emendas a IAS | 19/01/2022
Equipment 16)

IAS 37/CPC 25 - Provisions, Contingent Liabilities and Alterado por contratos onerosos — Custo de cumprimento de um contrato 19/01/2022
Contingent Assets/Provisdes, Passivos Contingentes e (emendas a IAS 37)
Ativos Contingentes.

IFRS 17/CPC 50 — Insurance contracts/Contratos de Alterado para assegurar que uma entidade forneca informagoes relevantes 19/01/2023
Seguros — ird substituir a IFRS 4/CPC 11. que representem de forma fidedigna a esséncia desses contratos.

IAS 1/CPC 26 (R1) - Presentation of Financial State- O IASB adia a data efetiva de Classificagéo de Passivos como Atual ou Nao | 1%01/2023
ments/Apresentacdo das demonstracdes financeiras. Atual (Alteracéo a IAS 1)

IAS 12/CPC 32 - Income taxes/ Tributos sobre o lucro Alterado por impostos diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes 19/01/2023

de uma Unica transacéo (alteragdes a IAS 12)

Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

5. Empresas do Grupo - a) Aquisicoes de Empresas: Sintese: Em
03/05/2021 a Companhia adquiriu 7,41% de participagdo da empresa Sin-
tese — Licenciamento de Programa para Compras online S.A., empresa
desenvolvedora de uma plataforma de compras voltada para a gestao de
suprimentos na érea de salde. A compra de 909 Acdes de Preferenciais de
Classe C pelo valor de R$ 999, totalmente integralizado ao capital, pagos
no ato, pela emisséo de ages e refere-se a primeira tranche dos inves-
timentos. A Companhia poderéa realizar uma segunda tranche em até 12
meses da data da primeira, adquirindo mais 909 Agdes de Preferenciais
de Classe C, aumentando sua participacao para 12,5%, se atendidas as
condicdes previstas no Instrumento Particular de Acordo de Investimentos
e Outras Avencas. O agio apurado de R$ 797 mil compreende o valor dos
beneficios econdmicos futuros provenientes das sinergias decorrentes da
aquisicéo e alinhados com a estratégia da Companhia. O investimento foi
avaliado como influéncia significativa, classificada como coligada. Top Down:
Em 02/06/2021 a Companhia adquiriu 75% de participacao da empresa Top
Down Consultoria e Projetos S.A., empresa desenvolvedora de sistemas
personalizados para gestéo das operagoes em diversos segmentos, sendo
referéncia em sistemas de gestdo para operadoras de saude. O valor da
aquisicdo foi de R$ 48.017 distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 17.000 mil a
vista, (ii) R$ 3.017 mil em 90 dias, sujeito a ajuste de prego conforme condi-
cOes estabelecidas em contratoj; (iii) R$ 19.000 mil a serem pagos em 2022,
2023 e 2024, e (iv) R$ 9.000 mil como preco retido em favor da compradora
com relacdo a indenizag@o assumida pela vendedora e que sera pago até
2026 ou até a solugao da demanda. As parcelas do Preco de Compra serao
atualizadas pela variacéo de 100% (cem por cento) do CDI, desde a data de
fechamento até a data de efetivo pagamento de cada uma das parcelas. Os
ativos adquiridos identificados e os passivos assumidos preliminares ao seu
valor justo, 0 &gio e o custo da participagdo que impactaram as demonstra-
c0es financeiras consolidadas de 30/06/2021 estdo demonstrados a seguir:

Valor justo 31/05/2021
Ativo Circulante 14.718
Caixa e equivalente de caixa 6.396
Contas a receber 6.082
Outros ativos circulantes 2.240
Ativo néo circulante 5.577
Ativos identificaveis 24.426
Carteira de Clientes 7.089
Software 11.754
Marca 3.739
N&o Concorréncia 1.844
Passivo circulante 9.846
Passivo nao circulante 4.708
ProvisGes e empréstimos 4.708
Passivos contingentes assumidos 3.031
Ativos e passivo liquidos 27.136
Custo de aquisicao 48.017
Participagao de néo controladores 1.436
Agio na Operagao 22.316

A aquisi¢ao da Top Down contribuiu no consolidado com uma receita liquida
no valor de R$ 2.777 para o més de junho de 2021. Os ativos e passivos
a valor justo apresentados acima s&o preliminares e se novas informagdes
obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisigao, sobre
fatos e circunstancias que existiam na data da aquisic@o, indicarem ajus-
tes nos valores mencionados, ou qualquer provisao adicional que existia
na data de aquisic@o, a contabilizagdo da aquisicao serd revista. O agio
apurado de R$ 22.316 mil compreende o valor dos beneficios econdmicos
futuros provenientes das sinergias decorrentes da aquisicéo e alinhados
com a estratégia da Companhia. As contraprestagées contingentes foram
registradas ao valor justo na data de aquisi¢ao e estao sendo apresentadas
na nota 16. Custos de transagdo no valor de R$231 foram reconhecidos
na demonstragéo do resultado como despesas gerais e administrativas. b,
Estrutura do Grupo: As Demonstragdes Financeiras consolidadas incluem
as demonstragdes da Interplayers Solucdes Integradas S.A. e de suas con-
troladas a seguir relacionadas:

Percentual de participacdo

Controladas Abreviacdo  30/06/2021 _ 31/12/2020
Ponto Extra Servigos

Temporarios Ltda. PE.SM. 100% 100%
ECS Participagdes Ltda. ECS Par. 100% 100%
Top Down Consultoria e

Projetos S.A. TD 75% -

As demonstrages financeiras néao consolidam as seguintes empresas
investidas:
Percentual de participacéo

Investidas Abreviagdo  30/06/2021  31/12/2020
ECS Informatica Ltda. (*) ECS Inf. 50% 50%
Sintese — Licenciamento de

Programa para Compras

online S.A. (**) Sintese 7,41% -
Startups Growth (***) ACE -

(*) A Interplayers possui participagao indireta na ECS Informatica através de
sua controlada ECS Participagdes. A Interplayers através da ECS Partici-
pacdes nao detém o poder de controlar a investida ECS Informatica, porém
possui influéncia significativa pois participam nas definicdes de distribuicdes
de dividendos e sobre a estrutura societdria da Companhia. Desta forma
a ECS Participacdes contabiliza este investimento utilizando o método de
equivaléncia patrimonial. (**) Apesar de ndo deter o controle da Sintese,

detém influéncia significativa, conforme definido no paréagrafo 5 do IAS 28/
CPC 18 (R2), pois conforme o acordo de acionistas, a Companhia participa
nas definicoes de distribuicoes de dividendos e sobre a estrutura societéria
da investida. Desta forma a Interplayers deve contabilizar este investimento
utilizando 0 método de equivaléncia patrimonial, conforme definido no para-
grafo 16 do IAS 28/CPC 18 (R2). (***) Em 2018, a Companhia iniciou o
programa Tech Health em conjunto com a Aceleradora de Startups e Inova-
¢ao Corporativa, conhecida como ACE, para incentivar startups que tenham
solugdes consistentes e complementar as teses do Grupo, de forma que,
no futuro venham a integrar ou complementar suas solugdes. Estes inves-
timentos s&o avaliados pelo método de custo pois ndo houve aquisicdo de
participagao. No final da aceleragao em maio de 2022, a Companhia tem o
direito de: (i) decidir por 10% da participacao acionéria, (ii) apenas convidar
a startup a ser parceiro estratégico, ou (i) abandonar qualquer tipo de par-
ticipagéo. A Companhia monitora periodicamente os resultados da startup e
possui a expectativa de adquirir a participagao acionaria conforme previsto
em contrato, ndo havendo expectativas de perdas a serem consideradas
até o momento.

6. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Caixa - - - -
Bancos 1.662 1.917 5.340 2.015
Aplicacbes financeiras 6.306 16.407 9.314 16.806
7.968 18.324 14.654 18.821

As aplicagdes financeiras correspondem as operagdes autométicas da conta
corrente junto as instituicdes financeiras que a Companhia opera, possuem
baixo risco de crédito, sdo remuneradas em condicoes e taxas normais de
mercado de 94% até 101% do Certificado de Depdsito Interbancarios (CDI)
a.a.em 30/06/2021 (96% até 101% em 31/12/2020).
7. Contas a receber de clientes — a) Em moeda nacional
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020

Em moeda nacional:
De terceiros

Clientes faturados 17.162 21.197 19.623 21.203
Clientes a faturar 4.451 2.238 8.432 2.238
21.613 23.435 28.055 23.441
(-) Perdas estimadas
para créditos de liqui-
dacéo duvidosa (371) (351) (550) (351)
21.242 23.084 27.505 23.090

O contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
prestacdo de servicos no curso normal das atividades do Grupo. Em
30/06/2021 e 31/12/2020, o saldo de contas a receber apresentou apenas
um cliente com concentrag@o de 10% do saldo total. b) Abaixo estéo des-
critos os recebiveis:

Consolidado
30/06/2021 31/12/2020

Controladora
30/06/2021 31/12/2020
Vencimentos dos recebiveis

Saldos vencidos:

Até 60 dias 315 1.943 438 1.943
De 61 a 120 dias 158 47 244 47
De 121 a 210 dias 228 168 303 168
Acima de 210 dias até 365 dias 1 - - -
Total vencidos 702 2.582 985 2.582
Total a vencer 20.911 20.853 27.070 20.859
Total recebiveis 21.613 23.435 28.055 23441

¢) Movimentacao das perdas estimadas para crédito de liquidacao duvidosa:
Abaixo movimentagao do saldo das perdas estimadas para créditos de liqui-
dac&o duvidosa é como se segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2019 1.328) 1.328)
Provisdo Constituida (1.208) (1.208)
Baixa de Proviséao 888 888
Saldo em 30/06/2020 (1.648) (1.648)
Provisao Constituida (1.042) (1.042)
Baixa de Proviséo 2.339 2.339
Saldo em 31/12/2020 (351) (351)
Provisao Constituida (984) (984)
Baixa de Provisao 964 964
Adic&o por aquisicao de investimento. - (179)
Saldo em 30/06/2021 (371) (550)

A Companhia determina suas perdas estimadas para créditos de liquidagéo
duvidosa considerando as perdas histdricas e expectativa de recebimento
dos titulos em atraso. Adicionalmente, considera para perdas efetivas todos
os titulos vencidos a mais de 210 dias.
8. Impostos a recuperar e a recolher - a) Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
469 606 692 613

INSS a recuperar (*)

Outros impostos a recuperar 289 287 308 288
Imposto de Renda e CSLL (**)  4.730 978 5512 1.026
PIS e COFINS a recuperar 24 24 344 24
5.512 1.895 6.856 1.951

Circulante 4.909 1.295 6.235 1.351
Nao Circulante 603 600 621 600
continua ... —
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==== ... continuagao Interplayers Solugdes Integradas S.A.
(*) Crédito fiscal de INSS decorrente das operagdes do Grupo ¢) Sumadrio das informagdes financeiras das controladas e coligada das vendas: 6,0% a.a.. » Obtengéo de ganhos de escala no crescimento dos Consolidado
(**) Antecipagdes de impostos em homologagao para compensagao 30/06/2021 custos fixos. * A taxa de desconto nominal antes de impostos utilizada foi de - Perda possivel Fiscais Civeis Trabalhistas Total
b) Impostos a recolher Empresas controladas P.E.S.M. ECS Par. TD 14,11%. * As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas Perda Possivel em 31/12/2020 2305 305 1691 4.301
Controladora Consolidado Porcentagem de participagao 100%  100%  75% para cinco anos & perpetwdade com taxa de crescimento de 3,0%. Perda Possivel em 31/03/2021 5346 305 1.691 7.332
30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020 Ativos circulante 360 535 14799 12 Emp tos — a) Empréstimos e financiamentos A Companhia tem acdes de natureza tributaria e trabalhista, envolvendo
ISS a recolher 544 470 921 470 Ativos nao circulantes -~ 1876 5672 30/06/2021 31/12/2020 riscos de perda classificado pela Administragéo como possivel com base na
PIS e COFINS a recolher 494 456 1.124 456 Passivos circulantes ®) - (10.152) Circu- Nao Circu- Nao avaliago de seus assessores legais, para as quais nao ha proviséo cons-
IRPJ e CSLL a recolher 4.828 891 5,225 891 Passivos néo circulantes - - (4.747) lante Circulante Total lante Circulante Total tituida, sendo os montantes aqueles divulgados acima. Abaixo demonstra-
Imposto de renda retido Ativos liquidos o 358 2411 5572 Em moeda nacional - " mos as ages de probabilidade de perdas possiveis: Fiscais: Dentre os
na fonte 57 52 63 52 Participacéo do grupo nos ativos liquidos 358 2411 4179 Com terceiros processos individualmente relevantes da controladora, destacam-se: (i) Em
Parcelamento federal a Resultados - Financiamento 44 - 44 91 - 91 abril de 2016, a Delegacia da Receita Federal do Brasil, autuou a Compa-
recolher (*) 2.841 3.307 2.845 3.307 Receita operacional liquida 54 192 2782 Total Empréstimos nhia devido a um Processo Administrativo com auto de infragdo em que a
8.764 5176 10178 5.176 30/06/2021 4 - 4 9 - 91 autoridade fazendaria aplicou multa isolada com base na receita bruta, com
Circulante 6.855 2.801 8.265 2.801 o - PE.S.M. ECS Par. D 05 contratos de financiamento néo contém clausulas de garantias. fundamento nos artigos 28 e 44, Il, da alinea “b”, da Lei n° 9.430/96, ante a
Nao Circulante 1.909 2.375 1.913 2,375 Lucro (prejuizo) do exercicio (18) 191 (171) ) Movimentagio dos empréstimos suposta falta de recolhimento de estimativas de abril a dezembro de 2011.0
() Em 2019 a Companhia ingressou em um parcelamento de tributos fede- Total de resultado (18) 191 (171) Juros  Paga- Paga- Processo Administrativo esta aguardando o julgamento para impugnagéo e
rais - IRPJ, CSLL & COFINS no valor total de R$ 4.656, sendo R$ 3.253 o Participagéo do grupo no resultado (18) 191 (128) Saldoem (resul- mentode mento Saldoem ©std avaliado com risco de perda possivel. O valor envolvido em 30/06/2021
principal e R$ 1.402 de multa e juros, sendo a Selic o indice de corregéo ____31112/2020 3112/2020 tado) principal de juros 30/06/2021 € de RS 1.379 (RS 1.371 em 31/12/2020). (i) Em 2016, a Companhia foi
monetaria. A quitagao seré efetuada em 60 parcelas, sem utilizagdo de cré- EMpresas controladas P.E.S.I\ell. ECS Paer. Empréstimos e autuada por infracdo ao § 1°, do artigo 61 do RICMS/00, eis que se creditou,
ditos fiscais. Os juros incorridos em 2021, até 30 de junho foi de RS 35. /F;qrcentggelm de participagao 100,0;)/5 100,003{: financiamentos em outubro de 2007, sem comprovar a origem do crédito. Apesar de nao ter
Durante o ano de 2020 0s juros foram de RS 54. s pagamentos estao em s Orcuarte 2 1o Somiercelros . ars proveninte do operacad ac bancieéncisdo oratos s sus i,
i il 4 i - mm nacion: ) ]
g'oaz AC?\lnj 33 'parcelasta v_enger, 0 u“{vmo g agamlento oc?rrera em maio 88 pagivos circulantes (6) - Finangiin?en?: ona 91 6 (48) ®) 44 porém nao foi identificado a escrituracéo da Nota fiscal de transferéncia. O
- a0 ha apresentagao de garantias de qualquer natureza. Ativos liquidos 376 2.220 9 6 (48) ®) 44 Vvalor envolvido como probabilidade de perda possivel em 30/06/2021 era
9. Investimentos — a) Composicéo dos investimentos Participago do grupo nos ativos liquidos 376 2220 Juros  Paga- Paga- de R$ 872 (R$ 872 em 31/12/2020). (i) Em 2019, a Companhia recebeu
______Controladora Resyltados Saldoem (resul- mentode mento Saldoem @ cobranca de multa por compensacao nao homologada, calculada no per-
Empresas: Abr.  30/06/2021 31/12/2020 Receita operacional liquida 98 479 31/12/2019 tado) principal de juros 30/06/2020 Centual de 50% sobre o valor o direito creditdrio em discussao no Processo
Top Down ) » D 47.507 ~ Lucro (prejuizo) do exercicio 203 (477) Emmoedanacional principa’ ce Juros SABOERES Administrativo 10880.946.115/2018-75. O valor envolvido como probabili-
Ponto Extra Servicos Temporarios  PE.SM. 358 376 Total de resultado 203 (477) Capital de giro 615 18 (147)  (18) 468 dade de perda possivel em 30/06/2021 era de RS 64 (RS 62 em 31/12/2020).
ECS Participagoes ECS Par. 2411 2.220 Pparticipagao do grupo no resultado 203 (477) Financiamento 184 6 (48) 6) 136 No consolidado a Companhia destaca: iv) Sua controlada Top Down possui
Sintese Sintese 998 - 30/06/2021 Total e auto de infragéo referente a uma cobranga de 1SS, recolhimento com insu-
Startups Growth ACE 150 150 Empresas investidas ECSInf. Sintese " com ficiéncia por operagdes realizadas em periodo intermitente de fevereiro de
51424 2746 poreentagem de participagao 50,00% 7,41% terceiros 799 24 (195)  (24) 604 2003 a janeiro de 2005 no valor de RS 2.835, e outro processo relativos a
) Consolidado Ativos circulante 2939 3259 ¢) Covenants financeiros — Os contratos em aberto de financiamentos e discussdo de aliquotas de ISS para operagGes de servicos de processa-
Empresas: Abr. 30/06/2021 311 2/2020 Ativos nao circulantes 567 250 canital de giro. ndo possuem cléusulas restritivas em 30/06/2021 mento de dados ou congénere no valor de R$ 196. Estes valores estao con-
ECS Informatica ECS Inf. 1.686 Passivos circulantes (1.111) (664) 13pForneged6res g outras contas a pagar : tabilizados como passivos contingentes pela alocagao do prego de compra.
Sintese Sintese 999 Passivos nio circulantes (469) (119) I pag lad c lidad Os valores das agdes tributdrias com probabilidade de perda possivel totali-
Startups Growth ACE 150 150  Afivos liquidos (100%) 1926 2725 TR G207 aada zam RS 5.346 em 30106/2021 (RS RS 2.305 em 31/12/2020). Trabalhistas:
3.025 1.836 Participagao do grupo nos ativos liquidos 963 202 " ional: 3010672021 3 020 30/06/2021 3 020 o5 processos trabalhistas classificados como de perda possivel se referem
b) Movimentagao dos investimentos Qutros ajustes - Distribuicio Demais Sécios (283) _ Dmtmroeira nacional: 2003 2686 2993 2 g7 208 Processos movidos por ex-empregados da Companhia requerendo cré-
NaControladora  P.E.S.M.ECS Par. AcE Top Down Sintese _Total Agio 1187 795 oo < & paar ® - 208 = “gg ditos trabalhistas, bem como ex-empregados de empresas prestadoras de
Em 31/12/2019 TT579  1.743 150 —"2.472 Valor contabil na participagéo de controlada e ! pag 2081 2784 3081 2785 Servicos pleiteando, tanto reconhecimento de vinculo empregaticio, como
Resultado de equiva- controlada em conjunto 1.867 997 . Val f Py d L d It " k t demais crédito trabalhistas. A reducéo no exercicio de 2019, refere-se, prin-
Iéncia patrimonial (186) 23 - - - (163) Resultados () Valores referentes a prestagdes de servicos de consultoria em marketing, - cipaimente, a alteragao da avaliagio de probabilidade de perda dos proces-
Em 30/06/2020 303 1.766 150 - - 2309 Receita operacional liquida 4161 o conformenotaexplicatva2sd. $0s para remoto, conforme avaliagéo e acompanhamento realizado pelos
Resultado de equiva- Lucro (prejuizo) do exercicio (381) (12) 14-Obrigacdes trabalhistas e PfeV'dEHCIa"aS advogados externos da Companhia. Dentre os processos individualmente
léncia patrimonial (17) 454 - - — 437 Total de resultado (381) (12) Controlador: Consolidado relevantes destaca-se: (i) Agao trabalhista movida por prestador de servigo
Em 31/12/2020 376 2.220 150 - - 2.746 Participagdo do grupo no resultado (191) ™ 30/06/2021 31/1ﬂ2020 30/06/2021 31/12/2020 que alega vinculo empregaticio com a declaragéo da unicidade contratual.
Aquisicdo de participagdo - - = 4307 202 4509 311202020 Saldrios a pagar 1717 1617 3782 1620 O processo encontra-se em fase recursal. O montante pleiteado atualizado
Agio de participagéo - - - 43710 79744507 Empresas investidas “ECS Inf, Provisdo de Férias e em 30/06/2021 é de RS 427 (R$ 427 em 31/12/2020). Os valores das agdes
Resultado de equiva- Porcentagem de participagao 50,00% Sncargos 3.428 2.578 4.744 2.580 trabalhistas com probabilidade de perda possivel totalizam R$ 1.691 em
1éncia patrimonial (18) 191 - (510) (1) (338) Aivos circulante 9agy 13°saldriosapagar 1.207 - 1.765 = 30/06/2021 (RS 1.691 em 31/12/2020). Civeis: Os processos de natureza
Em 30/06/2021 358 2.411 150 47.507  99851.424 Ativos nio circulantes 535 Programa de Participacao civel classificados como de perda possivel se referem, principalmente, a
No Consolidado ECS Inf. ACE Sintese Total Passivos circulantes (761) nos Resultados (PPR) 2.144 1.902 2.144 1.902 acdes ajuizadas por clientes sob a alegagio de determinados problemas
Em 31/12/2019 1563 150 ~ 7713 Passivos nao circulantes (469) Outras Obrigacdes a pagar 46 311 47 312 na prestacdo de servicos oferecidos aos clientes, rescisdes contratuais
Resultado de equivaléncia patrimonial 73 - — 73 Ativos liquidos (100%) 1g92 Provisao creditos INSS (*)  4.440 4.401 4.440 4.401 ¢ cobrangas feitas indevidamente. Nao ha acGes que se destacam indivi-
Dividendos provisionados (1) - - (51) Participago do grupo nos ativos liquidos 846 , s 12982 10809  16.922 =~ 10.815 duaimente. Os valores das ages civeis totalizam R$ 305 em 30/06/2021
Em 30/06/2020 1585 150 - 1.735 OQutros ajustes - Distribuicao Demais S6cios — (7) Refere-se a provisao de INSS constituida sobre créditos previdencidrios  (R$ 305 em 31/12/2020). b) Depdsitos judiciais
Resultado de equivaléncia patrimonial 403 - — 403 Agio 1.187 tomados pela Companhia, para os quais a administragao esta desenvol- Controladora _______Consolidado
Dividendos provisionados (305) - — (305) Valor contabil na participagéo de controlada e controlada em vendo andlises complementares sobre os mesmos e considerou adequado 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2020
Dividendos deliberados desproporcional 3 - - 3 conjunto 2,033 Oseu registro como obrigagao. o ~ Fiscais. 9 9 2476 9
Em 31/12/2020 1.686 150 - 1.836 Resultados 15. Obrigagdes por aquisigao de investimentos — As obrigages por aqui- Trabalhistas 178 428 178 428
Aquisigdo de participagdo - - 202 202 Receita operacional liquida 7.738 sicdo dos investimentos referem-se a valores devidos aos acionistas anterio- o 187 437 2654 437
Agio sobre a participacao - - 797 797 Lucro (prejuizo) do exercicio 958 res das empresas adquiridas negociadas com pagamento parcelado ou por 17- Patriménio liquido — a) Capital social: Composigao; Em 31/12/2020, o
Resultado de equivaléncia patrimonial 191 - (1) (189) Total de resultado 958 retengao de garantia. As obrigagbes esto registradas no passivo circulante Capital social totalmente subscrito e integralizado é de R 37.433, represen-
Em 30/06/2021 1.877 150 998 3.025 Participagéo do grupo no resultado 479 e nao circulante, conforme segue: tado por 52.000 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. A compo-
— Controladora/Consolidado S|9ao aC|onar|a da Companhia esté apresentada da seguinte forma: .
10. Imobilizado Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em Aci em 30/06/2021 e 31/12/2020 % Acdes
Controladora 31112/2019 Adicdes Baixas 30/06/2020 AdicGes Baixas 31/12/2020 Adicdes Baixas 30/06/2021 .\ . = isicao de investiment ﬂ‘)—%%g% 31T %a:; Oria Tech 1 Fundo de Investimentos em Participagdes 25% 13.000
Custo _ T tnglyagoes poraquisigao de investimento 31103 31.103 Intermarket Empreendimentos e Participagdes Ltda. 75% 39.000
Mveis e utensilios 1.236 233 - 1.469 3 - 1.472 - - 1.472 ot : : 52.000
Equipamentos de informatica 3.483 471 (59) 3.895 10 (14) 3.891 748 (81) 4.558 ﬁ[rc%_antel t 2222; 2222:1; Os detentores de agdes ordindrias tém o direito ao recebimento de dividen-
Maquinas e equipamentos 1.732 - - 1.732 68 - 1.800 - - 1.800 ‘0 Lircuante A - . "2 dos conforme definido no Estatuto da Companhia. As agdes ordindrias d&o o
InstalagGes 1.421 - - 1.421 - - 1.421 - - 1.421 16 Provisdo para contingéncias - 2) Contingéncias direito a um voto por agéo nas deliberagdes da Companhia. Em 30/06/2021,
Benfeitorias em imoveis de terceiros (*) 6.365 87 - 6.452 90 - 6.542 4 - 6.546 - . — Controladora 5 ¢omnanhia aprovou o aumento de capital social da companhia mediante
Total 14.237 791 (59)  14.969 171 (14) 15126 752 (81)  15.797 Provisdo para contingéncias Fiscais Civeis Trabalhistas Total iai7a¢c30 do saldo da reserva de capital constituida em razéo da incor-
Depreciagdo acumulada Saldo em 31/12/2019 219 6 485 770 ,oracao, pela Companhia, da Pharma Link Participagdes S.A. no valor de
Moveis e utensilios (@4 (64 - (9)  (85) - (1050)  (52) -  (1102) Adicdes/(Reversoes) -0 40" 33 Rg 10.307. O capital da Companhia passa a ser de RS 47.740. b) Natu-
Equipamentos de informatica (2.806)  (233) 58 (2981)  (242) 9 (3214 (243 81 (3.376) Pagamentos . N - 15 15 1o75 & propdsito das reservas: b.1) Reserva de Lucros: A Companhia opta
Magquinas e equipamentos (1.074) (65) - (1139 (62) - (1201) (65) - (1.266) Atualizagdo monetaria 3 - 45 48 o manter em reserva de lucros todo o excedente de resultados depois de
Instalagdes (1.052) (60) - (1112 (59) - (17 (57) - (1.208) Saldo em 30/06/2020 282 - 585 866 ;;ngiituidas a reserva legal e a provisao para distribuicao dos dividendos,
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) (4.982) (80) - (5062 (135 - (5197)  (146) - (5.343) Adices/(Reversdes) - - 87 87 om consonncia com os preceitos da Lei das Sociedades por Acdes e con-
Total (10.855)  (492) 58  (11.289)  (553) 9 (11.833)  (563) 81  (12.315) Pagamentos . - - (178) (178) forme disposto nos paragrafos 1, 22 e 32 do artigo 23 do Estatuto Social,
Valor liquido contabil 3.382 299 (1) 3.680 (382 (5) 3.293 189 - 3.482 Alualizagéo monetaria 9 - 248 257 1ara eventual posterior distribuicdo como proventos aos acionistas. Todas
(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfeitorias em iméveis Sa!d_o em 31/12/_2020 291 - 742 1.032 as destinagdes dos lucros sdo anualmente aprovadas em Assembleia dos
de terceiros” e a sua amortizagao é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel. Adicdes/(Reversoes) ®) - 295 287 pcionistas. b) Natureza e proposito das reservas: b.2) Distribuigéo de divi-
Adigao por Pagamentos . - - (207) (207) " gengos: O estatuto social da Companhia prevé ainda a distribuigao de divi-
Consolidado Saldo em Saldo em Saldo em aquisicéo de Saldo em Atualizagao monetaria 2 - 51 53 gendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido, conforme apurados
Custo 31/12/2019 dlgoes Baixas 30/06/2020 Adicoes Baixas 31/12/2020 investimento dlgoes Baixas 30/06/2021 Saldo em 30/06/2021 285 - 881 1165 |\ o exercicios sociais a sequir, abaixo apresentamos o célculo referente a
Moveis e utensilios 123 1.469 3 1472 360 1.832 Consolidado 31/12/2020:
Equipamentos de informatica 3.483 471 (59) 3.895 10 (14) 3.891 803 748 (81) 5.361 Provisdo para contingéncias Fiscais Civeis Trabalhistas Total 30/06/2021 31/12/2020
Magquinas e equipamentos 1.732 - - 1732 68 - 1.800 - - - 1.800 Saldo em 31/12/2019 27 6 485 770 |ycro liquido do exercicio da controladora 10613 9935
Instalagdes 1.421 - - 1.421 - - 1.421 384 - - 1.805 AdicGes/(Reversdes) - (6) 40 34 Constituigio da reserva legal (Artigo 193 da Lei
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) 6.365 87 - 6.452 90 - 6.542 1.158 4 7.704 Pagamentos - 15 15 n26.404) - 497
Total 14.237 791 (59) 14.969 171 (14) 15.126 2.705 752 (81) 18.502 Atualizagdo monetaria 3 - 45 48 Lycro liquido apds apropriagao da reserva legal 10.613 9.438
Depreciacdo acumulada Saldo em 30/06/2020 282 - 585 867 Dividendo minimo obrigatério — 25% - 2.484
Méveis e utensilios (941)  (54) - (995)  (55) - (1.050) (258)  (54) - (1.362) Adicoes/(Reversoes) - - 248 248 Djyidendos adicionais propostos 6.417 537
Equipamentos de informética (2.806)  (233) 58 (2.981)  (242) 9 (3.214) (568)  (249) 81 (3.950) Paga_men}os B - - (178) (178) 6.417 3.021
Magquinas e equipamentos (1.074) (65 - (1189 (62 - (1201 - (69 - (1.266) Atualizagao monetaria 9 - 86 95 Em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02/02/2021, foi
Instalages (1.052)  (60) - (1.112)  (59) - (1171) (384)  (57) - (1612) Saldoem31/12/2020 291 - 741 1.082 aprovada a distribuicdo de dividendos adicionais intermediérios no valor de
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) (4.982 (80) - (5.062) (135) - (5.197) (1.008)  (152) - (6.357) Adicao por aquisicao de investimento  7.342 - — 7.342 R$6.417, referentes ao lucro liquido apurado em no exercicio de 2020 e bai-
Total (10.855)  (492) 58 (11 239) (553) 9 (11.833) (2218) (577) 81 (14.547) AdicOes/(Reversoes) ®) - 339 331 xado da conta de reserva de lucros da Companhia no exercicio de 2021. Os
Valor liquido contabil 3382 299 (1) (382)  (5) 3.293 487 175 - 3.955 Pagamentos » - - (207) (207) dividendos adicionais foram pagos no proprio més de fevereiro de 2021.b.3)
(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede admlnlstratlva Os gastos dispendidos estéo registrados na rubrica ‘Benfeitorias em imoveis - Atualizagéo monetaria 2 = 51 53 Reserva Legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo
de terceiros” e a sua amortizagao & realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel. A Companhia efetuou andlise dos indicativos de perda Saldo em 30/06/2021 7.627 - 924 8.551 de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capi-
para os ativos imobilizado, bem como efetuou o estudo de recuperabilidade, calculando o valor em uso da unidade geradora de caixa da empresa para Controladora tal social. A reserva legal tem por fim assegurar a integralidade do capital
comparagao com os valores contabeis. Como resultado, néo foi identificada a necessidade de constituicdo de provisao para recuperabilidade dos ativos Perda possivel Fiscais Civeis Trabalhistas Total social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar
néo financeiros. Perda Possivel em 31/12/2020 2305 305 1.691 4.301 o capital social. Em 31/12/2020 foi constituido um aumento na reserva legal
11. Intangivel Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em Perda Possivel em 31/03/2021 2315 305 1.691 4.301 no montante de R$ 497 correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio.
gﬁztt;oladora 31122019 Adides Baixas 30/06/2020 Adicbes Baixas 31/12/2020 Adicbes Baixas 30/06/2021 18. Instrun fir - a) Classificacao contabil e valores justos: Abaixo € apresentada uma tabela de comparagao por classe de valor contdbil
Agio de combinagao de negdcios 11.007 - - 11.007 - - 11.007 - - 11,007 © do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo: Valor contébil Valor Justo Nota
Loongae B e " use Gk o Bl % O AE Consolidado SOOGR02T 81122020  GOOGRURT 3122020 Explicatva  Nivel
tivos financeiros
gg{fﬁ: fffif:i}f,i adquiridos 10.53(1) - - 10_53(1) - - 10_5;? - - 10'5:75? Contas a receber de clientes 27.505 23.090 27.505 23.090 7
N&o concorréncia _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Caixa e Equivalentes de Caixa 14.654 18.821 14.654 18.821 6 1
Carteira de clientes 9.310 - - 9.310 - - 9.310 - - 9310 _ . 42159 a1.m 42159 41.911
Total 49.381 1405  (15) 50.771  3.882 - 54653  3.658  (37) 58,274 Passivos financeiros
Amortizagéo acumulada Empréstimos e financiamentos 44 91 44 91 12 2
Software (7.210) (424) 6 (7.628) (496) - (8.124) (683) - (8.807) Arrendamento mercantil 4.904 4.422 4.904 4.422 24 2
Licencas (4.475) (306) - (4.781) (297) ) (5.081) (273) - (5.354) Fornecedores e outras contas a pagar 3.035 2785 3.035 2.785 13 2
Marcas e patentes _ _ _ ~ Z _ Z _ _ Z O_br_|gagao por aquisicéo de investimento 31.103 - 31.103 - 15 2
Software - direitos adquiridos (9.978) (594 - (10572) - - (10572) - - (10572) Dividendos a pagar 2.940 2484 2.940 2484 7. 2
Nao concorréncia - Z - - - - - - - _ Partes relacionadas 603 154 603 154
Carteira de clientes (6.530) (575 - (7.108) (575 - (7.680)  (575) - (8.259) 42.629 9.935 42.629 9.936
Total (28.193)  (1.899) 6 (30.086) (1.368) (38)  (31.457)  (1.531) - (32.988) Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial ndo Os valores contébeis dos ativos financeiros da Companhia (caixa e equi-
Valor liquido contabil 21.188 (494) (9) 20685 2514 (3) 23196 2127 (37) 25286 diferem significativamente dos valores justos. O valor justo dos ativos e pas- valentes de caixa) encontram-se atualizados por indices financeiros equi-

A Companhia efetuou andlise dos indicativos de perda para os ativos intangiveis, bem como efetuou o estudo de recuperabilidade, calculando o valor em
uso da unidade geradora de caixa da empresa para comparagé@o com os valores contabeis. Como resultado, néo foi identificada a necessidade de consti-

tuicao de provisdo para recuperabilidade dos ativos nao financeiros.

Adicéo por

sivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagéo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo
em uma venda ou liquidacéo forcada. « Contas a receber de clientes e for-
necedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte

valentes aqueles em vigor no mercado na data dos balangos, sendo ava-
liados por sua Administracdo como de riscos minimos, pois as operacdes
séo realizadas com instituicdes financeiras de reconhecida solidez e dentro
de limites aprovados. A administracdo desses instrumentos é efetuada por

Consolidado Saldo em Saldo em Saldo em aquisigao de Saldo em devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos. « Empréstimos e meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e segu-
Custo 31/12/2019 Adi Baixas 30/06/2020 Adlgoes Baixas 31/12/2020 i Adicoes Baixas 30/06/2021 financiamentos, arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisicdes ranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
Agio de combinag&o de negdcios 11.007 - 11.007 - 11.007 22.316 - - 33.323 s&o corrigidos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia possui
Software 13.666 1.299 (15) 14950 3.388 - 18.338 2191 3650 (37) 24.142 data do encerramento das obrigagdes contratuais. b) Gerenciamento dos uma carteira de clientes bastante diversificada e estabelece uma estima-
Licencas 4.797 106 - 4.903 493 - 5.396 - 6 - 5.402 riscos financeiros: O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resul- tiva de provisdo para perdas com base em histérico de comportamento de
Marcas e patentes 30 - - 30 - - 30 3.739 - - 3.769 tantes de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; * Risco de liquidez; pagamento e em andlises extensivas dos riscos de crédito dos respectivos
Software - direitos adquiridos 10.571 - - 10.571 - - 10.571 11.754 - - 22.325 e ¢ Risco de mercado. Estrutura de gerenciamento de risco: O Conselho de  clientes e que representa sua estimativa de perdas incorridas em relago as
N30 concorréncia _ _ _ _ _ _ _ 1.844 _ _ 1.844 Administracdo da Companhia tem a responsabilidade global para o estabe- contas a receber (divulgagdes adicionais sao fornecidas na NE 7). ii) Risco
Carteira de clientes 9.310 _ _ 9.310 _ _ 9.310 7.089 _ _ 16.399 lecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. de liquidez. Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificul-
Total 49.381 1405 (15) 50771  3.881 _ 54.652 48933 3656 (37) 107.204 As pp!mcas de gerenmamemo de risco do Grupo sdo estabelecidas para dades~em‘cu_mpr|ras obrigagdes associadas COm seus passivos flpancg|ros
Amortizagéio acumulada identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo est exposto, para definir que so liquidados com pagamentos em caixa ou com outro afivo finan-
Software (7.210)  (424) 6 (7.628)  (496) - (8.124) (26)  (685) - (8.835) limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a ceiro. A abordagem do Grupo na administrago da liquidez é de garantir,
Licencas (4475 (306) Z (4781)  (29) @ (5.080) e - (535 aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e 0s na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
Marcas & patentes o Y B e . 7 e B 62) B : (62) sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas condicdes com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de
Soft P direitos adauirid 9.978 504 10572 ~ Hos72 ~ % ~ (o768 de mercado e nas atividades do Grupo. i) Riscos de crédito: Risco de crédito - estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou risco de prejudicar a reputagéo
ottware — dlrellos adquiridos @® (594) - (10572) (10 (196) (10.768) & o risco de o Grupo incorter em perdas financeiras caso um cliente ou uma do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para precificar
Nao concorréncia - - - N N - N -G - (31) contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obri- seus servigos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa
Carteira de clientes (6.530)  (575) - (7105  (575) - (7680 - (668) - (8.348) gacges contratuais. Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a e na otimizag&o de seu retorno de caixa sobre investimentos. O Grupo busca
Total (28.193)  (1.899) 6  (30.086) (1.367)  (3) (31.456) (27) (1.915) — (33.397) receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. O valor contébil manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos
Valor liquido contabil 21.188  (494) ) 20685 2514 3) 23.196 48906 1.741  (37) 73.807 dos ativos financeiros representa a exposigdo méxima do crédito. altamente negociaveis em um montante superior as saidas de caixa para
** As adicdes por aquisicao de investimento referem-se & aquisicdo da Top Down e estéo especificados na nota 5. Consolidado |iquidagao de passivos financeiros (outros que nao “Fornecedores”) para os
Foi efetuado teste de recuperagéo do agio em 31/12/2020, com base no valor presente nos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) da unidade Exposigéo ao risco de crédito 30/06/2021 31/12/2020 proximos 60 dias. A Companhia limita sua exposico a riscos de crédito
geradora de caixa da empresa considerando o orgamento anual para o exercicio corrente e o planejamento de longo prazo até 5 anos. Para o periodo Caixa e equivalentes de caixa 14.654 18.821 g0 investir apenas em aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa, néo
de seis meses findo em 30/06/2021, o Grupo avaliou as premissas utilizadas em 31/12/2020 para recuperabilidade de seus ativos e ndo identificou a Contas a receber de clientes 27.505 23.090 gplicando seus recursos em operagdes no mercado aberto (bolsa de valo-
necessidade de proviséo para perda nas demonstragdes financeiras intermedidrias. Veja a seguir as mais relevantes utilizadas no teste: * Crescimento 42.159 41.911 continua ...
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==== ... continuagdo Interplayers Soll | das S.A.
res). ii) Risco de liquidez: Exposicao ao risco de liquidez: A seguir, estdao os 19. Imposto de renda e contribuicéo social — a) Conciliacao da taxa Controladora Consolidado Controladora Consolidado
vencimentos contratuais de passivos financeiros remanescentes no final do efetiva ) B 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 ) - 30/06/2921 31/12/2p20 30/06/2})21 311 2/2920
periodo de relatdrio, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o C lad Consolidado Manutencéo de Softwares ~ (2.988) (2.142) (2.862) (2.142) a) Ativos de direito deuso ___Imével _ Imével  Imével  Imével
impacto dos acordos de compensagéo. 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 Manutencao/Conserva- Intangivel
Fluxo Lucro antes do imposto de cdoe Infraestrutura (1.405) (1.392) (1.475) (1.399) Saldo Inicial e 4.090 2.498 4.090 2.498
de caixa 6 renda e contribuicdo social 16.510 4393  16.253 4.394 Servigos com Datacen- (+) Impacto da atualizagdo
Valor  futuro, meses Mais Aliquota oficial de imposto % (34%) (34%) (34%) (34%) ter/Telecom/Cloud (1.276) (1.297) (1.405) (1.297)  anual do contrato - 2.228 2.228
con-incluinde ou 6ai2 1a2 2a5 que5 Imposto de renda e Viagens e Estadias (85) (745) (92) (747) (-) Amortizag&o de Ativos
Consolidado tabil  juros menos meses anos anos anos Ccontribuicao social calculado Baixas, perdas ¢ recu- de Direto de uso _ (278) (636) (e78) (636)
Passivos financeiros pela oficial (5.613)  (1.494)  (5.526)  (1.494) peragdo de créditos (268)  (1.208) (293)  (1.208) Adicao por aquisicao de
ndo derivativos Diferengas permanentes (299) (124) (158) (124) Outras receitas (despe- investimento - - 569 -
Empréstimos ¢ Equivaléncia patrimonial 15 (56) 65 7 sas) operacionais 7 ()] (5) (3) Saldo . . 3812 4.090 4.381 4.090
financiamentos 44 m _ _ Saldo negativo de controladas _ Z (64) (64) Indenizagéo trabalhista (207) - (207) - A amortizagao de Ativos de Direto de Uso referente aos periodos de seis
Arrendamento (5.807) (1.674) (5.683)  (1.675) Despesas tributdrias . (24) (55) (24) (57) meses findo em 30/06/2020 foi de R$ 358. O passivo de arrendamento foi
mercanti 4904 4904 538 539 409 1724 1.694 Imposto de renda e contri- Provisdes para Contingéncias  (133) (97) (178 (96) mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanes-
Fornecedores e outras : : . buicdo social corrente @4.351)  (1.503)  (4.181)  (1.504) Recuperacéo de Impostos - 92 - 92 centes, descontados pela utilizagéo da taxa incremental de seus emprésti-
contas a pagar 2035  3.035 3.035 _ _ _ _ Imposto de renda e contri- (41.661)  (37.626)  (45.233)  (37.884) mos. A taxa para o arrendamento de direito de uso de imdveis é de 13,35 %
Obrigagéo por buigéo social diferido §1 .546; ( (171; 21 _502; ( (171 ; 22. Resultado financeiro . o . 4ad a.a. O prazo final do arrendamento é aé)nl de ‘20‘28; . ldado
aquisicéo de 5.897 1.674 5.683 1.675, ontroladora onsolidado . ANEBDT 21155000
in?/esti%nemo 31103 31.103 3.000 6.35012.752 9.001 - Aliquota efetiva (35,72%) (38,11%) (34,97%) (38,12%) 0 . _ 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 Pafs"’".s de 30/0:54‘2;1‘,2; 31“%{3@ 30/0311126312; 31/1"21/12(;)‘123
Dividendos a pagar  2.484 2484 2484 - - - — b) Movimentac&o dos Impostos Diferido espesas financeiras "
Partes relacioﬁagas 603 603 603 - - - - ) Reconhe- Juros com empréstimos gglsds:)vl?licial 4428 2675 4423 2675
42173  42.173 9.704 6.88913.16110.725 1.694 Saldoem cidosno Saldoem € financiamentg§ (275) (168) (280) (168) (+) Impacto da atualizagao . . ! :
Néo ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade a. Na Controladora 31/12/2019 Resultado 30/06/2020 Despesas bancarias (232) (120) (234) (121) 2 ual do contrato oo o008
da Companhia e de suas controladas, possam ocorrer significantemente Provisao para contingéncias 1.723 24 1.748 ‘J“r?s pastslvos F.% ptar- Baixa por pagamento dos
mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. iiiy Risco de mer- Provisoes debonus 265 275 540 ?:dzr:;?g 05 € lribulos (122) (28) (139) (28) passivos de arrendamento (456) (906) (461) (906)
cado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado gﬁ‘r"assaorgﬁ‘égggres Duvidosos ‘1121 1gg ggg Multa e juros sobre Encargos Financeiros 269 425 274 425
— tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de acdes — irdo afe- Proviség desvalorizagdo imobilizado 181 - 181 débitos tributarios (165) (82) (165) (82) Adigao por aquisi¢do de
~iDACE ; " f investimento - = 668 -
tar os ganhos dq Qrupo ouo va!or de suas participagdes em instrumentos - Arrendamento mercantil financeiro 60 18 78 Outras despesas financeiras  (46) (26) (46) (26) Saldo 4236 4422 4.904 4.422
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e Agio decorrente de incorporagéo reversa 15 (4) 1 ) ) ! (840) (424) (864) (425) Circulante b 485 g 460 '75 4 g 460
controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitd- Prejuizo fiscal acumulado 3.978 (661) 3.317 Receitas financeiras Nio Circulante 3.751 3.962 4.140 3.962
i imi 7 i fva- iferi iqui i Receitas com aplica- s N e L . "
veis, e 20 mesmo tempo otimizar o retorno. Instrumentos financeiros deriva- Impostos diferidos liquido ativos 6.824 (170) 6.655 Ses financoiras 192 200 197 247 Oimpacto dos encargos financeiros e da baixa por pagamento dos passivos
tivos: A Companhia ndo operou com instrumentos derivativos nos exercicios Re:conhe- Jiros ativos sobre de arrendamento para os periodos de seis meses findo em 30/06/2020 foi
de 30/06/2021 e 31/12/2020. A Companhia n&o efetua aplicagdes de caréter Saldoem cidosno Saldo em atualizago de tributos de R$144. ¢) Fluxo de Pagamento em 30/06/2021
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Risco da @ Na Controladora 31/12/2020 Resultado 30/06/2021 14 13 14 14 Ano _Valor
p st s 105 Provisao para contingéncias 1.847 39 1886 2 recuperar Julho a dezembro de 2021 456
taxa de juros: A Companhia esté exposta as variagdes nas taxas de juros, 9052 P o bo 9 634 % 3¢ Outras receitas financeiras 314 64 319 64 2‘625 adezembro de o1
que séo aplicadas aos seus empréstimos e financiamentos. Para minimizar Prov!st_)esD N é)nus Duvid 119 7 126 520 286 530 295 2023 912
possiveis impactos advindos dessas oscilagdes, a Companhia adota a poli- Oﬁ\r/elassaoro;:g egres uvidosos 55 57 112 Receitas e despesas 2024 912
tica de negociagao de taxa fixa. A Companhia esta exposta, principalmente, Proviség desvalorizacio imobili financeiras, liquidas (320) (138) (334) (130) 5005 912
N o . . 8 N . ¢80 imobilizado 181 - 181 23. L. liquid 50 - O calculo do | bési diluid 5 ‘
as variades nas taxas de juros CDI nos outros investimentos financeiros.  arendamento mercanti financeiro 113 34 144 23- Lucro liquido por agao — O calculo do lucro basico e diluido poragao  Acima de 5 anos 2127
Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos finan- Agio decorrente de incorporago reversa g @ 4 foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordindrias e Valores ndo descontados 6.229
ceiros remunerados por juros da Companhia na data das demonstragdes prejuizo fiscal acumulado 2289 (1.904) 3g5 na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao. Juros embutidos (1.993)
i i . A e i : i Saldo do Passivo de Arrendamento 4.236
financeiras era: Amortizagao de mais valia - 130 130 —___Consolidado 22" 0 o onad Controladora final: Os controladores finai
Consolidado | diferidos liquido ativos 5206 (1.546) 3,699 30/06/2021 30/06/2020 f artes Relacionadas — a) Controladora final: Os controladores finais
Perfil dos instrumentos financeiros 30/06/2021 31/12/2020 1g | ibuics ; Numerador o Grupo s&o Arnaldo Jose Lewis e Sa Filho, Fernando Guerino Cascardo
- SERERel  S14EREE 19.Imposto de renda e contribuigao social i - e Carlos Alberto de Castro Dutra por meio da Intermarket Empreendimen-
g‘:;;?\m:n;%zgigﬁ);: fixa Reconhe- Biﬂg#?ﬁ;%ooeo exercicio 10570 2718 tos e Participagdes Ltda. b) Remuneracéo do pessoal chave da Adminis-
Saldoem cidosno Saldo em 30" 3 ini 3 inclui
Aot " ; . _cldos n i & inArias — hasi tracdo: Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo do Grupo inclui
E@ﬁfﬂgﬁ?ﬁsﬂg ?::;a\m?asg; 4 (91 a.No Consolidado - 81/12/2019 30/06/2020 IMedla pond:(r)e:-daaggi agoes ordinarias - basico 52000 52000 B abore, Programa de Participagio nos Resultados (PPR) e assisténcia
Ativos Financeiros Provisao para contingéncias 1723 24 1748 pesultado por ago ordinaria - bésico (em R$) 0,2033 0,0523 Médica e ascende em 30/06/2021 em RS 2.510 e RS 1.524 em 30/06/2020.
vyl h Provisdes de bonus 265 275 540 =0 ordindria — Dilui ’ ' ¢) Recebimento operacdes alienadas em 2017 — Vitae Health Redes Sociais
Aplicacdes financeiras 9.314 16.805 ios : Resultado por a¢éo ordindria - Diluido (em R$) 0,2033 0,0523 ¢)Becebimento operacdes alienadas em 2017 - Vitae Health Redes Sociais
plcagoes Il ! : - Provisao Devedores Duvidosos 451 109 560 porag ) ! e "o Ltda.: Em 15/12/2017 foi formalizado a alienagéo da Sociedade Vitae health
';grs:e“éggo':ler;a:gilt:g: contas a pacar 0449 0780 Outras provisdes 151 69 290 24.Arrendamentos Mercantis — A Companhia possui contratos classifica- ;)07139400.000, cujo pagamento & Interplayers se deu conforme cronograma
Obrigacao por aquisicao de e o 31103 “"" Provisao desvalorizagao imobilizado 181 - 181 dos como arrendamentos que se enquadram no escopo da IFRS 16/ CPC  abaixo: « 12 parcela - 15/12/2018 — R$ 150, recebimento integral no ano de
33.552 2784 ﬁfﬁengamen‘otmgfcént'| financeiro ‘15(5) (14% ﬁ 06 (R2), que se tornou vigente a partir de 01/01/2019. Considerando os flu- gg]g; .20 qgrcela _11 5/(] 2/22821 g - Ris 120, Fréc]e&l)meg;o de R|$ 501 271 62172% gg
™ s . . 3 . f I0 decorrente de Incorporacao reversa inais i i 3 i 0, e no 1~ semestre de 0 valor ae ,® 3% parcela —
¢) Andlise de senshilidade dos ativos e passivos financeiros: Os insfru- P?ejufzo fscal acumlado. 3978 (661) 3317 xozporgmms mgorporatngo 2 mfllagtao fuura prolettalda de.3’2|5/° é um prahz.o - R$100, recebimento no valor de R$ 70 no 22 semestre de 2020, sendo
mentos financeiros do Grupo so representados por caixa e equivalentes  mortizacao de mais valia _ Z _ Medio 9 anos descontados pela taxa incremental nominal, @ Lompannia 4 .,.qa entre as partes o recebimento do saldo residual no valor de R$ 30
de caixa, contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos, os 6.824 (170) 6.655 teriaem 30/03/2021, um incremento liquido de passivo de arrendamento de o decorrer de 2021. Segue abaixo os saldos das transagdes entre empre-
quais estéo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou Reconhe- R$ 50 na controladora e R$ 59 no consolidado. sas do Grupo:
encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicével, em 30/06/2021 Saldoem cidosno Saldo em Controladora Consolidad
e 31/12/2020 Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia a, No Consolidado 31/12/2020 Resultado 30/06/2021 31/12/2020 31/12/2020
estéo ligados a variacao do Certificado do Depdsito Interbancario (CDI) para Provis&o para contingéncias 1.847 74 2.768 Resultado em Resultado em
as aplicagdes financeiras e fundos de investimentos de renda fixa. i) Ativos Provisoes de bonus ) 634 98 731 Ativo  Passivo 30/06/2020 Ativo  Passivo 30/06/2020
Financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas Provisao Devedores Duvidosos 19 15 187 circulante ~ circulante (6 meses) circulante circulante (6 meses)
aplicagdes financeiras ao qual o Grupo estava exposto na data base de gr“(:\r’iasségrg‘é:j’;zriza@o imobilizado 12? 57 lg? \égﬁseleﬁ|th,?§1EtSd§0(9_i)fliS Lida. (i) 30 o 2250 30 5 2230
ot Ari ik H - niormati L (Il - . - .
3(_)/ 06/2.021’ foram d_eflnl_do_s_03 cenarios diferentes. qu lbase emo proje- Arrendamento mercantil financeiro 113 32 144 Ponto Extra (iii) - - 19 - - -
goevs.dlvulgadas por }nstllwgoes flnachlras, 0 CD! médio é de 4,15% e foi Agio decorrente de incorporagéo reversa 8 (4) 4 Partes relacionadas 30 154 2249 30 154 2930
definido como cendrio provavel (cenrio |). A parti dele, foram calouladas - rejuizo fiscal acumulado 2289 (1.904) 385 Digital Loa Solugdes de Comunicagdes e Marketing Ltda. (iv) - 9% 966 - 98 966
variagOes de 25% (cendrio I1) e 50% (cenério Ill). Para cada cendrio, foi cal- Amortizagao de mais valia - 130 130 OQutras contas a pagar - NE 13 - 98 966 - 98 966
culada a “receita financeira bruta”, nao levando em consideragéo a incidén- o ) - 5246 (1.502) 4.680 Controladora Consolidado
cia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada @) Projecdo de impostos diferidos: O ativo fiscal diferido possui o seguinte 30/06/2021 30/06/2021
da carteira foi 30/06/2021, projetando um ano e verificando a sensibilidade Prazo estimado de realizagao: . Ativo  Passivo (Resultado em Ativo  Passivo (Resultado em
do CDI com cada cendrio. Em 30/06/2021 Controladora Consolidado circulante circulante 6 meses) circulante circulante 6 meses)
Saldo em Cenario Cena- Ceng- 202! 2.890 2890 Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i 30 - - 30 - -
Consolidado 30/06/2021 _ Risco Provavel () rio () rio (i) 202 ot 1ISh ECS Informética Lida. (i) - 1008 2754 - 603 2754
Operagao otal . . g g Ponto Extra (iii) - = 25 - = -
Aplicagaes financeiras Redugdo 20. Receita operacional liquida . Partes relacionadas 30 1.003 2779 30 603 2.754
consolidadas 9.314 (o] 4,15% 3,11% 2,08% ___ Controladora __ Consolidado Digital Loa Solugdes de Comunicagdes e Marketing Ltda. (iv) - 58 609 - 58 609
Receita financeira 387 290 193 30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020 Outras contas a pagar — NE 13 - 58 609 - 58 609

ii) Passivos Financeiros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade do inde-
xador sobre as dividas as quais a Companhia esta exposta na data base
de 30 de de junho de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes. Com
base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, o CDI médio é de
4,15% em 30/06/2021, foi definido o cendrio provével (cenério ) e a partir
deste foi calculada variagdes de 25% (cendrio Il) e 50% (cenério Ill). Para
cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta néo levando em con-
sideracdo a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para 30/06/2021. A data base utilizada para os empréstimos
e financiamentos foi de 30/06/2021, projetando os indices para um ano e
verificando a sensibilidade em cada cenario.

Saldo em Cenario Cena- Cena-
Consolidado 30/06/2021 Risco Provavel (1) rio (Il) rio (Ill)
Operacao
Empréstimos e
financiamentos 44 Aumento CDI 4,15% 5,19% 6,23%
Obrigagéo por
aquisicao de
investimento 31.103 Aumento CDI 4,15% 5,19% 6,23%

Despesa financeira  31.147 1.293 1.616 1.939

Arnaldo José Lewis e Sa Filho - Diretor Presidente

IararAac/Nanlarans

Pareceres e D dos Dit

Mercado nacional
Com terceiros

Prestacéo de servicos 66.780 48.313 70.023 48.387
(-) Impostos sobre vendas  (7.951) (5.993) (8.392) (6.001)
Total de receita 58.829 42.320 61.631 42.386
21. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Classificados como:
Custos dos servigos
prestados (24.934)  (22.600) (27.742)  (22.653)
Despesas gerais e
administrativas (13.345)  (10.696)  (14.040)  (10.901)
Despesas comerciais e
marketing (3.389) (4.428) (3.446) (4.428)
Qutras receitas (despe-
sas) operacionais 7 98 (5) 98
(41.661)  (37.626)  (45.233)  (37.884)
Natureza
Méo de Obra Propria (28.072)  (23.674)  (30.231)  (23.921)
Servigos com Terceiros (4.838) (4.356) (5.661) (4.357)
Depreciac@o e Amortizagdo (2.372) (2.749) (2.800) (2.749)

Carlos Alberto de Castro Dutra - CEO

sobre as Di

acdes Fil

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n° 480 de 07/12/2009, os Diretores declaram que revisaram,
discutiram e concordam com as informagdes individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 30/06/2021.

Arnaldo José Lewis e Sa Filho - Diretor Presidente

Aos Conselho de Administragéo e Acionistas da

Interplayers Solugdes Integradas S.A.

Séo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras intermediarias, indi-
viduais e consolidadas, da Interplayers Solugdes Integradas S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2021 e as respec-
tivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente de seis e trés
meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés e seis meses findo naquela data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Interplayers
Solucdes Integradas S.A. em 30 de junho de 2021, o desempenho individual
e consolidado de suas operacbes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o periodo de trés e seis meses findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as nor-
mas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financei-
ras individuais € consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Com-
panhia e suas controladas, de acordo com o0s principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significati-
vos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada
assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedi-
mentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras toma-
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(i) Séo transacdes entre compras e vendas realizadas entre as empresas. (i) Prestacdes de Servicos entre as empresas, referente desenvolvimentos
de software. (iii) Prestacao de servicos entre empresas, referente a terceirizacao de mao de obra. (iv) Prestacé@o de servicos referentes a consultoria em
marketing. 26. Informacdes por segmentos — A Companhia efetuou a analise das informagdes por segmento de acordo com o CPC 22/IFRS 8 - Informa-
¢es por segmentos e concluiu que possui um tnico segmento operacional a ser divulgado. 27. Cobertura de Seguros — O Grupo, com base na avaliagao
de seus consultores, mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados e os
decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil. Abaixo demonstramos as os limites das coberturas:

Vigéncia Limite maximo

Ramo Seguradora De Até de responsabilidade
Administradores e diretores - D&0O Liberty Seguros 01/02/2021 01/02/2022 10.000
Empresarial Sul América Seguros 16/07/2020 16/07/2021 5.500
Incéndio tradicional Porto Seguro 10/03/2021 10/03/2022 15.450

28. Eventos sul -28.1. A

de agdes da Conecta Médico S.A. (“Conecta”): Em 30/07/2021 através do Termo de Aditamento e

Fechamento do Acordo de Compra e Venda, Investimento e Outras Avengas a Companhia adquiriu 3.000 agdes da Conecta, que representam 25% de
participagao no seu capital. O valor total da operagao é de R$ 1.800 mil, distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 450 mil no ato, (i) R$ 1.350 mil a serem
pagos em 4 parcelas iguais de 337,5 mil no ato, 90, 180 e 270 dias. As parcelas do Prego de Compra néo seréo atualizadas. A Conecta é uma plataforma
de Telemedicina que integra médicos, pacientes e todo o sistema da satde. A empresa é nova com operacdes a partir de 2020. Arquitetura e estrutura
do sistema foi desenvolvida em uma plataforma moderna e flexivel programada para integragdes com multiplos sistemas e aplicacoes e projetada para
suportar os diversos recortes de geracéo de receitas e atendimento as demandas dos clientes e mercado. 28.2. Participacao (“investimento anjo”)
na empresa Future Health Content Eireli: A Companhia, em 01/07/2021, realizou um contrato de participagéo de investidora (“investimento anjo”) na
empresa Future Health Content Eireli, no valor total a R$ 510, com o objetivo de promover o marketing e a marca da Interplayers junto a profissionais e
participantes no segmento de satide e bem-estar. Foi feito um adiantamento no valor de R$ 150 e o investimento restante tem como previsao o pagamento
de R$ 100 em julho de 2021, R$ 100 em setembro de 2021 R$ 80 em janeiro de 2022 e R$ 80 em maio de 2022.

Administracdo
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Pareceres e Declaragoes/Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 25, pardgrafo 12, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n® 480 de 07/12/2009, os Diretores declaram que revisaram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as informacdes individuais e consolidadas referentes

ao periodo findo em 30/06/2021.
Arnaldo José Lewis e Sa Filho — Diretor Presidente

Relatério do Auditor Independ sobre as Di
das em conjunto. N6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu
a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avalia-
cdo de riscos de distorcdes significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de audi-
toria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Reconhecimento
de receita de prestacao de servicos: O reconhecimento de receita requer o
adequado funcionamento dos sistemas de tecnologia da informacéo e de
seus respectivos controles internos para assegurar que todos 0s servicos
prestados tenham sido mensurados corretamente e registrados dentro do
exercicio contabil adequado, incluindo as receitas correspondentes aos ser-
vicos prestados a serem faturadas. As receitas de prestacao de servicos
podem apresentar obrigacdes de desempenho distintas e sao reconhecidas
em fungao do cronograma de execugao dos servigos contratados e quando
hé expectativa valida de recebimento do cliente. As receitas de servicos
auferidas pela Companhia e suas controladas, incluindo os respectivos cri-
térios de reconhecimento no resultado, encontram-se divulgados na nota
explicativa 3.b. Consideramos esse assunto como significativa em fungéo
da relevancia dos valores e do processo de reconhecimento de receita dos
servicos prestados e do contas a receber em relagéo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto: Como parte dos nossos procedimentos de auditoria efetuados,
dentre outros, citamos: (i) analise e aprovagéo dos contratos decorrentes da
prestacéo de servico; (ii) reconhecimento das receitas dos servigos presta-
dos de acordo com as condicdes contratuais; (iii) testes da receita a faturar
reconhecida no encerramento do exercicio; (iv) testes documentais para
uma amostra de transagdes ocorridas na conta de receita levando em consi-
deracéo aspectos de relevancia e imprevisibilidade em nossa amostragem,
bem como teste da integridade dos relatérios extraidos dos sistemas de
faturamento; (v) andlise das reconciliagdes do contas a receber de clientes;
(vi) testes de recebimentos subsequentes; (vii) verificagao do aging-list dos
valores a receber e; (viii) analise das divulgacdes realizadas pela adminis-
tragdo nas demonstragdes financeiras. Baseados no resultado dos procedi-
mentos de auditoria efetuados sobre a receita operacional liquida e contas a
receber de clientes, consideramos aceitdvel o reconhecimento da receita no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Combinagao de negdcios: Durante o periodo de 2021, a Com-
panhia adquiriu as empresas Top Down Consultoria e Projetos S.A. (“Top

acdes Fil ise C
Down”) e Sintese - Licenciamento de Programa para Compras online S.A..
A aquisicao da Top Down foi contabilizada pela Companhia considerando o
método de aquisicdo e representaram valores significativos nas demonstra-
¢oes financeiras, divulgados na nota explicativa 5. Esse assunto foi consi-
derado significativo para nossa auditoria, pelos julgamentos envolvidos na
mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e a consequente alocagéo
do prego de aquisicéo e determinagéo do agio, além da magnitude dos mon-
tantes envolvidos. Como nossa auditoria tratou o assunto: Nossos procedi-
mentos relacionados a combinagdo de negdcio incluiram, entre outros, (i)
a leitura dos documentos relacionados as transacgdes, tais como contratos
e atas; (ii) o entendimento dos controles internos chaves implementados
pela Companhia relacionados ao processo de aquisicdes de empresas; (iii)
o envolvimento de nossos especialistas de finangas corporativas para nos
auxiliar na avaliagdo das premissas e metodologias utilizadas para deter-
minagéo e reconhecimento do valor justo de ativos adquiridos e passivos
assumidos, alocagdo do preco de aquisi¢do e &gio por expectativa de ren-
tabilidade futura e avaliagao da adequacao das respectivas divulgagoes da
Companhia das combinacdes de negdcio; e (iv) andlise das divulgacdes
realizadas pela administracdo nas demonstragdes financeiras. Baseados
nos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a
avaliagao da administragéo, consideramos aceitéveis as politicas contabeis
de combinagao de negdcios da Companhia para suportar os julgamentos e
informagdes incluidos no contexto das demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto. Ativo Intangivel decorrente de desenvolvimento de Softwares:
A Companhia investe no desenvolvimento e aperfeicoamento do software
operacional, que envolve a capitalizacéo de custos internos registrado no
ativo intangivel, cujas andlises de viabilidade econémica e determinagao
da vida til estimada incluem julgamento significativo por parte da admi-
nistracao. Devido a relevancia dos valores de adig@o e amortizagéo, e do
julgamento envolvido na anédlise do prazo de vida dtil estimado e recupe-
rabilidade dos gastos capitalizados com desenvolvimento, esse assunto foi
considerado como significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, a andlise dos critérios utilizados pela administragdo na determina-
cao dos custos capitalizados no desenvolvimento e ou na aquisicao de sof-
twares, testes da andlise de viabilidade dos projetos de desenvolvimento e
melhorias do software operacional. Avaliamos, também, a razoabilidade das
premissas adotadas na determinacéo da vida til estimada do software ope-
racional e realizamos o célculo independente da amortizagéo. Os nossos
procedimentos incluiram a avaliagao das divulgacdes efetuadas pela Com-
panhia nas demonstragdes financeiras. Como resultado de nossos procedi-
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mentos de auditoria, identificamos ajustes no periodo decorrentes da baixa
de intangiveis referentes a projetos descontinuados pela Companhia. Referi-
dos ajustes foram registrados pela administragéo da Companhia. Baseados
nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados em relacao aos
testes dos custos do software operacional, da andlise de viabilidade dos
projetos de desenvolvimento e melhoria, do estudo para determinagéo da
vida util estimada e do célculo da amortizacao, que estéo consistentes com
a avaliacdo da administragéo, consideramos que os critérios e premissas
adotados na avaliagdo do software operacional, assim como as respecti-
vas divulgagdes, sao aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras
tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado: As demons-
tracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao
periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2021, elaboradas sob
a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informagao suplementar para o IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formagéao de nossa opiniao, avaliamos se
essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras
e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG
09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demons-
tracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relacao as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que p acoes fi

individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administracdo da
Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem
o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administra-
¢a0 e nado expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Res bilidades da acéo e da governanca pelas demons-
tracoes fi iras individuais e lidadas: A administracao € res-
ponsével pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para per-
mitir a elaborag@o de demonstraces financeiras livres de distorcéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo
¢ responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsdveis pela governanca séo aqueles incumbidos pela superviséo do
processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-

tendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor-
coes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Iden-
tificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de néo detecgao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificago, omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obti-
vemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a ade-
quacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
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contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ¢ Conclui-
mos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que pos-
sam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
vas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de audi-
toria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicées
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacdo adequada. * Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responséveis pela dire¢ao, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de

auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclu-
sive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assun-
tos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comu-
nicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 16 de setembro de 2021.
/ Ernst & Young Luiz Carlos Marques

EY Auditores Independentes S.S. Contador
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Na ultima hora, juros viram e fecham
em baixa com melhora na perspectiva

sobre a PEC

Em sessao volatil,
Ibovespa sobe 1,50%,
aos 103.653,82 pontos

terca-feira reu-

niu uma série

de fatores nega-

tivos para embalar a alta dos
juros futuros, mas no fim da
tarde o noticiario extraoficial
sobre o relatério da PEC dos
Precatérios trouxe volatili-
dade para a curva. Na tltima
hora da sessdo regular as ta-
xas tiveram uma guinada e vi-
raram para baixo, terminando
nas minimas nos principais
contratos, com melhora atri-
buida a uma perspectiva mais
positiva sobre o texto, mas na
etapa estendida ja devolviam
0 movimento. A expectativa é
a de que o parecer do senador
Fernando Bezerra (MDB-PE)
seja apresentado amanha.
Ja a alta que conduziu as
taxas durante todo o dia de-
correu da aversao ao risco
trazida pela crise cambial na
Turquia que penalizou ativos
emergentes de forma genera-

h-—-

lizada. A retomada da expan-
sdo da Covid-19 na Europa e
a perspectiva de antecipagdo
do aperto monetario pelo
Federal Reserve foram ou-
tras varidveis que ajudaram
a elevar prémios. Por aqui, o
comportamento das medianas
de IPCA ontem na Focus ain-
da reverbera, as vésperas da
divulgagio do IPCA-15 na
quinta-feira

A taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2023 fechou a
12,25% (regular),de 12,347%
ontem, e a do DI para janei-
ro de 2025 caiu de 12,176%
para 11,93% (regular). O DI
para janeiro de 2027 termi-
nou com taxa de 11,76%, de
12,013%. Na estendida, estes
vencimentos fecharam em
12,26%, 11,95% e 11,78%.

A alta das taxas estava
relativamente controlada pela

manhd, mas comecou a ga-
nhar folego com a escalada
do doélar, que se firmou aci-
ma de R$ 5,60, com maxima
na casa de R$ 5,66 a tarde,
contaminado pela crise na
Turquia. A lira intensificou
as perdas nesta terca-feira de-
pois que o presidente do pais,
Recep Tayyip Erdogan, rea-
firmou sua politica economi-
ca intervencionista. Por mais
que a realidade brasileira seja
diferente, o operador de ren-
da fixa da Terra Investimen-
tos Paulo Nepoumuceno afir-
ma que “ha contagio”.

Até porque o mercado
também vé risco de que o
processo do tapering nos Es-
tados Unidos seja acelerado
e, com isso, haja antecipagdo
da alta de juros pelo Fed, o
que explica o forte avango da
taxa da T-Note de dez anos
para 1,65%.

IstoéDinheiro

m tarde volatil, que

levou o délaravista

a R$ 5,66 na maxi-

ma e o Ibovespaa 101.736,31
na minima — menor nivel in-
tradia desde 9 de novembro
de 2020 -, a referéncia da
B3 conseguiu se estabilizar
e ganhar folego no meio da
etapa vespertina para fechar
a sessdo em alta de 1,50%,
aos 103.653,82 pontos, reno-
vando méxima do dia na reta
final da sessdo. Com o avan-
¢o das commodities, puxando
papéis de grandes empresas
da Bolsa, e o indice nos 102
mil ou ndo muito além disso
nos ultimos cinco encerra-
mentos, em torno dos meno-
res niveis do ano, houve espa-
¢o para alguma recomposicao
de precos. Em porcentual, o
ganho do dia foi o maior des-
de o ultimo 11 de novembro,
quando havia subido 1,54%.
Ainda assim, os fatores de
risco externo — crise cambial
na Turquia, o espalhamento
da nova onda de covid-19 na
Europa e apostas na antecipa-
¢do do aperto monetario pelo
Federal Reserve — colocam
os emergentes na defensiva,
e no Brasil, em particular, o
mercado segue com muita

atencdo a PEC dos Precato-
rios no Senado.

O apetite por risco ga-
nhou impulso a partir do
meio da tarde com a expec-
tativa de que o governo es-
teja mais proximo de acordo
para concluir a tramitagdo da
PEC na casa revisora, onde
tem enfrentado resisténcias
e propostas de alteracdes sig-
nificativas. A superagdo des-
sa etapa para 2022 seria um
ponto a menos na planilha de
incertezas para o ano eleito-
ral, ainda que a forma final da
PEC esteja longe do ideal, na
visdo do mercado.

Por outro lado, o bom
desempenho das acdes de
commodities desde cedo,
acompanhando a recuperacao
dos pregos do petroleo e do
minério de ferro, deu suporte
a referéncia da B3 na sessao,
assim como a performance
das acdes de grandes bancos
(BB ON +3,96%, Bradesco
ON +2,48%, Bradesco PN
+1,93%; as duas ultimas nas
respectivas maximas do dia
no fechamento, assim como
Itatt PN +1,68%) e de siderur-
gia (Usiminas PNA +4,76%,
CSN ON +3,44%).
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Paulo, Quarta-feira, 24 de novembro de 2021

Nos termos das disposicoes legais e estatutérias, a Administragao da Inter-
players Solucdes Integradas S.A. (“Companhia” ou “Interplayers”) e suas
controladas, controladas em conjunto (referidas como “Grupo Interplayers”)
submete & apreciag@o de seus acionistas o Relatério da Administracéo e
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes aos
exercicios sociais findos em 31/12/2020, 2019 e 2018.

Mensagem da Diretoria Executiva: O ano de 2020 foi marcado por uma
pandemia que atingiu a humanidade de forma extrema, impactando pai-
ses, empresas e a sociedade como um todo. Medidas de isolamento
social jamais vistas por nenhum de nés, que incluiram o fechamento do
comércio, a interrupgdo da produgéo industrial e o fechamento de frontei-
ras, foram adotadas globalmente, como alternativa para conter o avango
do virus. A decretacao da pandemia em final de margo de 2020 levou a
ativacao de um DRP - Disaster Recovery Plan pela Interplayers que nos
permitiu responder rapidamente ao contexto gerado pelo Covid-19, priori-
zando a saude e a integridade dos nossos colaboradores e a continuidade
dos nossos negdcios, apoiando fornecedores e clientes e cumprindo nossa
responsabilidade perante a sociedade e acionistas. Em 2020 iniciativas pri-
vadas e governamentais caminharam juntas no combate a pandemia, seja
na regulamentacdo, na criag@o acelerada de solugdes no setor de satde
e no desenvolvimento, em tempo recorde, de vacinas contra o Covid-19.
Nunca foi tdo necessério promover rapidamente mudangas nas praticas
assistenciais que valorizassem o cuidado fora do hospital. Neste contexto,
ficamos honrados em contribuir com nosso Pais como o tnico Hub de negd-
cios capaz de integrar os diversos participantes da cadeia produtiva (farma-
cias, hospitais, clinicas, industria farmacéutica, distribuidores, profissionais
da saude, pacientes e consumidores), provendo solugdes por meio do uso
intensivo de tecnologia, inovacao e parcerias estratégicas com Healthtechs
e outras empresas do segmento. O posicionamento como HUB de Negé-
cios da Saude e Bem-Estar, estruturado sobre os pilares Business Platform,
Marketing Orientation e Strategic Partnership, aliado a transformagao digital,
possibilitou répidas acdes que conduziram a Interplayers a consolidar sua
imagem inovadora, obtendo expressiva evolug&o nas receitas brutas nestes
Ultimos trés exercicios:

[R$ Milhdes [ 2018] 2019] Variagdo| 2020] Variagao|
Receita Liquida | 679] 783] 153%| 896]  14.4%]

O posicionamento da empresa como HUB de negécios, suportada pelo
conceito de Marketing Orientation, se mostrou acertada, nos levando a um
crescimento nao somente financeiro, mas de ampliacao de participagdo no
mercado, com a abertura de inimeras oportunidades num periodo tao com-
plexo. Reforgando nosso compromisso em prover solugdes ao ecossistema
da salide e bem-estar, vimos intensificando nossos investimentos em inova-
cdo. Estes investimentos focam majoritariamente em: » Big Data & Analytics;
* Plataformas B2B e B2B2C; ¢ Protecédo de dados — LGPD; Outro ponto
a se destacar sdo as atividades de non retail, por meio do abastecimento
especializado de produtos de alto valor em clinicas e hospitais, com énfase
na atencdo ao paciente, servicos diagndsticos, desospitalizacdo, home care
e SAC. A ampliagéo dos servicos para o varejo foi de fundamental impor-
tancia neste momento de pandemia, levando aos nossos parceiros solugdes
digitais para melhorar a disponibilidade de servicos em salde e medica-
mentos para a comunidade. Enfatizamos nossos elevados principios éticos
e profissionais, agradecemos a todo apoio e confianga de clientes, parceiros
e colaboradores no exercicio que se finda e mantemos nosso propésito de
proporcionar o mais elevado retorno e satisfagéo a nossos acionistas e usu-
4rios de nossos servicos. Perfil: Tendo iniciado suas atividades em 2002, a
InterPlayers tem por objetivo tornar-se o mais importante ntcleo de integra-
¢do e prestacao de servigos no setor de satde, tendo como lema a valoriza-
¢éo das empresas especialistas do mercado, dentre os multiplos processos
demandados pelos potenciais clientes. Referéncia em modelos de negécio,
se mantém e se orienta como “O Hub de Negdcios da Salde e Bem-estar”,
com forte énfase na jornada do consumidor e paciente e amplo relaciona-
mento com todos os elos da cadeia. Nossa Missao — integrar a cadeia de
valor na drea de satde e bem-estar. Nosso Propdsito — melhorar o acesso
a saude e bem-estar. Cendrio Econdmico e Setorial: A queda de 4,1% no
PIB em 2020 foi a maior em 30 anos e o terceiro pior resultado anual da his-
tdria econdémica do Brasil, menor apenas que as retragdes registradas em
1981 e 1990, de 4,3% do PIB em ambos os anos. Essa queda interrompeu e
praticamente anulou o crescimento de trés anos seguidos, de 2017 a 2019,
quando o PIB acumulou alta de 4,6%. Mas quando falamos do mercado de
salide e bem-estar, nos deparamos com um cenario disruptivo e inovador.
Segundo dados disponibilizados no estudo Distrito Health Tech Report, a
quantidade de Health Techs no pais cresceu de forma exponencial entre

Interplayers Solucoes Integradas S.A.

CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
Relatério da Administracao

os anos de 2014 e 2020, saindo de 160 para 542 startups, sendo metade
com no minimo 5 anos de operagao, movimentando neste periodo US$ 430
milhdes em 189 rodadas de Venture Capital. O desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas na rea da satde, como a Telemedicina, n&o € algo que surgiu
a partir da pandemia do Covid-19, que s6 fez com que o assunto retornasse
a pauta de maneira prioritaria. Com o isolamento social como forma de evitar
uma propagagdo maior do virus e para manter o bom gerenciamento da
salde da populagao, a telemedicina foi reconhecida no Pais, em carater
excepcional, pelo Conselho Federal de Medicina e o Ministério da Saude,
conforme Lei n® 13.989 de 16/04/2020. A regulamentag&o ¢ valida apenas
durante o periodo de emergéncia da pandemia, mas a expectativa do mer-
cado é a de que se mantenha posteriormente. Acreditamos que a teleme-
dicina, teleconsulta, teletriagem, prescricao digital e muitas outras solugdes
digitais, como o e-commerce, marketplace e plataformas de diagndsticos,
serao incorporadas neste novo mercado, melhorando o acesso a sadde
para a populac@o. Nosso Posicionamento: Néo obstante as perspectivas
para 2021 estarem bastante impactadas pelo imenso desafio ainda repre-
sentado pela Pandemia, as perspectivas do segmento mercadolégico no
qual nos inserimos amparam nossas pretenses de continuar investindo for-
temente na estratégia de ampliagdo horizontal de oferta de servigos e amplo
alcance dos participantes do setor sob a bandeira de sermos O Hub de
Negdcios da Satide e Bem-Estar, legitimando nosso propdsito. A Covid-19
se tornou o catalisador para uma transformacao digital na area da satde
€ 0 que vimos em 2020 foi um avanco, tanto no &mbito regulatério, quanto
na velocidade do surgimento de solugdes digitais focadas na adaptacéo da
sociedade frente ao isolamento social, fazendo com que presencidssemos
o compartilhamento de recursos, conhecimento e inovagao, mesmo entre
players concorrentes. O legado da pandemia serd, provavelmente, um foco
renovado no trabalho colaborativo para todo o ecossistema da satde. Os
limites tradicionais de negécios serao eliminados, criando um modelo mais
colaborativo, com novos elos de negdcios e parcerias estratégicas, ou seja,
mais eficiente e eficaz. A Interplayers foi fundada em 2002, preconizando
o modelo colaborativo com o uso da tecnologia e inovacao, conectando
diversos players da cadeia de saude e bem-estar e, ao longo dos anos,
superando diversas barreiras, sem desviar do nosso propésito. Nosso posi-
cionamento como Hub de negécios da satide e bem-estar se consolidou em
2019 com o fortalecimento nosso modelo de negdcio em construir parce-
rias estratégicas e conectar diversos players aos ecossistemas de saude,
integrando todos os participantes do setor dentro do mesmo ambiente e
com processos e metodologias &geis, incluindo jornada na nuvem e foco
na inovagao e seguranca da informagéo, sendo capaz de viabilizar e agi-
lizar o sucesso de diversas healthtechs nacionais e internacionais. Nosso
portfélio traz as melhores solugdes de SaaS, B2B e B2B2C, centradas na
jornada do paciente e do consumidor. Transacionamos um grande volume
de dados em nossas operagdes e, por meio de técnicas de inteligéncia arti-
ficial, business intelligence e andlise de dados, somos capazes de identificar
e realizar agdes para a evolugao do mercado de satde. Aceleramos ainda
mais nosso movimento de transformacao digital, tendo concluido neste
ano etapas importantes iniciadas em 2019, dentre elas a Jornada Cloud,
as novas solugdes de Comunicacéo e Colaboracéo Unificada (UCC) e o
Relacionamento com nossos Clientes (CRM), ainda incorporando novas
tecnologias e metodologias de trabalho e investindo em conscientizacao
e ferramentas de cyber security. O investimento continuo e intensivo em
inovacdes sempre foi nossa prioridade, somos pioneiros neste modelo e
seguiremos nosso propdsito, ampliando nossas iniciativas digitais e benefi-
ciando todo o ecossistema da satde.
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Em 2021 a Interplayers continuard aumentando a cobertura de mercado,
a penetracdo em clientes, parcerias estratégicas e a oferta de novos servi-
¢os. Com nossa infraestrutura altamente escaldvel e plataformas de dltima
geracéo, estamos prontos para o crescimento exponencial do Hub, transa-
cionando R$ 61 bilhdes em nossas plataformas e efetivando R$ 12 bilhdes
no Ultimo ano.

INTERPLAYERS 2019/ 2020
EM NUMEROS
Neggcios reaizados em 1 bilhao
% dascidades de unidades pedidas 50 milhdes

34 unidades por segundo
de consumidores superando
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Governanca Corporativa

Diante da emergéncia trazida pelo COVID-19, as praticas de ESG (Environ-
mental, Social and Governance) ou ASG (Ambiental, Social e Governanca)
tem sido cada vez mais usadas pelas empresas. Estamos nos preparando
para um mundo pés pandemia, reforcando nosso compromisso junto as
questdes relacionadas ao meio-ambiente, ao bem-estar da sociedade e
aos padroes de governanca. A Administracdo da Companhia segue rigo-
rosamente as regras estabelecidas no seu estatuto social, bem como as
melhores praticas de governanca, pois acreditamos que este é o caminho
sustentavel para darmos mais retorno no curto e longo prazo aos nossos
acionistas. Atuamos fortemente com foco em: » Reducéo de custos com a
otimizacao do uso de recursos; » Mitigacao de riscos; > Inovagéo e opor-
tunidades de novos negdcios. A Governanca Corporativa esta em continuo
aperfeicoamento, visando zelar pela viabilidade econdémico-financeira da
Companhia. Sempre que necessario, a Diretoria promove alteragées e ino-
vagdes no seu modelo de governanga, promovendo a seguranca e transpa-
réncia na gestdo dos negdcios.

I RESULTADOS: PLANO DE CAPACITACAO
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Recursos Humanos
A area de Recursos Humanos desempenhou um papel fundamental na
migracao do trabalho presencial para home office. Criamos um canal direto
para garantir que todos os colaboradores estivessem devidamente equipa-
dos e trabalhando de forma adequada, criamos um processo de comunica-
¢do com orientagdes para proporcionar ao colaborador uma melhor adap-
tacdo no trabalho em casa. Criamos encontros virtuais para debater temas
atuais, bem como momentos de descontragao, tudo em um ambiente virtual
e seguro. Mensalmente divulgamos nosso reconhecimento por desempenho
e resultados conquistados. Encerramos o exercicio de 2020 com 673 cola-
boradores envolvidos em um pacote de beneficios que inclui assisténcia a
saude, odontolégica, auxilio creche e alimentagéo e outros beneficios que
permitem aos nossos colaboradores acesso a faculdades e academias com
2018]  2019]

descontos especiais.
2020
679 733 673

RS Milhes \
Colaboradores |
Colocamos em pratica o Programa de Capacitacao Interplayers para pre-
pararmos ainda mais nossos profissionais de tecnologia com a utilizagao
da maior plataforma de treinamento a distancia (EAD) do mercado, a Alura:

Responsabilidade com Meio Ambiente e Seguranca

A Interplayers tem como um dos seus pilares a Sustentabilidade a Respon-
sabilidade Social junto & comunidade e seus colaboradores. Sabemos da
importancia do nosso papel na conscientizagdo e na mudanca de hébitos

dos nossos colaboradores. Desde o inicio da pandemia, a Companhia ado-
tou vérias medidas para proteger seus colaboradores. Reforcamos todos
0s nossos protocolos de seguranga para garantir que nossas operagoes se
mantivessem seguras. Trabalhamos para construir uma cultura de respeito,
incluséo e equidade, que permita que as pessoas desenvolvam seus talen-
tos com suas caracteristicas tnicas. Acreditamos no empoderamento femi-
nino e temos orgulho de divulgar que a lideranga feminina atingiu 48% do
quadro total de lideres em 2020. Nosso programa de incluséo social reforca
nosso compromisso de oferecer vagas para pessoas com deficiéncia bem
como para jovem aprendiz, cumprindo nosso papel de capacitar jovens na
iniciagdo profissional. Nossa Comisséo Interna de Prevencao de Aciden-
tes (CIPA) auxilia a empresa a diminuir o nimero de acidentes e doengas
relacionadas ao trabalho. Com o envolvimento dos nossos colaboradores,
realizamos campanhas sobre satde e seguranca onde tratamos de assun-
tos como depressao, cancer de mama, vacinagao preventiva, entres outros.
Quando falamos de seguranca da informagéo, nosso compromisso é ainda
maior, pois transacionamos milhdes de dados em nossas plataformas e, a
partir de agosto de 2020, em conformidade com a LGPD, estamos aplicando
as melhores praticas de governanca e de utilizagdo e coleta de informacdes
pessoais.

D l ) Econdmico Fi iro

RS Milhdes 2018| 2019 Variacdo| 2020| Variagcdo
Receita Liquida 679 783| 153%| 896| 144%
Custos dos Servigos

Vendidos (36,9)| (44,6)] 209%| (44.5) -0,2%
Lucro Bruto 30,7| 334 88%| 452| 353%
Margem Bruta 45,2%| 42,7% -2,5pp| 50,4% 7,7pp
Despesas Gerais e

Admini: (20,0)| (21,5) 7,5%| (21,5) 0,0%

O crescimento das receitas liquidas de 2020 foi impulsionado, principal-
mente, pelo aumento das vendas nas plataformas B2B2C e Health Care.
Ja em 2019, o crescimento foi originado nas plataformas de B2B e B2B2C.

R$ Milhdes 2018| 2019| Variacdo| 2020| Variacdo
Circulante 128| 162] 26,6%| 202 247%
Néo Circulante 1.8 62| 244,4% 74 19,4%
Divida Bruta 146| 224| 534%| 276 232%
(-) Caixa e Equivalente de | (18,5)| (15,7)| -15,1%| (18,8)]  19,7%
Caixa e Outros Instru-
mentos
Divida Liquida (39)| 67| -2718%| 88 313%
Dividendos

O dividendo obrigatdrio da Companhia é de 25% do lucro liquido apurado
nas demonstragdes financeiras na forma da Lei das Sociedades por Acdes
e do Estatuto Social. A companhia apurou no exercicio social encerrado
em 31/12/2020 dividendos minimos obrigatdrios correspondentes a R$ 2,5
milhdes, conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordindria realizada
em fevereiro de 2021 e rerratificada na AGE de 15 de setembro de 2021.

Relacionamento com Auditores

A Interplayers utilizou os servigos de auditoria independente da Ernst &
Young Auditores Independentes (EY) para revisdo de suas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31/12/2020. Em conformidade com a
instrucdo CVM n® 381/03, o Grupo adota como procedimento formal, pre-
viamente & contratagdo de eventuais servicos néo relacionados a audito-
ria externa junto ao auditor independente, fundamentar-se nos principios
que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor nao
deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcdes
gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente. Neste sentido, no exercicio findo em 31/12/2020, nao foram
contratados servigos adicionais. Nossos auditores independentes declara-
ram a Administracdo nada haver que pudesse afetar a independéncia e a
objetividade necessérias ao desempenho dos servicos de auditoria externa.

A Administragdo

Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos Patrimoniais Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
C lad Consolidad C lad Consolidad [ lad. Consolidad
Ativo Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018 | Passivo Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018 . . o Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentados) (Reapresentados) Fluxo de caixa das atividades operacionais Reapresentados]
Circulante Circulante Resultado liquido das operagdes 9.935 3.367 3.649 9.935 3.367 3.649
Caixa e equivalentes de caixa 7 18.324 15.059 18.262 18.821 15.673 18.492 | Empréstimos e financiamentos 13 91 391 1539 91 391 1.539 | Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o
Contas a receber de clientes 8 23.084 16.707 15.831 23.090 16.707 16.327 | Arrendamento Mercantil 24b 460 769 - 460 769 —| fluxo de caixa das atividades operacionais:
Impostos a recuperar 9a 1295 1.346 2.395 1.351 1.453 2.497 | Fornecedores e outras contas a pagar 14 2784 1.886 1.862 2785 1.889 1.872|IRPJe CSLL diferido 19.a 1580 (559) 1.333 1.580 (559) 1.333
Outras contas a receber 762 1.007 759 1.119 1.063 897 | Partes relacionadas 25.d 154 149 209 154 118 189 |Despesa com IRPJ e CSLL corrente 19.a 3846 583 411 3846 583 433
Total do Ativo Circulante 43.465 34.119 37.247 44.381 34.896 38.213 | Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 15 10.809 9.097 6.572 10.814 9.143 6.596 | Depreciagdo/Amortizagéo 21 4951 5980 5270 4.951 5980 5.270
Impostos e contribuicdes a recolher 9b 2801 2211 956 2.801 2211 971 Betsuliﬁ{dolda venda de ativos imobilizado e a2 5 %68 68 5 s 68
Adiantamentos de clientes 591 331 45 591 331 45| Intangive -
Nao Circulante Dividendos a pagar 17b 2484 1375 1581 2484 1.375 1581 |Resultado de equivaléncia patrimonial 10b (274) 121 (254) (476) (111) (398)
Impostos a recuperar 9.a 600 192 - 600 192 — | Total do Passivo Circulante 20.174 16.209 12.764 20.180 16.227 12.793 [¥§SPE§3 de jt“’os com G'SWPTéSttimOS, 0 471 105 369 474 05 369
Qutras contas a receber - 28 153 - 28 153 | Nao Circulante inanciamentos e arrendamento
Depésitos judiciais 16.b 437 314 239 437 314 239 | Empréstimos e financiamentos 13 - 408 784 — 408 784 |Despesa de juros com atualizagdo de contingéncias 76 43 84 76 43 84
Ativo fiscal diferido, liquido 19b 5246 6.826 3.317 5246 6.826 3.317 | Arrendamento Mercantil 24b 3962 1.906 - 3962 1.906 — | Provisdo (reversao) para perdas estimadas
Investimentos 10 2746 2472 2493 1836 1.713 1.556 | Fornecedores e outras contas a pagar 14 - 18 33 - 18 33| de créditos de liquidagao duvidosa 16a (977) 1.328 - (977) 1328 -
Imobilizado 11 3293 3.382 2584 3293 3.382 2.584 |Impostos e contribuigdes a recolher 9b 2375 3092 384 2375 3092 384 | Provisdo (reversdo) para contingéncia 16a 379 110 (330) 379 110 (330)
Intangivel 12 23.196 21.188 22.414 23.196 21.188 22.414 | Provisdo para contingéncias 16.a 1.032 770 617 1.032 770 617 | Variacao nos ativos e passivos operacionais
Direito de uso em arrendamento 24a 4090 2498 - 4.090 2.498 — | Total do Passivo Nao Circulante 7.369 6.194 1.818 7.369 6.194 1.818 | Contas a receber de clientes 8(5.400) (2.205) (369)(5.407) (1.708) (332)
Total do Ativo Nao Circulante 39.608 36.900 31.200 38.698 36.141 30.263 | Patriménio Liquido Impostos a recuperar 9 (357) 855 4.117 (306) 852 4.070
Capital social 17.a 37.433 37.433 37.433 37.433 37.433 37.433 | Depésitos judiciais 16b (122)  (75) (183) (122)  (75) (183)
Reserva de incorporagéo reversa 10.307 10.307 10.307 10.307 10.307 10.307 | Outras contas a receber 268 414 931 270 447 928
Reserva legal 17b3 1.373 876 708 1.373 876 708 | Fornecedores e outras contas a pagar 14 886  (52)(1.120) 913  (68)(1.130)
Reserva de lucros 17.b.1 6.417 - 5417 6.417 -~ 5.417 | Obrigagdes trabalhistas 15 1.712 2524 2193 1.671 2547 2152
Total do Patrimdnio Liquido 55.530 48.616 53.865 55.530 48.616 53.865 | Impostos e contribuicdes a recolher (583) 608 (13) (583) 593 (32)
Total do Passivo 27.543 22.403 14.582 27.549 22.421 14.611 | Adiantamentos de clientes 260 286 (592) 260 284 (592)
Total do Ativo 83.073 71.019 68.447 83.079 71.037 68.476 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 83.073 71.019 68.447 83.079 71.037 68.476 | Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
- . dAs notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras indl;\-/iduaiseconfoli?das gl;ré):n?:r%%sde processos trabalhistas/civi (‘gg; (395_) (%gg; Egg; (395_) (%ggg
¢oes dos Resultad ¢Oes dos Resultados Abrangent IRPJ e CSLL pagos 3.390) (178) (26)(3.390) (178) (26,
Controladora Consolidado ladora _____ Consolidado | Fluxo de caixpa gerado pelas atividades (@390 (178)  (20)(33%0)  (178)  (26)
Nota 2020 2019 _ 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018| operacionais 12.607 14.128 15.175 12.437 14.413 14.970
: - (Reapresentados) (Reapresentados) Fluxo de caixa de atividades de investimento
Receita operacional liquida 20 89579 78.033 66.774 89.649 78.317 67.948 | Resultado liquido do exercicio 9935 3.367 3649 9.935 3.367 3.649| Investimento Anjo Startups Growth — (100) (50) ~ (100) (50)
Eusto féos tservicos vendidos 21 (4:54113 (4;34g2133> (3;09%3 (4:541777,‘; (4:;136392) (33531 903171) Total de resultados abrangentes 9.935 3.367 3.649 9.935 3.367 3.649 | Adicdo de imobilizado 11 (961) (2.037) (970) (962) (2.037) (970)
D:‘S::)%Sé:s goerais e administrativas 21(21.329) (21.200) (19.890) (21 546) (21.506) (19.994) | As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas "Sﬂ/‘%ﬁ;ggé':fgggms 10% (5. 236 (@ 758) (2.288) (523;5) (@ 758) (2 233)
Despesas comerciais e marketing 21 (8.135) (8.707) (5.989) (8.140) (8.707) (6.005) D ¢ao do Valor Ad d Fluxo de caixa aplicado nas atividades
Qutras receitas (despesas) operacionais 21 19 966 (38) 966  (254) Controladora Consolidado | * 4, investimentop (6.247) (5.895) (3.308) (6.194) (5.796) (3.308)
Resultado antes das receitas (despe- 2020 2019 2018 2020 2019 2018|Fyyxo de caixa de atividades de financiamento ' ’ ) ' ’
D g ldas ¢ i 2 (11517512? (1453%832) ?5%74? (115'1?3035; (1453?347‘; ?537750? {Reapresentados) Captagao de empréstimos e financiamentos com
Reognas financeiras 2 520 713 1427 = 533 719 1.129 | Receitas 93.799 79.001 68.831 93.868 79.285 70.004| terceiros . ) ) - - 486 - - 486
Receitas financeiras liquidas (632) (1.170) 263 (620) (1.168) 259 | Vendas de servicos 92,813 80.326 68.831 92.883 80.610 70.004 | Pagamentos de empréstimos, financiamen-
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ 10.b 274 ~ (121) 254 476 = 111 398 Outras receitas 9 3 - 8 3 - P‘g; ;nﬁznzgrscsleﬂ;s"endamemos ;ﬁg Egg?; (1(22‘;; (1.827) 53913 (. 534) (1. 827)
f antes dos i 15361 3.391 5.393 15361 3.391 5.415| proviséo para créditos de liquidagao duvidosa ag -
Despesa cam APJ o G L corertes Qe 6w ) G 6w U - Reversaol Consttiigao) |+ o7 (1528 - 77 (1326  [Dvidendos pagos ool 17b(1912) (9.355) 2.064) (1.912) (@ 355) @ 0264)
e iferidos 580 559 (1.333) (1.580, 559 (1.333 - : ividendos adicionais e coligadas
Imposto de renda e contribuigdo social 19.a }5 126)  (24) &1.744) §5.4zs; (24) §1.7ss; Insumos adquiridos de terceiros (24.005) (23.292) (19.420) (23.997) (23.199) (19.386) | Caixa aplicado nas de fi (3.095) (11.436) (3.405) (3.095) (11.436) (3.205)
Lucro liquido do exercicio 9.935 3367 3649 9935 3.367 3.649 | (incluios valores dos impostos — ICMS, PIS e COFINS) (Redugéo) aumento liquido em caixa e
Resultado por agao Custos dos servigos vendidos (5.019) (3.822) (1.454) (5.019) (3.822) (1.454)| equivalentes de caixa 3.265 (3.203) 8.462 3.148 (2.819) 8.457
Resultado por agao — basico (em R$) 23 0,1911 0,0648 0,0702 | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (16.278) (17.008) (16.038) (16.267) (16.913) (15.790) | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de
Resultado por agéo - diluido (em R$) 23 0,1911 10,0648 0,0702 | Perda/Recuperagéo de valores ativos (2.355) (611) 344 (2.358) (613) 328/ janeiro 715.059 18.262 9.800 15.673 18.492 10.035
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas | Outras (especificar) (353) (1.851) (2.272) (353) (1.851) (2.470) | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de
D agoes das MutagGes do Patriménio Liquido Valor adicionado Bruto 69.794 55709 49.411 69.871 56.086 50.618 R’féi".?i’é".. Jido em caixa e equivalentes 718324 15.059 18.262 18.821 15.673 18.492
Reserva de lucros Depreciagao, amortizagao e exaustao (4.951) (5.980) (5.270) (4.951) (5.980) (5.270) de caixa q q 3265 (3.203) 8.462 3.148 (2.819) 8.457
Reserva Re- Reser- Resul- Total | Valor adicionado liquido produzido pela entidade 64.843 49.729 44.141 64.920 50.106 45.348
Capital de incor-serva vade tado do Patrimnio | viajor adicionado recebido em transferéncia 794 502 1.381 1.009 830 1527 As notas explicativas sao parte integrante das demonstra(:oes f/nancelras individuais e consolidadas
Controladora/Consolidado Nota social poracao legal Lucros exercicio liquido Resultado de equivaléncia patrimonial 274 (121) 254 476 111 398 Notas Exp as D is e C i
Saldo em 01/01/2018 (Reapresentado) 37.433 10.307 526 3.531 - S1797| o eitas financeiras 520 713 1427 533 719 {.q29| 1- Contexto operacional - A Interplayers Solugoes Integradas S.A. (‘Companhia’ ou “Interplayers”),
Lucro liquido do exercicio - - - - 3649 3.649 " A : "= | possui sede na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n® 1.566, Jurubatuba, Sdo Paulo, Estado de
Constituigao de reserva legal 17.6.3 - - 18 - (182 — | Valor adicionado total a distribuir 65.637 50.321 45.522 65.929 50.936 46.875 g5, pqyo, As demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exer-
Dividendos minimos obrigatorios 18 - - - - (912 (912) | Distribuicao do valor adicionado (65.637) (50.321) (45.522) (65.929) (50.936) (46.875) | cicios findos em 31/12/2020, 2019 e 2018 abrangem a Companhia e suas controladas, e investimentos
Dividendos complementares aos acionistas - - - - (669) (669) | Pessoal (42.851) (39.917) (33.241) (43.098) (40.461) (34.376) | em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades
Transferéncia para reserva de lucros " oo 1886 (1.886) — | Remuneragéo direta (33.558) (30.083) (25.332) (33.754) (30.541) (26.137) | do Grupo”) descritas na Nota Explicativa n® 6. O Grupo tem como objetivo social a prestagéo de servi-
Saldo em 31/12/2018 (Reapresentado) 37433 10.307 708 5417 53.865 | goneficios (6.751) (7.266) (5.959) (6.789) (7.333) (6.228) | Gos de:* Administracdo de redes de relacionamento no ramo farmacéutico para indiistria farmacéutica,
Lucro liquido do exercicio - - - 3367 3.367 higiene pessoais e cosméticos, empresas de administragéo de convénios, empresas administradoras
Constituigio de reserva legal 1703 - - 168 - (188 ~| FGTS s (2542) (2.568) (1.950) (2559) (2567) (2011)f \C grupos de consumidores e outros, inclusive por meios eletranicos e intemet; » Prestagao de servi-
Dividendos minimos obrigatdrios 18 - - - - (842) (842) | Impostos, taxas e contribuicoes (11.699) (5.154) (7.768) (11.742) (5.221) (7.979) de call center telemarketi toleatendimento: » Prestacao d icos de d vimento d
e - ) cos de call center, telemarketing e teleatendimento; * Prestagao de servigos de desenvolvimento de
Dlvlldendos complement;res aos acionistas - - - (5417) (2.357) (7.774) Fedelrglsl (11.651) (5.115) (7.745) (11.693) (5.182) (7.956) | & trwvare e o seu licenciamento ou cessdo de direito de uso, bem como de andlise, programagao, ins-
Ea d°|,em.g1/(]212°19,( Reapresentado) 37433 10.307 B 9 93; 433;? Municipais B o . (48) (39 (23 (49 (39)  (23)|talagso, configuragdo, assessoria, consultoria, suporte técnico e manutengio ou atualizagio de soft-
Cl:)%rgmﬂu%: d: ree);eerﬁ,'g'f; al 1703 - Z oagr - (497) 792 | Remuneragao de capitais de terceiros (1.152) (1.883) (864) (1.154) (1.887) (870) | ware, compreendidas ainda como softwares as paginas eletronicas; e ¢ Locagdo de mao de obra ter-
Dividendgs ) de rese obriggto'rios i 1.8 - - " 2 st (2.484) Juros (1.152) (1.883) (864) (1.154) (1.887) (870) ceirizaga; prestacédo de servigos de promqgéo de ve~ndas e me@handising dg produtos; fornecirr)ento
Dividendos complementares aos acionistas _ _ _ _ i537) (537) Remuneragéo de Capitais Préprios (9.935) (3.367) (3.649) (9.935) (3.367) (3.650) € gestao de recursos humanos para terceiros; seleéo e agenciamento de méo de obra; prestagéo de
Transferéncia para reserva de lucros - - - 6417 (68.417) — | Dividendos (2484) (842) (912) (2484) (842) (912) ;eg/;gsoesddee eventos; d'smat;”['f:‘)l adae ?;z'ggﬁfg;o;;%”alAszsenigogf a‘z Cg;f”gggz e r;rgorgnaatlcae
0 i fad - clarac: I [N emonstracot N 1 Inaividuais
Saldo em 31/12/2020 (Reapresentado) 37.433 10.307 1.373 6.417 55.530 | Lucros retidos/Prejuizo do exercicio (7.451) (2.525) (2.737) (7.451) (2.525) (2.738) consolidadas foram preparadas de acordo com as praficas contabeis adotadas no Brasil, que compre-
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas | As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
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... continuagéo
endem as normas da Comiss@o de Valores Mobilidrios (CVM), incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB (IFRS). A remisséo e reapresentacao das demonstra-
¢bes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pela diretoria
em 16 de setembro de 2021. b) Base de mensuracdo: As demonstracdes
financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizagé@o de certos ativos e passivos como instrumen-
tos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. ¢) Impactos da
Covid nas Demonstracbes Financeiras: _A dindmica social e econdmica
mundial sofreram fortes alteragdes em 2020, resultado da pandemia de
Covid-19, motivando reagdes de governos e bancos centrais, incluindo o
Brasil, com pacotes de ajuda e estimulos de modo a atenuar os efeitos eco-
ndémicos decorrentes da pandemia, ainda que provoguem volatilidade nos
mercados e nas perspectivas econdmicas para 2021. Nesse sentido, dentre
os diversos riscos e incertezas aos quais as companhias estao expostas,
em especial aos eventos econdmicos que tenham relacdo com a continui-
dade dos negdcios efou as estimativas contabeis levadas a efeito entre as
medidas adotadas pela companhia destacam-se: (i) adogao da pratica do
trabalho remoto (home office). Criagao de um canal direto para garantir que
todos os colaboradores estivessem devidamente equipados e trabalhando
de forma adequada, criagdo de um processo de comunicacao com orienta-
¢0es para proporcionar ao colaborador uma melhor adaptacéo no trabalho
em casa. E encontros virtuais para debater temas atuais, bem como momen-
tos de descontragdo, tudo em um ambiente virtual e seguro. (i) O desenvol-
vimento de solugdes tecnoldgicas na drea da satde, como a Telemedicina,
néo é algo que surgiu a partir da pandemia do Covid-19, que s6 fez com que
0 assunto retornasse a pauta de maneira prioritaria. Com o isolamento
social como forma de evitar uma propagacao maior do virus e para manter
0 bom gerenciamento da satde da populagéo, a telemedicina foi reconhe-
cida no Pais, em carater excepcional, pelo Conselho Federal de Medicina e
o Ministério da Satde, conforme Lei n® 13.989 de 16/04/2020. A regulamen-
tacdo é valida apenas durante o periodo de emergéncia da pandemia, mas
a expectativa do mercado é a de que se mantenha posteriormente. O Grupo
continua monitorando os efeitos em decorréncia da pandemia do COVID-19
e até 0 momento n&o sofreu impacto financeiro material. Analise de impac-
tos nas demonstracoes financeiras: Diante do cendrio atual de incertezas
na economia, ocasionado pela pandemia do Covid-19 e em atendimento
aos Oficios Circulares CVM/SNC/SEP/n® 02/2020 e n® 03/2020, a Compa-
nhia revisou as principais estimativas contabeis e estdo apresentadas ao
longo das notas explicativas, com destaque: i. Avaliagéo de proviséo para
perda esperada: A Companhia avalia com base em analise da natureza das
contas a receber envolvidas, considerando perdas histdricas, expectativa de
recebimento dos titulos, cenério econdmico e riscos envolvidos em cada
situacdo. Cabe ressaltar que a Administracdo permanece acompanhando o
cendrio econdmico e avaliando eventuais impactos que podem causar
reflexo na mensuragdo das perdas estimadas. ii. Avaliacdo de impairment
de ativos intangiveis com vida util indeterminada: A Companhia avaliou
a recuperabilidade de seus ativos para a unidade geradora de caixa da
empresa e ndo identificou a necessidade de provisdo para perda nas
demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31/12/2020. iii. Recu-
perabilidade dos tributos diferidos: A recuperabilidade do saldo dos tribu-
tos diferidos ativos € revisada anualmente ou quando néo for provavel a
disponibilidade de lucros tributéveis futuros para a recuperacéo de todo o
ativo ou parte dele. Na avaliagdo da Administracéo, o atual cenério, impac-
tado pelo Covid-19, ndo afetou as projegdes de lucros futuros tributéveis,
permitindo a recuperabilidade de créditos nos proximos anos. » Moeda fun-
cional e moeda de apresentacéo: Estas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Transagdes em moeda estrangeria séo convertidas para a
respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cdmbio nas datas
das transagdes. » Uso de estimativas e julgamentos: Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas é necessario realizar
julgamentos e utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transagdes. As estimativas e as respectivas premissas estéo basea-
das na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes,
sendo revisadas continuamente. Os resultados reais podem apresentar
variagdes em relagdo as estimativas. » Continuidade operacional: Em
31/12/2020, 2019 e 2018 com base nos fatos e circunstancias existentes
nestas datas, a Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e do
Grupo em continuar operando normalmente e esté convencida de que suas
operagdes tém capacidade de geracao de fluxo de caixa suficiente para
honrar seus compromissos de curto prazo e, assim dar continuidade a seus
negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragéo néo tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional. 3. Principais politicas contabeis — O Grupo aplicou as politi-
cas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
a) Base de consolidagao As demonstragdes financeiras consolidadas com-
preendem as demonstragdes financeiras do Grupo em 31/12/2020, 2019 e
2018. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de
aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e conti-
nuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir. O
controle ¢ obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos
varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capaci-
dade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagéo a
investida. Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se,
tiver: » Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhes
garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da inves-
tida); » Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvi-
mento com a investida; e ¢ A capacidade de utilizar seu poder em relacéo a
investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presuncao de
que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a
essa presungao e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de
voto de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias
pertinentes ao avaliar se tem poder em relagao a uma investida, inclusive: ¢
O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; ®
Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e * Os direitos de voto e
os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). O Grupo avalia periodi-
camente se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstan-
cias indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de
controle anteriormente mencionados. O resultado e cada componente de
outros resultados abrangentes séo atribuidos aos acionistas controladores e
a0s nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas ndo controladores. Quando necessario, séo efetuados ajustes
nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contébeis do Grupo. Todos os ativos e passivos,
resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relaciona-
dos com transacdes entre membros do Grupo, s&o totalmente eliminados na
consolidac&o. Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada,
é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer &gio) e os
passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle for
perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participagdes de nao con-
troladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer com-
ponentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em
que o controle é perdido. Ativo, Passivo e Resultado de uma controlada
adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle
até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.
Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em
suas controladas s@o contabilizados com base no método da equivaléncia
patrimonial. b) Receita operacional: As receitas do Grupo tém origem no
licenciamento de uso de software e na prestacéo de servicos de consultoria
e treinamento em informética, mensageria e call center. O licenciamento de
uso de software compreende na disponibilizacao aos clientes, das solugdes
tecnoldgicas pertencentes a Empresa. A mensageria consiste na disponibi-
lizag&o aos clientes, de uma plataforma para troca de mensagens entre sis-
temas e pessoas. Os servigos de call center tratam-se da oferta de estrutura
fisica — como espaco fisico, computadores etc — estrutura tecnoldgica —
como sistemas e processos — e recursos humanos, para atendimento telefo-
nico utilizado pelos contratantes principalmente para atendimento de seus
clientes ou colaboradores. As consultorias em informatica referem-se a pres-
tagao servigos técnicos especializados, de forma a suportar e/ou orientar os
clientes quantos as suas demandas de tecnologia. Os treinamentos em
informéatica compreendem o preparo e instrugdes dos clientes quanto ao uso
das solugbes tecnoldgicas disponibilizadas pela Companhia. Os treinamen-
tos podem ocorrer durante a implantagdo de uma solucéo, ou a qualquer
momento, por solicitacdo do cliente. Os reconhecimentos das receitas acon-
tecem de duas formas distintas: 1. As receitas advindas do licenciamento de
uso de software, mensageria e call center s@o registradas téo logo sejam
atingidas todas as seguintes situagoes: ® A assinatura do contrato e a dispo-
nibilizagéo dos recursos para o cliente; ¢ O valor das transagées possa ser
mensurado de maneira confidvel, de acordo com as definicdes contratuais; *
Todos os riscos e beneficios inerentes a operacao, sejam transferidos para
o adquirente; * Existam beneficios econdmicos provaveis gerados em favor
do Grupo. Essas receitas séo reconhecidas mensalmente, pelo periodo de
vigéncia do contrato comercial. 2. Os servicos de consultoria e treinamento
em informéatica tem suas receitas reconhecidas no resultado mensalmente,
diretamente & medida que os servicos séo prestados. Os registros de todas
essas operagdes sao efetuados acordo com o regime de competéncia. c)
Receitas financeiras e despesas financeiras: Receitas financeiras compre-
endem principalmente os juros ativos de aplicagdes financeiras e descontos
obtidos. As despesas financeiras compreendem, basicamente, as tarifas

bancérias, descontos comerciais e juros sobre empréstimos. Os juros séo
reconhecidos no resultado do periodo utilizando-se a metodologia de taxa
efetiva de juros. d) Beneficios a empregados: _Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspon-
dente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao legal ou construtiva presente
de pagar esse montante em fungdo de servico passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. e,
Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas aliquo-
tas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exce-
dente de R$240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao
social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e
o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a combinagéo de negécios, ou a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Despesa com
imposto de renda e contribuicao social correntes: A despesa de imposto
corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou preju-
izo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com rela-
¢&0 aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se hou-
ver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou subs-
tantivamente decretadas na data do balanco. (i) Despesas de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos: O valor dos tributos diferidos é gerado
por diferencas temporarias na data do encerramento do exercicio entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis, prejuizos fis-
cais e bases negativas de contribuigao social. Tributos diferidos ativos séo
reconhecidos para todas as diferengas temporérias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas, na extens@o em que seja provével que o
lucro tributével esteja disponivel, inclusive com base em estratégias de pla-
nejamentos estratégicos, societério e tributério, para que as diferencas tem-
porarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributdrias
ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i) quando o tributo diferido
ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reco-
nhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo é uma
combinagéo de negdcios e, na data da transagao, néo afeta o lucro contébil
ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (ii) sobre as diferengas temporarias dedutiveis
associadas com investimentos em controladas, impostos diferidos ativos
s&o reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferen-
cas tempordrias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributével
esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.
O valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do
encerramento do exercicio e baixado na extensdo em que ndo seja mais
provével que lucros tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou
parte do ativo tributdrio diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos
baixados séo revisados a cada data de encerramento do exercicio e sao
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis
futuros permitam que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Tri-
butos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributa-
rias temporarias, exceto: (i) quando o tributo diferido passivo surge do reco-
nhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transagéo que
néo for uma combinacao de negécios e, na data da transagao, néo afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (ii) sobre as diferencas tempo-
rarias tributdrias relacionadas com investimentos em controladas, em que o
periodo da reversao das diferencas tempordrias pode ser controlado e é
provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro pré-
ximo. Tributos diferidos ativos e passivos s&o mensurados a aliquota de tri-
buto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seja realizado
ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas do imposto (e lei tributaria)
que foram promulgadas na data do encerramento do exercicio. Os ativos e
passivos fiscais diferidos ndo s@o descontados a valor presente e sao clas-
sificados no balango patrimonial como n&o circulantes, independentemente
da expectativa de realizag@o. Os efeitos fiscais de itens registrados direta-
mente no patriménio liquido s@o reconhecidos igualmente no patriménio
liquido. Itens de tributo diferido s&o reconhecidos de acordo com a transagao
que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no
patriménio liquido. Tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados
liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria. A recuperabili-
dade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada anualmente ou quando
néo for provavel a disponibilidade de lucros tributéveis futuros para a recu-
peracao de todo o ativo ou parte dele. Na avaliagédo da Administracéo, o
atual cenério, impactado pelo Covid-19, ndo afetou as projecées de lucros
futuros tributaveis, permitindo a recuperabilidade de créditos nos préximos
anos. f) Imobilizado: i) Reconhecimento e mensuragéo: ltens do imobilizado
s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicéo ou construgéo, deduzido
de depreciag@o acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao
valor recuperdvel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de
um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. ii) Custos subse-
quentes: Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é prova-
vel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo
auferidos pelo Grupo. iii) Depreciagdo: A depreciagdo € calculada para
amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residu-
ais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens, conforme o IAS 16/CPC 27 — Ativo Imobilizado. A depreciagao é reco-
nhecida no resultado. E os terrenos nao sdo depreciados. As vidas Uteis
estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informética 3 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Instalagoes 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4 -8anos

A vida Util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encer-
ramento de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso. g) Ativos intangiveis e &gio: i) Combinagdo de negdcios e Goodwill:
Quando a Companhia adquire o controle de um investimento, utiliza os
procedimentos de uma combinagéo de negécios para contabilizar o investi-
mento, seguindo as orientagdes do IFRS 3/CPC 15 — Combinacao de Negé-
cios. Para determinar o custo da aquisicao a Companhia considera a soma
de todos os valores a serem pagos/transferidos pela aquisicdo do controle
da adquirida, que ¢ avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo.
Para cada combinacéo de negécio, a adquirente deve mensurar a partici-
pagéo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na
sua participagéo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos dire-
tamente atribuiveis a aquisicao s@o contabilizados como despesa quando
incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo
com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicdes
pertinentes na data de aquisicéo. Qualquer contraprestacao contingente a
ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de
aquisicéo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao con-
tingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reco-
nhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, na
demonstracao do resultado. A cada combinacao de negécios a Companhia
identifica e determina: a) identificagdo do adquirente; b) determinacéo da
data de aquisicdo; c) reconhecimento e mensuracéo dos ativos identificaveis
adquiridos, dos passivos assumidos e das participacdes societdrias de nao
controladores na adquirida; e d) reconhecimento e mensuragéo do agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou do ganho proveniente de
compra vantajosa. Para reconhecimento do &gio (goodwill) a Companhia
inicialmente, mensura o agio como sendo o excedente da contraprestagao
transferida em relag@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Caso a contraprestacao seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca sera
reconhecida como ganho na demonstragao do resultado. O dgio é mensu-
rado pelo custo deve ser deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel, para o qual a Companhia realizara testes do valor recuperavel.
O é&gio adquirido em uma combinagéo de negdcios é, a partir da data de
aquisicéo, alocado a cada unidade geradora de caixa da Companhia que
se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independen-
temente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas
unidades. Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa
e uma parcela dessa unidade for alienada, o 4gio associado & parcela alie-
nada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se 0 ganho ou a
perda na alienagéo. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade
geradora de caixa mantida. O Grupo efetua anualmente a anélise dos indi-
cativos de perda para os ativos intangivel, bem como efetuaram o estudo
de recuperabilidade, calculando o valor em uso de cada unidade geradora
de caixa para comparacdo com os valores contabeis. Como resultado, nao
foi identificada a necessidade de constituicao de provisao para recuperabili-
dade dos ativos nao financeiros. ii) Pesquisa e desenvolvimento e softwares
desenvolvidos internamente Gastos com atividades de pesquisa séo reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento
séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnica-
mente e comercialmente vidvel, se os beneficios econémicos futuros forem
provaveis, e se o Grupo tiver a intencao e recursos suficientes para concluir
o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. O prazo de vida Util é determi-
nado considerando a funcionalidade, tecnologia, arquitetura, credibilidade,
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usabilidade e forca no mercado. Os demais gastos com desenvolvimento
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento
inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados s@o mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas por redugéo
ao valor recuperavel. A amortizagao é iniciada quando o desenvolvimento
¢ concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos
beneficios econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o
valor recuperavel do ativo é testado anualmente. A amortizacéo de software
desenvolvido para uso interno foi registrada em despesas gerais e adminis-
trativas e a amortizagéo de software desenvolvido para cliente foi registrada
em custo dos servigos. Apds o reconhecimento inicial, 0 ativo é apresentado
ao custo menos amortizagao acumulada e perdas de seu valor recuperével.
iii) Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos
pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, dedu-
zido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redu-
¢a0 ao valor recuperdvel. iv) Amortizacdo: A amortizacao é calculada para
reduzir o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens. A amortizagéo é geralmente reconhecida no resultado. O &gio nao é
amortizado. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Software e licenca de software 1-5anos
Direitos adquiridos de software 5 anos
Carteira de clientes 7 anos

Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revis-
tos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. Mudancas na
vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futu-
ros dos ativos relacionados, séo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como
mudancas de estimativas contabeis. A amortizagéo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstragao do resultado na categoria
de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. v) Gastos sub-
sequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo especi-
fico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. h) Instrumentos financeiros: O Grupo adotou
0 IFRS 9/CPC 48 — instrumentos financeiros em substituicao ao IAS 39/CPC
38. As alteragdes relacionadas a essas politicas contébeis estao descritas a
seguir: i) Ativos financeiros — reconhecimento inicial € mensuragao: Ativos
financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classifica-
¢ao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracte-
risticas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios do Grupo para a gestao destes ativos financeiros. Para que um
ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagéo ¢ execu-
tada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao
sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados
e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcio adotado. O modelo de negécios do Grupo para adminis-
trar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de
caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros
que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regula-
mento ou convengédo no mercado (negociagdes regulares) sao reconhecidas
na data da negociagéo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a
comprar ou vender o ativo. ii) Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * O Grupo transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou (b) o Grupo nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, 0 Grupo também reconhece um passivo associado.
O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. iii) Redugdo ao
valor recuperdvel de ativos financeiros: A Companhia deve reconhecer uma
perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa em ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado aos quais devem ser aplicados os requisi-
tos de redugao ao valor recuperavel. Os novos requisitos de reducao de
valor recuperavel objetivam reconhecer perdas estimadas de crédito para
todos os instrumentos financeiros, se na data do balanco, o risco de crédito
de instrumento financeiro ndo apresentar aumento significativo, deve ser
feita @ mensuracao da provisao para perdas para esse instrumento finan-
ceiro ao valor equivalente as perdas estimadas de crédito para 12 meses e
para os quais houve aumento significativo no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial, é necessario uma provisdo para perdas estimadas de
crédito durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do
momento da inadimpléncia. iv) Passivos financeiros — reconhecimento inicial
e mensuragao: Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente
ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao
seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacéo que sejam
diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos finan-
ceiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e
empréstimos e financiamentos. v) Passivos financeiros ao custo amortizado:
Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
s&o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amor-
tizado é calculado levando em consideracdo qualquer deségio ou &gio na
aquisic@o e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de
juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstragéo do resultado. vi) Desreconheci-
mento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo
¢ extinta, ou seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou
os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal
troca ou modificacéo é tratada como o desreconhecimento do passivo origi-
nal e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos
valores contébeis é reconhecida na demonstragao do resultado. vii) Com-
pensagdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos
financeiros s&o compensados e o valor liquido € apresentado no balango
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensagéo dos valores reconhecidos e se houver a intencao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simul-
taneamente. i) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao finan-
ceiros: A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémi-
cas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
0 valor contabil liquido excedido o valor recuperével, é constituida provisao
para desvalorizacao ajustando o valor contbil liquido ao valor recuperével.
O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e inte-
ressadas om ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observéveis
neste sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada é utilizada. Os cal-
culos dispostos neste modelo s&o corroborados por indicadores disponiveis
de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros
indicadores disponiveis. j) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalen-
tes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a
curto prazo com alta liquidez e sujeitos a risco insignificante de mudanca de
valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromis-
sos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Grupo
consideram equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibili-
dade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem venci-
mento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data
da contratacao. k) Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando o Grupo
tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, que é provavel que uma saida de recursos envol-
vendo beneficios econdmicos seja necesséria para liquidar a obrigacao e
uma estimativa razodvel do montante dessa obrigacéo possa ser efetuada.
As provisdes sdo atualizadas até a data do encerramento do exercicio pelo
montante provavel da perda, observada a natureza de cada proviséo. ) Pro-
visGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: Provisdes séo constitui-
das para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contin-
géncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagéo da

probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia-
cao dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identifi-
cadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. m) Arrenda-
mentos Mercantis: Com a vigéncia do IFRS 16/CPC 06(R2), a forma de
mensuragao e contabilizagéo dos contratos de arrendamentos foram altera-
das. O método utilizado foi retrospectivo modificado em que o efeito cumula-
tivo da adog&o é reconhecido na data da aplicagéo inicial. O Grupo avalia,
na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrenda-
mento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. O Grupo
aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrenda-
mentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arren-
damento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de
uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de
direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passi-
vos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos, ndo ha custos adicionais
de desmantelamento. Os ativos de direito de uso s@o depreciados linear-
mente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Uil esti-
mada dos ativos, conforme abaixo: * Sede da Companhia: 4 a 8 anos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para
o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o
exercicio de uma opgao de compra, a depreciagéo é calculada utilizando a
vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos
a reducdo ao valor recuperavel. Vide politicas contébeis para a redugéo ao
valor recuperavel de ativos ndo financeiros na nota 3.i. Passivos de arrenda-
mento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece 0s passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, subs-
tancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrenda-
mento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de
um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de
exercicio de uma op¢ao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo
Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir a arrenda-
mento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que
ocorre 0 evento ou condig&o que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental, que € a taxa de juros que o arrendatdrio teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia seme-
Ihante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo
de direito de uso em ambiente econémico similar, conforme definicéo con-
tida no IFRS 16/CPC 06 (R2), na data de inicio porque a taxa de juro impli-
cita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio,
o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se hou-
ver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma altera-
¢do nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em paga-
mentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada
para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéo na
avaliag@o de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de
curto prazo: O Grupo aplica a isencéo de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo os seus arrendamentos de curto prazo de equipamentos (ou
seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12
meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de compra).
4. Normas, all oes e interpretacoes de normas exi que ainda
estdo em vigor e nao foram adotadas antecipadamente pela Compa-
nhia—Pronunciamentosnovosourevisadosaplicadospelaprimeiravezem2018

Pronun-
i Descricao Impacto
CPC 47 -| OCPC 47, equivalente a norma | O grupo adotou o CPC
Receita | internacional IFRS 15, substitui | 47 a partir de 1/01/2018,
de Con- | 0 CPC 17 (R1) - Contratos de entretanto, ndo houve
trato com | Construcao (equivalente a norma |  impacto efetivo dessa
Cliente | internacional IAS 11), CPC 30 - adocgao nas demons-
Receitas (equivalente a norma tragdes financeiras do
internacional IAS 18) e interpreta- Grupo, uma vez que
¢oes relacionadas e se aplica, com| concluiu que j& adota
excegdes limitadas, a todas as um modelo que atende
receitas decorrentes de contrato as cinco etapas de
com cliente. O CPC 47 estabelece | contabilizagao da receita
um modelo de cinco etapas para | proveniente de contrato
contabilizar a receita proveniente | com cliente e reconhece
de contrato com cliente e exige | a receita em um valor que
que a receita seja reconhecida em | reflita a contraprestagao
um valor que reflita a contrapresta-|  que o Grupo espera
¢&o que a entidade espera receber|  receber em troca da
em troca da transferéncia de bens | transferéncia de servigos
ou servicos para um cliente. para o cliente.
CPC 48 |0 CPC 48 - Instrumentos financei-| Com a adogao do CPC 48
- Instru- | ros, equivalente a norma interna- | e as mudancas na forma
mentos | cional IFRS 9, substituio CPC 38 |  de cdlculo de perdas
Financei- | (equivalente & norma internacional |  estimadas de crédito o
ros IAS 39) para periodos anuais Grupo nao apresentou
com inicio a partir de 1%/01/2018, | impactos relevantes em
reunindo todos os trés aspectos suas demonstragdes
da contabilizagao de instrumentos | financeiras, porém houve
financeiros: classificacdo e mensu-| mudangas na adogéo
ragao; redugao ao valor recupera- | de controles internos,
vel; e contabilidade de hedge. inclusive com a criagao
de uma politica interna de
PECLD e perdas efetivas,
requerendo um modelo
de perda esperada dos
ativos financeiros, ao con-
trario do modelo de perda
incorrida estabelecido no
CPC 38.
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019
Pronuncia-
mento Descricao Impacto
CPC 06 (R2) — | Esta norma estabelece os principios | Demonstramos
Leases (NBC | para o reconhecimento, mensura- o0s impactos
TG 06 (R3) ¢do, apresentacao e evidenciacdo decorrentes
de arrendamentos e exige que os da Adogdo da
arrendatarios contabilizem todos os | Norma CPC 06
arrendamentos sob um tnico modelo | (R2), conforme
no balanco patrimonial, semelhante Nota 25.
a contabilizagdo de arrendamen-
tos financeiros segundo a IAS 17.
A norma inclui duas isengdes de
reconhecimento para arrendatarios
- arrendamentos de ativos de “baixo
valor” e arrendamentos de curto prazo.

ITG 22 Esta interpretacéo do IAS 12/CPC | Essas alteracdes
(interpretacdo | 32— Tributos sobre o Lucro, escla- | ndo tém impacto
técnica ICPC | rece como aplicar os requisitos de | nas demonstra-

22)/IFRIC reconhecimento e mensuragdo da | ¢des financeiras

23—Incer- | norma quando ha incerteza sobre os |  individuais e

teza sobre | tratamentos de tributos sobre o lucro. | consolidadas.
Tratamento de | Nessa circunstancia, a entidade deve

Tributos reconhecer e mensurar seu tributo
sobre o Lucro | corrente ou diferido ativo ou passivo,

aplicando os requisitos com base no
lucro tributével (prejuizo fiscal), bases
fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos fiscais nao utilizados e aliquo-
tas fiscais determinadas.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020
A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao
vélidas para periodos anuais iniciados em 01/01/2020 ou apds essa data, e
né&o houve impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras da Compa-
nhia, as quais estdo demonstradas a saber:

continua ...
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=== .. continuagdo Interplayers Solucoes Integradas S.A.
Pronunciamento Descricao Impacto o ] ] ] Consolidado
Alt(/eragaé-;s no CPC 15 Esclarecem que para ser considerado um negdcio, um conjunto inte- | N&o teve impacto sobre as demonstracdes | Balanco Patrimonial Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Anteriormente Atuaimente
R1)/ IFRS 3: Definicao de rado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input — entrada| ~ financeiras individuais e consolidadas, mas . art . e  apt . vt . v
0 negocios g gde TeCuUrsos e um processo substantivo que, juntos, comriguam signifi- | podem impactar periodos futuros casoa | Passivo 2020 Ajuste 2020 2019 Ajuste 2019 2018 Ajuste 2018
cativamente para a capacidade de gerar output — saida de recursos. Companhia ingresse em quaisquer combi- g:;‘[:)lrléasﬂtn?os o financiamentos ) 1523} 4.949 20'13? 11'53? 4519 16'553 "1)2588 Z'Ggg 1?;28
nacdes de negocios. " N ‘ - ' '
Revisao CPC 00 (R2) Conceitos e orientagdes sobre apresentagéo e divulgacéo, bases de Essas alteragdes nao tém impacto nas é;il%aergggs yoel:?raar;tiomas a 0 386 I 460 710 5 769 B B -
mensuragao, objetivos do relatério financeira e informagao Util. demonstragdes financeiras individuais e pagar 3046 (261) 2785 2230 (218) 1.889 2053 (181) 1.872
_ _ . consalidadas. Partes relacionadas ] - s 154 - s 118 = 189 189
Alteragdes no CPC 38, CPC As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem Essas alteracdes nao tém impacto nas Obrigagdes trabalhistas e previ-
40 (R1) e CPC 48: Reforma |  isengdes que se aplicam a todas as relagdes de protecao diretamente demonstragdes financeiras individuais e dencidrias N 6.413 4.401 10.814 4842 4301 9.143 3.985 2.611 6.506
da Taxa de Juros de Refe- |  afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagéo de consolidadas. Impostos e contribuicdes a recoher (c) 2462 339 2.801 1940 271 2911 27 44 971
réncia protegéo € diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre Adiantamentos de clientes 591 _ 591 331 - 331 45 _ 45
o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de Dividendos a pagar (m) 2042 242 2.484 1375 - 1.375 1,581 - 1,581
referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Nao circulante 7307 62 7.369 6.238 (44) 6.194 1.818 - 1.818
Alterages no CPC 06 (R2): |  As alteragGes preveem concess@o aos arrendatarios na aplicacéo das | A Companhia e suas controladas negocia- | Empréstimos e financiamentos - - - 408 = 408 784 - 784
Beneficios Relacionados a | orientagbes do CPC 06 (R2) sobre a modificagao do contrato de arren- | ram postergagéo de pagamentos que ndo | Arrendamento Mercantil i} 3.962 - 3.962 1985  (79) 1.906 - - -
Covid-19 Concedidos para | damento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequén- impactaram o passivo de arrendamento € | Fomecedores e outras contas a pagar - - - 18 - 18 33 - 33
Arrendatarios em Contratos cia direta da pandemia Covid-19. nao configuraram modificagao de contrato | jmpostos e contribuigdes a recolher 2375 - 2375 3.092 - 3.092 384 - 384
de Arrendamento. que impactassem materialmente o resultado.| proviszo para Contingéncias (0) 970 62 1.032 735 35 770 617 617
Novas normas e interpretacées ainda ndo adotadas: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emis- Patrimdnio liquido 59.431 (3.901) 55.530 52.706 (4.090) 48.616 56.361 (2. 496) 53.865
sdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia ird adotar estas normas e interpretagdes novas e alteradas, se Capital social B 37.433 - 37.433 37.433 - 37.433 37.433 - 37.433
cabivel, quando entrarem em vigor. Novas normas e interpretagges ainda nio adotas: As normas e interpretagdes emitidas, mas ainda néo vigentes, até Eeserva lde |r;corporagao reversa 1?2% 190) 1?3% 1???; 041 10'2% 10'3% 134) 1038;
a data de emissao das demonstragdes financeiras sao divulgadas abaixo: Rzzzx: deegﬁ.lCI'OS 10.126 (3F7093 6.417 3.849 (3?849; _ 7779 (2%362; 5417
Data efetiva (periodos anuais | Total do passivo 22.538 5.011 27.549 17.946 4.475 22.421 11.918 2.693 14.611
Normas e Emend iniciados em ou apés) Total do p e patriménio liquido 81.969 1.110 83.079 70.652 385 71.037 68.279 197 68.476
Alteraces ao IAS 1: Classificagdo Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 19/01/2023 (c) Efeito tributério dos exercicios findos em 31/12/2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados. (j) Recélculo das modificagdes contratuais
de passivos como circulante ou do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento. (k) Complemento do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31/12/2018. (I) Reclassifi-
nao circulante classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As alteragdes cagdes de saldos de Contas a Pagar para Partes Relacionadas em 31/12/2018, 2019 e 2020 e reverséo de provisées para fornecedores/contas a pagar
esclarecem: em 31/12/2019 e 2020. (m) Ajustes de dividendos minimos obrigatdrios em decorréncia dos impactos no resultado do exercicio dos ajustes efetuados.
* O que significa um direito de postergar a liquidagao; (n) Proviséo dos tributos trabalhistas em 31/12/2018, 2019 e 2020. (o) Atualizagdo monetéria sobre as probabilidades de perdas provaveis.
* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério; Controladora
* Que essa classificacao nao é afetada pela probabilidade de uma entidade Anterior- Atual- Atual- _ Anterior- Atual-
exercer seu direito de postergagéo mente mente Anterior- mente mente mente
* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for apresen- apre- mente apre-  apresen- apre-
em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo nao afeta- tado sentado apresentado sentado tado sentado
riam sua classificagao. As alteraces sao validas para periodos iniciados a Nota 2020 Ajuste 2020 2019 Ajuste 2019 2018 Ajuste 2018
partir de 1%/01/2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, Receita operacional liquida (b) ~ 89579 - 89579 78051 ~ (18)  78.033 66.757 17~ 66.774
a Companhia avalia 0 impacto que as alteragdes terao na pratica atual e se Custo dos servigos vendidos () (44577) 162 (44.415) (44.496) 86 (44.410)  (35.979) (2) (35.981)
0s contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao. Lucro bruto 45.002 162  45.164 33.555 68  33.623 30.778 30.793
IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros 19/01/2021 Despesas gerais e administrativas ~ (9)/(n)  (21.416) 87 (21.329) (19.769) (1.431)  (21.200) (16.792) (3. 098) (19.890)
Alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC Reforma da Taxa de Juros de Referéncia com tratamento 19/01/2021 Despesas comerciais e marketing (9.125) 990  (8.135) (6.980) (1.727)  (8.707) (5.815)  (174)  (5.989)
38/IAS de mudancas nos fluxos de caixa, requisitos de Qutras receitas (despesas) opera-
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 contabilidade de hedge e divulgacoes cionais 103 (84) 19 1.043 (77) 966 311 (349) (38)

e CPC 06/IFRS 16) Fase 2 Resultado antes do resultado financeiro e
Néo ¢ esperado que essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demonsragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. impostos ) 14564 1155 15.719 7.849 (3167)  4.682 8482 (3.606)  4.876
5. Reapr 4o das d fi iras individuais e consolidadas — As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes gzigﬁ:@?iﬂgﬁggﬁgs (Kym) (1 05202 (7(3 a 15522()) (1 ‘867 419) (16241 L '8;313) 1(823:(% (1(?31 1(816247)
aos exercicios findos em 31/1 2/2020 2019 e 2018 foram reapresentadas para incluséo da demonstragéo do valor adicionado, correc@o de erros imate- Regultado financeiro (556) (76) (632) (1.222) 52 (1.170) ‘412 (149) ‘263
riais e inclusdo e melhoria de certas notas explicativas. Este conjunto de demonstragdes financeiras substitui os anteriormente emitidos, mas néo altera Resultado de equivaléncia patri-
materialmente a apresentagao das demonstragdes financeiras como um todo. As tabelas a seguir resumem os impactos no balango patrimonial e na monial (h) 273 1 274 (129) 8 (121) 254 - 254
demonstragao do resultado em 31/12/2020, 2019 e 2018: Bzz;ggg"c gmﬁgg:tgmdpeoféﬁa . 14281 1.080  15.361 6.498 (3.107) 3391 9.148  (3.755)  5.393

C 1ad, |
Balango Patrimonial Anterlormente Atualmen?e Anteriormen!e Atualmen?e Anteriormen}e Atualmen?e I%%T;L%ué%a?eizgﬂ ggarterirt])tlizéo © (3.911) 65 (3846) (260)  (329) (583) (899) 488 (@411)
Apr apr apr p oo re !

Ativo 2020 Ajuste 2000 2019 Ajuste 2019 2018 Ajuste 201g Socldleridos i (© (1403 (177)  (1.580) (739) 1298 559 (1925 52 (1339)
Circulante 43951  (486) 43.465 34.475 (356) 34.119 36.758 489 37.247 sgcial ¢ G318 (1) (5426) (999) o75 24) (2820) 1080 (1.744)
Caixa e equivalentes de caixa  (a) 2.558 15.766 18.324 6.616 8.443 15.059 4.292 13.970 18.262 Lucro do exercicio 8.067 968 9.935 5499 (2.132) 3367 6.324 @ (.375) 3.649
83:;‘;55 'gvrzscgrgsp é%sgllir;iqgslros zﬁg ;gggg (15'765_) 23.084 1%3? (a(ggi; 16.707 }g gzg (13. 970) 15,831 (b) Complemento do Contas a Receber alfa‘turar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de
Impostos a recuperar © () 1643 (348) 1.295 1117 229 1.346 1.785 61 0 2.395 constituicao de perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montante de
Outras contas a receber @ (9) 900  (138) 762 608 399 1.007 898  (139) 759 R$984.(g) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros.
Nio circulante 38.012  1.596 39.608 36.156 744 36.900 31499  (299) 31.200 (h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentagao das demonstragdes financeiras das controladas da Companhia.
Impostos a recuperar (©) 313 287 600 502 (310) 192 545  (545) — (i) Complemento da amortlzagap acymulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$110. Adlmqnalmente, ajustes sobre proje-
Depésitos judiciais f) 437 _ 437 285 29 314 239 Z 239 tos descontinuados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de R$642 e R$464, respectivamente. (k) Complemento do
Ativo fiscal diferido, liquido (©) 3.227 2019 5246 4630 2.196 6.826 2418 899 3.317 saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. (n) Provisao dos tributos trabalhistas em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020. (c)
Qutras contas a receber (9) 266 (266) - 432 (404) 28 696  (543) 153 Alteracdo devido a reapuragao dos tributos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, em decorréncia dos ajustes efetuados, nos
Investimentos (h) 2.737 9 2.746 2.463 9 2472 2493 - 2.493 montantes de R$ 986, R$ (2.132) e R$(2.675), respectivamente. o
Imobilizado 3.293 - 3.293 3.382 - 3.382 2.584 - 2.584 lidad
Intangivel (i) 23.660  (464) 23.196 21.830 (642) 21.188 22524 (110) 22.414 Anterior- Atual-  Anterior- Atual-  Anterior- Atual-
Direito de Uso em arrendamento  (j) 4,079 11 4,090 2,632 (134) 2.498 - - - mente mente  mente mente  mente mente
Total do ativo 81.963 1.110 83.073 70.631 388 71.019 68.257 190 68.447 apre- apre- apre- apre- apre- apres-
(a) Reclassificagéo dos saldos de aplicagdes de liquidagao imediata para caixa e equivalente de caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, _sentado sentado - sentacdo sentado  sentado | entado
2019 e 2020. (b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, Receita operacional liquida NLTS B:gig Al&tf agzgig 782%2 ﬂ% 782g13 B;g;g Al&:g 67234112
complemento de constituicao de perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 (¢ysto dos servigos vendidos 0] (44!542) 165 (44.;177) (44.'1 35)  (487) (44.622) (36.@)51) 14 (36.@)37)
nos montante de R$984. (c) Efeito tributério dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados. (d) Lucro bruto 45.007 165 45172 34200 (505) 33.695  30.979 32 31.011
Alteragao dos saldos de dividendos distribuidos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 537, de acordo com a AGE de rerratificaggo Despesas gerais e administrativas (9)(n)  (21.633) 87 (21.546) (19.899) (1.607) (21.506) (16.895) (3.099) (19.994)
realizada no dia 15 de setembro. (¢) Reclassificagdes entre ativo circulante e nao circulante dos saldos de tributos a recuperar decorrentes do Programa Despesas comerciais e marketing (9.126) 986 (8.140)  (7.727)  (980) (8.707)  (5.815)  (190)  (6.005)
Especial de Regularizagao Tributaria (‘PERT") dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020. (f) Complemento dos saldos de depdsitos g:gﬁﬁarzgegﬁtse(sdzzp?essajl)tgs2??::2ilesiro e impostos 14 :1;2? 1 (18542 15 532 ;g‘g @ 1(;;; 4 ggg 8 322 (3(232; 52755‘2
judiciais em decorréncia do reconhecimento das atualizagbes monetarias. (g) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de - pespesas financeiras ®/in) (1082 (71) (1153) (1.875)  (12) (1.887) 840)  (30)  (870)
2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros. (h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresen- Receitas financeiras 537 (4) 533 654 65 719 1.248  (119) 1.129
tago das demonstragdes financeiras das controladas da Companhia. (i) Complemento da amortizagao acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro Resultado financeiro (545)  (75)  (620)  (1.221) 53 (1.168) 408 (149) 259
de 2018 no montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos descontinuados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos Resuitado de equivaléncia patrimonial (") 475 1 476 102 9 m 398 - 398
montantes de R$642 e R$464, respectivamente. (j) Recalculo das modificagdes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento. b espesa O?E;spg;f) de renda e contribui cdo 14281 1080  15.361 6.498 (3.107) 3.3 9.170 (3.755) 5415

_ ; ; Controlada socig| correntes ©  (3911) 65 (3.846) (260) (323)  (583) (921) 488 (433)

Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Imposto de renda e contribuigio social dife-

. apresentado apresentado _Apresentado apresentado _ apr . a ridos € (1403 (177)  (1.580) (739)  1.298 559 (1.925) 592  (1.333)
Passivo 2020 Ajuste 2020 2019 Ajuste 2019 2018 Ajuste 2018 de renda e contribuigéo social (5.314) (112) (5.426)  (999) 975 (24)  (2.846) 1.080 (1.766)
Circulante 15.225 4.949 20.174 11687 4.522 16.209 10.078 2.686 12.764 | ;cr0 do exercicio das operagdes continuadas 8967 968 9935 5499 (2132) 3367  6.324 (2675)  3.649
Emprgstlmos ehﬁnancm{nentos () 33; 7 42(1) 3?(1) 5 gg; 1.509 30 1.539 () Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de
Frren aré\ento ercanti 0 - - ~ constituigdo de perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montante de

ornecedores e outras contas a | 3046 (262 2784 2145 (250 1886 2071 (209 1862 R8984.(g) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 & 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros.
Pgartgeag relacionadas ;I; o ( p 5‘{ 154 Y ( ] 49) 149 s ( 203 209 (h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentacao das demonstragdes financeiras das controladas da Companhia.
Obrigagdes trabalhistas e previ- (i) Complemento da amort[zggéq acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$110. Aqicionalmente, ajustes sobre projetos
denciarias n) 6.408 4.401 10.809 4796 4.301 9.097 3961 2,611 6572 desconthua_dos nos exerc!c_los_fmdos em 31 de dezembro de 2019 e 2020_ nos montantes de R$642 e R$464, respectivamente. (k) Complemento do saldo
Impostos e contribuigdes a recolher (c) 2462 339 2801 1939 272 2011 911 45 956 de EmQrestlm_os NO exercicio findo em 31de dezemprq de_2018. (n) Estimativa dos tributos trabalhistas em 31 de dezgmb_ro de 2(_)18, 2019 e 2020. (c)
Adiantamentos de clientes 591 - 591 331 _ 331 45 _ 5 Alteracéo devido a reapuragao dos tributos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, em decorréncia dos ajustes efetuados, nos
Dividendos a pagar (m) 2040 242 2484 1.375 _ 1375 1,581 _ 1,581 Montantes de R$ 968, R$ (2.132) e RS (2.675), respectivamente. Reservas
g;%fé;glr::ggfﬁnanciamemos 7.3OZ GE 7'362 szgg (44_) slgg 1%2 _ 1%132 ~ Reserva Lucros ou  Patriménio liquido Patriménio liquido
Arrendamento Mercanti j %2 - 3982 1985 (79 1906 - - - Capital de incor. Reserva Reserva (prefuizos) anteriormente atuzlmente
- - - - - P C: J: J apt
ﬁ;’ggifg;";ﬁg;,?;j[gj;°g‘f§cglﬁf;?af oss 2375 3.0;2 z 3.0;2 332 - 332 Saldo em 01/01/2018 37.433 10307 526  3.352 - 51618 179 51.797
Provisao para Contingéncias ©) 970 62 1.032 735 35 770 617 617 Resultado liquido do exercicio @ - - - - 6.324 6.324 (2.675) 3.649
Patriménio liquido 50.431(3.901) 55530 52706 (4.090)  48.616 56.361 (2. 496) 53,865 Distribuicéo de lucros - - - - (1.581) (1.581) - (1.581)
Capital social 37433 - 37.433 37433 - 37.433 37.433 37.433 %g';i‘fgl:g:c?adg;r?reg;’grlfaggg ueros - - 316 . : 4(2;% - - -
Reserva de incorporagéo reversa 10.307 - 10.307 10.307 - 10.307 10.307 - 10.307 " - " ‘ : " N -
Reserva legal porag 1565 (192) 373 1117 (o41) 76 812 (13) 05 Saldo em 31/12/2018 37433 10307 842 7.779 - 56361 (2.496) 53.865
_IF_ietspir(\j/a de lucros ;gégg (35'731%) 2321; 1;3;2 (348:% 22,403 11;;2 (22‘3&22 1235 Reserva Reservas Lucros ou Patriménio liquido Patriménio liquido
otal do passivo . . . . . . K . 2 the ,
Total do gassivo e patriménio liquido 81.963 1.110 83.073 70631 388 71.019 68.257 190 68.447 Caplta: de incor- Resle"’*: d“?se"’a (P'el‘;'zé’s) a"‘e"°’"'f"ge Aiust a‘”a"“te’:"e
(c) Efeito tributério dos exercicios findos em 31/12/2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados. (j) Recélculo das modificagdes contratuais Saldo em 31/12/2018 3s7o Z;ias % —esg‘% e l.',c;gg w J% @l%;; 46%
dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento. (k) Complemento do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31/12/2018. () Reclassifi- Resuitado liquido do exercicio (a) - - - 5.499 5499 (2?132) 3.367
cagdes de saldos de Contas a Pagar para Partes Relacionadas em 31/12/2018, 2019 e 2020 e reverséo de provisdes para fornecedores/contas a pagar Distribuigdo de lucros (b) - - - (7.779) (1.375) (9.154) 538 (8.616)
em 31/12/2019 e 2020. (m) Ajustes de dividendos minimos obrigatrios em decorréncia dos impactos no resultado do exercicio dos ajustes efetuados. $0n5tfiil1i§ﬁt? da reserva |69§| | - - 275 s 845 (3(513; - - -
i ; ; izacs i i svei ransferéncia para reserva de lucros - - - . . - - -
(n) Provis&o dos tributos trabalhistas em 31/12/2018, 2019 e 2020. (o) Atualizagdo monetdria sobre as probabilidades de perdas provaveis. Consolidado Saldo em 31l1pﬂ2019 37433 10307 Re:é:\}zs 3.849 ) 52706 (4.417) 48.616
Balango Patrimonial Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Anteriormente Atualmente Reserva Lucros ou
" : a ~ . " s . F Capital deincor- Reserva Reserva rejuizos Total patriménio PL atualmente
Ativo 2020 Ajuste 2020 2019 Ajuste 2019 2018 _Ajuste 2018 sgcial poracio _legal de lucros aéﬁm{llados) Il'gpuido 2020 Ajuste _apresentado 2020
Clr_culante ) . 44.867  (487) 44.380 35.252 (356) 34.896 37.697 516 38.213 Saldo em 31/12/2020 37433 ~ 10307 1417 3.849 — 52.706 (1.155) 18.616
Caixa e equivalentes de caixa  (a) 2.655 16.166 18.821 7.106 8.567 15.673 4522 13.970 18.492 pociitado liquido do exercicio @) e R D o 8.967 8967 968 9935
Outros investimentos financeiros (a) 16.166 (16.166) - 8.568 (8.568) - 13.970 (13.970) = Distribuicéo de lucros (b) _ _ _ _ @ '242) @ '242) (779) @ (')21)
Contas a receber de clientes (b) 23.090 - 23.090 17.691 (984) 16.707 16.307 20 16.327 Constituigao da reserva legal _ _ 448 _ {448) - - 7
Impostos a recuperar () (e) 1.698  (347) 1.351 1223 230 1.453 1.867 630 2497 1o Sferéncia para reserva de lucros _ _ - 6.077 (6.277) _ _ _
Outras contas a receber  (d) (g) 1258 (140) 1118 664 399 1.063 1031 (134) 897 Saldo em 31/12/2020 37433 10307 1565 10126 - 59.431 (966) 55,530
m;oglggu;ar:'ceuperar © 37';?:23 133; 38'238 35'282 (371‘:)1) 36'}3; 30'?22 gégg 30'263 (a) Refere-se ao impacto no lucro liquido decorrentes dos ajustes de reapresentagao das demonstracdes financeiras. (b) Refere-se ao impacto da distri-
Depdsitos judiciais ) 437 . 437 285 29 314 239 - 239 buigao do lucro liquido decorrentes dos ajustes de reapresentagao das demonstragdes financeiras, conforme Nota explicativa 17. . o
Ativo fiscal diferido, liquido C 3.227 2.019 5.246 4.630 2.196 6.826 2418 899 3.317 - - - - -
Outras contas a receger ég; 266 (266) - 432 (404) 28 696  (543) 153 Anterior- Atual- Anterior- Anterior- Anterior- Anterior-
Investimentos ) 1826 10 1836 1707 6 1713 1556 - 1556 ";ep':‘ee ";;’;‘ee ";‘;’:'ee ";;':‘: ";;’:‘: ";;‘:‘:
imanghol” i et (s 29106 oo 649 216 B (110)  ooaie senfado =~ sentado sentado ~  sentado sentado =~ _seniado

g M 660 (464) (642) 524 (110) Nota” 2020 Ajuste 2020 2019 Ajuste 2019 2018 Ajuste 2018
Direito de Uso em arrendamento ~ (j 4.079 1 4.090 2632 (134) 2.498 - - = Fluxo de caixa das atividades operacionais rola_ SA0Auste A L Ausle D9 I Ausle U9
Total doativo 81969 1110 83079 70652 385 71087 68279 197 BBATG oo icuido das operagoes continuadas 8967 068 0935 5499(2132) 3367  6.324(2675) 3649
(a) Reclassificagéo dos saldos de aplicagdes de liquidagao imediata para caixa e equivalente de caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o fluxo de caixa
2019 e 2020. (b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente,  das atividades operacionais:
complemento de constituicdo de perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (c) 1403 177 1.580 739(1.298)  (559)  1.925 (592)  1.333
nos montante de R$984. (c) Efeito tributario dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados. (d) Despesa com imposto de renda e contribuicdo social corrente  (¢) ~ 3.911  (65)  3.846 260 323 583 899  (488) 411
Alteragéo dos saldos de dividendos distribuidos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 537, de acordo com a AGE de rerratificagio gzgﬁtcalggadoé A\\/r:r?l;talzdagaa?ivos imobillzado @ intandlvel %3 51 ?g (2371) 4'9% 5'8@ ;g} sggg 51 g; 1 89) 5'2gg
realizqda no dia 15 Qe sg1empro. '(t-.z) Reclassificacbes er}trve a1iyo circulante e nao circulante dos saldos de tributos a recuperar decorrentes do Progrgma Resultado de equivaléncia patrimonial 9 () (273) (1) (e74) 129 @) 121 (254) o (254)
Especial de Regularizagao Tributaria (‘PERT”) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020. (f) Complemento dos saldos de depdsitos Despesa de juros com empréstimos, financiamentos (k) 57 (8) 49 171 (30) 141 339 30 369
judiciais em decorréncia do reconhecimento das atualizagées monetdrias. (g) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de Despesa de juros com contratos de arrendamento () 421 4 425 228 36 264 - -

2018, 2019 e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros. (h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresen- Despesa de juros com atualizagdo de contingéncias (©) - 303 303 - 8 43 - 8 84
tagio das demonstragdes financeiras das controladas da Companhia. (i) Complemento da amortizago acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro Dc%srﬂre;:(?:) Juros com contraprestagdes a pagar (aquisicao de | o B L B 29 () B
de 2018 no montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos descontinuados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos Atualizagéo de imposto de renda e contribuigdo social pela Selic ~ (c) _ _ _ - — - (108) 108 -
montantes de R$642 e R$464, respectivamente. (j) Recalculo das modificacoes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento. continua ...
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Controladora

Anterior- Atual- Anterior- Anterior- Anterior- Anterior-
mente mente  mente mente  mente mente
apre- apre-  apre- apre-  apre- apre-
sentado sentado sentado sentado _sentado sentado

Nota 2020 Ajuste 2020

2019 Ajuste 2019 2018 Ajuste 2018

Receita financeira decorrente de outros investimentos

financeiros (@)  (351) 351 - (660) 660
(

Provis&o (reversao) para contingéncia

Variacdo nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes (b)

Adiantamentos a fornecedores e a empregados (p)

Impostos a recuperar (c
(

(5.392) (985) (6.377)
82

- (738) 736 -
235 (83) 152 118 (8) 110  (246) (84)  (330)
(1.878) 1.002  (876)  (351) (18) (369
Z 318 (379) 84 84

(82)

(337) (200 (357) 711 145 856 904 3213 4117

Despesas pagas antecipadamente )} 106 (106) - 125 (125) - 184 (184) -
Depésitos judiciais f (1520 30 (122 (45)  (30) (75) (183) - (183)
Qutras contas a receber (d) (152) 423 271 50 362 412 149 782 931
Fornecedores e outras contas a pagar (1) 883 - 883 60 (111) (51) (1.022) (98) (1.120)
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias (n) 1.612 100 1.712 835 1.688  2.523 (418) 2,611 2193
Impostos e contribuicdes a recolher ()  (716) 133  (583) 649  (41) 608  2.839(2.852) (13)
Adiantamentos de clientes (d) 260 - 260 286 - 286 (574)  (18) (592)
Outros fluxos de caixa de atividades operacionais - - -

Juros pagos com empréstimos, financiamentos (k) (58) (421) (479) (160) (235) (395) (311) 3 (308)
Juros pagos com contratos de arrendamentos () (421) 421 - (228) 228 - - -
Pagamento de processos trabalhistas/civil (0) - (193)  (193) - - - (55) - (55)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (c) (3.390) - (3.390) (123)  (55) (178) (26) - (26)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 11.733 874 12,607 13.040 1.088 14.128 14.454 721 15175
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Investimento Anjo Startups Growth - - - (100) - (100 (50) - (50)
Aquisicéo de imobilizado (961 - (961) (1.667) (370) (2.037) (970) - (970
Aquisicéo de intangivel (i) (5.286) - (5.286) (3.688) (70) (3.758) (2.288) - (2.288)
Adicao CPC06 R2 - Direito de uso em arrendamentos (1) - - - (3278) 3278 - - -
(Aplicacdo)/resgate de outros investimentos financeiros a) (6.972) 6.972 - 6.187(6.187) -  (4.554) 4.554

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (13.219) 6.972 (6.247) (2.546)(3.349) (5.895) (7.862) 4.554 (3.308)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos com terceiros (k) - - - - - - 498  (12) 486
Captacao de contratos de arrendamentos j - - - 3.278(3.278) - - - -
Pagamentos de empréstimos, financiamentos com terceiros (k) (706) 14 (692) (1.505) (29) (1.534) (1.837) 10 (1.827
Pagamento de contratos de arrendamentos () (491) - (491)  (583) 36 (547) - - -
Dividendos pagos (m) (1.375) (537) (1.912) (9.360) 5 (9.355) (2.064) - (2.064)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (2.572) (523) (3.095) (8.170)(3.266) (11.436) (3.403) (2) (3.405)
(Redugao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (4.058) 7.323 3.265 2.324(5.528) (3.203)  3.189 5273  8.462
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6.616 8443 15059  4.291 13.971 18262  1.102 8698  9.800
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 255815766 18.324  6.616 8.443 15059  4.291 13.971 18.262
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (4.058) 7.323 3.265 2.324(5.528) (3.203) 3.189 5273  8.462

(a) Reacomodacao dos saldos de investimentos de liquidacao imediata (b) Complemento do Contas a Receber a faturar no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicionalmente, complemento de constituicédo de perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, revertido em 2020 nos montante de R$984. (c) Efeito tributario dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos ajustes efetuados. (d) Alteracao dos saldos de dividendos distribuidos do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, no valor de R$ 537, de acordo com a AGE de rerratificacao realizada no dia 15 de setembro. (f) Complemento dos saldos de depésitos judiciais em
decorréncia do reconhecimento das atualizagdes monetérias. (g) Reconhecimento no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019
e 2020 de despesas antecipadas referentes a seguros. (h) Complemento da equivaléncia patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentagao das
demonstragdes financeiras das controladas da Companhia. (i) Complemento da amortizagéo acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no
montante de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos descontinuados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de
R$642 e R$464, respectivamente. (j) Recalculo das modificagdes contratuais dos saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento. (k) Complemento
do saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. (I) Reclassificagdes de saldos de Contas a Pagar para Partes Relacionadas em
31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e reversao de provisoes para fornecedores/contas a pagar em 31 de dezembro de 2019 e 2020. (m) Ajustes de
dividendos minimos obrigatdrios em decorréncia dos impactos no resultado do exercicio dos ajustes efetuados. (n) Provis&o dos tributos trabalhistas em 31
de dezembro de 2018, 2019 e 2020. (o) Atualizagdo monetaria sobre as probabilidades de perdas provévesis. (p) Reclassificagdo para melhor apresentagao

das Demonstracdes financeiras.

Consolidado

Anterior- Atual- Anterior- Atual- Anterior- Atual-
mente mente  mente mente mente mente
apre- apre-  apre- apre-  apre- apre-
sentado sentado sentado sentado sentado sentado

Nota 2020 Ajuste 2020

2019 Ajuste 2019 2018 Ajuste 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido das operacdes continuadas

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o fluxo de caixa
das atividades operacionais:

Imposto de renda e contribuicéo social diferido (c)
Despesa com imposto de renda e contribuicao social corrente (©)
Depreciagao/Amortizagao (i)
Resultado da venda de ativos imobilizado e intangivel (i)
Resultado de equivaléncia patrimonial (h)
Despesa de juros com empréstimos, financiamentos (k)
Despesa de juros com contratos de arrendamento (i)
Despesa de juros com atualizagéo de contingéncias (0)
Despesa de juros com contraprestagdes a pagar (aquisicéo de
controlada) ()

Atualizagao de imposto de renda e contribuigao social pela Selic (©)
Receita financeira decorrente de outros investimentos financeiros  (a)
Provisdo (reversao) para contingéncia (0)
Variacao nos ativos e passivos operacionais

8967 968 9.935 5499(2.132) 3367 6.324(2.675) 3.649

1403 177 1580  739(1298) (559) 1925 (592) 1.333
3911 (65) 3846 260 323 583 921 (488) 433
5188 (238) 4950 5879 101 5980 5161 109 5270
o - 14 17 951 968 69 (1) 68
@75) (1) (476) (102) (9 (111) (398) - (398)
41 8 49 171 (30) 141 339 30 369
437 (12) 425 228 36 264 - - -
- 303 303 - 43 43 - 84 84

- - - - - - 29 (29) -
- - - - - (110 110 -
(363) 363 - (664) 664 (736) 736 -

235 (83 152 118 (8 110 (246) (84) (330)

Contas a receber de clientes (b) (5.399) (984) (6.383) (1.384) 1.004 (380) (312) (20) (332)
Adiantamentos a fornecedores e a empregados (p) (80) 80 - 406 (406) - (80) 80 -
Impostos a recuperar (c) (285) (21)  (306) 706 146 852 855 3215 4.070
Despesas pagas antecipadamente (9) 106 (106) - 125 (125) - 184 (184) -
Depositos judiciais (f  (152) 30 (122) (45)  (30) (75)  (183) - (183)
Outras contas a receber (d)  (150) 421 271 51 393 444 150 778 928
Fornecedores e outras contas a pagar (1) 910 3 913 51 (119) (68) (1.041) (89) (1.130)
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias (n) 1571 100 1.671 857 1.690 2547  (459) 2,611 2152
Impostos e contribuicdes a recolher ()  (716) 133  (583) 633  (40) 593  2.825(2.857) (32)
Adiantamentos de clientes (0) 259 - 259 287 - 287  (592) - (592)
Outros fluxos de caixa de atividades operacionais

Juros pagos com empréstimos, financiamentos (k) (43) (436) (479)  (160) (235) (395)  (311) 3 (308)
Juros pagos com contratos de arrendamentos ()  (437) 437 - (228) 228 -

Pagamento de processos trabalhistas/civil (0) - (193)  (193) - - (55) - (55)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (c) (3.390) - (3390) (123) (55) (178) (26) - (26)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 11552 884 12436 13.321 1.092 14.413 14233 737 14.970
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Investimento Anjo Startups Growth - - - (100) - (100) (50) - (50)
Aquisicao de imobilizado (961) - (961) (1.667) (370) (2.037)  (970) - (970)
Aquisicdo de intangivel (i) (5.286) - (5.286) (3.688) (70) (3.758) (2.288) - (2.288)
Adicao CPC06 R2 - Direito de uso em arrendamentos (1) -
Dividendos recebidos 51 3 54 99 - 99 - - -
(Aplicacéo)/resgate de outros investimentos financeiros (a) (7.235) 7.235 - 6.067(6.067) — (4.536) 4.536 -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (13.431) 7.238 (6.193) 711(6.507) (5.796) (7.844) 4.536 (3.308)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos com terceiros (k) - - N - - - 498  (12) 486
Captacéo de contratos de arrendamentos [0)] - - - - - - - - -
Pagamentos de empréstimos, financiamentos com terceiros (k) (614) (78) (692) (1.505) (29) (1.534) (1.837) 10 (1.827)
Pagamento de contratos de arrendamentos [0)] (583) 92 (491) (583) 36 (547) - - -
Dividendos pagos (m) (1.375) (537) (1.912) (9.360, 5 (9.355) (2.064) - (2.064)
Dividendos distribuidos desproporcional coligada ECS - - - - - - 199 1 200
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (2.572) (523) (3.095) (11.448) 12 (11.436) (3.204) (1) (3.205)
(Redugao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (4.451) 7599 3148  2.584(5.403) (2.819) 3.185 5272 8.457

Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

(4.451) 7.599 3.148

7.106 8567 15.673
2.65516.166 18.821

452213970 18.492
7.106 8567 15.673
2584 (5.403) (2.819)

1.337 8.698 10.035
4.52213.970 18.492
3.185 5272 8.457

(a) Reclassificagdo dos saldos de aplicagdes de liquidagao imediata para
caixa e equivalente de caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2018, 2019 e 2020. (b) Complemento do Contas a Receber a faturar no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante de R$18. Adicio-
nalmente, complemento de constituicdo de perdas estimadas para crédi-
tos de liquidacao duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
revertido em 2020 nos montantes de R$984. (c) Efeito tributario dos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 em decorréncia dos
ajustes efetuados. (d) Alteragéo dos saldos de dividendos distribuidos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$ 537, de acordo
com a AGE de rerratificagéo realizada no dia 15 de setembro. (e) Reclas-
sificagbes entre ativo circulante e ndo circulante dos saldos de tributos a
recuperar decorrentes do Programa Especial de Regularizagao Tributaria
(“PERT”) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.
(f) Complemento dos saldos de depdsitos judiciais em decorréncia do reco-
nhecimento das atualizagdes monetarias. (g) Reconhecimento no resultado
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 de des-
pesas antecipadas referentes a seguros. (h) Complemento da equivaléncia
patrimonial decorrentes dos ajustes de reapresentacao das demonstragdes
financeiras das controladas da Companhia. (i) Complemento da amortiza-
&0 acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 no montante
de R$110. Adicionalmente, ajustes sobre projetos descontinuados nos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 nos montantes de R$642
e R$464, respectivamente. (j) Recalculo das modificagdes contratuais dos
saldos de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento. (k) Complemento do
saldo de Empréstimos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. ()
Reclassificagdes de saldos de Contas a Pagar para Partes Relacionadas em
31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e reversao de provisoes para forne-

Percentual de participacao

Controladas Abreviacao 2020 2019 2018
Ponto Extra Servigos Tempo-

rérios Ltda. P.E.S.M.100% 100% 100%
ECS Participagdes Ltda. ECS Par. 100% 100% 100%

As demonstracbes financeiras ndo consolidam as seguintes empresas
investidas:

Percentual de participacéo

Investidas Abreviacao 2020 2019 2018
ECS Informatica Ltda. (*) ECS Inf. 50% 50% 50%
Startups Growth (**) ACE - - -

*) A Interplayers possui participagao indireta na ECS Informética através de
sua controlada ECS Participacdes. A Interplayers através da ECS Partici-
pagdes nao detém o poder de controlar a investida ECS Informatica, porém
possui influéncia significativa pois participam nas defini¢oes de distribuicdes
de dividendos e sobre a estrutura societdria da Companhia. Desta forma
a ECS Participacdes contabiliza este investimento utilizando o método de
equivaléncia patrimonial. (**) Em 2018, a Companhia iniciou o programa
Tech Health em conjunto com a Aceleradora de Startups e Inovagéo Corpo-
rativa, conhecida como ACE, para incentivar startups que tenham solugdes
consistentes e complementar as teses do Grupo, de forma que, no futuro
venham a integrar ou complementar suas solugdes.

Estes investimentos s@o avaliados pelo método de custo pois ndo houve
aquisic@o de participagao. No final da aceleragdo em maio de 2022, a Com-
panhia tem o direito de: (i) decidir por 10% da participacao acionaria, (ii) ape-
nas convidar a startup a ser parceiro estratégico, ou (iii) abandonar qualquer
tipo de participacao. A Companhia monitora periodicamente os resultados
da startup e possui a expectativa de adquirir a participagéo acionaria con-
forme previsto em contrato, ndo havendo expectativas de perdas a serem

Interplayers Solucoes Integradas S.A.

As aplicagdes financeiras correspondem as operagdes corrente que pos-
suem baixo risco de crédito, junto as instituicoes financeiras que a Compa-
nhia opera, s@o remuneradas em condigoes e taxas normais de mercado de
96% até 101%% do Certificado de Depdsito Interbancérios (CDI) a.a. em
31/12/2020 (95% até 102% do CDI a.a. em 31/12/2019 e de 85% até 102%
do CDI a.a. em 31 dezembro de 2018).
8. Contas a receber de clientes — a) Contas a receber
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentados)

Em moeda nacional:
De terceiros
Clientes faturados
Clientes a faturar

21.197 14.083 12.585 21.203 14.083 12.999
2238 3.952 3.246 2.238 3952 3.328
23.435 18.035 15.831 23.441 18.035 16.327
(-) Perdas estimadas para
créditos de liquidagao
duvidosa (351) (1.328) - (351)(1.328)
23.084 16.707 15.831 23.090 16.707 16.327
O contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
prestacdo de servicos no curso normal das atividades do Grupo. Em
31/12/2020 e 2019, o saldo de contas a receber apresentou um cliente com
concentragéo maior que 10%. Em 31/12/2018, o saldo de contas a receber
apresentou quatro clientes com concentragdo maior que 10%, totalizando

52% do saldo do contas a receber.
b) Abaixo estéio descritos os recebiveis
Controladora Consolidado
Vencimentos dos recebiveis 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Saldos vencidos: (Reapresentados)
Até 60 dias 1.943 1517 466 1.943 1517 466
De 61 a 120 dias 471 524 - 471 524
_ De 121 a 210 dias 168 203 - 168 203
Acima de 210 dias até 365
dias - 5 - - 5
Total vencidos 2.582 2249 466 2582 2.249 466

20.853 15.786 15.365 20.859 15.786 15.861
23.435 18.035 15.831 23.441 18.035 16.327

Total a vencer
Total recebiveis

_ ECS Informatica Ltda.

Controladora_ Consolidado

b) Impostos a recolher
2020 2019 2018 2020 2019 2018

(Reapresentados)
ISS a recolher 470 476 353 470 476 354
PIS e COFINS a recolher 456 487 392 456 487 407
IRPJ e CSLL a recolher 891 272 44 891 272 44

Imposto de renda retido na fonte 52 39 60 52 39 60
Parcelamento federal a recolher (*) ~ 3.307 4.024 491 3.307 4.023 490
CIDE a recolher — Importagdes - 5 - - 6 -

5.176 5.303 1.340 5.176 5.303 1.355
Circulante 2.8012.211 9562.8012.211 971
Néo Circulante 2.3753.092 38423753092 384
*) Em 2019 a Companhia ingressou em um parcelamento de tributos fede-
rais — IRPJ, CSLL e COFINS no valor total de R$ 4.656, sendo R$ 3.253 o
principal e R$ 1.402 de multa e juros, sendo o indice que baliza o juro a taxa

_ Selic. A quitagdo serd efetuada em 60 parcelas, sem utilizagdo de créditos

fiscais. Os juros incorridos em 31/12/2020 foram de R$ 54 (R$ 15 em 31 de
dezembro 2019 e R$ 1 em 31/12/2018). Os pagamentos estéo em dia, com
35 parcelas a vencer, o Ultimo pagamento ocorrera em maio de 2024. Nao
ha apresentacao de garantias de qualquer natureza.

10. Investimentos —

a) Composicéo dos investimentos
Empresas: Abr.

Controladora

2020 2019 2018
Reapresentados)

PESM. 376 579 812
ECSPar. 2220 1.743 1.631

Ponto Extra Servigos Temporarios Ltda.
ECS Participagoes Ltda.

Startups Growth ACE 150 150 50
2.746 2472 2493

_ Consolidado
_ Empresas: Abr. 2020 2019 2018

(Reapresentados)

ECSInf. 1.686 1.563 1.506
Startups Growth ACE 150 150 50
1.836 1.713 1.556

b) Movimentacéo dos investimentos

¢) Movimentacao das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvi- Na Controladora PES.M. ECS Par. ACE Total
dZ)j: Abaixo movimentag&o do saldo das perdas estimadas para créditos EM 01/01/2018 (Reapresentado) 756 1433 - 2189
de liquidagao duvidosa & como se segue: Aquisicao de participagdo - - 50 50
Controladora Consolidado Resultado de equivaléncia patrimonial 56 198 - 254
2020 20192018 2020 20192018 Em 31/12/2018 (Reapresentado) 812 1.631 50 2.493
~  (Reapresentados) Aquisicao de parti_cipggé_o o - - 100 100
Saldo Inicial (1.328) — —(1.328) ——_ Resultado de equivaléncia patrimonial (233) 112 - (121)
Provisdo Constituida (2.250) (1.858) - (2.250) (1.857) ~— Em 31/12/2019 (Reapresentado) 579 1.743 150 2.472
Baixa de Provisio 3207 530 - 3227 530 - Resultado de equivaléncia patrimonial (203) 4771 - 274
Saldo Final (351)(1.328) - (351)(1.328) - Em 31/12/2020 (Reapresentado) 376 2220 150 2.746
A Companhia determina suas perdas estimadas para créditos de liquidagao No Consolidado ECSInf. ACE Total
duvidosa considerando as perdas histéricas e expectativa de recebimento Em 01/01/2018 (Reapresentado) 1407 - 1.407
dos titulos em atraso. Adicionalmente, considera para perdas efetivas todos  nvestimento Anjo — Startups Growth - 50 50
gslm:f:t‘ées”ac'?ggui g‘;‘rsedg fggofﬁaesr' o - Conealidade ESUltado de equivaléncia patrimonial 398 - 398
a) Impostos a recuperar 2020 2019 2018 2020 2019 2018 D!videndos propostos pela controlada ©9) - (99
(Reapresentados) Dividendos aprovados (200) - (200)
INSS a recuperar (*) 606 3861.760 613 4441.822 Em 31/12/2018 (Reapresentado) 1.506 50 1.556
Qutros impostos a recuperar 287 507 314 288 508 316 Investimento Anjo — Startups Growth - 100 100
Imposto de Renda e CSLL () 978 645 3211.026 689 359 Resultado de equivaléncia patrimonial 11 - 111
PIS e COFINS a recuperar 24 - - 24 4 - piidendos propostos pela controlada (54) - (54)
1.8951.538 2,395 1.9511.645 2497 &, 3411215019 (Reapresentado) 1563 150 1.713
Circulante 1.295 1.346 2.395 1.351 1.453 2.497 X p X - ) :
NZo Circulante 600 192 - 600 192 - Resultado de equivaléncia patrimonial 476 - 476
(*) Crédito fiscal de INSS decorrente das operagdes do Grupo. Dividendos propostos pela controlada (353) - (359)
(**) Antecipagdes de impostos em homologagao para compensagao. Em 31/12/2020 (Reapresentado) 1.686 150 1.836
) Sumario das informacdes financeiras das controladas e coligada
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Empresas controladas P.E.S.M. ECS Par. P.E.S.M. ECS Par. P.E.S.M. ECS Par.
(Reapresentados)
Porcentagem de participagéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ativos circulante 382 534 629 180 862
Ativos ndo circulantes - 1.686 - 1.563 - 1.506
Passivos circulantes (6) - (50) - (50) -
Ativos liquidos (100%) 376 2.220 579 1.743 812 1.630
Participacéo do grupo nos ativos liquidos 376 2.220 579 1.743 812 1.631
Resultados
Receita operacional liquida 89 - 398 - 1.478 -
Lucro (prejuizo) do exercicio (203) 477 (233) 112 56 198
Total de resultado (203) 477 (233) 112 56 198
Participagdo do grupo no resultad (203) 477 (233) 112 56 198
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Empresas investidas ECS Inf. ECS Inf. ECS Inf.
(Reapresentados)
Porcentagem de participagao 50,00% 50,00% 50,00%
Ativos circulante 2.410 1.234 1.396
Ativos no circulantes 535 899 619
Passivos circulantes (1.478) (911) (1.124)
Passivos ndo circulantes (469) (469) (252)
Ativos liquidos (100%) 998 753 639
Participagao do grupo nos ativos liquidos 499 376 319
Agio 1.187 1.187 1.187
Valor contabil na participagéo da investida 1.686 1.563 1.506
Resultados
Receita operacional liquida 7.738 6.585 5.699
Lucro (prejuizo) do exercicio 951 222 796
Total de resultado 951 222 796
Participacéo do grupo no ) 476 111 398
11. Imobilizado Saldo em Saldo Saldo Saldo

Controladora/Consolidado

01/01/2018 Adices Baixas em 2018 Adicoes Baixas em 2019 Adicdes Baixas em 2020

Custo (Reapresentados)

Méveis e utensilios 1.280 N (90) 1.190 46 = 1.236 236 = 1.472
Equipamentos de informética 3.160 391 (156) 3.395 580  (492) 3.483 481 (73) 3.891
Magquinas e equipamentos 1.451 220 (25) 1.646 105 (19) 1732 68 - 1.800
Instalagoes 1.421 - - 1.421 - - 1.421 - - 1.421
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) 5.070 359 - 5.429 1.306  (370) 6.365 176 - 6.541
Total 12.382 970  (271)  13.081 2.037 (881) 14.237 961 (73) 15125
Depreciacéo acumulada

Mbveis e utensilios 812) (102) 68 (846) (94) - (940) (109) - (1.049)
Equipamentos de informética (2.794) (274) 139 (2.929) (365) 486  (2.808) (475) 67  (3.216)
Magquinas e equipamentos (849) (126) 18 (957) (130) 13 (1.074) (127) - (1.201)
Instalagdes (794) (131) - (925) (126) - (1.051) (119) - (1.170)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) (4.767) (73) - (4.840) (142) - (4982 (214) - (5.196)
Total (10.016) (706) 225 (10.497) (857) 499 (10.855)  (1.044) 67 (11.832)
Valor liquido contabil

Custo 2.366 264 (46) 2.584 1.180  (382) 3.382 (83) (6) 3.293

(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa.

Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfeitorias em imdveis

de terceiros” e a sua amortizacéo é baseada de acordo com o periodo do contrato de aluguel. A Companhia efetuou andlise dos indicativos de perda para
os ativos imobilizado, bem como efetuou o estudo de recuperabilidade, calculando o valor em uso de cada unidade geradora de caixa para comparagao
com os valores contébeis. Como resultado, nao foi identificada a necessidade de constituicao de provisao para recuperabilidade dos ativos nao financeiros.

12. Intangivel Saldo em Saldo Saldo Saldo
Controladora/Consolidado 01/01/2018 Adicoes Baixas em 2018 Adicdes Baixas em 2019 Adicoes Baixas em 2020
Custo (Reapresentados)

Agio de combinacao de negécios 11.007 - - 11.007 - - 11.007 - - 11.007
Softwares desenvolvidos internamente (*) 9.161 1.943 (22)  11.082 3.160  (575)  13.667 4.688 (15)  18.340
Licencas 3.885 345 - 4.230 599 (33) 4796 599 - 5.395
Marcas e patentes 30 - - 30 - - 30 - - 30
Software — direitos adquiridos 10.571 - - 10571 - - 10571 - - 10571
Carteira de clientes 9.310 - - 9.310 - - 9.310 - - 9.310
Total 43.964 2.288 (22)  46.230 3759  (608)  49.381 5.287 (15)  54.653
Amortizagdo acumulada

Softwares desenvolvidos internamente (5.345) (932) - (6.277) (954) 22 (7.209) (920) 6 (8.123)
Licencas (3.712) (321) - (4.033) (441) - (4474) (607) - (5.081)
Software - direitos adquiridos (6.037)  (2.114) - (8.151) (1.827) - (9.978) (593) - (10.571)
Carteira de clientes (4.158)  (1.197) - (5.355) (1.177) - (6532 (1.150) - (7.682)
Total (19.252)  (4.564) - (23.816)  (4.399) 22 (28.193) (3.270) 6 (31.457)
Valor liquido contabil 24712 (2.276) (22) 22414 (640)  (586) 21.188 2,017 (9 23.196

*) No exercicio de 2019, a Companhia decidiu pela baixa de um projeto no montante de R$ 533. Foram efetuados testes de recuperacao do agio em

31/12/2020, 2019 e 2018, com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) de cada unidade geradora de caixa conside-
rando o orgamento anual para o exercicio corrente e o planejamento de longo prazo até 5 anos. Veja a seguir as premissas mais relevantes utilizadas no
teste: » Crescimento das vendas: 6,0% a.a. em 31/12/2020 (7,0% a.a. em 31/12/2019 e 2018); » Obtencao de ganhos de escala no crescimento dos custos
fixos para todos os exercicios. * A taxa de desconto nominal antes de impostos utilizada foi de 14,11% em 31/12/2020 (12,47% em 31/12/2019 e 14,04%
em 31/12/2018). » As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e perpetuidade com taxa de crescimento de 3,0% em
31/12/2020 (3,5% em 31/12/2019 e 3,75% em 31/12/2018). » O valor recuperavel estimado € superior ao valor dos ativos operacionais em 31/12/2020,
2019 e 2018, nos quais esta inserido o gio. A Administracdo nao espera impacto quanto ao valor recuperdvel, com base nas premissas adotadas/utiliza-
das para o célculo. 13. Empréstimos e financiamentos — a) Empréstimos e financiamentos:
2020

cedores/contas a pagar em 31 de dezembro de 2019 e 2020. (m) Ajustes de consideradas até 0 momento. 7. Caixa e equivalente de caixa ' Controladora . _ . _ 2019 — 2018 . .
dividendos minimos obrigatdrios em decorréncia dos impactos o resultado 575 ng:?lagg;g 575 C;&S:ll(;%t:g eC Circulante Nao circulante Total C (Re;\le:gsc:rr]\;::égg)te Total Circulante Nao circulante Total Encargos (%)
do exercicio dos ajustes efetuados. (n) Provis@o dos tributos trabalhistas em T (Reapresentados) ______ Financiamento 91 E—T] % P 88 184 75 180 255 1.19%
31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020. (o) Atualizacdo monetaria sobre as  (aixa - 1 1 - 1 1 Capital de giro - - - 295 320 615 1.464 6042.068 041%
probabilidades de perdas provéveis. 6. Empresas do Grupo - a) Estrutura  Bancos 1.917 2.033 337 2.015 2523 568 91 - 91 391 408 799 1.539 784 2.323 '

do Grupo: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demons- - Aplicagdes financeiras 16.407 13.025 17.924 16.806 13.14917.923  Os contratos de financiamento e capital de giro nao contém clausulas de garantias.

tragbes da Interplayers e de suas controladas a seguir relacionadas: 18.324 15.059 18.262 18.821 15.673 18.492 continua ...
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=== .. continuagdo Interplayers Solucées Integradas S.A.
b) Movimentagéo dos empréstimos: mentos. Para minimizar possiveis impactos advindos dessas oscilagdes, a
Saldo em Novas Juros Pagamento  Pagamento Saldo Companhia adota a politica de negociagéo de taxa fixa. A Companhia esta
Controladora e Consolidado 01/01/2018 _ Captacdes _ (resultado) _ de principal de juros _em 2018 exposta, principalmente, as variacées nas taxas de juros CDI nos outros
(Reapresentados) investimentos financeiros. Na data das demonstragdes financeiras, o perfil
E e fir com terceiros dos instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia na data
Em moeda nacional das demonstragées financeiras era:
Capital de giro 3.603 243 364 (1.835) (307) 2.068 Consolidado
Financiamento - 243 5 8 (1) 255 Perfil dos instrumentos financeiros 2020 2019 2018
Total Empi e financi com terceiros 3.603 486 369 (1.827) (308) 2.323 Instrumentos de taxa fixa (Reapresentados)
Saldo Novas Juros Pagamento Pagamento Saldo Passivos Financeiros
Controladora e Consolidado em 2018 _ Captacbes _ (resultado) _ de principal de juros _em 2019 Empresnmos e financiamentos (91)  (799) (2.323)
(Reapresentados) Instr de taxa variavel
Emprésti e fir com terceiros Ativos Financeiros
Em moeda nacional Aplicagéo financeira 16.806 13.150 17.923
Capital de giro 2.068 - 107 (1.448) (109) 619 Passivos Financeiros
Financiamento. 255 - 34 (86) (22) 180 Contraprestacao a pagar de aquisicao da
Total Empré e financi com terceiros 2.323 - 141 (1.534) (131) 799 Entire e Vitale - - (556
Saldo Novas Juros Pagamento ~ Pagamento Saldo 16.715 12.351 15.044
Controladora e Consolidado em 2019 _ Captacoes _ (resultado) _ de principal dejuros _em 2020 c) Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Os instru-
. (Reapresentados) mentos financeiros do Grupo séo representados por caixa e equivalentes
E e fir com terceiros de caixa, contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos, os
Em ‘moeda nacional quais estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou
Capital de giro 619 - 24 (604) (38) — encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicével, em 31/12/2020,
Financiamento 180 - 16 (88) (16) 91 2019 e 2018. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia
Total Empi com terceiros 799 - 40 4) 91 estao ligados  variagao do Certificado do Depdsito Interbancario (CDI) para

(692) (5
c) Covenants financeiros: Os contratos em aberto de financiamentos e capital de giro, ndo possuem cléusulas restritivas em 31/12/2020, 2019 e 2018.

14. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora_Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Em moeda nacional: (Reapresentados)
De terceiros 2.686 1.788 1.2632.687 1.791 1.273
Outras contas a pagar (*) 98 116 76 98 116 76
Contraprestacdo a pagar de aquisicao
da Entire e Vitale (**) - - 56 - - 556
2.7841.904 1.895 2.785 1.907 1.905
Circulante 2.7841.886 1.862 2.785 1.889 1.872
Nao Circulante - 18 33 - 18 33

(*) Valores referentes a prestagdes de servicos de consultoria em marketing,
conforme nota explicativa 25d
(*) Refere-se ao valor residual do preco ajustado pelas aquisicdes das
empresas Entire e Vitale, adquiridas em 2014 e 2017, respectivamente, e
que foram incorporadas em 31/12/2017. O prego € ajustado pela variacdo do
CDlI até o seu vencimento final que serd em maio de 2019.
15. Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

(Reapresentados)

1.6171.663 1.447 1.6201.691 1.459
2.5782.3402.267 2.5802.357 2.279

Salarios e encargos sociais

Provis&o de férias e encargos

Programa de Participac@o nos
Resultados (PPR)

Outras Obrigagdes a pagar

Provisdo INSS (*)

1.902 779 207 1.902 779 207
311 14 40 311 15 40
4.4014.3012.611 4.4014.3012.611
10.809 9.097 6.572 10.814 9.143 6.596
(*) Refere-se & provis@o de INSS constituida sobre créditos previdenciarios
tomados pela Companhia, para os quais a administragdo estd desenvol-
vendo analises complementares sobre os mesmos e considerou adequado
0 seu registro como obrigacéo.
16. Provisdo para contingéncias — a) Contingéncias:
Controladora/Consolidado
Fiscais Civeis Trabalhistas Total

Reapresentados)
261

Provisdo para contingéncias

Saldo em 01 de janeiro de 2018 - 656 917
Adicdes/(Reversoes) - 9 (339) (330)
Pagamentos - - (55) (55)
Atualizagdo monetaria 9 - 75 84
Saldo em 31 de dezembro de 2018 271 9 337 617
Adicdes/(Reversoes) - (3) 113 110
Atualizagao monetaria 8 - 35 43
Saldo em 31 de dezembro de 2019 279 6 485 770
Adicdes/(Reversoes) - (6) 385 379
Pagamentos - - (193) (193)
Atualizagdo monetaria 1 - 65 76
Saldo em 31 de dezembro de 2020 290 - 742 1.032

Controladora/Consolidado

Fiscais Civeis Trabalhistas Total
Perda possivel (Reapresentados)
Perda Possivel em 2018 1.757 5 2520 4.282
Perda Possivel em 2019 1.839 14 1.547 3.400
Perda Possivel em 2020 2.305 305 1.691 4.301

A Companhia tem acdes de natureza tributéria e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificado pela Administragdo como possivel com base na
avaliagao de seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constitu-
ida, sendo os montantes aqueles divulgados acima. Abaixo demonstramos
as agdes de probabilidade de perdas possiveis: Fiscais: Dentre os proces-
sos individualmente relevantes, destacam-se: (i) Em abril de 2016, a Delega-
cia da Receita Federal do Brasil, autuou a Companhia devido a um Processo
Administrativo com auto de infracdo em que a autoridade fazendaria aplicou
multa isolada com base na receita bruta, com fundamento nos artigos 28 e
44, 11, da alinea “b”, da Lei n® 9.430/96, ante a suposta falta de recolhimento
de estimativas de abril a dezembro de 2011. O Processo Administrativo estéa
aguardando o julgamento para impugnacao e esté avaliado com risco de
perda possivel. O valor envolvido em 31/12/2020 é de R$ 1.371 (R$ 1.267
em 31/12/2019 e R$ 1.246 em 31/12/2018). (i) Em 2016, a Companhia foi
autuada por infracdo ao § 12, do art. 61 do RICMS/00, eis que se creditou,
em outubro de 2007, sem comprovar a origem do crédito. Apesar de no ter
localizado, no momento da fiscalizagao, a nota fiscal que embasava o cré-
dito, era provenlente de operagéo de transferéncia de créditos de sua filial,
porém nao foi identificado a escrituragéo da Nota fiscal de transferéncia. O
valor envolvido como probabilidade de perda possivel em 31/12/2020 era
de R$ 872 (R$ 511 em 31/12/2019 e R$ 511 em 31/12/2018). (iii) Em 2019,
a Companhia recebeu a cobranga de multa por compensagao nao homolo-
gada, calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em
discussao no Processo Administrativo. O valor envolvido como probabilidade
de perda possivel em 31/12/2020 era de R$ 62 (R$ 61 em 31/12/2019).
Trabalhistas: Os processos trabalhistas classificados como de perda pos-
sivel se referem aos processos movidos por ex-empregados da Companhia
requerendo créditos trabalhistas, bem como ex-empregados de empresas
prestadoras de servicos pleiteando, tanto reconhecimento de vinculo empre-
gaticio, como demais crédito trabalhistas. A reducao no exercicio de 2019,
refere-se, principalmente, a alteracdo da avaliagdo de probabilidade de
perda dos processos para remoto, conforme avaliagdo e acompanhamento
realizado pelos advogados externos da Companhia. Dentre os processos
individualmente relevantes destaca-se: (i) Acao trabalhista movida por pres-
tador de servico que alega vinculo empregaticio com a declaracéo da uni-
cidade contratual. O processo encontra-se em fase recursal. O montante
pleiteado atualizado em 31/12/2020 é de R$ 427 (R$ 387 em 31/12/2019 e
R$ 347 em 31/12/2018). Civeis: Os processos de natureza civel classifica-
dos como de perda possivel se referem, principalmente, a agdes ajuizadas
por clientes sob a alegacéo de determinados problemas na prestacao de
servicos oferecidos aos clientes, rescisdes contratuais e cobrangas feitas
indevidamente. N&o ha agdes que se destacam individualmente.

b) Depésitos judiciais: Controladora/Consolidado

b.3) Reserva Legal: A reserva legal é constituida anualmente como des-
tinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, € ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integralidade do
capital social € somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital social. Em 31/12/2020 foi constituido um aumento na
reserva legal no montante de R$ 497 (R$168 em 2019 e R$182 em 2018)
correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. 18. Instrumentos finan-
ceiros : a) Classificacdo contabil e valores justos: Abaixo é apresentada
uma tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros do Grupo:

Consolidado Valor contabil Valor justo Nota
xpli-

2020 2019 2018 2020 2019 2018 cativa Nivel

Ativos

financeiros (Reapresentados)

Aplicagéo

financeira 18.82115.673 18.492 18.821 15.673 18.492 7 2

Contas a receber

de clientes 23.090 16.707 16.327 23.090 16.707 16.327 8 2
41.911 32.380 34.819 41.911 32.380 34.819

Passivos financeiros

Empréstimos e

financiamentos 91 799 2.323 91 799 2323 13 2

Arrendamento

Mercantil 4.422 2675 — 4422 2675 - 24b 2

Fornecedores e

outras contas a

pagar 2.784 1.907 1.904 2.784 1.907 1.904 14 2

Dividendos a

pagar 2484 1.375 1581 2484 1.375 1.581 17b 2

Partes

relacionadas 154 118 189 154 118 189 25d 2
9.935 6.874 5.997 9.935 6.874 5.997

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial nao
diferem significativamente dos valores justos. O valor justo dos ativos e pas-
sivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo
em uma venda ou liquidacéo forcada. - Contas a receber de clientes e for-
necedores se aproximam de seu respectivo valor contéabil em grande parte
devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos. - Empréstimos e
financiamentos, arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisices
s&o corrigidos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na
data do encerramento das obrigagbes contratuais. Eles foram apurados
utilizando-se 0 método de fluxo de caixa descontado. b) Gerenciamento dos
riscos financeiros: O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resul-
tantes de instrumentos financeiros: * Risco de crédito; ¢ Risco de liquidez;
e * Risco de mercado. Estrutura de gerenciamento de risco: O Conselho de
Administracao da Companhia tem a responsabilidade global para o estabe-
lecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo.
As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo estd exposto, para definir
limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar 0s riscos e a
aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os
sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas condicdes
de mercado e nas atividades do Grupo. i) Riscos de crédito: Risco de crédito
¢ o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obri-
gacdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a
receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
Consolidado
2020 2019 2018
(Reapresentados

Exposicao ao risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa 18.821 15.673 18.492
Contas a receber de clientes 23.090 16.707 16.327
41.911 32.380 34.819

Os valores contabeis dos ativos financeiros da Companhia (caixa e equi-
valentes de caixa) encontram-se atualizados por indices financeiros equi-
valentes aqueles em vigor no mercado na data dos balangos, sendo ava-
liados por sua Administragdo como de riscos minimos, pois as operacdes
s&o realizadas com instituicdes financeiras de reconhecida solidez e dentro
de limites aprovados. A administracdo desses instrumentos é efetuada por
meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e segu-
ranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia possui
uma carteira de clientes bastante diversificada e estabelece uma estima-
tiva de provis@o para perdas com base em histérico de comportamento de
pagamento e em andlises extensivas dos riscos de crédito dos respectivos
clientes e que representa sua estimativa de perdas incorridas em relacao as
contas a receber (divulgacdes adicionais sao fornecidas na NE 8). ii) Risco
de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificul-
dades em cumprir as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo finan-
ceiro. A abordagem do Grupo na administrac@o da liquidez é de garantir,
na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao
do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para precificar
seus servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa
€ na otimizagdo de seu retorno de caixa sobre investimentos. O Grupo busca
manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos
altamente negocidveis em um montante superior as saidas de caixa para
liquidagéo de passivos financeiros (outros que nao “Fornecedores”) para os
préximos 60 dias. A Companhia limita sua exposicao a riscos de crédito
ao investir apenas em aplicages financeiras em titulos de renda fixa, nao
aplicando seus recursos em operagées no mercado aberto (bolsa de valo-
res). ii) Risco de liquidez: Exposicao ao risco de liquidez: A seguir, estao os

as aplicacdes financeiras e fundos de investimentos de renda fixa. i) Ati-
vos Financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador
nas aplicacdes financeiras ao qual o Grupo estava exposto na data base
de 31/12/2020, 2019 e 2018, foram definidos 03 cendrios diferentes. Com
base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, o CDI médio é de
1,90% ao ano em 2020, 4,40% ao ano em 2019 e 6,40% ao ano em 2018 e
foi definido como cenério provavel (cendrio I). A partir dele, foram calculadas
variagdes de 25% (cendrio Il) e 50% (cenario Ill). Para cada cenério, foi cal-
culada a “receita financeira bruta”, no levando em consideracao a incidén-
cia de tributos sobre os rendimentos das aplicagoes. A data base utilizada
da carteira foi 31/12/2020, 2019 e 2018, projetando um ano e verificando a
sensibilidade do CDI com cada cenario.

Saldos Cenario Cenario Cendrio

Consolidado em 2020 _ Risco Provavel (I) (1)) (1

Operagao (Reapresentados)

Aplicacdes financeiras Reducao

consolidadas 16.806 CDI 190% 1,43% 0,95%

Receita financeira 16.806 319 239 160
Saldos Cenario Cendrio Cenario

Operagao em2019  Risco Provavel (l) ()] (L))

Aplicacdes financeiras Reducao

consolidadas 13.150 CDI 4,40% 330% 2,20%

Receita financeira 13.150 579 434 289
Saldos Cendrio Cendrio Cendrio

Operagédo em 2018 _ Risco Provavel (1) (1)} (1)

Aplicagdes financeiras Reducédo

consolidadas 17.923 CDI 6,40% 4,80% 3,20%

Receita financeira 17.923 1.147 860 574

i) Passivos Financeiros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade do inde-
xador sobre as dividas as quais a Companhia esta exposta na data base
de 31/12/2020, 2019 e 2018, foram definidos trés cenarios diferentes. Com
base em projecdes divulgadas por instituigdes financeiras, o0 CDI médio é de
1,90% ao ano em 2020, 4,40% ao ano em 2019 e 6,40% ao ano em 2018, foi
definido o cenédrio provavel (cenario I) e a partir deste foi calculada variagdes
de 25% (cenario Il) e 50% (cendrio IIl). Para cada cendrio foi calculada a
despesa financeira bruta ndo levando em consideracao a incidéncia de tribu-
tos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2020, 2019
e 2018. A data base utilizada para os empréstimos e financiamentos foi de
31/12/2020, 2019 e 2018, projetando os indices para um ano e verificando a

sensibilidade em cada cendrio.
Saldos em Cenario Cendrio Cendrio
Consolidado 2020 _ Risco Provavel (I) [(1)] (1
Operacédo (Reapresentados)
Empréstimos e Aumento
financiamentos 91 CDI 1,90% 2,38% 2,85%
Despesa finan-
ceira estimada 2 2 3
Saldos Cenario Cendrio Cenario
Operagao em 2019 _ Risco Provavel (1) ()] (1
Empréstimos e Aumento
financiamentos 799 CDI 4,40% 550% 6,60%
Despesa finan-
ceira estimada 35 44 53
Saldos Cenario Cendrio Cenario
Operagédo em 2018 _ Risco Provavel (1) ()] (1
Empréstimos e Aumento
financiamentos 2.323 CDI 6,40% 8,00% 9,60%
Contrapresta-
¢do a pagar de
aquisicao da Aumento
Entire e Vitale 556 CDI 6,40% 800% 9,60%
Despesa finan-
ceira estimada 2.879 184 230 276
19. Imposto de renda e contribuicéo social -
a) Conciliacéo da taxa efetiva:
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018 '
Resultado antes
dos impostos 15.361 3.391 5393 15361 3.391 5.415
Aliquota oficial de
imposto % (34%) (34%) (34%) (34%) (34%) (34%)
Imposto de renda

e contribuicao
social calculado

base negativa da CSLL foram revertidos para o ativo com contrapartida dos
débitos tributarios em 2019.

Saldo em Reconhet:|dos Saldo
C ladora/( lidad 2019 noR io em 2020
Proviséo para contingéncias 262 89 351
ProvisGes de bonus 265 369 634
Provisao Devedores Duvidosos 451 (332) 119
Outras provisoes 1.612 (62) 1.550
Arrendamento mercantil financeiro 60 53 113
Proviséo desvalorizag&o imobilizado 181 - 181
Agio decorrente de incorporagao
reversa 17 (8) 9
Prejuizo fiscal acumulado 3.978 (1.689) 2.289
Impostos diferidos liquido ativos 6.826 (1.580)  5.246

c) Projecdo de impostos diferidos: O ativo fiscal diferido possui o seguinte
prazo estimado de realizagao:

) Em 31/12/2020 Controladora/Consolidado
(Reapresentado)
2021 2.890
2022 2.356
Total 5.246
20. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Com terceiros (Reapresentados)
Prestacéo de servicos  101.999 89.335 76.359 102.080 89.672 77.722
Deducdes:

Impostos sobre vendas (12 420) (11.302) (9.585) (12.431) (11.355) (9.774)
9.579 78.033 66.774 89.649 78.317 67.948
21. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
(Reapresentados)
Classificados como:
Custos dos servigos
prestados (44.415) (44.410) (35.981) (44.477) (44.622) (36.937)

Despesas gerais e
administrativas
Despesas comerciais
e marketing

Outras receitas (des-
pesas) operacionais

(21.329) (21.200) (19.890) (21.546) (21.506) (19.994)
(8.135) (8.707) (5.989) (8.140) (8.707) (6.005)

19 966  (38) 19 966 (254)
(73.860) (73.351) (61.898) (74.144) (73.869) (63.190)
Natureza

Mao de obra prépria (45.715) (45.261) (39.305) (45.999) (45.872) (40.611)
Servigos com ter-

ceiros (9.050) (9.034) (5.942) (9.051) (9.036) (5.942)

Depreciacao e amor-

tizagao (4.950) (5.980) (5.270) (4.950) (5.980) (5.270)

Manutencao de

softwares (5.584) (4.327) (3.634) (5.565) (4.224) (3.329)

Manutengao/conser-

vagdo e infraes-

trutura (2.722) (3.261) (4.037) (2.736) (3.269) (4.047)

Servigos com

datacenter/Telecom/

cloud (3.058) (2.203) (1.488) (3.058) (2.203) (1.488)

Viagens e estadias (977) (1.956) (2.245)  (977) (1.956) (2.294)

Baixas, perdas e

recuperagéo de

créditos (1.357) (1.554) - (1.360) (1.554) -

Outras receitas (des-

pesas) operacionais  (201) 644) 71 (202) (644) (161)

Despesas tributérias (76) 35) (349) (76) (35) (349)

Provisdes para con-

tingéncias (262) (153) 301 (262) (153) 301

Recuperacéo de

impostos 92  1.057 - 92  1.057 -
(73.860) (73.351) (61.898) (74.144) (73.869) (63.190)

Recuperacéo de

Impostos 92 1.057 - 92 1.057 -

(73.860) (73.351) (61.898) (74.144) (73.869) (63.190)
(*) No exercicio de 2019, a Companhia baixou um intangivel no montante de
R$ 533, conforme Nota exp||canva 12.

22. Resul Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Desy fi as (Reapresentados)

Juros com empréstimos e

financiamentos (465) (405) (369) (465) (405) (369)

Despesas bancarias (247) (105) (47) (249) (107) (50)

Juros passivos de parcelamento

de tributos federal (272)  (18) (41) (272) (18) (42)

Multa e juros sobre débitos

tributarios de 2016 (*) (98) (1.077) (269)  (97) (1.077) (270)

Outras despesas financeiras (70) (278) (138)  (70) (280) (139)

(1.152) (1.883) (864) (1.153) (1.887) (870)
Receitas financeiras
Receitas com aplicacdes

financeiras 351 616 556 362 621 556

Juros ativos sobre atualizagao
de tributos a recuperar (*) 12 52 537 13 53 539
Outras receitas financeiras 157 45 34 158 45 34
520 7131.127 533 7191.129

ras, liquidas (632) (1.170) 263 (620)(1.168) 259
(*) Multa e juros decorrentes da nao homologacao do PERT (Programa
Especial de Regularizagao Tributaria) conforme nota explicativa 19b. 23.
Lucro liquido por agédo — O célculo do lucro basico e diluido por agao foi
baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordindrias e na
média ponderada de acdes ordindrias em circulacao.

Consolidado
2020 2019 2018

Numerador (Reapresentados
Lucro liquido do exercicio 9.935 3.367 3.649

Denominador
Média ponderada de acdes ordindrias — basico
e diluido

Resultado por acéo

Resultado por agdo ordindria — basico (em R$)  0,1911 0,0648 0,0702
Resultado por agdo ordindria — diluido (em R$)  0,1911 0,0648 0,0702
24. Arrendamentos Mercantis — A Companhia possui contratos classifica-
dos como arrendamentos que se enquadram no escopo da IFRS 16/ CPC
06 (R2), que se tornou vigente a partir de 01/01/2019. A Companhia decidiu
adotar a IFRS16/CPC 06 (R2) através do método retrospectivo modificado,
com efeito cumulativo da aplicacéo inicial reconhecido na data da aplica-
¢&o inicial, ou seja, 01/01/2019. Para a adoc&o inicial, a taxa de desconto
utilizada foi de 13,35% a.a. € um prazo médio 9 anos descontados pela
taxa incremental nominal. O prazo final do arrendamento é abril de 2028. 0
passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando a taxa incremental
de seus empréstimos. A Companhia apresenta nos quadros abaixo, para

52.000 52.000 52.000

66) fins de comparagéo, uma breve descricao e os valores correspondentes aos

pela aliquota

oficial (5.223) (1.153) (1.834) (5.223) (1.153) (1.841)

Diferengas perma-

nentes (296) 143 4 (297) 142 (60)

Equivaléncia patri-

monial 93  (41) 86 162 39 135

Constituicéo

Imposto Diferido

sobre prejuizo

fiscal e base

negativa - 1.027 - - 1.027 -

Saldo negativo de

controladas - - - 68)  (79) -
(5.426)  (24) (1.744) (5.426) (24) (1.766)

Imposto de renda e

contribui¢ao social

corrente (3.846) (583)  (411) (3.846) (583)  (433)

Imposto de renda e

contribuicao social

diferido (1.580) 559 (1.333) (1.580) 559 (1.333)
(5.426)  (24) (1.744) (5.426) (24) (1.7

Aliquota efetiva  (35,32%) (0,71%) (32,34%) (35,32%) (0,71%) (32,61%)
(5.426)  (24) (1.744) (5.426) (24) (1.766)

Aliquota efetiva  (35,32%) (0,71%) (32,34%) (35,32%) (0,71%) (32,61%)

impactos gerados no balango patrimonial e nas demonstragées dos resulta-
dos consolidados em 01/01/2019 e 31/12/2020.
Controladora/Consolidado

2020 2019 _ 2018 vencimentos contratuais de passivos financeiros remanescentes no final do b) Movimentacéo dos Impostos Diferido: ) Balanco
(Reapresentados) periodo de relatorio, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o i Saldo em Reconhecidos ~ Saldo patrimonial em
Fiscais 9 8 8 impacto dos acordos de compensagao. Controladora/C lidad 01/01/2018 _no Resultado em 2018 Balango 01/01/2019 com
Trabalhistas 428 306 231 Fluxo de Provis&o para contingéncias 312 (102) 210 patrimonial em efeitos do
437 314 239 Valor caixa futuro, 6 meses Acima Outras provisbes 122 893 1.015 01/01/2019  Ajustes IFRS IFRS 16/
17. Patriménio liquido - a) Capital social: Em 31/12/2018, 2019 e 2020, o conta-  incluindo ou6al21a22a5 de Agio decorrente de incorporagao Antes dos ajustes 16/CPC 06 (R2) _CPC 06 (R2)
capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 37.433, represen- Consolidado __ bil juros _menos meses anos anos 5 anos  reversa 4.166 (2.075)  2.092 Ativo (Reapresentados)
tado por 52.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. A compo- (Reapresentados) Prejuizo fiscal acumulado 49 (49 — Circulante 38.213 38.213
si¢do acionaria da Companhia esté apresentada da seguinte forma: Empréstimos e Impostos diferidos liquido ativos 4.649 (1.333)  3.317 Nao circulante 30.263 2.984 33.247
Acionistas em 31/12/2020, 2019 e 2018 _ % Acodes financiamentos 91 91 5 4 - IRPJ/CSLL Total do ativo 68.476 2.984 71.460
Oria Tech 1 Fundo de Investimentos em Participacées 25% 13.000 Fornecedores reconhe- Passivo
Intermarket Empreendimentos e Participagdes Ltda. 75% 39.000 e outras con- Reconhe- cidos Circulante 12.793 631 13.424
52.000 tas a pagar 2.784 2784 2731 5 - - - Saldo cidos no conforme Saldo Néo circulante 1.818 2.353 4171
Os detentores de agbes ordindrias tém o direito ao recebimento de divi- Dividendos a Controladora/Consolidado  em 2018 Hesultado abaixo (*) em 2019 Patriménio liquido 53.865 - 53.865
dendos conforme definido no Estatuto da Companhia. As agdes ordindrias pagar 2484 2484 2484 - - Provisdo para contingéncias 210 - 262 Total do passivo
déo o direito a um voto por agdo nas deliberagdes da Companhia. b) Natu- Partes relacio- Provisdes de bonus - 265 - 265 e patriménio
reza e propdsito das reservas: b.1) Reserva de Lucros: A Companhia opta nadas 154 154 154 Provisao Devedores Duvidosos - 451 - 451 liquido 68.476 2.984 71.460
por manter em reserva de lucros todo o excedente de resultados depois de  Arrendamentos Qutras provisdes 1.015 597 - 1612 C lad lidad
constituidas a reserva legal e a provisao para distribuicao dos dividendos, ~Mercantis 4.422 4.422 262 198 4361.692 1.834 Armendamento mercantil financeiro - 60 - 60 ~ Balanco
em consonancia com os preceitos da Lei das Sociedades por Ages e con- 9.935 9935 5.681 292 4361.692 1.834 Provisdo desvalorizagdo patrimonial em
forme disposto nos paragrafos 12, 22 e 3¢ do artigo 23 do Estatuto Social, N&o ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade ~jmobilizado ) . - 181 - 181 31/12/2019 sem
para eventual posterior distribuicio como proventos aos acionistas. Todas da Companhia e de suas controladas, possam ocorrer significantemente Agio decorrente de incorporagéo Balanco . efeitos
as destinagfes dos lucros so anualmente aprovadas em Assembleia dos mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. iii) Risco de mer-  reversa 2092  (2.075) - 17 patrimonial _ Ajustes IFRS  do IFRS 16/
Acionistas. b.2) Distribuicdo de dividendos: O estatuto social da Companhia cado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado Prejuizo fiscal acumulado - 1.027 2.951 3978 . em 31/12/2019 16/CPC 06 (R2) __ CPC 06 (R2)
prevé ainda a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios de 25% do - tais como as taxas de cambio, taxas de juros e pregos de agdes — irdo Impostos diferidos liquido é."""l " 34.696 34,59
lucro liquido, conforme apurados nos exercicios sociais a seguir: afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participagdes em instrumen- ~ ativos 3.317 559 2.951  6.826 N'.'CU iarn el nt 36141 2.498 33643
2020 2019 2018 tos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é geren- (*) Em 2017, a Companhia aderiu ao parcelamento denominado PERT (Pro- ngfdtc)uaiivg 71,037 2.498 68,539
Reapresentados) ciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros grama de Regularizago Tributaria) para quitagao de débitos de imposto de b cci\ o : g -
Lucro liquido do exercicio da controladora 9.9353.367 3.649 aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Instrumentos financeiros renda e contribuigao social do exercicio de 2016. Tal parcelamento permitia i ' jante 16.207 809 15.308
Constituicao da reserva legal (Artigo 193 da Lein® 6.404) 497 168 182 derivativos: A Companhia ndo operou com instrumentos derivativos nos a quitagdo do imposto a pagar com o saldo de prejuizo fiscal e base negativa Nag circulante 6.194 1.906 4088
Lucro liquido apds apropriacao da reserva legal 9.438 3.199 3.467 exercicios findos em 31/12/2020, 2019 e 2018. A Companhia ndo efetua da CSLL. Assim a Companhia havia realizado um saldo de prejuizo fiscal € patrimanio liquido 48.616 ('237) 48.853
Dividendo minimo obrigatrio - 25% 2484 842 912 aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ati- base negativa da CSLL com contrapartida dos débitos tributarios. Tais mon- Total do passivo e
Dividendos adicionais propostos 5377.774 669 vos de risco. Risco da taxa de juros: A Companhia esta exposta as variagoes tantes nao foram aproveitados para amortizagéo dos débitos em razéo da  patriménio liquido 71.037 2.498 68.539
3.0218.616 1.581 nas taxas de juros, que s@o aplicadas aos seus empréstimos e financia- ndo homologacao deste parcelamento, e os montantes de prejuizo fiscal e continua
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28. Eventos juentes — 28.1. Aquisi¢do Top Down C iae
Projetos S.A. A Companhia adquiriu em 02/06/2021, 75% de participa-
¢do da empresa Top Down Consultoria e Projetos S.A. A Top Down é uma
empresa que desenvolve sistemas personalizados para gestao das opera-
¢bes em diversos segmentos, principalmente em sistemas de gestéo para
operadoras de saude, com esta aquisicdo a Companhia aumenta o ecossis-
tema da area de satde, integrando os diversos agentes deste ecossistema,
permitindo a ampliaco da oferta dos produtos e servicos da Interplayers. O
valor total da aquisi¢ao é de R$ 48.017, distribuidos da seguinte forma: (i)
R$ 17.000 a vista, (i) R$ 3.017 em 90 dias, referente a parcela retida para
cumprimento de condicbes estabelecidas em contrato e ajuste de preco;
(iii) R$ 19.000 a serem pagos em 2022, 2023 e 2024, e (iv) R$ 9.000 como
prego retido a ser pago até 2026. As parcelas do Preco de Compra serao
atualizadas em de 100% (cem por cento) da variagéo do CDlI, desde a Data
de Fechamento até a data de efetivo pagamento de cada uma das parcelas.
28.2. Aquisicéo de acdes preferenciais de classe C da Sintese - Licen-
i para Compras online S.A. Em 03/05/2021 através

do Instrumento Particular de Acordo de Investimento a Companhia adquiriu
909 acdes preferenciais de classe C da Sintese, que representam 7,41% de
participacao no seu capital. A Sintese — Licenciamento de Programa para
Compras online S.A. € uma empresa que desenvolveu uma plataforma de
compras voltada para a gestdo de suprimentos na area de satde. Em 2020
a empresa lancou Plataforma Sintese OPME que controla o fluxo de uso
desses materiais de alto custo e integra na mesma ferramenta todos os
atores da cadeia, desde a marcagéo de cirurgia, médico, farmécia, compra-
dor, fornecedor, plano de salde (que autoriza o procedimento), enfermeira
chefe do bloco e setor financeiro do hospital. 28.3. Aquisicdo de cotas
da Conecta Médico Ltda.: Em 30 de julho de 2021 através do Termo de
Aditamento e Fechamento do Acordo de Compra e Venda, Investimento e
Outras Avencas a Companhia adquiriu 3.000 acdes da Conecta, que repre-
sentam 25% de participacdo no seu capital. O valor total da operagao é de
R$ 1.800 mil, distribuidos da seguinte forma: (i) R$ 450 no ato, (ii) R$ 1.350
a serem pagos em 4 parcelas iguais de 337,5 no ato, 90, 180 e 270 dias.
As parcelas do Preco de Compra nao serdo atualizadas. A Conecta é uma
plataforma de Telemedicina que integra médicos, pacientes e todo o sistema
da saude. A empresa é nova com operagdes a partir de 2020. Arquitetura
e estrutura do sistema foi desenvolvida em uma plataforma moderna e fle-
xivel programada para integragdes com mdiltiplos sistemas e aplicagdes e
projetada para suportar os diversos recortes de geragao de receitas e aten-
dimento &s demandas dos clientes e mercado. 28.4. Participagéo (“inves-
timento anjo”) na empresa Future Health Content Eireli: A Companhia,
em 01 de julho de 2021, realizou um contrato de participacéo de investidora
(“investimento anjo”) na empresa Future Health Content Eireli, no valor total
aR$ 510, com o objetivo de promover o marketing e a marca da Interplayers
junto a profissionais e participantes no segmento de salde e bem-estar.
Foi feito um adiantamento no valor de R$ 150 e o investimento restante
tem como previsao o pagamento de R$ 100 em julho de 2021, R$ 100 em
setembro de 2021 R$ 80 em janeiro de 2022 e R$ 80 em maio de 2022.
28.5. Aumento de capital com reserva de incorporagao: Em 30 de junho
de 2021 a Companhia, nos termos do artigo 169, caput e § 1%, da Lei das
Sociedades por Acdes, aprovou o aumento de capital social da companhia
mediante capitalizagao do saldo da reserva de capital constituida em razao
da incorporacao, pela Companhia, da Pharma Link Participacdes S.A. no
valor de R$ 10.307. O capital da Companhia passa a ser de R$ 47.740.
Administracao
Arnaldo José Lewis e Sa Filho

Diretor Presidente
Carlos Alberto de Castro Dutra

Luciana A. da Paixao
Contadora — CRC 1SP 248.028/0-1

==== ... continuagdo Interplayers Solugdes Integradas S.A.
Controladora/Consolidado c) Fluxo de Pagamento em 31/12/2020 tracdo: O pessoal-chave de Gestdo da Companhia é dividido em dois gru-
Demonstracao Valor pos: Conselho de Administragdo e a Diretoria, com quatro integrantes em
Ajustes de Resultado em Ano Reapresentado) cada grupo. Remuneragéo do pessoal-chave da Administracao do Grupo
IFRS 31112/2019 2021 986 inclui Pré-labore, Programa de Participacéo nos Resultados (PPR) e assis-
Demonstracdo 16/ sem efeitos 2022 912 téncia médica, e ascende em 31/12/2020 em R$3.771, em 31/12/2019
de Resultado CPC 06 do IFRS 16/ 2023 912 em R$ 2.827 e em 31/12/2018 em R$ 2.562. c) Recebimento operagdes
em 31/12/2019 (R2) CPC 06 (R2) 2024 912 alienadas em 2017 - Vitae Health Redes Sociais Ltda. Em 15/12/2017 foi
Receita operacional liquida 78.317 78.317 2025 912 formalizado a alienagdo da Sociedade Vitae health por R$400.000, cujo
Custos dos servigos Acima de 5 anos 2.127 pagamento a Interplayers se deu conforme cronograma abaixo: ¢ 12 parcela
prestados (44.622) (44.622) Valores nao descontados 6.761 —15/12/2018 — R$ 150, recebimento integral no ano de 2018; * 22 parcela —
Lucro bruto 33.695 - 33.695 Juros embutidos (2.339) 15/12/2019 — R$ 150, recebimento de R$ 50 no ano de 2019 e no 12 semes-
Despesas operacionais Saldo do Passivo de Arrendamento 4.422 tre de 2020 o valor de R$ 100; * 32 parcela — 15/12/2020 — R$100, recebi-
liquidas (29.136) (87) (29.223) 25. Partes Relacionadas — a) Controladora final: Os controladores finais mento no valor de R$ 70 no 2° semestre de 2020, sendo acordado entre as
Lucro operacional antes do do Grupo s&o Arnaldo José Lewis e Sa Filho, Fernando Guerino Cascardo partes o recebimento do saldo residual no valor de R$ 30 no decorrer de
resultado financeiro e impostos 4.559 (87) 4.472 e Carlos Alberto de Castro Dutra por meio da Intermarket Empreendimen- 2021. d) Transagdes entre partes relacionadas: Segue abaixo os saldos das
Resultado financeiro (1.168) 264 (904) tos e Participagdes Ltda. b) Remuneracéo do pessoal chave da Adminis- transagdes entre empresas do Grupo:
Resultado antes dos
impostos 3.391 177 3.568 31 de di bro de 2020 31 ded 0 de 2020
Imposto de renda e contri- Ativo Passivo Resultado (12 Ativo Passivo Resultado
buicao social (24) 60 36 circulante circulante meses) circulante circulante (12 meses)
Lucro liquido do exercicio 3.367 237 3.604 Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i) 30 - - 30 - -
A sequir é apresentado quadro indicativo do direto potencial de PIS/COFINS ' £CS Informatica Ltda. (ii) - 154 5.891 - 154 5.891
a recuperar da Companhizfa embutido na contraprestacao de arrendarrf\ento/ Ponto Extra (iii) - _ 19 - - -
locagao de natureza de infraestrutura e prédios. Na mensuragéo dos fluxos :
de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de impos- I[’)gr‘t elereIacltTnafi as - Mark 30 154 5910 30 154 5691
tos. t;ggaudga(ic)) ucdes de Comunicagdes e Marke- % 1765 % .
Controladora/Consolidado : B : B :
Fluxo de Caixa Nominal Ajustado Valor Presente Outras contas a pagar - NE 14 - 98 1.765 - 98 1.765
Contraprestagao do arrendamento 3.635 2.984 Controladora Consolidado
PIS/COFINS potencial (9,25%) (*) 336 276 31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2019
(*) Incidente sobre os contratos firmados com pessoas juridicas. Conside- Ativo Passivo Resultado (12 Ativo Passivo Resultado
rando os fluxos nominais incorporando a inflagao futura projetada de 3,6 circulante circulante meses) circulante circulante (12 meses)
% e um prazo médio 9 anos descontados pela taxa incremental nominal, Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i) 200 - 200 - -
a Companhia teria em 31/12/2019, um incremento liquido de passivo de ECS Informatica Ltda. (ii) - 118 4.729 - 118 4.729
arrendamento de R$ 131 na controladora e consolidado. A movimentagao Ponto Extra (iii) - 30 114 - - -
dos arrendamentos esta demonstrada a seguir: Partes relacionadas 200 148 4843 200 118 4729
Controladora/  pjgit| |oa Solugdes de Comunicagdes e Marke-
% ting Ltda. (iv) - 116 1.647 - 116 1.647
a) Ativos de direito de uso imével imavel Outras contas a pagar - NE 14 - 116 1.647 - 116 1.647
“(Reapresen- Controladora Consolidado
tados) 31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2018
Saldo Inicial 2.498 - Ativo Passivo Resultado (12 Ativo Passivo Resultado
Arrendamento reconhecidos na adogéo do IFRS 16/ CPC circulante ircul meses) I circulante (12 meses)
06 (R2) - 2984 Vitae Health Redes Sociais Ltda. (i) 250 - - 250 - -
(+) Impacto da atualizagéo anual do contrato 2.228 238 ECS Informética Ltda. (i) - 189 4.260 - 189 4.260
(-) Amortizacao de Ativos de Direito de uso (636) (724) Ponto Extra (iii) - 20 305 - - -
Saldo 4.090 2.498 partes relacionadas 250 209 4565 250 189 4260
cgg:":’;ﬁggg Digital Loa Solugdes de Comunicagdes e Marke-
—2020 2019 ting Ltda. (iv) - 76 1.056 - 98 1.056
b) Passivos de Arrendamento imovel imovel Ouiras contas a pagar - NE 14 ' - 76 1.056 N 98 1056
(Reapresen- (i) Sao tran__sagoes en}re compras e vendas realizadas entre as empresas. (ll) Preste_lgoes de Sel_'vu;c_)s entre as empresas, referente desenvolwment_os de
tados) software. (iii) Prestacao de servicos entre empresas, referente a terceirizagéo de méao de obra. (iv) (iv) Prestacao de servicos referentes a consultoria em
Saldo Inicial 2675 — marketing. 26. Informagdes por segmentos — A Companhia efetuou a analise das informagdes por segmento de acordo com o CPC 22/IFRS 8 - Informa-
Arrendamento reconhecidos na adogao do IFRS 16/ CPC ¢0es por segmentos e concluiu que possui um Unico segmento operacional a ser divulgado. 27. Cobertura de Seguros — O Grupo, com base na avaliagao
06 (R2) — 2.984 de seus consultores, mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos préprios, alugados e os
(+) Impacto da atualizacao anual do contrato 2228 238 decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil. Abaixo demonstramos as os limites das coberturas:
Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (906) (811) Vigéncia Limite maximo de
Encargos Financeiros 425 264 Ramo dora De Até bilidade
Saldo 4.422 2.675 Administradores e diretores - D&O Liberty Seguros 01/02/2021 01/02/2022 10.000
Circulante 460 769 Empresarial Sul América Seguros 16/07/2020 16/07/2021 5.500
Nao Circulante 3.962 1.906 Incéndio tradicional Porto Seguro 10/03/2021 10/03/2022 15.450
F e Decl oes/D céo dos Dil sobre as D coes Fi P eD coes/D céo dos Dil

Em atendimento ao disposto no artigo 25, parégraxfo 12, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n? 480 de 07/12/2009, os Diretores declaram que revisaram,
discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios findos em 31/12/2020, 2019 e 2018.
Arnaldo José Lewis e Sa Filho - Diretor Presidente
Carlos Alberto de Castro Dutra - CEO

Aos Conselho de Administrac@o e Acionistas da

Interplayers Solugdes Integradas S.A. Sao Paulo-SP

1.1. Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, da Interplayers Solucdes Integradas S.A. (‘Companhia”), identifi-
cadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financei-
ras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Interplayers Solugdes Integradas S.A. em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respec-
tivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). 1.2. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e conso-
lidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controla-
das, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Enfase: Reapresentagao das demonstragoes financeiras e dos valores
correspondentes. Chamamos atencdo a nota explicativa 5 as demonstra-
¢oes financeiras, que foram alteradas e estao sendo reapresentadas para
refletir a retificac@o de erros e melhor apresentacao de rubricas descritas na
referida nota. Emitimos relatdrio de auditoria sem modificacdo sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia, correspondentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 em 26 de marco de 2021,
23 de marco de 2020 e 22 de margo de 2019, respectivamente, que ora
estdo sendo reapresentadas. Nossa opiniao continua sendo sem modifica-
¢80, uma vez que as demonstracdes financeiras e seus valores correspon-
dentes nos periodos anteriores foram ajustados de forma retrospectiva. 1.3.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada
assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentdrios sobre os resultados de nossos procedi-
mentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢o intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagao a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a con-
dugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de
riscos de distorcdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resul-
tados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia. Reconhecimento de receita: O
reconhecimento de receita requer o adequado funcionamento dos sistemas

sobre o Relatério do Auditor Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 12, incisos V e VI, da Instrugao CVM n® 480 de 07/12/2009, os Diretores declaram que revisaram, dis-
cutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

referentes aos exercicios findos em 31/12/2020, 2019 e 2018.

Arnaldo José Lewis e Sa Filho — Diretor Presidente
Carlos Alberto de Castro Dutra - CEO

Relatério do Auditor || sobre as D
de tecnologia da informacao e de seus respectivos controles internos para
assegurar que todos os servicos prestados tenham sido mensurados corre-
tamente e registrados dentro do exercicio contabil adequado, incluindo as
receitas correspondentes aos servigos prestados a serem faturadas. As
receitas de prestagao de servicos podem apresentar obrigacdes de desem-
penho distintas e sao reconhecidas em funcé@o do cronograma de execucao
dos servicos contratados e quando hé expectativa valida de recebimento do
cliente. As receitas de servigos auferidas pela Companhia e suas controla-
das, incluindo os respectivos critérios de reconhecimento no resultado
encontram-se divulgados na nota explicativa 3.b. Consideramos esse
assunto como significativa em funcao da relevancia dos valores e do pro-
cesso de reconhecimento de receita dos servigos prestados e do contas a
receber em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Como parte dos nossos pro-
cedimentos de auditoria efetuados, dentre outros, citamos: (i) andlise e apro-
vagao dos contratos decorrentes da prestagéo de servico; (i) reconheci-
mento das receitas dos servigos prestados de acordo com as condigdes
contratuais; (jii) testes da receita a faturar reconhecida no encerramento do
exercicio; (iv) testes documentais para uma amostra de transagées ocorri-
das na conta de receita levando em consideragao aspectos de relevancia e
imprevisibilidade em nossa amostragem, bem como teste da integridade
dos relatdrios extraidos dos sistemas de faturamento; (v) andlise das recon-
ciliagdes do contas a receber de clientes; (vi) testes de recebimentos subse-
quentes; (vii) verificacao do aging-list dos valores a receber e; (viii) anélise
das divulgacdes realizadas pela administracéo nas demonstragdes financei-
ras. Como resultado de nossos procedimentos de auditoria, identificamos
ajustes no periodo decorrentes da baixa de intangiveis referentes a projetos
descontinuados pela Companhia. Referidos ajustes foram registrados pela
administracao da Companhia. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a receita operacional liquida e contas a receber de
clientes, consideramos aceitavel o reconhecimento da receita no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em con-
junto. Ativo Intangivel decorrente de desenvolvimento de Softwares: A Com-
panhia investe no desenvolvimento e aperfeicoamento do software opera-
cional, que envolve a capitalizacao de custos internos registrados no ativo
intangivel, cujas andlises de viabilidade econémica e determinacdo da vida
Util estimada incluem julgamento significativo por parte da administracéo.
Devido & relevancia dos valores de adicao e amortizacéo, e do julgamento
envolvido na andlise do prazo de vida util estimado e recuperabilidade dos
gastos capitalizados com desenvolvimento, esse assunto foi considerado
como significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a ana-
lise dos critérios utilizados pela administracéo na determinacao dos custos
capitalizados no desenvolvimento e ou na aquisicao de softwares, testes da
analise de viabilidade dos projetos de desenvolvimento e melhorias do soft-
ware operacional. Avaliamos, também, a razoabilidade das premissas ado-
tadas na determinagéo da vida dtil estimada do software operacional e rea-
lizamos o calculo independente da amortizagao. Os nossos procedimentos
incluiram a avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas
demonstracdes financeiras. Como resultado de nossos procedimentos de
auditoria, identificamos ajustes no periodo decorrentes da baixa de intangi-
veis referentes a projetos descontinuados pela Companhia. Referidos ajus-
tes foram registrados pela administragdo da Companhia. Baseados nos
resultados dos procedimentos de auditoria efetuados em relagéo aos testes
dos custos do software operacional, da andlise de viabilidade dos projetos
de desenvolvimento e melhoria, do estudo para determinacao da vida util
estimada e do calculo da amortizagao, que estéo consistentes com a avalia-
¢éo da administragéo, consideramos que os critérios e premissas adotados
na avaliacéo do software operacional, assim como as respectivas divulaa-

tragdes Fi (e EATEERC
coes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As
demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informagao suplementar para o IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstraces estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG
09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demons-
tragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e séo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto. 1.4. Outras informagoes que

panham as di acoes fi iras individuais e consolida-
das e o relatdrio do auditor: A administragédo da Companhia é responsével
por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administra-
céo. Nossa opini&o sobre as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e néo expressamos qual-
quer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
aauditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, con-
siderar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Rela-
tdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito. 1.5. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consoli-
dadas: A administracao é responsével pela elaboracdo e adequada apre-
sentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, a administragéo é responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a néo ser que a administra-
céo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas ope-
ragdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagbes. Os responsdveis pela governanca sao aqueles
incumbidos pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstracoes
financeiras. 1.6. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objeti-
Vvos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
4vel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
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Faca um or¢amento conosco:

demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencio-
nais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avalia-
mos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo. ¢
Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base conta-
bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relag@o a eventos ou condicbes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢ao em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
¢bes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continui-
dade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conte-
udo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o obje-
tivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Forne-
cemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cum-
primos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplica-
veis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicag@o com os responséveis pela governanca, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na audi-
toria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os bene-
ficios da comunicacao para o interesse publico.
S&o Paulo, 16 de setembro de 2021.
= Ernst & Young Luis Carlos Marques
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Negocios

Estrela perde batalha na Justica
contra a Mattel, dona da Barbie

convivéncia

A com  antigos
parceiros  de
negocios ndo esta deixando
boas lembrangas para a Estre-
la. Além do embate envolven-
do a Hasbro, para quem deve
R$ 64 milhdes em royalties, a
fabricante brasileira de brin-
quedos amarga outra derrota
na Justi¢a, dessa vez para a
Mattel, multinacional ameri-
cana dona da boneca Barbie.
O acordio emitido em
julho pela 9* Camara de Di-
reito Privado do Tribunal de
Justica de Sao Paulo, ao qual
a Folha teve acesso, nega
pedido de indenizagdo feito
pela Estrela contra a Mattel
Inc. e a sua subsidiaria, Mat-
tel do Brasil. Estrela e Mat-
tel mantiveram por 30 anos
uma parceria comercial para
producdo, comercializagdo e

licenciamento de brinquedos.

A brasileira queria ser in-
denizada em R$ 64,4 milhdes
ap0ds a americana romper a
parceria no final dos anos 90,
0 que a teria deixado no preju-
izo. A Estrela alegou ter sido
obrigada a retirar a sua bone-
ca Susi do mercado para nao
atrapalhar as vendas da Bar-
bie. O tribunal, porém, consi-
derou o pedido improcedente.

Segundo a decisdo ex-
pressa no acordao, a brasilei-
ra “ja suportava consideraveis
prejuizos financeiros antes do
encerramento da parceria com
as rés, o que torna duvidosa
a alegacdo de que a deterio-
ragdo de sua situacdo finan-
ceira decorreu da finalizacao
da relagdo contratual ‘sub
judice’”. O tribunal conside-
rou o argumento descabido.

Ainda segundo a decisdo

Carlyle socorre Madero
com R$ 300 milhoes

da Justica, a situagdo econd-
mica da Estrela ¢ a maior res-
ponsavel pelo fato de o con-
trato entre as partes ndo ter
continuado. “Nao ha se falar
em responsabilizacdo das rés
pela ndo celebragdo da ‘joint
venture’ referida em carta de
intengdes, visto que, além de
se tratar mera de expectativa
de negocio, restou comprova-
do que o negocio nao foi ce-
lebrado em razdo da precarie-
dade da situacao financeira da
autora”, informa o acoérdao.

Além disso, conforme
a decisdo, a Estrela ja havia
acordado com a Mattel, em
contrato, liberar a americana
de “todas e quaisquer agdes,
processos, custos, danos ou
gastos derivados dos Contra-
tos de Licenca (inclusive res-
cisao)”.

Danielle Madureira/Folhapress

em caixa para hon-
S rar os passivos de
curto prazo, o Ma-
dero teve de recorrer ao Car-
lyle para conseguir um alivio
nas contas. A firma de private
equity se comprometeu a in-
jetar mais R$ 300 milhdes na
rede criada por Junior Durski.
Num acordo assinado no
sabado e anunciado ao mer-
cado na manhd de hoje, o
Madero informou que o Car-
lyle fara um aumento de capi-
tal na companhia. Ainda néo
esta claro qual a participagdo
adicional comprada pelo Car-
lyle. A gestora americana ja
era acionista na rede de lan-
chonetes desde 2019, quando
investiu R$ 700 milh&es por
uma fatia de 27,6%.
O Carlyle também ficara
com uma pequena parte das
agOes de Durski, numa tran-

BrMalils (BRML3) e Multiplan
(MULT3) descontinuam

DeliveryCenter

Br Malls
(BRML3)
e Multiplan

(MULT3) informaram nesta
segunda-feira (22) que vao
descontinuar as atividades da
Delivery Center.

A Multiplan diz que a
decisdo ndo compromete a
estratégia de inovagdo digital
da companhia, que se baseia
em ciéncia de dados aplicada
a jornada do consumidor, ofe-
recendo beneficios para seus
lojistas e clientes ao integrar
os mundos fisico e digital atra-
vés do seu aplicativo Multi.

Segundo a Multiplan,
a decisdo foi aprovada em
Assembleia Geral Extraor-
dinaria (AGE) realizada no
dia 19 de novembro de 2021,
por acionistas representando
mais de 3/4 dos votos. “A
descontinuidade das ativida-
des operacionais da Delivery

sagdo secundaria. A firma de
private equity vai comprar
2,4 milhdes de acdes que
pertencem ao empresario, o
equivalente a uma participa-
¢do de 0,76% antes do au-
mento de capital.

Antes da transagdo, o
fundador do Madero possuia
205,5 milhoes de agdes, o que
lhe dava uma participagdo de
64,8% na companhia. No fato
relevante, a companhia fez
questdo de frisar que Durski
permanece com o controle.

O Madero foi atingido
fortemente pela pandemia, e
precisou alongar os prazos de
empréstimos com os bancos
por diversas vezes. A rede
pretendia fazer o IPO neste
ano para melhorar a situacao,
mas a operacdo foi adiada
com a piora das condi¢des de
mercado.

Center serd implantada con-
forme proposta de plano de
acdo e cronograma tentativo
a serem elaborados por sua
administra¢ao”, acrescentou.

Ja a BrMalls, que tam-
bém aprovou em AGE a des-
continuidade, informa que
a iniciativa ndo impactara a
estratégia da companhia, que
continua com foco crescente
nos pilares da evolugdo do
seu modelo de negocios.

Conforme a BrMalls, o
destaque seguira com o en-
gajamento dos consumidores
por meio do programa de re-
lacionamento, iniciativas de
omnicanalidade que poten-
cializam vendas dos lojistas e
novas receitas ¢ monetizagao
através de midia digital.

As acbdes da brMalls
avangam 0,59% nesta segun-
da-feira, enquanto as da Mul-
tiplan sobem 0,33%.

Infomoney

BTG Pactual, Itai BBA
e Bank of America, que co-
ordenavam a oferta de acdes,
deram fblego financeiro a
rede, que pretendia usar o
dinheiro do IPO para quitar
dividas caras (boa parte com
esses mesmos bancos) e con-
tinuar o processo de expansao
dos restaurantes. Sem o IPO,
o Carlyle veio em socorro.

Na semana passada, o
Madero evidenciou o aperto
financeiro ao divulgar o ba-
lanco do terceiro trimestre.
Conforme relatou Adriana
Mattos, repoérter especial do
Valor, a rede destacou que vi-
nha buscando linhas de crédi-
to para reduzir os vencimen-
tos de curto prazo. Ao mesmo
tempo, o Madero conta com
a volta das operacdes aos ni-
veis pré-covid.

Pipeline Valor
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