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Superavit da balanca comercial ¢ 0 mais
baixo para outubro desde 2015

crescimento
das importa-
¢oes e a de-

saceleragdo das exportagdes
de alguns produtos fizeram o
superavit da balanga comer-
cial cair para o nivel mais
baixo em seis anos em outu-
bro. No més passado, o pais
exportou US$ 2,004 bilhdes a
mais do que importou.

Esse foi pior resultado
para o més desde 2015, quan-
do o superavit tinha atingido
USS$ 1,567 bilhdo. Em rela-
¢do a outubro do ano passado
(resultado positivo de USS$
4,404 bilhdes), a queda chega
a 54,5% pelo critério da mé-
dia diaria.

O saldo recuou, mesmo
com as exportacdes totais ba-
tendo recorde. No més passa-
do, as exportagdes somaram

Economia

USS$ 22,52 bilhdes, alta de
27,6% sobre outubro de 2020
pelo critério da média diaria.
As importag¢des, no entanto,
cresceram mais e totalizaram
US$ 20,516 bilhdes, alta de
54,9% namesmacomparacgao.

Apesar da alta do preco
das commodities, as expor-
tagdes desaceleraram. No
més passado, o volume de
mercadorias embarcadas su-
biu apenas 0,7% em relagao
a outubro de 2020. Os pregos
subiram, em média, 26,3% na
mesma comparagao.

Por causa da quebra na
safra de milho, afetada pela
seca e pelas geadas, as ex-
portagdes do produto cairam
USS$ 442,6 milhdes em julho
na comparagao com o mesmo
més do ano passado. O mes-
mo ocorre com 0s aglicares €

melagos, cuja exportagdo caiu
USS$ 324,1 milhdes, também
afetado por quebra de safra.

A suspensdo das compras
de carne bovina pela China
fez as vendas do produto cair
US$ 265,8 milhdes em ou-
tubro em relagdo ao mesmo
més do ano passado. Apenas
no segmento da agropecudria,
o volume de exportagdes caiu
12,8% na mesma compara-
¢do, enquanto os pregos subi-
ram 36,8%.

Em relagdo aos produtos
industrializados, cairam as
vendas de avides (-US$ 205,3
milhdes) e de automodveis de
passageiros (-US$ 45,9 mi-
lhdes). No caso dos veiculos,
a crise economica na Argen-
tina, principal compradora do
Brasil, esta afetando as ven-
das externas. Folhapress
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No Mundo

G7 e Ruassia tentam apaziguar crise na
fronteira entre Polonia e Belarus

esde o meados
de 2021, mi-
lhares de pes-

soas oriundas de paises mar-
cados por conflitos politicos
e religiosos, principalmente
do Oriente Médio e da Afri-
ca, t€ém migrado para Belarus
a fim de entrar em paises da
Unido Europeia.

A porta entrada s3o as
nag¢des vizinhas do bloco: Po-
I6nia, Letonia ou Lituania. O
impasse, que ja envolve lide-
res como o presidente russo,
Vladimir Putin e chanceler
alema, Angela Merkel, tem
se aprofundado nos ultimos
dias @ medida que nenhum
dos lados tem sinalizado uma
trégua.

O Ocidente acusa o go-
verno belorusso de ter atraido

0s migrantes com a promessa
de uma passagem facil para a
UE e, em seguida, for¢ando-
-0s a permanecer na fronteira
como retaliacdo as sangdes
impostas sobre a repressao do
regime a dissidéncia no pais
ex-soviético.

De olho em nao repetir
a crise migratoria de 2015, a
UE apoiou a Polonia, a Leto-
nia e a Lituania, que barrica-
ram suas fronteiras apesar da
morte de quase uma duzia de
migrantes. Tanto a Polonia
quanto a Lituania sdo consi-
derados, assim como Belarus,
paises de transito pararefugia-
dos e migrantes -muitos dos
quais t€m como destino final
localidades como Alemanha,
Franga, Austria e Holanda,
onde costumam ter familia-

Uniao Europeia exporta para
Brasil pesticida banido por
envenenar abelhas
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res ou conhecidos. De acordo

com as autoridades alemas,
pelo menos 5.000 pessoas
chegaram ao pais via Belarus.

Na terca-feira, as forgas
de Varsovia dispararam gas
lacrimogéneo e canhdes de
agua em baixas temperaturas
contra uma multiddo de cen-
tenas de pessoas que avan-
caram da fronteira apos uma
semana vivendo num campo
improvisado.

O ministro da Defesa
polonés, Mariusz Blaszczak,
alertou na quarta-feira que a
crise pode durar “meses ou
até anos”. Acredita-se que
cerca de 4.000 pessoas este-
jam atualmente presas ao lon-
go da fronteira com a Polonia,
onde a maioria dos migrantes
esta concentrada.

ados oficiais di-
vulgados  nesta
quinta-feira (18)

pelo Unearthed, site de noti-
cias do Greenpeace, mostram
que Alemanha, Franca e Bél-
gica registraram de setembro
a dezembro do ano passado a
exportagdo para o Brasil de
mais de 1.500 toneladas de
inseticidas neonicotindides,
proibidos na Unido Europeia,
por serem prejudiciais as abe-
lhas.

Os produtos, dependendo
da concentragdo nos insetos,
podem prejudicar a ativida-
de locomotora, reduzindo a
velocidade de voo, e também
afetar capacidade de as abe-

Folhapress

Alemanha limitara vida
publica dos nao vacinados
contra covid-19

Alemanha per-
A mitird o acesso

a grande par-
te da vida publica em areas
onde hospitais estdo ficando
perigosamente cheios de pa-
cientes de covid-19 aqueles
que estdo vacinados ou se
recuperaram da doenga, mos-
trou um documento.

Lideres nacionais e re-
gionais reunidos nesta quin-
ta-feira (18) acertaram a me-
dida, parte de sua reagdo a
quarta onda da pandemia que
estd assolando a Alemanha e
sobrecarregando hospitais em
algumas éreas.

Em locais onde as taxas
de hospitalizagdo excedem
um certo patamar, 0 acesso
a eventos publicos, culturais
e esportivos e a restaurantes
sera restrito aqueles que se
vacinaram ou se recupera-

lhas encontrarem fontes de
alimento e de se localizarem,
levando ao declinio das col-
meias ao longo do tempo.

Estudos cientificos mos-
tram que os neonicotinodides
afetam também as abelhas
nativas.

A redugdo no nimero de
abelhas por causa da intoxi-
cagdo por quimicos usados na
agricultura prejudica a pro-
ducdo e a biodiversidade, ja
que elas sdo responsaveis por
fazer a polinizagao de varias
espécies vegetais.

Além da Unido Europeia,
as agéncias da ONU para satl-
de, OMS, e para alimentagdo
e agricultura, FAO, afirmam

ram, diz o documento ao qual
a Reuters teve acesso.

A Saxodnia, regido mais
atingida pela quarta onda, ja
esta cogitando medidas como
o fechamento de teatros, ba-
res ¢ danceterias e o cance-
lamento de shows e jogos de
futebol mais uma vez, infor-
ma o jornal Bild.

A regido do leste tem a
menor taxa de vacinagdo da
Alemanha e o maior indice
de infecgdo.

As novas infec¢des dia-
rias aumentaram 14 vezes no
altimo més na SaxOnia, um
bastido do partido de extre-
ma-direita Alternativa para a
Alemanha (AfD), que conta
com muitos céticos quanto a
eficacia da vacinago que par-
ticipam de protestos contra o
lockdown  (confinamento).

Reuters/ABR

que ha consenso crescente
de que ¢ preciso “restringir
severamente” o uso de neoni-
cotindides, por representarem
“alto risco a0 meio ambiente”.

Segundo a FAO, o niime-
ro de insetos polinizadores
estd em queda em varias re-
gides do mundo, em parte por
causa do uso de produtos qui-
micos na agricultura.

No total, de acordo com
os dados, oito membros do
bloco europeu ¢ o Reino
Unido emitiram planos para
exportar 3.800 toneladas dos
produtos quimicos a 65 pa-
ises na América Latina, na
Africa e na Asia.

Ana Estela de Sousa Pinto/Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.

Rodagem: Diaria
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Economia

Itau espera queda do PIB no periodo
eleitoral, vé inflacao no limite e juro a
11,75% em 2022

banco Itau
O manteve a

previsdo de
contragdo da atividade eco-
ndmica no préximo ano, pas-
sou a ver uma inflagdo no li-
mite da meta e projeta que a
taxa basica de juros chegard a
11,75% em 2022.

De acordo com relatorio
divulgado nesta quinta-feira
(18) pela area de Pesquisa
Macroecondmica da institui-
¢do, o crescimento do PIB
deve ficar em 4,7% neste ano,
valor inferior ao projetado
anteriormente, de 5%.

As projegdes indicam um
PIB estavel (variacao de 0%)
nos dois ultimos trimestres
deste ano, com expansao dos
servigos e contragdo da in-
dustria e do comércio.

“Para 2022, mantemos
nossa proje¢do de queda no

PIB de -0,5%, principalmen-
te devido a contracdo espera-
da na demanda agregada por
causa do aumento de juros”,
afirma o banco no relatorio
assinado pelo seu economis-
ta-chefe, Mario Mesquita.

Para a institui¢do, o pri-
meiro trimestre de 2022 se
beneficiara de um cresci-
mento forte e pontual do PIB
agropecuario e do efeito do
aumento do saldrio-minimo
sobre o poder de compra das
familias, mas ¢é esperada con-
tracdo nos trés trimestres se-
guintes.

O Ministério da Econo-
mia diminuiu na quarta (17)
a expectativa oficial para o
crescimento do PIB deste
ano de 5,3% para 5,1%. Para
2022, a previsao caiu de 2,5%
para 2,1%.

Negocios digitais devem
manter crescimento apesar
de previsoes para 2022,
diz fundador da PagSeguro

-

A projecdo de infla-
¢do para este ano estd em
10,1% . Em 2022, o IPCA
ficaria no limite da meta,
de 3,5% com tolerancia
de 1,5 ponto percentual.

O banco diz que a infla-
¢do de bens industriais segue
pressionada e mostra maior
persisténcia dos efeitos de
gargalos de producdo em al-
guns setores, com impacto
sobre itens cuja demanda au-
mentou na pandemia, como
eletroeletronicos.

O Itau passou a projetar
uma taxa Selic de 11,75% no
primeiro trimestre de 2022,
apos a decisdo do Banco Cen-
tral de acelerar o ritmo de alta
de juros em outubro, para 1,5
ponto percentual, para 7,75%
ao ano, e sinalizar que deve
repetir o aperto em dezembro.

Eduardo Cucolo/Folhapress

mbora as perspec-
tivas para o cresci-
mento da economia

brasileira em 2022 venham
em progressiva deterioracdo
nas ultimas semanas, nego-
cios digitais que vém se be-
neficiando do aumento da
digitalizacdo nos habitos da
populagdo devem manter um
ritmo de crescimento resi-
liente.

A avaliacdo ¢ de Luiz
Frias, fundador e presidente
do conselho de administragcdo
da empresa de servicos finan-
ceiros e meios de pagamento
PagBank PagSeguro, perten-
cente ao Grupo UOL -que tem
participagdo minoritaria e in-
direta do Grupo Folha, que
edita a Folha de S.Paulo. Frias
também ¢ publisher do jornal.

“A companhia [PagSegu-
ro] tem crescido cerca de 50%

Confianca do empresario
do comeércio cai pelo

indice de Con-

terceiro meés
fianca do Em-

O presario do

Comércio (Icec) recuou 1,3%
em novembro na comparagao
com outubro. Essa ¢ a terceira
queda consecutiva do indica-
dor, divulgado pela Confede-
ragdo Nacional do Comércio
de Bens, Servi¢os e Turismo
(CNC).

Segundo o presidente da
CNC, José Roberto Tadros,
apesar do aumento da circu-
lacdo de pessoas nas ruas em
relacdo ao inicio da pande-
mia de covid-19, a confianca
apresentou queda no ultimo
trimestre. Segundo ele, isso
mostra que a conjuntura eco-
némica tem afetado a con-
fianga empresarial.

“Os dados indicam que,
apesar de fundamental, o
avango da vacinag¢do ja ndo
tem sido mais suficiente para
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por ano nos ultimos anos, € as
discussdes macroecondomicas
ndo afetam tanto nossa ope-
ragdo”, disse o executivo du-
rante o PagSeguro Day, acres-
centando que a empresa deve
entregar um novo crescimen-
to na casa dos 50% em 2021.

Na avaliagdo dele, o es-
forco que tem sido feito pelos
grandes bancos nos ultimos
anos para rivalizar com as
fintechs nao tem sido muito
bem-sucedido.

A concentra¢do bancaria
no Brasil vem caindo, mas
ainda ¢ elevada. Os cinco
maiores detém cerca de 70%
da oferta de crédito no pais,
0 que representa uma grande
oportunidade para as finte-
chs, afirmou Frias.

“Um mercado financei-
ro concentrado e nado digital
¢ uma enorme oportunidade

injetar animo no comércio.
Sera preciso que a situagdo
da economia melhore para a
recuperagdo acontecer”, disse
ele.

Apesar das trés quedas, a
confianga do empresario acu-
mula alta de 9,7% no ano. Na
comparagdo com novembro
de 2020, a expansdo chegou
a10,2%.

Na comparagdo com ou-
tubro deste ano, a principal
queda ocorreu na avaliacdo
sobre as condi¢Oes atuais
(-4,1%), principalmente devi-
doaorecuo naconfianga sobre
o momento atual da econo-
mia (-8,4%). As expectativas
também cairam, mas de for-
ma mais moderada (-0,7%).

As intencdes de investi-
mentos subiram 0,5% no peri-
odo, alta puxada pelo aumento
de 2,4% na intengdo de inves-

tir na emMpPresa.  Victor AbdalABR

para disrupcdo por parte de
novos concorrentes digitais
como noés”, afirmou o fun-
dador da PagSeguro. “Nunca
estive mais confiante com o
futuro da companhia como
hoje.”

Segundo Frias, parte do
otimismo com as perspecti-
vas para o negocio se deve ao
potencial da frente de banco
digital por meio do PagBank,
que aponta para um mercado
enderecavel mais de 20 vezes
superior ao de adquiréncia da
PagSeguro.

No final de setembro
de 2021, o banco digital
chegou a marca de aproxi-
madamente 12,2 milhoes
de usuarios ativos —cresci-
mento de 83% ano contra
ano— , com cerca de 1 mi-
lhao de clientes investidores .

Lucas Bombana/Folhapress
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Guedes diz que dolar alto motivado
por ‘barulheira infernal’ favorece
investimentos

ministro
O Paulo Gue-

des (Econo-
mia) disse nesta quinta-feira
(18) que o dolar esta acima
do patamar de equilibrio por
conta de brigas e barulho po-
litico. Ele afirmou, porém,
que esse cenario pode favore-
cer investimentos no pais.

Em evento promovido
pela Secretaria de Politica
Econdmica da pasta, Guedes
disse que o pais tem mais de
R$ 500 bilhdes em investi-
mentos contratados para os
proximos anos e tem novos
acertos em andamento.

O ministro argumentou
que, no passado, o dolar era
desvalorizado artificialmen-
te no pais, o que criava um
risco aos investimentos es-
trangeiros. Isso porque, para

ele, havia a chance de retor-
no do cambio ao patamar de
equilibrio, gerando perda aos
investidores de longo prazo.
“Agora o dolar foi 1a em
cima por causa desse baru-
lho politico, incerteza, briga,
confusdo. Os fundamentos
economicos estdo soélidos,
estdo ai os gatilhos fiscais,
os marcos regulatorios, o BC
(Banco Central) independen-
te, o déficit em queda”, disse.
“Os fundamentos estdo
ai e o dolar estd 1a em cima
ainda por causa da barulhei-
ra infernal. Nao tem proble-
ma, quem entrar agora [para
investir no pais] tem uma
margem adicional de ganho.
Além do que vai ganhar no
projeto em si, estd entran-
do com um doélar favord-
vel, que estd acima da taxa

Lira diz nao ver espaco
para reajuste de servidor
em PEC dos Precatorios

de equilibrio”, completou.

Na apresentagdo, o minis-
tro defendeu a autonomia do
Banco Central e ressaltou que
pela primeira vez um governo
disputard a reelei¢do sob as
regras da independéncia for-
mal da autoridade monetaria.

Guedes, em seguida, acu-
sou governos anteriores de se
beneficiarem de interferén-
cias feitas sobre o BC.

“O Banco Central ajudou
a reeleger o FHC (Fernando
Henrique Cardoso), custou
USS$ 50 bilhdes, USS 60 bi-
lhdes, e logo depois da elei-
¢d0 soltou o cambio, deixou
flutuar. [...] Também Dilma
foi auxiliada na reelei¢do por
um BC que ficou correndo
atras da curva o tempo intei-

ro”, disse.
O Camara, Arthur
Lira (PP-AL),
afirmou nesta quinta-feira
(18) nao ver espaco no texto
da PEC dos Precatorios apro-
vado pelos deputados para
conceder aumento salarial
a servidores federais, como
afirmou o presidente Jair Bol-
sonaro.

Ao final de reunido de
lideres partidarios realizada
nesta quinta, o deputado disse
ndo ver essa folga orgamen-
taria. “Eu absolutamente nao
vi esse espaco, nao conhe-
€O esse espago, 0s numeros
que foram apresentados pela
Economia para a Camara dos
Deputados nio previam esse
aumento”, afirmou.

“Eu penso que aquele
portfolio de custos que foi

Bernardo Caram/Folhapress

presidente  da

Governo qualifica 8 portos
no Programa de Parcerias
de Investimentos

governo fede-
O ral  qualificou

oito terminais
portudrios para serem outor-
gados a iniciativa privada por
meio do Programa de Parce-
rias de Investimentos (PPI).
O decreto, assinado pelo
presidente em exercicio Ha-
milton Mourio, foi publicado
quinta (18) no Diario Oficial
da Unido.

Em nota, a Secretaria-
-Geral da Presidéncia expli-
cou que, com a medida, os
empreendimentos passam a
ser entendidos como prio-
ritarios para a realizacdo de
leildo para exploragdo eco-
ndmica, “com a consequente
contrapartida de expansdo da
capacidade logistica por meio
de aportes de investimentos
provenientes de agentes de

amplamente divulgado para a
imprensa, [que] ele possa ser
honrado para que a gente te-
nha a fidedignidade de o que
foi acertado nas discussdes
de plenario ser mantido na
vota¢ao da PEC”, continuou.
“Eu ndo me lembro pelo me-
nos, a ndo ser que esteja er-
rado, que tenha algum tipo
de espago para dar aumento
a funcionarios naquela pro-
porgdo da abertura do espaco
orcamentario.”

Em Manama, capital do
Bahrein, onde participou de
evento empresarial, Bolsona-
ro afirmou que pretendia usar
uma parte da folga fiscal gera-
da pela eventual aprovacao da
PEC para conceder o reajuste.

“A inflagdo chegou a dois
digitos. Conversei com o
[ministro da Economia] Pau-

mercado, de forma que o Es-
tado cumpra seu papel cons-
titucional de formulador e in-

dutor de politicas publicas”.
Os terminais qualifica-
dos sdo: Terminal POAOI,
no Porto de Porto Alegre
(RS), com area de 21,5 mil
metros quadrados, para mo-
vimentagdo e armazenagem
de granéis solidos vegetais;
Terminal STS53, no Porto
de Santos (SP), com area de
87,981 mil metros quadrados,
para granéis s6lidos minerais;
Terminal RDJ06, no Porto do
Rio de Janeiro (RJ), com area
de 13,560 mil metros quadra-
dos, para granéis liquidos;
Terminal RDJO6A, no Porto
do Rio de Janeiro (RJ), com
13,7 mil metros quadrados,
também para granéis liquidos.
Andreia Verdélio/ABR

lo Guedes, e em passando a
PEC dos Precatoérios, tem que
ter um pequeno espago para
dar algum reajuste. Ndo ¢ o
que eles [servidores] mere-
cem, mas ¢ o que nds pode-
mos dar”, afirmou.

“Por causa da inflagdo, os
servidores estdo héa dois anos
sem reajuste. Com a questao
da pandemia, isso [aumento]
até se justifica, porque muita
gente perdeu o emprego ou
teve até seu salario reduzido.”

Apesar das declaragdes
do presidente, técnicos do
Ministério da Economia aler-
tam que a medida exigira
corte de despesas em outras
areas e apontam uma série de
travas legais que devem limi-
tar esse aumento salarial.

Danielle Brant/Folhapress
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Noriker Empreendimentos e Participacoes S.A.
(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

Data, hora e local: 10/12/2020, as 16h00, realizada na Cidade de Sao Paulo-SP. Presenca: A totalidade
dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizacéo, devidamente qualificados nos
Boletins de Subscrigdo. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretéria: Gabriela Albuquerque
Pace. Convocacdo: Dispensada a convocagéo prévia consoante ao disposto no § 4° do artigo 124 da Lei
n° 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre @i)a constltuu;ao de uma sociedade por agoes
fechada sob a denominacao Noriker Empr e Partici| S.A; (i) a aprovacdo do
projeto do Estatuto Social que regera os atos da Companhia; (iii) a eleicao dos membros da Diretoria da
Companhia; e (iv) outros assuntos de interesse. Deliberac@es: 1. Aprovar a constituicdo de uma sociedade
andnima sob a denominagéo de Noriker Empreendimentos e Participagdes S.A. com Sede e Foro na
Cidade de S@o Paulo-SP, na Rua Padre Luciano, 97, Jardim Franga. 2. Aprovar o capital social inicial de
R$ 1.500,00, representado por 1.500 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta integralizado em 10%,
tendo sido constatada a realizacéo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco
Bradesco S/A., tudo de acordo com os Boletins de Subscricao e o Recibo de Depdsito que constituem
os documentos n°s 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo. Aprovar o
Estatuto Social da Companhia, cuja redacéo consolidada constitui o documento n° 03 anexo a ata a que
se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim por efetivamente constituida a Noriker
Empreendimentos e Participagdes S.A. em razdo do cumprimento de todas as formalidades legais.
Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, RG n° 48.351.732-X SSP-SP e CPF/MF n° 366.209.668.45,
para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, RG n° 44.072.471-5 SSP-SP
e CPF n° 352.021.748-10, para o cargo de Diretora sem designacao especifica, ambos com mandato
de 2 anos, os quais declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e
arquivado na sede da Companhia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma
sumaria. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia,
que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Sdo Paulo, 10/12/2020. Assinaturas:
Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Estatuto Social.
Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto: Artigo 1°. A Noriker Empre-
endimentos e Participacoes S.A. ¢ uma sociedade anonima, que se regeré pelas leis e usos do
comeércio, por este estatuto social e pelas disposicoes legais e aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tera por
objeto a) Administragéo de imdveis proprios, e b) Participagao em outras sociedades civis ou comerciais,
como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Rua Padre Luciano,
97, Jardim Franca, S&o Paulo-SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no
exterior. Artigo 4°. A Companhia iniciard suas atividades em 10/12/2020, e seu prazo de duracao sera
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Acdes: Artigo 5°. 0 Capital Social da Companhia é de
R$ 1.500,00, dividido em 1.500 agdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas as
acdes da Companhia serdo nominativas, facultada adogdo da forma escritural, em conta corrente de
deposito mantida em nome de seus titulares, junto & instituicao financeira indicada pela Diretoria, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que trata o § 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2°. A cada
acdo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizagdo de lucros ou de
reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do niimero de acdes. O grupamento e o
desdobramento de acdes séo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordindrias. § 4°. Poderdo ser
emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acdes, debéntures ou partes beneficiarias
conversiveis em acdes e bonus de subscri¢do cuja colocacdo seja feita por uma das formas previstas
no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacdo do direito de preferéncia seja previamente
aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordindrias. § 5°. A
alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo
\requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovagdo de

acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das acdes com direito a voto, quando de cada
espécie ou classe. § 6°. A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscri¢ao, outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em agdes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou nao, bem como
a outorga de opcéo de compra de agdes dependera da prévia aprovacao de acionistas representando a
maioria das acdes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo 6°. Os certificados representativos das
agles serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. § Unico: Nas substltwgoes de certificados, bem como
na expedicdo de segunda via de certificados de acdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos
custos incorridos. Artigo 7°. 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes
detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de ava-
liacdo aceita pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de
acordo com o artigo 45 da Lei n° 6.404/76. Artigo 8°.A Companhia so registrara a transferéncia de acoes
se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado
em sua sede. Capitulo Il - Da Administragao: Artigo 9°. A companhia sera administrada por uma
Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo
especifica, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado
o disposto neste Estatuto. § 1°. 0 mandato da Diretoria sera de 02 anos, permitida a reeleicéo, sendo o
mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A
investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”.
Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas
quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicdo
do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleicao em separado previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias
ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete
a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando
remunerada. § 6°. A remuneracao dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante global
ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugéo em garantia de sua gestdo. Artigo 10°.
A Diretoria tera plenos poderes de administracdo e gestdo dos negacios sociais, para a pratica de todos
os atos e realizagéo de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto
neste Estatuto. § 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciacéo por este Estatuto, compete
a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar
a gestdo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifes-
tar-se previamente sobre os relatorios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores
para apresentacao a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos
Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. § 2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente
na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagdo escrita, com indicagdo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias,
exceto se a convocagéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3°. A
Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o
Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria
serao tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunioes
da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 11°. Os Diretores
terao a representacéo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro
das respectivas atribuicoes, as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites
estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 12°. A Companhia somente podera assumir obrigacdes,
renunciar a direitos, transigir, dar quitacéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como
emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor
Presidente, isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2
mandatdrios, constituidos especialmente para tal, observados quanto & nomeacao de mandatarios o
disposto no § 1° deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Presidente, isc ou por 2 Diretores, devendo especificar 0s

poderes concedidos e terdo prazo certo de duragdo, limitado hd um ano, exceto no caso de mandato )
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser
representada nos atos a que se refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor
ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso especifico, autorizacdo expressa da Diretoria.
Capitulo IV — Assembleia Geral: Artigo 13°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro
dos 4 meses subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim o exigirem. § 1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na
forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou
mais secretarios. § 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
€ neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3°. Os
acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do
§ 1°do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados,
na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral.
Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 14°. 0 Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater per-
manente, somente serd instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto
por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em
que for requerido o seu funcionamento. § 1°. 0s membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio,
terdo direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2°. As deliberacdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo VI - Exercicio
Social e Lucros: Artigo 15°. O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de
cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil, as demonstragdes finan-
ceiras previstas em Lei, observadas as normas entéo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de
destinaco do lucro do exercicio. Artigo 16°. Do resultado apurado no exercicio, apés a deducéo dos
prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicao da reserva legal, a qual ndo
excederd o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
se existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio. § 1°. Atribuir-se-a
Reserva para Investimentos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao
inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei
n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscrigdo de aumentos de capital, ou a criagdo
de novos empreendimentos. § 2°. 0 saldo do lucro liquido ajustado, se houver, ter a destinacéo que Ihe
for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 17°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos
prazos da lei, somente incidindo corregdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia
Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que autorizou sua distri-
buicao, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 18°. A Companhia poderd levantar balangos
semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a
conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacéo da Assembleia
Geral, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco levantado, inclusive & conta da reserva para Investi-
mentos a que a que se refere o § 1° do artigo 16. § 2°. Também, mediante decisdo da Assembleia Geral,
os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. §
3°. Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do
dividendo obrigatério. Capitulo VII - Liquidagao: Artigo 19°. A Companhia somente serd dissolvida e
entrard em liquidacéo por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1°.
A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe
a remuneracdo. § 2°. A Assembleia Geral, se assim solici i que repr 0 nimero
fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao. Acionistas: Gabriela Albuquerque
Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Sdo Paulo, 10/12/2020. Assinaturas: Edson Vicente da Silva Filho
—Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Visto do Advogado: Vera Lucia Lopes Freitas — 0AB/
SP 113.498. JUCESP — Registrado sob o NIRE n° 35.300.570.651 em 11/06/2021. Gisela Simiema
Ceschin — Secretaria Geral.
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Tersky Empreendimentos e Participacoes S.A.
(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

Data, hora e local: 10/12/2020, as 16h00, realizada na Cidade de S&o Paulo-SP. Presenca: A totalidade
dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizagao, devidamente qualificados nos
Boletins de Subscrig&o. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretéria: Gabriela Albuquerque
Pace. Convocacdo: Dispensada a convocacao prévia consoante ao disposto no § 4° do artigo 124 da Lei
n° 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre @a constltmgao de uma sociedade por at_;oes
fechada sob a denominagéo Tersky Empr e Par ¢ S.A.; (ii) a aprovacdo do
projeto do Estatuto Social que regerd os atos da Companhia; (iii) a eleicao dos membros da Diretoria da
Companhia; e (iv) outros assuntos de interesse. Deliberacdes: 1. Aprovar a constituicéo de uma sociedade
andnima sob a denominacéo de Tersky Empreendimentos e Participacdes S.A. com Sede e Foro na
Cidade de Sao Paulo-SP, na Rua Padre Luciano, 97, Jardim Franca. 2. Aprovar o capital social inicial de
R$ 1.500,00, representado por 1.500 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital estd integralizado em 10%,
tendo sido constatada a realizacdo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco
Bradesco S/A., tudo de acordo com os Boletins de Subscricdo e o Recibo de Depdsito que constituem
os documentos n° 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituic&o. Aprovar o
Estatuto Social da Companhia, cuja redagéo consolidada constitui o documento n° 03 anexo a ata a que
se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim por efetivamente constituida a Tersky
e Participacdes S.A. em razdo do cumprimento de todas as formalidades legais.
Eleger o0 Sr. Edson Vicente da Silva Filho, RG n° 48.351.732-X SSP-SP e CPF/MF n°® 366.209.668.45,
para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, RG n° 44.072.471-5 SSP-SP
e CPF n° 352.021.748-10, para o cargo de Diretora sem designacdo especifica, ambos com mandato
de 2 anos, os quais declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e
arquivado na sede da Companhia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma
sumadria. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia,
que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. S&o Paulo, 10/12/2020. Assinaturas:
Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Estatuto Social.
Capltulo | — Da Denominacéo, Sede, Foro, Prazo de Dura(;ao e Objeto: Amgo 1°. A Tersky Empre-
e Participagoes S.A. é uma soci anonima, que se regera pelas leis e usos do
comeércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tera por
objeto a) Administragao de imdveis proprios, e b) Participacao em outras sociedades civis ou comerciais,
como sécia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Rua Padre Luciano,
97, Jardim Franca, Sao Paulo-SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior. Artigo 4°. A Companhia iniciard suas atividades em 10/12/2020, e seu prazo de duracao sera
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e A¢des: Artigo 5°. 0 Capital Social da Companhia é de
R$ 1.500,00, dividido em 1.500 acdes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas as
acdes da Companhia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de
depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicéo financeira indicada pela Diretoria, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2°. A cada
acdo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizagdo de lucros ou de
reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacdo do niimero de agdes. O grupamento e o
desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordinarias. § 4°. Poderdo ser
emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acdes, debéntures ou partes beneficiarias
conversiveis em acdes e bonus de subscri¢do cuja colocagdo seja feita por uma das formas previstas
no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacdo do direito de preferéncia seja previamente
aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordindrias. § 5°. A
alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de acdes ndo
\requererd a concordancia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de

acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das acdes com direito a voto, quando de cada
espécie ou classe. § 6°. A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscrigao, outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em acdes e partes beneficidrias, estas conversiveis ou ndo, bem como
a outorga de opcéo de compra de acdes dependera da prévia aprovacao de acionistas representando a
maioria das acdes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo 6°. Os certificados representativos das
ages serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos mdltiplos ou cautelas. § Unico: Nas substituicdes de certificados, bem como
na expedicdo de segunda via de certificados de acdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos
custos incorridos. Artigo 7°. 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agoes
detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de ava-
liago aceita pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de
acordo com o artigo 45 da Lei n° 6.404/76. Artigo 8°. A Companhia so registrara a transferéncia de agdes
se forem observadas as disposicoes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado
em sua sede. Capitulo Ill - Da Administracao: Artigo 9°. A companhia serd administrada por uma
Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacéo
especifica, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado
o disposto neste Estatuto. § 1°. 0 mandato da Diretoria sera de 02 anos, permitida a reeleigéo, sendo o
mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A
investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”.
Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas
quaisquer outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicéo
do respectivo substituto, que completara 0 mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleicdo em separado previstos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias
ou impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete
a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando
remunerada. § 6°. A remuneracdo dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante global
ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugéo em garantia de sua gestéo. Artigo 10°.
A Diretoria tera plenos poderes de administracao e gestdo dos negécios sociais, para a pratica de todos
os atos e realizacdo de todas as operages que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto
neste Estatuto. § 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciacéo por este Estatuto, compete
a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar
a gestdo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; c) Manifes-
tar-se previamente sobre os relatorios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores
para apresentacdo a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos
Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. § 2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente
na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacdo escrita, com indicacdo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias,
exceto se a convocagdo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3°. A
Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o
Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunioes
da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 11°. Os Diretores
terdo a representacdo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro
das respectivas atribuicdes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites
estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 12°. A Companhia somente podera assumir obrigacdes,
renunciar a direitos, transigir, dar quitacéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como
emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor
Presidente, isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2
mandatarios, constituidos especialmente para tal, observados quanto a nomeacéo de mandatérios o
disposto no § 1° deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, devendo especificar 0s

poderes concedidos e terdo prazo certo de duragdo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato)
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser
representada nos atos a que se refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor
ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso especifico, autorizagdo expressa da Diretoria.
Capitulo IV — Assembleia Geral: Artigo 13°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 meses subseqtientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, inariamente,
sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem. § 1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na
forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e serd presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou
mais secretarios. § 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3°. Os
acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do
§ 1°do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados,
na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral.
Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 14°. 0 Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater per-
manente, somente sera instalado quando por solicitagao dos acionistas na forma da Lei, e sera composto
por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia geral em
que for requerido o seu funcionamento. § 1°. 0s membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio,
terdo direito a remuneracgéo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2°. As deliberacdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo VI - Exercicio
Social e Lucros: Artigo 15°. 0 exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de
cada exercicio a Diretoria far4 elaborar, com base na escrituracdo mercantil, as demonstracdes finan-
ceiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de
destinacéo do lucro do exercicio. Artigo 16°. Do resultado apurado no exercicio, apds a deducdo dos
prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual nao
excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio. § 1°. Atribuir-se-a
Reserva para Investimentos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia ndo
inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei
n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criagdo
de novos empreendimentos. § 2°. 0 saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacéo que Ihe
for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 17°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos
prazos da lei, somente incidindo correcao monetéria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia
Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que autorizou sua distri-
buicdo, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 18°. A Companhia podera levantar balancos
semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos a
conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacéo da Assembleia
Geral, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no (ltimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investi-
mentos a que a que se refere 0 § 1° do artigo 16. § 2°. Também, mediante decisdo da Assembleia Geral,
os dividendos ou dividendos intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. §
3°. Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacao do
dividendo obrigatério. Capitulo VII - Liquidagéo: Artigo 19°. A Companhia somente sera dissolvida e
entrara em liquidacéo por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1°.
A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe
a remuneragdo. § 2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero
fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacéo. Acionistas: Gabriela Albuquerque
Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Sdo Paulo, 10/12/2020. Assinaturas: Edson Vicente da Silva Filho
— Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Visto do Advogado: Vera Lucia Lopes Freitas — 0AB/
SP 113.498. JUCESP — Registrado sob o NIRE n® 35.300.570.421 em 09/06/2021. Gisela Simiema
Ceschin — Secretaria Geral.
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Esferatur Passagens e Turismo S.A.
CNPJ/ME n° 76.530.260/0001-30 — NIRE 35.300.463.889

| Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral.

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de outubro de 2021
Data, Hora e Local: Realizada no dia 27/10/2021, as 10h, na sede social da Companhia, na Rua Catequese, 227, 11° andar,
sala 111, Bairro Jardim, Santo André-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabio Mader Cintrao, e secretariados pelo Sr.
Edson Micali Junior. Ordem do Dia: Deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia. Deliberagdes: Apds a
discusséo da matéria constante da ordem do dia, a tnica acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas ou restricdes,
deliberou e aprovou o aumento do capital social da Companhia. O capital social, que antes possuia o valor consignado
de R$ 10.800.000,00, passou a ser de R$ 50.304.186,58, considerando o aporte de R$ 39.504.186,58, como aporte de
capital em virtude de assuncao, pela Acionista, de divida contraida pela Companhia. Encerramento: Nao havendo nada
mais a tratar, o presidente declarou a Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a
lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.,
que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Santo André/SP, 27/10/2021. Assinatura: Edson Micali
Junior — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 546.989/21-4 em 16/11/2021.

Lithocenter S.A. Centro de Tratamento de Calculos Renais e Biliares
CNPJ/ME n° 64.092.042/0001-82 — NIRE 35.300.129.261 — Edital de Convocacao
Ficam os Srs. Acionistas do Companhia, com base no ‘caput’ do Artigo 123, da Lei 6.404/1976 (Lei das S.A.), convocados
para se reunirem em AGOE a ser realizada no dia 29/11/2021, as 08h00, em primeira convocacao, na sede da Companhia,
para ser deliberada a seguinte Ordem do Dia: Em AGO: (i) tomar as contas e os atos dos administradores, examinar, dis-
cutir e votar as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020; e (ii) deliberar sobre a
destinac@o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2020. Em AGE: (i) consignar o falecimento do acionista
Sérgio Lebeis Nascimento; (i) consignar a transferéncia da totalidade das acdes ordindrias e preferenciais detidas pelo
acionista falecido para seus sucessores. Sao Paulo, 19/11/2021. Ricardo Di Miguelli —

‘Canpanha de are colhe
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Diretor. (19, 20 e 23/11/2021)
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Sao Paulo, Sexta-feira, 19 de novembro de 2021

Publicidade Legal

EDITAL DE LEILAO DE ALIENA(;AO FIDUCIARIA
— 12 LEILAO: 23 de Novembro de 2021, s 09h00min *.
2° LEILAO: 03 de Dezembro de 2021, as 12h00min *.
(*horario de Brasilia)

ALEXANDRE TRAVASSOS, Leiloeiro Oficial, JUCESP n° 951, com escritorio na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 4°
andar, Edificio Berrini One — Brooklin Paulista — CEP: 04571-010, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou
dele conhecimento tiver, que levara a PUBLICO LEILAO de modo ON-LINE, nos termos da Lei n°® 9.514/97, artigo 27 e
paragrafos, devidamente autorizada pela Credora Fiduciaria GAFISA S/A, inscrita no CNPJ sob n° 01.545.826/0001-07,
com sede em Séo Paulo/SP, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, N° 1.830, Bloco 2, 3° Andar, Conjunto 32, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-900, nos termos da Escritura de Venda e Compra com Alienacao Fiducidria em Garantia, lavrada
aos 23/02/2016, aditada em 30/11/2017, firmado com o Fiduciante REALIZE CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA, com sede na Avenida Morais Costa, n° 229, Vila Industrial, S0 Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob
n°12.026.323/0001-33, no dia 23 de Novembro de 2021, as 09h00min, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual
ou supenor a Rs 816 325 00 (Oit e is mil, e vinte e cinco reais — atualizados conforme
tuais), 0 imovel i sob n° 47033 do Cartorio do 2° Oficial de Registro de Imdveis de Sao

Caetano do Sul/SP, com propriedade consolidada conforme Av.78, constituido pela “A unidade autbnoma designada
conjunto comercial n° 424, localizado no 4° pavimento do edificio “Network Business Tower — Union Tower”, situado na
Alameda Terracota, n° 215, nesta cidade e comarca de Sao Caetano do Sul, composto de sala, um sanitario e um terraco
técnico, com a drea privativa coberta edificada de 37,825m?, a rea real comum descoberta de 11,098m?, a area real total
construida + descoberta de 100,523m? e o coeficiente de proporcionalidade de 0,002444, cabe a este conjunto o direito
de uso de uma vaga localizada nos 1°, 2°, 3°, 4° subsolos ou pavimento térreo do edificio, com o auxilio de manobrista,
confrontando, no sentido de quem da via Boulevard Sao Caetano olha para o empreendimento, pela frente com o corredor
de circulacao do pavimento, pelo lado direito com o conjunto comercial de final “23”, pelo lado esquerdo com o conjunto
comercial de final “25”, e pelos fundos com a parede diviséria de fundos do edificio”. Cadastrado na Prefeitura sob n®
08.090.0584. Conforme Av.1 hipoteca a favor de Banco do Brasil S/A. Conforme Av. 13 a Av. 77: indisponibilidade da
propriedade resoltvel do imével. Consta conforme R.5 a alienagdo fiducidria em favor da GAFISA S/A. Conforme Av.78,
intimacao da devedora para purga da Mora. Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservagao em que se
encontra. Imével ocupado. Caso néo haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 03 de Dezembro
de 2021, &s 12h00min, para realizacdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 617.991,61
(Sei: e mil, e e um reais e sessenta e um centavos — nos termos do art. 27
§ 2°da Lei 9514/97). Em virtude da pandemia da COVID-19 o evento sera realizado exclusivamente on line. Os interes-
sados deverdo se cadastrar através da Loja SOLD LEILOES (www.sold.superbid.net) e do SUPERBID MARKETPLACE (www.
superbid.net) e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opcao HABILITE-SE, com antecedéncia de até
01 (uma) hora antes do inicio do leildo, ndo sendo aceitas habilitacdes apds esse prazo. Demais condicdes de participacéo
online devem ser verificadas nos sites indicados. 0 envio de lances on-line se daré exclusivamente através da Loja SOLD
LEILOES (www.sold.superbid.net) e do SUPERBID MARKETPLACE (www.superbid.net), respeitado o lance inicial e o
incremento minimo estabelecido. A venda serd efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservagdo em que o
imdvel se encontra, e eventual irregularidade ou necessidade de averbagao de construgdo, ampliagao ou reforma, sera
objeto de regularizagéo e os encargos junto aos drgaos competentes por conta do adquirente. Todos e quaisquer tributos
(incluindo IPTU), tarifas, encargos, despesas condominiais, etc, além da regularizagéo de quaisquer restricdes que incidam
sobre a matricula (hipoteca, etc) que incidirem sobre o IMOVEL até a data do Leildo (inclusive) sdo de Unica e exclusiva
responsabilidade dos VENDEDORES, e a partir da data do leildo passardo a ser de responsabilidade do ARREMATANTE,
independente de j& terem recebido a posse e/ou lavrado a escritura. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(@o) comunicado(s)
na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e locais
da realizagdo dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderegos constantes do contrato, inclusive
ao endereco eletronico, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imével outrora entregue em
garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despe-
sas, conforme estabelecido no pardgrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances,
para o respectivo lote do leildo. Dentro de 90 (noventa) dias contados da arrematacao, se houver, a VENDEDORA se res-
ponsabilizard pelas providéncias e desp arias ao 1ento das indisponibilidades/restricdes averbadas na
matricula do imével até a data do leildo. Caso haja arrematante em Primeiro ou Segundo Leildo a Carta de Arrematagéo
sera lavrada em até 90 (noventa) dias da formalizaco da arrematacdo. O arrematante sera responsavel por realizar a
devida due diligence no imével de seu interesse para obter informacdes sobre eventuals acdes, amda que ndo descrltas
neste edital. Correrao por conta do arr todas as epr aar do
imadvel, tais como, taxas, alvaras, certidoes, cartorarios, regi e etc, desp com regularizagao
e encargos da érea cunstruida a maior, junto aos 6rgaos competentes (se houver), bem como a desocupagao, nos
termos do art. 30 da lei 9.514/97. 0 Vendedor ndo responde pelas condicdes fisicas do imével e nem mesmo por eventuais
divergéncias existentes entre o Imdvel e sua documentacéo, ficando por conta do Arrematante todas as providéncias e
despesas necessarias aos reparos e as regularizagdes necessarias, ainda que originadas antes da data do Leilao. A posse
indireta sera transmitida ao comprador na lavratura da Carta de Arrematac&o. No caso de acao(6es) Judicial(is) relativas(s)
ao(s) Imével(is) arrematados(s), que invalidem a consolidacdo da propriedade e anulem a arrematacao do imdvel pelo
COMPRADOR ARREMATANTE, mediante transito em julgado, os leildes publicos promovidos pela VENDEDORA ou adjudi-
cacdo em favor da VENDEDORA, a arrematacdo do COMPRADOR ARREMATANTE sera rescindida, reembolsados pela
VENDEDORA os valores pagos pelo COMPRADOR ARREMATANTE, excluida a comissdo do LEILOEIRO, que devera ser
restituida pelo proprio leiloeiro, atualizados os valores a ressarcir pelos mesmos indices aplicados a caderneta de poupanca,
nao fazendo jus 0 COMPRADOR ARREMATANTE, nesta hipdtese de rescisao a juros de mora, multas por rescisao contratual,
perdas e danos ou lucros cessantes, devendo o COMPRADOR ARREMATANTE, caso exerca a posse do imdvel, desocupa-
-lo em 15 dias, sem direito a retengéo ou indenizagéo por eventuais benfeitorias que tenha feito no imével sem autoriza-
céo expressa e formal da VENDEDORA. O arrematante pagara no ato, a vista, o valor total da arrematacao e a comisséo
do leiloeiro, correspondente a 5% sobre o valor de arremate. O edital completo encontra-se disponivel na Loja SOLD
LEILOES (www.sold.superbid.net) e no SUPERBID MARKETPLACE (www.superbid.net), o qual o participante devera decla-
rar ter lido e concordado com os seus termos e condicdes ali estabelecidos para a participagdo no leildo. O horério
mencionado neste edital, na Loja SOLD LEILOES (www.sold.superbid.net) e no SUPERBID MARKETPLACE (www.superbid.net),
catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagéo, consideram o horario oficial de Brasilia/DF. Ficam os Devedores
Fiduciantes INTIMADOS das designacdes feitas acima. A publicagdo do presente edital supre a intimagéo pessoal. Sera o
presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. As demais condiges obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981
de 19 de outubro de 1.932, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula
\a profisséo de Leiloeiro Oficial.

LE LD ES
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Lormont Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 34.263.138/0001-03 — NIRE 35300574893
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de novembro de 2021

EDITAL DE LEILAO DE ALIENA(;T\O FIDUCIARIA
= 12 LEILAO: 23 de Novembro de 2021, as 09h00min *.
22 LEILAO: 03 de Dezembro de 2021, as 12h00min *.
*(horario de Brasilia)

ALEXANDRE TRAVASSO0S, Leiloeiro Oficial, JUCESP n° 951, com escritdrio na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 4°
andar, Edificio Berrini One — Brooklin Paulista — CEP: 04571-010, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele
conhecimento tiver, que levard a PUBLICO LEILAO de modo ON-LINE, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos,
autorizada pela Credora Fiduciaria GAFISA S/A, inscrita no CNPJ sob n° 01.545.826/0001-07, nos termos da Escritura de
Venda e Compra com Alienagéo Fiducidria em Garantia, lavrada aos 23/02/2016, aditada em 30/11/2017, firmado com o
Fiduciante REALIZE CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, CNPJ/MF n° 12.026.323/0001-33, com
sede em Sdo Paulo/SP em PRIMEIRO LEILAO (data/horario acima), com lance minimo |gual ou superlor aR$816.325,00
(Oit ed is mil, e vinte e cinco reais - lizado conforme di is), 0 imével
0 imével matriculado sob n° 47033 do Cartério do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Caelano do Sul/SP, consmmdo
pela unidade autonoma designada conjunto comercial n° 424, localizado no 4° pavimento do edificio “Network Business
Tower —Union Tower”, situado na Alameda Terracota, n° 215, nesta cidade e comarca de Sdo Caetano do Sul, composto de
sala, um sanitario e um terrago técnico, com a area privativa coberta edificada de 37,825m?, a area real comum descoberta
de 11,098m?, a 4rea real total construida + descoberta de 100,523m? e o coeficiente de proporcionalidade de 0,002444,
cabe a este conjunto o direito de uso de uma vaga localizada nos 1°, 2°, 3°, 4° subsolos ou pavimento térreo do edificio,
com o auxilio de manobrista. Cadastrado na Prefeitura sob n° 08.090.0584. Conforme Av.1 hipoteca a favor de Banco
do Brasil S/A. Conforme Av. 13 & Av. 77: indisponibilidade da propriedade resoltvel do imdvel.. Imével Ocupado. Venda
em carater “ad corpus” e no estado de cnnservaqao em que se encontra. Caso ndo haja licitante em primeiro leildo,
flca desde j& designado 0 SEGUNDO LEILAO (data/horario acima), com lance minimo igual ou superior a R$ 617.991,61
( mil, e € um reais e eum — nos termos do art. 27,
§ 2°da Lei 9.514/97). Em virtude da pandemia da COVID-19 o evento sera realizado exclusivamente online. Os
interessados em participar do leildo de modo online, deveréo se cadastrar na Loja SOLD LEILOES (www.sold.superbid.

net) e no SUPERBID MARKETPLACE (www.superbid.net) e se habilitar acessando a pagina deste leilao, com antece-
déncia de até 01 (uma) hora antes do inicio do leilao. Dentro de 90 (noventa) dias contados da arrematacao, se houver,
a VENDEDORA se responsabilizara pelas providéncias e despesas necessarias ao levantamento das indisponibilidades/
restricdes averbadas na matricula do imével até a data do leildo. Todos e quaisquer tributos (incluindo IPTU), tarifas,
encargos, despesas condominiais, etc, além da regularizacao de quaisquer restrices que incidam sobre a matricula
(hipoteca, etc) que incidirem sobre o IMOVEL até a data do Leildo (inclusive) séo de Gnica e exclusiva responsabilidade
dos VENDEDORES, e a partir da data do leildo passardo a ser de responsabilidade do ARREMATANTE, independente de ja
terem recebido a posse e/ou lavrado a escritura. Forma de e demais icoes de venda, VEJA A INTEGRA
\ DESTE EDITAL na Loja SOLD LEILOES (www.sold.superbid.net) e no SUPERBID MARKETPLACE (www.superbid.net). )

LE LD ES

Edital de Leilao de Alienacao Fiduciaria
12 LEILAO: 23 de Novembro de 2021, as 09h15min*.
2° LEILAO: 03 de Dezembro de 2021, as 12h15min*.
*(horario de Brasilia)

ALEXANDRE TRAVASSOS, Leiloeiro Oficial, JUCESP n° 951, com escritério na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 4°
andar, Edificio Berrini One — Brooklin Paulista — CEP: 04571-010, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele
conhecimento tiver, que levara a Pablico Leildo de modo On-Line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos,
autorizada pela Credora Fiducidria Gafisa S/A, inscrita no CNPJ sob n° 01.545.826/0001-07, nos termos da Escritura de Venda
€ Compra com Alienagéo Fiduciéria em Garantia, lavrada aos 25/10/2018 e respectivo Aditamento lavrado em 01/09/2020,
firmado com o FIDUCIANTE SAITO TEIXEIRA REPRESENTAGAO COMERCIAL LTDA, CNPJ/MF n° 12.694.239/0001-98, com
sede em Sao Paulo/SP, em Primeiro Leildo (data/horario acima), com lance minimo igual ou superior a R$ 612.452,03
(Seiscentos e doze mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e trés centavos — atualizado conforme disposicoes
contratuais), o imével o imével matriculado sob n° 292.238 do 9° Oficial do Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Paulo/
SP, constituido pela “SALA n° 1.113, localizada no 13° pavimento do edificio denominado Axis Business Tower, situado na
Rua Restinga, n° 113, no 27° Subdistrito — Tatuapé, contendo: Area privativa de 57,690m2, Area comum de 53,166m? (sendo
37,582m? de érea coberta e 15,584m? de area descoberta), ja incluida a drea correspondente a uma (01) vaga na garagem
coletiva; perfazendo a Area total de 110,856m2”. Cadastrado na Prefeitura sob n° 030.038.0325-5. Imdvel Ocupado.
Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservacao em que se encontra. Caso nao haja licitante em primeiro
Ieilao, fica desde ja designado o Segundo Leilao (data/horario acima), com lance minimo igual ou superior a R$ 349.150,00
(Trezentos e quarenta e nove mil, cento e cinquenta reais — nos termos do art. 27, § 2° da Lei 9.514/97). Em virtude da
pandemia da COVID-19 o evento sera realizado exclusivamente online. Os interessados em participar do leilao de modo
online, deverdo se cadastrar na Loja Sold Leildes (www.sold.superbid.net) e no Superbid Marketplace (www.superbid.net) e
se habilitar acessando a pagina deste leilao, com antecedéncia de até 01 (uma) hora antes do inicio do leildo. Dentro
de 90 (noventa) dias contados da arrematacdo, se houver, a Vendedora se responsabilizard pelas providéncias e despesas
necessarias ao 1to das indi restricdes averbadas na matricula do imével até a data do leildo. Todos e
quaisquer tributos (incluindo IPTU), tanfas encargos, despesas condominiais, etc, além da regularizagdo de qualsquer resmqoes
que incidam sobre a matricula (hipoteca, etc) que incidirem sobre o Imdvel até a data do Leildo (inclusive) sdo de Unica e
exclusiva responsabilidade dos Vendedores, e a partir da data do leilao passardo a ser de responsabilidade do ARREMATANTE,
independente de ja terem recebido a posse e/ou lavrado a escritura. Forma de e demais de venda,
\ Veja a Integra deste Edital na Loja Sold Leildes (www.sold.superbid.net) e no Superbid Marketplace (www.superbid.net). )

LEILOESN

Edital de Leilao de Alienacao Fiduciaria
12 LEILAO 23 de Novembro de 2021, as 09h15min *.
22 LEILAO: 03 de Dezembro de 2021, as 12h15min *.
(*horario de Brasilia)
ALEXANDRE TRAVASSOS, Leiloeiro Oficial, JUCESP n° 951, com escritorio na Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n° 105, 4°
andar, Edificio Berrini One — Brooklin Paulista — CEP: 04571-010, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele
conhecimento tiver, que levara a Pablico Leilao de modo On-Line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos,
devidamente autorizada pela Credora Fiduciaria GAFISA S/A, inscrita no CNPJ sob n® 01.545.826/0001-07, com sede em
Sao Paulo/SP, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, N° 1.830, Bloco 2, 3° Andar, Conjunto 32, Vila Nova Conceicao, CEP
04543-900, nos termos da Escritura de Venda e Compra com Alienacéo Fiduciaria em Garantia, lavrada aos 25/10/2018 e
respectivo Aditamento lavrado em 01/09/2020, firmado com o Fiduciante SAITO TEIXEIRA REPRESENTAGAO COMERCIAL
LTDA, CNPJ/MF n° 12.694.239/0001-98, com sede em S&o Paulo/SP na Rua Fernandes Vieira, n° 318, Belenzinho, no dia
23 de Novembro de 2021, as 09h15min, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 612.452,03

LEILOESN

Aos 08/11/2021, as 09h30 horas, na sede da Companhia, com a presenca da Unica acionista, dispensando a convocagao.
Mesa: Artur Martins de Figueiredo (“Presidente”) e Luis Fernando de Aimeida (“Secretério”). Deliberagdes da Ordem do Dia:
(a) a 1% emissdo privada de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série tnica, da espécie quirografaria, a ser
convolada em espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria para colocacéo privada (“Primeira Emissao” e
“Debéntures”), nos termos dispostos no “Instrumento Particular de Escritura da 1° Emissao Privada de Debéntures Simples,
néo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, A ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussdria, Para Colocagdo Privada da Lormont Participagdes S.A..” (“Escritura de Emissdo”), com as
seguintes caracteristicas: (i) Série: Unica; (i) Emissao: 17 (iii) Valor Total de Emissao: R$ 171.080.393,14; (iv) Quantidade: 1;
(v) Espécie: Espécie Quirograféria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria; (vi)
Data de Emissdo: 08/11/2021; (vii) Prazo de Vencimento: 01/08/2022; (viii) Valor Nominal Unitario: R$ 171.080.393,14; (ix)
Destinacéo: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissdo serdo integralmente destinados ao pagamento dos
valores devidos pela Emissora, como devedora da CCB; (x) Colocacéo e Plano de Distribuicéo: Privada; (xi) Forma e Preco
de Integralizacéo: Liquidacao Financeira/R$171.080.393,14; (xii) Remuneracdo: CDI + 1,21% a.a.; (xiv) Resgate Antecipado
Facultativo Total: Sem prejuizo do pagamento da Remuneracdo da Debénture, a Emissora podera resgatar antecipada e
facultativamente a totalidade da Debénture desde que comunicado ao Debenturista com antecedéncia minima de 10 Dias
Uteis, sendo vedado o resgate antecipado parcial (xv) Amortizacdo Extraordindria Parcial: Sem prejuizo do pagamento da
Remuneragéo da Debénture, a Emissora podera’g amortizar extraordinariamente a Debénture desde que comunicado ao Deben-
turista com antecedéncia minima de 10 Dias Uteis e sujeito ao valor minimo de amortizacéo de R$ 10.000.000,00 pro rata
a quantidade de Debéntures. (xvi) Registro para Negociacdo: A Debénture ndo sera registrada para distribuicdo no mercado
primario, negociagdo no mercado secundario, custddia eletronica ou liquidacdo em qualquer mercado organizado. (xvii) Hora
e Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora, nos termos desta Escritura de Emisséo e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operacao serao realizados
pela Companhia até as 12 horas de cada Data de Pagamento, na conta corrente 24409-8 de titularidade do Debenturista
e mantida na agéncia 0001 do Debenturista (codigo 208), ou qualquer outra conta corrente de titularidade do Debenturista
a ser previamente indicada. Em caso de cessdo e transferéncia da Debénture, total ou parcialmente, o Debenturista sera
responsavel por informar & Emissora os dados bancarios do(s) novo(s) Debenturistas. (xviii) Garantias Reais: Sim (xix) Garantia
Flutuante: Nao aplicével; (xx) Garantia Fidejussoria (Fianca): Sim — a titulo de garantia adicional; (xxi) Conversibilidade: N&o
Aplicavel — Debéntures do tipo ndo conversivel em agdes; A Companhia informa que as definigdes das expressoes juridicas
utilizadas em na primeira letra maitiscula, aqui ndo definidas, sdo aquelas definidas e utilizadas na Escritura de Emissao.
(b) autorizar o recebimento e prestacao das seguintes garantias das Debéntures por terceiros: (i) Alienacao Fiduciaria em
favor do Debenturista, em carater irrevogével e irretratvel, de acdes de emisséo da PetroRio, de propriedade da Aventti,
negociadas na B3 sob o cddigo “PRIO3” e devidamente custodiadas no Debenturista, incluindo toda e qualquer distribuicéo a
titulo de distribuicao de lucros, dividendos, juros sobre capital proprio (“Acdes PetroRio”), observados os termos e condigdes a
serem estabelecidos no “Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Acdes e Outras Avencas” a ser celebrado entre as
Partes (“Contrato de Alienacao Fiduciéria”); (ii) Cessao Fiduciaria de Conta Vinculada, a Garantidora cedera fiduciariamente
ao Debenturista direitos de crédito relativos aos valores depositados em conta corrente, de titularidade do Debenturista,
nos termos do “Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios em Garantias e Outras Avencas”; e (iii)
Garantia Adicional, a Aventti outorgara garantia adicional regida sob Lei Inglesa em favor do Debenturista por meio da
Guarantee Letter, obrigando-se ao fiel cumprimento das Obrigacdes Garantidas (“Guarantee”); (c) Ratificar e autorizar todas
medidas tomadas e quaisquer outras que venham a ser tomadas e/ou ratificar quaisquer negociacdes realizadas e/ou que
venham a ser realizadas pela Diretoria necessérias @ formalizacao das matérias tratadas nos itens acima, com relacéo a
todos os termos e condicdes aplicaveis a Escritura de Emissao e todos os demais documentos relacionados a operagao,
bem como autorizar a Diretoria a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a
emissao das Debéntures nos termos previstos na Escritura de Emissao, que ainda ndo tenham sido praticados ou celebrados,
incluindo, mas néo se limitando, a procuracdes e aditamentos aos instrumentos e contratos a serem formalizados neste
sentido. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Acionista:
Venezu Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia. Luis Fernando de Almeida — Secretario. JUCESP. Certifico

| 0 registro sob o n° 546.902/21-2 em 16/11/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

comercial(@datamercantil.com.br

(Sei: e doze mil, quatr e cinquenta e dois reais e trés centavos — atualizados conforme disposigoes
contratuais), o imével matriculado sob n° 292.238 do 9° Oficial do Registro de Imdveis da Comarca de Sao Paulo/
SP, com propriedade consolidada conforme Av.07, constituido pela “SALA n° 1.113, localizada no 13° pavimento do edificio
denominado Axis Business Tower, situado na Rua Restinga, n° 113, no 27° Subdistrito — Tatuapé contendo: Area privativa de
57,690m2, Area comum de 53,166m? (sendo 37,582m? de 4rea coberta e 15,584m? de érea descoberta), ja incluida a drea
correspondente a uma (01) vaga na garagem coletiva; perfazendo a Area total de 110,856m2; correspondendo-lhes uma
fracéo ideal de 0,4372% no terreno condominial”. Cadastrado na Prefeitura sob n° 030.038.0325-5. Consta conforme R.5 a
alienagdo fiduciaria em favor da GAFISA S/A. Conforme Av.07, intimacao da devedora para purga da Mora. Venda em carater
“ad corpus” e no estado de conservacdo em que se encontra. Imével ocupado. Caso néo haja licitante em primeiro
leildo, fica desde ja designado o dia 03 de Dezembro de 2021, as 12h15min, para realizacdo do SEGUNDO LEILAO, com
lance minimo igual ou superior a R$ 349.150,00 (Trezentos e quarenta e nove mil, cento e cinquenta reais — nos termos
do art. 27, § 2° da Lei 9514/97). Em virtude da pandemia da COVID-19 o evento sera realizado exclusivamente on line. Os
interessados deverdo se cadastrar através da Loja Sold Leildes (www.sold.superbid.net) e do Superbid Marketplace (www.
superbid.net) e se habilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opcao Habilite-Se, com antecedéncia de até 01
(uma) hora antes do inicio do leildo, néo sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo. Demais condicdes de participacao online
devem ser verificadas nos sites indicados. O envio de lances on-line se dara exclusivamente através da Loja Sold Leiloes
(www.sold.superbid.net) e do Superbid Marketplace (www.superbid.net), respeitado o lance inicial e 0 incremento minimo
estabelecido. A venda sera efetuada em carater “ad corpus” e no estado de conservacdo em que o imével se encontra, e
eventual irregularidade ou necessidade de averbacao de construcdo, ampliacéo ou reforma, sera objeto de regularizagéo
€ 0s encargos junto aos 6rgaos competentes por conta do adquirente. Todos e quaisquer tributos (incluindo IPTU), tarifas,
encargos, despesas condominiais, etc, além da regularizacao de qua|squer restricdes que incidam sobre a matricula (hipoteca,
etc) que incidirem sobre o IMOVEL até a data do Leildo (inclusive) séo de (nica e exclusiva responsabllldade dos Vendedores,
e a partir da data do leildo passardo a ser de responsabilidade do ARREMATANTE, independente de ja terem recebido a
posse e/ou lavrado a escritura. 0(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(@o) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27
da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizacao dos leildes fiducidrios,
mediante correspondéncia dirigida aos enderegos constantes do contrato, inclusive ao enderego eletrdnico, podendo o(s)
fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros, o imdvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de
preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo
2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. Dentro de
90 (noventa) dias contados da arrematagcéo, se houver, a VENDEDORA se responsabilizara pelas providéncias e despesas
necessarias ao levantamento das indisponibilidades/restricdes averbadas na matricula do imdvel até a data do leildo. Caso haja
arrematante em Primeiro ou Segundo Leildo a Carta de Arrematagéo sera lavrada em até 90 (noventa) dias da formalizagéo
da arrematacao. O arrematante sera responsavel por realizar a devida due diligence no imével de seu interesse para obter
informacdes sobre eventuais acdes, ainda que nao descritas neste edital. Correrdo por conta do arrematante todas as
despesas e procedimentos relativos a arrematagao do imével, tais como, taxas, alvaras, certidoes, emolumentos
cartorarios, registros e etc, despesas com regularizacdo e encargos da area construida a maior, junto aos érgaos
competentes (se houver), bem como a desocupacéo, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. 0 Vendedor ndo responde
pelas condicdes fisicas do imével e nem mesmo por eventuais divergéncias existentes entre o Imével e sua documentagéo,
ficando por conta do Arrematante todas as providéncias e despesas necessarias aos reparos e as regularizacdes necessarias,
ainda que originadas antes da data do Leildo. A posse indireta sera transmitida ao comprador na lavratura da Carta de
Arrematacdo. No caso de agéo(des) Judicial(is) relativas(s) ao(s) Imével(is) arrematados(s), que invalidem a consolidagéo
da propriedade e anulem a arrematagéo do imével pelo Comprador Arrematante, mediante transito em julgado, os leiloes
plblicos promovidos pela Vendedora ou adjudicagdo em favor da Vendedora, a arrematagéo do Comprador Arrematante
sera rescindida, reembolsados pela Vendedora os valores pagos pelo Comprador Arrematante, excluida a comissao do
Leiloeiro, que devera ser restituida pelo proprio leiloeiro, atualizados os valores a ressarcir pelos mesmos indices aplicados
a caderneta de poupanca, no fazendo jus o Comprador Arrematante, nesta hipétese de rescisao a juros de mora, multas
por rescisao contratual, perdas e danos ou lucros cessantes, devendo o Comprador Arrematante, caso exerca a posse do
imdvel, desocupa-lo em 15 dias, sem direito & retencéo ou indenizagéo por eventuais benfeitorias que tenha feito no imével
sem autorizacao expressa e formal da Vendedora. O arrematante pagaré no ato, a vista, o valor total da arrematagéo e a
comissdo do leiloeiro, correspondente a 5% sobre o valor de arremate. O edital completo encontra-se disponivel na Loja
Sold Leildes (www.sold.superbid.net) e no Superbid Marketplace (www.superbid.net), o qual o participante devera declarar
ter lido e concordado com os seus termos e condigdes ali estabelecidos para a participagdo no leildo. O horério mencionado
neste edital, na Loja Sold Leildes (www.sold.superbid.net) e no Superbid Marketplace (www.superbid.net), catalogos ou em
qualquer outro veiculo de comunicacao, consideram o horario oficial de Brasilia/DF. Ficam os Devedores Fiduciantes Intimados
das designagdes feitas acima. A publicagdo do presente edital supre a intimagao pessoal. Sera o presente edital, por extrato,
publicado na forma da lei. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932,

| com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial. )

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,5464 / RS 5,5470 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,5670 / R$ 5,5690 *
Turismo - R$ 5,5830/
R$ 5,7300

(*) cotag@o média do
mercado

(**) cotacdo do Banco
Central

Variacdo do cambio livre
mercado

no dia: 0,77%

OURO BM&F
R$ 327,500

BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: -0,51%
Pontos: 102.426
Volume financeiro:

R$ 28,413 bilhdes
Maiores altas: Meliuz
ON (9,95%), Alpargatas
PN (5,39%), GNDI ON
(4,17%)

Maiores baixas: Usiminas
PNA (-6,17%), CSN ON
(-5,59%), Bradespar PN
(-4,71%)

S&P 500 (Nova York):
0,34%

Dow Jones (Nova York):
-0,17%

Nasdaq (Nova York):
0,45%

CAC 40 (Paris): -0,21%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,18%

Financial 100 (Londres):
-0,48%

Nikkei 225 (Toquio):
-0,30%

Hang Seng (Hong Kong):
-1,29%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,47%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,99%
Merval (Buenos Aires):
2,25%

IPC (México): -0,37%

INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE
Setembro 2021: 1,16%
Outubro 2021: 1,25%
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Sao Paulo, Sexta-feira, 19 de novembro de 2021 -

Data Mercantil « 07

Publicidade Legal

Parque Investe Participacoes S.A.
Em Organizagéo
Ata de Assembleia Geral de Constituicéo realizada em 06 de novembro de 2019
1. Data, Hora e Local: As 10:00 horas, do dia 06/11/2019, na sede social da Companhia, na Rua Con-
ceicdo, n° 233, Sala 310, Parte, Centro, Campinas-SP. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do
capital social. 3. Convocacao: Dispensada na forma do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. 4. Mesa:
Sr. Rafael de Oliveira Ferraz, Presidente; e Sr. Rodrigo de Moraes Salles, Secretério. 5. Deliberacdes
tomadas por unanimidade: 5.1. aprovar a constituicéo de uma sociedade por acdes sob a denominagéo
de Parque Investe Participacdes S.A. (“Companhia”), com sede em Campinas-SP, na Rua Conceicao, n®
233, Sala 310, Parte, Centro. 5.2. aprovar o capital social inicial da Companhia em R$ 1.000,00, repre-
sentado por 1.000 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00
cada, totalmente subscritas e integralizadas, constatada a realizagdo, em dinheiro, de R$ 1.000,00
depositados em conta no Banco do Brasil S.A., conforme o recibo de depdsito (Anexo l). 5.3. aprovar a
instalacdo do Conselho de Administracéo e eleger como Conselheiros os Srs. Plinio Pagnoncelli Aguiar
Ribeiro, RG n° 000.758.369 e CPF/MF n° 960.333.201-15, como Presidente do Conselho de Administra-
céo, Rafael de Oliveira Ferraz, RG n° 33.469.364-0 e CPF/MF n° 220.669.978-89, como Vice-Presidente
do Conselho de Administracao; e Claudio Benedito Valladares Padua, RG n° 2095470 e CPF/MF n°
025.266.467-15, como Conselheiro do Conselho de Administracéo. 5.4. aprovar o Estatuto Social da
Companhia, dando-se assim por constituida a Parque Investe Participacdes S.A.. 6. Encerramento:
Nada mais a tratar, foi lavrada esta ata, sendo assinada pelos presentes. Campinas/SP, 06/11/2019.
Mesa: Presidente: Rafael de Oliveira Ferraz; Secretario: Rodrigo de Moraes Salles. Acionistas: Parque-
tur Participacdes S.A. p. Rafael de Oliveira Ferraz; Rafael de Oliveira Ferraz. Visto do Advogado: Rodrigo
de Moraes Salles, 0AB/SP n° 187.636. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéo, Sede, Foro, Prazo
de Duracéo e Objeto. Artigo 1°. A companhia gira sob a denominacéo social de Parque Investe Parti-
cipacdes S.A., sendo uma pessoa juridica de direito privado brasileiro, organizada sob a forma de
sociedade empresaria do tipo anonima de capital fechado, regendo-se pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicdveis (a “Companhia”). Artigo 2°. A
Companhia tem sede e foro na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua Conceicéo, n° 233,
Sala 310, Parte, Centro. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) a exploragéo, inclusive por meio de
consorcios, de negdcios de concesséo para a gestdo e operacao de unidades de conservagéo da natureza,
parques e outras atividades correlatas de dominio publico ou privado; (ii) a administragéo de bens proprios,
méveis e imoveis, urbanos e rurais; (iii) a prestacéo de servicos de implantacéo, operacéo, administracéo,
manutencdo, consultoria e assisténcia técnica quando relacionados aos negdcios indicados no item (i)
acima; (iv) a participacao em outras sociedades, em especial, mas ndo se limitando a sociedades cuja
atividade principal seja a gestdo e operacao de parques turisticos ou unidades de conservagéo ambien-
tal, e outras atividades correlatas; Artigo 4°. 0 prazo de duracéo da Companhia é por tempo indetermi-
nado. Capitulo Il — Capital Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito € de R$ 1.000,00 divididos em 1.000 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.
§ 1°. Cada acéo ordindria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral de acionistas. § 2°.
As acdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia. § 3°. A emissao de acdes da Companhia para inte-
gralizacao em dinheiro, bens e/ou créditos, far-se-a por deliberacdo da Assembleia Geral, aplicando-se,
quando couber, o disposto no Artigo 8° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 e suas posteriores alteracdes (a
“Lei das S.A.”). § 4°. Os acionistas terdo o direito de preferéncia na proporgéo das acdes possuidas para
subscricao de aumento de capital. Esse direito devera ser manifestado, sob pena de decadéncia, no prazo
de 30 dias a contar da data de publicacdo do aviso referente as deliberacdes da Assembleia Geral que
aprovar o aumento. § 5°. A Companhia podera ter participagéo estrangeira em seu capital. Capitulo 11l
- Das Assembleias Gerais. Artigo 6°. A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Companhia e sera
convocada, ordinariamente, até o fim do més de abril de cada ano e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o0 exigirem. Artigo 7°. As reunides da Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
ordindrias e extraordindrias, sua convocacdo, instalacéo e procedimentos de deliberagéo, assim como
0s seus poderes e competéncia, obedecerdo ao que estabelecer a Lei das S.A. e este Estatuto Social. §
1°. 0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral seré o Presidente do Conselho de Administragéo ou quem
este indicar. § 2°. 0 Secretario da Mesa da Assembleia Geral sera o Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo ou quem este indicar. Artigo 8°. Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia
Geral por procuradores legalmente constituidos, munidos de instrumento procuratério com poderes
especificos, nos termos do § 1° do Artigo 126 da Lei das S.A. Artigo 9°. A Companhia observard os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, que tenham por objeto 0 exercicio de voto nas Assembleias
Gerais. § Unico. Devera o Presidente da Assembleia Geral, a pedido do acionista interessado, declarar a
nulidade de voto proferido contra norma expressa dos acordos de que trata este Artigo. Artigo 10°.
Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar a respeito de: (i) Alteracao do estatuto social da
companhia; (i) Aumento ou reducéo de capital social, grupamento, bonificagao ou desdobramento de
suas acdes; (iii) Criacao de acdes preferenciais ou aumento de classe de acdes preferenciais existentes,
sem guardar proporcao com as demais classes de acdes preferenciais, salvo se ja previstos ou autori-
zados por este estatuto social; (iv) Autorizagdo para emisséo de debéntures ou obrigaces de qualquer
natureza da companhia, conversiveis ou ndo em acdes; (v) Aprovar planos de outorga de opcéo de
compra ou subscricdo de acdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administra-
dores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela companhia;
(vi) Proposta de transformacéo, fusdo, cisdo e incorporacdo da companhia e de incorporacéo, pela
companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a constituicdo, dissolugdo ou liquidagéo de
subsididrias ou controladas instaladas no pais ou no exterior; (vii) Aquisicao ou alienacéo de investimen-
tos em participacdes societarias pela companhia ou suas controladas; (viii) Proposta de dissolucao,
liquidagao e cessagéo do estado de liquidagéo da companhia, bem como eleger e destituir liquidantes e
julgar-Ihes as contas; (ix) Pedido de recuperacéo judicial, extrajudicial ou faléncia; (x) Distribuicao de
dividendos ou destinagéo do lucro do exercicio, bem como alteragéo do dividendo minimo anual obriga-
torio; (xi) Eleic@o e destituicdo dos membros do conselho de administraco e do conselho fiscal da
companhia, bem como dos membros da administracdo das sociedades controladas, quando tal atribuicéo
Ihe couber, bem como definir a remuneracdo anual dos membros do conselho de administragéo da
companhia, assim como a dos membros do conselho fiscal, se instalado; (xii) Aprovacao do relatdrio da
administragéo, das contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da companhia; (xiii)
Deliberacéo sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do capital social;
(xiv) Constituico de joint ventures ou realizagao de aliancas estratégicas com terceiros; (xv) Negociacdes
e contratos que ndo fagam parte do objeto e andamento normal das atividades da companhia, bem como
aprovar a celebracdo de quaisquer negdcios ou contratos com administradores, acionistas ou partes
relacionadas; § 1°. Serdo necessarios os votos favoraveis dos acionistas representando, no minimo, 51%
do capital social da Companhia, presentes ou ndo a assembleia que a respeito de tais assuntos deliberar,
\ para que sejam validamente aprovadas as matérias constantes nos incisos (ii) e (iii) deste Artigo. § 2°.

Serao necessarios os votos favoraveis dos acionistas representando, no minimo, 76% do capital social
da Companhia, presentes ou ndo a assembleia que a respeito de tais assuntos deliberar, para que sejam
validamente aprovadas as matérias constantes nos incisos (iv) a (xiv) deste Artigo. § 3°. Sera necessario
0 voto favoravel da unanimidade dos acionistas, presentes ou ndo a assembleia que a respeito de tais
assuntos deliberar, para que sejam validamente aprovadas as matérias constantes nos incisos (i) e (xv)
deste Artigo. § 4°. Todas as demais matérias ndo constantes neste Artigo submetidas a Assembleia Geral
somente serdo aprovadas de acordo com o quérum previsto na Lei das S.A. Capitulo IV — Administra-
¢do. Secao | - Das normas comuns. Artigo 11°. A administracao da Companhia compete ao Conselho
de Administracéo e a Diretoria. § Unico. Os Conselheiros e Diretores eleitos serdo empossados mediante
assinatura do competente termo de posse lavrado em livro proprio do respectivo 6rgao, dispensados de
prestar caucdo, permanecendo em suas funcdes até a posse dos novos eleitos, observando os prazos
legais. Artigo 12°. Compete a Assembleia Geral Ordinaria fixar anualmente a remuneracao dos membros
do Conselho de Administracdo e ao Conselho de Administragdo fixar anualmente a remuneragéo dos
membros da Diretoria da Companhia. Se¢éo Il - Do Conselho de Administracao. Artigo 13°. 0 Con-
selho de Administragéo sera composto por um nimero minimo de 3 e um méximo de 6 membros eleitos
pela Assembleia Geral com mandato de 2 anos, permitida a reeleicao. Artigo 14°. Dentre os membros
eleitos do Conselho de Administrac@o, um serd o Presidente e o outro o Vice-Presidente deste drgao.
Artigo 15°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-Presidente do Con-
selho de Administracao serdo substituidos pelo conselheiro que cada um deles indicar para exercer a
sua fungdo. Artigo 16°. Em seus impedimentos temporarios, cada conselheiro sera substituido por outro
conselheiro que indicar. Artigo 17°. Ocorrendo vacancia do cargo de qualquer conselheiro, o Conselho
de Administragéo convocara a Assembleia Geral para promover a substituicéo do membro, observado o
disposto no § Unico do Artigo 11° supra. Artigo 18°. 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinaria-
mente, nas datas previstas no calendario anual por ele aprovado no Ultimo més do ano imediatamente
anterior, e, extraordinariamente, mediante convocacao do seu Presidente ou do seu Vice-Presidente. §
1°. As reunides do Conselho de Administragéo seréo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros. § 2°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio. Artigo 19°. 0 Conselho de Adminis-
tracdo, a seu critério, poderd ter um Secretério Geral. Artigo 20°. Os conselheiros receberao copias das
atas de reunido da Diretoria, de quaisquer outros 6rgéos da Companhia e das reunides de Conselho de
Administracdo, da Diretoria e das administracdes das sociedades controladas pela Companhia, a esta
coligada ou com ela interdependente. Artigo 21°. 0 Conselho de Administrago, para seu assessoramento,
podera criar comissdes para estudo de assuntos especiais, com objetivos definidos e prazo de atividade
limitado, integradas por pessoas por ele designadas. Artigo 22°. Compete ao Conselho de Administracéo:
(i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e
fixar-lhes as atribuicoes, bem como os membros da administragéo das sociedades controladas, quando
tal atribuicéo Ihe couber; (jii) estabelecer a remuneracéo individual dos membros da Diretoria da Com-
panhia e das sociedades controladas, quando tal atribuicdo Ihe couber; (iv) fiscalizar a gestéo dos
diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes a respeito
de contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos; (v) aprovar os orcamentos
anuais da companhia e suas respectivas alteracoes; (vi) convocar Assembleia Geral de acionistas quando
julgar conveniente ou a Assembleia Geral Ordinaria; (vii) manifestar-se a respeito do relatério da admi-
nistracéo, das contas da Diretoria e das demonstracdes financeiras consolidadas; (viii) deliberar sobre
a emisséo de bonus de subscricdo; (ix) aprovar qualquer aquisicéo ou alienacdo de bens do ativo ndo
circulante cujo o valor seja superior a R$50.000,00; (x) escolher e destituir os auditores independentes;
(xi) definir a politica de expansao dos negécios da Companhia, diante da situacéo financeira e perspec-
tivas de rentabilidade; (xii) deliberar a respeito da representacéo da Companhia em assembleias de
acionistas e reunides de sdcios das sociedades de que participe e a respeito das matérias submetidas a
tais assembleias e reunides; (xiii) designar diretor ou procuradores com poderes especificos para
representar singularmente a Companhia em determinados atos; (xiv) designar o Secretario Geral do
Conselho de Administragéo, se decidir pela existéncia do cargo; (xv) constituicdo de dnus reais, outorga
de avais, fiangas, e a concessao de garantia de qualquer natureza, com a firma da Companhia, relativas
as obrigacdes de um administrador, acionista ou de qualquer terceiro; (xvi) exceto as matérias exclusi-
vas de competéncia da Assembleia Geral definidas no Artigo 10° acima, deliberar sobre a celebracao de
qualquer contrato, acordo ou negécio, incluindo-se operacdes financeiras e concessdo de garantias de
todos os tipos, sempre e quando tais instrumentos criarem obrigacdes de qualquer natureza para a
Companhia e quando tal contratagdo superar a alcada dos poderes atribuidos a Diretoria, nos termos
deste Estatuto Social; (xvii) deliberar, nos termos do Artigo 204 da Lei das S.A., a respeito da distribuicéo
de dividendos intermedidrios & conta de reservas ou dividendos existentes no dltimo balango anual ou
semestral, bem como decidir a respeito da declaracao de dividendos intercalares com base em balango
levantado nos termos do § Unico do Artigo 33°, bem como sobre o pagamento de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral de acionistas. (xviii) aquisicéo, cessao ou licenca de tecno-
logia, know how, patentes, marcas e qualquer outra forma de transferéncia de propriedade intelectuais
em nome da Companhia ou que interessem @ Companhia. § Unico. Observadas as excecdes previstas
neste Estatuto Social, as deliberacoes do Conselho de Administracéo serdo tomadas por consenso; na
hipétese de ndo ser obtido consenso, as deliberagdes serao decididas pelo voto da maioria dos membros
do Conselho; e, em caso de empate, serao decididas pelo Presidente do Conselho de Administracao, que
além do seu voto terd nesses casos o voto de desempate. Artigo 23°. Compete ao Presidente do Con-
selho de Administracdo presidir as reunides desse 6rgdo e as Assembleias Gerais dos acionistas da
Companhia. Artigo 24°. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo secretariar as reunites
desse 0rgdo e as Assembleias Gerais dos acionistas da Companhia. Secéo Il - Da Diretoria. Artigo 25°.
A Diretoria da Companhia é composta de no minimo 2 diretores, sendo um Diretor Presidente e um
Diretor Vice-Presidente, acionistas ou ndo, residentes no pais, com mandato de 2 anos, admitida a ree-
leicao para 0 mesmo ou outro cargo da Diretoria, podendo o Conselho de Administragéo a qualquer tempo
destituir um, alguns ou todos os integrantes da Diretoria. § 1°. Ao eleger a Diretoria, o Conselho de
Administragéo fixara o nimero de seus membros para aquele mandato. § 2°. 0s membros da Diretoria
deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funces até que sejam eleitos seus substi-
tutos, exceto se de outra forma for deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 26°. Em suas faltas e
impedimentos temporarios, o Diretor Presidente e o Diretor de Novos Negécios substituir-se-do mutua-
mente e os demais diretores serdo substituidos por diretor que serd indicado pelo Diretor Presidente.
Artigo 27°. Em caso de vacancia do cargo de diretor, observar-se-a o seguinte: (i) vagando o cargo de
Diretor Presidente serd ele substituido provisoriamente pelo Diretor de Novos Negdcios, devendo o
Conselho de Administracdo eleger o substituto no prazo maximo de 30 dias; (ii) vagando o cargo de
Diretor de Novos Negdcios serd ele substituido provisoriamente pelo Diretor Presidente, devendo o
Conselho de Administracéo eleger o substituto no prazo méaximo de 30 dias; (iii) vagando qualquer outro
cargo de diretor, serd o seu titular substituido por quem o Diretor Presidente e o Diretor de Novos Nego-
cios de comum acordo designarem, até que o Conselho de Administracéo eleja novo titular. Artigo 28°.

ADiretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor de Novos Negdcios,\
lavrando-se da reunido ata no livro proprio da Companhia. § Unico. A Diretoria deliberara pela maioria
dos votos de seus membros. Em caso de empate, a matéria serd submetida a deciséo do Conselho de
Administracéo, caso em que a deliberacdo ficara suspensa até que esse drgéo a examine e decida. Artigo
29°, A Diretoria tem ampla e cabal autonomia, nos termos deste Estatuto Social, podendo praticar todos
os atos necessarios para realizar os objetivos sociais da Companhia e para assegurar o seu normal
funcionamento, competindo-lhes os mais amplos poderes de gestéo, observado o disposto neste Estatuto
Social e na legislacéo pertinente, inclusive para: (i) Contratar empréstimos e financiamentos, ou ainda,
a emissao de titulos de qualquer natureza, inclusive assuncéo de dividas pela companhia ou suas con-
troladas, até o montante de R$50.000,00, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes
relacionadas, realizadas em um mesmo periodo de 12 meses; (ii) Celebrar qualquer contrato, acordo ou
negdcio, sempre e quando tais obrigacdes estejam diretamente relacionadas a realizagéo do objeto social
da companhia ou suas controladas, até o montante de R$50.000,00, em uma (inica operagéo ou em uma
série de operacdes relacionadas, realizadas em um dnico periodo de 12 meses; (jii) Outorgar avais,
fiancas, constituicdo de 6nus reais e a concessao de garantia de qualquer natureza e/ou a assuncao de
obrigagdes de qualquer natureza, quando do legitimo interesse da companhia, até o montante de
R$50.000,00, em uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas, realizadas em um
mesmo periodo de 12 meses; (iv) Constituir procurador ad judicia sempre que necessario a defesa, no
ambito administrativo ou judicial, dos direitos e interesses da companhia; (v) Constituir procurador ad
negotia, definindo no instrumento de mandato a finalidade a que se destinam os poderes outorgados, o
prazo de duracdo, que ndo poderd ser superior a 1 ano e a forma de atuacdo dos mandatérios; (vi)
Coordenar a elaboracdo, submeter a aprovagéo do conselho de administragdo e supervisionar a execu-
¢éo do regimento interno da companhia. Artigo 30°. Como regra geral, em sua representacéo ativa e
passiva, em juizo e fora dele e perante entidades governamentais e privadas, reparticdes publicas e
autarquias em geral, bancos e cartdrios e nos atos, fatos e operacdes da gestdo dos negdcios sociais, a
Companhia obrigar-se-4 validamente pela assinatura: (i) do Diretor Presidente isoladamente; (ii) de 2
diretores em conjunto; ou (iii) de 1 diretor e 1 procurador com poderes especificos; ou, ainda, (iv) de 2
procuradores com poderes especificos. § 2°. Os atos para os quais o presente Estatuto Social exige
autorizagdo prévia do Conselho de Administragéo s poderdo ser praticados uma vez preenchida tal
condicao. § 3°. A Companhia podera ser representada por 1 tnico diretor ou procurador na pratica dos
seguintes atos: (i) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo crie obrigacdes para
a Companhia; (ii) representacéo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou
para a prestacao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (iii) perante os Sindicatos, Associagdes
de Classe e Justica do Trabalho, para a admissao ou demissao de empregados e para acordos trabalhis-
tas; (iv) representacdo da Companhia em Assembleias Gerais e Reunides de Sécios de sociedades da
qual participe como sdcia ou acionista; e (v) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
perante 6rgaos, reparticdes e entidades pblicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do
Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por
Tempo de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e
Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza, observadas as restricdes previstas
neste Artigo. § 4°. 0 Conselho de Administracéo, em situacoes is, poderd autorizar a prética
de atos especificos que vinculem a Companhla pela assinatura de apenas 1 Diretor ou 1 Procurador
regularmente constituido. Artigo 31°. Na constituicao de procuradores da Companhia observar-se-ao as
seguintes regras: (i) todas as procuracdes terdo de ser assinadas pelo Diretor Presidente e pelo Diretor
de Novos Negdcios, em conjunto; (i) quando 0 mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam
de prévia autorizacéo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a sua outorga ficara expressamente
condicionada a obtengéo dessa autorizacao, que sera mencionada no texto da respectiva ata de reunido;
(iiii) exceto nos casos de representacdo judicial ou similar, em que seja da esséncia do mandato seu
exercicio até o encerramento do litigio, todas as procuracdes terdo prazo certo, ndo superior a 1 ano e
poderes limitados. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 32°. A Companhia tera um Conselho Fiscal
composto de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, o qual s6 funcionard a pedido de acio-
nistas, nos exercicios em que for instalado, nos termos do Artigo 161 da Lei das S.A. § 5°. A Assembleia
Geral que receber o pedido de instalacdo do Conselho Fiscal procederd a eleicdo de seus membros
efetivos e suplentes, fixando as respectivas remuneracdes. § 6°. Cada periodo de funcionamento do
Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia Geral Ordindria de acionistas, realizada apos a sua
instalacao. Gapitulo VI - Do Exercicio Social, das D acdes Fi iras e dos Lucros. Artigo
33°. 0 exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras correspondentes, previstas em Lei, que deverdo exprimir com clareza a
situacdo do patrimdnio da Companhia e as mudangas ocorridas no exercicio. § Unico. Por deliberacéo
do Conselho de Administracéo, podera a Companhia: a) levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores; b) levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total
dos dividendos pagos em cada semestre néo exceda do montante das reservas de capital; e c) declarar
dividendos intermedidrios a conta de reservas existentes no Gltimo balanco semestral ou anual, podendo
ainda ser pagos ou creditados juros sobre o capital proprio em conformidade com a legislagdo em vigor,
ad referendum da Assembleia Geral de acionistas. Artigo 34°. Do resultado do exercicio serdo primeira-
mente deduzidos, antes de qualquer distribuicdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
de renda. O lucro remanescente terd a seguinte destinacao: 5% serao aplicados na constituiéo da reserva
legal, que ndo excedera de 20% do capital social; (ii) 25% do lucro liquido serdo distribuidos a titulo de
dividendo minimo obrigatdrio; (iii) o lucro remanescente terd a destinacao que Ihe for determinada pela
Assembleia Geral. Artigo 35°. A distribuicdo de dividendos ndo serd inferior a 25% do lucro liquido
apurado, nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A. Artigo 36°. Os dividendos serdo pagos nas datas e
locais determinados pelo Conselho de Administracéo. No caso dos dividendos deliberados nao serem
reclamados pelos acionistas, dentro de 3 anos contados do inicio do pagamento destes, tais prescreve-
rdo em favor da Companhia. i VIl - Da Liquidagéo e Dissolugao. Artigo 37°. A Companhia
entrard em liquidacéo nos casos previstos em lei, ou na data prevista para o término de suas atividades,
se assim o determinar a Assembleia Geral de acionistas, observadas as normas legais e estatutarias
pertinentes. Artigo 38°. A Assembleia Geral que determinar a liquidacéo e dissolucao da Companhia
nomeara um ou mais liquidantes e instalara o Conselho Fiscal que funcionaré durante a liquidac&o, fixando
os respectivos honorarios. Capitulo VIII - Di icoes Gerais e itorias. Artigo 39°. A Companhia
cumprira e fard cumprir os acordos de acionistas que venham a ser nela arquivados. Artigo 40°. Os casos
omissos ou ndo previstos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela legislacao reguladora das socieda-
des andnimas, se a Assembleia Geral ndo houver resolvido a respeito em matéria que Ihes caiba liviemente
deliberar. Campmas/SP 06/11/2019. Mesa: Presidente: Rafael de Oliveira Ferraz; Secretario: Rodrigo de
Moraes Salles. Acif Par S.A. p.Rafael de Oliveira Ferraz; Rafael de Oliveira
Ferraz. Visto do Advogado: Rodrlgo de Moraes Salles, 0AB/SP n° 187.636. JUCESP — Registrado sob o
NIRE 35.300.548.019 em 23/01/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Evolugao das proje¢des do governo para o PIB, em %

Ficam os senhores acionistas da “Companhia” convocados a se reunirem em “AGO”, que se realizard, em 12 convocagdo, no
dia 30/11/2021, as 10h00, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n° 1.205, 1° Andar, Sala 6, Jaguaré, Sao Paulo-SP, a fim de
deliberarem sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: | — Tomar as contas dos administradores, assim como examinar,
discutir e votar o Relatdrio da Administracéo, o Balanco Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2020; Il - Deliberar sobre a destinacéo dos resultados do exercicio de 2020; e, Il - Fixar
a remuneracdo anual global dos administradores. Informacdes Gerais: 0 acionista, seu representante legal ou procurador,
para participar da Assembleia deverd observar as disposicdes previstas no artigo 126 da Lei n° 6.404/76, apresentando além
do documento habil de sua identificacéo, os seguintes: (i) na hipotese de representagao por procuragao a via original do
instrumento de mandato devidamente formalizado, assinado e com rec de firma do aci outorgante; (ii) se
0 acionista for pessoa juridica, além da procuragao deverdo ser entregues copias autenticadas do contrato/estatuto social da
pessoa juridica representada, comprovante de eleicdo dos administradores e das pessoas que concederam a procuragao. 0s
documentos relativos s matérias a serem discutidas na AGO ora convocada, encontram-se a disposicéo dos acionistas na sede
da Companhia ou no seu Portal do Acionista locado no seu site: www.gpssa.com.br, em conformidade com as disposicdes dos

\artigos 124 e 135 da Lei n° 6.404/76. Sao Paulo, 18/11/2021. Top Service Servigos e Sistemas S/A (18, 19 e 20/11/2021) )

dia 30/11/2021, as 10h00, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n° 1.205, 1° Andar, Sala 5, Jaguaré, Sao Paulo-SP, a fim de
deliberarem sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: | — Tomar as contas dos administradores, assim como examinar,
discutir e votar o Relatdrio da Administracéo, o Balanco Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2020; Il - Deliberar sobre a destinacéo dos resultados do exercicio de 2020; e, lll - Fixar
a remuneracao anual global dos administradores. Informacées Gerais: O acionista, seu representante legal ou procurador,
para participar da Assembleia devera observar as disposicdes previstas no artigo 126 da Lei n° 6.404/76, apresentando além
do documento habil de sua identificacéo, os seguintes: (i) na hipotese de representagao por procuragdo, a via original do
instrumento de mandato devidamente formalizado, assinado e com rec de firma do outorgante; (ii) se
o acionista for pessoa juridica, além da procuragao deverdo ser entregues copias autenticadas do contrato/estatuto social da
pessoa juridica representada, comprovante de eleicdo dos administradores e das pessoas que concederam a procuragao. 0s
documentos relativos as matérias a serem discutidas naAGO ora convocada, encontram-se  disposicdo dos acionistas na sede
da Companhia ou no seu Portal do Acionista locado no seu site: www.gpssa.com.br, em conformidade com as disposicdes dos

1 BC2 Construtora S/A )
CNPJ/ME n° 08.945.525/0001-01 — NIRE 35.300.488.903
Edital de Convocagéo — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os acionistas da convocados a se reunirem em AGO, que se realizara, em 12 convocacao, no

\artigos 124 e 135 da Lei n° 6.404/76. S&o Paulo, 18/11/2021. Top Service Servigos e Sistemas S/A (18, 19 e 20/11/2021) J

Confira no nosso site as
principais noticias do dia:
www.datamercantil.com.br

Cotacao
das moedas

Coroa (Suécia) - 0,6237
Dolar (EUA) - 5,547
Franco (Suiga) - 5,9909
Iene (Japao) - 0,04854
Libra (Inglaterra) -
7,4768

Peso (Argentina) -
0,05525

Peso (Chile) - 0,0067
Peso (México) - 0,2672
Peso (Uruguai) - 0,1258
Yuan (China) - 0,8687
Rublo (Russia) -
0,07571

Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 6,2964

2021 W 2022
6
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1
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Evolugao das projecdes do governo para a inflagao
em 2021, em %

IPCA W INPC M IGP-DI
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15
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Negocios

Stone dobra base de clientes, mas
expansao custa queda de margem

Stone segue
A com o pé no

acelerador,
como se ainda fosse uma
startup. A expansdo na recei-
ta e na base de clientes con-
tinua forte, embora em ritmo
sutilmente menor do que no
trimestre anterior. Apos fi-
nalmente absorver a Linx, a
empresa vai agora mergulhar
nas oportunidades de cross
selling que o negocio trouxe.
“A base de clientes da Linx
movimenta por ano R$ 350
bilhGes, entre pagamentos em
dinheiro, e-commerce e car-
tdo. Certamente, vamos bus-
car uma parte importante dis-
so com todo nosso portfolio”,
diz Augusto Lins, presidente
da Stone, em entrevista. Mas
o0 executivo explica que o ta-

manho da oportunidade ainda
ndo foi quantificado exata-
mente.

O balan¢o da Stone do
terceiro trimestre mostra que
esta mais caro crescer. E tam-
bém registra que para inovar
e ampliar o portfolio de pro-
dutos, € preciso folego finan-
ceiro. Além disso, o intervalo
de julho a setembro ja deixa
evidente uma maior pressao
no custo de funding da em-
presa, refletindo a alta na taxa
de juros e o crescimento em
servigos bancarios e de paga-
mentos.

A companhia registrou
um prejuizo de R$ 1,26 bi-
lhdo, de julho a setembro,
comparado a um lucro liquido
de R$ 249 milhdes em igual

Mercado Livre abastece o
caixa e assume a “pole
position” do e-commerce

periodo de 2021. S6 que esse
nimero embute a perda de
valor da fatia de 5% no Ban-
co Inter, ao longo do terceiro
trimestre: o ajuste negativo
foi de R$ 1,34 bilhdo. Como
estd registrado como inves-
timento financeiro, a volati-
lidade do mercado acionario
invadiu o balango da Stone,
mesmo sem que o prejuizo
tenha se concretizado.

Excluido esse efeito, o
lucro liquido ajustado teria
ficado em R$ 133 milhdes —
uma queda de 54%, resultado
da alta no custo de funding
e do aumento das despesas,
em sua maioria destinadas a
desenvolvimento de produ-
tos, tecnologia e aumento de
pessoal.

Exame

a Formula 1, o
“pole position” ¢
o piloto que con-

quista o direito de largar na
frente. E, portanto, o com-
petidor que tem mais chance
de vencer a corrida, se souber
usar bem esse privilégio até a
ultima volta.

Se 0 e-commerce brasilei-
ro decidisse fazer uma disputa
no autédromo de Interlagos,
0 “pole position” seria 0 Mer-
cado Livre, que nesta semana
captou R$ 8,5 bilhdes em um
follow on e se tornou a em-
presa do setor com mais caixa
disponivel para fazer investi-
mentos, a frente de Magazi-
ne Luiza, Americanas ¢ Via.

Quem montou esse grid
de largada foi o Credit Suis-
se, que analisou as captacdes
feitas pelas companhias nos

Sem maquiagem:
MedBeauty capta RS 100
milhoes com a
Galapagos Capital

oreia do Sul, Emi-
rados Arabes,
Brasilia, Rio de

Janeiro. Em outubro, esse foi
o roteiro de viagens de nego-
cios cumprido por Pedro Mi-
guel, fundador e CEO da Me-
dBeauty, startup de produtos
de beleza e estética. E, a par-
tir de agora, suas passagens
pelos aeroportos do Pais e do
mundo devem se intensificar.
O passaporte para essas
novas escalas ¢ uma captagao
de R$ 100 milhdes que acaba
de ser concluida pela empre-
sa, por meio de uma emissao
de debéntures. A oferta foi
subscrita integralmente pela
Galapagos Capital, gestora
fundada por Carlos Fonseca,
ex-BTG Pactual e C6 Bank.
Pelos termos acordados,
os titulos terdo vencimento
em agosto de 2025 ¢ a ope-

ultimos trés anos, os investi-
mentos ja realizados e os re-
sultados financeiros dos ulti-
mos balangos.

“O Mercado Livre as-
sumiu a ‘pole position’ do
e-commerce e agora € quem
tem mais poder de fogo para
continuar investindo em uma
aceleragdo sustentavel que,
em ultima andlise, vai apoiar
o crescimento a frente”, es-
crevem os analistas Victor
Saragiotto e Pedro Pinto.

O Magazine Luiza, em
segundo lugar, tinha R$ 7,7
bilhdes de “poder de fogo” no
segundo trimestre, mas, com
o R$ 1 bilhdo que ja consu-
miu na compra da KaBum! e
com a deterioracdo das suas
margens no terceiro trimes-
tre, agora tem R$ 5,8 bilhoes,
estima o Credit Suisse.

racdo tem como garantia
uma participacao de 20% das
acoes da MedBeauty. Para
emitir as debéntures, a startup
tornou-se uma S/A e, durante
a estruturacdo da oferta, foi
avaliada em R$ 300 milhdes.

“Uma parcela desses
recursos sera usada para a
aprovacdo e o langcamento
de produtos”, afirma Miguel.
“E outra parte passa por in-
vestimentos em marketing,
tecnologia, no digital e na ex-
pansdo do nosso time, de 150
para 200 profissionais.”

Essa ¢ a primeira capta-
¢do realizada pela MedBe-
auty desde a sua criagdo, em
2010. Miguel decidiu fundar
a companhia depois de uma
carreira de mais de 20 anos
como executivo na industria
de dermatologia e estética, no

Brasil e no exterior. Neofeed

A Americanas aparece em
terceiro, com R$ 3 bilhdes, ¢
a Via fecha a segunda fileira
com R$ 610 milhdes.

De 2019 para ca, o Mer-
cado Livre ¢ também quem
mais captou no mercado, com
RS 15,9 bilhdes. O segundo
colocado é a Americanas,
com R$ 10,3 bilhdes, seguida
de Magazine Luiza, com RS
8,2 bilhdes, e Via, com R$
4.4 bilhoes.

Para o Credit Suisse, a
mais recente captagao do Mer-
cado Livre nao muda “drama-
ticamente” o cendrio de com-
peticdo para o e-commerce,
mas deixa a disputa mais di-
ficil para as outras trés con-
correntes, que ja enfrentam
um cenario macroecondmico
desafiador no Brasil, com ju-
ros e inflacdo em alta. weofeed
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