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Bolsa atinge minima em um ano e barreira
dos 100 mil pontos fica ameacada

Bolsa de Va-
lores Dbrasilei-
ra caiu 1,39%

nesta quarta-feira (17), a
102.948 pontos, a mais baixa
desde novembro do ano pas-
sado. O doélar subiu 0,49%, a
RS 5,5260.

O Ibovespa, indice de re-
feréncia do mercado acionario
do pais, acumulou trés que-
das consecutivas e uma baixa
de 4,32% deste a Gltima quin-
ta-feira (11). Analistas apon-
tam o cenario de incerteza fis-
cal e a piora das perspectivas
econdmicas como as princi-
pais causas da deterioragao.

Neste pregdo, outros fa-
tores ainda pioraram o de-
sempenho do indice, com
destaque para desvaloriza-

Economia

¢oes no setor de commodi-
ties e um cendrio de maior
aversao ao risco no exterior.

Para Stefany Oliveira,
analista da Toro Investimen-
tos, o mercado passa a consi-
derar mais seriamente que o
pais ruma para um cenario de
certo descontrole fiscal, o que
pode até mesmo levar o Ibo-
vespa a cair abaixo dos 100
mil pontos.

“O Ibovespa encontrou
essa regiao minima dos 103
mil pontos em 22 de outu-
bro e, se o rompimento des-
sa barreira se consolidar, os
movimentos de queda podem
ocorrer de forma mais ex-
pressiva”, disse Oliveira.

A tens3o envolvendo o
risco fiscal do pais persiste

enquanto ha duvidas sobre a
aprovacao no Senado da PEC
(Proposta de Emenda a Cons-
tituicdo) dos Precatorios.

A PEC, que autoriza o
presidente de Jair Bolsonaro
(sem partido) a furar o teto
de gastos e dar um calote nas
dividas judiciais da Unido em
2022, ¢é aceita pelo mercado
como uma saida para que o
governo consiga pagar o Au-
xilio Brasil e, assim, possa
fechar o Or¢amento do proxi-
mo ano.

O petréleo Brent recuou
2,73%, a US$ 80,18% (RS
440,88).

Nos Estados Unidos, os
indices Dow Jones, S&P 500
e Nasdaq recuaram 0,58%,
0,26% € 0,33%‘ Folhapress
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No Mundo

UE propoe banir soja e carne ligados a OMS acende sinal de alerta:
mortalidade por covid-19

desmatamento

Comissdao Eu-
A ropeia  propos
nesta quarta
(17) proibir a importagao de
produtos do agronegdcio con-
siderados fortemente ligados
ao desmatamento e a degra-
dacdo florestal, entre eles al-
gumas das commodities mais
exportadas pelo Brasil, como
soja e carne bovina.
A regra abrange inclusive
o corte de arvores considera-
do legal na legislacdo do pais
de origem dos produtos. De
acordo com a Comissdo, iSso
se deve ao fato de que o des-
matamento ilegal foi superado
pela expansao de areas agri-
colas como a principal causa
da destrui¢do de florestas.
A UE também teme que,

ao fazer uma distingdo entre
o que ¢ legal e ilegal, pro-
duza um incentivo perverso:
o de levar paises a alterarem
suas legislacdes para ampliar
a definicdo do que ¢ desma-
tamento legal.Ainda que o
projeto fale em florestas e ex-
clua areas inundadas, como o
Pantanal brasileiro, a Comis-
sdo afirma que a defini¢do do
que sera considerado desma-
tamento sera suficiente para
proteger dois tercos do que
ainda resta de vegetagdo na-
tiva no cerrado do pais.
Além de soja e carne, a
proposta se refere a 6leo de
palma, madeira, cacau e café,
e produtos derivados, como
moveis e couro. A lista pode
ser ampliada no futuro para

Biden e Xi Jinping fazem
reuniao virtual com tensao
militar e geopolitica
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incluir, por exemplo, a bor-
racha, segundo o comissario
responsavel por Ambiente,
Oceanos e Pesca, Virginijus
Sinkevicius. O texto recisa
ser aprovado pelo Parlamen-
to Europeu e pelo Conselho
Europeu (que retine os lideres
dos 27 membros). Se passar,
prevé um ano para que cada
empresas ¢ Estados-membros
criem as estruturas necessa-
rias para implementa-la.
Independentemente  da
data em que o processo for
implantado, a proposta de le-
gislagdo estabelece que as em-
presas de comércio exterior
terdo que provar que as com-
modities ¢ produtos ndo estdo
ligados a desmatameentos.

Ana Estela de Sousa Pinto/Folhapress

s presidentes dos

Estados Unidos,

Joe Biden, e da
China, Xi Jinping, trocaram
adverténcias sobre a situacao
na ilha de Taiwan durante
uma reuniao de ctipula virtu-
al para buscar “salvaguardas”
as tensdes politicas, militares
e comerciais entre as duas su-
perpoténcias.

A videoconferéncia, que
aconteceu na segunda-feira a
noite em Washington e na ma-
nha de terga-feira em Pequim,
durou trés horas e meia, “‘mais
do que o esperado”, informou
um alto funciondrio do go-
verno americano a imprensa.

“A conversa foi respeito-
sa e sincera”, completou.

sobe na Europa

elatorio divulgado
quarta (17) pela
Organizagdo Mun-

dial da Saude (OMS) estima
em 5% o aumento das mor-
tes associadas a covid-19 na
Europa, durante a ultima se-
mana. Na América, os Obitos
causados pelo novo coronavi-
rus cairam 3%.

No Pacifico Ocidental,
regiao que inclui a China, as
mortes associadas a doenga
cairam em 5%, ao passo que
no Mediterraneo Oriental a
queda foi de 14%.

Ja no sul e no leste da
Asia, incluindo a India, os
casos mortais de covid-19

aumentaram em 1%. A Africa
viu os casos subirem 3%.

Os calculos da OMS re-
sultam das notificagdes que
recebe dos diferentes paises.

Em nivel mundial, na
ualtima semana houve 50 mil

O objetivo da video-
conferéncia era estabelecer
“salvaguardas” para conter
a crescente volatilidade das
relacdes entre as duas potén-
cias mundiais, mas durante
a conversa surgiram tensoes,
especialmente a respeito de
Taiwan, a ilha autogovernada
democraticamente reivindi-
cada por Pequim.

A imprensa estatal chi-
nesa afirmou que Xi advertiu
Biden que estimular a inde-
pendéncia de Taiwan seria
“brincar com o fogo”.

“As autoridades taiwa-
nesas tentaram muitas vezes
apoiar-se nos Estados Unidos
para sua independéncia (...)
Algumas pessoas nos Estados

obitos adicionais, numero
que estabilizou. Quanto as
infecgoes, elas cresceram 8%
na Europa e na América e ca-
iram 33% na Africa.

No Velho Continente, a
incidéncia de casos por 100
mil habitantes (230) foi maior
do que em qualquer outra re-
gido. A América teve incidén-
cia de 74 infecgdes por 100
mil habitantes.

No periodo analisado
pela OMS, Estados Unidos,
Russia, Alemanha, Reino

Unido e Turquia apresenta-
ram os maiores nimeros de
casos de infeccdo pelo novo
coronavirus.

A covid-19, doenca cau-
sada pelo SARS-CoV-2,
identificado ha quase dois
anos em Wuhan, no centro da
China, fez ja mais de 5,1 mi-
lhdes de mortos.

ABR

Unidos tentam ‘usar Taiwan
para controlar a China’”, dis-
se, de acordo com a agéncia
estatal Xinhua.

“Esta tendéncia € mui-
to perigosa e ¢ como brincar
com o fogo, e aqueles que
brincam com o fogo se quei-
mam”, completou.

No comunicado da Casa
Branca, Biden também rea-
firmou a postura a respeito da
ilha, cada vez sob maior pres-
sdo militar e diplomatica de
Pequim.“O governo dos Esta-
dos Unidos se opoe de modo
veemente as tentativas unila-
terais de mudar o status quo
ou dizimar a paz e a estabili-
dade no estreito de Taiwan”,
destaca a nota. AFP

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque
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Vendas da Black Friday devem cair
pela primeira vez em cinco anos com
impacto da inflacao

om o efeito
da inflacdo, as
vendas da Bla-

ck Friday no Brasil devem
cair, em 2021, pela primeira
vez em cinco anos, apon-
ta projecdo divulgada nesta
quarta-feira (17) pela CNC
(Confederagdo Nacional do
Comércio de Bens, Servigos
e Turismo).

Segundo a estimativa,
a data deve movimentar R$
3,93 bilhdes neste ano. E o
maior patamar nominal de
vendas (sem levar em conta a
inflagcdo) desde que o evento
foi incorporado ao varejo na-
cional, em 2010.

Contudo, devido a escala-
da dos pregos, o cenario fica
diferente. Em termos reais,
com o desconto da inflagdo, o
volume projetado para 2021

representa queda de 6,5%
frente ao ano passado, a pri-
meira retragdo desde 2016.
Ou seja, em cinco anos.

“O ritmo atual da inflacao
anualizada —-em +10,67%,
segundo o IPCA acumulado
nos 12 meses encerrados em
outubro— se constitui em um
obstaculo a expansao do vo-
lume de vendas, mesmo em
um contexto de acelerac¢ao do
consumo digital apds a pan-
demia de Covid-19”, afirma a
CNC.

Para a entidade, a alta de
precos também deve dificul-
tar descontos mais agressi-
vos, uma das promessas da
Black Friday a cada ano. Em
2021, o evento esta agendado
para o proximo dia 26.

“A CNC coletou diaria-
mente mais de 2.000 precos

Inflacao global sera mais
alta e persistente do que
as previsoes, diz Mohamed

El-Erian

de itens agrupados em 34
linhas de produtos ao longo
dos ultimos 40 dias, encerra-
dos em 16 de novembro”, diz
a entidade.

“Destes, 26% revelaram
tendéncias de reducdo de
precos no periodo -percentu-
al que contrasta com os 46%
observados as vésperas da
Black Friday de 2020, quan-
do a taxa de inflagdo era de
menos da metade da atual
(+3,9%)”, completa.

A CNC afirma que, neste
ano, os segmentos de moveis
e eletrodomésticos (R$ 1,105
bilhdo) e de eletroeletronicos
¢ utilidades domésticas (R$
906,57 milhdes) devem res-
ponder por mais da metade
(51,2%) da movimentagdo
financeira prevista.

Leonardo Vieceli/Folhapress

O cadeia  global

de suprimentos
como resposta a pandemia
deve provocar uma inflagao
nos paises desenvolvidos
mais alta e mais persistente
do que as previsdes, com pos-
siveis implicacdes bastante
negativas para os precos dos
ativos de maior risco no mer-
cado financeiro global.

A previsao ¢ de Moha-
med El-Erian, consultor eco-
némico chefe da Allianz e
ex-presidente da gestora de
recursos Pimco.

Segundo o especialista, a
inflacdo causada pelos garga-
los do lado da oferta deve se-
guir presente ainda por mais
um bom tempo, na medida em

que as restrigoes de mobilida-
de geradas pelo coronavirus

rearranjo  da

Governo reduz previsao de
crescimento da economia
para 5,1% este ano

Secretaria  de
Politica  Eco-
ndémica (SPE)

do Ministério da Economia
reduziu a projecdo para o
crescimento da economia
este ano e elevou a estimativa
para a inflagdo, de 7,9% para
9,7%, por influéncia da alta
nos pregos dos combustiveis
e energia elétrica. Os dados
estdo no Boletim MacroFis-
cal divulgado ontem (17).

A estimativa para o cres-
cimento do Produto Interno
Bruto (PIB, a soma de todos
os bens e servigos produzidos
no pais) caiu de 5,3% para
5,1% em 2021, em relacdo
ao ultimo boletim, divulgado
em setembro. Entre os fatores
que motivaram a revisao para
baixo esta a piora nas condi-
¢oes financeiras do pais, com
alta da inflacdo, elevacao
mais intensa dos juros e de-
preciacdo do cambio.

Nos ultimos meses, o
Banco Central vem promo-

levaram a uma busca das em-
presas por cadeias de supri-
mentos de carater mais local.

“As empresas estdo bus-
cando mais resiliéncia, no
lugar da eficiéncia”, afirmou
El-Erian, durante evento do
banco de investimento Bra-
desco BBI nesta quinta (17).

Neste contexto de uma
nova organizagdo do comér-
cio global, que ainda esta em
curso, a visdo quanto a tem-
poralidade da inflacdo, defen-
dida por parte do mercado,
nao ¢ compartilhada pelo es-
pecialista.

“Teremos uma inflagdo
bem acima do previsto pelos
economistas e pelos bancos
centrais no ano que vem”,
afirmou El-Erian.

Ele disse que ja ha evi-
déncias suficientes quanto a

vendo a elevacdo da taxa
basica de juros, a Selic, para
conter o avango da inflacdo.
Hoje, a Selic esta fixada em
7,75% ao ano e deve subir no-
vamente na proxima reuniao
do Comité de Politica Mone-
taria (Copom), em dezembro.

Além disso, ha piora no
cenario internacional. De
acordo com a SPE, assim
como no Brasil, na China e
em alguns paises europeus ha
problemas na oferta de ener-
gia, com forte elevagdo dos
precos na Europa e raciona-
mento na China. A quebra de
cadeias produtivas também
estd prejudicando a industria
e reduzindo sua producao de-
vido a falta de insumos.

No Brasil, a atividade
econdmica desacelerou ao
longo do terceiro trimestre de
2021, decorrente do desem-
penho da industria e do co-
mércio, e houve estabilizacao
dos indicadores de produgao

agropecudria.  Andreia Verdélio/ABR

250,000.000

mudancas permanentes no
comportamento de individu-
os e empresas por conta da
pandemia, que tém sido as
maiores responsaveis pela in-
flagdo atual e que essas alte-
racdes continuardo presentes
no cenario.

O risco de o Federal Re-
serve ter de elevar a taxa de
juros americana em ritmo
acima do previsto ¢, portan-
to, um ponto de atengdo que
precisa estar no radar dos in-
vestidores, assinalou o espe-
cialista.

El-Erian disse que a
maior parte dos bancos cen-
trais nos paises desenvolvi-
dos esta cada vez mais atra-
sada no processo de alta dos
juros para controlar a inflagao
e as expectativas dos agentes
financeiros.

Lucas Bombana/Folhapress
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Politica

Aumento para servidores vai
tirar recursos de outras areas,
diz secretario de Guedes

secretario  de
O Politica  Eco-

noémica, Adolfo
Sachsida, afirmou nesta quar-
ta-feira (17) que usar o espa-
¢o or¢amentario a ser gerado
em 2022 pela PEC dos Preca-
torios para elevar salarios de
servidores vai tirar recursos
de outras politicas publicas.

“Se existe uma demanda
democratica e legitima da so-
ciedade para darmos aumento
para os servidores, o que fare-
mos? Temos que mostrar que
gasto sera reduzido. A bele-
za do teto de gastos ¢ essa”,
disse ao ser questionado em
entrevista sobre as novas pro-
jecoes para o PIB.

Ele afirmou que o go-
verno pode usar o espago
disponivel caso o texto seja
aprovado para diferentes po-
liticas, mas ressaltou que essa

sera uma escolha de quais
medidas serdo atendidas. Ele
lembrou as demandas sociais
da pandemia e que os servi-
dores publicos ndo tiveram
perda de emprego ou corte de
salarios como foi observado
na iniciativa privada.

“Eu vou ter um espago fis-
cal. Onde vou usar? Desone-
rando a folha de pagamentos?
Ou melhorando gastos sociais
neste momento tao delicado
que o mundo vive por causa
da pandemia? Ou usar para
dar reajuste para uma cate-
goria que ndo perdeu empre-
go ou renda na pandemia?”,
questionou. “Sao escolhas le-
gitimas de uma democracia.
Agora. Para dar aumento para
servidores, eu vou deixar de
usar para outra coisa. E uma
escolha a ser feita”, afirmou.

Liderancas do PT temem
que mercado tente
derrubar Lula para colocar
Alckmin no lugar

A PEC dos Precatorios
(dividas a serem pagas pelo
Estado em decorréncia de
sentencas judiciais) dribla a
regra constitucional do teto
de gastos ao liberar R$ 91,6
bilhdes em 2022 sem necessi-
dade de cortar outros custos.

O texto faz dois movi-
mentos principais: cria um
limite anual para pagamento
de sentencas judiciais (jogan-
do o excedente para os anos
seguintes) ¢ muda o calculo
do limite anual de despesas
federais (o expandindo).

O governo vem dizendo
que essa operacdo € necessa-
ria para dar uma solugdo para
o alto volume de precatdrios
a serem pagos no ano que
vem (R$ 89 bilhdes) e para
acomodar o Auxilio Brasil
dentro do teto de gastos.

de Geraldo Al-

Fabio Pupo/Folhapress
A ckmin (PSDB-

-SP) ser vice de Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) numa cha-
pa para concorrer a sucessao
de Jair Bolsonaro em 2022
gera temor em algumas li-
derangas do PT: elas veem a
possibilidade de a presenca
do ex-governador estimular
tentativas de derrubada de
um eventual futuro governo.
De acordo com esse ra-
ciocinio, Alckmin € confiavel
e ndo faria movimentos para
derrubar Lula. Mas o tuca-
no seria um nome palatavel
para a “direita” e o mercado
financeiro, o que facilitaria a
movimentacdo pela queda de

possibilidade

Doria coloca projeto
pessoal acima do PSDB e
do pais, diz Eduardo Leite

as encarnicadas
prévias presiden-
ciais do PSDB,

o governador Eduardo Leite
(RS) surgiu como um candi-
dato competitivo ante o favo-
ritismo do colega Jodo Doria
(SP) apostando na imagem de
que seria mais aberto a alian-
¢as no campo da chamada
terceira via.

Ele nega que isso seja
uma fraqueza e reafirma sua
critica ao paulista com todas
as letras. “E nitido que o go-
vernador Jodo Doria coloca
um projeto pessoal acima de
um projeto partidario ou para
o Brasil. Nao tem como dizer
que essa pretensdo pessoal
esteja devidamente medida.”

As prévias ocorrem neste
domingo (21), com a presen-
¢a também do ex-prefeito de
Manaus Arthur Virgilio. Aos
36 anos, Leite ¢ o governador
mais jovem do pais.

Aliados de Leite estive-
ram no centro de uma polé-
mica na segunda (15), quan-
do propuseram o adiamento

Lula caso o governo enfrente
uma grave crise.

Setores do partido acre-
ditam que o impeachment de
Jair Bolsonaro (sem partido)
ndo prosperou, em parte, por-
que o vice-presidente Hamil-
ton Mourdo poderia assumir
a Presidéncia. Seria pior ter o
general no comando do pais
do que suportar Bolsonaro.

J& liderangas que apoiam
a chapa Lula/Alckmin afir-
mam que, para cair, ¢ preci-
so estar em pé. Ou seja, para
enfrentar ameaca de impe-
achment, o petista primeiro
precisa se eleger, e a alianga
ajudaria a liquidar a fatura até
mesmo no primeiro turno.

do processo devido a duvidas
sobre a seguranga do aplica-
tivo de votacdo que antes de-
fendiam. Isso foi percebido
como golpe por Doria e Vir-
gilio, e apds muita discussdo
0 processo, ¢ o0 app, foram
mantidos.

O gaticho disse que nao
havia um “encaminhamento”
de sua parte pelo adiamento,
defendido por seus coorde-
nadores ligados ao deputado
Aécio Neves (MG) -—visto
como seu maior cabo eleito-
ral. Para adversarios, o minei-
ro ¢ alguém interessado em
ver o PSDB sem candidato
em 2022, o que ele nega.

Nesta entrevista, ele fala
pela primeira vez de um epi-
sodio pouco conhecido: cerca
de 40 minutos antes de Do-
ria iniciar a vacinacao contra
a Covid-19 em Sao Paulo,
numa corrida contra o gover-
no Bolsonaro no dia 17 de ja-
neiro, o gaucho telefonou ao
paulista a pedido do ministro
Luiz Eduardo Ramos.

Igor Gielow/Folhapress

k1 =
-

No dia 3 de novembro, a
coluna Moénica Bergamo, da
Folha de S.Paulo, revelou que
liderangas do PT e do PSB
tentam viabilizar uma chapa
que una Lula e Alckmin para
disputar a Presidéncia da Re-
publica.

Segundo interlocutores,
Lula ja afirmou que, com o
tucano de vice, poderia dor-
mir tranquilo: Alckmin, que
foi quatro vezes governador,
teria experiéncia e estatura
politica. Ajudaria a governa-
bilidade. E nao transformaria
a vice em um centro de cons-
piracdo e sabotagem para de-
sestabilizar o governo.

Monica Bergamo/Folhapress
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Agronegocio

Preco do café bate recorde dos
ultimos 7 anos: entenda

roblemas de abas-

tecimento do Brasil

ao Vietna impulsio-
nam os precos do café, que
atingiu a maior cotagdo em
sete anos em Nova York. In-
vestidores reagem ao clima
adverso, gargalos logisticos
e custos mais altos de fertili-
zantes que ameacam reduzir
a oferta.

Os futuros do grao ara-
bica para entrega em margo
chegaram a registrar alta de
2,6%, cotados a US$ 2,189
por libra-peso em Nova York,
o maior valor desde 16 de ou-
tubro de 2014. As cotagdes
subiram mais de 90% nos 1l-
timos 12 meses.

A oferta do Brasil, maior
produtor mundial de café, foi

reduzida pela seca e geadas
que danificaram os cafeeiros.
Na Colombia, segundo maior
fornecedor de arabica, o ex-
cesso de chuvas afetou a pro-
dutividade e pode propiciar
o surgimento de doengas nos
pés de café. O salto dos pre-
cos dos fertilizantes agrava
os problemas de agricultores,
enquanto os custos de frete
elevados e a falta de navios
porta-contéineres dificultam
a exportacao de graos.

O avango dos contratos
futuros pode elevar ainda
mais os pre¢os em cafeterias
e supermercados quando a
inflacdo dos alimentos se
acelera. Algumas empresas
j& reajustaram o0s pregos, €
os custos mais altos atingi-

Verticalizacao e
internacionalizacao:
possibilidades de
crescimento das
cooperativas brasileiras

riam em cheio os bolsos dos
consumidores. Em outubro,
os pregos ao consumidor dos
EUA subiram no maior ritmo
anual em 30 anos, segundo
dados do governo.

O La Nina deve se inten-
sificar nos proximos trés me-
ses antes de desaparecer em
2022, de acordo com o Cen-
tro de Previsdo do Clima dos
EUA. O fenémeno climatico
pode ter forte impacto nos
mercados agricolas da Amé-
rica do Sul com a ameaca de
condigdes mais secas.

Além disso, os precos dos
fertilizantes no Brasil enfren-
tam ainda mais pressao devi-
do ao aumento das restrigoes
as exportagdes globais e de-
manda estavel.

Bloomberg

segundo  dia
do  Encontro
Nacional das

Cooperativas Agropecuadrias,
realizado nesta quarta-feira
(17), na cidade de Campi-
nas, contou com um painel
que abordou possibilidades
de crescimento das coopera-
tivas brasileiras. A conversa,
mediada por Marcelo Prado,
abrangeu dois cenarios possi-
veis e fundamentais atualmen-
te: a verticalizagdo e a inter-
nacionalizagdo. Participaram
da discussdo, com exemplos
praticos, liderancas de dife-
rentes cooperativas do pais.

De inicio, Alexandre An-
drade, presidente da Coope-
rativa do Agronegdcio dos
Fornecedores de Cana (Coaf),
falou sobre a expansdo da
cooperativa ao assumir a ad-
ministragdo de usinas antes
desativas no estado do Per-
nambuco. No ano de 2014, a

Mudanca climatica ja
‘comeu’ 28% da area
agricola do Centro-Oeste

mudanga  cli-
matica ja traz
problemas para
a agricultura brasileira. E eles
devem aumentar considera-
velmente nos proximos anos.

Até 2019, cerca de 28%
da érea de agricultura na re-
gido de transi¢cdo entre Ama-
zonia e cerrado —que con-
centra metade da producdo
agricola nacional— havia
sido afetada e se encontrava
fora de uma zona climatica
considerada ideal.

Grande parte dos impac-
tos esta em regides de expan-
sd0 agraria recente, como 0
sudeste de Goids e o Matopi-
ba (acrénimo para Maranhao,
Tocantins, Piaui e Bahia).

Para 2030, a projecao ¢
que até 51% dessa area saia
da zona ideal. Até 2060, esti-
ma-se que o percentual suba
para 74%.

Os dados sdo prove-

nientes do estudo “O Limite
Climatico para a Agricultu-
ra no Brasil®, publicado na

Coaf arrendou a usina Puma-
ty, em Joaquim Nabuco, que
estava fechada. A iniciativa
reativou a unidade fabril e
permitiu que os canavieiros
tivessem como produzir € co-
mercializar a sua produgao.

O projeto de cooperati-
vismo no segmento industrial
continuou avangando quando
a Coaf arrendou, em 2015,
mais uma usina, dessa vez a
antiga Cruangi, em Timbau-
ba, também no estado per-
nambucano. Dessa forma, foi
possivel gerar um maior va-
lor agregado a produgdo dos
canavieiros do Pernambuco,
que hoje conseguem fazer
negocios com pregos diferen-
ciados a nivel nacional, con-
forme afirmou Andrade.

Em seguida, Vanir Zanat-
ta, presidente da Cooperja,
detalhou como a cooperati-
va verticalizou sua producdo
para conseguir alcangar no-

quinta-feira (11) na revista
Nature Climate Change, por
pesquisadores do Woodwell
Climate Research Center, do
Ipam (Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazodnia), das
universidades da California
e de Richmond, da Unemat
(Universidade do Estado de
Mato Grosso) e da Ufra (Uni-
versidade Federal Rural da
Amazonia).

Os cientistas levaram em
conta dados de precipitagdo e
de secas, fatores importantes
ao considerar que, segundo
a pesquisa, cerca de 90% da
agricultura realizada na area
observada depende de chuvas.
As condigdes climaticas na
década de 1970, momento em
que se intensificou a ocupa-
¢do do Centro-Oeste para uso
agropecuario, foram tomadas
como ponto de referéncia.

O estudo se concentrou
nos seguintes estados: Mato
Grosso, Goias, Maranhio,
Tocantins, Piaui e Bahia.

Biznews

vos patamares. Antes, o que
se limitava apenas a lavoura
de arroz, comegou a crescer
com a instala¢do de silos para
um grupo de 117 agriculto-
res, em Santa Catarina. A ex-
pansdo comecou a chegar a
niveis maiores na década de
80 com a criacdo de marcas,
agregando valor ao produto.
Nos anos 90, a ampliagdo
do negdcio prosseguiu com
a inauguracdo de mercados
pertencestes a cooperativa.

Mais recentemente, as
atividades continuam em
expansdo com a criagdo de
lojas agropecuarias, centros
de distribuicdo pelo Brasil,
assisténcia técnica aos pro-
dutores, desenvolvimento de
subprodutos do arroz, reali-
zacdo de eventos ¢, além dis-
S0, 0 investimento em outras
culturas como milho, soja e
fruticultura.

Noticias Agricolas
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Focus Geracao Holding Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 34.656.757/0001-50 — NIRE 35.300.540.735
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de marco de 2021
A Assembleia Geral Extraordinaria da Focus a0 Holding Partici SA., i com a
presenca de acionista que representa a totalidade do capital social, independente de convocacao, preS|-
dida por Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz e secretariada por Marcia Pacianotto Ribeiro, realizou-se, s
10:00 horas do dia 10/03/2021, na Avenida Magalhaes de Castro, 4800, Edificio Continental Tower, conj.
91, sala 03, Sdo Paulo-SP. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberacdes foram tomadas
por unanimidade: (a) aprovar o aumento do capital social, no valor de R$3.600.000,00, passando o
capital social de R$5.642.002,00 para R$9.242.002,00, mediante a emissao de 3.600.000 novas aces
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$1,00 por acdo, calculado na
forma do artigo 170, § 1°, Il da Lei das Sociedades por Acdes. Como resultado da emisséo de acdes ora
referida, o capital social da Companhia passa a ser dividido em 9.242.002 acdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal. As novas acdes emitidas foram integralmente subscritas e integralizadas nesta data,
em moeda corrente nacional, pela acionista, Focus Energia Holding Participacdes S.A., conforme o
boletim de subscrigao, que constitui o Documento | da presente ata, autenticado pela Mesa e que sera
arquivado na sede da Companhia; (b) aprovar o Boletim de Subscricdo, mencionado no item “a” acima,
e declarar formalmente concretizado o aumento de capital mediante a emisséo das referidas novas agdes
ordindrias; (c) aprovar, em decorréncia da deliberagdo do item “a” acima, a alteragéo do artigo 5° do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Artigo 5° 0 Capital Social da socie-
dade, totalmente subscrito é de R$9.242.002,00, dividido em 9.242.002 agdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal escriturais.”; (d) consolidar, em virtude das deliberacdes acima tomadas, o novo
Estatuto Social, que constitui o Documento Il da presente ata, autenticado pela Mesa e que sera arqui-
vado na sede da Companhia; e (e) autorizar os diretores e/ou procuradores a assinarem todos o0s
documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessarios para a implementacao dos atos
aprovados. Os termos desta ata foram aprovados pela acionista presente. Sao Paulo, 10/03/2021.
Assinaturas: Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz — Presidente e Marcia Pacianotto Ribeiro — Secretaria.
Acionista: Focus Energia Holding Participacdes S.A. (p. Alan Zelazo e Eduardo Dal Sasso Mendonca
Cruz). Documento II: Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Foro, Objeto e Duracao:
Artigo 1°. A Focus Geracéo Holding Participacdes S.A., é uma sociedade andnima subsidiaria integral
de capital fechado, que se rege pelo presente estatuto e pelas disposicdes legais e regulamentares que
Ihe forem aplicéveis. Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na cidade de Séo Paulo-SP, na Avenida
Magalhaes de Castro, 4800, Edificio Continental Tower, conjunto 91, sala 03. § Unico. A Diretoria podera
mudar a sede social, manter e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outras dependéncias, onde convier
aos interesses sociais, no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. A sociedade tem por objeto a participagdo em
outras sociedades como sécia ou acionista. Artigo 4°. 0 prazo de duragéo da sociedade € indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital e das Acdes: Artigo 5°. O Capital Social da sociedade, totalmente subscrito &
de R$9.242.002,00, dividido em 9.242.002 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal escriturais.
Artigo 6°. As acdes serdo representadas por titulos singulares ou miltiplos e s6 provisoriamente por
cautelas. Cada agéo dara direito a um voto nas deliberacdes das assembleias. Capitulo Il - Da Assem-
bleia Geral: Artigo 7°. A Assembleia Geral de acionistas é o 6rgao superior de deliberagéo da sociedade,
podendo reunir-se em carater ordindrio e extraordinario, competindo-lhe o exercicio das atribui¢des que
Ihe sdo conferidas por lei e por este estatuto social. § 1°. AAGO realizar-se-a nos quatro primeiros meses
do exercicio social. § 2°. A AGE realizar-se-a sempre que 0s interesses sociais a exigirem. Artigo 8°. 0
acionista podera fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores munidos de mandato com
poderes especificos, observadas as disposicoes legais pertinentes. Artigo 9°. As Assembleias Gerais
serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por dois Diretores ou por acionista, na

forma prevista na lei, ou pelas pessoas indicadas de acordo com os Artigos 123 e 124 da Lei n° 6.404/76,
sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por presidente e secretario escolhido
dentre os acionistas presentes. § Unico. Caberd ao presidente da Assembleia a escolha do secretério
para os trabalhos da mesa. Artigo 10. Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito de todos os
negdcios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente: a) examinar, aprovar ou
rejeitar o relatorio e as contas apresentadas pelos diretores; b) reformar total ou parcialmente este
estatuto social; c) fixar a remuneracao dos membros da Diretoria; d) criar o Conselho de Administragéo
e eleger seus membros; €) deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciacao. Capitulo
IV - Da Administragao: Artigo 11- A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no
minimo 02 e, no maximo, 5 membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no pais, sendo um
“Diretor Presidente” e os demais Diretores sem designacdo especifica. Os Diretores serdo nomeados pela
Assembleia Geral, mediante a aprovacéo de acionistas representando, no minimo, 75% do capital social.
Titulo I - Da Diretoria: Artigo 12. A Diretoria é o 6rgao de representacéo e direcéo executiva da socie-
dade, cabendo-lhe, podendo e devendo praticar atos necessarios a tal fim. Artigo 13. Os Diretores serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo no livro de atas do Conselho de Administragéo,
logo apos sua eleicdo. Artigo 14. Os Diretores ndo prestardo caucdo. Artigo 15. 0 prazo de mandato da
Diretoria é de 3 anos, sendo permitida a reeleicéo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos, mesmo
apos findo 0 mandato, até investidura dos Diretores que os sucederao. Artigo 16. Nos casos de impedi-
mentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes escolherdo, dentre
si, 0 substituto que exercera as fungdes do substituido cumulativamente. Artigo 17. A Diretoria reunir-
-se-a quando necessario, por convocagdo de qualquer de seus membros, sendo as deliberagdes tomadas
por maioria de votos. Artigo 18. Observado o disposto no Artigo 20, quando aplicavel, a Companhia é
representada e se obriga: (i) mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores; e (i) mediante a assinatura
de 1 procurador, nos limites dos poderes que lhes forem conferidos. § 1°. A Companhia podera ser
representada por procuradores, nos termos deste Artigo 18, conforme vier a ser estabelecido nos res-
pectivos instrumentos de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que neles se contiverem. §
2°. Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia serdo obrigatoriamente outorgadas por meio da
assinatura conjunta de 2 Diretores, exceto nos casos de procuracdes outorgadas a advogados para
representacdo da Companhia em processos administrativos e/ou judiciais, terdo prazo de validade
determinado, podendo ser substabelecidas apenas nos casos e condicdes estabelecidos em cada uma
delas. Artigo 19. Para a consecucao dos objetivos sociais fica a Diretoria investida de plenos poderes,
inclusive para contrair obrigacdes, alienar ativos, transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo-lhe, além,
das atribuigdes legais: a) organizar o Regulamento interno da Sociedade; b) deliberar sobre a abertura,
transferéncia e extincéo de dependéncias; c) aprovar os limites operacionais e de crédito e definir o
regime de algadas; d) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e €) levantar os balancos semestrais
e elaborar o relatdrio anual, publicando-se sob sua assinatura. Artigo 20. Para a consecucao dos obje-
tivos sociais fica a Diretoria investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar ativos,
transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo-lhe, além, das atribuicdes legais: a) organizar o Regulamento
interno da Sociedade; b) deliberar sobre a abertura, transferéncia e extincéo de dependéncias; c) aprovar
os limites operacionais e de crédito e definir o regime de alcadas; d) tomar conhecimento dos balancetes
mensais; e €) levantar os balancos semestrais e elaborar o relatério anual, publicando-se sob sua assi-
natura. Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as Assembleias Gerais; b)
cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, assim como as deliberacoes das Assembleias Gerais e da
Diretoria; c) a supervisao gerai da gestdo e planejamento dos negdcios da Sociedade; d) a designacéo,
a coordenacao e a orientagao das atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de com-
peténcia. Artigo 22. Compete aos Diretores sem designagéo especifica exercer as atrlbmcoes e 05
poderes especificos que Ihes forem determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em A

Geral, podendo praticar, em conjunto de no minimo 2 Diretores, os atos de competéncia do Diretor Pre-)
sidente. Artigo 23. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relago a Sociedade, 0s
atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionério que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios
ou operacdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal: Artigo 24. A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de trés (03) membros efe-
tivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos para mandato de um (01)
ano e destituiveis pela Assembleia Geral. § 1°. 0 6rgdo tera seu funcionamento ndo permanente somente
nos exercicios sociais em que for instalado por decisao da Assembleia Geral, nos termos da legislacao
em vigor. § 2°. Cada periodo de funcionamento terminara quando da realizacéo da primeira AGO subse-
quente a da instalac@o do Conselho Fiscal. Artigo 25. A Assembleia Geral que decidir pela instalacao e
funcionamento do Conselho Fiscal elegeré os seus membros e fixar-lhes-a remuneracao. Artigo 26. 0
Conselho Fiscal quando instalado, tera as atribuicdes e 0s poderes que Ihe confere alei. Capitulo VI-Do
a 1° de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28. Serdo Ievantados balangos
patrimoniais a 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, em conformidade com as normas legislativas
e regulamentares pertinentes. A critério da Diretoria, a sociedade podera levantar balancos intercalares,
no Ultimo dia atil de cada més. Artigo 29. Do resultado social apurado no balanco patrimonial serao
deduzidos sucessivamente nessa ordem: |. os prejuizos acumulados, se houver; II. a provisdo para
pagamento do imposto de renda; lll. 5% para constituicdo de reserva legal, até que esta alcance 20% do
capital social; IV. 0 saldo sera destinado observando-se as disposicdes legais atinentes & matéria. Artigo
30. 0 dividendo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que a administragéo julga-lo incompativel
com a situacao financeira da empresa, podendo a Diretoria propor a AGO que se distribua dividendo
inferior ao obrigatdrio ou nenhum dividendo, podendo ainda os referidos dividendos, a vista de decisao
unanime dos acionistas, serem retidos a conta dos lucros acumulados. Artigo 31. A Assembleia Geral,
por proposta da administracao, podera destinar parte do lucro liquido para formacao de reserva de
contingéncia, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuigéo do lucro decorrente de
perda provavel, cujo valor possa ser estimado. § Unico. A proposta da administracéo deverd indicar a
causa da perda prevista, e justificar as razdes de prudéncia que recomendam a constituicdo da reserva.
Artigo 32- A Sociedade podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como decla-
rar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Sociedade poderd, ainda, declarar dividen-
dos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou, de reservas de lucros existentes no Gltimo balango
anual ou semestral. Artigo 33. A Diretoria podera declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, podendo ainda a ser
pagos ou creditados juros sobre o capital proprio de conformidade com a legislagéo em vigor e dentro
dos limites legais e “ad -referendum” da Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele
exercicio social. § Unico. Os juros sobre o capital proprio poderdo ser pagos inclusive com base nos
balancos e/ou balancetes levantados para essa finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio
social. Capitulo VIl - Da Liquidacéo e Di ao: Artigo 34.A de entrara em liquidagéo, sendo
posteriormente dissolvida, nos casos previstos em lei e quando assim o decidir a Assembleia Geral. Artigo
35. A Assembleia Geral que aprovar a liquidacdo e dissolucao da sociedade determinara a forma pela
qual se processardo, elegera o liquidante e orgao fiscalizador das operacdes a serem por este desenvol-
vidas. Capitulo VIII - Disposicdes Finais: Artigo 36. Os casos omissos neste estatuto social serdo
regulados pela Lei Federal n° 6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e
demais normas da legislacdo pertinente e pela deliberacdo da Assembleia Geral, nas matérias que lhe
caiba livremente decidir. Visto da Advogada: Marcia Pacianotto Ribeiro — 0AB/SP 207.558. JUCESP.

Certifico o registro sob o n° 350.000/21-9 em 16/07/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

Focus Geracao Holding Participacées S.A.
CNPJ/ME n° 34.656.757/0001-50 — NIRE 35.300.540.735

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de setembro de 2020
A Assembleia Geral Extraordindria da Focus Geragédo Holding Participacdes S.A., instalada com a
presenca de acionista que representa a totalidade do capital social, independente de convocagéo,
presidida por Alan Zelazo e secretariada por Marcia Pacianotto Ribeiro, realizou-se, as 15:00 horas do
dia 21/09/2020, na sede social, na Av. Magalhdes de Castro, 4800, Ed. Continental Tower, conjunto 91,
sala 03, Sdo Paulo, SP. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberacdes foram tomadas
por unanimidade dos votos, sem restricdes: (a) aprovar a alteracdo da composicéo da Diretoria da
Companhia de, no minimo 2 e no méaximo 6 membros, para, no minimo 2 e, no méaximo, 5 membros; (b)
aprovar, em decorréncia da deliberacdo do item “a” acima, a alteragéo do artigo 11 do Estatuto Social,
que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 11. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria composta por, no minimo 02 e, no maximo, 5 membros, pessoas fisicas, residentes e domici-
liadas no pais, sendo um “Diretor Presidente” e os demais Diretores sem designacdo especifica. 0s
Diretores serdo pela A bleia Geral, jante a aprovagdo de acionistas representando,
no minimo, 75% do capital social.”; (c) aprovar a alteracéo da forma de representacéo da Companhia,
a qual serd representada e obrigar-se-a: i) mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores; (ii) pela
assinatura conjunta de um procurador, sendo tal procurador regularmente constituido para a pratica dos
poderes especificos outorgados na respectiva procuracao e de acordo com a extenséo dos poderes nela
contidos, em conjunto com 1 Diretor; (iii) excepcionalmente por um tnico procurador somente perante
drgaos publicos, sociedades de economia mista, como Receita Federal, juntas comerciais, INSS, DRT,
dentre outros, desde que sua representago ocorra em estrita conformidade com os poderes conferidos
na procuragdo. Ainda, fica consignado que todas as procuraces outorgadas pela Companhia serdo
obrigatoriamente outorgadas por meio da assinatura conjunta de 2 Diretores, terdo expressamente
identificados os poderes outorgados, e, exceto nos casos de procuracdes outorgadas a advogados para
representacdo da Companhia em processos administrativos e/ou judiciais, teréo prazo de validade
determinado, de no maximo 02 anos, podendo ser substabelecidas apenas nos casos e condicdes
estabelecidos em cada uma delas e ; (d) aprovar, em decorréncia da deliberacao do item “c” acima, a
exclusdo do artigo 18 , a alteracao do artigo 19 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte
nova redacao e renumeracao: “Artigo 18. Observado o disposto no Artigo 20, quando aplicavel, a
Companhia é representada e se obriga: (i) mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores; e (i) mediante
a assinatura de 1 procurador, nos limites dos poderes que lhes forem conferidos. § 1°. A Companhia
podera ser representada por procuradores, nos termos deste Artigo 18, conforme vier a ser estabelecido
nos de e de acordo com a extensdo dos poderes que neles se con-
t/verem § 2° Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia serdo obr/gator/amente outorgadas por
meio da assinatura conjunta de 2 Diretores, exceto nos casos de procuracées outorgadas a advogados
para representagdo da Companhia em processos administrativos e/ou judiciais, teréo prazo de validade
determinado, de no maximo 02 anos, podendo ser substabelecidas apenas nos casos e condigoes
estabelecidos em cada uma delas.”, aprovar ainda a exclusdo do artigo 22 e a alteracao do anigo 23
que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artlgo 22 Sao expressamente proibidos e serdo nulos
de pleno direito quai atos pratic pelos A , POr pr ou por empregados
da Sociedade, que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Sociedade, tais como avais,
fiangas, endossos, hipotecas e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido prévia e
expressamente autorizados. § 1° 0s admm/stradores da socvedade exercerao seus poderes nos limites
(i) dos poderes aqui fixados, (ii) das normas de i a do grupo dmico de que
a sociedade faz parte e (i) dos reg/mentos dos comités de gestaa que, eventualmente, sejam criados
no ambito de tal grupo 0l 0s da declaram e deverdo se
submeter a todo o tempo a essas regras cumplementares de gestdo. § 2°. Adicionalmente aos atos

dicados nesse artigo, d de aprovagao pela sdcia tnica as matérias que, nos termos da lei,
dependem de autorizagdo dos sdcios para sua implementagao”; (e) consignar a destituicdo dos Srs.
(i) Alan Zelazo, RG n° 10.445.855 IFP/RJ e CPF/ME n° 072.211.557-12, (ii) Alexander Vinicius Barbosa,
RG n°7.605.437-1 SSP/PR e CPF/ME n° 034.638.989-50, e (iii) Carlos Baccan Netto, RG n° 43979848
SSP/SP e CPF/ME n° 023.344.015-10, na mesma cidade, dos respectivos cargos de Diretores da
Companhia; (f) eleger para o cargo de diretor da Companhia, em conjunto com o atual Diretor, o Sr.
Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, o Sr. Alexandre Barroso De Oliveira, RG n° 32.073.696-9, SSP/
SP e CPF/ME n° 298.112.898-16. 0 Diretor ora eleito serd empossado em seu cargo com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas do exercicio social a se
encerrar em 2022, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, por meio do qual
declara sob as penas da Lei, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que
oimpeca de exercer atividades mercantis; (g) consolidar, em virtude das deliberagdes acima tomadas,

instr

Mesa e que serd arquivado na sede da Companhia; e (h) autorizar os diretores e/ou procuradores da
Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessarios
para a implementacéo dos atos aprovados. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas
presentes, que a subscrevem. S&o Paulo, 21/09/2020. Assinaturas: Alan Zelazo, Presidente e Marcia
Pacianotto Ribeiro, Secretéria. Acionista: Focus Holding Participagdes S.A. (p. Alan Zelazo). Anexo I:
Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominagﬁo, Sede, Foro, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A Focus
Geracao Holding Participagdes S.A., é uma somedade andnima sub5|d|ar|a integral de capital fechado,
que se rege pelo presente estatuto e pelas di 0es legais e regul tares que Ihe forem aplicaveis.
Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Magalhées de Castro, 4800, Edificio Continental Tower, conjunto 91, sala 03, CEP 05676-120. § Unico.
A Diretoria podera mudar a sede social, manter e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outras depen-
déncias, onde convier aos interesses sociais, no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. A sociedade tem por
objeto a participacéo em outras sociedades como sécia ou acionista. Artigo 4°. 0 prazo de duracdo da
sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e das Agdes: Artigo 5°- O Capital Social da
sociedade, totalmente subscrito é de R$100.000,00, dividido em 100.000 agdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal escriturais. Artigo 6°. As acdes serdo representadas por titulos singulares ou mailti-
plos e s6 provisoriamente por cautelas. Cada acéo dara direito a um voto nas deliberacdes das assem-
bleias. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Artigo 7°. A Assembleia Geral de acionistas é o 6rgao
superior de deliberacao da sociedade, podendo reunir-se em carater ordinario e extraordinario, compe-
tindo-Ihe o exercicio das atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei e por este estatuto social. § 1°. A
Assembleia Geral Ordinéria realizar-se-4 nos quatro primeiros meses do exercicio social. § 2°. A
Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-a sempre que os interesses sociais a exigirem. Artigo 8°. 0
acionista podera fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores munidos de mandato com
poderes especificos, observadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 9°. As Assembleias Gerais
serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por dois Diretores ou por acionista,
na forma prevista na lei, ou pelas pessoas indicadas de acordo com os Artigos 123 e 124 da Lei n°
6.404/76, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por presidente e secretario
escolhido dentre os acionistas presentes. § Unico. Cabera ao presidente da Assembleia a escolha do
secretario para os trabalhos da mesa. Artigo 10. Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito de
todos os negdcios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente: a) examinar, aprovar
ou rejeitar o relatorio e as contas apresentadas pelos diretores; b) reformar total ou parcialmente este
estatuto social; c) fixar a remuneracéo dos membros da Diretoria; d) criar o Conselho de Administragéo
e eleger seus membros; e) deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciacéo. Capitulo
IV - Da Administragéo: Artigo 11- A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por,
no minimo 02 e, no maximo, 5 membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no pais, sendo um
“Diretor Presidente” e os demais Diretores sem designacéo especifica. Os Diretores serdo nomeados
pela Assembleia Geral, mediante a aprovacdo de acionistas representando, no minimo, 75% do capital
social. Titulo | - Da Diretoria: Artigo 12. A Diretoria é 0 6rgéo de representacéo e direcéo executiva da
sociedade, cabendo-lhe, podendo e devendo praticar atos necessarios a tal fim. Artigo 13. Os Diretores
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo no livro de atas da Diretoria, logo apds
sua eleicdo. Artigo 14. Os Diretores néo prestardo caucéo. Artigo 15. 0 prazo de mandato da Diretoria
€ de trés (03) anos, sendo permitida a reeleicao. Os Diretores permanecerdo em seus cargos, mesmo
apos findo 0 mandato, até investidura dos Diretores que os sucederao. Artigo 16. Nos casos de impe-
dimentos ou auséncias temporérias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes escolherdo,
dentre si, o substituto que exercerd as fungdes do substituido cumulativamente. Artigo 17. A Diretoria
reunir-se-a quando necessario, por convocacao de qualquer de seus membros, sendo as deliberacdes
tomadas por maioria de votos. Artigo 18. Observado o disposto no Artigo 20, quando aplicavel, a
Companhia ¢ representada e se obriga: (i) mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores; e (i) mediante
a assinatura de 1 procurador, nos limites dos poderes que Ihes forem conferidos. § 1°. A Companhia
poderd ser representada por procuradores, nos termos deste Artigo 18, conforme vier a ser estabelecido
nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que neles se con-
tiverem. § 2°. Todas as procuracdes outorgadas pela Companhia seréo obrigatoriamente outorgadas por
meio da assinatura conjunta de 2 Diretores, exceto nos casos de procuragoes outorgadas a advogados
para representacéo da Companhia em processos administrativos e/ou judiciais, terdo prazo de validade
determinado, de no maximo 02 anos, podendo ser substabelecidas apenas nos casos e condigoes
estabelecidos em cada uma elas. Artigo 19. Para a consecugao dos objetivos sociais fica a Diretoria
investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar ativos, transigir, ceder e renun-
ciar direitos, cabendo-lhe, além, das atribuicdes legais: a) organizar o Regulamento interno da Sociedade;
b) deliberar sobre a abertura, transferéncia e extincéo de dependéncias; c) aprovar os limites operacio-
nais e de crédito e definir o regime de algadas; d) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e e)

20. Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as Assembleias Gerais; b) cumprir e fazer)
cumprir o Estatuto Social, assim como as deliberacdes das Assembleias Gerais e da Diretoria; c) a
supervisdo geral da gestao e planejamento dos negdcios da Sociedade; d) a designacao, a coordenagéo
e a orientagdo das atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de competéncia. Artigo
21. Compete aos Diretores sem designacao especifica exercer as atribuicdes e os poderes especificos
que Ihes forem determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia Geral, podendo pra-
ticar, em conjunto de no minimo dois (02) Diretores, os atos de competéncia do Diretor Presidente. Artigo
22. Sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados pelos
Administradores, por procuradores ou por empregados da Sociedade, que sejam estranhos ao objeto
social e aos negdcios da Sociedade, tais como avais, fiancas, endossos, hipotecas e outras garantias de
favor, a menos que tais atos tenham sido prévia e expressamente autorizados. § 1°. Os administradores
da sociedade exercerdo seus poderes nos limites (i) dos poderes aqui fixados, (ii) das normas de admi-
nistracdo e governanca do grupo econdmico de que a sociedade faz parte e (iii) dos regimentos dos
comités de gestdo que, eventualmente, sejam criados no &mbito de tal grupo econdmico. Os adminis-
tradores da sociedade declaram conhecer e deverdo se submeter a todo o tempo a essas regras com-
plementares de gestdo. § 2°. Adicionalmente aos atos indicados nesse artigo, dependeréo de aprovacao
pela socia unlca as matenas que, nos termos da lei, dependem de autorizagdo dos sécios para sua
V - Do Fiscal: Artigo 23. A sociedade tera um Conselho Fiscal
composto de trés (03) membros efetwos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Pais, eleitos para mandato de um (01) ano e destituiveis pela Assembleia Geral. § 1°. 0 6rgdo tera seu
funcionamento ndo permanente somente nos exercicios sociais em que for instalado por decisdo da
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo em vigor. § 2°. Cada periodo de funcionamento terminara
quando da realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente a da instalagéo do Conselho
Fiscal. Artigo 24. A Assembleia Geral que decidir pela instalacdo e funcionamento do Conselho Fiscal
elegerd os seus membros e fixar-lhes-4 remuneracéo. Artigo 25. 0 Conselho Fiscal, quando instalado,
terd as atribuicdes e os poderes que lhe confere a lei. Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Resul-
tados: Artigo 26. 0 exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se a 1° de janeiro e encerrando-
-se a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27. Serdo levantados balancos patrimoniais a 30 de junho e
31 de dezembro de cada ano, em conformidade com as normas legislativas e regulamentares pertinen-
tes. A critério da Diretoria, a sociedade poderd levantar balangos intercalares, no Gltimo dia Util de cada
més. Artigo 28. Do resultado social apurado no balango patrimonial serdo deduzidos sucessivamente
nessa ordem: |. 0s prejuizos acumulados, se houver; II. a provisdo para pagamento do imposto de renda;
1ll. 5% para constituicao de reserva legal, até que esta alcance 20% do capital social; IV. o saldo sera
destinado observando-se as disposicdes legais atinentes a matéria. Artigo 29. 0 dividendo ndo serd
obrigatério no exercicio social em que a administracao julga-lo incompativel com a situacao financeira
da empresa, podendo a Diretoria propor a Assembleia Geral Ordinaria que se distribua dividendo inferior
a0 obrigatdrio ou nenhum dividendo, podendo ainda os referidos dividendos, a vista de decis&o unanime
dos acionistas, serem retidos a conta dos lucros acumulados. Artigo 30. A Assembleia Geral, por proposta
da administragdo, podera destinar parte do lucro liquido para formagéo de reserva de contingéncia, com
a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda provavel,
cujo valor possa ser estimado. § Unico. A proposta da administracéo deverd indicar a causa da perda
prevista, e justificar as razoes de prudéncia que recomendam a constituicdo da reserva. Artigo 31- A
Sociedade podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos
a conta de lucros apurados nesses balancos. A Sociedade podera, ainda, declarar dividendos interme-
didrios a conta de lucros acumulados ou, de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou
semestral. Artigo 32. A Diretoria podera declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumu-
lados ou reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral, podendo ainda a ser pagos
ou creditados juros sobre o capital proprio de conformidade com a legislacdo em vigor e dentro dos
limites legais e “ad -referendum” da Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele
exercicio social. § Unico. Os juros sobre o capital préprio poderdo ser pagos inclusive com base nos
balancos e/ou balancetes levantados para essa finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio
social. Capitulo VIl - Da Liquidacao e Dissolugao: Artigo 34.A sociedade entrard em liquidacao, sendo
posteriormente dissolvida, nos casos previstos em lei e quando assim o decidir a Assembleia Geral.
Artigo 35. A Assembleia Geral que aprovar a liquidacdo e dissolugao da sociedade determinara a forma
pela qual se processarao, elegerd o liquidante e 6rgéo fiscalizador das operacdes a serem por este
desenvolvidas. Capitulo VIII - Disposicées Finais: Artigo 36. Os casos omissos neste estatuto social
serdo regulados pela Lei Federal n° 6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo socie-
tario e demais normas da legislacao pertinente e pela deliberagdo da Assembleia Geral, nas matérias
que lhe caiba livremente decidir. Alan Zelazo — Presidente; Marcia Pacianotto Ribeiro — Secretéria. JUCESP

\ 0 novo Estatuto Social da Companhia, que constitui o | da presente ata, autenticado pela

levantar os balancos semestrais e elaborar o relatério anual, publicando-se sob sua assinatura. Artigo

— Registrado sob o n° 437.147/20-4 em 20/10/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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JLVHFL Empreendimentos e Participacoes S.A. . Focus Geragao Holding Participagdes S.A. )
CNPIMF it 17.771.282/0001-23 CNPJ/ME n° 34.656.757/0001-50 — NIRE 35.300.540.735
Demonstracoes Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (Valores expressos em Reais) Ata da Assembleia Geral Extl:aordinéria realizada- em’ 07 'de julho de 2021
Balanco Pairimonlal Demonstragdes do Resuitado Data, Hora e Local: Realizada em 07/07/2021, as 10h00, na sede social da Companhia, na Avenida Magalhdes de
311202020  3112/2019 31122020 31/12/2019 311212020 it i f 5 5 - Di

. P s . ’ . P Castro, 4800, Edificio Continental Tower, conjunto 91, sala 03, Sao Paulo, SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada,

Ativo 11.953.468,64 10.205.105,00 | Passivo 11.953.468,64 10.205.105,00 | Receita operacional bruta 2.171.957,29 S . ; )
Ativo circulante 67189593 357.269,66 | Passivo circulante 172730761 244424931 | Receita com locagio 217195729 face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz
Disponibilidades 664.612,94  348.357,64 | Fornecedores a pagar 5.110,19 2612,67| (. Dedugdes das receitas operacionais .(79..276,1‘7) (Presidente) e Flévia de Oliveira Pimentel (Secretéria). Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) destituicao do Sr. Alexandre
Caixa 5045878 61.719,01 | Fomecedores diversos 5.110,19 261267  Impostos sobre vendas e servigos (79.276,47) Barroso de Oliveira, abaixo qualificado, ao cargo de Diretor da Companhia; (ii) eleigao do Srs. Alan Zelazo e Alexandre
Aplicagdes de liquidez imediata 605.154,16  286.638,63 | Obrigacdes tributdrias 5714157 6419707 | Raceita operacional liquida 2,092.680,82 Mafra Guimarées, abaixo qualificados, para compor a Diretoria da Companhia, que ocuparéo os cargos de Diretores, pelo
Direitos realizaveis a curto prazo 7.282.99 8.912,02 | Impostos e contribuicdes sobre receitas 6.250,89 712415 | Recuitado operacional liquido 2,.092.680,82 prazo remanescente do mandato, a saber, até 30/04/2023; (iii) consignagéo da Diretoria da Companhia. Deliberagées
Ttulos areceber 7.02861 8.657,64 | Impostos e contribuigdes sobre lucro 5089068 57.072,92| pegpesas operacionais (241.195,26) aprovadas por unanimidade de votos: (i) a destituicao do Sr. Alexandre Barroso de Oliveira, RG n° 32.073.696-9,
I\rt'ﬁ;‘;ﬂislicz%r"glb:‘%:;:;g;‘ge”sar 150 Egggg 2543? g;’gf:s:#‘f’gaer financiamentos 1?12883’33 }gégggg*}é Servicos de terceiros (75.969,87) SSP/SP e CPF/ME n° 298.112.898-16 ao cargo de Diretor; (ii) a eleicéo dos Srs. Alan Zelazo, RG n° 10.445.855 IFP/
Direios areceber de pessoas ligadas 45000000 - | Empréstimos de pessoas ligadas 14600000 1,065,406 46 | Despesas gerais (12616613) | RJ e CPF n° 072.211.557-12 ¢ Alexandre Mafra Guimardes, RG MG-5-338.286, CPF n° 681.592.776-87, amhos
Empréstimos a pessoas ligadas 450.000,00 - Patrimnio liquido 1022616103  7.760.855,69 | Impostos etaxas (39.059,26) com enderego comercial na cidade de Sao Paulo-SP, aos cargos de Diretores, pelo prazo remanescente do mandato, a
Ativo permanente 10.831.572,71  9.847.835,34  Capital 5598.928,00 2996.372,00 gecena e (:gspesqs financeiras Egggy;g; saber, até 30/04/2023, sendo que os Diretores ora eleitos tomam posse nesta data, mediante assinatura dos respectivos
Imobilizado 10.831.572,71  9.847.835,34 | Capital social 5598.928,00  2.996.372,00 | Jespesas financeiras . h Termos de Posse, nos quais declaram, para todos os fins de direito, néo estarem incursos em nenhum dos impedimentos
Bens e direitos em uso 10.831.572,71  9.847.835,34 | Reservas . 557444  1.057.852,47 Eﬁzrl:)"ﬁdﬁi:gewclonal do periodo :gggggggg legais para o exercicio das atividades empresariais ou de administragéo, nos termos da legislagao aplicavel; (iii) a
Juliano Hannud Eewvas ge ICapltal 557444 105??3333 P’°"iségs sobre lucro (212308.%6) consignagéo da composicéo atual da Diretoria, a saber: (a) Alan Zelazo, acima qualificado, Diretor; (b) Eduardo Dal
Diretor eservas de Ucros g or% o phoy Sasso Mendonca Cruz, RG n° 36.657.583-1 SSP/SP e CPF/ME n° 331.048.908-62, Diretor; (c) Alexandre Mafra
Lucros ou prejuizos acumulados 4,621.658,59  3.706.631,22 | Provisdo para IRPJ (149.756,58) > " " . ’ : L °
Gustavo Braga Ricci Lucros ou prejuizos acumulados 26514468 94.251,62 | Provisdo para CSLL (62.552,38) Guimaraes, acima qualificado, Diretor, todos com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo-SP, e com mandato até
Contador CRC 1SP 249.289/0-2 Lucro ou prejuizo do exercicio 435651391 3612.379,60 | Lucro do exercicio 1.638.225,90 30/04/2023. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata.
Assinaturas: Mesa: Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz — Presidente; Flavia de Oliveira Pimentel — Secretéria. Acionista:
Focus Energia Holding Participacdes S.A. por Alan Zelazo e Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz. JUCESP — Registrado

\sob 0 n° 390.373/21-7 em 11/08/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Publicidade Legal

Focus Geracao Holding Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 34.656.757/0001-50 — NIRE 35.300.540.735
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de bro de 2020
A AGE da Companhia, instalada com a presenca de acionista que representa a totalidade do capital
social, independente de convocacao, presidida pelo Sr. Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz e secretariada
pela Sra. Marcia Pacianotto Ribeiro, realizou-se, as 15:00 horas do dia 24/09/2020, na sede social, na
Avenida Magalhdes de Castro, 4800, Ed Continental Tower, conjunto 91, sala 03, Sdo Paulo-SP. Na
conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberacoes foram tomadas por unanimidade dos votos,
sem restri¢des: (a) aprovar o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$5.542.000,00,00,
passando o capital social de R$ 100.000,00 para R$ 5.642.000,00, mediante a emissao de 5.542.000
novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$1,00 por acéo,
calculado na forma do artigo 170, § 1°, Il da Lei das S.A.. Como resultado da emisséo de agdes ora
referida, o capital social da Companhia passa a ser dividido em 5.642.000 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. As novas acdes emitidas foram integralmente subscritas e integralizadas nesta
data, em moeda corrente nacional, pela acionista, Focus Holding Participacdes S.A., conforme o
boletim de subscrigéo, que constitui o Documento | da presente ata, autenticado pela Mesa e que sera
arquivado na sede da Companhia; (b) aprovar o Boletim de Subscrigao, mencionado no item “a” acima,
e declarar formalmente concretizado o aumento de capital mediante a emissao das referidas novas
acdes ordinarias; (c) aprovar, em decorréncia da deliberagéo do item “a” acima, a alteragéo do artigo
5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° 0 Capital Social da
sociedade, totalmente subscrito é de R$5.642.000,00, dividido em 5.642.000 agdes ordindrias nomi-
nativas, sem valor nominal escriturais”; (d) consolidar, em virtude das deliberagoes acima tomadas, o
novo Estatuto Social da Companhia, que constitui o Documento Il da presente ata, autenticado pela
Mesa e que serd arquivado na sede da Companhia; e (e) autorizar os diretores e/ou procuradores da
Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessarios
para a implementacéo dos atos aprovados. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas
presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 24/09/2020. Assinaturas: Presidente — Alan Zelazo e Secreta-
ria — Marcia Pacianotto Ribeiro. Acionistas: Focus Holding Participacdes S.A. — Alan Zelazo. Estatuto
Social. Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Foro, Objeto e Duracéo: Artigo 1°. A Focus Geracao
Holding Participacdes S.A., ¢ uma sociedade andnima subsididria integral de capital fechado, que se
rege pelo presente estatuto e pelas disposi¢des legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis. Artigo
2°. A sociedade tem sede e foro na Avenida Magalhaes de Castro, 4800, Edificio Continental Tower,
conjunto 91, sala 03, S&o Paulo-SP. § Unico. A Diretoria podera mudar a sede social, manter e extinguir
filiais, escritorios e quaisquer outras dependéncias, onde convier aos interesses sociais, no Brasil ou no
exterior. Artigo 3°. A sociedade tem por objeto a participacdo em outras sociedades como sécia ou
acionista. Artigo 4°. 0 prazo de duracao da sociedade ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e das
Acoes: Artigo 5°- 0 Capital Social da sociedade, totalmente subscrito é de R$5.642.000,00, dividido
em 5.642.000 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal escriturais. Artigo 6°. As acdes serdo
representadas por titulos singulares ou muiltiplos e s provisoriamente por cautelas. Cada acao dara
direito a um voto nas deliberacdes das assembleias. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Artigo 7°. A
Assembleia Geral de acionistas é o 6rgéo superior de deliberagdo da sociedade, podendo reunir-se em
caréter ordindrio e extraordindrio, competindo-Ihe o exercicio das atribuicdes que lhe sdo conferidas por
lei e por este estatuto social. § 1°.A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-a nos quatro primeiros meses
do exercicio social. § 2°. A Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-a sempre que os interesses sociais
a exigirem. Artigo 8°. 0 acionista podera fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores
munidos de mandato com poderes especificos, observadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 9°.
As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por dois

Artigos 123 e 124 da Lei n° 6.404/76, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta
por presidente e secretario escolhido dentre os acionistas presentes. § Unico. Caberd ao presidente da
Assembleia a escolha do secretdrio para os trabalhos da mesa. Artigo 10. Compete a Assembleia Geral
deliberar a respeito de todos 0s negdcios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente:
a) examinar, aprovar ou rejeitar o relatdrio e as contas apresentadas pelos diretores; b) reformar total
ou parcialmente este estatuto social; c) fixar a remuneracao dos membros da Diretoria; d) criar o Con-
selho de Administracdo e eleger seus membros; e) deliberar a respeito de qualquer matéria levada a
sua apreciacao. Capitulo IV — Da Administragéo: Artigo 11- A Companhia serd administrada por uma
Diretoria composta por, no minimo 02 e, no maximo, 5 membros, pessoas fisicas, residentes e domici-
liadas no pais, sendo um “Diretor Presidente” e os demais Diretores sem designacéo especifica. Os
Diretores serdo nomeados pela Assembleia Geral, mediante a aprovacao de acionistas representando,
no minimo, 75% do capital social. Titulo | - Da Diretoria: Artigo 12. A Diretoria é 0 6rgao de represen-
tacdo e direcao executiva da sociedade, cabendo-lhe, podendo e devendo praticar atos necessarios a
tal fim. Artigo 13. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo no livro
de atas do Conselho de Administragdo, logo apds sua eleicdo. Artigo 14. Os Diretores ndo prestardo
caucao. Artigo 15. 0 prazo de mandato da Diretoria é de 3 anos, sendo permitida a reeleigéo. Os Dire-
tores permanecerdo em seus cargos, mesmo apos findo o0 mandato, até investidura dos Diretores que
0s sucederdo. Artigo 16. Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos
Diretores, os remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exercera as fungdes do substituido
cumulativamente. Artigo 17. A Diretoria reunir-se-a quando necessario, por convocaco de qualquer de
seus membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos. Artigo 18. Observado o disposto
no Artigo 20, quando aplicvel, a Companhia é representada e se obriga: (i) mediante a assinatura
conjunta de 2 Diretores; e (i) mediante a assinatura de 1 procurador, nos limites dos poderes que Ihes
forem conferidos. § 1°. A Companhia poderd ser representada por procuradores, nos termos deste Artigo
18, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes que neles se contiverem. § 2°. Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia
serao obrigatoriamente outorgadas por meio da assinatura conjunta de 2 Diretores, exceto nos casos
de procuracdes outorgadas a advogados para representacéo da Companhia em processos administra-
tivos e/ou judiciais, terdo prazo de validade determinado, podendo ser substabelecidas apenas nos casos
e condicdes estabelecidos em cada uma delas. Artigo 19. Para a consecugao dos objetivos sociais fica
a Diretoria investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacoes, alienar ativos, transigir, ceder
e renunciar direitos, cabendo-lhe, além, das atribui¢des legais: a) organizar o Regulamento interno da
Sociedade; b) deliberar sobre a abertura, transferéncia e extingéo de dependéncias; c) aprovar os
limites operacionais e de crédito e definir o regime de alcadas; d) tomar conhecimento dos balancetes
mensais; e €) levantar os balangos semestrais e elaborar o relatério anual, publicando-se sob sua
assinatura. Artigo 20. Para a consecucdo dos objetivos sociais fica a Diretoria investida de plenos
poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar ativos, transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo-
-Ihe, além, das atribuicdes legais: a) organizar o Regulamento interno da Sociedade; b) deliberar sobre
a abertura, transferéncia e extincao de dependéncias; c) aprovar os limites operacionais e de crédito e
definir o regime de algadas; d) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e e) levantar os balangos
semestrais e elaborar o relatério anual, publicando-se sob sua assinatura. Artigo 21. Compete ao
Diretor Presidente: a) convocar e presidir as Assembleias Gerais; b) cumprir e fazer cumprir o Estatuto
Social, assim como as deliberacdes das Assembleias Gerais e da Diretoria; c) a supervisdo gerai da
gestdo e planejamento dos negécios da Sociedade; d) a designacao, a coordenagdo e a orientagao das
atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de competéncia. Artigo 22. Compete aos
Diretores sem designacao especifica exercer as atribuicdes e os poderes especificos que Ihes forem
determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar, em conjunto

vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurado?
ou funcionario que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido. Capitulo V — Do Conselho Fiscal: Artigo 24. A
sociedade tera um Conselho Fiscal composto de trés (03) membros efetivos e igual nimero de suplen-
tes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para mandato de um (01) ano e destituiveis pela
Assembleia Geral. § 1°. 0 6rgdo terd seu funcionamento ndo permanente somente nos exercicios sociais
em que for instalado por decisdo da Assembleia Geral, nos termos da legislacdo em vigor. § 2°. Cada
periodo de funcionamento terminard quando da realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a da instalagdo do Conselho Fiscal. Artigo 25. A Assembleia Geral que decidir pela insta-
lagéo e funcionamento do Conselho Fiscal elegera os seus membros e fixar-lhes-a remuneragao. Artigo
26. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes e os poderes que Ihe confere a lei. Capitulo
VI - Do Exercicio Social e dos Resultados: Artigo 27. O exercicio social coincidira com o ano civil,
iniciando-se a 1° de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28. Serdo levanta-
dos balangos patrimoniais a 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, em conformidade com as
normas legislativas e regulamentares pertinentes. A critério da Diretoria, a sociedade podera levantar
balancos intercalares, no dltimo dia util de cada més. Artigo 29. Do resultado social apurado no balango
patrimonial serdo deduzidos sucessivamente nessa ordem: . os prejuizos acumulados, se houver; Il. a
provisdo para pagamento do imposto de renda; ll. 5% para constituic@o de reserva legal, até que esta
alcance 20% do capital social; IV. o saldo sera destinado observando-se as disposi¢des legais atinentes
a matéria. Artigo 30. O dividendo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que a administragdo
julgé-lo incompativel com a situagdo financeira da empresa, podendo a Diretoria propor & Assembleia
Geral Ordinaria que se distribua dividendo inferior ao obrigatério ou nenhum dividendo, podendo ainda
os referidos dividendos, a vista de decisdo unanime dos acionistas, serem retidos a conta dos lucros
acumulados. Artigo 31. A Assembleia Geral, por proposta da administracéo, podera destinar parte do
lucro liquido para formagéo de reserva de contingéncia, com a finalidade de compensar, em qxercicio
futuro, a diminuigdo do lucro decorrente de perda provavel, cujo valor possa ser estimado. § Unico. A
proposta da administracéo devera indicar a causa da perda prevista, e justificar as razoes de prudéncia
que recomendam a constituicao da reserva. Artigo 32- A Sociedade poderd levantar balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A
Sociedade poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou, de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. Artigo 33. A Diretoria podera
declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
Ultimo balango anual ou semestral, podendo ainda a ser pagos ou creditados juros sobre o capital
préprio de conformidade com a legislagdo em vigor e dentro dos limites legais e “ad -referendum” da
Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele exercicio social. § Unico. Os juros sobre
o capital proprio poderdo ser pagos inclusive com base nos balangos e/ou balancetes levantados para
essa finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio social. Capitulo VIl - Da Liquidacao e
Dissolucao: Artigo 34. A sociedade entrard em liquidacao, sendo posteriormente dissolvida, nos casos
previstos em lei e quando assim o decidir a Assembleia Geral. Artigo 35. A Assembleia Geral que
aprovar a liquidacdo e dissolucdo da sociedade determinara a forma pela qual se processarao, elegera
o liquidante e 6rgdo fiscalizador das operagdes a serem por este desenvolvidas. Capitulo VIIl - Dispo-
sicdes Finais: Artigo 36. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei Federal n°
6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislagdo
pertinente e pela deliberacao da Assembleia Geral, nas matérias que Ihe caiba livremente decidir.
Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz — Presidente; Marcia Pacianotto Ribeiro — Secretaria. JUCESP

\ Diretores ou por acionista, na forma prevista na lei, ou pelas pessoas indicadas de acordo com os

de no minimo 2 Diretores, os atos de competéncia do Diretor Presidente. Artigo 23. S&o expi

— Registrado sob o n° 437.148/20-8 em 20/10/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

Focus Geracao Holding Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 34.656.757/0001-50 — NIRE 35.300.540.735

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de fevereiro de 2021

A Assembleia Geral Extraordinaria da Focus Geragao Holding Participacdes S.A., instalada com a
presenca de acionista que representa a totalidade do capital social, independente de convocagéo,
presidida por Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz e secretariada por Marcia Pacianotto Ribeiro, realizou-
-se, as 10:00 horas do dia 26/02/2021, na sede social, na cidade de Sao Paulo-SP, na Avenida Magalhdes
de Castro, 4800, Edificio Continental Tower, conj. 91, sala 03. Na conformidade da Ordem do Dia, as
seguintes deliberacbes foram tomadas por unanimidade: (a) aprovar o aumento de capital social da
Companhia mediante a emissdo de 1 nova acdo ordinria, nominativa e sem valor nominal, ao preco
total de emisséo de R$ 18.507.814,02, determinado de acordo com os termos da Lei 6.404/76. Desse
valor: (i) R$ 1,00 seré destinado & conta de capital social, passando o capital social de R$ 5.642.001,00
para R$ 5.642.002,00; e (ii) R$ 18.507.813,02 serdo destinados a conta de reserva de capital. A nova
acdo emitida foi integralmente subscrita e integralizada nesta data, por meio da transferéncia de crédi-
tos detidos pela Focus Energia Holding Participacdes S.A., sociedade por acdes, acionista da Com-
panhia, CNPJ/ME 26.735.020/0001-02, conforme o boletim de subscri¢do, que constitui o Documento
1 da presente ata, autenticado pela Mesa e que sera arquivado na sede da Companhia; (b) aprovar o
Boletim de Subscri¢éo, mencionado no item “a” acima, e declarar formalmente concretizado o aumento
de capital mediante a emissdo da nova agdo ordinaria; (c) aprovar, em decorréncia da deliberagéo do
item “a” acima, a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova
redacdo: “0 capital social da Companhia é de R$ 5.642.002,00, dividido em 5.642.002 aces ordindrias
nominativas, sem valor nominal escriturais.”; (d) consolidar, em virtude das deliberactes acima
tomadas, 0 novo Estatuto Social da Companhia, que constitui o Documento Il da presente ata, auten-
ticado pela Mesa e que sera arquivado na sede da Companhia; e (e) autorizar os diretores e/ou procu-
radores da Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os atos que venham a ser
necessarios para a implementacéo dos atos aprovados. Sao Paulo, 26/02/2021. Assinaturas: Eduardo
Dal Sasso Mendonga Cruz — Presidente e Marcia Pacianotto Ribeiro — Secretéria. Acionista: Focus
Energia Holding Participacdes S.A. (p. Alan Zelazo e Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz). Documento
II: Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Foro, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A Focus
Geracao Holding Participagdes S.A., é uma sociedade andnima subsidiaria integral de capital fechado,
que se rege pelo presente estatuto e pelas disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.
Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na cidade de S&o Paulo-SP, na Avenida Magalhaes de Castro,
4800, Edificio Continental Tower, conjunto 91, sala 03. § Unico. A Diretoria podera mudar a sede social,
manter e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outras dependéncias, onde convier aos interesses
sociais, no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. A sociedade tem por objeto a participagéo em outras socie-
dades como sdcia ou acionista. Artigo 4°. 0 prazo de duracéo da sociedade é indeterminado. Capitulo
Il - Do Capital e das Acdes: Artigo 5°. 0 Capital Social da sociedade, totalmente subscrito é de
R$ 5.642.002,00, dividido em 5.642.002 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal escriturais.
Artigo 6°. As acdes serdo representadas por titulos singulares ou mdiltiplos e s6 provisoriamente por
cautelas. Cada acéo dard direito a um voto nas deliberacdes das assembleias. Capitulo Ill - Da Assem-
bleia Geral: Artigo 7°. A Assembleia Geral de acionistas € o drgéo superior de deliberacéo da sociedade,
podendo reunir-se em carater ordindrio e extraordinario, competindo-lhe o exercicio das atribuicdes que
Ihe sao conferidas por lei e por este estatuto social. § 1°. AAGO realizar-se-a nos quatro primeiros meses
do exercicio social. § 2°. A AGE realizar-se-a sempre que 0s interesses sociais a exigirem. Artigo 8°. 0
acionista podera fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores munidos de mandato com
poderes especificos, observadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 9°. As Assembleias Gerais
serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por dois Diretores ou por acionista,
\na forma prevista na lei, ou pelas pessoas indicadas de acordo com os Artigos 123 e 124 da Lei n°

6.404/76, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por presidente e secretario
escolhido dentre os acionistas presentes. § Unico. Cabera ao presidente da Assembleia a escolha do
secretario para os trabalhos da mesa. Artigo 10. Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito de
todos os negacios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente: a) examinar, aprovar
ou rejeitar o relatdrio e as contas apresentadas pelos diretores; b) reformar total ou parcialmente este
estatuto social; c) fixar a remunerag@o dos membros da Diretoria; d) criar o Conselho de Administragdo
e eleger seus membros; e) deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciacéo. Capitulo
IV — Da Administragao: Artigo 11- A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por,
no minimo 02 e, no méaximo, 5 membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no pais, sendo um
“Diretor Presidente” e os demais Diretores sem designacéo especifica. Os Diretores serdo nomeados
pela Assembleia Geral, mediante a aprovacdo de acionistas representando, no minimo, 75% do capital
social. Titulo | - Da Diretoria: Artigo 12. A Diretoria é o 6rgéo de representacdo e direcéo executiva da
sociedade, cabendo-lhe, podendo e devendo praticar atos necessarios a tal fim. Artigo 13. Os Diretores
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo no livro de atas do Conselho de Admi-
nistraco, logo apds sua eleicao. Artigo 14. Os Diretores ndo prestardo caucdo. Artigo 15. 0 prazo de
mandato da Diretoria é de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. Os Diretores permanecerdo em seus
cargos, mesmo apos findo o mandato, até investidura dos Diretores que os sucederdo. Artigo 16. Nos
casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Diretores, 0os remanescentes
escolherdo, dentre si, 0 substituto que exercera as fungdes do substituido cumulativamente. Artigo 17.
A Diretoria reunir-se-a quando necessario, por convocacdo de qualquer de seus membros, sendo as
deliberagdes tomadas por maioria de votos. Artigo 18. Observado o disposto no Artigo 20, quando
aplicavel, a Companhia é representada e se obriga: (i) mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores; e
(ii) mediante a assinatura de 1 procurador, nos limites dos poderes que lhes forem conferidos. § 1°. A
Companhia podera ser representada por procuradores, nos termos deste Artigo 18, conforme vier a ser
estabelecido nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que
neles se contiverem. § 2°. Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia serdo obrigatoriamente
outorgadas por meio da assinatura conjunta de 2 Diretores, exceto nos casos de procuragdes outorga-
das a advogados para representacdo da Companhia em processos administrativos e/ou judiciais, terdo
prazo de validade determinado, podendo ser substabelecidas apenas nos casos e condicdes estabele-
cidos em cada uma delas. Artigo 19. Para a consecugéo dos objetivos sociais fica a Diretoria investida
de plenos poderes, inclusive para contrair obrigagdes, alienar ativos, transigir, ceder e renunciar direitos,
cabendo-lhe, além, das atribuicdes legais: a) organizar o Regulamento interno da Sociedade; b) delibe-
rar sobre a abertura, transferéncia e extingéo de dependéncias; c) aprovar os limites operacionais e de
crédito e definir o regime de algadas; d) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e e) levantar os
balancos semestrais e elaborar o relatorio anual, publicando-se sob sua assinatura. Artigo 20. Para a
consecucdo dos objetivos sociais fica a Diretoria investida de plenos poderes, inclusive para contrair
obrigacdes, alienar ativos, transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo-lhe, além, das atribuicdes legais:
a) organizar o Regulamento interno da Sociedade; b) deliberar sobre a abertura, transferéncia e extingéo
de dependéncias; c) aprovar os limites operacionais e de crédito e definir o regime de alcadas; d) tomar
conhecimento dos balancetes mensais; e €) levantar os balangos semestrais e elaborar o relatério anual,
publicando-se sob sua assinatura. Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as
Assembleias Gerais; b) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, assim como as deliberacdes das
Assembleias Gerais e da Diretoria; c) a supervisao gerai da gestdo e planejamento dos negécios da
Sociedade; d) a designacao, a coordenacdo e a orientacéo das atividades dos demais Diretores em suas
respectivas areas de competéncia. Artigo 22. Compete aos Diretores sem designacéo especifica
exercer as atribuicdes e os poderes especificos que Ihes forem determinados pelo Diretor Presidente
ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar, em conjunto de no minimo 2 Diretores, os atos de
competéncia do Diretor Presidente. Artigo 23. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes

com relago a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que a envolverem em)
obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela
Diretoria, em reunido. Capitulo V — Do Conselho Fiscal: Artigo 24. A sociedade tera um Conselho
Fiscal composto de trés (03) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, residen-
tes no Pais, eleitos para mandato de um (01) ano e destituiveis pela Assembleia Geral. § 1°. 0 6rgéo terd
seu funcionamento ndo permanente somente nos exercicios sociais em que for instalado por decisdo
daAssembleia Geral, nos termos da legislagao em vigor. § 2°. Cada periodo de funcionamento terminara
quando da realizacéo da primeira AGO subsequente a da instalagdo do Conselho Fiscal. Artigo 25. A
Assembleia Geral que decidir pela instalagdo e funcionamento do Conselho Fiscal elegerd os seus
membros e fixar-lhes-a remuneragéo. Artigo 26. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes
e 0s poderes que lhe confere a lei. Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Resultados: Artigo 27. 0
exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se a 1° de janeiro e encerrando-se a 31 de dezem-
bro de cada ano. Artigo 28. Serdo levantados balangos patrimoniais a 30 de junho e 31 de dezembro
de cada ano, em conformidade com as normas legislativas e regulamentares pertinentes. A critério da
Diretoria, a sociedade poderd levantar balangos intercalares, no Ultimo dia Gtil de cada més. Artigo 29.
Do resultado social apurado no balango patrimonial serdo deduzidos sucessivamente nessa ordem: |.
0s prejuizos acumulados, se houver; Il. a provisdo para pagamento do imposto de renda; lll. 5% para
constituicdo de reserva legal, até que esta alcance 20% do capital social; IV. o saldo sera destinado
observando-se as disposicdes legais atinentes a matéria. Artigo 30. O dividendo ndo serd obrigatério
no exercicio social em que a administracao julga-lo incompativel com a situacao financeira da empresa,
podendo a Diretoria propor 2 AGO que se distribua dividendo inferior ao obrigatdrio ou nenhum dividendo,
podendo ainda os referidos dividendos, a vista de decisao unanime dos acionistas, serem retidos a conta
dos lucros acumulados. Artigo 31. A Assembleia Geral, por proposta da administragéo, podera destinar
parte do lucro liquido para formagéo de reserva de contingéncia, com a finalidade de compensar, em
exercicio futuro, a diminuig&o do lucro decorrente de perda provavel, cujo valor possa ser estimado. §
Unico. A proposta da administragao deverd indicar a causa da perda prevista, e justificar as razoes de
prudéncia que recomendam a constituicdo da reserva. Artigo 32- A Sociedade podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos. A Sociedade poderd, ainda, declarar dividendos intermediérios & conta de lucros acumulados
ou, de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Artigo 33. A Diretoria podera
declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
Ultimo balango anual ou semestral, podendo ainda a ser pagos ou creditados juros sobre o capital
préprio de conformidade com a legislagdo em vigor e dentro dos limites legais e “ad -referendum” da
Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele exercicio social. § Unico. Os juros sobre
o capital proprio poderao ser pagos inclusive com base nos balangos e/ou balancetes levantados para
essa finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio social. Capitulo VIl - Da Liquidacéo e
Dissolucao: Artigo 34. A sociedade entrara em liquidacdo, sendo posteriormente dissolvida, nos casos
previstos em lei e quando assim o decidir a Assembleia Geral. Artigo 35. A Assembleia Geral que
aprovar a liquidacao e dissolugdo da sociedade determinara a forma pela qual se processardo, elegera
o liquidante e 6rgdo fiscalizador das operagdes a serem por este desenvolvidas. Capitulo VIIl - Dispo-
sicdes Finais: Artigo 36. Os casos omissos neste estatuto social seréo regulados pela Lei Federal n°®
6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislagéo
pertinente e pela deliberacdo da Assembleia Geral, nas matérias que Ihe caiba liviemente decidir. Visto
da Advogada: Marcia Pacianotto Ribeiro — OAB/SP 207.558. JUCESP. Certifico o registro sob o n°

322.058/21-1 em 05/07/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Tate & Lyle Brasil S.A.

(em fase de organizacao)

Hackney Empreendimentos e Participacoes S.A.

Funeda Brasil Consultoria )

CNPJ/ME n° 42.361.873/0001-70 — NIRE 35.300.171.349
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de bro de 2021
Data, Horario e Local: Dia 27/09/2021, as 10:00 horas, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca: Dispensada,
face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente, Sr. Oswaldo Nardinelli Filho;
Secretario, Sr. Claudio lkeda. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) apreciacdo, discussao e votagdo acerca das contas da
administracéo, Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativamente aos exercicios sociais
encerrados em 31/12/2018, 31/12/2019 e 31/12/2020, devidamente publicados no DOE-SP, em edicéo de 25/09/2021,
nas folhas 10, 11 e 18 e no jornal Tribuna de Ribeirdo Preto, em edicao de 25/09/2021, na folha A6; (ii) deliberaco acerca
da destinagéo do lucro liquido dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2018, 31/12/2019 e 31/12/2020, bem como
acerca do pagamento de juros sobre o capital proprio com base em tais Demonstragdes Financeiras; e (iii) a autorizagéo
darealizacao de assembleias ordindrias ou extraordindrias em ambiente virtual, utilizando-se sistema ou plataforma digital,
que atenda os requisitos legais referentes a convocagéo, quérum para instalagéo da assembleia, votacao, bem como outros
requisitos previstos ou presentes no Estatuto, sendo que a ata de assembleia podera ser assinada por meio de certificado
digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Pblicas Brasileira — ICP-Brasil ou qualquer outro meio

Ata de Assembleia Geral de Constituicao
Data, hora e local: 02/03/2021, as 16h00, na Rua Padre Luciano, 97, Jardim Franca, Sdo Paulo-SP. Convocacgao e
Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente:
Edson Vicente da Silva Filho; Secretéria: Gabriela Albuquerque Pace. Ordem do dia: (i) a constituicdo de uma sociedade
por agdes fechada sob a denominacéo Hack Empreendi e Participacdes S.A.; (i) a aprovacéo do projeto
do Estatuto Social que regera os atos da Companhia; (iii) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia; e (iv)
outros assuntos de interesse. Deliberacdes: 1. Aprovar a constituicdo de uma sociedade anonima sob a denominagéo
de Hackney Empreendimentos e Participacdes S.A.. 2. Aprovar o capital social inicial de R$ 750,00, representado por
750 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas
neste ato. O Capital estd integralizado em 10%, tendo sido constatada a realizagao em dinheiro, de R$ 75,00 depositados
em conta vinculada no Banco Bradesco S/A., nos termos dos Artigos 80, Ill e 81 da Lei n° 6404/76, tudo de acordo com os
Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere
esta Assembleia de Constituicdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacgéo consolidada constitui

de comprovagdo da autoria e integridade de documentos em forma eletronica. Delib por

(i) aprovar, sem ressalvas, as contas da administracéo, o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras da
Companhia, relativamente aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2018, 31/12/2019 e 31/12/2020, devidamente
publicados no DOE-SP, em edicéo de 25/09/2021, nas folhas 10, 11 e 18 e no jornal Tribuna de Ribeirdo Preto, em edi¢éo
de 25/09/2021, na folha A6. (ii) aprovar a destinacao do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado
em:a) 31/12/2018, no valor de R$ 18.886.000,00, da seguinte forma: (1) o montante de R$ 1.126.875,00, equivalente a 5%
do lucro do exercicio apds a distribuicéo de juros sobre capital proprio sera destinado a constituicao da “Reserva Legal”; (2)
0 montante de R$ 11.120.933,00, seré destinado & conta de “Reserva de Lucros”; e (3) R$ 6.638.192,00, a titulo de juros
sobre o capital proprio em substituico ao dividendo minimo obrigatdrio; b) 31/12/2019, no valor de R$ 16.141.219,00,
da seguinte forma: (1) o montante de R$ 807.070,00, equivalente a 5% do lucro do exercicio antes a distribuicao de
juros sobre capital proprio sera destinado a constituicdo da “Reserva Legal”; (2) o montante de R$ 8.058.716,00, sera
destinado a conta de “Reserva de Lucros”; e (3) destinagéo aos acionistas no valor de R$ 7.275.433,00, a titulo de juros
sobre o capital proprio em substituicdo ao dividendo minimo obrigatdrio. c) 31/12/2020, no valor de R$ 54.193.262,00,
da seguinte forma: (1) o montante de R$ 2.563.899,00, equivalente a 5% do lucro do exercicio antes a distribuicdo de
juros sobre capital proprio sera destinado a constituico da “Reserva Legal”; (2) o montante de R$ 8.422.497,00, sera
destinado a conta de “Reserva de Lucros”; e (3) destinacdo aos acionistas no valor de R$ 6.215.847,00, a titulo de juros
sobre o capital proprio em substituicao ao dividendo minimo obrigatdrio. (iii) a autorizacdo da realizacéo de assembleias
ordindrias ou extraordinarias em ambiente virtual, utilizando-se sistema ou plataforma digital, que atenda os requisitos
legais referentes a convocagdo, quorum para instalagdo da assembleia, votagdo, bem como outros requisitos previstos
ou presentes no Estatuto, sendo que a ata de assembleia podera ser assinada por meio de certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou qualquer outro meio de comprovacéo
da autoria e integridade de documentos em forma eletronica. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Mesa: Oswaldo Nardinelli Filho — Presidente; e Claudio Ikeda — Secretario.

\ JUCESP — Registrado sob 0 n° 522.400/21-8 em 29/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

od ) n° 03 anexo & ata a que se refere esta Assembleia de Constitui¢éo, dando-se assim por efetivamente cons-
tituida a Hackney Empreendimentos e Participacdes S.A.; em razdo do cumprimento de todas as formalidades legais.
Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, RG n° 48.351.732-X SSP-SP e CPF/MF n° 366.209.668.45, para o cargo de
Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, RG n° 44.072.471-5 SSP-SP e CPF n° 352.021.748-10, para o
cargo de Diretora sem designacao especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram ndo estarem incursos
em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse
mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia
na forma suméria, nos termos do Artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo, 02/03/2021. Assinaturas: Edson Vicente da Silva Filho
— Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.571.126 em 18/06/2021.
 Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

g )

Funeda Brasil Holdings Ltda.
CNPJ/ME n° 30.853.703/0001-23 — NIRE 35.235.292.043
Reducéo do Capital
A sociedade Funeda Brasil Holdings Ltda., em 20/09/2021, por deliberagdo das sécias, foi feita a reducdo do
capital que atualmente é de R$ 1.000.000,00, sendo R$ 200.000,00 integralizados em moeda corrente nacional e
R$ 800.000,00 a integralizar, em diante passando o valor do capital ser de R$ 200.000,00. Portanto uma redugao
no valor R$ 800.000,00, dispensando as obrigagdes devidas, por ser excessivo em relagdo ao objeto da sociedade

\conforme artigo 1.082, Il do Codigo Civil.

e Participacées Ltda.
CNPJ/ME n° 31.806.477/0001-92 — NIRE 35.235.373.531
Ata de Reuniao de Sécios
No dia 20/09/2021, por deliberaco das socias foi feita a
reducéo do capital que atualmente é de R$ 150.000,00,
onde R$ 1.000,00 constam integralizados em moeda
corrente nacional e R$ 149.000,00 ficaram a integralizar,
em diante passando o valor do capital ser de R$ 1.000,00.
Portanto uma reducao no valor R$ 149.000,00, dis-
pensando ainda as obrigacdes devidas, pelo motivo de
excessivo em relacao ao objeto da sociedade com forca

o Artigo 1.082, Il do Cadigo Civil. )

g )

Funeda Brasil Correspondente
Bancario Ltda.
CNPJ/ME n° 31.806.529/0001-20 — NIRE 35.235.373.558
Ata de Reuniao de Sécios
No dia 20/09/2021, por deliberagéo das sécias foi feita
areducdo do capital que atuaimente é de R$ 50.000,00,
onde R$ 1.000,00 constam integralizados em moeda
corrente nacional do Pais e R$ 49.000,00 ficaram a
integralizar, em diante passando o valor do capital
ser de R$ 1.000,00. Portanto uma reducéo no valor
R$ 49.000,00, dispensando ainda as obrigacdes devi-
das, pelo motivo de excessivo em relagdo ao objeto da
\ sociedade com forga no Artigo 1.082, Il do Cadigo Civil. )
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Publicidade Legal

Focus Mais Geracao Distribuida Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 33.375.955/0001-82 — NIRE 35.300.534.662

Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 17 de setembro de 2020
Instalada com a presenca de acionistas que representam a totalidade do capital social, independente de convocagéo, pre-
sidida por Alan Zelazo e secretariada por Marcia Pacianotto Ribeiro, realizou-se, as 13:00 horas do dia 17/09/2020, na sede
social, na Avenida Magalhaes de Castro, 4800, Edificio Continental Tower, Conjunto 91, sala 6, Sdo Paulo-SP. Na conformidade
da Ordem do Dia, as seguintes deliberacdes foram tomadas por unanimidade dos votos, sem restricdes: (a) aprovar a
alteracdo da composicdo da Diretoria da Companhia de, no minimo 2 e no méximo 6 membros, para, no minimo 2 e, no
méximo, 5 membros; (b) aprovar, em decorréncia da deliberacdo do item “a” acima, a alteracéo do artigo 11 do Estatuto
Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 11. A Companhia serd administrada por uma Diretoria
composta por, no minimo 02 e, no maximo, 5 membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no pais, sendo um
“Diretor Presidente” e os demais Diretores sem designagao especifica. Os Diretores serdo nomeados pela Assembleia Geral,
mediante a aprovagao de acionistas representando, no minimo, 75% do capital social.”; (c) aprovar a alterago da forma
de representacao da Companhia, a qual seré representada e obrigar-se-a: (i) mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores;
(ii) pela assinatura conjunta de um procurador, sendo tal procurador regularmente constituido para a pratica dos poderes
especificos outorgados na respectiva procuracdo e de acordo com a extensao dos poderes nela contidos, em conjunto com
1 Diretor; (iii) excepcionalmente por um dnico procurador somente perante 6rgaos publicos, sociedades de economia mista,
como Receita Federal, juntas comerciais, INSS, DRT, dentre outros, desde que sua representacéo ocorra em estrita confor-
midade com os poderes conferidos na procuracdo. Ainda, fica consignado que todas as procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo obrigatoriamente outorgadas por meio da assinatura conjunta de 2 Diretores, terdo expressamente iden-
tificados os poderes outorgados, e, exceto nos casos de procuracdes outorgadas a advogados para representagdo da
Companhia em processos administrativos e/ou judiciais, terdo prazo de validade determinado, de, no maximo 02 anos,
podendo ser substabelecidas apenas nos casos e condicdes estabelecidos em cada uma delas; (d) aprovar, em decorrén-
cia da deliberagéo do item “c” acima, a exclusao do amgo 18, a alteragéo dos artigos 19 e 23 do Estatuto Social, que passam
a vigorar com a seguinte nova redacao e renumeracéo: “Artigo 18. Observado o disposto no Artigo 20, quando aplicavel, a
Companhia é representada e se obriga: (i) mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores; (ii) pela assinatura conjunta de um
pracurador sendo tal procurador regularmente constituido para a pratica dos poderes ifi naresp
pracura(:ao e de acordo com a extensao dos poderss nela cont/dos em conjunto com 1 Diretor; (iii) exgepcmnalmente por
um Unico procurador somente perante 6rgaos plibli de ia mista, como Receita Federal, juntas
comerciais, INSS, DRT, dentre outros, desde que sua representagdo ocorra em estrita conformidade com os poderes confe-
ridos na procuragdo. § 1°. A Ct ja podera ser repr por pr dores, nos termos deste Artigo 18, conforme
vier a ser ido nos resp instr de e de acordo com a extensao dos poderes que neles se
contiverem. § 2°. Todas as pr pela C ia serao obr/gator/amente outorgadas por meio da aSS/-
natura conjunta de 2 Diretores, exceto nos casos de procuragdes outorgadas a advog. para la C
em processos administrativos e/ou judiciais, terdo prazo de validade determinado, de no maX/mo 02 anos podendo ser
substabelecidas apenas nos casos e condicdes estabelecidos em cada uma delas. Artigo 23: Sao expressamente pru/b/dos
e serao nulos de pleno direito quaisquer atos prat/cados pelos Diretores, por pi dores ou por empreg.
que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companh/a tais como avais, fiangas, endossos, hipotecas e outras
garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido prévia e expressamente autorizados. § 1° 0s Diretores da Companhia
exercerao seus poderes nos limites (i) dos poderes aqui fixados, (ii) das normas de administragdo e governanga do grupo
econdmico de que a Companhia faz parte e (iii) dos regimentos dos comités de gestao que, eventualmente, sejam criados
no ambito de tal grupo econémico. Os Diretores da Companhia declaram conhecer e deverdo se submeter a todo o tempo a
essas regras complementares de gestao. § 2°. Adici aos atos indicados nesse artigo, dep 40 de aprovagao
de acionistas representando, no minimo, 75% do capital social para sua implementacéo. (e) consignar a destituicdo dos
Srs. (i) Alan Zelazo, RG n° 10.445.855 IFP/RJ e CPF/ME n® 072.211.557-12, (i) Alexander Vinicius Barbosa, RG n°
7.605.437-1 SSP/PR e CPF/ME n° 034.638.989-50, (jii) Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, RG n° 36.657.583-1 SSP/SP
e CPF/ME n°® 331.048.908-62, e (iv) Carlos Baccan Netto, RG n® 43979848 SSP/SP e CPF/ME n° 023.344.015-10, dos
respectivos cargos de Diretores da Companhia; (f) eleger para os cargos de diretores da Companhia os Srs. Alexandre
Barroso de Oliveira, RG n° 32.073.696-9, SSP/SP e CPF/ME n° 298.112.898-16 e Henrique Coelho Casotti, RG n° 12504641
SSP/MG e CPF/ME n° 014.452.106-73. Os Diretores ora eleitos serdo empossados em seus respectivos cargos com mandato
até a AGO da Companhia que deliberar sobre as contas do exercicio social a se encerrar em 2022, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, por meio dos quais declaram sob as penas da Lei, ndo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impegam de exercer atividades mercantis; (g) consolidar,
em virtude das deliberagdes acima tomadas, o novo Estatuto Social da Companhia, que constitui o Documento | da presente
ata, autenticado pela Mesa e que sera arquivado na sede da Companhia; e (h) autorizar os diretores e/ou procuradores da
Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessarios para a implemen-
tacdo dos atos aprovados. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo,
17/09/2020. Mesa: Alan Zelazo — Presidente; e Marcia Pacianotto Ribeiro — Secretdria. Estatuto Social — Capitulo I. Da
Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duracao. Artigo 1°. A Focus Mais ao Distribuida Participacdes S.A. é uma
sociedade por acdes de capital fechado, que se rege pelo presente estatuto e pelas disposicdes legais e regulamentares que
Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na Avenida Magalhdes de Castro, 4800, Edificio Continental
Tower, Conjunto 91, sala 6, Sdo Paulo-SP. § Unico. A Diretoria podera mudar a sede social, manter e extinguir filiais, escri-
tdrios e quaisquer outras dependéncias, onde convier aos interesses sociais, no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. A sociedade
tem por objeto a participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista. Artigo 4°. O prazo de durago da sociedade é
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e das A¢des. Artigo 5°. 0 Capital Social da sociedade, totalmente subscrito, é de
R$100.000,00, dividido em 100.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°. As acdes serdo represen-
tadas por titulos singulares ou mdltiplos e s provisoriamente por cautelas. Cada acao dara direito a um voto nas deliberagdes
das assembleias. Os acionistas terdo preferéncia em subscrever os aumentos de capital, na proporgéo das agdes que pos-
suirem, direito que devera ser exercido, sob pena de decadéncia, no prazo de 30 dias contados a partir do aviso relativo as
decisdes da Assembleia Geral que aprovou o aumento. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assembleia Geral
de acionistas é o 6rgao superior de deliberagdo da sociedade, podendo reunir-se em carater ordindrio e extraordindrio,
competindo-Ihe o exercicio das atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei e por este estatuto social. § 1°. AAGO realizar-se-
-& nos quatro primeiros meses do exercicio social. § 2°. A AGE realizar-se-a sempre que 0s interesses sociais a exigirem.
Artigo 8°. Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores munidos de mandato com
poderes especificos, observadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo convocadas,
instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por dois Diretores ou por acionistas, na forma prevista na lei, e instalar -se
-a0, ressalvadas as excecdes previstas em lei, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando no
minimo 25% do capital social com direito a voto; e em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas com direito
\.a voto. As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta dos acionistas presentes. § Unico. Cabera ao presidente

da assembleia a escolha do secretdrio para os trabalhos da mesa. Artigo 10. Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito\
de todos os negdcios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente: a) examinar, aprovar ou rejeitar o
relatdrio e as contas apresentadas pelos diretores; b) reformar total ou parcialmente este estatuto social; c) fixar a remune-
racao dos membros da Diretoria; d) criar o Conselho de Administracéo e eleger seus membros; e €) deliberar a respeito de
qualquer matéria levada a sua apreciagéo. Capitulo IV — Da Administragao. Artigo 11. A Companhia sera administrada por
uma Diretoria composta por, no minimo 02 e, no maximo, 5 membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no pais,
sendo um “Diretor Presidente” e os demais Diretores sem designacao especifica. Os Diretores serdo nomeados pela Assem-
bleia Geral, mediante a aprovacéo de acionistas representando, no minimo, 75% do capital social. Titulo | - Da Diretoria.
Artigo 12. A Diretoria é o 6rgdo de representacéo e direcao executiva da sociedade, cabendo-lhe, podendo e devendo pra-
ticar atos necessarios a tal fim. Artigo 13. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo no
livro de atas da Diretoria, logo apés sua eleicdo. Artigo 14. Os Diretores ndo prestardo caugdo. Artigo 15. O prazo de
mandato da Diretoria é de 3 anos, sendo permitida a reeleicéo. Os Diretores permanecerao em seus cargos, mesmo apos
findo 0 mandato, até investidura dos Diretores que os sucederdo. Artigo 16. Nos casos de impedimentos ou auséncias
temporarias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes escolherdo, dentre si, 0 substituto que exercera as funcdes do
substituido cumulativamente. Artigo 17. A Diretoria reunir-se-4 quando necessario, por convocacao de qualquer de seus
membros, sendo as deliberacdes tomadas por maioria de votos. Artigo 18. Observado o disposto no Artigo 20, quando
aplicavel, a Companhia € representada e se obriga: (i) mediante a assinatura conjunta de 2 Diretores; (ii) pela assinatura
conjunta de um procurador, sendo tal procurador regularmente constituido para a prética dos poderes especificos outorga-
dos na respectiva procuracéo e de acordo com a extensdo dos poderes nela contidos, em conjunto com 1 Diretor; (iii)
excepcionalmente por um Unico procurador somente perante drgaos publicos, sociedades de economia mista, como Receita
Federal, juntas comerciais, INSS, DRT, dentre outros, desde que sua representagao ocorra em estrita conformidade com os
poderes conferidos na procuracdo. § 1°. A Companhia podera ser representada por procuradores, nos termos deste Artigo
18, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes
que neles se contiverem. § 2°. Todas as procuracdes outorgadas pela Companhia seréo obrigatoriamente outorgadas por
meio da assinatura conjunta de 2 Diretores, exceto nos casos de procuracdes outorgadas a advogados para representacao
da Companhia em processos administrativos e/ou judiciais, terdo prazo de validade determinado, de no méximo 02 anos,
podendo ser substabelecidas apenas nos casos e condicdes estabelecidos em cada uma delas. Artigo 19. Para a consecu-
cdo dos objetivos sociais fica a Diretoria investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar ativos,
transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo-lhe, além das atribuicdes legais: a) organizar o Regulamento interno da
Sociedade; b) deliberar sobre a abertura, transferéncia e extincéo de dependéncias; c) aprovar os limites operacionais e de
crédito e definir o regime de alcadas; d) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e €) levantar os balancos semestrais
e elaborar o relatério anual, publicando-se sob sua assinatura. Artigo 20- Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e
presidir as Assembleias Gerais; b) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, assim como as deliberacdes das Assembleias
Gerais e da Diretoria; c) a supervisao geral da gestdo e planejamento dos negécios da Sociedade; d) a designacao, a coor-
denacdo e a orientagdo das atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de competéncia. Artigo 21. Compete
aos Diretores sem designagéo especifica: exercer as atribuicdes e poderes especificos que lhes forem determinados pelo
Diretor Presidente ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar, em conjunto de no minimo 02 Diretores, os atos de
competéncia do Diretor Presidente. Artigo 22. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador, ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou
operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 23: Séo expressa-
mente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados pelos Diretores, por procuradores ou por empre-
gados da Companhia, que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiancas,
endossos, hipotecas e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido prévia e expressamente autorizados. §
1°, Os Diretores da Companhia exercerdo seus poderes nos limites (i) dos poderes aqui fixados, (ii) das normas de adminis-
tracao e governanca do grupo econdmico de que a Companhia faz parte e (iii) dos regimentos dos comités de gestdo que,
eventualmente, sejam criados no &mbito de tal grupo econdmico. Os Diretores da Companhia declaram conhecer e deverao
se submeter a todo o tempo a essas regras complementares de gestdo. § 2°. Adicionalmente aos atos indicados nesse artigo,
dependerao de aprovacdo de acionistas representando, no minimo, 75% do capital social para sua implementacéo. Artigo
24. A Assembleia Geral que decidir pela instalagéo e funcionamento do Conselho Fiscal elegera os seus membros e fixar-
-lhes-a remuneragdo. Artigo 25. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes e os poderes que lhe confere a lei.
Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Resultados. Artigo 26. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se
a 12 de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27. Serdo levantados balangos patrimoniais a 30 de
junho e 31 de dezembro de cada ano, de conformidade com as normas legislativas e regulamentares pertinentes. A critério
da Diretoria, a Companhia podera levantar balangos intercalares, no tltimo dia Util de cada més. Artigo 28. Do resultado
social apurado no balanco patrimonial serdo deduzidos sucessivamente nessa ordem: |. 0s prejuizos acumulados, se houver;
Il. a proviso para pagamento do imposto de renda; lll. 5% para constituicdo de reserva legal, até que esta alcance 20% do
capital social.; IV. o saldo sera destinado observando-se as disposi¢des legais atinentes & matéria. Artigo 29. 0 dividendo
ndo serd obrigatorio no exercicio social em que a administracdo julga-lo incompativel com a situagéo financeira da empresa,
podendo a Diretoria propor a AGO que se distribua dividendo inferior ao obrigatdrio ou nenhum dividendo, podendo ainda os
referidos dividendos, a vista de decisdo unanime dos acionistas, serem retidos a conta dos lucros acumulados. Artigo 30.A
Assembleia Geral, por proposta da administragéo, podera destinar parte do lucro liquido para formacéo de reserva de con-
tingéncia, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuigéo do lucro decorrente de perda provavel, cujo
valor possa ser estimado. § Unico. A proposta da administracéo deverd indicar a causa da perda prevista, e justificar as
razdes de prudéncia que recomendam a constituicéo da reserva. Artigo 31. A Sociedade podera levantar balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A Sociedade podera,
ainda, declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco
anual ou semestral. Artigo 32 -A Diretoria podera declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, podendo ainda ser pagos ou creditados juros sobre o
capital proprio de conformidade com a legislagéo em 4or e dentro dos limites legais e “ad -referendum” da Assembleia Geral
de Acionistas que aprovar as contas daquele exercicio social. § Unico. Os juros sobre o capital proprio poderao ser pagos
inclusive com base nos balangos e/ou balancetes levantados para essa finalidade em qualquer dos meses no curso do
exercicio social. Capitulo VII - Da Liquidagao e Dissolucéo. Artigo 33. A sociedade entrara em liquidagéo, sendo poste-
riormente dissolvida, nos casos previstos em lei e quando assim o decidir a Assembleia Geral. Artigo 34. A Assembleia Geral
que aprovar a liquidacdo e dissolugdo da sociedade determinara a forma pela qual se processardo, elegera o liquidante e
orgdo fiscalizador das operacdes a serem por este desenvolvidas. Capitulo VIIl - Disposigdes Finais. Artigo 35. Os casos
omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei n° 6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo
societario e demais normas da legislacao pertinente e pela deliberacao da Assembleia Geral, nas matérias que Ihe caiba

liviemente decidir. JUCESP — Registrado sob o n° 437.569/20-2 em 20/10/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

s )

Focus Mais Geracao Distribuida Participac6es S.A.
CNPJ/MF n° 33.375.955/0001-82 — NIRE 35.300.534.662
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada em 30/04/2021, &s 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Magalhaes de
Castro, 4800, Edificio Continental Tower, conjunto 91, sala 6, Sao Paulo-SP. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada, face a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Alexandre Barroso de Oliveira (Presidente) e
Flavia de Oliveira Pimentel (Secretdria). 4. Publicagdes Prévias: dispensadas nos termos do artigo 294 da Lei das Socie-
dades por Acdes. 5. Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2020; (ii) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio.
6. Deliberacdes: Por unanimidade de votos dos acionistas presentes, sem quaisquer ressalvas, foram: (i) aprovados o
balanco e demais demonstracdes financeiras, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2020. Dispensada a leitura de
tais documentos, por serem de pleno conhecimento dos acionistas, foram submetidos a discussao e em seguida, a votagéo;
(ii) Aprovada a destinacéo dos prejuizos do exercicio no montante de R$ 1.389.268,00 integralmente a conta de Lucros e
Prejuizos Acumulados. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente
Ata. Mesa: Alexandre Barroso de Oliveira — Presidente; e Flavia de Oliveira Pimentel — Secretaria. JUCESP — Registrado
| sob 0 n° 441.539/21-0 em 14/09/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

Juros sobem com PEC dos
precatorios e possivel
reajuste a servidores

no radar

e Cafeeira Bertin Ltda. N
CNPJ/ME n° 44.534.048/0001-55 — NIRE 35.200.942.947
Edital de Convocacao para Assembleia Geral de Sécios
José Carlos Ruiz e José Augusto de Azevedo, na qualidade de administradores da Cafeeira Bertin Ltda., sociedade
empresaria de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ sob n° 44.534.048/0001-55, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob NIRE 35.200.942.947, no uso das atribuicdes que Ihes confere o Contrato Social, convoca seus
quotistas para a Assembleia Geral de Socios a ser realizada em sua sede, localizada na Estrada Lins/Sabino, S/N, Fazenda
Santa Adélia, Bairro Esgotdo, Sabino/SP, CEP 16440-000 e, simultaneamente, via videoconferéncia, tal como autorizado
pelo Artigo 1.080-A, do Codigo Civil, por meio do link: https://us02web.zoom.us/j/848742458482?pwd=QWVZTGMyRGdiUH
JiNFBIAEIEVUJEQTO9, no dia 16/12/2021, as 10:30 horas em primeira convocagao, se presentes acionistas representativos
de 3/4 (trés quartos) do capital social, e as 10:45 horas em segunda convocacéo, com qualquer niimero de presentes, a
fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: a) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras relativamente ao exercicio encerrado em 31/12/2020. b) Deliberar sobre a
destinacéo do resultado do exercicio e sobre a eventual distribui¢éo de lucros. Informagdes Gerais: Os sdcios que assim
desejarem poderdo ser representados por procuracao especifica, outorgada de acordo com os requisitos do Contrato Social
da Sociedade. A documentacao referente as deliberacdes ja se encontra a disposicdo dos socios na sede da Sociedade
a partir da data de publicacao deste edital, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 1.078 do Cddigo Civil. Sabino/SP,
\10/11/2021. José Carlos Ruiz — Administrador; José Augusto de Azevedo — Administrador. (13,17 e 18/11/2021) )

- Cantagalo General Grains S.A. N
CNPJ/ME n° 12.944.170/0001-03 — NIRE 35.300.385.691
Aviso aos Acionistas
Conforme previsto no Artigo 133 da Lei das S.A., a administracao da Companhia informa que os seguintes documentos
se encontram a disposicao dos acionistas, arquivados na sede da Companhia, situada na Avenida Magalhdes de Castro,
n° 4.800, 11° andar, sala 02, S&o Paulo-SP: (i) o relatério da administragéo sobre os negécios sociais; (ii) a copia das
demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2015, 31/12/2016, 31/12/2017, 31/12/2018,
31/12/2019 e 31/12/2020; e (jii) o parecer dos auditores independentes, para fins de realizacéo da AGO da Companhia.
\ Josué Christiano Gomes da Silva — Presidente do Conselho de Administragéo. (13,17 e 18/11/2021) J

Confira no nosso site as principais
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de legitimar o aumento aca-
baram estressando os nego-

S juros encerra-
ram em alta a

sessdo  regular,
marcada por volatilidade
nos vencimentos de médio e
curto prazos, mais sensiveis
as expectativas sobre a Selic
nos proximos meses, que, por
sua vez, estdo atreladas a uma
série de incertezas. Com as
taxas longas subindo de for-
ma mais intensa, a inclinagao
negativa continuou se redu-
zindo. As negativas da equipe
econdmica e lideres do Con-
gresso em relacdo ao espago
para reajuste a servidores
conseguiram acalmar o mer-
cado num primeiro momento,
mas a tarde rumores de que o
governo busca outras formas

cios. Além disso, seguem as
preocupacdes com a tramita-
¢do da PEC dos Precatérios
no Senado, em especial mo-
dificagdes que levem o texto
de volta a Camara, atrasando
a definicdo do Or¢amento.
Os novos parametros
para PIB e IPCA divulgados
pelo Ministério da Economia
foram acompanhados, mas
ndo chegaram a pesar sobre
os negodcios, dada a percep-
¢do de que seguem superesti-
mados. A trajetoria de alta so
nao foi pior pela forte queda
nos pregos do petroleo e dos
juros dos Treasuries.
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Dolar sobe
0,45% e
fecha a RS
5,5242 com
cautela fiscal

cautela com o

cenario fiscal,

em meio as ne-
gociacdes da PEC dos Preca-
torios no Senado e a possibili-
dade de reajuste salarial para
servidores publicos, voltou
a dar as cartas no mercado
de cambio doméstico. Apos
oscilar entre os terrenos po-
sitivos e negativos pela ma-
nha, influenciado muito pelo
comportamento da moeda
americana no exterior, o délar
a vista ndo apenas se firmou
em alta ao longo da tarde,
operando acima dos R$ 5,50,
como chegou a correr até o
patamar de R$ 5,53.

A deterioragdo mais agu-
da veio ap6s declaragdes do
lider do governo e relator da
PEC no Senado, Fernando
Bezerra (MDB-PE), dando
conta de que o texto pode so-
frer alteragdes na Casa para
angariar mais apoio, o que
faria a proposta retornar a
Camara dos Deputados para
nova votacao. Isso atrasa uma
definicdo para o Orcamen-
to de 2022, o que aumenta a
percepcao de risco e abala a
confianga dos investidores.
Rumores de que o governo
poderia aproveitar brecha na
Lei de Responsabilidade Fis-
cal (LRF) para reajustar sala-
rio de servidores sem estabe-
lecer a fonte de financiamento
ajudaram a azedar ainda mais
0 humor do mercado.

Com minima de RS$
5,4661, registrada pela ma-
nha, e maxima a R$ 5,5332
(+0,61%), o dolar a vista en-
cerrou a sessdo cotado a RS
5,5242, alta de 0,45% — o que
reduziu a queda acumulada
no més para 2,16%. O giro
com o contrato futuro de dolar
para dezembro foi bem redu-
zido, refletindo pouco apetite
para formagdo de posigdes.

Embora o dia la fora te-
nha sido misto para divisas
emergentes e de paises ex-
portadores de commodities,
como destaque negativo para
o peso chileno ¢ a lira turca,
ndo da para atribuir a depre-
ciagdo do real hoje apenas ao
ambiente externo.

IstoéDinheiro
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DOLAR
compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,4987 / R$ 5,4993 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,5240 / R$ 5,5260 *
Turismo - R$ 5,5530/
R$ 5,7000

(*) cotagcdo média do
mercado

(**) cotacdo do Banco
Central

Variagdo do cambio livre
mercado

no dia: 0,49%

OURO BM&F
R$ 326,100

BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: -1,39%

Pontos: 102.948

Volume financeiro:

R$ 45,177 bilhdes
Maiores altas: Méliuz ON
(4,49%), Raia Drogasil
ON (1,35%), Alpargatas
ON (1,28%)

Maiores baixas: Locaweb
ON (-9,44%), Banco Inter]
UNT (-7,32%), Banco
Inter PN (-6,68%)

S&P 500 (Nova York):
-0,26%

Dow Jones (Nova York):
-0,58%

Nasdaq (Nova York):
-0,33%

CAC 40 (Paris): 0,06%
Dax 30 (Frankfurt):
0,02%

Financial 100 (Londres):
-0,49%

Nikkei 225 (Téquio):
-0,40%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,25%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,44%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): 0,05%

Merval (Buenos Aires):
-2,38%

IPC (México): -0,23%

INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE
Setembro 2021: 1,16%
Outubro 2021: 1,25%

Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12 Série, 22 Série e 32 Série da Primeira
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,

com Garantia Fidejusséria Adicional, em Trés Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos
Restritos, da Concessionaria Linha Universidade S.A., Realizada em 14 de outubro de 2021.
1. Data, Hora e Local: Aos 14/10/2021, as 8 horas, na sede da “Companhia” ou “Emissora”, na Rua Olimpiadas, n° 134,
Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, Sao Paulo-SP. II. Convocacao: Dispensada em razdo do comparecimento da totalidade
dos titulares das debéntures em circulacdo, (“Debenturistas” e “Debéntures”) objeto do “Instrumento Particular de Escritura da
12Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fit jria Adicional,
em Trés Séries, para Distribui¢do Publica com Esforcos Restritos, da Ct jondria Linha Uni S.A” celebrado em
29/09/2020, conforme aditado (“Escritura de Emissdo”), em observancia ao disposto no artigo 124, paragrafo 4° da Lei n®
6.404/76, e na clausula 11.3 da Escritura de Emissao. lIl. Presenca: Presentes: (i) Debenturistas representando 100% das
Debéntures da 1? série, 2 série e 3* série em circulacdo, emitidas no dmbito da primeira Emisséo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em trés séries, para distribuicéo
publica com esforgos restritos da Companhia (“12 Emisséo”); (ii) o representante da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiduciério da 12 Emissao (“Agente Fiducidrio”); e (iii) os representantes
da Companhia. IV. Mesa: Presidida pelo(a) Sr.(a) Sérgio Eduardo Marques Machado, e secretariada pelo(a) Sr.(a) Carlos
Alberto Bacha. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo da Clausula 7.12.2 da Escritura de Emisséo para alterar
as datas de pagamento da Remuneragao; (ii) a alteracdo da data de pagamento do prémio aos Debenturistas no &mbito
da 1? Emisséo que seria devido no dia 15/10/2021, conforme definido na deliberacéo do item (v) da AGD realizada em
01/10/2021, 0 qual devera ocorrer até o dia 22/10/2021 (“Prémio”) fora do ambiente B3, diretamente aos Debenturistas;
(iii) a celebragéo de aditamento & Escritura de Emisséo, de modo a formalizar as alteracdes mencionadas no item (i) acima,
incluindo eventuais ajustes e alteracdo nas demais clausulas da Escritura de Emisséo necessérias para o cumprimento
das deliberacdes tomadas nesta assembleia (“Aditamento a Escritura de Emissdo”); (iv) autorizag&o para que a Companhia
e 0 Agente Fiduciario pratiquem todas as providéncias e assinem todos os documentos e instrumentos necessarios para
o cumprimento integral das deliberacdes tomadas nesta assembleia, incluindo a celebracdo do Aditamento & Escritura
de Emissdo e todos os documentos exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo e pelo banco liquidante e escriturador
das Debéntures, comunicacdes, notificacdes, atas e livros, inclusive eventuais anexos e aditivos posteriores, de acordo
com as matérias acima. V1. Deliberagdes: Examinada e debatida a matéria constante da Ordem do Dia, os Debenturistas
deliberaram, por unanimidade: (i) aprovar a alteragéo da Cléusula 7.12.2 da Escritura de Emisséo de modo que a Remu-
neracdo de cada Série serd paga nos dias 02/04/2021, 22/10/2021 e na Data de Vencimento. (ii) aprovar a alteracéo da
data de pagamento do Prémio aos Debenturistas da 12 Emissdo; (iii) aprovar a celebrago do Aditamento & Escritura de
Emisséo para formalizar as alteragdes mencionadas no item (i) acima; e (iv) autorizar o Agente Fiduciério a praticar todas
as providéncias e assinar todos os documentos e instrumentos necessarios para o cumprimento integral das deliberacoes
tomadas nesta assembleia, incluindo a celebracéo do Aditamento a Escritura de Emisséo e todos os documentos exigidos
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo e pelo banco liquidante e escriturador das Debéntures, comunicacdes, notificacdes,
atas e livros, inclusive eventuais anexos e aditivos posteriores, de acordo com as deliberacdes acima. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a sessao e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos
presentes. Sao Paulo, 14/10/2021. Assinaturas: Sérgio Eduardo Marques Machado — Presidente; Carlos Alberto Bacha —
Secretério. Concessionaria Linha Universidade S.A. (Emissora) Nelson Segnini Bossolan e Juan Antonio Santos De Paz;
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (Agente Fiduciario), Carlos Alberto Bacha — CPF:
| 606.744.587-53. JUCESP — Registrado sob 0 n° 505.250/21-4 em 25/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

Translag Transporte e Logistica Ltda.
CNPJ/ME n° 06.203.406/0001-58 — NIRE 35.905.411.071
Memorial Descritivo
Artigo 1°, itens 1° a 4° do Decreto n® 1.102/1993. Translag Transporte e Logistica Ltda., localizado na Avenida Ribeirao dos
Cristais (G Preto), 500, Médulo D, Reparticao B, Empresarial Paineira (Jordanesia), Cajamar/SP, CEP 07775-240, CNPJ/ME
06.203.406/0001-58, com Registro na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.905.411.071. Capital: Afilial
nao possui capital social destacado, sendo o capital social da matriz de R$13.089.654,00 (Treze milhdes, oitenta e nove
mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais). A sociedade vem, por meio deste, atendendo aos dispositivos do Decreto 1.102
de 21 de novembro de 1903, declarar: | - A sociedade empreséria tem como objetivo a prestagéo de servigos de armazéns
gerais, depdsito de mercadoria de terceiro, armazenador de medicamentos, insumos farmacéuticos, cosméticos, produtos
para a satde e quimicos, produtos de higiene pessoal, produtos alimenticios, papel, pecas, equipamentos e maquinas;
Il - A atividade de armazém geral praticada pela sociedade empresaria compreende na carga e descarga e mercadorias
bem como a movimentacao interna das mesmas, dispondo para tais fins de area com as seguintes caracteristicas: Area
Destinada a Armazenagem — A capacidade em metros quadrados para guarda com seguranca das mercadorias de
terceiros é de 2.000 metros quadrados verticalizados com estrutura porta-paletes, com capacidade para 400 posicoes.
Possui infraestrutura completa consistindo em: e Salas destinadas as atividades administrativas; e Sanitarios; ® Sistema
de protecdo contra incéndio composto por hidrantes, extintores, além de alarmes sonorizados. Conforme projeto aprovado
pelo Corpo de Bombeiros; e Circuito fechado de CFTV; e Vigilancia Armada com guarita 24 horas. Area Destinada ao
Escritorio — A 4rea destinada ao escritério e administracdo esté localizada no mesmo endereco com 1.090 metros quadrados
composta por: ® 10 sanitarios — 07 masculinos e 03 femininos; ® 03 vestiarios — 02 masculinos e 01 feminino. Enfim, a
érea total do escritério e galpao para armazenagem € de 3.090,00 metros quadrados com 2.000,00 metros quadrados de
patio. Para o exercicio das atividades supraelencadas, 0 armazém geral possui maquinas e equipamentos para guarda e
conservacao das mercadorias tais como: ® Uma Empilhadeira elétrica retratil Paletrans, com capacidade de 2 toneladas,
ano de fabricagdo 2010, Chassi 0310231, funcéo de acomodac&o de cargas em locais de altura elevada; e Oito Paleteiras
manuais de solo, utilizag&o para o deslocamento de mercadorias acondicionadas em paletes, capacidade de 1 tonelada;
© Uma Empilhadeira Toyota a combustao GLP, capacidade de 2 toneladas, ano de fabricacéo 2015, Chassi 8FG25B10430,
utilizado para grandes movimentagdes de cargas; Ill — As mercadorias recebidas em depésito séo: 1. Medicamentos e
Insumos Farmacéuticos; 2. Produtos alimenticios; 3. Cosméticos, produtos de higiene pessoal; 4. Produtos para Sadde
(correlatos); 5. Matéria-prima; 6. Pecas, maquinas e equipamentos; 7. Papel; 8. Quimico; 9. Equipamentos eletrdnicos;
10. Cargas secas gerais. Cajamar-SP, 22 de marco de 2019. Translag Transporte e Logistica Ltda., Alelu Empreendi-
mentos e Pamclpa(;oes Ltda., CNPJ 08.975.086/0001-80, Aline Martins do Carmo Rezende, CPF 818.474.591-53; PHS

p & Participacdes Ltda., CNPJ 08.975.819/0001-86, Herbert Martins do Carmo, CPF 589.417.111-34.

Regulamento Interno

A Sociedade empresaria Translag Transporte e Logistica Ltda., sua sede localizada na Via de Acesso 8, SN, Quadra G, Lote
07-10/15-18, Repartigdo B, Chacaras Marivénia, Aparecida de Goidnia, Goids — CEP 74.923-170, CNPJ 06.203.406/0002-39,
com Registro na Junta Comercial do Estado de Goids, sob o NIRE n° 52.203.638.525, por este ato ESTABELECE as normas que
regerdo sua atividade de Armazenamento de Mercadorias da sua FILIAL situada na Avenida Paineira (G Preto), 500, Médulo
D, Reparticdo B, Empresarial Paineira (Jordanesia), Cajamar/SP, CEP 07.775-240, inscrita no CNPJ 06.203.406/0001-58,
com registro na JUCESP, sob o NIRE n° 35.905.411.071. Artigo 1°. Serdo recebidas em depésito, mercadorias nacionais e
estrangeiras j& nacionalizadas, nos armazéns executando servicos conexos, tais como: armazenamento e outros similares,
praticando quaisquer atos pertinentes a seus fins como armazenadora, guardando e conservando as aludidas mercadorias.
Paragrafo Unico: Servicos acessorios serdo executados desde que possiveis, e ndo contrarios as disposices legais. Artigo
2°, A Juizo da direcéo, as mercadorias poderdo ser recusadas nos seguintes casos: a) Quando néo houver espaco sufici

Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12 Série, 22 Série e 32 Série da Terceira Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Flutuante,
com Garantia Fidejussoéria Adicional, em Trés Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos
Restritos, da Concessionaria Linha Universidade S.A., Realizada em 21 de setembro de 2021.
1. Data, Hora e Local: Aos 21/09/2021, as 14 horas, na sede da “Companhia” ou “Emissora”, na Rua Olimpiadas, n° 134,
conjunto 72, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, Sdo Paulo-SP. Il. Convocacao: Dispensada em razao do
comparecimento da totalidade dos titulares das debéntures em circulagéo, (“Debenturistas” e “Debéntures”) objeto do
“Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissao de Debé Simples, Nao C iveis em Agdes, da Espécie com
Garantia Flutuante com Garantia Fidejussdria Adicional, em Trés Séries, Para Distribuigao Publica com Esforgos Restritos, da
Concessiondria Linha Universidade S.A.” celebrado em 26/03/2021, (“Escritura de Emiss&o”), em observéancia ao disposto
no artigo 71, paragrafo 2°, cumulado com o artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada, e na
cldusula 11.3 da Escritura de Emissdo. lIl. Presenca: Presentes: (i) Debenturistas representando 100% das Debéntures da
12 série, 2* série e 3 série em circulacéo, emitidas no ambito da terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie com garantia flutuante, com garantia fidejussoria adicional, em trés séries, para distribuicéo publica
com esforcos restritos da Companhia (“3* Emissao”); (ii) o representante da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciario da 3% Emissdo (“Agente Fiduciario™); e (jii) os representantes
da Companhia. IV. Mesa: Presidida pelo(a) Sr.(a) Daniel Ferreira Leite Aquino, e secretariada pelo(a) Sr.(a) Matheus Gomes
Faria. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracéo da Clausula 6.10 da Escritura de Emissao para prorrogar o prazo
de vencimento das Debéntures da 3? Emissao em 100 dias, de modo que o vencimento e, por consequéncia, tanto a Data
de Amortizagdo das Debéntures quanto a data do Gltimo pagamento dos Juros Remuneratérios ocorrerao em 31/12/2021,
na hipétese de verificacdo da Condicdo Suspensiva (conforme abaixo definido); (ii) condicionar a deliberagao do item “i”
acima ao fiel e pontual cumprimento de toda e qualquer obrigagdo assumida pela Emissora no ambito da Cédula de Credlto
Bancario emitida em favor do Banco Crédit Agricole Brasil S.A. (“CA-CIB”), em 30/09/2020, conforme aditada de tempos
em tempos (“CCB” e “Condicdo Suspensiva”, respectivamente). Para sanar eventuais duvidas, a eficacia do item “i” esta
condicionada a verificacéo da Condigéo Suspensiva, nos termos do artigo 125 da Lei n° 10.406 de 10/01/2002, sendo que
a Condicao Suspensiva sera considerada como cumprida mediante a assinatura do Aditamento a Escritura de Emissao
(conforme abaixo definido); (iii) a celebracdo de aditamento & Escritura de Emissdo, de modo a formalizar as alteracdes
mencionadas no item “i” acima, incluindo eventuais ajustes e alteracdo nas demais cldusulas da Escritura de Emissdo
necessarias para o cumprimento das deliberagdes tomadas nesta assembleia (“Aditamento a Escritura de Emissao”); e (iv)
autorizagdo para que a Companhia e 0 Agente Fiducidrio pratiquem todas as providéncias e assinem todos os documentos e
instrumentos necessarios para o cumprimento integral das deliberacdes tomadas nesta assembleia, incluindo a celebragéo
do Aditamento a Escritura de Emissao, todos os documentos exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo e pelo banco
liquidante e escriturador das Debéntures, comunicagdes, notificacdes, atas e livros, inclusive eventuais anexos e aditivos
posteriores, de acordo com as matérias acima. VI. Deliberacdes: Examinada e debatida a matéria constante da Ordem
do Dia, os Debenturistas deliberaram, por unanimidade: () aprovar a alteragdo da Cléusula 6.10 da Escritura de Emissdo
para prorrogar o prazo de vencimento das Debéntures da 3* Emissao, de modo que o vencimento das Debéntures e, por
consequéncia, tanto 0 pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures quanto a data do Gltimo pagamento dos Juros
Remuneratérios ocorrerdo em 31/12/2021, na hipdtese de verificacéo da Condicao Suspensiva. Referida cldusula passara a
vigorar da seguinte forma: “6.10. Observado o disposto nesta Escritura de Emissao, incluindo na Cldusula 6.4 acima, o prazo
de vencimento das Debéntures é de 280 dias contados da Data de Emissao, ou seja, 31/12/2021 (“Data de Vencimento”),
Ivadas as Hipd de Vencil ipado, Amortizagao Extraordindria Obrigatdria e Resgate Antecipado Obrigatdrio
Tatal das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissao” (ii) condicionar a deliberacéo do item “i” acima ao cumprimento
da Condigdo Suspensiva, sendo que a Condi¢ao Suspensuva sera considerada como cumprida mediante a assinatura do
Aditamento a Escritura de Emisso; (iii) aprovar a celebragdo do Aditamento & Escritura de Emissdo; e (iv) autorizar o Agente
Fiduciario a praticar todas as providéncias e assinar todos os documentos e instrumentos necessarios para o cumprimento
integral das deliberacdes tomadas nesta assembleia, incluindo a celebragéo do Aditamento a Escritura de Emissao, bem como
todos os documentos exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo e pelo banco liquidante e escriturador das Debéntures,
comunicacdes, notificacdes, atas e livros, inclusive eventuais anexos e aditivos posteriores, de acordo com as deliberacdes
acima. Nos termos dos artigos 121, 127 e 128 do Cédigo Civil, as deliberacdes tomadas nesta assembleia se resolverdo de
pleno direito, isto é, deixardo, automaticamente, de produzir seus efeitos e se extinguirdo de forma irrevogavel e irretratavel,
se ndo houver (i) o pagamento do pagamento prémio aos Debenturistas no ambito da 3* Emissao, no valor de 0,30% do
saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, até o dia 01/10/2021 (“Prémio”) fora do ambiente B3, diretamente aos
Debenturistas; (ii) a implementacéo da prorrogacéo do vencimento da 1 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, em 3 séries, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, da Companhia, no valor total de
R$ 1.000.000.000,00, na Data de Emissao, realizada nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emisséo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em
Trés Séries, para Distribuicdo Pdblica com Esforcos Restritos da Concessiondria Linha Universidade S.A.” (“1* Emissdo de
Debéntures”) para 02/01/2022 ou data posterior; ou (iii) a quitacdo da 1° Emissdo de Debéntures até 02/10/2021, desde
que sejam simultaneamente quitadas as Debéntures da 3* Emissao; e/ou (iv) o fiel e pontual pagamento da parcela de juros
remuneratorios e principal devida pela Emissora ao CA-CIB em 02/10/2021 no ambito da CCB. Restou, por fim, consignado
que os termos iniciados em maitisculas utilizados nesta assembleia, que ndo tenham sido expressamente definidos nesta,
terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emisséo. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
sessdo e lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. So Paulo, 21/09/2021. Assinaturas:
Damel Ferreira Leite Aquino — CPF: 159.447.718-36 — Presidente; Matheus Gomes Faria— CPF: 058.133.117-69 - Secretario;
aria Linha Universidade S.A. (Emi Nelson Segnini Bossolan e Juan Antonio Santos de Paz; Simplific
Pavarlnl Distribuidora de Titulos e Valores Moblllarlos Ltda. (Agente Fiduciario), Matheus Gomes Faria — CPF:
| 058.133.117-69. JUCESP — Registrado sob o n° 505.245/21-8 em 25/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J

( Focus Geracao Holding Participacoes S.A. )
CNPJ/ME n° 34.656.757/0001-50 — NIRE 35.300.540.735
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de janeiro de 2021
AAGE da Focus G 4o Holding Participacdes S.A., instalada com a presenca da acionista representando a totalidade

do capital social, independentemente de convocacdo, presidida por Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz e secretariada
por Marcia Pacianotto Ribeiro, realizou-se as 15:00 horas do dia 28/01/2021, na sede social, na Avenida Magalhdes
de Castro, 4800, Edificio Continental Tower, conjunto 91, sala 03, Sao Paulo-SP. Na conformidade da Ordem do Dia, as
seguintes deliberacdes foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar a distribuicdo de dividendos & sua tnica
acionista, Focus Energia Holding Participacdes S.A., no montante total de R$ 5.680.000,00, verificado na conta de
lucros acumulados da companhia, constante do Balanco Patrimonial levantado em 31/12/2020. 0 pagamento referente a
distribuicao de dividendos, ora aprovada, devera ser realizado até 31/12/2021; e (b) autorizar os diretores e/ou procu-
radores da companhia a assinarem quaisquer documentos e a tomarem todas as providéncias necessarias a deliberacéo
acima aprovada, inclusive, mas ndo se limitando, as providéncias quanto ao pagamento do valor acima mencionado. Os
termos dessa ata foram aprovados pela acionista presente, que a subscreve. Sao Paulo, 28/01/2021. Eduardo Dal Sasso
Mendonga Cruz, Presidente da Mesa e Marcia Pacianotto Ribeiro, Secretaria da Mesa. Acionista: Focus Energia Holding
Participacdes S.A. (p. Alan Zelazo e Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz). JUCESP — Registrado sob o n° 109.797/21-8

| em 24/02/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )

para armazenamento; b) Quando se tratar de mercadoria de fécil deterioracdo; c) Se o acondicionamento for precario,
impossibilitando a sua a conservacdo; d) Se as mercadorias vierem a prejudicar outras ja armazenadas ou prejudicar
também as instalacdes; d) Se néo vier acompanhada de documentacéo fiscal exigida pela legislacdo em vigor. Artigo 3°.
Aresponsabilidade pelas mercadorias em depdsito cessara nos casos de alteracdes de qualidade proveniente da natureza
ou do acondicionamento daquelas, bem como por forga maior. Artigo 4°. Os depésitos de mercadorias deverao ser feitos
por ordem do depositante, seu procurador ou preposto d|r|g|da aempresa que emitird o documento especial, denominado
Recibo de Depodsito, contendo ¢ i ificacéo, marca, peso e acondicionamento das mercadorias.
Artigo 5°. As indenizacdes prescreverao em tres meses, contados da data em que as mercadorias foram ou deveriam ter
sido entregues, e serdo calculadas pelo preco das mercadorias em bom estado. Artigo 6°. Inadimplemento de pagamento
de armazenagem acarretara vencimento do prazo de depdsito e se adotara o procedimento previsto no artigo 10 e seus
paragrafos do Decreto 1.102 de 21/11/1903. Condigdes Gerais: Os seguros, emissdes de warrants, serao regidos pelas
disposicdes do Decreto Federal 1.102/93, o pessoal auxiliar e suas obrigacdes bem como horario de funcionamento dos
armazéns, e também os casos omissos serdo observados pelo uso, costume e praxe comercial. Sem mais, Cajamar/SP,
22 de Marco de 2019. Translag Transporte e Logistica Ltda. Alelu Empreendimentos & Participacées Ltda CNPJ
08.975.086/0001-80, Aline Martins do Carmo Rezende, CPF 818.474.591-53; PHS Empr i & Partici|

Ltda. CNPJ 08.975.819/0001-86; Hebert Martins do Carmo, CPF 589.417.111-34.

Modelo de Tarifa Remuneratoria — Armazém Geral

Translag Transporte e Logistica Ltda., localizado na Avenida Ribeirdo dos Cristais (G Preto), 500, Mddulo D, Reparticdo
B, Empresarial Paineira (Jordanesia), Cajamar/SP, CEP 07775-240, CNPJ 06.203.406/0001-58, com Registro na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.905.411.071, tem as seguintes tarifas remuneratorias: 1. Armazenagem:
R$52,00 por toneladas armazenadas; 2. Gerais: Seguro/Gris 0,30% sob o valor da mercadoria; 3. Movimentagao R$20,00
por tonelada movimentada; 4. Taxa Administrativa 0,10% sob movimento e armazenagem e ICMS e ISS conforme Estado
e Municipio; 5. CondicGes Gerais: De acordo com Regulamento Interno. Cajamar-SP, 22 de marco de 2019. Translag
Transporte e L Ltda., Alelu Empr i e Participagoes Ltda., CNPJ 08.975.086/0001-80, Aline Martins
do Carmo Rezende, CPF 818.474.591-53; PHS Empreendimentos & Participacdes Ltda., CNPJ 08.975.819/0001-86,
Herbert Martins do Carmo, CPF 589.417.111-34.Junta Comercial do Estado de Goias. Certifico o Registro em 01/04/2019,
10:00 horas, sob n° 20190355140. Protocolo 190355140 de 29/03/2019. Paula Nunes Lobo Veloso Rossi — Secretaria
Geral. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 228.948/20-4 em 29/06/2020. Gisela Simiema
| Ceschin — Secretaria Geral.
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GLP H Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 24.312.922/0001-00 — NIRE 35.300.502.388

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de outubro de 2021
1. Data, hora e local: 29/10/2021, as 9 horas, na sede social da “Companhia”, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, ¢j.
501, Ed. Pedro Mariz — Birmann 31, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacao e presenca: Dispensada, face a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidente — Dani Ajbeszyc; e Secretario — Romulo Otoni
Andrade. 4. Deliberagdes: Foi aprovado, sem ressalvas: 4.1. Foi consignado que: 4.2. cancelamento parcial do aumento
de capital social subscrito e ndo integralizado da Companhia, aprovado pelos acionistas em 07/02/2020, conforme ata
de assembleia geral extraordindria registrada na JUCESP sob o n°192.749/20-1 em sessdo ocorrida em 01/06/2020,
tendo passado o capital social, naquela data, de R$ 40.883.426,43, para R$ 50.883.426,43, um aumento, portanto, de
R$ 10.000.000,00. Do referido aumento, néo foi integralizado o valor de R$ 6.110.783, 00 correspondente a 6. 110 783
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de titularidade do acionista GLP Fundo de )
em ParticipacGes Multiestratégia, ora canceladas. 4.3. Com a deliberacdo acima, o capital social da Companhia passa de
R$ 50.883.426,43, representado por 50.883.426 acdes ordinarias, para RS 44.772.643,43, representado por 44.772.643
acdes ordindrias, passando o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redacéo: Artigo
5° 0 capital social da Companhia é de 44.772.643,43, representado por 44.772.643 de agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal. 5. Autorizar a reducdo de capital social da Companhia, por considera-lo excessivo em relacao a
seu objeto social, nos termos do caput do artigo 173 da Lei 6.404/76, no montante de até R$20.000.000,00, com o
cancelamento de até 20.000.000 de agdes. 6. A proposta de reducdo aqui contida tornar-se-4 efetiva (a) apds o decurso
do prazo de 60 dias contado da data da publicacdo da presente ata, durante o qual eventuais credores quirograférios
com titulo constituido até antes da publicacdo da ata poderéo opor-se a proposta de reducéo de capital ora autorizada,
na forma do § 1° do artigo 174 da Lei n° 6.404/76 (“Oposicéo de Credores”); e (b) mediante a realizacdo de Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, por meio das quais sera determinado o montante em reais do capital social a ser
efetivamente reduzido, bem como a quantidade de ages a serem canceladas, sendo certo que a reducdo de capital e
o cancelamento de acfes ndo poderdo ultrapassar, em conjunto, respectivamente, os valores de R$20.000.000,00 e
20.000.000 de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ora submetido & Oposicéo de Credores. 7. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo, 29/10/2021.

Assinaturas: Mesa: Romulo Otoni =P Dani Aj yc — Secretario. Acionista: GLP Investimentos

Edital de Convocacédo — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os senhores acionistas da “Companhia” convocados a se reunirem em AGO, que se realizara, em 12 convocagao, no
dia 30/11/2021, as 10h00, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n° 1.205, 1° Andar, Sala 5, Jaguaré, Sao Paulo-SP, a fim de
deliberarem sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: | — Tomar as contas dos administradores, assim como examinar,
discutir e votar o Relatério da Administracéo, o Balanco Patrimonial e as Demonstrag6es Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2020; Il — Deliberar sobre a destinacao dos resultados do exercicio de 2020; e, Il - Fixar
a remuneracdo anual global dos administradores. Informagdes Gerais: O acionista, seu representante legal ou procurador,
para participar da Assembleia devera observar as disposices previstas no artigo 126 da Lei n° 6.404/76, apresentando, além
do documento habil de sua identificagdo, os seguintes: (i) na hipotese de representagéo por procuracao, a via original do
instrumento de mandato devidamente formalizado, assinado e com reconhecimento de firma do acionista outorgante; (ii) se
o acionista for pessoa juridica, além da procuracéo deverao ser entregues copias autenticadas do contrato/estatuto social da
pessoa juridica representada, comprovante de eleicao dos administradores e das pessoas que concederam a procuragéo. Os
documentos relativos as matérias a serem discutidas naAGO ora convocada, encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede
da Companhia ou no seu Portal do Acionista locado no seu site: www.gpssa.com.br, em conformidade com as disposicdes dos
\artigos 124 e 135 da Lei n° 6.404/76. Séo Paulo, 18/11/2021. Top Service Servicos e Sistemas S/A (18, 19 e 20/11/2021) )

- Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia por GLP Brasil Gestao de Recursos e Administragdo Imobilidria
\ Ltda., Romulo Otoni Andrade; Dani Ajbeszyc. )
s )
BC2 Construtora S/A
CNPJ/ME n° 08.945.525/0001-01 — NIRE 35.300.488.903 r N

BC2 Infraestrutura S/A
CNPJ/ME n° 29.117.705/0001-75 — NIRE n® 35.300.542.746
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os senhores acionistas da “Companhia” convocados a se reunirem em “AGO”, que se realizara, em 12 convocagéo, no
dia 30/11/2021, as 10h00, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos n° 1.205, 1° Andar, Sala 6, Jaguaré, Sao Paulo-SP, a fim de
deliberarem sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: | — Tomar as contas dos administradores, assim como examinar,
discutir e votar o Relatdrio da Administracéo, o Balanco Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2020; Il - Deliberar sobre a destinacéo dos resultados do exercicio de 2020; e, lll - Fixar
a remuneragéo anual global dos administradores. Informagdes Gerais: O acionista, seu representante legal ou procurador,
para participar da Assembleia deverd observar as disposicdes previstas no artigo 126 da Lei n° 6.404/76, apresentando, além
do documento habil de sua identificacdo, os seguintes: (i) na hipétese de representacéo por procuracéo, a via original do
instrumento de mandato devidamente formalizado, assinado e com reconhecimento de firma do acionista outorgante; (ii) se
o acionista for pessoa juridica, além da procuracéo deverdo ser entregues copias autenticadas do contrato/estatuto social da
pessoa juridica representada, comprovante de eleicdo dos administradores e das pessoas que concederam a procuragao. 0s
documentos relativos as matérias a serem discutidas na AGO ora convocada, encontram-se a disposicéo dos acionistas na sede

da Cc ia ou no seu Portal do Acionista locado no seu site: www.gpssa.com.br, em conformidade com as disposicdes dos
\artigos 124 e 135 da Lei n° 6.404/76. Séo Paulo, 18/11/2021. Top Service Servigos e Sistemas S/A (18, 19 e 20/11/2021) J
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Data Mercantil - Sao Paulo, Quinta-feira, 18 de novembro de 2021

IPO’s

Cemig quer vender Taesa e fazer IPO
da Gasmig em 2022, diz site

C e mig
A (CMIG4) pre-

tende  vender
a participagdo que tem na
Taesa (TAEEI11) e realizar a
abertura de capital da Com-
panhia de Gas de Minas Ge-
rais (Gasmig) em 2022, infor-
mou o diretor de Financas e
de Relagdes com Investidores
da companhia, Leonardo Ma-
galhdes, ao Broadcast.

De acordo com Maga-
lhdes, a expectativa da Cemig
era de concluir o processo
de venda da Taesa neste ano,
mas ndo foi possivel. Uma
das  principais  dificulda-
des estd atrelada ao wvalor
da Transmissora Alianca de
Energia Elétrica, que dificulta
o processo de negociagdo e,
por consequéncia, de venda.

“O outro acionista (Isa
Brasil) também teria opcao
de comprar nossa participa-
¢do. Esse processo a gente
entende que tem valores re-
levantes e gasta algum tem-
po para ser concluido”, disse
Magalhaes ao Broadcast.

Com 1isso, o desinvesti-
mento ficou para o préoximo
ano, que também traz seus
desafios, por ser um ano elei-
toral. Entretanto, os executi-
vos da Cemig veem a Taesa
como uma empresa liquida,
atrativa e rentavel, mesmo
em um ano eleitoral.

Em relagdo a Gasmig, a
expectativa ¢ realizar a oferta
inicial de a¢des (IPO, na sigla
em inglés) da empresa tam-
bém no proéximo ano. A leitu-
ra da Cemig aponta a compa-

Creédito e marketplace: os
proximos passos da “one
stop shop” da Viveo

viveo

nhia como um ativo valioso,
que tem concessao até 2023,
alavancagem baixa e condi-
¢oes de exploracao por parte
de uma nova investidora.

A Gasmig atende a regido
metropolitana de Belo Hori-
zonte e outros municipios do
Estado de Minas Gerais. “En-
tendemos que hoje precisa de
uma reorganizacao societaria
com abertura de capital. Con-
tratamos assessores financei-
ros para buscar alternativas
para fazer o processo”, disse
o executivo ao Broadcast.

Entretanto, o processo ¢
um pouco mais burocratico
do que isso. Para ser priva-
tizada, a Gasmig precisaria
de aprovagdes na Assembleia
Legislativa do Estado de Mi-
nas Gerais.

Suno

om a promessa de

ser uma one stop

shop para os diver-
sos elos da cadeia de satude
— de grandes grupos hospita-
lares a clinicas, laboratorios,
farmacias e pacientes, a Vi-
veo desembarcou na B3 em
agosto deste ano, captando
R$ 1,9 bilhdo em seu IPO,
dos quais, R$ 669 milhdes
para o seu caixa.

Desde entdo, a empresa,
que fabrica e distribui produ-
tos médicos, tem dado cada
vez mais peso as aquisi¢oes
para avangar na construcao
desse ecossistema. Nos pro-
ximos meses, porém, um pa-
cote de ofertas desenvolvido
internamente também come-
cara a ganhar mais visibilida-
de nos passos pos-1PO.

“Também sabemos cres-

Petz anuncia follow-on de
RS 854 milhoes; acoes
disparam mais de 5%

Petz (PETZ3),
A maior empresa

de produtos e
servigos para animais de esti-
macao do pais, anunciou nes-
ta quarta-feira, dia 10, uma
oferta subsequente (follow-
-on) primaria de 41 milhoes
de agdes, que espera precifi-
car no proximo dia 18, quin-
ta-feira da proxima semana.

Considerando o prego de
fechamento de 20,83 reais
dos papéis da Petz na terca-
-feira, dia 9, o valor total do
follow on alcanga 854 mi-
lhdes de reais. Nesta quarta,
as acdes subiam mais de 5%
por volta do meio-dia.

A companhia disse que
pretende utilizar os recursos
com a operacao para acelerar
a abertura de lojas e hospi-
tais, bem como para o forta-
lecimento do ecossistema e
novos negocios (como ope-

ragoes de M&A, ou fusdes e
aquisicdes) e o desenvolvi-
mento da plataforma digital,
tecnologia e logistica.

Itai BBA, Bank of Ame-
rica, Bradesco BBI, BTG
Pactual, Morgan Stanley,
Santander Brasil e XP Inves-
timentos sdo os coordenado-
res da oferta, que sera restrita.

As acdes da Petz dispara-
ram cerca de 6% na terga, de-
pois de que a empresa repor-
tou um lucro liquido de 26,6
milhdes de reais no terceiro
trimestre, com alta de 56,1%
na comparagdo anual.

As agdes da Petz acumu-
lam alta de 51% desde que a
companhia abriu seu capital,
em setembro do ano passado,
ante um ganho de 7% para o
Ibovespa no mesmo periodo.

A Petz também disse
que espera abrir 50 novas lo-
jas durante 2022.

r 4

Reuters

Seu pet center de estimagdo

cer organicamente”, diz Leo-
nardo Byrro, CEO da Viveo,
em entrevista ao NeoFeed.
“E estamos acelerando essas
frentes para sairmos da rela-
cdo onde o mais importante
¢ o dia, a semana e o preco
do que entregamos, € sermos
parceiros mais estratégicos
dos nossos clientes.”

Em linha com esse ra-
ciocinio, uma das novidades
que a Viveo esta preparan-
do ¢ a entrada no segmento
de produtos financeiros. No
momento, a empresa estd em
fase de selecao de um parcei-
ro para viabilizar a tecnologia
por tras desse portfolio.

Com um projeto-piloto
previsto para o primeiro tri-
mestre de 2022, a atuacdo
nesse espaco estara restrita, a
principio, a oferta de crédito

e terd inicio com emprésti-
mos direcionados ao segmen-
to de laboratorios.

“Vamos comecar por esse
canal, mas vemos espago para
expandir esse modelo, por
exemplo, para clinicas de on-
cologia e de vacinagao”, afir-
ma Byrro. “E, eventualmente,
podemos ter alguma inicia-
tiva relacionada a cashback,
mas sempre buscando que o
cliente reinvista o recurso no
nosso ecossistema.”

Outra iniciativa no forno
¢ um marketplace, também
voltado, inicialmente, ao ca-
nal de laboratorios. Aqui, a
ideia é conectar essas redes
com fornecedores de insu-
mos. Apos testar esse modelo,
a Viveo também nao descarta
replica-lo para outros canais

atendidos pelo grupo.  Neofeed
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Central de Fllis: Ifix volta a cair e
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Ifix—Indice dos
fundos  imo-
biliarios mais
negociados na Bolsa, acom-
panhou os mercados e fechou
nova sessdo em queda. Nesta
quarta-feira (17), o indicador
registrou baixa de 0,35%,
aos 2.603 pontos. E o nivel
mais baixo do indice desde o
dia 25 de maio de 2020. No
més, o Ifix acumula perdas
de 2,69% e, no ano, 9,28%.
Analistas da XP apontam
que a representatividade dos
fundos imobilidrios de CRI
(certificados de recebiveis
imobiliarios) no Ifix cresceu
nos ultimos dois anos, ate-
nuando a queda do indicador
nos ultimos meses. Em 2021,
o indice ja acumula perdas de
quase 9%.
Marcos Regino, head da
mesa de fundos imobilidrios

da XP, e Vinicius Duarte, da
area de trading, estratégia e
conteudos da corretora, des-
tacaram que a participagdo
dos fundos de CRI passou de
22% para 37% desde outubro
de 2019. Eles participaram de
live com Marcos Baroni, es-
pecialista em FlIs.

Os fundos de CRI — tam-
bém chamados de fundos de
“papel”, por investirem em
titulos do setor imobiliario
atrelados a indices de inflagdo
ou a taxa do CDI (certificado
de depdsito interbancario) —
acabaram se beneficiando do
cenario de elevacao dos pre-
¢os e dos juros. Isso, conse-
quentemente, impediu um de-
sempenho ainda pior do Ifix.

Ao monitorar 0 merca-
do, Regino afirmou também
perceber que os fundos mul-
timercados estdo se desfazen-

Bitcoin e todas as criptos
do top 50 despencam;
mercado perde US$400 bi

*—323 +5.38%

do dos fundos imobilidrios

em busca de melhores opor-
tunidades na Bolsa e na pro-
pria renda fixa. Como as pes-
soas fisicas, historicamente
compradoras, ndo conseguem
absorver esse volume de ven-
das, as cotagoes tendem a fi-
car ainda mais pressionadas,
de acordo com o analista.

Em Assembleia Extraor-
dinaria Geral do fundo Iri-
dium Recebiveis (IRDM11),
os cotistas aprovaram a reali-
zagdo da 11? emissao de cotas
do fundo, focado no investi-
mento em CRIs (certificados
de recebiveis imobiliarios). O
valor da oferta esta estimado
em R$ 498 milhdes.

Os mais de 204 mil co-
tistas atuais terdo direito a
preferéncia na subscrigdo das
novas cotas e o fator de pro-
porgdo sera de 17%.

Infomoney

mercado de

criptoativos

amanheceu
nesta ter¢a-feira, 16, com um
verdadeiro “banho de san-
gue”, como se diz quando a
maioria dos ativos opera no
vermelho. A queda acentuada
derrubou o preco do bitcoin
e do ether, as duas maiores
criptomoedas do mundo, em
mais de 10%.

Com a corre¢do acen-
tuada, o bitcoin atingiu sua
minima em 10 dias e volta a
ser negociado no mesmo pa-
tamar de prego que estava no
inicio de novembro. O movi-
mento tem uma série de fato-
res como justificativa, sendo
os principais deles o avango
da lei de infraestrutura dos
EUA, comentarios do diretor
financeiro do Twitter sobre o

SPX aposta nos setores

financeiro, de consumo e
energia, mas vé Brasil no
caminho para “aumentar

fragilidades”

mbora a sinaliza-

¢do de abandono

da principal ancora

fiscal do pais — o teto dos gas-
tos — tenha azedado os merca-
dos locais nos ultimos meses,
a renomada gestora SPX, que
tem o gestor Rogério Xavier
entre os fundadores, preferiu
manter a aposta na alta dos se-
tores financeiros, de consumo
e de energia contra o Iboves-
pa na passagem de setembro
para outubro. Em sua carta
mensal, a casa afirmou ainda
que seguiu com posigdes re-
lativas no setor de transporte.
Ainda que veja potencial
em algumas companhias do
mercado de capitais brasilei-
ro, a SPX ndo negou a insa-
tisfacdo com a situacdo que o
Pais vive atualmente. “O Bra-
sil continua caminhando na
diregdo de aumentar suas fra-
gilidades, diminuindo, assim,
sua resiliéncia para enfrentar
um cenario global mais com-

W

mercado cripto ¢ a maxima
em 16 meses do dolar.

A queda no prego dos
criptoativos fez com que 400
bilhdes de dolares (quase 2,2
trilhdes de reais) em vendas
fossem efetuadas em poucas
horas, derrubando o valor de
mercado total do setor de 2,8
trilhdes para 2,4 trilhdes de
dolares, segundo dados do
CoinMarketCap.

No momento da publi-
cagdo, todas as 50 maiores
criptomoedas do mundo, com
excecdo das stablecoins, cujo
preco ¢ fixo, sdo negociadas
em forte queda.

O bitcoin, que chegou
a cair para menos de 60 mil
dolares, no momento € ne-
gociado a 60.350 dolares,
com queda de 8,5% nas ulti-
mas 24 horas. Ja o ether esta

) N
§CRED1T SUISSE

plicado”, disse a gestora.

“Entramos em nosso pe-
riodo eleitoral de forma pre-
coce: o curto prazo politico
parece estar prevalecendo so-
bre o médio prazo econdmi-
co. Teremos elei¢des, daqui a
um ano, € as chances de mu-
danga positiva parecem bai-
xas. Mas, torcemos por um
futuro melhor”, ponderaram
os especialistas da casa.

De olho em um cenario
de piora fiscal, a SPX reiterou
que segue apostando na alta
da inflagdo implicita (diferen-
¢a entre a taxa de juros real
¢ a nominal) e na desinclina-
¢do da parte curta da curva
de juros — entendida por es-
pecialistas do mercado como
expectativa de reducdo da di-
ferenga entre os juros curtos
¢ longos —, dada “a postura
mais incisiva do Banco Cen-
tral na conducdo da politica
monetaria”.

Infomoney

cotado em 4.250 dolares,
com quase 11% de queda.

O fluxo vendedor no mer-
cado cripto comecou durante
as primeiras horas do dia na
Asia, depois que o Wall Stre-
et Journal citou Ned Segal,
CFO do Twitter, dizendo que
investir dinheiro em cripto-
moedas como a bitcoin “nao
faz sentido” agora.

Segal citou a volatilidade
dos pregos e a falta de regras
contabeis para esses ativos
como fatores criticos que im-
pedem a empresa de diversi-
ficar para criptomoedas.

O projeto de lei de infraes-
trutura exige que as corretoras
fornegam a Receita dos EUA,
informacgdes sobre os indivi-
duos que estdo negociando
quantias acima de 10.000 do-
lares em criptomoedas.

Exame
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Negocios

Para avancar no wealth management,
a XP vai atuar nos “bastidores”

o script do mer-
cado  brasileiro
de investimentos

nos ultimos anos, a XP é um
dos personagens que ganhou
mais visibilidade. Tal expo-
si¢do nao veio por acaso. No
periodo, a empresa foi a maior
protagonista entre 0s novos
atores dessa arena nos emba-
tes com os grandes bancos.

A tatica de se manter em
evidéncia se mostrou acerta-
da. Hoje, a companhia funda-
da por Guilherme Benchimol
tem R$ 789 bilhdes sob custo-
dia e uma base de 3,3 milhoes
de clientes ativos. O grupo
escolheu exercer, porém, um
papel diferente em um de seus
mais novos fronts de batalha.

Lancada em abril de
2020, a divisdo de wealth ser-
vices da XP alcancou, desde

entdo, um volume proximo de
R$ 40 bilhdes sub custodia. E
como parte da estratégia para
turbinar esses nameros, vai
concentrar parte de sua atua-
¢do nos bastidores.

A materializagdo dessa
estratégia ¢ a criacdo de um
aplicativo que usara toda a
arquitetura e os produtos da
XP como motor. Sob o con-
ceito de white label, esses
canais trardo, porém, a marca
de multi family offices e de
consultorias  especializadas
na gestao de patrimonio.

“E uma forma desses par-
ceiros concentrarem mais re-
CUrsos conosco €, a0 mesmo
tempo, reforcarem suas mar-
cas e fidelizarem seus clien-
tes”, diz Rogério Carvalho,
socio e head de wealth servi-

Méeliuz da primeiro passo
para entrar em servicos

financeiros

ces da XP. “Da noite para o
dia, vamos transformar esses
multi family offices em ban-
cos digitais.”

Na pratica, tendo suas
marcas como referéncia, es-
sas casas poderdo oferecer
aos seus clientes todo o pa-
cote de ofertas disponiveis
na plataforma da XP. Isso
inclui, por exemplo, frentes
como pagamentos, concessao
de crédito, cartdo de crédito e
seguro de vida.

O modelo compreen-
de ainda 100% do portfo-
lio de investimentos da XP,
com produtos de renda fixa
e renda variavel, passando
pela plataforma de previdén-
cia privada e pelo acesso ao
leque de ativos de mais de
200 gestoras e 600 fundos.

Neofeed

m seu primeiro
passo para entrar
em servicos finan-

ceiros e tentar reverter o mau
humor do mercado com seus
papéis, que caem mais de
60% desde o follow on em
julho, a M¢liuz estd come-
cando a cadastrar usuarios
interessados em seu cartdo de
crédito proprio, que sera lan-
cado em janeiro de 2022.

O cartdo de crédito faz
parte dos servigos financeiros
que a Méliuz pretende lancar
a partir de 2022 em carreira
solo, sem a parceria que man-
tinha com o Banco Pan e que
esta chegando ao fim com a
iniciativa propria.

A estratégia da M¢éliuz
inclui também um “banco di-
gital”, com uma conta digital
completa com recursos como
emissao de boletos, crédito,
seguros, investimentos, PIX

Como o Grupo Fleury esta
criando “o maior
marketplace” de saiude

do Brasil

oucos setores pas-
saram por transfor-
macoes tao intensas

nos ultimos anos quanto a
saude. Cirurgias realizadas
por robos, exames de alta pre-
cisdo ¢ medicamentos cada
vez mais sofisticados abriram
novas perspectivas para meé-
dicos e pacientes.

Com a pandemia, as ino-
vagdes tecnologicas ganha-
ram ainda mais velocidade.
O ambiente digital — e as di-
versas possibilidades trazidas
por ele —passou a ser um alia-
do tao eficaz quanto indispen-
savel.

Em sintonia com a nova
realidade, o Grupo Fleury
langou em setembro do ano
passado a startup Saude iD,
uma plataforma digital que
permite a realizagdo de con-
sultas por telemedicina, com-

e a compra ¢ venda de crip-
toativos.

“Esse € o primeiro capi-
tulo da novela e um marco
importante”, afirma Lucia-
no Valle, diretor financeiro
da Méliuz, ao NeoFeed. “E
o primeiro atestado firme de
que estamos seguindo a agen-
da prometida no IPO e no
follow on.”

Os usuarios que se cadas-
trarem para receber o cartdo
proprio da Méliuz com a ban-
deira Mastercard terdo prio-
ridade na analise do crédito.
Nao ha garantia de que quem
entrar nalistaterd o cartdo sem
anuidade e com cashback.

O novo cartdo da Mé-
liuz podera ser usado ape-
nas na versao digital, se as-
sim o consumidor quiser, e
serd todo administrado pelo
aplicativo, que integrara
as funcionalidades de sho-

pra de exames, descontos em
medicamentos ¢ até a compra
de cirurgias, além de muitos
outros servigos.

“Somos, acima de tudo,
uma plataforma que tem como
principal objetivo unir usua-
rios com prestadores, ¢ fazer
com que eles tenham uma in-
terag¢do de sucesso”, diz Hans
Lenk, CEO da Saude iD.

Na entrevista a seguir,
Lenk detalha as solugdes ofe-
recidas pela plataforma, reve-
la quais sdo os planos daqui
por diante ¢ analisa os novos
desafios do setor da satide no
pos-pandemia.

Comecamos a avaliar em
2017 modelos de negbcios
para o Fleury ampliar a sua
atuacdo. Em 2018, o Fleury
comprou a SantéCorp, empre-
sa especializada em solugdes
para a gestao de satde. simews

pping (a origem da M¢éliuz)
com o0s servicos financeiros.

Detalhes sobre o percen-
tual do cashback e outros
recursos ainda estdo guarda-
dos a sete chaves para o lan-
camento, assim como a meta
de quantos usuarios a Méliuz
pretende conquistar neste pri-
meiro momento.

Valle, no entanto, diz que
a Méliuz comecara devagar e
que deve ser conservadora na
conquista de clientes. “Nao
vamos acelerar demais e es-
tamos cuidadosos de quanto
queremos crescer para colo-
car um produto sustentavel de
longo prazo no mercado”, diz
o diretor financeiro da Méliuz.

O funding para o crédito
vira de uma parceria com a
Captalys, através da estrutu-
ra¢do de um Fundo de Inves-
timento em Direitos Credito-

rios (FIDC) exclusivo.  Neofeed
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