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Furo no teto tem efeito negativo sobre

Bolsa,

cambio e juros

apertada apro-
vacdo da PEC
(proposta  de

emenda a Constituicdo) dos
precatérios em primeiro tur-
no na madrugada desta quin-
ta-feira (4) -com 312 votos,
apenas 4 a mais do necessa-
rio-, acendeu o sinal de alerta
no mercado sobre a dificul-
dade da gestao de Jair Bolso-
naro (sem partido) para aco-
modar os gastos extras que o
presidente pretende criar em
2022, quando devera tentar a
reeleigao.

O resultado, somado ao
aumento da resisténcia da
oposi¢do em concluir a vo-
tagdo, demonstra que o go-
verno podera adotar medidas
ainda mais prejudiciais ao
equilibrio fiscal do pais, se-
gundo analistas.

A Bolsa de Valores bra-
sileira recuou 2,09% nesta

Economia

quinta, a 103.412 pontos, en-
quanto o dolar subiu 0,33%,
a R$ 5,6080. Os juros futuros
medidos pelos contratos DI
(Depositos  Interbancarios)
para 2023 avangaram 0,3
ponto percentual, de 12,09%
para 12,12% ao ano.

“O melhor cenario no
Brasil é o menos pior, que
¢ a aprovagdo da PEC”, diz
Camila Abdelmalack, econo-
mista-chefe da Veedha Inves-
timentos.

A PEC autoriza o governo
a adiar o pagamento de pre-
catorios (dividas judiciais re-
conhecidas) previstos para o
ano que vem. A manobra via-
biliza o pagamento do Auxi-
lio Brasil de R$ 400, sem que
o presidente precise reduzir
os gastos com emendas par-
lamentares no ano eleitoral.

O atraso no pagamento
de precatérios ¢ visto com

desconfianga pelo merca-
do financeiro, pois abre um
desconfortavel  precedente
juridico. A ndo aprovagdo da
medida, porém, ¢ ainda mais
assustadora para investido-
res, pois pode servir de jus-
tificativa para a elevagdo das
despesas sem contrapartidas.

“Sem a PEC dos preca-
torios, que ja estava preci-
ficada, tudo volta ao zero e
o governo langaria mio da
prorrogacdo do auxilio emer-
gencial por medida proviso-
ria, aumentando a incerteza”,
diz Abdelmalack.

Ha cerca de duas sema-
nas, quando o governo confir-
mou que pretende furar o teto
para ampliar o beneficio so-
cial, indicadores de percepgao
do risco fiscal do pais (como
Bolsa, doélar e juros futuros)
pioraram significativamente.

Clayton Castelani/Folhapress
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No Mundo

COP26: mais de 40 paises aderem a
alianca para eliminacao do carvao

40 mais de quatro
Sdezenas 0s paises
que se juntam a
maior alianga internacional
com o objetivo de eliminar
progressivamente 0 carvao
das politicas energéticas. Um
deles é a Ucrania, detento-
ra do terceiro maior parque
industrial dependente desse
recurso energético, depois
da Alemanha e da Polonia.
A China, os Estados Unidos
e a Australia ficam, por en-
quanto, fora do compromisso
anunciado na ultima noite.
Além dos mais de 40
paises que se compromete-
ram, na Cupula do Clima
(COP26), em Glasgow, na
Escocia, com a eliminagdo do
carvao, 11 institui¢des finan-
ceiras fardo parte da alianga.

Os numeros foram divulga-
dos nas ultimas horas pelo
governo do Reino Unido.

Ainda assim, alguns dos
paises mais dependentes do
carvdo como fonte energéti-
ca, entre eles a China, Austra-
lia e os Estados Unidos, ndo
se comprometeram com essa
alianga. O governo ucrania-
no compromete-se a limitar a
produgdo de carvao até 2035.
Outros paises, como o Chile,
Singapura, Azerbaijdo, Es-
lovénia e Estonia pretendem
chegar ao mesmo objetivo
dentro de 15 anos.

Os signatarios da alian-
¢a internacional comprome-
teram-se, concretamente, a
barrar todos os investimentos
— internos ou externos - em
politicas energéticas assenta-

Reino Unido aprova
pilula antiviral para
tratamento da covid-19
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das no carvao.

Chegaram ainda a acordo
para recuar progressivamente
na utilizac¢do desse recurso na
década, com inicio em 2030
para as maiores economias
mundiais, ¢ a partir de 2040,
para os paises menos desen-
volvidos.

O secretario de Estado
britdnico para a Energia e
Negocios, Kwasi Kwarteng,
chegou a afirmar que o fim do
carvao esta a vista. “O mun-
do avanca na direcdo certa,
pronto para selar o destino
do carvdo e abracar os be-
neficios ambientais e econo-
micos de construir um futuro
alimentado a energia limpa”,
destacou o secretario, citado
na edicdo online da BBC.

RTP/ABR

orgao regu-

lador de me-
dicamentos

britdnico anunciou nesta
quinta-feira (4) que aprovou
uma pilula antiviral contra a
covid-19, desenvolvida con-
juntamente pela farmacéu-
tica MSD e pela Ridgeback
Biotherapeutics. O Reino
Unido torna-se o primeiro
pais a liberar um tratamen-
to que tem o potencial de
mudar o curso da pandemia.
A Agéncia Reguladora de
Medicamentos e Produtos de
Satde (MHRA) recomendou
que o produto, chamado mol-
nupiravir, seja usado o mais
rapidamente possivel apos

Tribunal Penal Internacional
vai investigar Venezuela por
crimes contra humanidade

Tribunal
Penal In-
ternacional
(TPI) vai abrir uma investi-
gacao sobre possiveis crimes
contra a humanidade come-
tidos na Venezuela, coman-
dada pela ditadura de Nico-
las Maduro, informou nesta
quarta (3) o procurador-che-
fe, Karim Khan, apos visita
ao pais.
A decisdao da corte ¢
o desenrolar de um exa-
me prévio iniciado ha trés
anos, quando lideres de seis
paises solicitaram que o
regime venezuelano fosse
investigado por crimes de
lesa-humanidade cometidos
desde 2014. Foi a primeira
vez que nagdes acionaram o
TPI contra outro pais signa-
tario do Estatuto de Roma.
O anuncio da investiga-
cdo foi compartilhado tam-
bém pelo regime do pais por
meio de um memorando assi-
nado por Maduro e Khan. O
documento assinala que “ha
diferencas de opinido sobre
o tema” e que o governo da
Venezuela “considera que as
dentncias devem ser investi-
gadas no pais por instituigoes

um diagnostico positivo de
covid-19 e cinco dias ap6s o
inicio dos sintomas.

Este ¢ o primeiro trata-
mento antiviral por via oral
contra a doenga a ser aprova-
do, e o aval britanico aconte-
ce antes de uma potencial luz
verde de o6rgdos reguladores
dnos Estados Unidos. Conse-
lheiros da agéncia norte-ame-
ricana se reunirdo neste meés
para discutir se o molnupira-
vir deve ser aprovado.

O medicamento, que re-
ceberd o nome comercial de
Lagevrio no Reino Unido,
tem sido observado de per-
to. Dados mostraram, no més

nacionais”. Outro trecho diz,
ainda, que Caracas nao veé re-
quisitos suficientes para que
a denuncia passe da fase de
exame preliminar para uma
investigacao no TPIL.
Quando um caso € apre-
sentado a corte, alguns dos
pré-requisitos para que se
torne uma investigacdo sao:
existirem evidéncias de que
tenha sido cometido um
crime de competéncia do
tribunal (crimes de guerra,
contra a humanidade ou ge-
nocidio); o fato ser grave;
a investigagdo atender aos
interesses da Justica e o Es-
tado investigado ndo estar
julgando os supostos cri-
mes em territorio nacional.
A corte entendeu que, no
caso venezuelano, todos os
topicos atendem aos padrdes
necessarios para a abertura de
uma investigacao. “O exame
preliminar inaugurado em
2018 nada mais ¢ do que um
estagio de filtragem a medi-
da que avangamos para este
novo estagio”, disse o pro-
curador-chefe, Karim Khan,
um advogado britanico, du-
rante evento transmitido pe-

los canais estataiS.  Folhapress

passado, que ele reduz a me-
tade as chances de morrer ou
ser hospitalizado por causa
do novo coronavirus, para
aqueles com risco maior de
desenvolver formas graves
da covid-19 quando recebem
o medicamento no inicio.

O governo britanico dis-
se que o Servico Nacional
de Saude (NHS) do pais ira
confirmar, no devido tempo,
como o medicamento sera
aplicado em pacientes.

No més passado, o Reino
Unido fechou acordo com a
MSD para garantir 480 mil
tratamentos com o molnupi-
ravir.,

Reuters/ABR

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servico Informativo.: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
Cdmara, Biznews, IstoéDinheiro, Neofeed, Noticias Agricolas.
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Presidente do Itau projeto piora da
inadimpléncia para 2022

alta na taxa ba-
A sica de juros

deve provocar
uma desaceleragdo no ritmo
de concessao de crédito pelos
grandes bancos, € um impac-
to negativo na inadimpléncia.
A projecao ¢ de Milton Ma-
luhy Filho, presidente do Itat
Unibanco.

Para ele, o ano de 2022
“inspira muito cuidado”, em
um ambiente de maior incer-
teza politica e juros mais altos.

“Quando olho para 2022,
¢ um cenario em que a gente
vera uma piora na inadim-
pléncia, é esperado que seja
assim [devido aos juros mais
altos], e estamos preparados
para isso do ponto de vista do
provisionamento no balango”,
afirmou o executivo, durante
teleconferéncia nesta quinta-
-feira (4) para comentar os re-

sultados do terceiro trimestre.

No periodo, o Itat lucrou
R$ 6,8 bilhdes, uma alta de
34% na comparagdo anual.

Maluhy leva em consi-
deracdo o atual cenario de
aperto financeiro. As proje-
¢Oes dos analistas de merca-
do apontam para uma Selic, a
taxa basica de juros, cada vez
mais alta nos préoximos meses
para que o BC possa trazer a
inflagdo de volta para a meta.

O resultado da institui-
¢do ja estd alinhado com essa
tendéncia. As despesas de
provisdo para créditos de li-
quidacdo duvidosa atingiram
RS 5,26 bilhdes em setembro,
uma queda de 12,8% na com-
paracdo com o mesmo perio-
do do ano passado, mas um
aumento de 14,3% ante junho
de 2021.

ESG e novas maneiras de
fazer negocio ampliam
atuacao de aceleradora

de impacto

Teve contribui¢do im-
portante para o resultado do
ultimo trimestre do banco a
evolugdo de 13,6% da car-
teira de crédito, que chegou
a R$ 962,3 bilhdes. O presi-
dente do banco espera, contu-
do, por alguma acomodacao.

“Para o ano que vem, a
expectativa é de uma carteira
[de crédito] que cresga menos.
Nao ¢ um cenario macro que
inspira muito vontade de con-
tinuar crescendo, pelo menos
no ritmo que a gente vem ob-
servando”, afirmou Maluhy
Filho. Ele prevé também um
aumento no custo do crédito.

Na semana passada, o
presidente do Santander Bra-
sil, Sergio Rial, havia pas-
sado uma visdo parecida do
banco a respeito das perspec-
tivas para 2022.

Lucas Bombana/Folhapress

m grupo de lu-
naticos  falando
em unir lucro e

impacto positivo. Em 2009,
quando nao se falava em ESG
ou negocios sociais, era as-
sim que o Quintessa era vis-
to. Em 2021, a aceleradora de
impacto pioneira no pais se
reposiciona como ecossiste-
ma de solugdes para desafios
sociais e ambientais.

“Era uma ideia distante”,
diz Anna de Souza Aranha, di-
retora do Quintessa. “Fomos
para a ponta ajudar a construir
casos concretos € mostrar
que essa unido era possivel.”

Foi assim que empreen-
dedores de 250 negocios de
impacto foram apoiados. Em
2017, a empresa se abriu para
iniciativas no ecossistema,
que crescia impulsionado

Inadimplentes podem
negociar dividas no Feirao
Serasa Limpa Nome

essoas que estdo
inadimplentes tém
um canal aberto

para negociar e pagar suas
dividas por meio do Feirdo
Serasa Limpa Nome. Neste
ano, além da possibilidade de
renegociacao das dividas com
até 99% de desconto e opgdes
de parcelamento sem juros,
ha o auxilio divida, um bonus
em dinheiro para quem limpar
o nome ¢ fizer o pagamento a
vista. Nesses casos, a Sera-
sa dara um crédito de R$ 50
para qualquer pessoa que ne-
gociar e pagar a vista acordos
a partir de R$ 200. O auxilio
¢ valido para uma ou varias
dividas somadas e negocia-
das através do aplicativo.

Participam do evento
mais de 100 empresas par-
ceiras de diversos setores,
permitindo que dividas com
cartdo de crédito, lojas, agua,
luz, telefone, entre outros,
sejam negociadas por meios
digitais e sem precisar sair

pelas demandas de empresas
que buscavam uma nova ma-
neira de fazer negdcios.
“Passamos a  apoiar
parceiros e grandes empre-
sas a inovarem com im-
pacto”, diz Anna Aranha.
Em 2021, com bagagem
adquirida ao trabalhar com
parceiros como Braskem,
Ambev, Funda¢ao Lemann
e Instituto BRF, o Quintessa
deixa de ser aceleradora de
negodcios de impacto para se
tornar aceleradora de impacto.
A mudanga, ainda que su-
til, coloca a aceleracao como
uma das solugdes possiveis
no portfolio para superar os
desafios do pais por meio de
iniciativas inovadoras.
“Nosso intuito ¢ liderar
pautas de desenvolvimento
social e ambiental, fazendo a

de casa. Para participar basta
baixar o aplicativo Serasa, na
loja de aplicativos do celular.
Também € possivel negociar
as dividas pela internet, pelo
WhatsApp (11) 99575-2096
ou pelo 0800 591 1222. Além
dos canais digitais, o interes-
sado também pode ir até uma
das ageéncias dos Correios
levando documento original
com foto, fazer a consulta e

gerar o boleto na hora..
Segundo a Serasa, atu-
almente, no Brasil, mais de
62 milhoes de inadimplentes
enfrentam dificuldades para
conseguir crédito. Para o ge-
rente executivo da Serasa,
Matheus Moura, o Feirdo ja é
esperado pelo brasileiro como
o momento ideal para renego-
ciar suas dividas, mas, neste
ano, ¢ ainda mais especial por
acontecer em um momento de
recomeg¢o, de retomada da ati-
vidade economica e de espe-
ranga para muitos brasileiros.
Flavia Albuquerque/ABR

/

integracdo entre lucro e im-
pacto”, afirma Gabriela Bo-
notti, diretora do Quintessa.

Na pratica, além dos
programas para empreende-
dores em diferentes estagios
de maturidade, a consultoria
apoia a transicdo de empresas
e desenvolve solugdes para
que institutos, fundagdes, in-
vestidores e demais organiza-
¢oes do ecossistema possam
se relacionar com solugdes de
impacto.

“Com 0 boom do termo
ESG [sigla em inglés para
praticas ambientais, sociais
e de governanga] nos ultimos
meses, ha o risco de banaliza-
¢do, deixa eu dar um ‘check’
aqui numa demanda de mer-
cado”, afirma Anna.

Gabriela Cassef/Folhapress
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Ministro da Saude defende portaria
que proibe demissao de nao vacinados

ministro da
O Saude, Mar-

celo Queiro-
ga, defendeu a portaria que
proibe a demissao de funcio-
narios que nao se vacinaram.
Ele avaliou que essa seria
uma atitude muito “drastica”
e que a pasta ¢ a favor da ge-
ra¢do de empregos.

A declaracao foi dada no
STF apos reunido com o pre-
sidente da Corte, Luiz Fux.

O governo Jair Bolsonaro
publicou em 1° de novembro
uma portaria que proibe a de-
missdo ou a ndo-contratagao
de funcionarios por ndo apre-
sentacdo de certificado de va-
cinagao.

“Entao n6s achamos mui-
to dréstico se demitir pesso-
as porque elas ndo quiseram
se vacinar. Como médico, eu

sempre consegui que meus
pacientes conseguissem ade-
rir aos tratamentos na base do
convencimento”, disse.

“Noés queremos criar em-
pregos, sobretudo empregos
formais. Entdo, essa portaria
¢ no sentido de dissuadir de-
missdes em funcdo de o in-
dividuo ser ou ndo vacinado.
As vacinas as pessoas devem
buscar livremente”, avaliou.

A norma, assinada pelo
ministro Onyx Lorenzoni,
considera que ¢ discrimina-
torio exigir que o empregado
apresente um comprovante
de vacinagdo para manter seu
vinculo com a empresa.

A portaria destaca que o
rompimento da relacao de tra-
balho por esse motivo da ao
empregado o direito a repara-
¢do por dano moral e a possi-

Ministro do TCU sugere
pacto para suspender teto
e elevar gasto social

bilidade de optar entre a rein-
tegracdo com ressarcimento
integral de todo o periodo
de afastamento ou o recebi-
mento, em dobro, da remu-
neracdo do mesmo periodo.

A portaria pegou de sur-
presa as empresas e advoga-
dos especializados em direito
do trabalho, que consideram
que a medida fere a Consti-
tuicao e ¢ puramente politica.
Eles avaliam que o direito in-
dividual de ndo tomar vacina
ndo pode se sobrepor a saude
coletiva.

Além dessa portaria, o
ministro da Saude também
falou que ja trabalha na agen-
da sobre a flexibilizagdao do
uso de mascaras. No entanto,
ndo disse quando ira ocorrer.

Matheus Teixeira/Folhapress

O TCU Augusto

Nardes defen-
deu nesta quinta-feira (4) que
0 governo gaste mais com
auxilio social e que faca um
‘pacto’ para suspender o teto
de gastos.

“Comparando com outras
nagdes, [acho] que nds tinha-
mos que gastar mais nesse au-
xilio social emergencial para
tirar a populagcdo da miséria,
da fome. E assim termos uma
capacidade de investimento
maior”, disse em evento do
TCU nesta manha, citando a
votacdo da PEC dos Precato-
rios na Camara.

Os deputados aprovaram
na madrugada desta quinta-
-feira (4), em primeiro turno,
o texto-base da proposta que

permite a expansao de gastos
publicos e viabiliza a amplia-

ministro do

Governo vai indicar Carlos
Baigorri para presidéncia

ministro das

na Anatel
Comunica-

O ¢oes, Fabio

Faria, afirmou nesta quinta-
-feira (4), durante o leilao de
5G, que o governo federal
ird indicar o nome de Carlos
Baigorri, atual conselheiro da
Anatel, para a presidéncia da
autarquia.

Apos participar de todo
desenvolvimento do edital de
5G, o presidente Leonardo
Euler de Morais deixa o car-
g0 nesta quinta.

Baigorri ainda precisa ser
sabatinado pela Comissao de
Infraestrutura do Senado. Se
aprovado, ele assume a agén-
cia de outubro deste ano a no-
vembro de 2024.

O conselheiro ¢ servidor
da Anatel desde 2009, onde
ja assumiu cargos de supe-
rintendéncia. Com atuacdo

na area de telecomunicagdes
desde 2006, ¢ economista
pela UnB e doutor em econo-
mia pela UCB (Universidade
Catdlica de Brasilia).

Até a noite de quarta-fei-
ra (3), ndo havia confirmagao
de que seu nome seria indica-
do. Euler tinha enviado aos
conselheiros um memorando
oficializando que deixaria o
cargo. Assume como interino
Raphael Garcia, superinten-
dente de gestao da Anatel.

O leildo das frequéncias
5G acontece nesta quinta e
pode se estender para outros
dias. Quinze empresas for-
malizaram a disputa por lotes
nas faixas de 700 MHz, 3,5
GHz, 2,3 GHz e 26 GHz. O
valor da licitagdo, considera-
da a maior em termos de es-
pectro da América Latina, ¢é
de cerca de R$ 50 bilhdes.

As maiores operadoras
de telefonia movel do pais,
Claro, Vivo e Tim, ja arrema-
taram as principais faixas. O
certame confirmou a expecta-
tiva de que as operadoras de
grande porte ficariam com as
frequénciasde 3,5 GHz, o cha-
mado “filé mignon” do 5G.

Paula Soprana/Folhapress

¢do do Auxilio Brasil prome-
tido pelo presidente Jair Bol-
sonaro (sem partido) em ano
eleitoral, de R$ 400.

O placar foi de 312 votos
a favor da proposta, 144 con-
trarios e 57 deputados nao vo-
taram — uma vitoria apertada
para o governo. Eram neces-
sarios 308 votos para que a
PEC recebesse o aval da Casa.

A medida prevé duas mu-
dancas — ajuste no calculo do
teto de gastos e limite no pa-
gamento de precatorios- tém
potencial de abrir uma folga
superior a R$ 90 bilhdes no
proximo ano.

O ministro do TCU de-
fendeu, nesta quinta-feira (4),
a suspensao do teto de gastos,
que impede o crescimento real
das despesas federais, por trés
ou cinco anos, transpassando
a eleicdo do ano que vem.

Com isso, 0 governo po-
deria fazer investimentos e
retomar a atividade econdmi-
ca. “Para que nds possamos
nao ficar com voos de galinha
e sim com voos de aguia, de
drone”.

A proposta foi levada
aos presidentes da Cama-
ra ¢ do Senado, Arthur Lira
(PP-AL) e Rodrigo Pacheco
(PSD-MG), respectivamente.
“Como ficar somente num
teto diante de uma crise eco-
ndmica que estamos viven-
do? Como ndo fazer um pacto
pela nagdo?”, questionou.

Nardes foi relator das
contas do governo da entdo
presidente Dilma Rousseff
(PT), e apontou que ela havia
violado a Lei de Responsabi-
lidade Fiscal, encaminhando
seu impeachment em 2016.

Marianna Holanda/Folhapress
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Producao industrial cai 0,4% em
setembro e fica 3,2% abaixo do
pré-pandemia

m mais um sinal
de fragilidade, a
producdo industrial

brasileira caiu 0,4% em se-
tembro, na compara¢do com
o més anterior, informou o
IBGE nesta quinta-feira (4).
Foi o quarto resultado nega-
tivo em sequéncia.

Na comparagdo com o
mesmo més do ano anterior, a
produgido teve baixa de 3,9%.
As expectativas de econo-
mistas, segundo pesquisa
da agéncia Reuters, eram de
queda de 0,3% na variagdo
mensal e de 4% na base anual.

Com os resultados, a
producdo da industria ficou
3,2% abaixo do patamar de
fevereiro de 2020, no cenario
pré-pandemia. Também esta
em nivel 19,4% inferior ao
recorde, registrado em maio
de 2011.

André Macedo, gerente
dapesquisa do IBGE, atribuiu
a perda de folego da industria
a um “conjunto de fatores”.

O primeiro ¢ a desarticu-
lacdo de cadeias produtivas
ao longo da pandemia, o que
abalou o fornecimento de in-
sumos e aumentou o prego de
matérias-primas.

Nao bastasse isso, a pro-
dugao também sofre com di-
ficuldades do mercado inter-
no, disse Macedo.

Segundo ele, o mercado
de trabalho “ainda esta longe
de mostrar uma recuperagdo
consistente”, ¢ o poder de
compra da populagdo tam-
bém ¢ prejudicado pela es-
calada da inflagdo. Os dois
fatores inibem o consumo de
bens industriais.

“O setor, claramente,
vem em uma trajetoria des-

Industria desacelera em
setembro, diz CNI

cendente”, afirmou Macedo.

Na comparagdo com
agosto, 10 dos 26 ramos in-
dustriais recuaram em setem-
bro. Os maiores impactos ne-
gativos vieram do segmento
de produtos alimenticios, que
recuou 1,3%, e de metalurgia,
com baixa de 2,5%.

“Podemos observar sinais
negativos em segmentos im-
portantes no setor de alimen-
tos, como a parte relacionada
ao agucar, por causa das con-
di¢des climaticas adversas
que prejudicaram a cana-de-
-acucar”, disse Macedo.

Na comparacdo com
agosto, 10 dos 26 ramos in-
dustriais recuaram em setem-
bro. Os maiores impactos ne-
gativos vieram do segmento
de produtos alimenticios, que
recuou 1,3%, e de metalurgia,
com baixa de 2,5%.

evantamento da
Confederacdo Na-
cional da Industria

(CNI) indica uma piora no
cendrio do setor industrial
em setembro, na comparagio
com agosto. De acordo com
a pesquisa Indicadores Indus-
triais, houve queda em itens
como faturamento (1,5%) e
utiliza¢ao da capacidade ins-
talada (0,2 ponto percentual)
atingindo a marca de 81,6%.
E o terceiro recuo seguido do
indice.

Ja o emprego da industria
da transformacdo, que apre-
sentou, em agosto, cresci-
mento de 0,1%, desacelerou,
ficando estagnado em setem-
bro. De acordo com a CNI, as
horas trabalhadas na produ¢ao
“cresceram em setembro pela
primeira vez desde janeiro de

Folhapress

Brasil perdera RS 8,2 bi
com alta no preco da
energia neste ano

aumento no

preco da ener-

gia elétrica re-

sultard em uma queda de R$
8,2 bilhoes no PIB brasileiro,
neste ano, em comparacao
com 0 que ocorreria sem a
crise energética. Para 2022, a
previsdo é de perdade R$ 14,2
bilhdes. E o que mostra o es-
tudo “Impacto econémico do
aumento no preco da energia
elétrica”, da Confederagao
Nacional da Industria (CNI).
De acordo com a CNI,
neste ano, o consumo das fa-
milias se reduzirda em R$ 7
bilhdes, as exportagdes terdo
perdas equivalentes a R$ 2.9
bilhdes, e o impacto no em-
prego sera de menos 166 mil
postos de trabalho. Os dados
também mostram que, em
2021, o PIB industrial, que
inclui industrias extrativa e
de transformacdo, servigos

industriais de utilidade pu-
blica e a construcgdo, deve se
reduzir em R$ 2,2 bilhdes em

2021, recuperando parte da
perda dos meses anteriores”.

A massa salarial real
cresceu 0,2% em setembro,
na comparacdo com agosto,
quando havia apresentado alta
de 0,7%. “Com isso, a massa
salarial real retorna ao nivel
de fevereiro de 2021, mos-
trando estabilidade do indica-
dor no ano, apesar da volati-
lidade™, disse a confederacao.

Levantamento da Con-
federacdo Nacional da In-
dastria (CNI) indica uma
piora no cenario do setor
industrial em setembro, na
comparacdo com agosto. De
acordo com a pesquisa In-
dicadores Industriais, houve
queda em itens como fatu-
ramento (1,5%) e utilizacao
da capacidade instalada (0,2
ponto percentual) atingindo

comparagdo ao que seria sem
0 aumento de custo da ener-
gia elétrica. Somente o PIB
da industria de transformacao
ficard R$ 1,2 bilhdo menor
neste ano.

O presidente da CNI,
Robson Braga de Andrade,
lembra que a crise hidrica ¢
provocada pelo baixo nivel
dos reservatorios das hidrelé-
tricas, o que limita a produ-
cdo de energia mais barata,
e obriga o uso das termoelé-
tricas, que sao mais caras. No
entanto, soma-se a crise hidri-
ca, a elevada tarifa da energia
elétrica no pais que contém
16 encargos, impostos e ta-
xas setoriais incorporados a
conta de luz e correspondem
a 47% do custo total da tarifa
de energia.

Antes mesmo da crise
hidrica, o custo da energia
elétrica ja era um dos princi-
pais entraves ao aumento da
competitividade da industria

brasileira. Portal da Industria

a marca de 81,6%. E o tercei-
ro recuo seguido do indice.
Ja o emprego da industria

da transformacdo, que apre-
sentou, em agosto, cresci-
mento de 0,1%, desacelerou,
ficando estagnado em setem-
bro. De acordo com a CNI, as
horas trabalhadas na produgao
“cresceram em setembro pela
primeira vez desde janeiro de
2021, recuperando parte da
perda dos meses anteriores”.
A massa salarial real
cresceu 0,2% em setembro,
na comparagdo com agosto,
quando havia apresentado alta
de 0,7%. “Com isso, a massa
salarial real retorna ao nivel
de fevereiro de 2021, mos-
trando estabilidade do indica-
dor no ano, apesar da volati-
lidade”, disse a confederacao.
Pedro Peduzzi/ABR
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MMS Administradora e Participacoes S/A

CNPJ/MF n® 07.001.881/0001-04
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de Reais)

\27/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral

Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A.
CNPJ/ME n° 09.074.183/0001-64
NIRE 35.300.346.238
Ata da Reuniao de Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 13 de agosto
de 2021, as 10:00 horas — Certidao

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico que a
ata em epigrafe foi registrada sob 0 n° 514.105/21-5 em

J

Balancos Patrimoniais Nota 2020 2019| Demonstragées das Mutacées do Patriménio Liquido Capital Reserva Ajustes de avaliagao Lucros acumulados ou
Ativos: Caixa e Equivalentes 6a 9 13 Nota social AFAC de lucros patrimonial — Reflexos (Prejuizos) Acumulados _ Total
Outros Créditos - — | Saldo em 19/01/2019 13.165 123  30.338 456.965 5.307 505.898
Total do ativo circulante 9 13 | Lucro Liquido do exercicio - - - - 12.589 12.589
Participagéo Permanente em Coligadas/Controladas 6¢;6d 513.515 514.267 | Resultados abrangentes, liquido de impostos - - - - 12.589 12.589
Total do Investimento, Imobilizado e Intangivel 513.515 514.267 | Aumento/Integralizagéo de Capital 6) 123 (123) - - - -
Total do ativo néo circulante 513.515 514.267 | Dividendos e juros sobre o capital proprio - - - - - (6.450) (6.450)
;otal do al(l;lo | 513.524 514.280 | Transacdes com acionistas e constituico de reservas 123 (123) - - (6.450) (6.450)
assivos: Circulante - — | Saldo em 31/12/2019 13.288 - 30.338 456.965 11.446 512.037
Outras Obrigag_:ées-_Part_es Relacionadas 6b 2242 2.242|saldo em 12/01/2020 6. 13.288 - 30.338 456.965 11.446 512.037
Total do passivo néo circulante 2242 2.242 | Resultados abrangentes, liquido de impostos - - - - 1.404 1.404
o ot o S58 S5 e i, oo : e
. g umento/integralizacao de Capital - - - - - -
Ajustes de avaliacao patrimonial — Reflexos 6d 456.965 456.965 | Dividendos e?uros s%bre o cappim préprio - - - - (2.160) (2.160)
_ﬁ_‘etsﬁfé/a dethcrqs io liauid 5‘1‘1 gg? 5‘11;(7)23 Transagdes com acionistas e constituicio de reservas - - 6139 - (8.299) (2.160)
otal do patriménio liquido . .037 | Saldo em 31/12/2020 613288 - 36.477 456.965 4,551 511.281
Total do passivo e patriménio liquido 513.524514.280| p agdes de R i Nota 2020 2019 D dos Fluxos de Caixa Nota 2020 2019
D de Resultados Abrangentes ~ Nota 2020 _ 2019 | Operagdes continuadas Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 1.404 12.589 | Participacao nos lucros das empresas investidas por Lucro liquido do exercicio 1.404 12.589
Resultado abrangente total 1.404 12.589| equivaléncia patrimonial 6c;6d 1.498 12.749 | Ajustes para: Resultado da equivaléncia patrimo-
Resultado abrangente atribuivel aos: (=) Receita Liquida Operacional 1.498 12.749 | nial, liquido de impostos 6c;6d (1.498) (14.662)
Acionistas controladores 6j 1.404 12.589 | Lucro Bruto 1.498 12.749 | Total dos Ajustes (1.498) (14.662)
Resultado abrangente total 1.404 12.589 | Despesas gerais e administrativas (92) (158) | Total do Lucro Liquido Ajustado (94) (2.073)
P - = — Despesas com Tributos (Exceto IRPJ e CSLL) 1 (1) | Caixa gerado nas demais atividades operacionais (94) (2.073)
g:rtt?(jpIzEa)g(ggts:aSt/Il‘-(a(sS.olfeﬁggé?)étﬁr:;’ggﬁé%ggle ar?ﬁr’:/ilrwas dAedcrggli{?Ir?edc?]? dg Total das Despesas com a Operacao ) ) (93) (159) | Fluxo de caixa liquido decorrente das demais
s A ; : - | Resultado antes das receitas (despesas) financei- atividades operacionais (94) (2.073)
que iniciou suas atividades em 02/09/2004 e tem como objeto social a parti- liquid : 4 1.405 12,590 | FI de caixa das atividades de i i t
cipagdo como sdcia, quotista, acionista ou por qualquer outra forma de par- [;-as iqui fas € impostos * 1 * 0L uxodvetqsui(: as ativicaces etm\l/eds imento
ticipagéc_) em empreendimeqt0§ ou outras Soqiedades sediadas no Brasi~l ou Dng)ii?ass ;?ﬁ:ﬁglerﬁzs liquidas 8 8 ggﬁgaéz; uido por empresas controiadas e 6c:6d 2250 8.523
R]%ggm?;;gg‘éegﬁg?r: porcziﬂg;s do;gc?c‘izrdcscljreoz noapéizoéj:rgg%guigggﬁ: Resultado antes dos impostos 1.404 12.589 | Fluxo de caixa decorrente atividades de investimento  2.250 8.523
o g 0 SUORE p -~ | Resultado liquido das operagoes continuada 1.404 12.589 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
n® 670/688, Pari, Sao Paulo-SP. Os atuais acionistas séo pessoas juridicas = : P ‘
de direito privado constituidas como forma de Sociedade empresaria limi- Operagdes descontinuadas Lucros ou Dividendos , Pagos ou Creditados ~(2.160) (6.450)
tada e sao domiciliados no Brasil. Os atuais diretores séo pessoas fisicas Luero liquido do exercicio 1.40412.589 | Caixa liquido proveniente das (usado nas)
domiciliadas no Brasil. 2. Base de preparacio e Apresentagao — A Socie- Numero de Agoes_ ) ~ o 6j 13.288 13. 288 atividades de fmanglam’ent_o . (2.160) (6.450)
. p P Resultado por agao: Resultado por agao — Bésico (em R$) Aumento ou (Reducéo) liquida em caixa e
dade elaborou e esta apresentando as suas demonstragdes contabeis dos z p . A
P ? Resultado por Acao (x 1000 agdes) - 106 947 equivalentes de caixa 4)
exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 em conformidade (sempre quando - - - Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 6a 13 13
praticavel e aplicavel) com a Lei 10.406/2002 (novo cddigo civil), com as correspondentes a mituo de recursos financeiros entre pessoas juridicas ou Caixa & equivalentes de caixa em 31 dejdezembro 6a 9 13
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), com as resolugdes emitidas entre pessoa juridica e pessoa fisica sujeitam-se & incidéncia do IOF Aumentoqou (Redugao) liquida em caixa e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com os pronunciamentos segundo as mesmas normas aplicaveis as operagdes de financiamento e ivalentes d G q 4
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), coma empréstimos praticadas pelas instituigdes financeiras, conforme legislagao L éaulvalentes ce caixa 4) -

Lei 6.404/1976 (lei das S/A) e suas posteriores alteragdes . Seus tributos sao
apurados e calculados com base no regulamento do imposto de renda da
pessoa juridica (RIR) contidos no decreto n® 9.580, de 22/11/2018 (Novo
RIR), lei 9.430/1996, lei 9249 de 1995 , IN 1700 de 2017 (da RFB) e lei
12.973/2014, IN 1911 de 2019 (RFB) , lei 10.833/2003 , lei 10.637/2002. As
demonstragdes contabeis sao de responsabilidade da administragao e foram
aprovadas de acordo com o estatuto social e em conformidade com a lei
6.404/1976 e lei 10406/2002. Os documentos e demais informacdes que
serviram de base para preparac¢ao, elaboracao, divulgacao e publicacao das
demonstracdes contabeis sdo de responsabilidade da diretoria. Quanto ao
CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) a Sociedade opta por
nao elaborar e ndo divulgar visto que somente é obrigatério a Sociedades de
Capital Aberto. As demonstracdes contabeis e seus respectivos saldos estao
apresentados de acordo com o CPC 35 (R2) — Demonstracdes Separadas e
CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstragdes Contébeis. 3. Moeda fun-
cional e moeda de apresentacdo — As demonstragdes contabeis estdo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade no
Brasil. Todos os saldos foram arredondados para o milhar (em milhares de
Reais — R$) mais proximo, exceto quando for indicado de outra forma.
4. Base de mensuragao — As demonstragdes contabeis foram preparadas
com base no custo histérico com excegao dos seguintes itens materiais reco-
nhecidos nos balangos patrimoniais: a) Participagdes Permanentes em Coli-
gadas e Controladas, incluindo a Subconta — Ajuste a Valor Justo (AVJ)
Reflexo; 5. Mudancas nas politicas e praticas contébeis — Exceto se des-
tacadas em nota especifica, a Sociedade aplicou consistentemente as politi-
cas contabeis descritas a todos os exercicios apresentados nestas demons-
tragbes contabeis. 6. Principais Praticas Contdbeis — a) Caixa e Equiva-
lentes de Caixa: Compreende o saldo, os valores em dinheiro e em cheques
em caixa, recebidos e ainda nao depositados, pagaveis irrestrita e imediata-
mente a Sociedade incluindo as disponibilidades, mantidas em instituicées
financeiras no pais incluindo saldo das contas de livre movimentagéo manti-
das pela Sociedade e as aplicagdes no mercado de capitais, cujo venci-
mento ou resgate venha a ocorrer no curso do ano-calendario subsequente
e considerada como de liquidez imediata. A demonstragao dos saldos conta-
beis se d& com base no CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.
b) Partes Relacionadas: A Sociedade estd divulgando informacdes das
transagbes com partes relacionadas que considera relevante e material. As
pessoas — chave da Administracdo, e suas partes relacionadas, detém quo-
tas e sd@o sécios, quotistas ou acionistas em outras entidades, fazendo com
que tenham controle ou influéncia significativa sobre essas entidades. Algu-
mas dessas entidades conduziram negécios com a Sociedade durante o
ano. Os termos e condicbes dessas transagdes nao foram mais favoraveis
que aquelas disponiveis, ou que razoavelmente espera-se que estivessem
disponiveis, em transacdes semelhantes em condicdes usuais de mercado
com entidades n&o relacionadas e com o pessoal chave da Administragéo. A
demonstracao dos saldos contabeis se dd com base no CPC 05 (R1) — Divul-
gacdo sobre Partes Relacionadas. ¢) Participacdo Permanente em Coliga-
das e Controladas: Os investimentos em coligadas e controladas sdo ava-
liados por meio do método de equivaléncia patrimonial. O investimento é
inicialmente reconhecido pelo custo e, a partir dai, é ajustado para refletir a
alteracdo pds-aquisicdo na participacdo do investidor sobre os ativos liqui-
dos da investida. As receitas ou as despesas da Sociedade incluem sua
participag@o nos lucros ou prejuizos da investida, e os outros resultados
abrangentes da Sociedade incluem a sua participacdo em outros resultados
abrangentes da investida de forma reflexa. A demonstracdo dos saldos con-
tabeis se da com base no CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto e CPC 45 —
Divulgacdo de Participacdes em outras Entidades. d) Ajuste de Avaliacao
Patrimonial — Reflexos (ajustes nas investidas) : Compreende o saldo de
forma reflexa, da Contrapartida de aumentos de valores atribuidos a elemen-
tos do ativo nas Investidas, em decorréncia da adoc&o inicial, ou avaliagéo a
valor justo sobre as suas propriedades para Investimento, enquanto ndo
computadas no resultado do exercicio em obediéncia ao regime de compe-
téncia. Os valores registrados em ajustes de avaliagao patrimonial serdo
reclassificados para o resultado do exercicio, integral ou parcialmente de
forma reflexa, quando da alienagéo ou baixa dos ativos nas Investidas a que
elas se referem. Outros Resultados Abrangentes — Reflexa sao contas que
registram na investidora os ajustes de resultados abrangentes no Patriménio
Liquido da pessoa juridica investida. CPC 18 (R2) — Investimento em Coli-
gada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, CPC
28 — Propriedade para Investimento e CPC 46 — Mensuragéo do Valor Justo.
e) Lucros ou Dividendos pagos ou creditados: Os lucros ou dividendos
pagos ou creditados aos acionistas sao destacados do patrimonio liquido, e
evidenciados nas demonstragées contabeis através da demonstragao das
mutagdes do patriménio liquido. f) Mutuo de Recursos Financeiros: Com-
preende o saldo de operagdes de créditos entre pessoas fisicas e juridicas.
Destinando-se o mutuo a fins econémicos, presumem-se devidos juros, os
quais, sob pena de redugao, ndo poderao exceder a taxa a que se refere a
legislacéo vigente, permitida a capitalizacdo anual. As operages de crédito

vigente. S&o, também, tributados pelo IRPJ e CSLL os rendimentos auferi-
dos nas operagdes de mutuo, usando as mesmas regras de aplicacoes
financeiras de renda fixa. Os rendimentos de juros sobre mutuos de recursos
financeiros nao sao tributados para efeito de PIS e COFINS no regime
CUMULATIVO. g) Instrumentos Financeiros: A Sociedade reconhece os
empréstimos, recebiveis e demais instrumentos de divida inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
séo reconhecidos na data da negociacéo. A demonstragao dos saldos conta-
beis se da com base no CPC 48 — Instrumentos Financeiros. h) Classifica-
cdo de Realizavel e Exigivel no Curto e no Longo Prazo - Circulante e
Nao Circulante : A Sociedade considera como longo prazo os direitos e
obrigacdes realizaveis ou exigiveis apds o término do exercicio seguinte,
assim como todas as operagOes derivadas de compras, vendas, adianta-
mentos, mutuos de recursos financeiros ou empréstimos a Sociedades coli-
gadas ou controladas, partes relacionadas, diretores, adminstradores ou
participantes no lucro ou dividendo da Sociedade mesmo que de forma indi-
reta e independente de prazo de liquidagao e sob operagdes que ndo cons-
tituirem negécios usuais na exploracao do objeto da Sociedade. i) Forma de
Tributacéo : ¢ PIS e COFINS: A Sociedade optou em 2020 e 2019 pelo
regime de caixa para efeito da apuracdo mensal do Pis e da Cofins. A base
de célculo dos tributos é apurada com base no seu faturamento bruto das
receitas operacionais, e estao sujeitos ao regime da Cumulatividade as ali-
quotas de 0,65 % e 3% respectivamente. Nao incide PIS e COFINS nos
resultados posmvos de equivaléncia patrimonial conforme leigislacao
vigente. Também n&o incide PIS e COFINS sobre as receitas financeiras e
demais receitas que nao estejam ligadas a atividade operacional da Socie-
dade, conforme objeto social e legislagao vigente . ¢ IRPJ e CSLL: A Socie-
dade optou em 2020 e 2019 pelo regime de tributagao do Lucro Presumido
onde sao apurados de forma trimestral os valores para o IRPJ e CSLL. A
Base de Calculo é obtida através da aplicacdo de 32% sobre a receita bruta
da atividade operacional com aliquotas do IRPJ de 15% e CSLL de 9 %
sobre a presuncao. Se a Base de Célculo exceder 60 mil reais no trimestre é
aplicada um adicional de 10% de IRPJ sobre o excedente. As Receitas
Financeiras e demais ganhos de capital s&o tributadas para efeito de IRPJ e
CSLL as aliquotas de 15% e 9% respectivamente apds a presuncéo, e 0s
tributos retidos na fonte s&@o recuperaveis e/ou compensaveis no trimestre da
apuragao, de acordo com o regime de competéncia. A Sociedade calcula e
recolhe seus impostos pelo regime de Caixa onde contabiliza os impostos
diferidos em obediéncia ao regime de competéncia. Os resultados positivos
com equivaléncia patrimonial ndo sao tributados para efeito de IRPJ e CSLL,
conforme legislagao vigente. j) Capital Social: O Capital Social totalmente
subscrito e integralizado é dividido em agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal. Os aumentos de Capital Social s@o contabilizados mediante
as atas de assembleia extraordinaria e através do boletim de subscricao de
acoes onde consta 0 nimero de acdes ordindrias e o preco de emissado. O
capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 13.288 (Treze
milhdes, duzentos e oitenta e oito mil reais), divididos em 13.288 (Treze
milhdes, duzentos e oitenta e oito mil) agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal. A Sociedade tem seu capital social dividido unicamente em
Acodes ordindrias nominativas da mesma classe. k) Demonstrativo do
Resultado do Exercicio — DRE: As despesas e receitas séo reconhecidas e
contabilizadas com base no regime de competéncia, independente do seu
pagamento ou recebimento. I) Contas Patrimoniais — Ativos, Passivos e
Patriménio Liquido: Os ativos e passivos s@o reconhecidos e contabiliza-
dos de acordo com o regime de competéncia e sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel e/ou prati-
cavel, dos correspondentes juros, multas e demais encargos e correcoes,
até a data do fechamento do balanco. A demonstracao dos saldos contabeis
se da com base no CPC 26 (R1) — Apresentac@o das Demonstracdes Con-
tabeis. m) Resultado do Exercicio e Resultado por Acao: A aplicacdo do
CPC 41 - Resultado por Agao se da com base na demonstracao do resul-
tado do exercicio e do lucro liquido. n) Sobre a nao aplicacao dos CPC de
forma plena (Full): CPC 01 (R1) - Reduc@o ao Valor Recuperavel de Ati-
vos, CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, CPC 46 — Mensuracao do Valor
Justo: A Empresa é considerada sociedade de Grande Porte nos termos da
Lei 11.638/2007 estando sujeita a lei 6. 404/1976 — Lei das S.A, também
aplicavel as demais sociedades. Devido a esses dispositivos legais a
Empresa néo pode optar pela aplicagdo do CPC PME (R1) — Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas, onde esté sujeita a aplicagdo do CPC
de forma plena (Ou FULL). No entanto para os anos de 2020 e 2019 nao
foram realizados os testes de recuperabilidade dos ativos, e os ativos e pas-
sivos nao foram trazidos ao valor presente e ao valor justo. As empresas
controladas nao aplicaram a adocao inicial em 01/01/2019 do CPC 06 (R2
— Arrendamentos onde os saldos das participagdes e equivaléncia patrimo-
nial podem estar afetados por esse item material. Também nao se possui
saldos contdbeis demonstrados nas Empresas Controladas com base no

publicacao das demonstracoes contabeis de 2020: A Empresa € consi-
derada sociedade de Grande Porte nos termos da Lei 11.638/2007 estando
sujeita a Lei 6.404/1976 — Lei das S.A, também aplicavel as demais socieda-
des, estando assim sujeita a auditoria independente e publicacdo das
demonstragdes contébeis. No ano de 2018 foi realizada auditoria por
Empresa externa e independente, j& para o ano de 2019 n&o foi feito o pro-
cedimento. A Sociedade ndo publicou as demonstragdes contabeis no didrio
oficial e jornal de grande circulacéo referente a 2019 como o fez em anos
anteriores (2018). A Ultima realizagao dos procedimentos ocorreu para 0 ano
de 2018. p) Sobre a ndo atualizacao da escrituragcao nos livros de acoes,
néo realizacao de assembleias e ndo registros das atas em 2020 e 2019:
A Empresa é considerada sociedade de Grande Porte nos termos da Lei
11.638/2007 estando sujeita a Lei 6.404/1976 — Lei das S.A, também aplicé-
vel as demais sociedades, estando assim sujeita a escrituragéo nos livros de
agoes, realizagdo de assembleias e registros das atas no ano de 2020 e
2019. No entanto nao foi realizado os procedimentos, onde a Ultima AGE
realizada cuja a respectiva ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado
de S&@o Paulo (JUCESP) sob n® 72.465/18-9, em sessdo realizada em
08/02/2018. q) Comentario sobre a Covid 19: A Covid 19 (Novo Corona
Virus) é o Unico evento extraordindrio que ocorreu no Mundo e no Brasil, foi
declarado em 2020. Nesse ano, com o recrudescimento da Pandemia, em
todo 0 mundo, os reflexos econémicos e sociais no Brasil foram significativos.
Os eventos e condi¢bes gerados pela disseminagéo do Covid 19 e pelas
medidas rigorosas implementadas para conter e/ou retardar a propagagao
do virus, resultaram em niveis de incertezas e riscos que as empresas nunca
enfrentaram antes, sendo seus efeitos refletidos nas Demonstragdes Conta-
beis de 2020. As medidas de auxilio emergencial implementadas pelo
Governo Federal, em socorro das pessoas mais necessitadas, nao foram
suficientes para impulsionar a atividade econémica. Foram criados alguns
programas, parcerias publicos e privados com instituicdes financeiras para a
ajuda de créditos, empréstimos e financiamentos no momento da Crise e
Pandemia, como o PRONAMPE — Programa Nacional de Apoio as Microem-
presas e Empresas de Pequeno Porte. A Empresa, no exercicio de 2020,
sofreu o impacto da Pandemia do novo Corona Virus. Suas receitas séo
provenientes da participagdo societaria em Empresas ligadas que operam
no mercado de locag&o de iméveis comerciais. Esse mercado sofreu perdas
consideraveis de receita, por conta de inadimpléncias de locatarios e, princi-
palmente, por conta de vacancia de espagos locaticios. 7. Principais Infor-
macoes de auxilio aos itens apresentados — a) Partlcnpagoes Perma-
nente em Coligadas e Controladas

Kahache Contr (A) — Valor Patrimonial 43 460 43.884
Polo Empreendimentos Contr (B) — Valor Patrimonial 10.329  10.051
Polo Cobr Contr. (C) — Valor Patrimonial 1.347 1.454
Avaliacdo Imével Kahache — AVJ — Reflexo 215.087 215.037
Avaliacao Imével Polo Empreendimentos- AVJ-Reflexo 241.927 241.927
AFAC — Polo Moda Empr. Imobiliarios 1.913 1.913
Total 514.013 514.266
b) Obrigagdes com Partes Relacionadas 2020 2019
Polo Moda Empreendimentos Imobilidrios 2242 2242
Total 2242 2242
c) Patriménio Liquido 2020 2.019
Capital Social*

CS - Hacoy Participagdes Ltda 3.322 3.322
CS - KR Participacdes Societarias Ltda 9.966 9.966
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial — Reflexos

Ajuste ao Valor Justo (Imdveis)-Reflexo 456.965 456.965

Reserva de Lucros: Reservas de Lucros a Realizar 41.785 35.645
Lucros ou (Prejuizos) Acumulados

Lucro/(Prejuizo) do Exercicio 1.903 12.589
(-) Antecipacéo de Lucros — Hacoy Part. Ltda (540) (1.612)
(-) Antecipacéo de Lucros — KR Partipacdo Societdria Ltda (1.620) (4.838)
Total 511.781 512.037
* Composicao do Capital Social da Sociedade em (%): Hacoy Participagdes
Ltda. — com 25% das agbes; e KR Participagdes Societérias Ltda. — com
75% das agbes. d) Equivaléncia Patrimonial

Receitas do Exercicio 2020 2.019
Método de Equivaléncia Patrimonial

Kahache Empreendimento e Participagéo Ltda 2.387 11.381
Polo Moda Cobranca e Gestao Ltda. 389 606
Polo Moda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 999 1.448
Outros resultados abrangentes (ORA) -
Outras Despesas Operacionais

MEP - Método de Equivaléncia Patrimonial

Kahache Empreendimentos e Participacoes Ltda. (1.091) -
Polo Moda Cobranca e Gestao Ltda (520) (295)
Polo Moda Empreendimentos Imobilidrios Ltda (666) (391)
Total 1.498 12.749

CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, da
mesma forma os saldos das participagdes e equwalenaa patnmonlal podem
estar afetados na Sociedade. o) Sobre a nao reali ) de auditoria e

Hani Naaim Ayache — Diretor / Kamel Naaim Ayache — Diretor
Nathalia R. M. P. e Silva — Contabilista CRC 1SP 290.660/0-3
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Interfinancei-
ro (DI) para janeiro de 2023
fechou em 12,095%, de
12,106% na quarta no ajus-
te, ¢ a do DI para janeiro de
2025 subiu de 12,036% para
12,17%. A do DI para janeiro
de 2027 encerrou em 12,19%,
de 12,043%.

ternaram altas e baixas, com
o mercado digerindo a apro-
vacdo da PEC. Nas primeiras
horas, prevaleceu a leitura de
que o texto, enfim, avangou
e a curva chegou a devolver
prémios. A proposta abre es-
paco de R$ 91,6 bilhdes no
Orcamento de 2022 para pa-

outros gastos, um ano antes
da eleicdo presidencial. De
imediato, foram relevados os
riscos de novas alteragdes no
texto € mesmo a mensagem
emitida pelo placar apertado
— 312 votos, margem de ape-
nas quatro votos ante os 308
exigidos.
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compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,5936 / R$ 5,5942 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,6060 / R$ 5,6080 *
Turismo - R$ 5,6230 /
R$ 5,7730

(*) cotacao média do
mercado

(**) cotacao do Banco
Central

Variacao do cambio livre
mercado

no dia: 0,33%

OURO BM&F
R$ 318,500
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B3 (Ibovespa)

Variagao: -2,09%
Pontos: 103.412
Volume financeiro:

R$ 31,367 bilhdes
Maiores altas: Getnet
UNT (5,28%), Minerva
ON (3,68%), Marfrig ON
(3,60%)

Maiores baixas: Rede
D’or ON, Ultrapar ON
(-8,09%), Cogna Edu-
cacdo ON (-7,96%)

S&P 500 (Nova York):
0,42%

Dow Jones (Nova York):
-0,09%

Nasdaq (Nova York):
0,81%

CAC 40 (Paris): 0,53%
Dax 30 (Frankfurt):
0,44%

Financial 100 (Londres):
0,43%

Nikkei 225 (Téquio):
0,93%

Hang Seng (Hong Kong):
0,80%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,81%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,99%
Merval (Buenos Aires):
-0,91%

IPC (México): -0,01%
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Sao Paulo, Sexta-feira, 05 de novembro de 2021 -

Data Mercantil « 07

Publicidade Legal

MMS Administradora e Participacoes S/A

CNPJ/MF n° 07.001.881/0001-04

bro de 2019 e 2018 (Valores expressos em Milhares de Reais)

Balangos Patrimoniais

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
D

Demonstragoes de Resultados
Operagdes continuadas
Participagao nos lucros das empresas investidas

por equivaléncia patrimonial

(=) Receita Liquida Operacional
Lucro Bruto 12.74917.438
Despesas gerais e administrativas (158) 233
Despesas com Tributos (Exceto IRPJ e CSLL) (1)

Nota 2019 2018

6c;6d 12.749 17.438
12.74917.438

Ativos Nota ~ 2019 _ 2018
Caixa e Equivalentes 6a 13 13
Total do ativo circulante 13 13
Total do realizavel a longo prazo - -
Participacao Permanente em Coligadas e

Controladas 6c;6d 514.266 508.127
Total do Investimento , Imobilizado e Intangivel 514.266 508.127
Total do ativo néo circulante 514.266 508.127
Total do ativo 514.279 508.140
Passivos Nota ~ 2019 _ 2018
Total do passivo circulante -
Outras Obrigagdes- Partes Relacionadas 6b;6i  2.242 2.243
Total do passivo néo circulante 2242 2.243
Total do passivo 2242 2.243
Capital social 6e;bn  13.288 13.288
Ajustes de avaliagéo patrimonial — Reflexos 6f 456.965 456.965
Reserva de lucros 6g;6h;6q 41.785 35.645
Total do patrimdnio liquido 512.037 505.898
Total do passivo e patriménio liquido 514 279 508.140

Notas Expli as D oes Fil iras (I

1) Contexto Operacional - A MMS Admlnlstradora e Part|0|pa<;oes S/A
(Sociedade) é uma Sociedade andnima de capital fechado que iniciou suas
atividades em 02/09/2004 e tem como objeto social a participacao como
sécia, quotista, acionista ou por qualquer outra forma de participagdo em
empreendimentos ou outras Sociedades sediadas no Brasil ou no exterior
com recursos préprios ou de terceiros. O prazo de sua duracdo é indetermi-
nado. O endereco atual da Sociedade é na Rua Bardo de Ladario, nimero
670/688, CEP: 03010-000, bairro do Pari, Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo. Os atuais acionistas sdo pessoas juridicas de direito privado
constituidas como forma de Sociedade empresaria limitada e sao domicilia-
dos no Brasil. Os atuais diretores sdo pessoas fisicas domiciliadas no Brasil.
2) Base de preparacao e Apresentacdo - A Sociedade elaborou e esta
apresentando as suas demonstragdes contdbeis do exercicio findo em
31/12/2019 e 2018 em conformidade (sempre quando praticével e aplicavel)
com a Lei 10.406/2002 (novo cddigo civil), com as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC), com as resolugdes emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), com a Lei 6.404/1976 (lei
das S/A) e suas posteriores alteragdes . Seus tributos sao apurados e calcu-
lados com base no regulamento do imposto de renda da pessoa juridica
(RIR) contidos no decreto n® 9.580, de 22/11/2018 (Novo RIR), lei
9.430/1996, lei 9249 de 1995, IN 1700 de 2017 (da RFB) e lei 12.973/2014,
IN 1911 de 2019 (RFB) , lei 10.833/2003 , lei 10.637/2002. As demonstra-
¢des contabeis sao de responsabilidade da administragéo e foram aprova-
das de acordo com o estatuto social e em conformidade com a lei 6.404/1976
e lei 10406/2002. Os documentos e demais informagdes que serviram de
base para preparacéo, elaboragao, divulgacao e publicacdo das demonstra-
¢des contabeis sao de responsabilidade da diretoria. Quanto ao CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) a Sociedade opta por nao elabo-
rar e nao divulgar visto que somente é obrigatdrio a Sociedades de Capital
Aberto. As demonstracdes contabeis e seus respectivos saldos estao apre-
sentados de acordo com o CPC 35 (R2) — Demonstracbes Separadas e
CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis. 3) Moeda
funcional e moeda de apresentacéo — As demonstragdes contébeis estédo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade no
Brasil. Todos os saldos foram arredondados para o milhar (em milhares de
Reais — R$) mais proximo, exceto quando for indicado de outra forma. 4)
Base de mensuragdo — As demonstracdes contabeis foram preparadas
com base no custo histérico com excec@o dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais: a) Participagdes Permanentes em
Coligadas e Controladas , incluindo a Subconta — Ajuste a Valor Justo (AVJ)
Reflexo; 5) Mudancas nas politicas e praticas contabeis — Exceto se des-
tacadas em nota especifica, a Sociedade aplicou consistentemente as poli-
ticas contabeis descritas a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes contdbeis. 6) Principais Praticas Contabeis - a) Caixa e
Equivalentes de Caixa: Compreende o saldo os valores em dinheiro e em
cheques em caixa, recebidos e ainda nao depositados, pagaveis irrestrita e
imediatamente da Sociedade incluindo as disponibilidades, mantidas em
instituicdes financeiras no pais incluindo saldo das contas de livre movimen-
tacdo mantidas pela Sociedade e as aplicagdes no mercado de capitais,
cujo vencimento ou resgate venha a ocorrer no curso do ano-calendario
subsequente e considerada como liquidez imediata. A demonstracdo dos
saldos contabeis se d& com base no CPC 03 (R2) — Demonstracao dos
Fluxos de Caixa. b) Partes Relacionadas: A Sociedade esta divulgando
informacdes das transacdes com partes relacionadas que considera rele-
vante e material. As pessoas-chave da Administracéo, e suas partes relacio-
nadas, detém quotas e sdo sécios, quotistas ou acionistas em outras entida-
des, fazendo com que tenham controle ou influéncia significativa sobre
essas entidades. Algumas dessas entidades conduziram negécios com a
Sociedade durante o ano. Os termos e condicdes dessas transagdes nao
foram mais favoraveis que aquelas disponiveis, ou que razoavelmente
espera-se que estivessem disponiveis, em transacées semelhantes em con-
dicoes usuais de mercado com entidades néo relacionadas e com o pessoal
chave da Administracdo. A demonstracéo dos saldos contébeis se da com
base no CPC 05 (R1) Dlvulgagao sobre Partes Relacionadas. c¢) Partici-
pacéo Per e C ladas: Os investimentos em
coligadas e controladas s&o contablllzados por meio do método de equiva-
léncia patrimonial. O investimento € inicialmente reconhecido pelo custo e, a
partir dai, é ajustado para refletir a alteragao pds-aquisicao na participagao
do investidor sobre os ativos liquidos da investida. As receitas ou as despe-
sas da Sociedade incluem sua participagdo nos lucros ou prejuizos da
investida, e os outros resultados abrangentes da Sociedade incluem a sua
participagdo em outros resultados abrangentes da investida de forma
reflexa. A demonstracao dos saldos contabeis se da com base no CPC 18
(R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto e CPC 45 - Divulgagao de F’ammpagoes em outras
Entidades. d) Ajuste da Particif Per em Ci e Con-
troladas (Reflexos na Investidora da Mensuracéo de valores justos de
Imoveis (propriedades para investimentos) — AVJ nas Sociedades
Investidas : Durante o ano calenddrio de 2015 as Sociedades investidas
realizaram a contabilizagéo , mensuracéo e reconhecimentos das proprieda-
des para investimento com base no ajuste ao valor justo — AVJ dos seus
imdveis . Os ajustes foram realizados com base em laudo de avaliagdo por
profissional externo e independente. De forma reflexa, foram realizados os
lancamentos contdbeis de ajuste de equivaléncia patrimonial (MEP) na
Sociedade e seus reflexos ajustando-se o valor a débito em subconta de
participagdo societdria no grupo de investimentos e como contrapartida o
credito em subconta de outros resultados abrangentes, subgrupo ajuste de
avaliagdo patrimonial no grupo do patriménio liquido. A demonstragéo dos
saldos se d& com base nos CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, CPC 28 — Pro-
priedade para Investimento e CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo. A
demonstragdo dos saldos contabeis das subcontas referente ao ajuste (nas
INVESTIDAS) ao valor justo e seus reflexos se d4 com base no CPC 43 (R1
— Adocéo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 15 a 41 , CPC 37
(R1) = Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade e CPC 13
- Adocéo Inicial da Lei n°® 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08. e)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC : Os adiantamen-
tos para futuros aumentos de capital realizados, sem que haja a possibili-
dade de sua devolugao, sao tratados & luz do principio da esséncia sobre a
forma e registrados no Patriménio Liquido, apds a conta de capital social em
conformidade com a resolucao do CFC 1.159 de 2009, itens 68 e 69. No ano
de 2019 néo existe saldo em aberto dessa natureza nas demonstracdes
contabeis. f) Ajuste de Avaliacao Patrimonial — Reflexos (ajustes nas
investidas) : Compreende o saldo de forma reflexa, da Contrapartida de
aumentos de valores atribuidos a elementos do ativo nas Investidas, em
decorréncia da adogao inicial, ou avaliagéo a valor justo sobre as suas pro-
priedades para Investimento, enquanto ndo computadas no resultado do

Total das Despesas com a Operacao (159) 235
Resultado antes das receitas (despesas) finan-

ceiras liquidas e 12.590 17.203
— | Despesas financeiras (1) 21
Despesas financeiras liquidas 1) (1)
Resultado antes dos impostos 12.58917.182
Resultado liquido das operagdes continuada 12.58917.182
Operacdes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio 12.58917.182

Numero de Agbes
Resultado por acéo
Resultado por agao — Bésico (em R$)

6e;6n 13.288 13.288

Resultado por Agao (x 1000 agoes) 6g;6h;6q 947 1.293
coes deF s Abrang

Nota 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 12.58917.182

Outros resultados abrangentes (ORA)
Itens que nunca serao reclassificados para o resultado

Qutros resultados abrangentes (ORA) 6f - (97)
Sub Total - (97)
SubTotal - -

Outros resultados abrangentes, liquidos de
imposto de renda e contribuicao social
Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 6e;6n 12.589 17.085
b total 12.589 17.085

- (97
12.58917.085

exercicio em obediéncia ao regime de competéncia. Os valores registrados
em ajustes de avaliagéo patrimonial serao reclassificados para o resultado
do exercicio integral ou parcialmente de forma reflexa, quando da alienagéo
ou baixa dos ativos nas Investidas a que elas se referem. Outros Resultados
Abrangente — Reflexa s&o contas que registram na investidora os ajustes de
resultados abrangentes no Patrimonio Liquida da pessoa juridica investida.
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendi-

mento Controlado em Conjunto, CPC 28 — Propriedade para Investimento e p,

CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo. g) Lucros ou Dividendos pagos ou
creditados: Os lucros ou dividendos pagos ou creditados aos acionistas
séo destacados do patriménio liquido, e evidenciados nas demonstragées
contébeis através da demonstracao das mutagdes do patriménio liquido. h)
Ajustes de Exercicios Anteriores: Como ajustes de exercicios anteriores
foram considerados apenas os decorrentes de efeitos da mudanca de crité-
rio contabil, ou da retificacdo de erro imputével a determinado exercicio
anterior, e que ndo poderiam ser atribuidos a fatos subsequentes conforme
determina o § 12, do artigo 186 da lei das S.A. Ajustes de Exercicios Ante-
riores sdo erros que sao corrigidos por meio de lancamento contabil extem-
poraneo, onde a contabilizacdo do mesmo se dé com base no CPC 23 —
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. No ano
de 2019 ndo existe saldos dessa natureza nas demonstracdes contabeis. i)
Mutuo de Recursos Financeiros: Compreende o saldo de operacdes de
créditos entre pessoas fisicas e juridicas. Destinando-se o mutuo a fins eco-
ndmicos, presumem-se devidos juros, os quais, sob pena de reducao, nao
poderdo exceder a taxa a que se refere a legislagao vigente, permitida a
capitalizacdo anual. As operacdes de crédito correspondentes a muituo de
recursos financeiros entre pessoas juridicas ou entre pessoa juridica e pes-
soa fisica sujeitam-se a incidéncia do IOF segundo as mesmas normas apli-
cdveis as operagdes de financiamento e empréstimos praticadas pelas ins-
tituicdes financeiras conforme legislag@o vigente. Sao também tributados o
IRPJ e CSLL como rendimentos usando as mesmas regras de aplicacdes
financeiras de renda fixa os rendimentos auferidos nas operagdes de mituo
de recursos financeiros entre pessoas juridicas ou entre pessoa juridica e
pessoa fisica. Os rendimentos de juros sobre mutuos entre recursos finan-
ceiros ndo sao tributados para efeito de PIS e COFINS no regime CUMULA-
TIVO. j) Instrumentos Financeiros: A Sociedade reconhece os emprésti-
mos, recebiveis e demais instrumentos de divida inicialmente na data em
que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos na data da negociag@o. A demonstracéo dos saldos contabeis
se da com base no CPC 48 - Instrumentos Financeiros. k) Classificagéo de
Realizavel e Exigivel no Curto e no Longo Prazo - Circulante e Nao
Circulante : A Sociedade considera como longo prazo os direitos e obriga-
coes realizaveis ou exigiveis apds o término do exercicio seguinte, assim
como todas as operagoes derivadas de compras, vendas, adiantamentos,
mutuos de recursos financeiros ou empréstimos a Sociedades coligadas ou
controladas, partes relacionadas, diretores, adminstradores ou participantes
no lucro ou dividendo da Sociedade mesmo que de forma indireta e inde-
pendente de prazo de liquidagdo e sob operacdes que nao constituirem
negécios usuais na exploracéo do objeto da Sociedade. 1) Forma de Tribu-
tacao : ¢ PIS e COFINS: A Sociedade optou em 2019 e 2018 para o regime
de tributacao do Lucro Presumido que € apurado de forma mensal os valo-
res para o PIS e COFINS. A base de célculo dos tributos é contabilizada com
base no seu faturamento bruto das receitas operacionais e estao sujeitas ao
regime da Cumulatividade para a apuracéo do PIS e da COFINS com ali-
quotas de 0,65 % e 3% respectivamente. A Sociedade calcula e recolhe
seus impostos pelo regime de Caixa onde contabiliza os impostos diferidos
em obediéncia ao regime de competéncia. N&o incide PIS e COFINS nos
resultados positivos de equivalencia patrimonial conforme leigislagao
vigente. Também nao incide PIS e COFINS sobre as receitas financeiras e
demais receitas que ndo estejam ligadas a atividade operacional da Socie-
dade conforme objeto social e legislagao vigente . * IRPJ e CSLL: A Socie-
dade optou em 2019 e 2018 o regime de tributacdo do Lucro Presumido
onde sdo apurados de forma trimestral os valores para o IRPJ e CSLL. A
Base de Calculo ¢ obtida através da aplicacao de 32% sobre as receitas
bruta da atividade operacional com aliquotas do IRPJ de 15% e CSLL de 9
% sobre a presungéo. Se a Base de Calculo exceder 60 mil reais no trimes-
tre é aplicada um adicional de 10% de IRPJ sobre o excedente. As Receitas
Financeiras e demais ganhos de capital sao tributadas para efeito de IRPJ e
CSLL as aliquotas de 15% e 9% respectivamente apds a presuncéo e os
tributos retidos na fonte sao recuperaveis e/ou compenséveis no trimestre
da apuracao de acordo com o regime de competéncia. A Sociedade calcula
e recolhe seus impostos pelo regime de Caixa onde contabiliza os impostos
diferidos em obediéncia ao regime de competéncia. Os resultados positivos
com equivaléncia patrimonial ndo séo tributados para efeito de IRPJ e CSLL
conforme legislacao vigente. m) Imposto corrente: O imposto corrente é o
imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exer-
cicios anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decre-
tadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto cor-
rente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragao ou
informe de rendimentos. O imposto corrente ativo € passivo sdo compensa-
dos somente se alguns critérios forem atendidos. A Sociedade acredita que
suas provisdes para passivos tributdrios sdo adequadas para todos 0s anos
fiscais abertos com base em sua avaliagéo de muitos fatores, incluindo inter-
pretaces da legislacdo fiscal e sua experiéncia. No ano de 2019 nao existe
saldos dessa natureza nas demonstragdes contabeis. A demonstragao se
da com base no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. n) Capital Social: O
Capital Social totalmente subscrito e integralizado ¢ dividido em acdes ordi-
ndrias, nominativas e sem valor nominal. Os aumentos de Capital Social sao
contabilizados mediante as atas de assembleia extraordinaria e através do
boletim de subscricao de acdes onde consta o nimero de agdes ordindrias
e 0 preco de emissao. O capital social, totalmente subscrito e integralizado,
¢é de RS 13.288 (Treze milhdes, duzentos e oitenta e oito mil reais), divididos
em 13.288 (Treze milhdes, duzentos e oitenta e oito mil) acdes ordinarias

oes das M do Patriménio Liquido

Ajustes de ava- Lucros acumula-

Capital Reserva liagcao patrimo- dos ou (Prejuizos)

Nota _social AFAC de lucros nial — Reflexos Acumulados __ Total
Saldo em 12 de janeiro de 2018 13.165 123  30.338 456.868 - 500.494
Lucro Liquido do exercicio - N - = 17.182 17.182
Outros resultados abrangentes do exercicio 6f - - - 97 (97) -
Total de Itados abrang liquido de imp - - - 97 17.085 17.182
Transagdes com acionistas e constituicao de reservas
Retencao ou Reverséo de lucros - - 5.307 - (5.307) -
Aumento/Integralizacao de Capital 6e;6n 123 (123) - - - -
AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio 69;6h;6q - - - - (11.778) (11.778)
Total das transacdes com acionistas e constituicao de reservas 123 (123) 5.307 - (17.085) (11.778)
Saldo em 31 de dezembro 13288 - 35.645 456.965 - 505.898
Saldo em 12 de janeiro de 2019 13288 - 35.645 456.965 - 505.898
Lucro Liquido do exercicio - - - - 12.589 12.589
Total de Itados abrar liquido de imp - - - - 12.589 12.589
Transacoes com acionistas e constituicao de reservas
Retencao ou Reversao de lucros 6;6h;6q - - 6.139 - (6.139) -
Dividendos e juros sobre o capital préprio 60;6h;6q - - - - (6.450) (6.450)
Total das transacoes com acionistas e constituicao de reservas - - 6.139 - (12.589) (6.450)
Saldo em 31 de dezembro 13.288 - 41.784 456.965 - 512.037
Demonstracdes dos Fluxos de caixa
Nota 2019 2018 Nota 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais Resultado (Negativo) ou Positivo da Equivaléncia
Lucro liquido do exercicio 12,589 17.182| Patrimonial 6¢;6d - 17.341

Ajustes para:

Resultado da equivaléncia patrimonial, liquido de

impostos 6c;6d -(17. 341)
Juros Passivos -
Total dos Ajustes -(17. 321)
Total do Lucro Liquido Ajustado 12.589 (139)
Variagdes em: Contas a pagar e outros - (1)
Obrigagdes Fiscais e Tributarias - (1
Caixa gerado nas demais atividades operacionais 12.589 (152)
Fluxo de caixa liquido decorrente das demais

atividades operacionais 12.589 (152)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Participacdo Permanente em Coligadas e

Controladas 6c;6d (6.139) (4.904)

Fluxo de caixa decorrente das atividades de

investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
0 | Obrigacdes com Partes Relacionadas -PNC 6b;6i - (479)
Juros Passivos - 20
Lucros ou Dividendos , Pagos ou Creditados 60;6h;6q (6.450) (11.778)
Caixa liquido proveniente das (usado nas)

atividades de financiamento (6.450) (12.276)
Aumento ou (Reducao) liquida em caixa e

equivalentes de caixa - 9

(6.139) 12.437

Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 6a 13 4
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 6a 13 13
Aumento ou (Redug@o) liquida em caixa e

equivalentes de caixa - 9

nominativas, sem valor nominal. A Sociedade tem seu capital social dividido
unicamente em AcOes ordindrias nominativas da mesma classe. o)
ivodoF do icio — DRE: As despesas e receitas
séo reconhecidas e contabilizadas com base no regime de competéncia,
independente do seu pagamento ou recebimento. p) Contas Patrimoniais
- Ativos, Passivos e Patrimdnio Liquido: Os ativos e passivos sao reco-
nhecidos e contabilizados de acordo com o regime de competéncia e sdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel e/ou praticével, dos correspondentes juros, multas e demais encar-
gos e correcdes, até a data do fechamento do balango. A demonstragéo dos
saldos contébeis se d& com base no CPC 26 ( R1) Apresentagao das
Demonstracdes Contabeis. q) F do e Resultado por
Acao: A aplicagdo do CPC 41 — Resultado por Acdo se da com base na
demonstracéo do resultado do exercicio e do lucro liquido. r) Sobre a nao
aplicacao dos CPC de forma plena (Full) : CPC 01 (R1) - Reducéao ao
Valor Recuperavel de Ativos, CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, CPC 46
- Mensuragao do Valor Justo: A Empresa & considerada sociedade de
Grande Porte nos termos da lei 11638/2007 estando sujeita a lei 6404/1976
lei das S.A. também aplicvel as demais sociedades. Devido a esses dispo-
sitivos legais a Empresa nao pode optar pela aplicacao do CPC PME (R1)
- Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, onde estd sujeita a
aplicacéo do CPC de forma plena (Ou FULL). No entanto para os anos de
2019 e 2018 néo foram realizados os testes de recuperabilidade dos ativos,
e os ativos e passivos nao foram trazidos ao valor presente e ao valor justo.
As empresas controladas néo aplicaram a adogao inicial em 01/01/2019 do
CPC 06 (R2) — Arrendamentos onde os saldos das participagoes e equiva-
Iéncia patrimonial podem estar afetados por esse item material. Também
néo se possui saldos contdbeis demonstrados nas Empresas Controladas
com base no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes, da mesma forma os saldos das participacdes e equivaléncia patri-
monial podem estar afetados na Sociedade. s) Sobre a nao realizacao de
auditoria e publicacdo das d acoes abeis de 2019: A
Empresa & considerada sociedade de Grande Porte nos termos da lei
11638/2007 estando sujeita a lei 6404/1976 lei das S.A. também aplicavel as
demais sociedades, estando assim sujeita a auditoria independente e publi-
cagao das demonstracdes contabeis. No ano de 2018 foi realizada auditoria
por Empresa externa e independente j& para o ano de 2019 nao foi feito o
procedimento. A Sociedade ndo publicou as demonstragdes contabeis no
didrio oficial e jornal de grande circulagéo referente a 2019 como o fez em
anos anteriores (2018). A dltima realizagao dos procedimentos ocorreu para
o ano de 2018.1) Sobre a nao atualizacao da escrituracéo nos livros de
acoes, nao reali de bleias e nao regi das atas em 2019
e 2018: A Empresa 4 considerada sociedade de Grande Porte nos termos
da lei 11638/2007 estando sujeita a lei 6404/1976 lei das S.A. também apli-
cavel as demais sociedades, estando assim suijeita a escrituragéo nos livros
de acdes, realizagdo de assembleias e registros das atas no ano de 2019 e
2018. No entanto nao foi realizado os procedimentos, onde a Ultima AGE
realizada cuja a respectiva ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo (JUCESP) sob n® 72.465/18-9, em sessdo realizada em
08/02/2018. u) Eventos Subsequentes: A Covid 19 (Novo Corona Virus)
é o Unico evento extraordinario que ocorreu no Mundo e no Brasil, mais
precisamente a partir de margo de 2020. A doenga ja se manifestava no
Exterior desde o final do ano de 2019, por isso é possivel que algumas
organizagdes mundiais ja tenham impactos do Covid-19 nos balancos de
2019. O Novo Corona virus — COVID 19 ocorreu apés o fechamento das
demonstracdes contabeis de 2019 e antes da data da autorizagao e divulga-
cdo das mesmas que ocorreu em abril de 2020. Consequentemente, de
forma geral ndo ha impacto no reconhecimento e na mensuragao de ativos
e passivos nas demonstragdes financeiras em 31/12/2019, assim sendo os
efeitos do surto séo considerados eventos subsequentes ndo ajustaveis, de
acordo com o CPC 24 - eventos subsequentes. Em resposta ao surto de
COVID-19, os governos podem ou poderao introduzir isengdes de impostos
para certos tipos de renda, dedugdes fiscais adicionais ou uma taxa de
imposto reduzida. No entanto nenhuma mudanca significativa e concreta foi
realizada no aspecto da tributacdo do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no Lucro
Presumido (para o setor de Empreendimentos e Participacdes) e suas ali-
quotas, base de calculo e demais regras continuam as mesmas que antes
da Pandemia. Somente e tdo somente alguns impostos e obrigagdes a
serem entregues ao Governo foram prorrogadas, causando um acumulo de
dividas e postergacao de pagamentos de impostos em geral. Nenhuma
anistia, incentivo, subvengéo ou investimento por parte do Governo foi feito
no setor até a presente data das demonstragées contabeis. Foram criados
alguns programas, parcerias publicos e privados com instituicdes financei-
ras para a ajuda de créditos, empréstimos e Financiamentos no momento da
CRISE e PANDEMIA, como exemplo o PRONAMPE — Programa Nacional
de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) mas
com restricoes, e somente para alguns tipos de Empresas como as Micro e
Pequenas Empresas , nao incluindo as Empresas de Grande Porte por
exemplo. No entanto a Empresa até o momento nao precisou e nem neces-
sitou desses recursos financeiros, onde os ingressos de caixa séo prove-
nientes de receitas de atividades proprias (aluguéis) e aportes dos sécios e/
ou Empresas Ligadas ou Partes Relacionadas (quando necessario). Assim

7) Prlnmpals Informacdes de auxmo aos itens apresentados - a) Parti-

pacdes Per em Coligadas e Controladas

2018 2019
Kahache Contr (A) — Valor Patrimonial 41.026  43.883
Polo Empr. Contr (B) — Valor Patrimonial 8.994  10.051
Polo Cobr Contr. (C) — Valor Patrimonial 1.143 1.454
Avaliacdo Imével Kahache — AVJ — Reflexo 215.037 215.037
Avaliacdo Imével Polo Emp.- AVJ-Reflexo 241.927 241.927
AFAC - Polo Moda Empreendimentos Imob. - 1.913
total 510.145 516.285
b) Obrig com Partes F 2018 2019
Polo Moda Empreendimentos Imobilidrios 2242 2242
total 2.242 2.242
c) Patriménio Liquido 2.018 2.019
Capital Social*
CS - Hacoy Participagdes Ltda 6.644  3.322
CS - KR Participacdes Societarias Ltda 6.644 9.966
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Reflexos
Ajuste ao Valor Justo (Imdveis)-Reflexo 456.965 456.965
Reserva de Lucros
Reservas de Lucros a Realizar 30.338  35.645
Lucros ou (Prejuizos) Acumulados
Lucro/(Prejuizo) do Exercicio 17.086  12.589
(-) Antec. de Lucros — Hacoy Part. Ltda (3.154)  (1.613)
(-) Antec. de Lucros — KR Part. Soc. Ltda (8.625)  (4.838)
Total 505.898 512.037

* Mudanca de Controle Acionario de acordo com o Contrato de Permuta
e Outras Avencas: (Hacoy Participacdes Ltda. e KR Participagoes Socie-
tarias Ltda) As Partes firmaram um MOU (Memorandum of Understanding)
com inicio em 01/04/2017 e findo em 2019 tratando da permuta de partici-
pacdes societarias das Partes (“Permutas”). A permuta envolveu as acdes
da Sociedade MMS Administradora e Participacdes S.A. (“‘VMMS”) com
outras Empresas Coligadas e Controladas. Conforme contrato de Permuta
as Acdes da Sociedade MMS estao completamente livre e desembaracada
de duvidas, dividas, litigios, 6nus ou restricdes, de tributos de qualquer
natureza. As Partes declaram que o valor das Acbes da Sociedade MMS
equivale ao valor das Quotas das Sociedades Controladas, dando-se plena,
integral, irrestrita e irrevogavel quitac@o em relacao as Permutas, nada mais
tendo a reclamar uma da outra. Sobre a Permuta e 0 “M.0.U” (Memorando
de Entendimento) celebrado entre as partes em 2017: Empresas Contro-
ladoras Envolvidas na operacdo de Permuta: Hacoy Participacoes Ltda.
(CNPJ sob n? 12.020.286/0001-56) KR Participacoes Societarias Ltda.
(CNPJ sob n® 13.451.546/0001-00) As Partes promoveram a avaliagéo do
preco de venda do “Complexo Mega Polo” (representado por “MMS”),
da Hyat Empreendimentos Ltda. (CNPJ/MF n° 11.836.797/0001-88), New
Mall Center Empreendimentos Ltda. (CNPJ/MF n° 13.593.021/0001-000),
VHT Empreendimentos Ltda. (CNPJ/MF n° 20.847.647/0001-60), Gale-
ria Page Bras (composta por Galeria Pagé Bras Administradora LTDA.
— CNPJ n° 20.423.126/0001-86 e Trapani Participacdes Ltda. - CNPJ n°
13.273.775/0001-82) e All Bras Shopping Center Ltda. (CNPJ/MF n°
12.667.672/0001-34). Diante das avaliacdes supra indicadas, a “HACOY”
cedeu 25% (trinta por cento) da totalidade das agbes da Companhia
“MMS” de que é titular, pelo valor aproximado de avaliagao, apenas para fins
de comparagéo e nao para fins fiscais, mediante permuta de quotas deti-
das pela “KR” nos demais empreendimentos. Os sécios majoritarios da
Companhia “MMS” assumem o compromisso de nao alterar a politica de
distribuicao de resultados atualmente em vigor, que é realizada com anteci-
pagdes mensais e ajustes anuais, sendo que em 2017 devera ser mantida a
proporcéo de 50% (cinquenta por cento) para cada parte e, a partir de 2018,
devera ser observada a nova composi¢ao societaria, sendo certo que qual-
quer alteracéo desta politica deve ser ajustada de comum acordo. As Partes
se comprometeram a ajustar o Estatuto Social da Companhia “MMS” para
que possa refletir as negociagdes. As Partes providenciaréo a alteragao dos
documentos societarios envolvidos no presente “MOU”, bem como qual-
quer outro documento que se faga necessario para formalizar a transferén-
cia da titularidade e da propriedade das quotas a “KR” e “HACOY, com seus
respectivos registros perante a Junta Comercial. A transferéncia das quotas
negociadas compreendeu todos os bens e direitos delas decorrentes e, nos
termos e condices estabelecidos no “MOU”, onde a “KR” e “HACOQY delas
se tornara titular e terd direito a tudo que elas representam nas Sociedades
a partir de 2018, ainda que as alteracdes sejam registradas em 2017. Com-
posicao do Capital Social da Sociedade em (%) : Hacoy Participagdes Ltda.
com 25% e KR Participagdes Societarias Ltda. com 75% das acdes. (2019)
d) Equivaléncia Patrimonial

Receitas do Exercicio 2018 2.019
Método de Equivaléncia Patrimonial

Kahache Empreend. e Partic. Ltda 13.252 11.381
Polo Moda Cobranga e Gestéo Ltda. 1 606
Polo Moda Empreend. Imob. Ltda. 4911 1.448
Outros resultados abrangentes (ORA) 97 -
Outras Despesas Operacionais

MEP - Metodo de Equivalencia Patrimonial

Polo Moda Cobranga e Gestéo Ltda (512)  (295)
Polo Moda Empreend. Imob. Ltda (323)  (391)
total 17.438 12.749

sendo nao existem eventos que devem ou possam ser informados nas pre-
sentes demonstracdes com base no CPC 07 (R1) — Subveng&o e Assistén-
cia Governamentais.

Hani Naaim Ayache - Diretor
Kamel Naaim Ayache - Diretor
Nathalia R. M. P. e Silva — Contabilista CRC 1SP 290.660/0-3
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Rio Negro Participacoes em Novos Negécios Ltda.
CNPJ/ME n° 24.627.139/0001-28 — NIRE 35.229.851.966
42 Alteracao do Contrato Social

Pelo presente instrumento particular: (a) José Roberto Ermirio de Moraes Filho, RG n° 27.799.999-6 SSP/SP, CPF/ME n°
333.573.868-36 (“José Roberto”); (b) Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, RG n° 24.742.742-1 SSP/SP, CPF/
ME n° 287.228.168-10 (“Ralph”); sdcios que representam a totalidade do capital social desta Sociedade (“Sociedade”),
resolvem, nos termos a seguir: Aprovar de forma unanime todos os atos necessarios a incorporacao da Sociedade pela
Infinity Participagdes em Novos Ni Ltda., CNPJ/ME n° 07.227.161/0001-61, NIRE 35.219.769.647 (“Infinity”
ou “Incorporadora”). Os sdcios aprovaram, por unanimidade, o Protocolo e Justificacao de Incorporacéo da Sociedade
(o “Protocolo e Justificacao”), que constitui o Anexo | a presente alteracao contratual, fixando os termos e condigdes da
incorporacao da Sociedade e a versdo do seu patrimdnio liquido para a Infinity, no valor de R$ 68.952,00. Foi ratificada a
nomeacao da South Accountants Assessoria Contébil Ltda., CNPJ/ME n° 11.769.283/0001-57, CRC-RS n° RS-005593/0,
para proceder a avaliagdo, a valor contabil, do acervo liquido da Sociedade, a qual, elaborou o Laudo de Avaliacao do
acervo liquido da Sociedade (o “Laudo de Avaliacdo”), Anexo | ao Protocolo e Justificacéo, tendo como base o balango
patrimonial levantado em 30/04/2021, que avaliou o patrimdnio liquido da Sociedade no valor de R$ 68.952,00. Os sdcios
aprovaram, sem ressalvas, a incorporacdo da Sociedade pela Infinity, resultando na incorporacao do patriménio liquido
da Sociedade no valor de R$ 68.952,00 e em um aumento de capital na Infinity no valor de R$ 990,00. Como resultado
da incorporacao, a Sociedade sera extinta e seu acervo liquido sera incorporado pela Infinity, que sucederd a Sociedade
em todos os seus direitos e obrigacdes. Estando os sdcios justos e contratados, assinam o presente instrumento em 3
vias de igual teor e forma. Sao Paulo, 30/05/2021. JUCESP — Registrado sob o n° 366.537/21-0 em 29/07/2021. Gisela

\ Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Zarpo Viagens S.A.
CNPJ/ME n° 13.371.407/0001-77 — NIRE 35.300.445.589
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de outubro de 2021
1. Data, Hora e Local: Em 06/10/2021, as 10:00 horas, na sede social da “Companhia”, na Avenida Ipiranga, n° 104,
Conjuntos 81/82/84/93 e 94, Republica, Sao Paulo-SP, e também por meio de videoconferéncia. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Sr. Daniel Rudy Topper
- Presidente; Sr. Renato Marques Ramalho — Secretario. 4. Ordem do Dia: (i) a alteracéo das condicdes para exercicio
de opcdes de compra de acdes outorgadas pela Companhia até esta data; e (ii) a alteracao de termos de recebimento de
opcdes de compra de acdes outorgadas pela Companhia. 5. Deliberagdes: Por unanimidade: (i) Alterar as condicdes para
exercicio das opgdes de compra de acdes outorgadas aos acionistas Numa Diogo Sales de Paiva, Pierre Eloi Bertrand
Dechery, Alexis Guy Mehdi Manach e Augustin Dominique Stéphane Wenger, por meio dos Termos de Recebimento de
Opcao de Compra e Adesdo ao Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes celebrados entre os Beneficidrios e a
Companhia em 12/09/2018, as quais permanecem vigentes e poderdo ser integralmente exercidas caso ocorra um Evento
de Liquidez, ainda que apés o prazo de 36 meses a contar da vigéncia do Plano e independer do valuation da
Companhia no referido Evento de Liquidez. A decisao de alterar as condices para exercicio das opgdes se deu em razéo
de contratempos causados pela pandemia de COVID-19, que resultou em atrasos nos negdcios que seriam considerados
Eventos de Liquidez para fins de exercicio de opcdes de compra de acdes. (i) Em razéo do ora deliberado, o Conselho de
Administracdo devera aprovar as novas redacoes dos termos de recebimento. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. S&o Paulo, 06/10/2021. Assinaturas: Mesa: Daniel Rudy
Topper — Presidente e Renato Marques Ramalho — Secretario. Acionistas: Numa Diogo Sales De Paiva, Pierre-Eloi Bertrand
Déchery, Alexis Guy Mehdi Manach, Augustin Dominique Stephane Wenger, Rockaway Enterprises Limited, Julien Turri e

Infinity Participac6es em Novos Negdcios Ltda.
CNPJ/ME n° 07.227.161/0001-61 — NIRE 35.219.769.647
132 Alteracéo e Consolidacao de Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, os socios: a) Alexandre Yochihito Sabanai, RG n° 30.143.340-9 e CPF n° 253.377.178-39
(“Alexandre”); b) Gaspar Gasparian Neto, RG n° 29.423.668-5 e CPF n° 289.541.198-08 (“Gaspar”); ¢) Daniel Augusto Tucci
Chaves, RG n°22.267.306-0 e CPF n° 294.849.278-58 (“Daniel”); d) Ralph Rosenberg Whitaker Carneiro, RG n° 24.742.742-1
SSP/SP e CPF n° 287.228.168-10 (“Ralph”); e €) José Roberto Ermirio de Moraes Filho, RG n° 27.799.999-6 SSP/SP e CPF
n° 333.573.868-36 (“José Roberto”); inicos sécios desta Sociedade (“Infinity” ou “Sociedade”), resolvem: aprovar de forma
unanime todos os atos necessarios a incorporacéo da Sociedade pela Perfin Administragdo de Recursos Ltda., CNPJ/ME
n° 04.232.804/0001-77 (a “Perfin”), de acordo com o Protocolo e Justificacéo de Incorporagéo da Sociedade (o “Protocolo
e Justificacdo”), que constitui o Anexo | a presente alteracdo contratual, fixando os termos e condicdes da incorporacao da
Sociedade e a verséo do seu patriménio liquido para a Perfin, no valor de R$ 118.390,00. Os sécios ratificam, por unanimidade, a
nomeacao da South Accountants Assessoria Contabil Ltda., CNPJ/ME n° 11.769.283/0001-57, CRC-RS n° RS-005593/0, para
proceder a avaliagdo, a valor contabil, do acervo liquido da Sociedade, e elaboracao do Laudo de Avaliagao do acervo liquido da
Sociedade (0 “Laudo de Avaliacéo”), Anexo | ao Protocolo e Justificagéo, tendo como base o balanco patrimonial levantado em
30/06/2021, que avaliou o patrimanio liquido da Sociedade no valor de R$ 118.390,00. Aprovada, sem restricdes, a incorporagéo
da Sociedade pela Perfin, resultando na incorporacéo do patriménio liquido da Sociedade no valor de R$ 118.390,00 e em um
aumento de capital na Perfin no valor de R$ 89.530,00, sendo a Sociedade extinta e seu acervo liquido sera incorporado pela
Perfin, que sucedera a Sociedade em todos os seus direitos e obrigacdes. E, estando os scios justos e contratados, assinam em
3 vias de igual teor e forma, o presente instrumento. Sdo Paulo, 30/07/2021. Assinaturas: Ralph Rosenberg Whitaker Carneiro;
Alexandre Yochihito Sabanai; Gaspar Gasparian Neto; Daniel Augusto Tucci Chaves; José Roberto Ermirio de Moraes Filho.
\ JUCESP — Registrado sob o n° 407.569/21-2 em 27/08/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Leitesol Industria e Comércio S/A
CNPJ/MF n° 65.979.973/0001-60 — NIRE 35.300.131.321
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada no dia 27 de setembro de 2021
Data e horario: 27/09/2021 &s 10:00 horas. Local: Sede Social na cidade de Braganca Paulista-SP, na Rodovia Alkindar
Monteiro Junqueira, s/n.°—Km. 52,5, SalaA. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas represen-
tando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Sebastian Luis Maraggi — Presidente, Sr. Alexandre Lima da Silva— Secretario.
Deliberacdes da Ordem do Dia tomadas por unanimidade: (a) Com fulcro na alinea (iv) do Artigo 21 do Estatuto Social,
remunerar os acionistas com base no capital investido, por meio da sistematica prevista no artigo 9° da Lei 9.249/95 (juros
sobre capital proprio). A remuneracéo tera por periodo o ano-calendério de 2021, tomando-se como base o patrimdnio
liquido apurado ao final do exercicio 2020, ajustado durante o exercicio de 2021, no valor calculado de R$ 2.817.619,76,
do qual sera retido IRRF no valor de R$ R$ 422.642,96, restando um valor liquido de R$ 2.394.976.79, ja retido IRRF, que
serdo pagos em data a ser definida e desde que ndo comprometa o capital de giro necessario ao cumprimento das demais
obrigacdes da sociedade. Suspenséo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Braganga Paulista, 27/09/2021. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sebastian Luis
Maraggi; Secretario: Alexandre Lima da Silva. Acionistas: Mastellone Hermanos Sociedad Anénima, por Benedicto Celso
Benicio Jr.; Mastellone San Luis S/A, por Benedicto Celso Benicio Jr.. Advogado: Benedicto Celso Benicio Jr. — 0AB.SP

\ W7BZ Holding S.A.. JUCESP —Registrado sob 0 n° 522.396/21-5 em 29/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )

\n° 131.896. JUCESP — Registrado sob o n° 522.395/21-1 em 29/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )
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Cotacao

das moedas
Coroa (Suécia) - 0,6395
Dolar (EUA) - 5,4036
Franco (Suiga) - 5,9198
Iene (Japao) - 0,04942
Libra (Inglaterra) -
7,4780

Peso (Argentina) -
0,05776

Peso (Chile) - 0,007614
Peso (México) - 0,2676
Peso (Uruguai) - 0,1234
Yuan (China) - 0,8348
Rublo (Russia) -
0,07184

Euro (Unidade Moneta-

Metagas Biogas e Energia S.A.
(Em processo de constituicao)

Ata de Assembleia Geral de Constituicao realizada em 20 de agosto de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 20/08/2021, as 13 horas, Avenida Alvares Cabral, n° 374, sala
1003, em Belo Horizonte-MG. Il. Presenca e Convocacao: Acionistas Fundadores representando a
totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do “Livro de Registro de Presenca de
Acionistas” e “Lista de Presenca de Acionistas” (Anexo I). Dispensada a publicagao de Editais de Con-
vocagdo, conforme disposto no artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”). lll.
Mesa: Sr. Victor Hugo Franco De Carvalho Leitao, Presidente e Roberto Pacheco Junior, Secretério.
IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) aprovacdo da constituicdo da Metagas Biogas e Energia S.A.,
no Estado de S&o Paulo, por meio da versao do acervo cindido apurado na cisdo parcial da Companhia
ZEG Biogas e Energia S.A., sociedade por acdes inscrita no CNPJ/MF sob n° 24.025.216/0001-70, e
NIRE 31.300.113.825, com sede na Avenida Alvares Cabral, n° 374, Sala 1.003, Bairro Lourdes, em Belo
Horizonte-MG, ocorrida na mesma data desta assembleia e em processo de registro nos 6rgaos com-
petentes, conforme Protocolo e Justificagéo (Documento Anexo); (ii) aprovacao do estatuto social da
Metagas Biogas e Energia S.A., eleicao de seus diretores e definicao da remuneracéo destes; (jii) a
autorizacao expressa para que a Diretoria da Companhia, seus procuradores e representantes possam
praticar todos os atos necessarios a implementacao e formalizagdo das deliberagdes acima menciona-
das. V. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Na sequéncia, apés andlises dos documentos e
discussdes, os acionistas deliberaram: 1. Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumério, bem
como sua publicacéo. 2. Aprovar nos termos e condicdes estabelecidos no Protocolo e Justificagéo e
com base no Laudo de Avaliagdo da companhia ZEG Biogas e Energia S.A., acima qualificada, a
constituicao de uma sociedade por acdes, que serd denominada Metagas Biogas e Energia S.A., a
qual tem aprovada sua constituicdo de acordo com as disposicdes do artigo 229, § 2° da Lei das S.A.,
nos itens 6.1, 6.2, 6.3, 6.4 e 6.5 abaixo, sucedera a Companhia ZEG Biogas e Energia S.A., exclusiva-
mente em relagdo aos direitos e obrigagdes relacionados ao acervo cindido, nos termos do Protocolo e
Justificagdo, do artigo 229, § 1°, e do artigo 233, § Unico, ambos da Lei das S.A., sem qualquer solida-
riedade com a Companhia ZEG Biogas e Energia S.A; 3. Aprovar a constituicdo da sociedade por acoes
sob a denominagdo de Metagas Biogas e Energia S.A., com sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Sapopemba, 22.254, Setor EQB, Jardim Adutora, CEP 03989-010, a qual
recebera a parcela cindida da Companhia. Aprovar o capital social inicial da Metagas Biogas e Energia
S.A., de R$3.823.697,85, representado por 3.823.697 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissdo de R$1,00 cada uma. As acdes ora emitidas séo totalmente subscritas
pelos atuais acionistas da Companhia, nos termos e de acordo com as quantidades constantes do
Boletim de Subscricdo anexado & presente ata como Anexo Il. Tais agdes sdo, neste ato, totalmente
integralizadas mediante a verséo do acervo cindido do patrimdnio liquido da Companhia ZEG Biogas e
Energia S.A. Adicionalmente, ndo ha direito de retirada, conforme previsto no artigo 137 e 223, 4§ da
Lei das S.A., tendo em vista a aprovagdo da ciséo pelos acionistas representantes da totalidade do
capital social da Companhia ZEG Biogas e Energia S.A. 4. Aprovar o estatuto social da Metagas Biogas
e Energia S.A., que é parte integrante desta ata como Anexo Ill; 5. Aprovar a eleigdo, para um mandato
de 2 anos, conforme os termos de posse constantes nos Anexos IV a VI a presente ata, dos seguintes
diretores da Metagas Biogas e Energia S.A.: (i) Roberto Pacheco Junior, portador do RG n°
17.471.055-0 SSP/SP, e do CPF/ME n° 175.306.618-25, no cargo de Diretor Presidente; (ii) Robson
Guimaraes Pacheco, portador do RG n° 17.471.070-7 SSP/SP, e do CPF/ME n° 284.508.918-09, no
cargo de Diretor sem designacéo especifica; e (iii) Carlos Augusto Antonelli Jacob, portador do RG n°
29.036.626-4 SSP/SP, e do CPF/ME n° 326.862.928-81, no cargo de Diretor sem designacéo especifica.
6. Determinar que os membros da Diretoria da Metagas Biogas e Energia S.A. ndo terdo qualquer
remuneracdo pelos servicos prestados. 7. Autorizar os diretores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a implementacao e formalizag&o da operacéo de ciséo parcial com versdo da parcela cindida
para nova sociedade ora aprovada. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
lavrada e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e por todos os acionistas. Confere
com original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 20/08/2021. Victor Hugo Franco De Carvalho Leitao
— Presidente da Mesa; Roberto Pacheco Junior — Secretario. Acionistas da Companhia: DVELOP
Consultoria e Participacoes Eireli Flavia Souto Lessa, Administradora; Roberto Pacheco Jinior; Zeg
Energias Renovaveis S.A. Daniel Augusto Rossi, Socio Administrador; Zeg Energias Renovaveis S.A.
Rafael Villano Mathias, Sécio Administrador; Unogera Participacdes Eireli José de Sampaio Moreira,
Administrador. Visto da advogada: Natdlia Teixeira Rabaca, 0AB/SP 285.768. Anexao lll. Estatuto Social.
Capitulo | - Denominacao, Objeto, Sede e Duracéo. Artigo 1°. A Metagéas Biogas e Energia S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital fechado regida pelo presente estatuto social, pela
Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas demais disposices legais que Ihe forem
aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tera sua sede e foro na Avenida Sapopemba, n° 22.254, Setor EQB,
Jardim Adutora, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03989-010. § Unico. A Companhia
podera ter filiais, sucursais, escritérios e representacdes em todo o territério nacional, bem como no
exterior. Artigo 3°. 0 prazo de duragéo da Companhia ¢ indeterminado. Artigo 4°. A Companhia tera por
objeto social as seguintes atividades: i. Produzir e comercializar biometano; ii. Produzir biocombustivel,
exceto etanol; iii. Distribuicdo de combustiveis gasosos; iv. Desenvolver estudos e projetos nas areas
relacionadas com biogas e energia; v. Prestar servicos para instalacdo de maquinas e equipamentos
industriais; vi. Prestar servigos correlatos aos itens anteriores; vii. Participar no capital social de outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, como quotista ou acionista. Capitulo Il - Capital Social. Artigo
5°. 0 capital social é de R$3.823.697,85, divididos em 3.823.697 acdes ordindrias, todas nominativas
e sem valor nominal. Artigo 6°. Cada ac&o ordinaria tera direito a um voto nas deliberaces da Assem-
bleia Geral. Artigo 7°. As acdes preferenciais, quando existentes, ndo terdo direito a voto, sendo-lhes
assegurada a prioridade na distribuicao dos dividendos. Artigo 8°. 0 capital social podera ser aumentado
por decisao da Assembleia Geral Extraordindria, convocada para decidir sobre a reforma do estatuto. §
1°, Os acionistas terdo preferéncia na subscricao dos aumentos de capital, na proporgéo do niimero de
acdes que possuirem. § 2°. As acdes poderdo ser integralizadas em dinheiro ou em qualquer espécie
de bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro, sempre mediante prévia aprovacdo da correspondente
avaliagéo em Assembleia de Acionistas. Capitulo Ill - Assembleia Geral. Artigo 9°. Sem prejuizo das
matérias especificas constantes na Lei das S.A. e observado o quanto disposto no § Unico abaixo, a
assembleia geral é o principal 6rgao de decisdo da Companhia e é responsavel por deliberar sobre: (a)
qualquer plano de outorga de opgdes de compra de acdes a administradores e funcionarios (e a outorga
| ou emissdo de agdes, de opgdes de subscrigdo ou aquisicdo de acbes ou de quaisquer outros valores

mobilidrios aos funcionérios, consultores, diretores ou administradores da Companhia); (b) qualquer
alteracdo no capital social, seja para aumenta-lo ou para reduzi-lo, e/ou concesséo de opcdes para
subscrever ou adquirir acdes, incluindo, mas néo se limitando ao resgate e recompra de acdes, emissao
de dividas e emissao de quaisquer valores mobilidrios ou instrumentos conversiveis em acdes; (c) o
empréstimo de quaisquer quantias que excedam o valor de R$ 1.000.000,00, em uma operagéo ou uma
série de operacdes relacionadas ou ndo, em qualquer exercicio fiscal da Companhia ou a outorga pela
Companhia ou por suas subsidiarias de qualquer garantia real e/ou fidejussoria, caucéo ou indenizagéo
relativamente a, ou para assegurar passivos ou obrigacéo de, quaisquer terceiros, exceto se previsto no
plano de negécios devidamente aprovado pela assembleia geral de acionistas, na forma do subitem “d”
abaixo; (d) a aprovacdo anual do plano de negdcios e do orcamento operacional da Companhia, apre-
sentado pela Diretoria; (e) a aprovacao de qualquer operagao ou a assinatura de qualquer acordo pela
Companhia envolvendo ou estimado a envolver pagamentos anuais pela Companhia em quantias que
excedam R$1.000.000,00, isolada ou cumulativamente, exceto conforme previsto no plano de negécios
devidamente aprovado na forma do subitem “d” acima; (f) qualquer resgate, recompra ou cancelamento
de quaisquer agdes da Companhia; (g) a venda, transferéncia, locacao, licenga, alienacdo ou criagdo de
qualquer dnus sobre todos ou sobre parte substancial dos negdcios, projetos ou ativos da Companhia,
seja em uma transacao isolada ou em uma série de transacdes relacionadas, exceto se previsto no plano
de negdcios devidamente aprovado na forma do subitem “d” acima; (h) a destinagao do lucro liquido
do exercicio, bem como sobre a distribuicdo, em forma de dividendos, dos lucros acumulados e das
reservas de lucros relacionados no balango anual relativo ao exercicio social findo no ano anterior ou
em balancos intermediérios levantados em periodos menores, sempre respeitando as disposicoes deste
estatuto social e da Lei das S.A.; (i) qualquer alteragdo ao estatuto social; (j) qualquer decisao de dis-
solver, liquidar ou de outra forma encerrar a Companhia, incluindo, sem limitacéo, a declaragéo ou
interrupcéo dos procedimentos de faléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial; (k) qualquer des-
dobramento, grupamento ou converséo de acdes ordinarias com direito a voto em acdes preferenciais
sem direito a voto, ou qualquer outra alteracdo na estrutura de capital da Companhia; (1) qualquer
alteracdo substancial a natureza geral ou ao escopo dos negdcios da Companhia; (m) qualquer trans-
formacao da Companhia em outra forma societaria; (n) Aprovar o relatdrio da administracao e as contas
da administracéo, podendo fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao e
quaisquer outros atos; (0) concessao de avais, fiancas e/ou quaisquer outro tipo de garantia de qualquer
natureza ou qualquer outra forma de prestacé@o de garantia da Companhia para garantir obrigacées de
terceiros, em qualquer valor; (p) venda, constituic&o de alienacéo fiduciéria, hipoteca, ou qualquer outro
modo de alienacéo ou gravame de ativos da Companhia e/ou de suas controladas; e (q) realizacéo de
operacdes de aquisicao, fusao, incorporacdo, cisdo da Companhia. § 1°. As deliberacdes das matérias
constantes deste Artigo 9° serdo tomadas por maioria simples de votos, observando-se os votos de, no
minimo, dois ou mais acionistas e ndo se computando os votos em branco. § 2°. As deliberacdes quanto
a matéria constante do item “b” deste Artigo 9° serdo tomadas por quérum qualificado de acionistas
representantes de, pelo menos, 85% do capital social da Companhia apenas e tdo-somente na hipétese
em que a respectiva operagéo de alterag@o no capital social, concessao de opgdes para subscrever ou
adquirir ages, resgate e recompra de acdes, emissdo de dividas e emissdo de quaisquer valores
mobilidrios ou instrumentos conversiveis em acdes representar montante superior a 20% do capital
social da Companhia a época. § 3°. As deliberacdes quanto a matéria constante do item “c” deste Artigo
9° serdo tomadas por quérum qualificado de acionistas representantes de, pelo menos, 85% do capital
social da Companhia, sempre que o valor dos empréstimos a serem contratados dentro de um mesmo
exercicio excedam o montante equivalente a 20% do capital social da Companhia a época. § 4°. As
deliberacdes quanto a matéria constante do item “0” deste Artigo 9° seréo tomadas por quérum quali-
ficado de acionistas representantes de, pelo menos, 85% do capital social da Companhia, sempre que
o valor da garantia a ser prestada exceda o montante equivalente a 20% do capital social da Companhia
aépoca. § 5°. As deliberacdes referente exclusivamente a constituicao de alienacdo fiduciaria, hipoteca,
ou qualquer outro modo de gravame a ativos da Companhia objeto de parte das disposicdes constantes
do item “p” deste Artigo 9° serdo tomadas por quérum qualificado de acionistas representantes de, pelo
menos, 85% do capital social da Companhia, sempre que o valor dos ativos pertencentes a Companhia
objeto de tais operacGes excedam o montante equivalente a 20% do capital social da Companhia a
época. Artigo 10. A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente, nos primeiros quatro meses apos o
término do exercicio social com as finalidades de: (a) examinar, discutir e aprovar as demonstracdes
financeiras e o relatdrio da administragéo para o exercicio social encerrado; (b) resolver sobre a aloca-
¢éo dos lucros liquidos do exercicio social encerrado e a distribuicao de dividendos, se for o caso; e (c)
deliberar acerca de outras matérias assim previstas na Lei das S.A.. § 1°. As assembleias gerais
extraordindrias da Companhia serdo realizadas sempre que for necessério ou conveniente. § 2°. As
assembleias gerais serdo convocadas e presididas pelo Diretor Presidente da Companhia. Nas suas
auséncias ou impedimentos, o Diretor Presidente sera substituido por qualquer dos demais membros
da Diretoria devidamente indicado pelo acionista que elegeu o Diretor Presidente. O presidente da
assembleia elegera o secretario entre os acionistas presentes. Artigo 11. O acionista podera ser
representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, desde que o instrumento de mandato tenha sido depositado
na sede social da Companhia até 24 horas antes da data de realizacdo da assembleia geral. Capitulo
IV - Da Administragao. Artigo 12. A Companhia sera administrada por uma diretoria, a qual sera
composta e operard de acordo com as disposi¢des do estatuto social e eventual acordo de acionistas
depositado na sede da Companhia. Conselho de Administracéo. Artigo 13. A Companhia nao tera
Conselho de Administragéo, sendo administrada e representa Unica e exclusivamente por sua Diretoria.
Diretoria. Artigo 14. A diretoria serd composta por até 3 diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais,
sendo um Diretor Presidente e os demais denominados simplesmente diretores. 0 mandato dos direto-
res serd de 2 anos, sendo admitida a reeleicao. Os diretores serdo responsaveis pelas atribuicoes
estabelecidas em Lei e neste estatuto social, sem prejuizo das demais funcdes eventualmente estabe-
lecidas pelos acionistas, sempre definidas por escrito. § 1°. O Diretor Presidente poderd indicar até um
membro para a composicao da diretoria e, 0s demais acionistas em conjunto, poderao indicar um outro
diretor. § 2°. Os diretores se reunirdo em reunido ordinaria preferivelmente mensalmente e ao menos
trimestralmente. As reunides extraordindrias da diretoria podem ocorrer dependendo da urgéncia das
questdes a serem discutidas. A diretoria preparara atas de todas as deliberagdes adotadas durante cada
reunido, que deverao ser arquivadas em livro proprio na sede da Companhia e apresentadas a qualquer
acionista mediante solicitacéo. Artigo 15. Além das matérias previstas neste estatuto social, compete

a diretoria deliberar exclusivamente sobre as seguintes matérias: (a) estabelecer as orientacoes gerais\
dos negécios da Companhia, incluindo a elaboracéo do plano de negécios anual da Companhia; (b)
recomendar a emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo, garantidos ou ndo, para a assembleia geral;
(c) aprovar qualquer modificagéo nos procedimentos contabeis ou a emissdo de demonstracdes finan-
ceiras suplementares pela Companhia; (d) nomear procuradores para atuar em nome Companhia; (e)
a nomeacao ou destituicao dos auditores da Companhia; (f) a celebracéo de quaisquer contratos de
trabalho com valores mensais superiores a R$5.000,00 néo orcado no plano de negdcios aprovado, ou
a concessdo de bonus ou beneficios a funciondrios; (g) o inicio, acordo ou rentincia de quaisquer pro-
cessos judiciais, arbitrais ou outros processos alternativos de resolugéo de litigios, exceto (i) caso tais
processos sejam relativos a cobranca de dividas no curso normal dos negécios ou (ii) caso o montante
reclamado ou atribuido contra a Companhia seja inferior a R$10.000,00, isolado ou cumulativamente,
€ 0 processo no seja, de outra forma, material para a continuacéo satisfatéria dos negécios da Com-
panhia; (h) o empréstimo de quaisquer quantias abaixo de R$50.000,00 em qualquer exercicio fiscal
da Companhia; (i) qualquer despesa que, isolada ou cumulativamente, exceda R$10.000,00 em qualquer
exercicio fiscal da Companhia, exceto conforme previsto no plano de negécios; (j) a aprovacéo de
qualquer operacao ou a assinatura de qualquer acordo pela Companhia envolvendo ou estimado a
envolver pagamentos anuais pela Companhia em quantias acima de R$10.000,00 e abaixo de
R$1.000.000,00, isolada ou cumulativamente, exceto conforme previsto no plano de negdcios; (k) a
participacdo da Companhia em quaisquer joint ventures, associagdes, consorcios e parcerias ou a
aquisicao de participacao societaria em outras sociedades ou constituicdo de novas sociedades; (1) a
criacdo ou a capitalizacao de qualquer Subsididria, exceto se previsto no plano de negdcios; (m) reali-
zagdo de operacdes de aquisicdo, fusdo, incorporacdo, cisdo da Companhia ou de qualquer outra
sociedade na Companhia, incluindo de suas Subsididrias; (n) a obtencao de registro da Companhia e/
ou de qualquer Subsididria perante as autoridades competentes para negociagdo de suas Acdes ou
outros valores mobilidrios em ambiente de bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado; e (o)
aprovacdo de procedimentos voluntarios de reorganizagdo financeira da Companhia. Artigo 16. A
representacdo ativa ou passiva da Companhia, respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto
Social e no acordo de acionistas da Companhia, sera exercida (i) isoladamente pelo Diretor Presidente;
(if) por, no minimo, 2 Diretores agindo em conjunto; ou (jii) por um ou mais procuradores com poderes
especificos, nos termos das respectivas procuragdes. § 1°. As procuracdes serao outorgadas em nome
da Companhia, por instrumento publico ou particular firmado pelo Diretor Presidente ou por, no minimo,
2 diretores agindo em conjunto, devendo os respectivos mandatos: (i) especificar expressamente os
poderes conferidos; (ii) conter prazo de validade limitado ao maximo de 1 ano. O prazo maximo previsto
neste artigo ndo se aplica as procuragdes outorgadas a advogados para representacdo da Companhia
em processos judiciais, administrativos, de arbitragem ou em mediagdo, hipoteses em que as procura-
¢Oes poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. § 2°. Os diretores deverdo prestar contas em
relagdo as operagdes e resultados da Companhia a assembleia geral, sempre que solicitados por escrito.
Artigo 17. 0 prazo de gestdo dos membros da diretoria se estenderd até a investidura dos novos
administradores eleitos. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo 18. A Companhia podera nomear um
conselho fiscal, cujo funcionamento néo sera permanente, devendo este ser instalado por deliberacdo
da assembleia geral, nos casos previstos na Lei das S.A. 0 Conselho Fiscal, se instalado, compor-se-a
de trés membros efetivos e trés suplentes, devendo cada periodo de seu funcionamento terminar na
primeira assembleia geral ordindria que se realizar apds sua instalacdo. § 1°. 0 conselho fiscal, quando
instalado, tera os poderes e as funcdes que lhe forem atribuidas pela lei. § 2°. A remuneracéo dos
membros do conselho fiscal sera determinada pela assembleia geral, de acordo com as disposicdes
legais. Capitulo VI - Exercicio Social e Destinacao dos Lucros. Artigo 19. 0 exercicio social ter-
minara em 31 de dezembro de cada ano, data apds a qual serdo elaboradas as contas anuais e as
demonstracdes contabeis do exercicio findo, para apreciacdo e aprovacao pela assembleia geral. A
diretoria podera, a seu critério, levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, com base nos
quais poderdo ser declarados dividendos intermedidrios e/ou intercalares, respeitados os dispositivos
legais. Existindo lucros liquidos apurados de acordo com a lei, estes deverdo observar as seguintes
regras para fins de destinagéo: (a) 5% para constituicéo da reserva legal, que ndo devera exceder 20%
do capital social, ficando a critério da Companhia deixar de constitui-la quando seu valor atingir o total
estabelecido no artigo 193 da Lei das S.A.; (b) 66,67% para pagamento do dividendo minimo obriga-
tdrio, de acordo com a lei, para todas as acdes, incluindo as preferenciais, quando existentes, deduzido
desse montante os valores destinados a constituicao de reserva legal (nos termos do item ‘a’ deste
artigo 19) e de reserva de contingéncias, na forma do disposto nos subitem “a” e “b” do Inciso |, do
artigo 202, da Lei das S.A. § 1°. Ao saldo restante dos lucros, apés as dedugdes mencionadas acima,
devera ser dado destino de acordo com a decisdo da assembleia geral. § 2°. Poderd, ainda, a direto-
ria, independentemente de balancos anuais, semestrais, trimestrais ou de periodos menores, declarar
dividendos as contas de reservas de lucros para assegurar a manutencao do nivel de capitalizacéo
da Companhia e o fluxo regular de pagamentos de dividendos, utilizando-se, para este fim, de per-
centuais calculados sobre o capital social. Capitulo VIl — Acordo de Acionistas. Artigo 20. A Com-
panhia, seus acionistas e administradores observarao os acordos de acionistas que venham a ser
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da assembleia
geral acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatério de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou a oneracao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de acdes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
Capitulo VIIl - Dissolucéo e Liquidagao. Artigo 21. Em caso de dissolugéo da Companhia, qualquer
que seja 0 motivo, a assembleia geral devera designar um ou mais liquidantes e, o conselho fiscal,
determinar suas atribuicdes e estabelecer a forma de liquidacéo, observadas as disposicdes legais.
Confere com original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 20/08/2021. Victor Hugo Franco De Car-
valho Leitao, Presidente da Mesa; Roberto Pacheco Junior, Secretario. Visto da advogada: Natélia
Teixeira Rabaca, OAB/SP 285.768. JUCESP — Registrado sob o n° 35.300.579.101 em 20/10/2021.
Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Publicidade Legal

Breitener Holding e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 40.659.026/0001-60 — NIRE 35.300.563.981

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de novembro de 2021

1. Data, Local e Hora: Aos 3/11/2021, &s 10 horas, na sede social da B Holding e Participacd

S.A., na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, n° 1455, 5° andar,
Vila Nova Conceicéo, CEP 04543-011 (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocagéo, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razao da presenca do Unico acionista, repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas langadas no livro de
registro de presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra.
Fabiana D’Avila Souza e secretariados pela Sra. Paula Barcellos Loureiro. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (1) a realizagdo da 1% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, a ser convolada em espécie com garantia adicional fidejussoria (“Debéntures”), em
série Unica, no valor total de R$ 225.000.000,00, na Data de Emisséo (conforme definido abaixo), pela
Companhia (“Emissdo”), as quais seréo objeto de distribuicéo publica, com esforcos restritos de distri-
buicdo, sob regime de garantia firme de colocacao, nos termos da Lei n° 6.385, de 07/12/1976, conforme
alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Instrucéo da Comissdo de Valores Mobilirios
(“CYM”) n° 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 476") e das demais disposi¢oes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (2) a autorizagao a diretoria da Companhia para a outorga
de garantia real, na forma de alienagao fiduciéria, sob condicao suspensiva, de acdes correspondentes
a100% do capital social da Breitener Energética S.A. (“Target”) que venha a ser de sua titularidade apds
aAquisicdo (conforme definido abaixo), em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducid-
rio, a ser constituida por meio da celebragdo do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Acoes da Target
(conforme definido abaixo), a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciério; (3) a autorizagdo
a diretoria da Companhia para a celebracéo do Contrato de Alienac&o Fiducidria de Acdes da Emissora
(conforme definido abaixo) a ser celebrado entre o Ceiba Energy Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia (“FIP Ceiba”), o Agente Fiducidrio, com a interveniéncia anuéncia da Companhia; (4) a
autorizagéo a diretoria da Companhia e seus demais representantes legais para praticar todos e quais-
quer atos necessarios a realizacdo da Emissdo, da Oferta e da outorga de garantias, incluindo, mas néo
se limitando a, negociar e celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a efetivacéo da Oferta da
Emissdo e da outorga de garantias, incluindo, mas ndo se limitando a, o “Instrumento Particular de
Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com
Garantia Real, a ser Convolada em Espécie com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para
Distribuigao Publica, com Esforgos Restritos, da Breitener Holding e Participagdes S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (“Escritura de Emisséo”), o Contrato de Distribuicéo (conforme
definido abaixo), o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes da Emissora, o Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de Acdes da Target, e seus eventuais aditamentos, bem como procuracdes necessérias; (5) a
autorizagéo para que qualquer diretor ou procurador que venha a ser nomeado em procuracao tome
todas as providéncias e realize todo e qualquer ato necessario, incluindo a contratacéo de instituicdes
financeiras integrantes do sistema de distribuicéo de valores mobilidrios para intermediar a Oferta e os
demais prestadores de servigos necessarios para a Emissao e a Oferta (tais como agente fiducidrio,
escriturador, banco liquidante, agéncia de rating, assessores juridicos, B3 (conforme definido abaixo) e
demais instituicdes e/ou prestadores de servicos que, eventualmente, sejam necessarias para a reali-
zacdo da Emissdo e da Oferta), bem como assine, quaisquer documentos necessarios a implementagéo
da Emisséo, da Oferta, constituicdo das garantias e seus eventuais aditamentos; e (6) a ratificacdo de
todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e seus demais representantes legais relaciona-
dos a Emisséo e a Oferta; 5. Deliberagdes: O Gnico acionista, representando a totalidade do capital social
da Companhia, sem quaisquer restricdes, apds debates e discussdes, aprovou: 1. conforme atribuicéo
prevista no artigo 9°, k do Estatuto Social da Companhia, a realizacdo da Emissédo e da Oferta pela
Companhia, com as seguintes caracteristicas e condicdes: (a) Nimero da Emissao: A Emisséo representa
a 12 emissdo de Debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emisséo: O valor total da Emissdo sera
de R$ 225.000.000,00 na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emissao”); (c)
Data de Emissao: Para todos efeitos legais aplicaveis, a data de emissao das Debéntures sera 09/11/2021
(“Data de Emissdo”); (d) Nimero de Séries: A Emissdo serd realizada em série Unica; (¢) Quantidade
de Debéntures: Serdo emitidas 225.000 Debéntures. (f) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo
valor nominal unitério de R$ 1.000,00 na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”). (g) Conversibilidade:
As Debéntures ndo serdo conversiveis em agdes da Companhia. (h) Espécie: As Debéntures serdo da
espécie com garantia real, a ser convolada em espécie com garantia adicional fidejussoria, nos termos
do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes. As Debéntures passardo a ser da espécie com garantia
real, com garantia fidejussoria adicional, mediante a ocorréncia da Aquisicao, a qual serd formalizada
por meio da celebracéo de um aditamento a Escritura de Emisséo, sendo dispensada a realizacéo de
qualquer ato societario da Companhia ou Assembleia Geral de Debenturistas para tal fim. (i) Prazo de
Vencimento: A data de vencimento sera 09/04/2024, ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme abaixo definido), Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), Aqui-
sicao Facultativa (conforme abaixo definido) e vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes da
Escritura de Emissao, nos termos da Escritura de Emisséo (“Data de Vencimento”). (j) Colocacéo e
Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serao objeto de oferta pblica com esforcos restritos de
distribuicao, em regime de garantia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures, com a inter-
mediagéo do Banco Santander (Brasil) S.A., na qualidade de instituicéo financeira intermedidria da Oferta
(“Coordenador Lider”), nos termos do contrato de distribuicao e de oferta publica a ser celebrado entre
a Companhia e o Coordenados Lider (“Contrato de Distribuicao”). O plano da distribuicao das Debéntures
devera seguir o procedimento descrito na Instrugdo CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distri-
buicdo. Para esse fim, o Coordenador Lider poderd acessar, no maximo, 75 Investidores Profissionais,
sendo possivel a subscrigdo por até 50 Investidores Profissionais, em conformidade com o artigo 3° da
Instrucdo CVM 476. A colocacao das Debéntures devera ser realizada em conformidade com os proce-
dimentos da B3 e com o plano de distribuicdo previsto no Contrato de Distribuicéo e na Escritura de
Emissdo. A Companhia ndo podera realizar, nos termos do artigo 9° da Instrucdo CVM 476, outra oferta
publica da mesma espécie de valores mobilidrios objeto da Oferta dentro do prazo de 4 meses contados
da data da Comunicagéo de encerramento ou do cancelamento da Oferta, a menos que a nova oferta
seja submetida a registro na CVM. (k) Garantias Reais: Para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento
do Valor Total da Emisséo, devido nos termos da Escritura de Emissao, acrescido do pagamento dos Juros
Remuneratdrios (conforme definido abaixo) e dos Encargos Moratdrios (conforme definido abaixo), bem
como das demais obrigacdes pecunidrias, principais e acessorias, presentes e futuras, previstas na
Escritura de Emissdo, inclusive honorarios do Agente Fiduciario e despesas judiciais e extrajudiciais
comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario com a constituicao, formalizagéo, assinatura e/ou
execucdo das garantias previstas na Escritura de Emissao (“Obrigacdes Garantidas”), as seguintes
garantias serdo constituidas em favor do Agente Fiducidrio, nos termos da Escritura de Emissao: a.
Alienagdo Fiducidria de Agdes da Emissora: a Companhia deverd fazer com que o Ceiba Energy Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia aliene fiduciariamente acdes correspondentes a 100%
do capital social da Companhia em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio. A
alienacdo fiduciaria das acdes devera abranger quaisquer direitos existentes ou futuros decorrentes das
acoes representativas de 100% do capital social da Companhia, de quaisquer novas acdes emitidas pela
Companhia, direitos de subscricéo, debéntures conversiveis, certificados, opgdes de compra, e qualquer
outro titulo representativo, ou que possa representar futuramente, um direito sobre acdes da Companhia
(“Alienacdo Fiducidria de Acdes da Emissora”), de acordo com os termos e condicdes previstos no
contrato de Alienaco Fiducidria de Agdes da Companhia (“Contrato de Alienacao Fiducidria de Acdes da
Emissora”); e b. Alienagdo Fiduciria de Acdes da Target sob Condicdo Suspensiva: sujeito a ocorréncia
da Condicao Suspensiva (conforme abaixo definido), a Companhia se obriga a alienar fiduciariamente as
acdes correspondentes a 100% do capital social da Target, em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiducidrio. A alienacéo fiducidria de acdes deverd abranger quaisquer direitos existentes ou
\ futuros decorrentes das agdes representativas de 100% do capital social da Target, de quaisquer novas

acdes emitidas pela Target, direitos de subscricdo, debéntures conversiveis, certificados, opcoes de
compra, e qualquer outro titulo representativo, ou que possa representar futuramente, um direito sobre
acdes da Target (“Alienacao Fiducidria de Acdes da Target”), de acordo com os termos e condicdes
previstos no contrato de Alienacdo Fiducidria de AcGes da Target (“Contrato de Alienacdo Fiducidria de
Acdes da Target” e, em conjunto com o Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes da Emissora, 0s
“Instrumentos de Garantia”). De acordo com os termos e disposicdes estabelecidos na Alienacao Fidu-
ciaria de Acdes da Target, a eficacia de sua Garantia Real esta condicionada a Aquisicdo (“Condicdo
Suspensiva”).c. Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios das Subsididrias. a Companhia devera fazer
com que as SPEs (conforme definido abaixo) e a Target, conforme aplicavel, cedam fiduciariamente todos
os direitos creditorios e direitos emergentes decorrentes: i. do Contrato de Suprimento de Energia (1) n°
0C.1816/2005 celebrado entre a Target, enquanto vendedora, Manaus Energia S/A, enquanto compradora,
e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. — Eletronorte (“Eletronorte”), enquanto garantidora, em
04/05/2005, conforme cedido para a Jaraqui (conforme definido abaixo), Amazonas Geragéo e Trans-
misséo de Energia S.A. (“AmE GT”) e Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras”), respectivamente;
€ (2) n° 0C.1815/2005 celebrado entre a Target, enquanto vendedora, Manaus Energia S/A, enquanto
compradora, e Eletronorte, enquanto garantidora, em 04/05/2005, conforme cedido para a Tambaqui
(conforme definido abaixo), AmE GT e Eletrobras, respectivamente (ambas conforme alteradas de tempos
em tempos e, em conjunto, os “PPAs”), com excecdo dos direitos creditérios advindos do reembolso dos
gastos dispendidos com o 6leo combustivel, os quais j& estdo dados em garantia a BR Distribuidora
(conforme definido na Escritura de Emissdo), nos termos dos Contratos de Cessao de Recebiveis e
Constituic@o de Garantia de Pagamento e Fiel Cumprimento (conforme definido na Escritura de Emissao);
ii. da Resolucdo Autorizativa n° 271, de 25/07/2005, e da Resolucéo Autorizativa n° 272, de 25/07/2005,
ambas emitidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) em nome da Target, conforme
cedidas para as SPEs, conforme a Resolugéo Autorizativa n° 594, de 30/05/2006, e a Resolugéo Autori-
zativa n° 595, de 30/05/2006, ambas emitidas pela ANEEL, as quais autorizam as SPEs a produzir e
comercializar energia elétrica gerada pelos Projetos (ambas conforme alteradas de tempos em tempos
e, em conjunto, as “Resolucdes Autorizativas”). Para do disposto acima, (A) “Projetos” significa em
conjunto a UTE Jaraqui e a UTE Tambaqui e seus respectivos sistemas de transmissdo de interesse
restrito da central geradora termoelétrica; (B) “UTE Jaraqui” significa a usina termoelétrica Jaraqui, cujas
caracteristicas técnicas estdo descritas na respectiva Resolugéo Autorizativa; e (C) “UTE Tambaqui”
significa a usina termoelétrica Tambaqui, cujas caracteristicas técnicas estdo descritas na respectiva
Resolugdo Autorizativa; iii. (a) do contrato de prestacdo de servigos de fornecimento e substituicdo de
motores GE celebrado entre a Jaraqui, a GE Power & Water Equipamentos e Servigos de Energia e Tra-
tamento de Agua Ltda. (“GE PW”) e GE Jenbacher GMBH & CO. (“GE Jenbacher”) em 21/12/2018; (b) do
contrato de prestacéo de servicos de fornecimento e de substituicao de motores GE celebrado entre a
Tambagqui, GE PW e GE Jenbacher em 21/12/2018 (ambos conforme alterados de tempos em tempos);
(c) o contrato de fornecimento de pecas e servicos de manutencao preventiva relacionados aos motores
GE celebrado entre a Jaraqui, GE PW e GE Jenbacher; e (d) o contrato de fornecimento de pecas e ser-
vicos de manutencao preventiva relacionados a motores GE, celebrado entre a Tambaqui, GE PW e GE
Jenbacher (ambos conforme alterados de tempos em tempos); iv. (a) do Contrato de Locagéo de Usina
Termelétrica celebrado entre a Target e a Jaraqui em 23/12/2005; e (b) do Contrato de Locagéo de Usina
Termelétrica celebrado entre a Target e a Tambaqui em 23/12/2005 (ambos conforme alterados de
tempos em tempos); v. das apdlices de seguro abrangendo riscos nomeados e operacionais (cobertura
all risks) contratadas ou que venham a ser contratadas pelas Subsididrias (conforme definido abaixo)
para fins de operagéo dos Projetos nos termos da Escritura de Emisséo, assim como as suas respectivas
renovacdes, endossos e aditamentos; vi. das potenciais indenizacdes a serem pagas pela Eletronorte,
na qualidade de sucessora por incorporacdo da AmE GT, em razao da transferéncia pelas SPEs de seus
direitos e ativos exigida pelos PPAs, incluindo, mas néo se limitando, aos tanques de dleo combustivel,
imdveis e motores relevantes; e vii. de todos os direitos e créditos, atuais e futuros, decorrentes das
Contas Vinculadas (conforme definido no Instrumento de Garantia Suplementar (conforme abaixo definido)),
em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio (“Cessao Fiducidria de Direitos Cre-
ditérios das Subsidiarias”), de acordo com o contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditorios das
Subsidiarias a ser celebrado (“Instrumento de Garantia Suplementar”). () Garantia Fidejussoria: Mediante
aocorréncia da Aquisicao, as SPEs deverao garantir absoluta e incondicionalmente o pagamento pontual,
seja no vencimento estabelecido, por exigéncia de pré-pagamento, por aceleragao, demanda ou de outra
forma, e em todos os momentos posteriores, de todas e quaisquer Obrigacdes Garantidas. (m) Forma e
Emisséo dos Certificados As Debéntures deverdo ser emitidas na forma nominativa e escritural, sem
aemissdo de cautelas ou certificados representativos das Debéntures. (n) Comprovacéo de Titularidade
das Debéntures: A Companhia ndo devera emitir certificados representativos das Debéntures. Para todos
os efeitos legais, a titularidade das Debéntures devera ser comprovada por meio da anotagéo no extrato
da conta de depdsito fornecida pelo Agente de Liquidacdo. Adicionalmente, sera reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures, o extrato emitido pela B3 em nome do respectivo Deben-
turista titular, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletroni na B3. (0) dsito para
Distribuicao e Negociacao: As Debéntures deverdo ser depositadas em mercado de balcdo organizado
para distribuico publica: (a) no mercado primério por meio do MDA — Médulo de Distribuicéo de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3 (“B3”), sendo a distri-
buicdo das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociacdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela
B3, observado que as negociacdes serao liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas ele-
tronicamente na B3. As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobilidrios entre Investidores Qualificados (cujo significado é estabelecido no artigo 12 da
Resolugdo CVM n° 30, de 11/05/2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30")) depois de decorridos
90 dias de cada subscricao ou aquisi¢ao por Investidores Profissionais (cujo significado é estabelecido
no artigo 11 da Resolugéo CVM 30), nos termos dos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, estando
sujeitas as excecdes previstas nos incisos | e Il do artigo 13, observado ainda, o cumprimento pela
Companhia das obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugao CVM 476, devendo as Debéntures serem
sempre negociadas em conformidade com as disposicdes legais e regulatérias aplicaveis. O prazo de
90 dias de restricdo de negociacao das Debéntures referido acima ndo serd aplicavel a instituicdo
intermedidria para as Debéntures que tenham sido subscritas e integralizadas em razao do exercicio da
garantia firme de colocacéo, nos termos do Contrato de Distribuic&o, observado o disposto no artigo 13
da Instrugdo CVM 476. (p) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo
efetuados utilizando-se: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletro-
nicamente na B3; ou (i) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para quaisquer Debéntures que
ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. (q) Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos
captados pela Companhia por meio da Emissao serdo utilizados para aquisicéo de 100% de participagao
social na Breitener Energética S.A. (“Target” e “Aquisicdo”, respectivamente), e qualquer valor remanes-
cente sera utilizado para financiar o capital de giro da Companhia. (r) Prazo, Forma e Preco de Subs-
cricao e Integralizagao: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas no ato da subscricéo pelo Valor
Nominal Unitério, em uma tnica data e em moeda corrente nacional (“Data de Subscricdo e Integraliza-
¢ao"). (s) Juros Remuneratorios: Sobre o Valor Nominal Unitério ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme aplicavel, incidirdo juros remuneratdrios equivalentes a 100% da
variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interbancarios de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis (conforme definido abaixo), calcu-
ladas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco, no informativo diério disponivel em
sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de uma sobretaxa de 4,00% ao ano (“Margem”),
base em 252 Dias Uteis, considerando a possibilidade de Redugéo de Margem nos termos da Escritura
de Emisséo (“Juros Remuneratérios”). Os Juros Remuneratdrios deveréo ser calculados de acordo com
aformula descrita na Escritura de Emissao. Dentro de 3 Dias Uteis contados a partir do recebimento pelo
Agente Fiduciario da evidéncia de que o Instrumento de Garantia Suplementar foi devidamente celebrado
e registrado nos competentes Cartorios de Registro de Titulos e Documentos, conforme nele previsto, 0
Agente Fiducidrio devera notificar a B3 de que a Margem aplicavel sera reduzida para 3,50% ao ano 3

Dias Uteis apos tal notificagao a B3, desde que a Companhia, o FIP Ceiba, a Target, a Breitener Jaraun
S.A. (“Jaraqui”) e a Breitener Tambaqui S.A. (“Tambagqui” e, em conjunto com a Jaraqui, as “SPEs” e, em
conjunto com a Target, as “Subsididrias”) estejam adimplentes com todos os termos e condicdes da
Escritura de Emissao, dos Instrumentos de Garantia e do Instrumento de Garantia Suplementar (“Redu-
¢éo de Margem” e “Data de Reducdo de Margem”, respectivamente). Tal Redugéo de Margem sera
automaticamente implementada na Data de Redugéo de Margem, ndo sendo exigido nenhum aditamento
a Escritura de Emissao para tanto. Os Juros Remuneratorios acumulados a partir da Data de Subscrigéo
e Integralizacao até a Data de Reducdo de Margem deverdo ser pagos na Data de Reduc&o de Margem.
(t) Pagamento dos Juros: Os Juros Remuneratérios serdo pagos mensalmente conforme tabela descrita
na Escritura de Emissao, sendo certo que (i) o primeiro pagamento de Juros Remuneratorios ocorrera
no dia 09/12/2021 (observado o pagamento extraordindrio a ser realizado na Data de Reducéo de
Margem, conforme acima descrito); e (i) o dltimo pagamento sera feito na Data de Vencimento das
Debéntures (sendo cada uma dessas datas uma “Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios”), de
acordo com o cronograma definido na Escritura de Emisséo. (u) Repactuagao: Nao haverd repactuacéo
das Debéntures. (v) Amortizacao: 0 saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures devera ser amor-
tizado pela Companhia em parcelas consecutivas mensais, sendo que a 12 devera ser paga no dia
09/12/2021 e as demais parcelas nas datas indicadas na Escritura de Emisséo, considerando que a
lltima parcela devera ser paga na Data de Vencimento. (w) Resgate Antecipado Facultativo: A Com-
panhia poderd, observados os termos e condicdes estabelecidos na Escritura de Emissdo, a partir de
09/10/2023 (inclusive), a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas,
realizar o resgate antecipado total das Debéntures, mediante pagamento do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures acrescido dos Juros Remuneratdrios devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado Facultativo (conforme definiéo da Escritura de Emisséo), calculado pro rata temporis desde
a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior até a data do efetivo resgate,
e demais encargos devidos e ndo pagos até a Data do Resgate Antecipado Facultativo, acrescido do
prémio calculado conforme formula descrita na Escritura de Emisséo (“Resgate Antecipado Facultativo”).
(x) Oferta de Resgate Antecipado: Conforme autorizado pela lei e regulamentacéo aplicaveis, a Com-
panhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar a oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”). A
Oferta de Resgate Antecipado devera ser enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao, sendo
assegurado a igualdade de condicdes a todos os Debenturistas para aceitar ou ndo a oferta de resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, nos termos e condicdes previstos na Escritura de
Emissao. (y) Amortizacao Extraordinaria: As Debéntures ndo estardo sujeitas & amortizacéo extraor-
dindria pela Companhia. (z) Aquisi¢ao Facultativa: A Companhia podera adquirir as Debéntures, no
mercado secundario, a qualquer momento, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor
e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, por valor igual ou
inferior ao Valor Nominal Unitério, devendo o fato constar do relatério da administraco e das demons-
tracdes financeiras da Companhia, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observe
as regras expedidas pela CVM, incluindo a Instrucao CVM n° 620, de 17/03/2020, conforme alterada. As
Debéntures que venham a ser adquiridas nestes termos poderdo, desde que permitido pela regulamen-
tacdo aplicavel: (i) ser canceladas; (i) permanecer em tesouraria da Companhia; ou (iii) ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos
termos da Escritura de Emisséo, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos valores de
Juros Remuneratdrios aplicaveis as demais Debéntures, conforme aplicavel. Na hipdtese de cancelamento
das Debéntures, a Escritura de Emissao devera ser aditada para refletir tal cancelamento (“Aquisicdo
Facultativa”). (aa) Encargos Moratorios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de
quaisquer obrigacdes pecunidrias relativas as Debéntures, sem prejuizo do pagamento dos Juros
Remuneratérios, incidirdo sobre os valores vencidos e ndo pagos juros de mora de 1% ao més, calcula-
dos pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como multa
nao compensatoria de 2% sobre o valor devido, independentemente de qualquer comunicado, notifica-
¢éo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial (em conjunto, “Encargos Moratdrios”). (bb) Prorrogacao de
Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigacéo
por quaisquer das partes até o primeiro Dia Util subsequente, se a data de vencimento da respectiva
obrigagdo coincidir com um sabado, domingo ou feriado nacional, ou ainda, quando nao houver expediente
bancério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem
pagos, ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipotese em que
somente haverd prorrogacéo quando a data de pagamento da respectiva obrigac&o coincidir com sabado,
domingo ou feriado nacional. Consequentemente, para os fins da Escritura de Emisséo, dos Instrumen-
tos de Garantia e do Instrumento de Garantia Suplementar, “Dia Util” significa qualquer dia, exceto (i)
sabados, domingos ou feriados nacionais; (ii) qualquer dia em que os bancos comerciais ndo estejam
abertos ou estejam autorizados, obrigados ou sob ordem da autoridade competente de permanecerem
fechados na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo; ou (iii) exclusivamente em relagéo as obrigacdes
de protocolar, registrar e/ou obter certiddes ou documentos perante autoridades publicas, qualquer dia
em que os respectivos cartorios de registro, notarios ou autoridades publicas competentes ndo estejam
abertos ou estejam autorizados ou obrigados a permanecerem fechados. (cc) Vencimento Antecipado:
0 Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Debenturistas, deverd, observado o disposto na
Escritura de Emisséo, considerar antecipadamente idas e imedi igiveis todas as obriga-
coes decorrentes da Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor
Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, acrescido dos Juros Remu-
neratdrios, calculados pro rata temporis desde a Data de Subscri¢éo e Integralizacdo ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratorios imediatamente precedente, conforme o caso, e dos Encargos
Moratérios, se houver, incidentes até a data do seu efetivo pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos
eventos abaixo, respeitados os respectivos prazos de cura, conforme aplicavel. (dd) Demais Termos e
Condigdes: os demais termos e condicdes das Debéntures, as quais regerdo a Emisséo durante todo o
prazo de vigéncia das Debéntures, estardo descritas na Escritura de Emisséo. 2. a autorizacdo a direto-
ria da Companhia e seus demais representantes legais para: (i) praticar todos e quaisquer atos neces-
sarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta; (ii) outorgar a Alienacéo Fiduciéria de Acdes da Target, em
favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, a ser constituida por meio da celebragéo
do Contrato de Alienacéo Fiduciéria de Acdes da Target; (iii) celebrar o Contrato de Alienacéo Fiduciaria
de Acdes da Emissora; (iv) praticar todos e quaisquer atos necessarios a realizagdo da Emisséo, da Oferta
e da outorga de garantias, incluindo, mas néo se limitando a, negociar e celebrar todos e quaisquer
documentos necessarios a efetivacdo da Oferta da Emissédo e da outorga de garantias, incluindo, mas
néo se limitando a Escritura de Emisséo, o Contrato de Distribuicéo, o Contrato de Alienacéo Fiduciaria
de Acdes da Emissora, o Contrato de Alienacao Fiducidria de Aces da Target, e seus eventuais adita-
mentos, bem como eventuais procuracdes necessarias; (v) tomar todas as providéncias e realizar todo
e qualquer ato necessario, incluindo a contratacdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios para intermediar a Oferta e os demais prestadores de servigos
necessarios para a Emissdo e a Oferta (tais como agente fiduciario, escriturador, banco liquidante,
agéncia de rating, assessores juridicos, B3 e demais instituicdes e/ou prestadores de servigos que,
eventualmente, sejam necessarias para a realizagao da Emissao e da Oferta), bem como assinar, quais-
quer documentos necessarios a implementacéo da Emisséo, da Oferta, constituicdo das garantias e seus
eventuais aditamentos; e 3. a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e
seus demais representantes legais relacionados a Emisséo e a Oferta; 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se
manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral extraordinaria pelo tempo necessario a
lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia extraordindria, a presente ata
foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entéo assinada por todos
os presentes. Assinaturas: Presidente: Fabiana D’Avila Souza; Secretaria: Paula Barcellos Loureiro.
Acionista: Ceiba Energy Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia. Sao Paulo, 03/11/2021.
[Certifico que confere com a original lavrada em livro prprio] Mesa: Fabiana D’Avila Souza — Presidente;
Paula Barcellos Loureiro — Secretaria.
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Dolar

sobe com
davidas
sobre
destino da
PEC dos
Precatorios

p6és uma manha

de muita vola-

tilidade, o dolar
a vista se firmou em alta ao
longo da tarde desta quinta-
-feira, em meio a sinais de
que a PEC dos Precatérios —
aprovada com placar aperta-
do na Camara dos Deputados
— pode emperrar no Senado,
casa mais refrataria ao presi-
dente Jair Bolsonaro. Sem a
mudanga no calculo do teto
de gastos e a limitagdo do
pagamento de despesas ju-
diciais (os principais pontos
da PEC), o governo nio tem
como fechar as contas de
2022 e por em pé o Auxilio
Brasil.

Niao bastassem as incer-
tezas fiscais no front domés-
tico, alimentadas pelo jogo
politico entre Congresso ¢
Palacio do Planalto, o real
também sofreu com ventos
externos desfavoraveis. O
DXY — que mede o desem-
penho do doélar frente a seis
divisas fortes — operou em
forte alta, na casa dos 94,300
pontos, com dados positi-
vos da economia dos EUA e
tombo da libra apos o Banco
da Inglaterra (BoE) manter a
taxa de juros em 0,1% ao ano.
A moeda americana também
deu de lavada na maioria das
divisas emergentes, tendo o

real apresentado, uma vez
mais, as piores perdas.

Na abertura dos negocios,
o dolar até esbogou ir contra
a maré externa, ainda rever-
berando a aprovagao da PEC,
e desceu até a minima de R$
5,5637. Mas o movimento
teve folego curto e, a medida
que surgiam informacdes de
posicionamento de partidos
contrarios a proposta, o dolar
se fortaleceu. A maxima, a R$
5,6276, veio ja na tltima hora
de negdcios, em momento de
deterioracdo mais aguda do
Ibovespa.

No fim da sessdo, a pres-
sdo compradora diminuiu e
o dolar a vista encerrou em

alta de 0,29%, a R$ 5,6061. A
despeito do salto desta quin-
ta, a moeda americana ainda
acumula queda de 0,71% nes-
ta semana. O volume transa-
cionado no contrato de dolar
futuro para dezembro — prin-
cipal termometro pelo apeti-
te por negocios, foi reduzido
— 0 que pode ter exacerbado
as pressdes sobre a taxa de
cambio.

Na avaliacdo da econo-
mista Cristiane Quartaroli, do
Banco Ourinvest, a aprova-
¢ao da PEC dos Precatorios
na Camara teve uma leitura
mista por parte do mercado.

IstoéDinheiro
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Publicidade Legal

Brazil Senior Living S.A.
CNPJ/ME n° 17.070.693/0001-91 — NIRE 35.300.444.680

Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de outubro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29/10/2021, as 10h00, na sede social da Companhia, na Rua
Ibiapindpolis, n° 55, Jardim Paulistano, So Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Eduardo Grecco Lemos
— Presidente; e Alexandre Antoniassi Araujo — Secretério. 4. Ordem do Dia: (1) a reducéo do capital
social da Companhia, no montante total de R$ 272.484.941,00, sem que ocorra o cancelamento de
acdes, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A.; (2) a alteracdo das caracteristicas das Acdes Ordinarias
Classe A de emissdo da Companhia; (3) a alteracao do Artigo 5° do estatuto social da Companhia, em
virtude das deliberagdes objeto dos itens (1) e (2); (4) o resgate condicionado da totalidade das Acdes
Ordinarias Classe A de emissdo da Companhia, com o consequente cancelamento da totalidade das
Acdes Ordindrias Classe A; (5) a alteracao do caput do Artigo 5° do estatuto social da Companhia, em
virtude da deliberacao objeto do item (4); e (6) a autorizac&o para os administradores da Companhia
praticarem todos os atos necessarios a fim de efetivar e cumprir as deliberacdes tomadas na referida
Assembleia Geral. 5. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos: 5.1. Aprovar
a lavratura desta ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme facultado pelo Artigo 130, § 1°,
da Lei das S.A. 5.2. Aprovar a reducéo do capital social da Companhia, passando dos atuais
R$ 452.200.000,00 para R$ 179.715.059,00, uma redugdo, portanto, no montante total de
R$ 272.484.941,00, para absorcéo da totalidade dos prejuizos acumulados constantes das demonstra-
coes financeiras da Companhia referentes ao periodo de 31/12/2020, sem cancelamento de acdes de
emissdo da Companhia, nos termos do Artigo 173 da Lei das S.A. 5.2.1. Consignar que, como a reducéo
de capital ora deliberada serd realizada para absorgéo de prejuizos acumulados e ndo resultard na
restituicao aos acionistas de parte do valor das acdes, a deliberagéo constante do item 5.2 acima produz
efeitos e se torna efetiva imediatamente, ndo estando sujeita ao prazo para oposicéo de credores previsto
no artigo 174 da Lei das S.A. 5.2.2. Consignar que, com a absorcéo de parcela dos prejuizos acumulados
constantes das demonstragdes financeiras do periodo de 31/12/2020 por meio da reducao de capital
ora deliberada, a conta de prejuizos acumulados serd zerada. 5.3. Aprovar a alteracao das caracteristi-
cas das Acdes Ordinarias Classe A de emissdo da Companhia, que passardo a ser resgataveis, observado
que: (i) poderdo ser resgatadas, a qualquer momento, mediante decisao tomada por acionistas titulares
e detentores de acdes de emissdo da Companhia representando a totalidade do capital social, em
assembleia geral da Companhia, ndo havendo necessidade de deliberacdo em assembleia especial; (ii)
o resgate das Acdes Ordindrias Classe A, se e quando aprovado, deverd abranger a totalidade, e néo
menos do que a totalidade, das Acdes Ordinarias Classe A de emissdo da Companhia; (iii) em contrapar-
tida ao resgate da totalidade das Acdes Ordinarias Classe A, a Companhia pagara o valor fixo de
R$ 65.577.600,00 aos acionistas titulares de AcBes Ordinarias Classe A de emissdo da Companhia
(“Preco de Resgate ONA”); (iv) adicionalmente ao Preco de Resgate ONA, na hip6tese de, até 30/07/2022,
a Companhia vir adquirir Novas Propriedades Adicionais (New Additional Properties), nos termos do
“Second Amendment to the Share Sale and Purchase Agreement and Other Covenants” celebrado em
29/10/2021 e arquivado na sede da Companhia (“2° Aditivo ao SPA”), a Companhia devera pagar aos
acionistas titulares de Acdes Ordindrias Classe A, um valor adicional, no montante de R$10.929.600,00
para cada Nova Propriedade Adicional, limitado ao valor total de R$ 131.155.200,00(cento e trinta e um
milhdes, cento e cinquenta e cinco mil e duzentos reais), que sera pago a titulo de preco adicional de
resgate das acdes ordindrias classe A (“Preco Adicional de Resgate ONA”), observado os termos do 2°
Aditivo ao SPA; (v) findo o prazo previsto no item (iv) acima sem que a Companhia tenha adquirido
qualquer Nova Propriedade Adicional, nenhum valor adicional ao Preco de Resgate ONA seré devido pela
Companhia aos acionistas detentores de Acdes Ordinarias Classe A; (vi) os valores devidos pela Com-
panhia aos acionistas titulares de Acdes Ordinarias Classe A em razdo do resgate, serdo pagos na pro-
porcao das Acdes Ordindrias Classe A por eles detidas na data em que o resgate for aprovado; e (vii)
todo e qualquer pagamento relativo ao resgate das Acdes Ordinarias Classe A sera realizado em moeda
corrente nacional, por meio de transferéncia eletronica de recursos imediatamente disponiveis — TED
para as contas bancarias a serem indicadas pelos acionistas titulares de Acdes Ordinarias Classe A, e
deverd observar os prazos e demais condigdes estabelecidas no 2° Aditivo ao SPA. Sem prejuizo do
disposto no item 5.5.8 abaixo em relagdo as condicdes de eficacia do resgate, se a Companhia ndo
realizar, total ou parcialmente, os pagamentos devidos em contrapartida ao resgate nas respectivas datas
de vencimento, a Companhia estara sujeita a juros de mora de 1% ao més e correcao monetdria pelo
IPC-A, calculados pro rata temporis desde a data de vencimento até a data do efetivo pagamento. Se o
pagamento em atraso no for curado no prazo de 15 dias (teis, a Companhia estara sujeita a uma multa
de 3% do valor em atraso. 5.4. Tendo em vista as deliberacdes tomadas acima, aprovar a alteracéo do
Artigo 5° do Estatuto Social para refletir o quanto deliberado nos itens 5.2 e 5.3 acima, de modo que
este passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$179.715.059,00, composto por 402.200.000 acdes ordindrias, todas

As agoes poderao ser representadas por titulos muiltiplos ou singulares, que serao assinados por dois
diretores. § 2°. A cada agéo ordindria, seja uma Acdo Ordindria Classe A ou Acdo Ordindria Classe B,
corresponde um voto nas deliberagoes das A bleias Gerais. § 3°.As acoes preferenciais, se emitidas,
ndo terao direito de voto e terdo assegurada a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso

de liquidagdo da Companhia. § 4°. As agbes da Companhia poderao ser is de uma espécie em
outra, desde que i provagéo dos acionistas repr a do capital social. § 5°.
0 capital social poderd, por 40 da ia Geral, ser j a emisséo de

aces, sem guardar proporcdo com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes, ou que possam vir
a existir. § 6°. Nenhuma transferéncia de acdes terd validade ou eficdcia perante a Companhia ou
quaisquer terceiros, nem serd reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de agdes, se levada
a efeito em violagdo ao acordo de acionistas celebrado em 28/03/2019 por, e entre, Doce Exploit
Empr e Partici| EIRELI, Pétria — Brazilian Pr/vate Equity IV — Fundo de lnvest/mento
em Participagoes, Brazilian Private Equity IV — Fundo de I em Participagdes e pela Comp.

na qualidade de Interveniente Anuente, que se encontra arquivado na sede da Companh/a (conforme
aditado de tempos em tempos, o “Acordo de Acionistas”). § 7°. A Companhia é vedada a criagéo e
emissdo de partes beneficidrias. § 8° Nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agoes, 0
direito de preferéncia dos acionistas na subscrigdo de novas agdes se dard em agdes idénticas as quais
o acionista for possuidor. § 9°. Nos termos do artigo 16 da Lei das Sociedades por Agoes, as Acoes
Ordindrias Classe A (i) ndo sdo conversiveis em agoes preferenciais; (ij) nao exigem a nacionalidade
brasileira de seus titulares; e (iii) ddo aos seus titulares o direito de eleger e destituir, em separado, 4
membros do Conselho de Administragdo. § 10°. As Acdes Ordindrias Classe A serdo resgatdveis, obser-
vado que: (i) poderdo ser resgatadas a qualquer momento mediante decisdo tomada por acionistas

titulares e de agdes de emi: da Ce repr a do capital social,
em ia geral da Companhia, ndo idade de deliberagdo em jia especial
(ii) 0 resgate, se e quando ap do, deverd ab a totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das
Acoes Ordindrias Classe A de 30 da Ct ja; (iii) em partida ao resgate da totalidade das

Acdes Ordindrias Classe A, a Companhia pagara o valor fixo de R$65.577.600,00 aos acionistas titulares
de Agdes Ordindrias Classe A de emissao da Companhia (“Prego de Resgate ONA”); (iv) adicionalmente
ao Prego de Resgate ONA, na hipdtese de, até 30/07/2022, a Companhia vier adquirir Novas Proprieda-
des Adicionais (New Additional Properties), nos termos do “Second Amendment to the Share Sale and
Purchase Agi ent and Other C brado em 29/10/2021 e arquivado na sede da Compa-
nhia (“2°Aditivo ao SPA”), a Companhia devera pagar aos acionistas titulares de Agoes Ordindrias Classe
A, um valor adicional, no montante de R$10.929.600,00 para cada Nova Propriedade Adicional adquirida
pela Companbhia, limitado ao valor total de R$ 131.155.200,00, que serd pago a titulo de prego adicional
de resgate das acdes ordindrias classe A (“Preco Adicional de Resgate ONA”). (v) findo o prazo previsto
no item (iv) acima sem que a Companhia tenha adquirido qualquer Nova Propriedade Adicional, nenhum
valor adicional ao Preco de Resgate ONA serd devido pela Companhia aos acionistas detentores de Agoes
Ordindrias Classe A; (vi) os valores devidos pela Companhia aos acionistas titulares de Agdes Ordindrias
Classe A nos termos deste § 10°, serdo pagos na propor¢do das Acdes Ordindrias Classe A por eles
detidas na data em que o resgate for aprovado; e (vii) todo e qualquer pagamento relativo ao resgate
das Acdes Ordindrias CIasseA serd real/zadu em moeda corrente nacional, por meio de transferéncia

Onica de recursos imedi: — TED para as contas bancdrias a serem indicadas
pelos acionistas titulares de Agoes Ordmanas Classe A, e deverd observar os prazos e demais condicoes
estabelecidas no 2°Aditivo ao SPA. Sem prejuizo de condigdes estabelecidas para o resgate no momento
de sua aprovagdo, se a Companhia néo realizar, total ou parcialmente, os pagamentos devidos em
contrapartida ao resgate nas respectivas datas de vencimento, a Companhia estara sujeita a juros de
mora de 1% ao més e correcdo monetdria pelo IPC-A, calculados pro rata temporis desde a data de
vencimento até a data do efetivo pagamento. Se 0 pagamento em atraso néo for curado no prazo de 15
dias Uteis, a Companhia estard sujeita a uma multa de 3% do valor em atraso. § 10°. Nos termos do
artigo 16 da Lei das Sociedades por Agdes, as Acdes Ordindrias Classe B (i) ndo séo conversiveis em
acoes preferenciais; (i) ndo exigem a nacionalidade brasileira de seus titulares; e (i) ddo aos seus
titulares o direito de eleger e destituir, em separado, até 4 membros do Conselho de Administracao, nos
termos do Artigo 9°, Paragrafos 2° e 3°, abaixo.” 5.5. Aprovar a aplicacdo de parcela dos recursos
registrados na conta de capital social da Companhia, no valor de R$ 65.577.600,00, para o resgate da
totalidade das Agdes Ordinarias Classe A de emissdo da Companhia, nos termos do Artigo 5°, § 10° do
Estatuto Social da Companhia, observado que a eficacia do resgate estd condicionada 4 verificacdo de
todos os eventos indicados no item 5.5.8 abaixo, de forma cumulativa. Caso qualquer dos referidos
eventos ndo ocorra nos termos e prazos ali previstos, automaticamente o resgate devera ser considerado
como ndo tendo sido aprovado nos termos deste item 5.5, de forma que a presente deliberagao ndo
produzird nenhum efeito. 5.5.1. Consignar que o valor correspondente ao Preco de Resgate ONA, nos
termos do Artigo 5°, § 10° do Estatuto Social da Companhia, sera pago aos acionistas titulares de Acdes
Ordinarias Classe A como contraprestagéo ao resgate aprovado nos termos do item 5.5 acima, na seguinte
proporgao: (i) a Companhia pagard o valor de R$ 64.161.123,84 pelo de resgate da totalidade das Acoes

sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ sob o n° 13.328.577/0001-79 (“PBPE IV"); e (i) a)
Companhia pagard o valor de R$ 1.416.476,16 pelo de resgate da totalidade das Agdes Ordinarias Classe
A detidas pela acionista Brazilian Private Equity IV — Fundo de | em Multi g

fundo de investimento em participacdes constituido sob a forma de condominio fechado, inscrito no
CNPJ sob o n° 13.328.665/0001-70 (“BPE IV” e, em conjunto com o PBPE IV, “FIPs Patria”). 5.5.1.1.
Consignar que o pagamento do Preco de Resgate ONA serd realizado, em moeda corrente nacional, por
meio de transferéncias eletronicas de recursos imediatamente disponiveis (“TED”) para as contas
bancarias a serem indicadas pelos FIPs Patria em 2 parcelas da seguinte forma: (i) 12 Parcela do Preco
de Resgate ONA: R$ 32.788.800,00 sera paga na Data do Resgate (conforme definido no item 5.5.9
abaixo); e (ii) 2* Parcela do Preco de Resgate ONA: R$ 32.788.800,00 serd pago até 15/07/2022. Se
a Companhia ndo realizar, total ou parcialmente, o pagamento da 2a Parcela do Preco de Resgate ONA
até a data de vencimento, a Companhia estard sujeita a juros de mora de 1% ao més e corre¢éo mone-
taria pelo IPC-A, calculados pro rata temporis desde a data de vencimento até a data do efetivo pagamento.
Se 0 pagamento em atraso ndo for curado no prazo de 15 dias Uteis, a Companhia estara sujeita a uma
multa de 3% do valor em atraso. 5.5.2. Consignar que, adicionalmente ao Preco de Resgate ONA, a
Companhia devera pagar aos acionistas titulares de Agdes Ordinarias Classe A o Preco Adicional de
Resgate ONA, nos termos e condicdes previstos no Artigo 5°, § 10° do Estatuto Social da Companhia.
5.5.3. Consignar que a confirmacéo de envio da TED do valor de cada parcela do Preco de Resgate ONA
e, conforme o caso, do Preco Adicional de Resgate ONA para as contas bancarias indicadas pelos FIPs
Patria implicard a outorga automatica, independentemente de qualquer formalidade adicional, por
referidos acionistas @ Companhia, da mais completa, ampla, geral, incondicional, irretratavel e irrevoga-
vel quitacao com relagéo ao pagamento da respectiva parcela do Preco de Resgate ONA e, conforme o
caso, do Preco Adicional de Resgate ONA, nada mais podendo os FIPs Pétria reclamarem da Companhia
a esse titulo a qualquer tempo. 5.5.4. Consignar que fica dispensado o sorteio previsto no Artigo 44, §
4° da Lei das S.A., tendo em vista que o resgate ora aprovado abrangera a totalidade das acdes ordina-
rias classe A de emissdo da Companhia. 5.5.5. Consignar que, mediante a consumacéo dos atos previs-
tos no item 5.5.8 abaixo, as Agdes Ordindrias Classe A ora resgatadas serdo retiradas definitivamente
de circulagdo, sendo em tal caso extintas, para todos os efeitos. 5.5.6. Consignar que o resgate das
Acdes Ordindrias Classe A se tornard valido e eficaz nos termos do item 5.5.8 abaixo, permanecendo
necessaria a ratificagdo do resgate em assembleia especial das acionistas titulares de Acdes Ordindrias
Classe A de emissdo da Companhia. 5.5.7. Consignar que, uma vez efetivado o resgate, observado o
disposto no item 5.5.8 abaixo, e j& considerando os efeitos da reducéo de capital deliberada nos termos
do item 5.2 acima, em decorréncia do resgate, o capital social da Companhia passara dos atuais
R$ 179.715.059,00 para R$ 114.137.459,00, mediante o cancelamento da totalidade das 226.100.000
Acdes Ordinarias classe A de emissdo da Companhia, nos termos do Artigo 44, § 1° da Lei das S.A., e 0
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, passara a ser dividido em 226.100.000
Acdes Ordindrias Classe B, nominativas e sem valor nominal. 5.5.8. Consignar que a eficécia e a validade
do resgate nos termos deste item 5.5 esta condicionada ao que ocorrer por Ultimo entre (a) ao transcurso
do prazo previsto no item 5.5.9 abaixo; e (b) a aprovacéo definitiva do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE para a consumacdo da operagao relativa ao resgate ora deliberado, objeto do 2°
Aditivo ao SPA. Adicionalmente, independentemente da satisfacdo das condicdes previstas nos itens (a)
e (b) deste item 5.5.8, caso 12 Parcela do Preco de Resgate ON néo seja integralmente paga na Data do
Resgate, o resgate e as demais deliberacdes a ele relacionadas deverdo ser consideradas nao aprovadas
e ineficazes, observando-se o quanto disposto no 2° Aditivo ao SPA. 5.5.9. Consignar que, nos termos
do Artigo 174 da Lei das S.A., a reducéo do capital social com a restituicao do valor total das agbes
ordindrias classe A resgatadas e canceladas em favor dos acionistas se tornara efetiva (a) em 60 dias
apos a publicacdo desta ata ou (b) apds a aprovagédo do CADE, o que ocorrer por ultimo entre (a) e (b),
desde que observado o disposto nos itens 5.5.10 e 5.5.11 abaixo (a data em questdo, a “Data do Resgate”).
5.5.10. Conforme previsto no Artigo 174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo previsto no item 5.5.9(a)
acima, credores quirografarios por titulos anteriores a data da publicacéo desta ata poderao, mediante
notificacdo, de que se dard ciéncia ao registro do comércio da sede da Companhia, opor-se a redugéo
do capital aprovada no item 5.5.7 acima. 5.5.11. Findo o prazo previsto no item 5.5.9 acima, a presente
ata sera arquivada (a) mediante inexisténcia de oposicao dos credores quirograférios mencionados no
item 5.5.10 acima e pagamento da 12 Parcela do Preco de Resgate ON; ou (b) existindo oposicao de
algum credor, mediante pagamento do crédito aplicavel ou realizagao do depésito judicial da importan-
cia em questdo, nos termos do disposto no Artigo 174, § 2°, da Lei das S.A. 5.6. Tendo em vista as
deliberacdes tomadas acima, bem como sujeito a verificagdo das condicdes de eficacia do resgate nos
termos do item 5.5.8 acima, aprovar a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social para refletir o
quanto deliberado no item 5.1 acima, de modo que este passara a vigorar com a seguinte redacéo:
“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 114.137.459,00,
composto por 226.100.000 agdes ordindrias Classe B, nominativas e sem valor nominal.” 5.7. Autorizar
os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas e praticarem todos os atos necessarios
para a efetivacéo das deliberacdes tomadas nesta Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais havendo

nominativas e sem valor nominal, representado por (i) 201.100.000 agées ordindrias classe A (“Acoes
\ Ordindrias Classe A”); e (ii) 201.100.000 agdes ordindrias classe B (“Agdes Ordindrias Classe B”). § 1°.

Ordmanas Classe A detidas pela acionista Patria — Brazilian Private Equity Fund IV - Fundo de
em Partici

Multi égia, fundo de investimento em participages constituido

a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo/SP, 29/10/2021.
Mesa: Eduardo Grecco Lemos — Presidente; e i

i Araujo — Secretario. )

Perfin Participagées Ltda. - CNPJ/ME n° 09.281.901/0001-73 — NIRE 35.222.020.970
182 Alteracao e Consolidacao de Contrato Social
Pelo presente instrumento, 0s sécios representando a representando a totalidade do capital social desta Sociedade (“Socie-
dade”); E, ainda, na qualidade de sdcios ingressantes, s) Daniel Yoshio Shinohara, RG n° 25.685.423-3 SSP/SP, CPF n°
296.237.928-16; t) Rodrigo Ribeiro do Valle Sarti, RG n° 12.262.968 SSP/MG, CPF n® 079.473.746-35; resolvem alterar o
contrato social da Sociedade, nos seguintes termos: Os sdcios resolvem formalizar a incorporagéo e consequente sucessao
de sua socia Rio Negro Participacdes em Novos dcios Ltda., CNPJ n° 24.627.139/0001-28, (“Rio Negro”), pela Infinity,
que passou a ser detentora das 6.360 quotas, com valor nominal de R$ 6.360,00, originalmente de propriedade da Rio
Negro. 0 sécio Bento Plebst Guida cede e transfere a totalidade de sua participacao societaria na Sociedade, equivalente a
3 quotas, no valor nominal de R$ 3,00 para o sécio ingressante Daniel Shinohara, retirando-se da Sociedade. A Sociedade,
com a aprovagdo unanime dos socios, cede e transfere 65 quotas mantidas em tesouraria, com valor nominal de R$ 65,00
para o sécio ingressante Daniel Shinohara, e 67 quotas mantidas em tesouraria, com valor nominal de R$ 67,00 para o sécio
ingressante Rodrigo Sarti. Os demais sdcios ora renunciam a seu direito de preferéncia nas cessdes e transferéncias de
quotas. Em razao das mencionadas alteracdes no capital social da Sociedade, foi alterada a Clausula 3 de seu contrato social.
0s socios aprovam de forma unanime todos os atos necessarios a incorporagéo da Sociedade pela Perfin Administragao
de Recursos Ltda., CNPJ n° 04.232.804/0001-77, (a “Perfin”), de acordo com o Protocolo e Justificagéo de Incorporacéo
da Sociedade (o “Protocolo e Justificacdo”), que constitui o Anexo | & presente alteragéo contratual, com a versao do seu
patriménio liquido para a Perfin, no valor de R$ 12.000,00. Os sdcios ratificam a nomeagéo da South Accountants Asses-
soria Contabil Ltda. CNPJ n° 11.769.283/0001-57, CRC-RS n° RS-005593/0, para proceder a avaliagdo, a valor contabil, do
acervo liquido da Sociedade, a qual apresentou o respectivo Laudo de Avaliagéo do acervo liquido da Sociedade (o “Laudo de
Avaliacdo”), Anexo | ao Protocolo e Justificacao, tendo como base o balanco patrimonial levantado em 30/06/2021, no valor de
R$ 12.000,00. Os sdcios aprovam a incorporacao da Sociedade pela Perfin, resultando na incorporacéo do patriménio liquido
da Sociedade no valor de R$ 12.000,00 e em um aumento de capital na Perfin no valor de R$ 4.510,00. Como resultado
da incorporacdo, a Sociedade serd extinta e seu acervo liquido sera incorporado pela Perfin, que sucederd a Sociedade em
todos os seus direitos e obrigacdes. E, estando os sdcios justos e contratados, assinam em 3 vias de igual teor e forma, o
presente instrumento. Sao Paulo, 30/07/2021. JUCESP — Certifico o registro sob o n® 407.570/21-4 em 27/08/2021. Gisela
\ Simiema Ceschin — Secretdria Geral.

J

Infinity Participacées em Novos Negécios Ltda.
CNPJ/ME n° 07.227.161/0001-61 — NIRE 35.219.769.647
122 Alteracao e Consolidacao de Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, as partes: a) Rio Negro Participacdes em Novos Negocios Ltda., CNPJ/ME n°
24.627.139/0001-28, NIRE 35.229.851.966 (“Rio Negro”); b) Alexandre Yochihito Sabanai, RG n° 30.143.340-9 e CPF/
ME n° 253.377.178-39 (“Alexandre”); ¢) Gaspar Gasparian Neto, RG n° 29.423.668-5 e CPF/ME n° 289.541.198-08
(“Gaspar”); e d) Daniel Augusto Tucci Chaves, RG n° 22.267.306-0 e CPF/ME n° 294.849.278-58 (“Daniel”); tinicos socios
desta Sociedade (“Infinity” ou “Sociedade”); E, ainda, na qualidade de sdcios ingr ¢e) Ralph g Whitaker
Carneiro, RG n° 24.742.742-1 SSP/SP e CPF/ME n° 287.228.168-10 (“Ralph”); e f) José Roberto Ermirio de Moraes Filho,
RG n°27.799.999-6 SSP/SP e CPF/ME n° 333.573.868-36 (“José Roberto”); resolvem alterar o contrato social da Sociedade,
nos termos abaixo indicados. I. Incorporacao. Aprovada de forma unanime todos os atos necessérios a incorporagao pela
Sociedade da Rio Negro Participagdes em Novos Ni Ltda., CNPJ/ME n° 24.627.139/0001-28, NIRE 35.229.851.966
(a “Rio Negro”), de acordo com o Protocolo e Justificacéo de Incorporacao, cuja redacao na integra foi levado a registro
perante a JUCESP juntamente com esta ata. Foi ratificada, por unanimidade, a nomeacao da South Accountants ia

(" ABRAFIPA — Associacao Brasileira das Empresas de Filtros, Purificadores, )
Bebedouros e Equipamentos para Tratamento de Agua
Edital de Convocacéao

0 Diretor Presidente da ABRAFIPA — As’sociagio Brasileira das Empresas de Filtros, Purificadores, Bebedouros
e Equipamentos para Tratamento de Agua, no uso da atribuicao que Ihe confere o art. 26 c/c o art. 37 do Estatuto
Social, convoca todos os associados quites com a tesouraria, para a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE , que
se realizara no dia 25/11/2021, as 08h30 em primeira e as 09h00 em segunda convocacéo, virtualmente pela
plataforma digital ZOOM, cujo link de acesso serd disponibilizado oportunamente pelas vias digitais (e-mail, WhatsApp),
quando serdo tratados os seguintes assuntos: 1) Dar posse a Diretoria eleita em 07/10/2021; 2) Reforma do Estatuto
Social; 3) Assuntos de interesse geral.

Séo Paulo, 03 de novembro de 2021. Alexandre Augusto Domingues — Presidente )

.

( S.H. — Empreendimentos e Iméveis S/A.

CNPJ/ME n° 03.563.797/0001-23 — NIRE 35.300.321.669
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Srs. Acionistas a reunirem-se na sede social, na Rua Jeronimo da Veiga, 164, conjunto 7D,
Séo Paulo-SP, para a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 10/11/2021, as 10:00 horas, para deliberar
sobre a retificacdo e ratificacdo do teor da Ata da AGE realizada em 10/07/2017, arquivada na JUCESP sob n°
372.021/17-7,em 09/08/2017, visando retificar informacéo sobre os acionistas presentes a referida assembleia, que
constaram indevidamente ou erroneamente na cpia enviada a JUCESP, extraida do original lavrado em livro préprio.
\A Diretoria, Sao Paulo, 28/10/2021. (30/10, 04 e 05/11/2021) )

Concessionaria Linha Universidade S.A. )

CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, da Segunda Série e da Terceira
Série, da Primeira Emisséao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢oes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Trés Séries, para Distribuicdo Publica
com Esforcos Restritos, da Concessionaria Linha Universidade S.A., realizada em 15/10/2021,
as 08:00 horas — Certidao
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob 0 n° 505.251/21-8 em 25/10/2021.

 Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

——— Concessiondria Linha Universidade S.A, ——M™—
CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11/10/2021, as 10:00 horas — Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 505.247/21-5 em 25/10/2021.
| Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Contabil Ltda., CNPJ/ME n° 11.769.283/0001-57, CRC-RS n° RS-005593/0, para proceder & avaliagdo, a valor contébil,
do acervo liquido da Rio Negro, e apresentacao do respectivo Laudo de Avaliagdo, o qual foi aprovado por unanimidade dos
Sécios, na forma do Anexo | ao Protocolo e Justificagdo, tendo como base o balango patrimonial levantado em 30/04/2021,
que avaliou o patrimonio liquido da Rio Negro no valor de R$ 68.952,00. Aprovada a incorporacao, mediante a versdo e
incorporacao pela Sociedade da integralidade dos ativos e passivos que compdem o patrimdnio liquido da Rio Negro, avaliado
0 seu patriménio liquido em R$ 68.952,00. Descontado do valor do acervo liquido da Rio Negro a ser incorporado o valor de
R$ 67.962,00, correspondente ao valor contabil das quotas de titularidade da Rio Negro no capital social da Sociedade, 0s
socios deliberam pelo aumento do capital social da Sociedade no valor de R$ 990,00. O capital da Sociedade passa dos atuais
R$ 117.400,00, totalmente subscrito, integralizado e dividido em 117.400 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma,
para R$ 118.390,00, mediante a emissdo de 990 novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada. As quotas ora emitidas
em decorréncia da incorporacéo, sdo totalmente emitidas e integralizadas por Ralph e por José Roberto. Em razéo do aumento
de capital social, passa a Clausula 5% do contrato social da Sociedade a viger com a seguinte redacéo: Clausula 52 0 capital
social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 118.390,00, dividido 118.390 quotas sociais,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, distribuido entre os sdcios da seguinte forma: Sdcio: José Roberto Ermirio de Moraes
Filho; N° Quotas: 34.471; Valor: R$ 34.471,00; %: 29,12. Sdcio: Ralph Rosenberg Whitaker Carneiro; N° Quotas: 34.471;
Valor: R$ 34.471,00; %: 29,12. Sécio: Alexandre Yochihito Sabanai; N° Quotas: 19.758; Valor: R$ 19.758,00; %: 16,69.
Sdcio: Gaspar Gasparian Neto; N° Quotas: 14.845; Valor: R$ 14.845,00; %: 12,54. Sécio: Daniel Augusto Tucci Chaves; N°
Quotas: 14.845; Valor: R$ 14.845,00; %: 12,54. N° Quotas Totais: 118.390; Valor Total: R$ 118.390,00; % Total: 100%.
Aprovada a consolidacéo do contrato social da Sociedade, j& refletindo as alteracdes acima e da 12° alteracao de contrato
social. Estando os sdcios justos e contratados, assinam em 3 vias de igual teor e forma, o presente instrumento. Séo Paulo,

- Concessionaria Linha Universidade S.A. ——MM8M8M M —
CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/10/2021, as 13:00 horas — Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 505.252/21-1 em 25/10/2021.
 Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

—— Concessionaria Linha Universidade S.A. ———MMMMMM8M ™ ™—
CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/10/2021, as 17:00 horas — Certidao
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 505.248/21-9 em 25/10/2021.

\ 30/05/2021. JUCESP — Certifico o registro sob o n° 366.536/21-7 em 29/07/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

Fag¢a um or¢amento conosco:

\ Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Data Mercantil
A melhor op¢ao para sua empresa

Real fecha setembro
31% mais fraco do
que deveria e risco
fiscal impede
alinhamento, diz FGV

O real encerrou o terceiro
trimestre com desvalorizacao
de aproximadamente 31% em
relacdo aos seus fundamen-
tos, revelou estudo do Centro
de Macroeconomia Aplicada
da Escola de Economia de
Sdo Paulo da FGV (FGV/
EESP), que aponta que a ele-
vada incerteza fiscal e politi-
ca deve continuar prejudican-
do o desempenho da moeda
até o final de 2022.

A leitura, referente a des-
valorizacao real efetiva mé-
dia da divisa brasileira, foi
atualizada com dados dispo-
niveis até setembro de 2021,
fornecidos com defasagem de
até dois meses pelas fontes
primarias.

E ndo ha perspectiva de
melhora no curto prazo, se-
gundo os especialistas. “As
incertezas orgcamentarias com
eventual revisdo do teto de
gastos podera manter o (risco-
-pais) em patamares altos ao
longo deste final de 2021 e de
2022 e logo o mercado cam-
bial pressionado.”

IstoéDinheiro
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Turismo

Turismo na capital paulista registra a
quinta alta mensal consecutiva

Indice Mensal
de Atividade
do Turismo

de Sdo Paulo (Imat-SP), do
Conselho de Turismo da Fe-
comercioSP em parceria com
a SPTuris, apresentou a quin-
ta alta seguida no més de se-
tembro. Desde maio, o indice
tem registrado aumento em
relagdo ao més anterior.

O indice ficou em 64,7
pontos, o0 que representa
4,7% acima do registrado em
agosto. Em relagdo ao mesmo
periodo de 2020, houve cres-
cimento de 48,2%. Todas as
variaveis analisadas pelo in-
dicador registraram aumento,
com destaque para a movi-
mentacdo de passageiros nas
rodoviarias paulistas, com
alta de 9,1%, na comparacao
mensal, e 44%, no contrapon-
to anual.

Segundo a FecomercioSP,
foram 782 mil pessoas circu-

lando nos terminais rodovia-
rios durante o més, o maior na-
mero desde janeiro deste ano.

A entidade disse que ha
uma demanda reprimida no
transporte aéreo que tem
contribuido para a retomada
do setor, mesmo com o au-
mento médio das tarifas. Nos
aeroportos de Congonhas e
Guarulhos, a movimentacao
cresceu 6,8% entre agosto e
setembro, € dobrou na com-
paracdo com setembro de
2020. Foram mais de 3 mi-
Ihdes de passageiros no més,
nivel mais alto desde marco
do ano passado.

A ocupacao hoteleira na
capital paulista tem se benefi-
ciado pela maior movimenta-
¢a0 de pessoas nos terminais
rodovidrio e aéreo, atingindo
50,4%, que representa o mais
alto percentual desde feve-
reiro de 2020. Em relagdo a
agosto, houve aumento de

Temporada de cruzeiros
recomeca nesta sexta com
saida do porto de Santos

5,4% nessa ocupagdo, ¢ de
112%, na comparacao anual.
O faturamento das em-
presas do setor de turismo,
variavel que também integra
o Imat-SP, teve alta de 6,3%
em relacdo a agosto, € na
comparagdo anual aumentou
60%. O estoque de empregos
cresceu 0,7%, em relacdo a
agosto, e 3,6% na compara-
¢do com setembro de 2020.
O indicador, que varia de
0 a 100 pontos, ¢ composto
por cinco variaveis que tém
0S MESMmos pPesos para a com-
posicao: movimentagdes de
passageiros dos aeroportos de
Congonhas e Guarulhos, mo-
vimentacao dos passageiros
das rodoviarias, taxa média
de ocupacdo hoteleira na ci-
dade, faturamento do setor do
turismo na capital e estoque
de emprego nas atividades
exclusivas do turismo.

Camila Boehm/ABR

epois da paralisa-
¢do em margo de
2020 por causa

da pandemia de Covid-19, a
temporada brasileira de cru-
zeiros 2021/2022 comega
nesta sexta-feira (5), com a
saida de um navio do por-
to de Santos, em Sao Paulo.
A liberacdo da circulagdo de
navios turisticos aconteceu
depois da aprovagdo e publi-
cacdo de protocolos definidos
pela Agéncia Nacional de Vi-
gilancia Sanitaria (Anvisa),
na ultima sexta-feira (29).
Segundo a Associagdo Brasi-
leira de Cruzeiros Maritimos
(Clia Brasil), a previsdo é de
que a temporada produza um
impacto de R$ 1,7 bilhdo na
economia nacional ¢ a gera-
¢do de 24 mil empregos.

Potencial turistico da
culinaria nordestina
édestacado em audiéncia

potencial turis-

na CRE
tico da gastro-

O nomia nordes-

tina foi o tema da audiéncia
publica interativa da Comis-
sio de Relagdes Exterio-
res (CRE) do Senado, nesta
quinta-feira (28). O debate
foi seguido de um almocgo,
com carddpio tematico, no
Restaurante dos Senadores
do Senac.

O evento integra o plano
de trabalho para o periodo
2020-2021, na série intitu-
lada “A Internacionalizacao
da Economia Criativa, da
Gastronomia e do Turismo
como Indutores do Desen-
volvimento Regional”. As
duas primeiras audiéncias
aconteceram em setembro,
destacando, respectivamente,
as particularidades da Regiao
Norte e da Regido Sudeste. A
presidente da CRE, senadora
Katia Abreu (PP-TO), anun-
ciou para dezembro o quarto
evento da série, reunindo as

Além da ocupagdo ma-
xima de 75% da capacidade
da embarcagao, do distancia-
mento de 1,5m entre grupos e
do uso obrigatorio de masca-
ras, estdo entre os protocolos
sanitarios determinados pela
Anvisa a vacinagdo completa
obrigatoria para hospedes e
tripulantes; testagem antes do
embarque com exame PCR
até trés dias antes ou antigeno
até um dia antes da viagem;
e testagem frequente de, no
minimo, 10% das pessoas
embarcadas e tripulantes. As
excursdes e visitas em terra
estdo autorizadas e seguirdo
os protocolos das compa-
nhias.

Sera necessario ainda o
preenchimento de formula-
rio de saude pessoal (DSV

regides Centro-Oeste e Sul.

A senadora explicou que
o objetivo da Comissdao ¢
vender as atracdes das regi-
Oes brasileiras no exterior,
para aumentar o nimero de
turistas estrangeiros que vém
todos os anos ao pais. Ela la-
mentou que esse numero anu-
al esteja estagnado no mesmo
patamar de 2014 — 6 milhdes
de estrangeiros por ano.

Nos queremos comecar a
levar as regides para as em-
baixadas do Brasil, com a
nossa cultura, com a nossa
gastronomia, com O NOSSO
artesanato, com a economia
criativa. Pretendemos fazer
eventos pequenos, ndo para a
multiddo, mas eventos muito
focados nos operadores de
turismo, nas agéncias princi-
pais da Europa e na imprensa
especializada, que sdo forma-
dores de opinido e elaboram
os roteiros de turismo inter-
nacional para eles 14 — expli-
cou Katia.

Agéncia Senado

- Declaracdo de Saude do
Viajante); ar fresco sem re-
circulagdo; desinfecgdo e hi-
gienizacdo constantes; plano
de contingéncia com corpo
médico especialmente trei-
nado e estrutura com todos
os modernos recursos para
atendimento dos hospedes e
tripulantes; e medidas de ras-
treabilidade e comunicacdo
diaria com a Anvisa, munici-
pios ¢ estados.

De acordo com a Clia
Brasil, a temporada tem cin-
co embarcagdes confirma-
das, ofertando 383 mil lei-
tos, com 106 roteiros e 413
escalas em destinos nacio-
nais como o Rio de Janeiro,
Santos, Salvador, Angra dos
Reis, Balneario Camborit,

BﬁZiOS, Cabo FI‘IO Folhapress
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Negocios

Sem o0 peso dos hipermercados, 0os

planos para o “novo GPA”

o0 inicio de margo
deste ano, o Gru-
po Pao de Acutcar

(GPA) ganhou a oportunida-
de de destravar seu valor no
mercado de capitais ao oficia-
lizar sua separagdo do Assai.
Desde entdo, o caminho para
concretizar o plano de mos-
trar resultado aos investidores
vem se mostrando tortuoso.

Ha trés semanas, o GPA
deu um novo passo para vi-
rar essa pagina ao anunciar
a venda de 71 lojas do Extra
Hiper ao Assai, por R$ 5,2
bilhdes, e abandonar o pouco
rentavel formato de hiper-
mercados. Agora, mais leve,
0 grupo ja traga os planos
para entregar, enfim, o que se
espera da operacao.

“Esse foi a transacdo
mais transformadora que o
GPA realizou em sua historia

recente”, afirmou, nesta quin-
ta-feira, Jorge Faical, CEO do
GPA, a analistas. “O que fica
sdo os formatos com mix de
margem mais rico e uma estru-
tura mais enxuta, que vai nos
permitir ter muito mais foco
nos fundamentos do varejo.”

A partir dos recursos in-
jetados no caixa com a tran-
sacdo dos hipermercados, um
dos pilares sera a marca Pao
de Acgucar. Nessa bandeira,
0 grupo anunciou hoje uma
nova meta de expansdo, com
a projecdo de inaugurar 100
lojas até 2024. Até entdo, a
previsdo era abrir 50 unida-
des até 2023.

“Dessas 100 lojas, ja te-
mos 14 aprovadas e outras 14
conversdes dos hipermerca-
dos restantes”, disse Faical.
As proximas inauguragdes
da marca envolvem uma uni-

Fazenda Futuro ja vale
RS 2,2 bi e vai crescer

la fora

dade em Limeira, interior de
Sdo Paulo, ainda nesse ano,
e outra na capital paulista, no
inicio de 2022.

“Vamos recuperar nosso
tamanho atual em trés anos,
mas de forma muito mais ren-
tavel”, observou o executivo.
Atualmente, levando-se em
conta todas as suas bandeiras
e formatos, o GPA tem uma
rede de 697 pontos-de-venda.

Faical também anunciou
o plano de converter todas as
unidades do Pao de Agucar
para o modelo G7, até o fim
de 2022. O formato envolve
uma loja conceito, com des-
taque para produtos frescos
e forte integracdo com os ca-
nais digitais. Hoje, das 181
lojas Pao de Agucar, 47 ja
operam sob esse desenho.

Neofeed
A ro acaba de ser
avaliada  em
R$ 2,2 bilhdes (post money)
numa rodada que da poder
de fogo a foodtech brasileira
para ganhar mercado na Eu-
ropa e nos Estados Unidos,
avangando em seu plano de
se tornar uma das primeiras
marcas de alimentos brasilei-
ras com penetracao global.

A Série C, de R$ 300 mi-
lhdes, foi liderada pelo wealth
management do BTG Pactual
e teve a participagao da XP e
do Rage Capital, um fundo de
venture capital europeu. To-
dos os investidores da Série A
e da Série B acompanharam.

A Fazenda Futuro ja esta
presente em 24 paises e seus
produtos s3o vendidos em

mais de 10 mil pontos de ven-
da fora do Brasil, com a expor-

Fazenda Futu-

3G abre mao do controle
da Americanas para
unificar empresas e poe

15%

trio de socios

poison pill de
do 3G decidiu

O abrir mao do

controle societdrio da Ame-
ricanas, uma companhia que
detém ha 40 anos. A decisdo
nada trivial de diluir o co-
mando no mercado, sem pré-
mio, responde as demandas
de minoritarios e analistas
por simplificagdo da estrutura
societaria da companhia, que
havia unido operagdes fisicas
e online em uma empresa ¢ a
holding de controle em outra.

A Americanas S.A. vai
absorver a Lojas Americanas
e cada acionista de LAME3 e
LAME4 recebera 0,186 acao
de AMER3. Os socios do 3G
passardo a ter 29,2% da com-
panhia consolidada. A forma
de garantir que o ex-contro-
lador tenha uma participagdo
e presenca relevante como
acionista de referéncia nao se
dara por costuras complexas
em acordo de acionistas ou
veiculos externos, mas por

tacdo respondendo por 45%
do faturamento da empresa.

Na Inglaterra, ela ja esta
no Top 5 das marcas plant-
-based mais vendidas do pais.
(Segundo o CEO Marcos
Leta, o atum tem sido um su-
cesso no pais, com uma ven-
da média de 13 unidades/dia
por loja).

A Fazenda Futuro ain-
da tem recursos da Série B
em caixa, que, somados aos
recursos da rodada de hoje,
devem cobrir as necessidades
da empresa até 2024.

A capitalizacdo vai finan-
ciar, principalmente, a entra-
da da Fazenda nos Estados
Unidos.

A foodtech comegou a
montar a estrutura no pais no
inicio do ano, quando contra-
tou como seu CEO dos EUA
Alexandre Ruberti, que li-

uma poison pill de 15%, as-
sim também bloqueando con-
correntes ou eventuais aven-
tureiros.

Atualmente, os contro-
ladores tém 38,2% de Lojas
Americanas, com 60,8% das
ordinarias.

A unido operacional,
anunciada em abril, era espe-
rada e agradou ao mercado,
mas a composicao de holding
, que visava justamente a ma-
nutencdo do controle, acabou
nocauteado a a¢do em mais
de 50%. A reagdo surpreen-
deu e fez os controladores
Jorge Paulo Lemman, Marcel
Telles e Beto Sicupira redis-
cutirem com o conselho os
caminhos para a Americanas.

“Tudo na vida tem um
amadurecimento. Como o0s
bons vinhos, vao decantando,
criando corpo, criando novas
perspectivas. Acho que isso
que aconteceu”, disse Miguel
Gutierrez, presidente da Lo-
jas Americanas.

Pipeline Valor

derou a distribui¢do do Red
Bull na América do Norte. A
operacgdo s6 comegou de fato
ha dois meses.

“Ja fechamos com prati-
camente todos os grandes dis-
tribuidores de 14, falta apenas
um, e em breve vamos entrar
nas principais varejistas,”
Leta disse ao Brazil Journal.

O plano ¢ entrar com todo
o portfolio de produtos —
hamburguer, linguica, carne
moida, almdndega, frango e
atum — e se diferenciar dos
concorrentes (leia-se Beyond
Meat e Impossible Foods)
principalmente pelo bolso.

Nos EUA, ha duas faixas
de prego nas carnes plant-ba-
sed: a Beyond e Impossible
se posicionam na faixa pre-
mium, com uma qualidade
boa e precgos que vdo de USS$ 6
a USS$ 8 por pacote.

Brazil Journal
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