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Ciclo atual de alta de juros deve ser
mais agressivo desde 2002

o elevar a taxa ba-
sica (Selic) nesta
quarta-feira (27)

em 1,5 ponto percentual, a
7,75% ao ano, o Copom (Co-
mité de Politica Monetaria)
do Banco Central reforcou a
tese de que o ciclo atual de
alta de juros deve ser o mais
agressivo desde 2002.

A nova taxa ¢ a mais alta
desde 2017, durante o gover-
no Michel Temer (MDB).

De acordo com o relato-
rio Focus desta semana, em
que o BC divulga projecdes
do mercado, economistas
esperam que a Selic encer-
re 2022 a 9,50% ao ano, 7,5
pontos percentuais acima de
quando o BC voltou a elevar
0s juros, em margo deste ano.
Na época, a taxa basica esta-
va no menor nivel da historia,
a 2% ao ano.

Algumas instituicdes fi-
nanceiras e casas de analise ja

consideram que os juros de-
vem alcangar os dois digitos
no préoximo ano, o que am-
pliaria ainda mais a distancia
entre a taxa inicial e a final
deste ciclo.

Entre outubro de 2002 e
maio de 2003 a Selic escalou
8,5 pontos percentuais. O pe-

riodo comegou com 18% e
terminou com 26,5% ao ano,
segundo série historica da au-
toridade monetaria.

O ciclo foi marcado por
elevagodes bruscas. Ja na pri-
meira reunido, que foi extra-
ordinaria (fora do calenda-
rio), o BC acrescentou a taxa

3 pontos percentuais, que foi
para 21%.

Na época, a autarquia
tentava conter a alta do do-
lar, que ficou proximo de R$
4 diante da crise de confian-
¢a do mercado com as elei-
¢odes daquele ano, em que o
presidente Luiz Indcio Lula
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da Silva (PT) saiu vitorioso.

Na reunido seguinte o0 BC
manteve a taxa e elevou em 1
ponto percentual no encontro
de novembro de 2002. Na de-
cisdo de dezembro, o BC cle-
vou novamente a Selic em 3
pontos percentuais, para 25%
-desde entdo, a maior alta
aplicada em uma sé reunido
havia sido de 1 ponto.

Mesmo com o choque de
juros, a inflagdo fechou aque-
le ano em 12,53%, bem aci-
ma da meta estabelecida pelo
(CMN) Conselho Monetario
Nacional de 3,5% com tole-
rancia de 2 pontos para cima
e para baixo.

Desde a criagdo do regi-
me de metas de inflagdo, em
1999, o Brasil teve seis ciclos
completos de alta da taxa basi-
ca de juros e passa agora pelo
sétimo ciclo, que tem sido
mais intenso que o previsto.

Larissa Garcia/Folhapress
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No Mundo

Bolsonaro na CPI é assunto
internacional, jornais destacam fake
news e remédios ineficazes

votagdo do re-
A latério da CPI

da Covid foi
assunto também em jornais
internacionais. Na cobertura,
as midias norte-americana e
europeia destacaram a pos-
tura negacionista de um dos
maiores alvos da comissao,
o presidente Jair Bolsonaro
(sem partido), por desinfor-
macao sobre a covid-19, re-
comenda¢do de medicamen-
tos ineficazes, declaragdo
falsa ligando o imunizante a
Aids e por promover aglome-
rag¢do sem uso de mascara.

O canal britanico Sky
News disse que Bolsonaro
sabotou as medidas de con-
tencdo do coronavirus pro-
postas pelos governadores.

“Ele constantemente re-
comendou remédio contra
malaria, mesmo depois de
testes demonstrarem que nao
¢ eficaz contra a covid-19.
Ele mobilizou aglomeragdes
sem usar mascara € incitou
davidas sobre a vacina.”

Canal  britdnico  Sky
News, sobre Bolsonaro
A CNN dos Estados Uni-

dos ecoou criticas semelhan-
tes e adicionou.

“Ha muito tempo Bolso-
naro minimizou a seriedade
do coronavirus e falou ser
necessario priorizar a saude
econdmica do Brasil.”

CNN dos Estados Unidos

A agéncia francesa AFP
comentou sobre as ‘‘varias
vezes” em que o presiden-
te brasileiro teve posts apa-

Portugal deve antecipar
eleicoes apos Parlamento
reprovar Orcamento
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gados nas redes sociais por
“espalhar informacgdes falsas
e encorajar a populagdo a vio-
lar politicas de distanciamen-
to social”.

O texto da AFP também
citou a mentira de que a va-
cina contra o coronavirus le-
varia ao desenvolvimento de
Aids, dadanalive de Bolsona-
ro na ultima quinta-feira (21).

A reportagem publicada
pela agéncia norte-americana
AP apontou as vezes em que
o presidente recomendou me-
dicamentos ineficazes.

“Bolsonaro se defendeu
dizendo que ele estava entre
os poucos lideres mundiais
corajosos o suficiente para
desafiar o politicamente cor-
reto e recomendagdes mun-
diais de saude.”

Portugal  re-

O provou na tar-

de desta quarta-feira (27) a
proposta do Orgcamento para
2022 apresentada pelo go-
verno. Assim, o presidente
Marcelo Rebelo de Sousa
deve dissolver a Assembleia
da Republica e convocar elei-
¢oes legislativas antecipadas.

A rejeicdo ao projeto or-
camentario apresentado pelo
primeiro-ministro  Anténio
Costa, do Partido Socialista
(PS), ja era esperada. O PCP
(Partido Comunista Portu-
gués) e o Bloco de Esquerda,
legendas que viabilizaram o
governo nos ultimos anos, ja
haviam anunciado que vota-

Folhapress

Parlamento de

Polonia é multada em 1
milhao de euros por dia
pelo Supremo da UE

Tribunal de
Justica da
Unido  Euro-

peia, principal corte do bloco,
condenou nesta quarta (27)
a Polonia a pagar multa de 1
milhdo de euros (cerca de R$
6,5 milhdes) por dia em que
continuar descumprindo a or-
dem ordem de suspender sua
camara disciplinar de Justica.

O orgdo, que faz parte de
uma série de reformas promo-
vidas pelo governo polonés na
Justi¢a do pais, € controlado
pelo partido nacionalista con-
servador Lei e Justica (PiS) e
pode punir e até afastar juizes.

A Comissao Europeia
(Poder Executivo do bloco)
considerou que as reformas
comprometem a indepen-
déncia do Judiciario polonés
e ferem o Estado de Direito,
que € um dos valores funda-
mentais do bloco de 27 pai-
ses, € entrou com uma acgao

riam contra a proposta.

Embora a dissolucdo do
Parlamento nao seja obrigatd-
ria em caso de reprovagao do
Orgamento, o presidente por-
tugués reiterou diversas vezes
nas ultimas duas semanas que
optaria por essa alternativa.

Nos ultimos 20 anos,
Portugal teve elei¢des anteci-
padas em trés ocasides: 2001,
2004 ¢ 2011.

Como ndo se trata de um
processo automatico, Rebe-
lo de Sousa tera de respeitar
um longo tramite de forma-
lidades, que incluem conver-
sas com representantes dos
partidos politicos e com o
presidente da Assembleia da
Reptiblica e a convocagdo do

no TJUE em abril deste ano.

Enquanto ndo ha decisao
definitiva, a Comissdo pe-
diu que a camara disciplinar
cessasse de funcionar provi-
soriamente, pedido atendido
pela Suprema Corte em 14 de
julho.

A suspensdo foi ordena-
da em carater liminar, “para
evitar danos graves e irre-
paraveis a ordem juridica da
Unido Europeia e aos valores
sobre os quais essa Unido se
funda, em particular a do Es-
tado de Direito”.

O governo polonés, po-
rém, recusou-se a cumprir
a determinagdo, entrou com
recurso no TJUE e contes-
tou em seu proprio Tribunal
Constitucional a primazia do
Supremo da UE. Em reacao,
a Comissao pediu ao TJUE
que multasse a Polonia por
nao obedecer a liminar.

Ana Estela de Sousa Pinto/Folhapress
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Conselho de Estado —6rgao
consultivo que reune ex-pre-
sidentes, chefes do Legislati-
vo e do Judiciario, liderancas
regionais e representantes
dos cidadaos.

Respeitados os prazos es-
tabelecidos na Constituicao
e todo o rito, os portugueses
nao devem ir as urnas antes
de 8 de janeiro.

O debate que antecedeu
a votacdo teve trocas de acu-
sagoes acaloradas entre depu-
tados governistas e represen-
tantes de outras siglas. Lider
parlamentar do PS, a depu-
tada Ana Catarina Mendes
apontou o dedo sobretudo ao
Bloco de Esquerda, que acu-

sou de mentir. Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque
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Inflacao da industria desacelera em
setembro, mas ainda acumula alta

de 30,59%
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inflagdo de mer-
cadorias usadas
na industria

desacelerou para 0,40% em
setembro, mostram dados do
IPP (indice de Precos ao Pro-
dutor) divulgados nesta quar-
ta-feira (27).

Das 24 atividades pesqui-
sadas, 20 tiveram varia¢ao
positiva nos pregos, informou
o IBGE, responsavel pelo
levantamento. Em agosto,
quando o IPP subiu 1,89%, as
24 haviam registrado alta.

Apesar da perda de fole-
go em setembro, o indicador
ainda acumula disparada de
30,59% em 12 meses. Em
periodo menor, de janeiro a
setembro, a alta é de 24,08%.

O IPP mede a variagdo
dos precos de produtos na
“porta de entrada das fabri-

cas”, sem efeito de impostos
e fretes. Ou seja, capta os va-
lores de mercadorias usadas
nas linhas de produgao.

Durante a pandemia, parte
dos insumos industriais ficou
mais cara em razao do dolar
mais alto. Com o real desva-
lorizado, o preco das com-
modities avanga, pressionan-
do empresas que dependem
de mercadorias importadas.

A piora da crise hidrica
significa uma ameaga adicio-
nal para a industria. E que a
escassez de chuva forca o
acionamento de usinas térmi-
cas, o que eleva os custos de
geracao e as tarifas da energia
elétrica.

Em uma tentativa de con-
ter a inflagdo, o Copom pas-
sou a aumentar a taxa basica
de juros, a Selic. Os juros mais

Tesouro vé risco-Brasil
maior e investidores
cobrando mais caro apos

drible no teto

altos, além de afetarem o con-
sumo, dificultam investimen-
tos produtivos de industrias.

Diante desse cenario, ha
grande expectativa com a
nova reunido do Copom (Co-
mité de Politica Monetaria do
BC). O encontro do colegiado
comecgou na ter¢a (26) e ter-
mina nesta quarta-feira (27).

Varias instituigdoes fi-
nanceiras, entre elas bancos
estrangeiros, passaram a ver
uma alta de 1,5 ponto percen-
tual na Selic ja nesta reunido.
Com essa elevagao, superior
a esperada inicialmente, a
taxa pularia de 6,25% para
7,75% ao ano.

Até um avango maior
nesta semana, de 2 pontos
percentuais, nao ¢ descartado
por parte dos analistas.

Leonardo Vieceli/Folhapress

O nal  observou

uma elevacdo
da curva de juros em outubro,
o que se reflete em investi-
dores cobrando mais caro
para empresar ao pais, apos
a operagao de governo e par-
lamentares para driblar o teto
de gastos e expandir despesas
em ano eleitoral.

O coordenador-geral de
Operacdes da Divida Publica,
Luis Felipe Vital, afirma que
a elevacdo na curva de ju-
ros no pais foi observada em
meio a maior preocupacao do
mercado com o cendrio das
contas publicas brasileiras.
“Essa performance pior do
Brasil pode ser explicada por
questoes domésticas, princi-

palmente fiscais”, diz.
Os numeros apresentados

Tesouro Nacio-

IBGE: aumenta emprego
formal e informal, mas cai
rendimento meédio

numero de em-
O pregados com
carteira de tra-
balho assinada no setor pri-
vado somou 31 milhdes de
pessoas no trimestre movel
encerrado em agosto, uma
alta de 4,2% na comparagdo
com o trimestre encerrado em
maio e de 6,8% em relagdo ao
mesmo trimestre de 2020. Ja
os empregados sem carteira
assinada no setor privado fi-
caram em 10,8 milhdes, uma
alta de 10,1% no trimestre e
de 23,3% no ano, as maiores
variagoes da série historica.
Os dados sdao da Pes-
quisa Nacional por Amos-
tra de Domicilio Continua
Mensal, divulgados ontem
(27) pelo IBGE. A taxa de
desocupacdo fechou o tri-
mestre movel encerrado em
agosto em 13,2%, queda
de 1,4 ponto percentual na
comparagdo com o trimestre
terminado em maio, ficando

pelo Tesouro apontam que as
taxas meédias cobradas por
investidores nas emissoes de
titulos publicos ao fim de se-
tembro ja eram recordes des-
de, pelo menos, 2018 -alcan-
cando 11,16% ao ano no caso
das NTN-F com vencimento
em 10 anos, por exemplo. Em
outubro, no leildo mais recen-
tes, foi registrada uma taxa
ainda maior para o papel (de
11,89%).

Tanto as partes intermedi-
arias como as longas da curva
de juros tiveram alta. “A gen-
te teve um movimento ex-
pressivo nos juros, com alta
consideravel”, afirma Vital.

“Ela basicamente traduz
o noticiario fiscal, intenso e
com muitas incertezas prin-
cipalmente sobre trajetoria
fiscal”, afirma ele, lembran-

em 13,7 milhdes de pessoas.

De acordo com a analista
da pesquisa, Adriana Berin-
guy, o nivel de ocupagdo se
recuperou e passou de 50%,
depois de chegar a 46,8% em
agosto de 2020. Porém, ela
destaca que a base de compa-
racdo de um ano atras estava
muito baixa.

“Os percentuais de varia-
¢des nas comparagdes anuais
estdo bastante significativos,
obviamente que pela recupe-
racdo em si do mercado de
trabalho, que temos observa-
do nos ultimos meses, mas
também a base de compara-
¢do com agosto de 2020, que
foi 0 momento em que as con-
dicdes de ocupagdo eram as
mais baixas da série. Foi um
ponto bastante deprimido da
série de ocupagdo, com 81,7
milhdes de pessoas. Agora,
a gente tem 90,2 milhdes de
pessoas ocupadas.”

Akemi Nitahara/ABR

do que o cenario afeta as
expectativas sobre a politica
monetaria. “Em resumo, esse
noticiario fiscal mais intenso
responde por boa parte desse
aumento de juros”, diz.
Outros indicadores moni-
torados pelo Tesouro corrobo-
ram a maior percepcao de ris-
co sobre o Brasil em outubro
e um movimento destoante do
pais em relacao ao observado
em pares emergentes acom-
panhados pelos técnicos.
O CDS (Credit Default
Swap, indicador de risco-
-pais) do Brasil apresentou
alta de 10,8% sobre o més
anterior, alcangando o valor
de 228 pontos na ultima ter-
ca-feira (26). Enquanto isso,
todos os outros paises acom-
panhados tiveram melhora.
Fabio Pupo/Folhapress
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Politica

Bolsonaro diz que Petrobras so da
‘dor de cabeca’ e sO presta servico a

acionistas

L

um cenario de
alta do prego
dos combus-

tiveis, o presidente Jair Bol-
sonaro (sem partido) afirmou
nesta quarta-feira (27) que a
Petrobras s6 da “dor de cabe-
¢a “ e disse que a estatal esta
“prestando servigo para acio-
nistas e ninguém mais”.

As declaragdes ocorreram
durante entrevista a emissora
Jovem Pan News.

“E uma estatal que com
todo respeito s6 me dar dor
de cabeca. Nos vamos partir
para uma maneira de que-
brarmos mais monopdlio,
quem sabe até botar no ra-
dar da privatizacdo”, disse
Bolsonaro, que sugeriu nao
ter como interferir na poli-

tica de precos da empresa.
“E uma empresa que hoje
em dia estd prestando servi-
¢o para acionistas e ninguém
mais. A chance de vocés per-
derem algo na Petrobras ¢
zero. SO o governo federal
esta pegando R$ 11 bilhdes,
uma quantia equivalente a
essa esta indo a acionistas”.
Nao ¢ a primeira vez nos
ultimos dias que Bolsonaro
retoma a pauta de uma possi-
vel privatizacao da Petrobras.
Durante entrevista a uma
rapido em 25 de outubro, ele
afirmou que a eventual pri-
vatizagdo da petroleira seria
uma “complicag@o enorme”.
“Quando se fala em pri-
vatizar a Petrobras, isso en-
trou no nosso radar. Mas pri-

Prévias do PSDB tém racha
entre Doria e Eduardo Leite
no ABC, e gaucho ganha
apoios em reduto de Alckmin

vatizar qualquer empresa nao
¢ como alguns pensam, pegar
a empresa, colocar na prate-
leira ¢ amanha quem da mais
leva embora. E uma compli-
cacdo enorme, ainda mais
quando se fala em combusti-
vel”, disse na ocasido.

“Se vocé tirar do mono-
polio do Estado e botar no
monopdlio de uma pessoa
apenas, particular, fica a mes-
ma coisa —ou talvez até pior”.

Cerca de 10 dias antes,
ele declarou ter “vontade”
de privatizar a empresa.

“Ja tenho vontade de
privatizar a Petrobras, tenho
vontade. Vou ver com a equi-
pe da economia o que a gente
pode fazer”, disse na ocasiao.

Ricardo Della Coletta/Folhapress

divisdo en-
tre partidarios
de Joao Do-

ria (PSDB) e Eduardo Leite
(PSDB) nas prévias presiden-
ciais do PSDB esta refletida
no ABC paulista, onde os pre-
feitos das duas principais ci-
dades, Sao Bernardo do Cam-
po e Santo Andr¢, integram a
campanha do paulista e do
gaucho, respectivamente.

Orlando Morando, 47,
prefeito de Sdo Bernardo, e
Paulo Serra, 48, prefeito de
Santo André, vieram do mes-
mo grupo politico e foram
eleitos pela primeira vez em
2016, na onda que pintou de
azul a regido metropolitana a
partir da vitoria em primeiro
turno de Doria para a Prefei-
tura de Sao Paulo.

Ambos se reelegeram
em primeiro turno em 2020.

Ciro Gomes é uma das
opcoes do Uniao Brasil em
2022, diz prefeito de
Salvador, aliado de ACM Neto

prefeito de
O Salvador,

Bruno Reis
(DEM), disse nesta quarta-
-feira (27) que o Unido Bra-
sil, partido em processo de
formacdo a partir da fusdo de
DEM e PSL, considera apoiar
Ciro Gomes (PDT-CE) como
candidato a Presidéncia em
2022, caso nao lance uma
candidatura propria.

Reis ¢ aliado de ACM
Neto, presidente do DEM,
que disse nesta terca (26) que
votou no pedetista nas elei-
¢oes de 2002.

“Em 2022, o objetivo
maior ¢ ter uma candidatura
propria. O ex-prefeito [ACM
Neto] também disse isso, na
presenca de Ciro Gomes, que
¢ parte interessada em ter esse
apoio. Ter uma candidatura
propria ¢ conseguir ter um
nome que retina o sentimento
da populacao e que possa ser
essa caixa de ressonancia. Se
ndo for possivel, nés vamos

Na opinido de tucanos ouvi-
dos pela reportagem, o racha
entre Doria e Leite no ABC
tem como pano de fundo a
rivalidade local antiga entre
Morando e Serra, além da
identificacdo pessoal de um
e outro com seus candidatos
nas prévias.

Enquanto o prefeito de
Sdo Bernardo ¢ descrito
como alguém incisivo, que
busca fazer valer suas vonta-
des e tem pretensoes politicas
maiores, lembrando o estilo
de Doria, o prefeito de Santo
André ¢ visto como um con-
ciliador, ligado a nomes his-
téricos do PSDB, assim como
Leite ¢ definido.

Em Sdo Paulo, a cidade
de Santo André se tornou a
base de Leite. Serra é respon-
savel por coordenar as arti-
culagdes e os eventos do go-

ver qual o posicionamento. E
o ex-governador, ex-ministro
e presidenciavel Ciro Gomes
¢ uma das opg¢des, dentre ou-
tras que existem”, disse Reis
durante entrevista coletiva
sobre o programa Salvador
Solar.

Reis afirmou que a defi-
nicdo da estratégia do Unido
Brasil deve sair no inicio do
segundo semestre de 2022.

“Até la temos um pri-
meiro periodo, até abril, de
fortalecimento do partido,
de trazer candidatos a go-
vernador, senador, deputado,
montar um palanque regional
em cada estado. A partir dai,
fortalecendo o partido, dando
condig¢des para uma candida-
tura propria”, disse.

“’Temos esse nome? Nao
temos?’. Entdo iniciamos as
conversas. De abril até agosto,
quando ocorrem as conven-
¢oes, o partido vai adotar um
posicionamento”, completou.

Camila Mattoso/Folhapress

vernador gatucho no estado e
conseguiu expandir os apoios
para os diretdrios de Sao José
dos Campos ¢ Jacarei, inclu-
sive com voto declarado de
um deputado federal paulis-
ta, Eduardo Cury. Os demais
sete deputados do estado de-
vem votar em Doria.

Os apoios vém da regido
do Vale do Paraiba, area de
influéncia do ex-governador
Geraldo Alckmin (PSDB),
que se tornou um desafeto de
Doria e impulsiona Leite nas
prévias. Alckmin ja admitiu
que ira deixar o partido, mas
seus aliados acreditam que
ele deve aguardar, antes, o re-
sultado das prévias.

Outros tucanos paulistas
ligados a Alckmin declara-
ram voto em Leite.

Carolina Linhares/Folhapress
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Startup cria algoritmo para prever
demanda de supermercados

uem se propuser
a tentar resolver
o desperdicio de
alimentoS~no Brasil vai pre-
cisar enfrentar um problema
primario: driblar o apagao de
dados sobre o assunto no pais.
“Esses dados nao existem
se a gente pensar na cadeia
como um todo, do campo a
mesa”, afirma Gustavo Por-
pino, analista da Embrapa
desde 2005 e membro do gru-
po de trabalho do G20 sobre
desperdicio de alimentos. A
maioria dos dados que exis-
tem, diz, € pouco confiavel.
Ha um setor nessa cadeia,
porém, que estd mapeado:
o do varejo, que conta com
um levantamento anual sobre
perdas feito pela Abras, a As-
socia¢do Brasileira de Super-
mercados.

Foi com essas informa-

¢oes que o empreendedor
Mauricio Reck se deparou
em 2019 quando pesquisava
sobre desperdicios em em-
presas. Ele buscava inspira-
¢do para montar um negocio
ap6és encerrar as atividades
da startup que fundou nos
Estados Unidos, onde morou
quando fazia mestrado.

Junto com Marcelo Sala
Reck, Rodrigo Meira de An-
drade e Marco Boaretto, ele
fundou no ano passado a
Fresco Labs, startup que oti-
miza a compra de produtos
frescos pelo varejo por meio
de inteligéncia artificial.

Em 2020, foram R$ 7.6
bilhdes em perdas, somando
todas as 228 empresas parti-
cipantes, diz o levantamento
da Abras divulgado em maio

Foodology, a casa de
marcas de delivery,
chega ao Brasil

deste ano. Esse montante
representa 1,79% do fatura-
mento bruto das lojas.

Com dados em mados,
Reck tentou entender como
o desperdicio se dava na pon-
ta. “O funcionario que faz a
compra geralmente nao tem
uma especializagcdo. Ela faz
uma compra baseada em cal-
culo manual, em intui¢ao hu-
mana”, afirma.

Os sistemas usados pelas
lojas também tinham proble-
mas, porque eram feitos para
produtos padronizados, com
data de validade. E alimentos
frescos sdo a maior parte do
desperdicio: no ano passado
foram responsaveis por 81%
das perdas do faturamento
bruto, segundo levantamento

da Abras.
A Foodology,
uma startup que
vem desenvolvendo um con-
junto de marcas dedicadas ao
delivery de comida, estd de
malas prontas para o Brasil,
num indicativo do apetite dos
fundadores para criar um ne-
gdcio com escala para com-
petir nos principais paises da
América Latina.

Fundada ha dois anos, a
startup concluiu recentemen-
te uma rodada de US$ 15 mi-
lhdes liderada por Andrees-
sen Horowitz e Base Partners,
firma de venture capital dos
brasileiros Fernando Spnola
e Arthur Mizne (o fundador
da M Square Investimentos),
que ja investiu em unicornios
como Nubank, Kavak e Wil-
dLife.

A Foodology surgiu da

Daniela Arcanjo/Folhapress

colombiana

Softbank investe na Pipefy,

a startup que

‘empodera’

Pipefy — a em-

o backoffice
A presa de sof-
tware que auto-

matiza a gestdo de processos
dentro das empresas — acaba
de levantar US$ 75 milhdes
numa rodada que vai finan-
ciar sua expansdo nos Esta-
dos Unidos.

A Série C foi liderada pelo
Softbank, que colocou US$
50 mi do total, e teve a par-
ticipagdo da Insight Partners,
Redpoint eventures e Stead-
fast Capital, uma gestora de
Nova York que investe em
empresas de capital aberto e
startups em estagio pré-1PO.

O fundador Alessio
Aliongo disse ao Brazil Jour-
nal que a rodada “fornece
capital pra gente dar uma
acelerada nos proximos anos
e cruzar a linha dos US$ 100
milhdes de receita anual, que
ja abriria espaco para um [PO
nos EUA.”

cabeca de dois empreende-
dores colombianos, Daniela
Izquierdo e Juan Guillermo
Azuero, que enxergaram a
oportunidade de entregar uma
melhor experiéncia para o
consumidor de comida com-
prada no delivery ao mesmo
tempo em que ganham siner-
gias com a operagao de cloud
kitchens.

Desde 2019, a Foodology
ja levantou US$ 20 milhdes
com investidores que incluem
também Kayyak Ventures,
Jaguar Ventures e fundadores
como Sujay Tyle, da Merama
(startup que compra marcas
de e-commerce).

“Temos duas grandes ha-
bilidades. A primeira € cons-
truir marcas e a segunda ¢
operar de forma eficiente. A
operacgao ¢ feita em cloud ki-
tchen. Alugamos o espago e

Alessio comegou a Pipe-
fy em 2015 depois de pas-
sar por uma consultoria de
turnaround. Trabalhava com
exceléncia operacional e me-
lhoria de processos. “Eu sou
um apaixonado por isso...
sempre brincam que eu sou o
‘nerd dos processos’,” disse o
fundador.

O software da Pipefy aju-
da as empresas na gestao das
“solicitacdbes de chamadas”
nas arecas de RH, finangas e
atendimento aos clientes. Por
exemplo, quando um fun-
cionario quer mudar a con-
ta onde recebe o salario, ou
quando o cliente de um ban-
co quer aprovar um financia-
mento imobiliario, o software
da Pipefy gere esses fluxos de
forma mais eficiente.

Em qultima instancia, o
resultado para as empresas ¢
um aumento da receita € uma
reducdo dos custos com mao
de obra qualificada.

Brazil Journal

operamos multiplas marcas”,
disse Azuero, em entrevista
ao Pipeline.

Desde que estreou em
Bogotd, a Foodology entre-
gou 1 milhdo de pedidos. A
startup ja conta com 30 cloud
kitchens e sete marcas. Em
pouco tempo de atuagdo, a
startup alcangou a lideran-
¢a na categoria de breakfast
(com uma marca inspirada
em receitas da Califoérnia) nos
apps de delivery da Colombia
e ja ¢ uma das maiores de sa-
lada no México.

A experiéncia bem suce-
dida nos dois paises animou
os investidores para financiar
a expansdo da Foodology
pela América Latina. A pro-
xima fronteira da startup ¢
Lima, no Peru, mas o Brasil é
o grande alvo da companbhia.

Pipeline Valor
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Central Elétrica Anhanguera S.A. | cNPuMF n°06.308.698/0001-93
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 (Valores expressos em milhares de Reais) transacdes relevantes com um dos seus principais acionistas, a Volkswagen do Brasil, que compra apro-
7 A ximadamente 907 da geracdo de energia da Companhia e antecipou montantes relevantes relacionados
:ﬁ%"cq PATRIMONIAL Nota_ 2020 2019 | DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO ’ —_____Reseadelucros . - aadiantamento de clientes. Adicionalmente a essas transacdes, a Volkswagen do Brasil possui 40% do
/Circulante 12.367  6.948 | PATRIMONIO LIQuIDO Capital Reserva  Reserva  Reserva especial de dividendos obrigatdrios  Reserva de retencéo Lucros (prejuizos) capital da Companhia. 0 valor de R$29.621 refere-se aos adiantamentos realizados pela Volkswagen
Caixa e equivalentes de caixa 3el0 11401 5.182 social __de capital legal nao distribuidos de lucros acumulados _Total do Brasil durante o exercicio de 2008 ¢ 2012 4 época da construcio da infraestrutura, a ser pago 2
Contas a receber partes relacionadas 4el0 ~ 1145 | Saldos em31/12/2018 6667 14334 133 16307 - R4 08 i d ER g 4 S8 e
k Al o medida que houvesse a entrega de energia futura entre os anos de 2022 e 2024. A atualizagéo da VW
?ﬁﬂﬁ?ﬁfﬁggﬁegﬁ“"s 4 432 ‘1‘% Ililijvciilzlr:gﬁlsd%i[:w?me:grglll?iuatdrios B - - - B (15'7%93% (16'7%936) & anual, baseada em 507% do INPC/IGP-M. 0 saldo de R$766 mil corresponde aos dividendos minimos
Outros ativos ’ 444 52 | Constituicdo reserva espgecial dividendos no distribuidos - 558 - 67 gy Obrigatdrios. A Companhia apresenta no ano corente um saldo de equivlente de caixa o valor de R
Nao circulante 122917 123085 | Retencao de lucros - B - ° 5173 5173 " 5.231, referente aplicaéo em CDB no banco Volkswagen. 11. PATRIMONIO LIQUIDO: Capital social:
Realizave a longo praze: Degdsitos judiciais 9 IR0 1838 | Sadosem3122019 6667 14334 133 5.3 21480 " g5 0 captal scil subscrto em 31/12/2020 ¢ 2019 & de RY6.B67 (ses milhides, sfscentos e sesenta
Outros saldos a receber CCEE 5 7625 7,908 | Lucro liquido do xercicio " o o - " 7661 7661 ¢ sete mil reais) e est representado por 6.667 acdes ordindrias, com valor nominal de R$1,00 cada.
Intangiel A7 28 | Dividendos mirimos obrigatdros - - - - - (1915 (1915) i — Quantidade de ages %
Imobizado 6 113405 113271 | Gongtiiggo reserva especial didendos no distriuidos - 1723 - ~ 1728 G ebe fprgpeico achondre 2667 40
Totaldo ivo 135284 129.993 | Retengn de ucros - - - - 5.746 (5746) - Soc.Energa Bandeiantes Seband 200 33
PASSIVD/ Cicuante g BL0 16310 Sadosem 31122020 6667 1433 1334 _ 1.067 2122 56628 Pleuston Senvigos Ltda 1800 274
Empréstimos e financiamentos 8 7814 11430 | DEMONSTRAGAO DORESULTADO Nota 2020 2019 | DEHONSTRACAD DO FLUXO DE CAIXA —Nota__2020 2019 P - TP—— 6.667 100%
Outros passivos 208 114 | Receita operacional liquida 12 35842  30.029| LucroantesdolRPledaCSLL 8.866  7.918 Reserva de capital: Em assembleia geral extraordindria realizada em 31/12/2008, foi acordado que
Dividendos a pagar - Partes relacionadas 10 1915 1723 | Custodoservico de energia elétrica 13 (14.153)  (10.263) | Ajustes para: Depreciagdo e amortizacdo 6 3215  3.172 aVolkswagen do Brasi Indiistria de Veiculos Automotores Ltda. ingressaria ao capital da Companhia
Mituo com sgci%s _ Partes relacionadas 10 960 960 | Lucrobruto 21689 19.766 | Juros sobre miituo com sécios 14 3257 1284 comaporte de R§17.001, sendo emitidas 2.667 agbes ordindrias pelo valor total de R$2.667, tendo
Tributos a recolher % 44| Despesas operacionais (7.138)  (9.282) | Juros sobre empréstimos e financiamentos 14 1712 2.829 sidoapurado um dgio na emisséo das novas agdes no montante de R$14.334, o qual foi registrado em
1RPJ & CSLL 2 pagar 460 959 | Despesa com pessoal (2.922)  (2.635) | Receita sobre aplicacdes financeiras 14 ~ (268) reserva de capital. Reserva legal: A reserva legal foi constituida no presente ano,  razéo de 5% (cinco
Saldrios & encgrgm trabalhistas 332 321 | Despesa com contingéncias 563 (1.881) | Outras variacGes monetarias liquidas - (435) porcento) dolucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até
Nio circulanteg 60506 64524 | Administrativas (1.545)  (1.280) | Constituicéo (reversdo) provisdes contingéncias liguida - 1881 olimite de 20% do capital social, 0 saldo em 31/12/2020 € de R$1.§34A Dividendos: 0 Estatuto Social
Empréstimos ¢ financiamentos 8 14883  20.702 | Servicos de terceiros (3.108)  (2.772) | (Aumento) liquido/reducdo nos ativos da Companhia define que do lucro liquido apurado o exercicio, apds a constituigéo da reserva legal,
Adiantamento de clientes - Partes relacionadas 10 29621 27,088 | Gastos ambientais (113) (137) | Contas a receber 1163 1.001 serd distribuido aos acionistas um dividendo minimo obrigatdrio de 257%, de acordo com o artigo 202
Mituo com sécios — Partes relacionadas 10 10230 10958 | Impostose taxas (13 (577) | Outros ativos (363)  (604) da Lein® 6.404/76. Os acionistas aprovaram em Assembleia a reverso dos dividendos minimos obri-
i ’ Resultado financeiro (5.685)  (2.566) | Outras contas a receber CCEE 283 (690) gatdrios constituidos em 2019 com destinacéo para Reserva Especial para dividendos nao distribuidos
Contingéncias 9 5.772 5.776 | Despesas financeiras 14 (5.803)  (4.619) | Depdsitos judiciais ) (265) nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76 para manter  liquidez de caixa da Companhia. Reserva de
Capital social 1 6.667  6.667 | Descontos obtidos 14 - 1.786 | Aumento liquido/(reducdo) nos passivos lucros: a) Reserva especial para dividendos néo distribuidos: Segundo o artigo 202 da Lei n°
Reserva de capital 11 14334 14334 | Receitas financeiras 14 118 267 | Fornecedores 4.366 (518) 6.404/76, itens 4 e 5: © 0 dividendo previsto neste artigo no serd obrigatdrio no exercicio social em
Reserva de lucros 11 35627 28158 | Lycroantes do IRP e da CSLL 8.866 7.918 | Obrigacdes tributérias 2 24 que os drgdos da Administracao informarem a assembleia geral ordindria ser ele incompativel com a
Total do patriménio liquido 56.628  49.159 | |RPJe CSLL 15 (1.205)  (1.022) | Outras provisdes 184 (20) situacdo financeira da companhia. ® 0s lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 4 serdo
Total do passivo e patrimdnio liquido 135.284  129.993 | Lycro liquido do exercicio 7.661 6.896 | Saldrios e encargos trabalhistas 1 (10) registrados como reselriva r(;.spgv:ial e, se ndo absorvidos por prej;n’zos em eéercfcius s;llbse‘t\uéentes, ?]e—
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS i Adiantamento de clientes - 526  verdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situaco financeira da companhia. A Companhia
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Central Elétrica Anhanguera g.A. (“Companhia”) é uma sociedade and- Bm? ms:%ﬁgz?ﬁ:umw ABRANGENTE 72 gg? 762%2 Proviso para contingéncias (4) 1,649  mantém no patrimnio liquido no grupo Reservas de ucro e na rubrica Reserva especal de dividendos
nima de capital fechado, com sede em Séo Paulo, e tem como principal atividade a geragdo de energia | Resultado abrangente do exerciio 7661 6.896 | aia gerado pelas operaces 23.190  17.474  obrigatorios ndo distribuidos, reserva decorrente dos dividendos minimos obrigatorios néo distribuidos,
elétrica, podendo, ainda, realizar a comercializagdo de energia produzida, estando tais atividades regu- - - Pagamento IRPJeCSLL o (1.004)  (1.022) apurados em exercicios anteriores devidos aos acionistas da Companhia; o saldo em 31/12/20 € de
lamentadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), vinculada ao Ministério de Minas e ~vel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducéo ao | Fluxo de caixa iquido proveniente atividades operacionais (1721)  (2.715) R$7.067 (R$5A34‘4 em 31/12/19).b) Reserva de lucros: 0s lucros remanescentes sio mantidos na
Energia (MME). A Companhia foi constituida em 22/12/2003 sendo autorizada a operar comercialmente  valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGCS), ou seja, no menor | Fluxo de caixa liquido proveniente atividades operacionais 20465  13.737 conta de reserva a disposicao da Assembleia, para sua destlnagao, 0saldo em 31/12/20 é de R$27.226
pela ANEEL em 03/12/2010. Através da Resolugdo n° 541/2002 de 03/10/2002, a Central Elétrica grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que séo, em | Fluxo de caixa das atividades de investimentos (R$21.480 em 31/12/2019). A sociedade proporcionar aumento de capital, utilizando-se dos sal-
S.A. ¢ autorizada a estabelecer-se como produtor independente de energia elétrica, com ~ grande parte, independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperdvel de um | Adicdes ao imobilizado 6 (3342)  (838) dns remanescentes de Incrns acimilados, conforme aprovado em ata pelos sdcios (vide nota 20).
22.680KW de poténcia instalada, com trés unidades geradoras, localizada no Rio Sapucai, afluente do ativo ou UGC & o maior entre o Seu valor em uso ¢ o seu valor justo menos custos para vender. O valorem | Adicdes ao ntangvel - o 6 (26) (1) 12.SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA ) 2019
Rio Grande, no Municipio de Sao Joaquim da Barra e Guaré, Estado de 2o Paulo, e a autorizaco vigora-  uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, usando uma taxa de | Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (3.368)  (850)  Suprimento — Volkswagen do Brasil - Partes relacionadas 2695  23.952
ré pelo prazo de 30 anos, com energia assegurada de 99.601 MWh/ano conforme Resolucéo Normativa ~ desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo | Fluxo de caixa das atividades de financiamento Suprimento - Outros 10.073 6.498
n° 65/05/2004. Ao final do prazo de 30 anos da autorizagéio mencionada anteriormente, néo havendo € 0s riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor recuperdvel é reconhecidano | Recursos provenientes de novos empréstimos 2.000 — Outras Receitas 165 690
prorrogacéio, os bens e instalacBes vinculados 2 producdo e energia elétrica passardo a integrar o patri- - resuftado se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperdvel. Em 31/12/2019 2018, | Pagamento de empréstimos e financiamentos 8 (11426) (10.313) 37.194  3L140
médnio da Unido mediante indenizaco dos investimentos realizados, desde que previamente autorizados ~ n@ foram apuradas perdas a ser registradas. Uma perda por reducao ao valor recuperavel ¢ revertida | Pagamento de mtuo com sdcios o 10 (1452)  (1.080) (-)Impostoss/ faturamento (1.352) (L111)
e ainda ndo amortizados, a ser apurados por auditoria da ANEEL. Conforme apresentado na Notan® 10,2 somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido | Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (10.878)  (11.393) . 35.842  30.029
Companhia possu transagGes relevantes com um dos seus principais acionistas, a Volkswagen do Brasil, - apurado, liquido de depreciac@ ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. f) | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.219  1.494 13.CUSTOS DOS SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 2020 2019
que compra aproximadamente 907% da geraco de energia da Companhia e antecipou montantes relevan- - Outros ativos e passivos: 0 ativos e passivos 2o classificados como circulantes quando sua realizagdo | Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 5182 3688 Depreciacao e amortizacio (3.215  (3.172)
tes relacionados a adiantamento de clientes. Adicionalmente a essas transacdes, a Volkswagen do Brasil - ou liquidagao ¢ provavel que ocorra nos pmxmos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como Caixae de caixa no final do exercicio 11401 5182  Custode energia elétrica (3.014) (1429
possui 40% do capital da Companhia. Em 31/12/2020, os niimeros mostram no balango patrimonial o ~nao circulantes. Um ativo é reconhecido no b do for provavel que seus beneficios equalizacao das taxas anuais de depreciagao para ativos e ao Manual de Controle Patrimonial do Setor  Custo com (7.924)  (5.662)
capital circulante liquido negativo de R 5.783 (R$ 9.362 em dezembro de 2019). A Administragéo —futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. ~ Elétrico (MCPSE), os quais representam substancialmente a vida itil estimada de seus ativos. Nao exis- (14.183)  (10.263)
avaliou que néo existe risco de inadimpléncia de sua parte, considerando que as obrigagdies contraidas  Um passivo é reconhecido o balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida tem ativos dados em garantia (aienacdo fiduciéria) em decorréncia da obtengdo de financiamentos. ~14. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COM TERCEIROS
foram decorrentes da captacao de empréstimos para operacionalizagdo da Companhia, ¢ estima que a ~como resultado de um evento passado, Sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para Edifi- Despesas administrativas 2020 2019
geragao de caixa advinda da operagéo de venda de energia a ser realizada durante o exercicio de 2021 liguida-lo. As provisbes séo registradas tendo como hase as melhores estimativas do risco envolvido. Reser-  cacdes, Imobi- Locagdes (155) (138)
seja suficiente para o dos empréstimos que estao provisi no passivo circulante, bem  g) Custo dos empréstimos: Os empréstimos e fi obtidos sdo reconf vatdrios,  obras Mg-  lizado Seguros o (194 (251
como das demais demandas de caixa da operagéo da Compania. 2) Declaragdo de conformidade: As ~pelo custo de captagao no recebimento dos recursos, iqidos dos custos de transagao. Em seguida, barragens ~ civis e Méquinas veise  em Imobi- Bens Despesas com telefonia e internet (143) - (131)
foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasilincluin- ~ 0s empt e financi obtidos sdo pelo custo amortizado, isto ¢, acrescidos Terre- ¢ henfeito- eequipa- Vei- uten- anda- lizado intan- Despesascomassisténciatécnica (18) (54)
doos pronunciamentos emitidos pelo Comits de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Lein° 6.404/1976  de encargos e juros proporcionais ao periodo incortido (pro rata temporis), deduzidos dos custos  Custo nos adutoras __rias _mentos culos _silios mento ___total _giveis Despesas com manutencéo e conservagéo (200) (59
¢ alteraces introduzidas pela Lei 11.638/2007. As demonstraces financeiras da Companhia foram  de captacéo com base nias variaGes monetdrias e cambiais, quando aplicavel. i) Ajuste a valor Em31/12/2018 9.787  73.044 20.067 38.023 41 - 141052 27 Gastoscom manutengdo elétrica (143 (170)
preparadas com base nas mesmas polticas, julgamentos e estimativas contabeis descritos nas demons- - presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sao atualizados ~ Aquisicdes - - 151 686 - 1 - 838 12 Transportes (18) (14)
tragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2019. A emissao das demonstragdes financei- monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. 0 ajuste avalor presente deativos ~ Transferéncias/ Publicidade e propaganda (83) (46)
ras foi autorizada pela Administragdo da Companhia em 30/09/2021. Todas as informagdes relevantes & passivos monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em  ajustes - - - 4 - - - 4 - Combustivel/ubrificantes (44 (54)
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciad: relagdo &s d es fi tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de  Em31/12/2019 9787 73.044 20218 38713 90 42 - 141894 39 Despesascomveiculos (66) (40)
aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestdo. A Companhla também utiliza orientagdes contidas  relevancia, 0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais  Depreciago: (Gastos com controle de pragas urbanas (2 (3)
no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das Normas definidas pela Agéncia de Energia € a taxa de juros explicita e, em ‘certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos, com base ~ Em31/12/2018 - (12.203) (3.858) (9.353) (15) (26) - (25455)  (7) Material de escritdrio o (50) 29
Elétrica (“ANEEL"), quando estas ndo sao confhtantes com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. b) nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracéo. A Companhia concluiu que o ajustea  Depreciagdo (Gastos com despesas  custas judiciais (38) (41)
Base de fas com base no custo histdrico, ex-  valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes ¢ irrelevante em relagdo s demonstragdes ~ anual - (1529 @8h (114 ) @ - (3168) (&) Higeneelmpeza (22) (14)
ceto aqueles tens mensurados a0 Valor Justo por melo do Restltado (VIR). ¢) Moeda funcional e moeda ~financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo tem registrado nenfum ajuste. h) Provisdes: Uma  Em 31/12/2019 - (13732) (4.342) (10.497) (220 (30) - (28623) (1) (Gastos commanutencdo mecdnica (3000 (168)
de : As d estdo apt fas em Reais, que ¢ amoeda funcional ~ provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou cons-  Valor contabil: (Gastos com EPIs/equipamentos de protegdo (32) (32)
da Companhia, Todos os saldos fnram anedondados para 0 m||harma|3 pmx\mo exceto quando indicado tituida como resultado de um evento passado, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja requerido  Em31/12/2018 9.787 60.841 16209 28670 75 15 - 115597 20 Refeigdes . (19 an
de outra forma. d) Uso de e das iras exige  para saldar a obrigacdo. As provisdes so registradas tendo como base as melhores estimativasdorisco  Em31/12/2019 9.787 59312 15876 28216 68 12 - 113271 28 Despesascomviagens (10 (15
que a Administracao da Companhia faca Julgamentos ¢ adote estimativas e premissas que afotam a - emolvido. 0 montante reconhecido como uma provisdo ¢ a melhor estimativa do valor requerido para  Custo: Cursos e treinamentos 8) (4)
aplicagao das politicas contabeis da Empresa e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e - liquidar a obrigacdo na data do balango, levando em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo  Em31/12/2019  9.787 73044 20218 38713 90 42 - 141894 39 (1.545)  (1.280)
despesas. O resultados reais podem divergirdessas estimivas, 0 ajustes oriundos sdo reconhecidos - dé estimativa do valor da obrigaco. ) Provido para contingéncias: A Companhia ¢ parte de diversos  Aquiicdes 640 12 14390 285 1 2000 3342 26 Servigos com terceiros 2020 2019
no exercicio em que as estimativas sdo As informacGes sobre incerte- - processos judiciais. ProvisGes séo constituidas para todos os litigios referentes  processos judiciais  Em31/12/2020 10427 73.056 20232 39.103 375 43 2000 145236 65 Seguranca/monitoramento (476) (434)
225 arespefto das premissas e estimativas que posstam um risco sgnifcativo de resultar em um ajuste  para os quais ¢ provavel que uma saida de recursos sefa feta para liguidar a contingéncia/obrigacdo  Depreciagéo: Servicos prestados por pessoa juridica (2.384)  (2.010)
material dentro do proximo exercicio financeiro estao apresentados nas seguintes notas explicativas: ® € uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliac@o da probabilidade de perda inclui a avaliago das  Em 31/12/2019 - (13732) (4.342) (10497 (22) (30) (28.623)  (11)  Gastos com auditoria (65) (70)
Ativo imobilizado, vide Nota n® 6. ® 0 registro de provisdo da comercializago de energia no Ambito da ~ evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes  Depreciacdo Gastos com consultorias (183)  (258)
Camara de Comercializago de Energia Elétrica — CCEE- vide Nota n® 5, » Andlise dos demais riscos para  nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados extemos. ~ anual - (1529) (81 (L178) (100 (&) (3208 (7 (3.108) (2772
determinacdo de outras provises, inclusive para contingéncias, vide Nota n 09. 0 resultado das transa-  As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias, tais como ~ Em 31/12/2020 - (15261) (4.829) (11.675) (32) (34) - (31.831)  (18) Gastos ambientais (113 (137)
¢fes e informagdes quando da efetiva realizagéo podem divergir dessas estimativas. Estimativas e pre- prazo de prescricéo aplicével, conclusdes de inspeces fisicas ou exposicdes adicionais identificadas  Valor contail: (3) (137
missas so revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabes so reco-  com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. ) Dividendos: Os dividendos propostos a ser  Em31/12/2019 9787 59312 15876 28216 68 12 - 113271 28 |mpostosee taxas (13) (577)
nhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. 2. - pagos e fundamentados em obrigacdes estatutrias s registrados no passivo circulante. 0 Estatuto  Fm31/12/2020 10427 ~ 57.795 15403 27.428 343 9 2000 113405 47 (13) (577)
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As politicas contabeis, descritas em detalhes ahalxo tém sido Social da Companhia define que do lucro liquido apurado no exercicio, apds a constituicao da reserva 7. FORNECEDORES 2020 2019 15 RESULTADO FINANCEIRO 2020 2019
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos ap fos nestas d legal, serd distribuido aos acionistas um dividendo minimo obrigatrio de 257% , de acordo com o artigo ~ Nacionais 1.5%5 335 Juros sobre empréstimos e financiamentos (1712 (2.829)
a) Instrumetos financeiros: Ativos financeiros: A Companhia reconhece seus empréstimos e rece- 202 da Lei n® 6.404/76. ) Novas normas e interpretagbes: Uma sére de noves normas sero efetivas ~ Mercado e Curto Prazo - CCEE* 4770 L1124 Atyalizagéo monetria partes relacionadas - Volkswagen (2905 (526)
biveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros, inclusive os ~ para exercicios iniciados apds 01/01/2021. Néo se espera que as seguintes normas novas e alteradas 6.325 1459 Juros partes relacionadas — Pleuston (221) (492)
ativos designados pelo VIR, séo reconhecid | nia data de negociagéo, que é a data na qual - tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras: — Contratos Onerosos — custos para *0 valor de R$ 4.770 corresponde a provisdo de notas de liquidacdes do mercado de curto prazo da 2020 2019
a Companhia se torna uma das partes js doi Caixa e equil de caixa: - cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37); - Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 ~ CCEE, dos meses de novembro de 2020 (R$4.368) e dezembro de 2020 (R$402). Juros partes relacionadas — Seband (131) (266
Caixa e equivalentes de caixa compreende saldos de caixa, banco conta movimento e aplicagdes finan-  (alteragéo ao CPC 0/IFRS 16); - Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/ 8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 10F (5 -
ceiras com vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da contratacdo, os quais sdo IS 16); — Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3); - Classificagdo do Passivo 2020 2019 Despesas hancarias (55) (10)
sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor justo, e séo utilizadas pela Companhia na gestdo ~ em Cirenlante an Nan Circulante (AlteracGes ao CPC 26/1AS 1); - IFRS 17 Contratos de Seguros. Venci-  Circu- Nao Nao  Fianga bancaria (269)  (336)
das obrigacdes a curto prazo. Empréstimos e recebivers: Empréstimos e recebiveis 3o ativos fi- 3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2020 2019 Taxadejuros _mento lante _circulante Circulante _circulante jyros liguidago financeira (505) (160)
nanceiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo ~ Caixa e bancos 6.170 800  BNDES TPL+1,4%aa. 15/07/24 58 57717 20.702 (5.803) (4619
reconhecldos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atrbuiveis. Apds Aplicagdes financeiras 5231 4382 BancodoBrasil 5284%aa. 15/06/20  2.000 - 2588 - 20200 2019
inicial, 05 imos e recebiveis a0 Jos pelo custo amortizado utilizando 11401 5182 Daycoval 035%am. 21/08/20 - - 3065 ~ Receitas aplicagdes financeiras 18 267
0 metodo dos juros efetwos deduzidos de qualquerperda por redugao ao valor recuperdvel. Os emprés-  Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e investimentos de curto prazo 1814 14.883 11430  20.702 pescontos obtidos _ 1.786
timos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outros crédi- ~ com liquidez imediata, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, com  Movimentacdo de empréstimos 18 2053
tos. Passivos financeiros: A Companhia reconhece o passwosimancelros nia data de negociagdona  haixo risco de variacAn no valor de mercado. 2020 16.I1RPJ E CSLL 2020 2019
qual a Companhia se torna parte das dlsposmoes contratuais do instrumento. A baixa desse passivo fi- 4. CONTAS A RECEBER 2020 2019 _ Saldo/2019 _ Ingressos _Pagamentos Principal Juros Pagos _Juros Saldo/2020 IRP): Suprimento de energia elétrica 37011 30450
nanceiro ocorre quando tem suas obrig is retiradas ou Tais passivos finan-  Partes relacionadas: Servigos Prestados 18 _
ceiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdes atri-  Volkswagen do Brasil - 648 32.132 2.000 (11.426)  (L.721) 1712 22697 Presungo - 8% 2.961 2436
buiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado  Volkswagen — Man Latin Ind. Com. Veiculos - 264 2019 Presuncio - 32% 6 _
por meio dos juros efetivos. A Compania tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fome-  Volkswagen - Scania Latin América Ltda. - 233 _ Saldo/2018 _Saldo/2019 Receita financeira 285 %7
cedores, empréstimos e financiamentos. b) Contas a receber e receita operacional: Contas a rece- - L4 3252 2703
ber: As contas a receber de clientes sé registradas pelo valor faturado menos os impostos retidos na  América Energia Ltda. - 4“7 42331 - (10313) (2715 ~ 2.829 32132 |Rp)-15% (483)  (405)
fonte, os quais sdo considerados créditos tributdrios, conforme legislagdo tributdria vigente. Provisdo  Ekoa Comercializago de Energia 429 - 0s contratos de empréstimos e fi quea ia possui ndo lecem condicdes  Adicional - 10 (301)  (264)
para créditos de liquidacao duvidosa: A provisio para créditos de liquidacéo duvidosa, quando 429 447 restritivas ou covenants que geram pagamento antecipado devido ao néo atingimento de metas. A (784)  (669)
aplicavel, estd constituida com base na estimativa das provéveis perdas que possam ocorrer na cobran-  As contas a receber da Cnmpanh\a refere-se & venda de energia elétrica, liquida de impostos retidos na - composicao do financiamento no circulante, por ano de vencimento, estd apresentada abaixo: CSLL: Suprimento de energia elétrica 37.011 30450
ca dos créditos. O critério utilizado pela Administragdo da Companhia é o de efetuar analise individual ~fonte, de competéncia do més de dezembro de 2020. Nao hd titulos vencidos. 5. OUTROS SALDOS A 2021 2022 2023 2024 Total  Presundo - 12% 4441 3654
sobre as contas julgadas de dificil recehimento. Receita de geracdo de energia elétrica: A RECEBER CCEE — REPACTUACAO DO RISCO HIDROLOGICO (GENERATION SCALING FACTOR  Principal _ i 5.761 5.761 3.361 14.883  Receita financeira 285 267
Companhia reconhece a receita de venda de energia elétrica no resultado de acordo com as regras de  — GSF): 0 saldo em 31/12/2020 no montante de R$7.625 (R$7.908 em 2019) refere-se a transa- - 9. CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS 4726 3921
mercado de energia elétrica, a qual estabelece a transferéncia dos riscos e beneficios sobre a quantida- ~ ¢des realizadas no &mbito da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE. Desde 2014, 2020 20019 (sL-9% 21)  (353)
de contratada de energia para o comprador. A apuraco da energia, entregue conforme as bases contra- 2 geracéo das usinas hidrelétricas participantes do MRE tem sido menor do que as suas respectivas ~ Civeis 2697 2193 Total de IRPJ e CSLL (1.205)  (1.022)
tadas, ocorre em bases mensais. A Companhia registra no més de competéncia uma estimativa contabil garantiasﬁgicag resultando em GSF, que indica o nivel de reba.ixamengo das garantias fisicas para efeito ~ Contingéncias ges;prnpriagaes 192 862 17, INSTRUMENTOS FINANCEIROS: A Companhia mantém operacBes com instrumentos financeiros,
do faturamento. A emissdo do documento fiscal ocorrerd até o final da primeira quinzena subsequente da contabilizagdo do mercado de curto prazo, em geral relacionado a hidrologia adversa e PLD eleva-  Outras contingéncias 2.883 2.721  cujos fimites de exposicao aos riscos de crédito 3o aprovados e revisados periodicamente. Os valores
a0 més de éncia. 0 processo de de energia elétrica ocorre de acordo com os - do, implicando significativo impacto econdmico. No entanto, o Ministério de Minas e Energia (MME), o 5112 5.776  contabes dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando comparados com os valores que po-
parametros estabelecidos pelos Decretos r°s 5. 163/2004 ¢ 5.177/2004 ¢ pela Resolugio Normativa em 18/08/2015, publicou a Medida Provisdria n® 683/2015 (MP n° 638/2015), convertida na Lei n” Depdsitos judiciais o ) 1.840 1838 deriam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com valor presente
ANEEL n° 109/2004, que institui a CCEE. A relaéo comercial entre os agentes participantes e a CCEE é 13.203/2015, dispondo sobre a repactuacdo do risco hidroldgico de geraco de energia elétrica, com A b das demandas judiciais - |iquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproxima-se substancialmente de seus

registrada predominantemente por contratos de compra e venda de energia, os montantes de energia e
o periodo de vigéncia & informados na CCEE e utilizados especificamente pelas partes envolvidas em
suas liquidacdes bilaterais. ¢) Tributacdo: As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas bésicas:

Imposto Aliquota
PIS 0,65%
COFINS 3,00%

Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas na demonstragdo do resultado. A base
de cdlculo da contribuicao para o PIS e a COFINS, no regime de incidéncia cumulativa, € o faturamen-
to mensal, que corresponde  receita bruta, assim entendida a totaldade das receitas auferidas pela
Companhia. /RPJ e CSLL: A sistematica fiscal para apuracdo dos impostos da Companhia é o lucro
presumido. Com base nesse critério, o resultado para fins de IRPJ e CSLL foi calculado aplicando-se so-
bre a receita bruta de vendas somada aos ganhos de capital o percentual de presuncdo definida para sua
atividade, que € de 87% para IRPJ e 127 para CSLL, em seguida aplicando a aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 ao ano para IRP), e na aliquota de 9%
sobre o lucro tributével para a CSLL. d) Imobilizado: E apresentado ao custo, liquido de depreciagdo acu-
mulada e/ou perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se for o caso. 0 referido custo inclui o
custo de reposicao de parte do imobilizado e custo de empréstimos de projetos de 40 de longo
prazo, quando os critérios de reconhecimentos forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo
imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida ttil e
depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando uma reforma relevante for feita, o seu custo é reco-
nhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de i forem satisfeitos. Todos os
demais custos de reparos e 40 S hecidos na d 40 do resultado, quando incor-

a0
ridos. 0 valor residual e a vida (itil estimada dos bens s@o revisados e ajustados, se necessério, na data
de encerramento do exercicio. A depreciagao é calculada com base na vida til econdmica estimada dos
bens, pelo método linear, por categoria de bem, nos termos da Resolugdo ANEEL n? 674 de 11/08/2015.
Em anos: Reservatdrio e barragens 5

Edificagdes, obras civis e benfeitorias 30-50
Méquinas e equipamentos 06-30
Maveis e utensilios 16

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
adiferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido(a) na demonstracéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. Reparos e manutencéo sao apropriados ao resultado
durante o periodo em que sdo incorridos. 0 custo das principais renovacdes € incluido no valor contabil
do ativo no momento em que for provével que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o
padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia e suas con-
troladas. As principais renovacdes sao depreciadas ao longo da vida (itil restante do ativo relacionado.
¢) Perda por reducao ao valor recuperdvel de ativos: 0s valores contabeis dos ativos ndo financeiros da
Companhia sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperd-

efeitos a partir de 01/01/2015, mediante contrapartida dos geradores hidrelétricos. A ANEEL, através
da Audiéncia Piblican? 32/2015 (AP032), obteve sulmdms para estabelecer os critérios de anuéncia e
condicdes de 30 do risco hidroldgico de usinas f do MRE, descritos
na Resolucéo Normativa ANEEL n° 684 de 11/12/2015, nos termos da  Lei n° 13.203/2015. A Compa-

nhia decidiu por ndo aderir a repactuacéo proposta, por ndo a considerar atrativa economicamente.

A Companhia obteve, em 04/08/2015, uma liminar favoravel via Associacéo Brasileira de Geracdo de
Energia Limpa (Ahragel) pela associacao no ambito da Acéo Judicial, entre elas a Companhia; a liminar
limita a aplicacéio do GSF a 57% para suas associadas até o p definitivo da Turma julgadora.

Em 15/12/2017, 0 STF negou segmmentu (julgou inviavel) 3 agdo apresentada por operadores de peque-

nas centrais hidrelétricas envolvendo disputa com a Unido. Devido a esse fato o STF tonou assim sem
efeito a liminar deferida pela Presidéncia do STF, consequentemente, revogou os efeitos da liminar que
protegia as empresas associadas da Abragel dos efeitos do GSF no Mecanismo de Realocacao de Energia
(MRE) e a partir dessa data, a Companhia passou a contabilizar e a liquidar suas exposicdes negativas
relacionadas ao GSF junto a Camara Comercializadora de Energia Elétrica — CCEE, bem como passou a
contabilizar e reconhecer seu saldo credor relacionado a sua ponta ativa junto a CCEE relacionada ao
GSF. Em 09/09/2020 foi publicada a Lei n 14.052 que alterou a Lei n? 13.203/2015 estabelecendo
novas condices para repactuacdo do risco hidroldgico referente a parcela dos custos mcnrndos com

doh

tant:

mand constituiu p ite para cobrir as perdas estimadas
como provéveis para as acdes em curso. No desfecho dessas questdes, as acdes civeis em que a Compa-
nhia estd sendo citada envolvem questdes de es de terras, estando garantidas por depdsi-
tos judiciais, registrados no ativo ndo circulante. Adicionalmente, a Companhia possui uma aao judicial
de origem trabalhista, classificado como risco possivel no valor R$ 10. A Companhia constituiu provisdo,
no exercicio findo em 31/12/2019, para fazer face a riscos fiscais em conexdo com o calculo de verbas
trahalhistas 0 montante atualizado dessa provisdo em 31/12/2020 é de R$ 2.883 (2019 - R$2 721)
10. PARTES 2020

0 GSF, assumido pelos titulares das usinas hidrelé deR de
Energla (MRE) desde 2012, com o agravamento da crise e hidica. A alteragdo legal teve como objetivo
a compensacao aos titulares das usinas hldreletncas partlclpantes do MRE por rlsms nao hidrologicos
causados por: (i) empreendlmentns de geracdo d
da garantia fisica, (i) as restricdes na entrada em operacao das instalacdes de transmlssao necessdrias
a0 escoamento da geracdo dos estruturantes e (iii) por geracéo fora da ordem de mérito e importacéo.
Referida compensacdo dar-se-d mediante a extensdo da outorga, limitadaa 7 anos, calculada com base
nos valores dos parametros aplicados pela Aneel. Em 01/12/2020, foi editada a Resolucao Normativa
Aneel n° 895 que estabelece a metodologia para o célculo da compensacdo e os procedimentos para a

0 repactuacdo do risco hidroldgico. Para serem elegiveis as compensacdes previstas na Lei n° 14.052, os

titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE deverdo: (i) desistir de eventuais acdes judiciais
cujo objeto seja a isencao ou a mitigacao de riscos hidroldgicos relacionados ao MRE, i) renunciar qual-
quer alegacao e/ou novas acdes em relacao a isenco ou mitigago dos riscos hidroldgicos relacionadas

20 MRE, (i) néo ter rep: 0.0 risco hidroldgico. A Companhia ha o and; do respectivo

RELACIONADAS
Soc. Energia  Pleuston
Volkswagen Bandeirantes—  Servicos
Ativo circulante (iii) Seband (i) _Ltda.(i) _ Total  Total
Equivalentes de caixa — Aplicagao CDB Banco
Volkswagen 5.231 - - 531 -
Contas a receber - - - 114
5.231 - - 5231 114
Passivo circulante: Miituo - - 960 960 960
vi 766 632 517 1915 1723
Passivo ndo circulante: Empréstimos Partes
Relacionadas 29.621 - - 29621 27.088
Mituo 4348 5882 10230 10.958
30.387 4.980 7.359 42726 40.729
Resultado/Receitas
Suprimento de energia 26.956 - - 26956 23.952
26.956 - - 26956 23.952
Despesas: Juros s/ miituo sdcios - 131 221 352 526
Juros s/ empréstimo com partes
relacionadas 2.905 - - 2905 758
2.905 131 221 3257 1284
Pagamentos de Mituo 372 960 1452 1.080
Acima os principais saldos de ativos e passivos em 31/12/2020, relativos as opera-

processo judicial, bem como analisa possivel acordo e repactuacdo, viabilizado através da Lei Federal
14.052 de 2020, para rentncia, por parte da Companhia, ao processo judicial envolvendo os valores
de GSF a receber em contra partida da extensao do prazo de concessao por um periodo de 1.028 dias
apontados para o contrato da Companhia, conforme apuracéo e dados iniciais apresentados pela CCEE
em 01/03/2021, no &mbito da repactuacao. Referida lei, também estipula o prazo de 60 dias, apds ho-
mologacéo pela ANEEL dos valores e prazos de extensdo da concessdo indicados pela CCEE, paraa Com-
panhia optar pela adeséo ao acordo e, consequentemente, desistir da liminar vigente. A Administracéo
da Companhia ainda analisa se iré aderir a repactuacéo proposta no valor de R$ 7.625. 6. IMOBILIZADO:
A Companhia esté adequada a Resolucdo Normativa n° 674/2015 da ANEEL para estabelecimento e

cdes com partes relacionadas, decorrentes de transacdes da Companhia. i) Pleuston Servicos Ltda.:

0 montante de R$960 mil e R$5.882 mil corresponde a saldos de servicos técnicos executados pela
Pleuston Servicos Ltda. a Companhia em cumprimento de exigéncias provenientes da autorizagdo e
disciplina do potencial hidréulico, perante a ANEEL. 0 valor é atualizado a 1057% do CDI mensalmente.
0 saldo de R$517 mil corresponde aos dividendos obrigatdrios. ii) Sociedade de Energia Bandeirantes
(Seband): 0 valor de R$4.348 ¢ pertinente a pagamentos efetuados pela acionista Seband, durante a
busca da Companhia para atender a todos os recursos para a construcao da PCH Anhanguera. 0 valor
6 atualizado a 1057% do CDI mensalmente. 0 saldo de R$632 mil corresponde aos dividendos minimos
obrigatdrios. iii) Volkswagen do Brasil Indiistria de Veiculos Automotores Ltda.: A Companhia possui

correspondentes valores de mercado. ® Valor justo e classificacao dos instrumentos financeiros: As
metodologias utilizadas pela Companhia para a divulgacao do valor justo e classificagéo dos instrumen-
tos financeiros foram as seguintes:

Valor Valor
contdhil  contabil Mensuragiodo  Critério de
Ativos 2020 2019 valorjusto avaliacdo Classificacio
Caixa e equivalentes de Valor justo por meio de
caixa 6.17 800 Nivell  Valor justo resultado
Aplicacdes Valor justo por meio de
financeiras 5.231 4382 Nivelll  Valor justo resultado
Contasa Custo
receber 429 1592 NA  amortizado Custo amortizado
Custo
Outros ativos 444 52 NA  amortizado Custo amortizado
Outros saldos a receber Custo
CCEE 7.625 7.908 NA  amortizado Custo amortizado
Total 19.898 14734
Passivos
Custo
Fornecedores 6.325 1459 NA  amortizado Custo amortizado
Empréstimos financiamen-
tos 22.697 32132 Nivelll  Valor justo Custo amortizado
Empréstimos partes
relacionadas 29.621 27.088 Nivelll  Valor justo Custo amortizado
Miituos com partes Custo
relacionadas 11190 11918 NA  amortizado Custo amortizado
Total 69.833  72.597

© Hierarquia do valor justo: Mensuraéo do valor justo: a Companhia classifica e divulga os instrumen-
tos financeiros da seguinte forma: ® Nivel | - Preos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. @ Nivel Il - Qutras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. ® Nivel lll - Técnicas que
usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em da-
dos observaveis no mercado. Nao houve reclassificacdo de categoria de instrumentos financeiros no
exercicio findo em 31/12/2020; ndo houve transferéncia entre avaliacdes de valor justo nivel | e
nivel Il nem transferéncia entre avaliades de valor justo nivel lll e nivel Il. Em 31/12/2020 e 2019,
aCompanhia classificou como nivel | os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
como nivel II.  Risco de mercado: a) Risco cambial: A Companhia no possui operacdes no exterior
& nao efetua a importacdo de produtos. b) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa
de juros: A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros. 0 risco de taxa de juros da
Companhia decorre dos ativos financeiros ao VIR e de empré [
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continuacdo | Central Elétrica Anh a S.A.

Companhia analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cendrios,
levando em consideracao refinanciamento, renovacao de posicdes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nesses cendrios, a Companhia define uma mudanca razodvel nia taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado. c) Rlscu de crédito: 0 risco de crédito decorre de caixa e equiva-
lentes de caixa (depdsitos em bancos e institui iras), ativos financeiros ao VIR, bem como
de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A Administracao néo possui
uma politica formal de risco de crédito para hancos e instituicdes financeiras. No caso de clientes,
a drea de Andlise de Crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua
posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. d) Risco de liquidez: A Companhia monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. A Companhia ndo possui excedente de caixa, estando os ativos
financeiros avaliados a VIR atrelados a operacdes de financiamento. Andlise de sensibilidade:

Aplicacdes financeiras Inicio Saldo Saldo
Taxade Cendrio do  Encera- devedordo  devedor doj
Aplicacdes  Indexa-  Juros Posicdo Cendrio| Cendrio  Cendrio Il Cendrio IV Con- Empresa ) con- mentodo Jurosdo  contrato  contrato
financieras dor _ aa. em2020 (-50%) 11(-25%) Provavel (+25%)  (+50%) trato garantidora Fianca _ trato _contrato _ contrato 2020 2019
de liquidez 250% 375%  500% 625%  7,50% VW do Brasil
imediata CDI 3,007 5.231 131 196 262 327 392 Indiistria de 1,15%
Empréstimos e financiamento Veiculos Contrato de a..sobre
Projecdo Despesas Financeiras - Um Ano Fianca  Automotores Empréstimos 18/ 15/ osaldo
370% 555%  7,40%2 925% 11,107 BB Ltda. com o BNDES  06/09 01/25 devedor R$20.697 26.479
BNDES TP 7,40%  20.697 766 1149 1532 1914  2.297 Fianca bancaria: é um contrato por meio do qual a instituicéo financeira, que € a fiadora, garante o
183% 2,75%  366% 458%  549% cumprimento da obrigagdo de seu cliente (afiancado) e poder ser concedida em diversas modali

BancodoBrasil  CDI  3,66%  2.000 37 55 3 92 110
Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos investimentos de curto prazo ao qual a
Companhia estava exposta na data-base de 31/12/2020, foram definidos cinco cendrios diferentes.
Com base no relatdrio FOCUS de 31/12/2020, foi extraida a projecéo dos indexadores Selic/CDI e, as-
sim, definindo-0s como o cendrio provavel, a partir do qual foram calculadas variacdes de 25% e 50%. A
andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto s mudancas nas varidveis de mercado
sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Nao obstante, a liquidacao das transades envolven-
do essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade. Com
base no relatdrio FOCUS de 31/12/2020, foi extraida a projecao dos indexadores IPCA e TILP e, assim,
definindo-os como o cendrio provavel, a partir do qual foram calculadas variacdes de 257% e 50%. Para
verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas, foram definidos cinco cendrios diferentes. Para
cada cendrio, foi calculada a despesa financeira bruta, ndo levando em consideracdo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para um ano. A data-base utilizada foi

sas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde  divida liquida dividida pelo capital total. A dividaliquida, por sua vez, corresponde
a0 total de empréstimos e financiamentos (incluindo curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado
por meio da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida
liquida. e Estimativa do valor Justo Pressupoe S8 que 08 saldos das contas a receber de clientes,
contas a pagar aos e pelo valor contabil, menos a perda
(impairment), estejam préximos de seus valores justos. Os ativos financeiros classificados como ati-
vos financeiros ao VIR ndo sao negociados em mercados ativos e o valor justo ¢ determinado mediante
0 uso de técnicas de avaliagdo, levando em consideracao o valor atual que seria pago pela instituicao
financeira com a qual o titulo foi negociado ao final do exercicio. 18. COMPROMISSOS CONTRATUAIS

DIRETORIA
José Geraldo Lopes Agapito — Presidente (Diretor-Executivo)
Daniel Legrazie Martinez - Diretor-Financeiro)
Celma Gomes de Sousa Rasini — Contadora — CRC 15187280/0-0
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Aos Administradores e Acionistas da Central Elétrica Anhanguera S.A. Sao Paulo — SP. Opinido com
ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras da Central Elétrica Anhanguera S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e do fluxo de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secéo
a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia em 31/12/2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido
com ressalva: A Companhia reconheceu no resultado do exercicio findo em 31/12/2019 provisao para
encargos trabalhistas de competéncia de exercicios anteriores, no montante de R$1.891 mil. Nossa
opinido de auditoria sobre as demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31/12/2019 conteve modificagdo em

R$] relaao a esse assunto. Nossa opinido sobre as demonstragdes do resultado, resultado abrangente, das

mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31/12/2020 também inclui
modificagéo em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio
corrente e valore Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras

de operacdes ligadas ao comércio. A fianga nada mais é do que uma obrigacao escrita, acessdria, assu-
mida pela instituicao financeira. 19. COBERTURA DE SEGUROS
Tipo de Cobertura Risco Importéncia Segurada Vlgenm
Geragdo Energia Elétrica — com 12/20
extensdo da Barragem 10.000
Responsabilidade Civil do empregador 2.000
Poluicao, contaminacdo e vazamentos
stibitos e inesperados 10.000
Para Companhia, com hase na avaliaéo de seus consultores, mantém coberturas de seguros por
montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados e os de-
correntes de responsabilidade civil. 0 escopo dos trabalhos de nossos auditores no inclui a emissao
de opinido sobre a suficiéncia de cobertura de seguros, o que foi determinada pela Administracéo da

Responsabilidade Civil 06/2021

¢ internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-

q 4 vantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador  nas normas profissionais emitidas pelo

Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsahilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido com ressalva. Responsabllldades da Administracdo e da governanca pelas
demonstracdes financeiras: A admini é pelael 0 e adequada

das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-
troles intemos que ela d como drios para permitir a elaboracdo de d

financeiras livres de distorcdo relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-

das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou re-

presentacdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos i de auditoria ados as ci ias, mas, ndo, com 0

objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a
adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relaco a eventos ou condicdes que possam levantar dvida significativa em
relacdo @ idade de continuidade ional da Companhia. Se irmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem

lequadas. Nossas des estao fund: fas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em cuntlnmdade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura €0 contetido das

iras, inclusive as divulgacdes e se as

as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. Comunicamo-nos com os responséveis pela arespeito, entre outros aspectos,

boracdo das demonstracdes fi pela avaliagdo da

31/12/2020, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cendrio.
 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia séo de administrar seu capital e de acapa-
cidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras empre-

Companhia e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros. 20. EVENTOS SUBSEQUENTES:
Em 24/09/2021 os acionistas da Central Elétrica Anhanguera se reuniram em Assembleia Geral Extraor-
dindria para aprovar um aumento de capital de R$33.333 mediante a i
com a distribuigao proporcional das agdes entre os acionistas.

é
de a Companhia continuar operando, dlvulgando quando aplicavel, os assuntos relacmnadus coma sua

do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais defici i

nos controles internos que identificamos durante nossos tra-

continuidade operacional e o uso dessa base contabil na das d
anéo ser que a administracéo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou o tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o das operacdes. 0s pela gover-
nanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo

1nd

a0 do lucro

balhos. Sao Paulo, 15/10/2021.
ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Adilvo Franca Junior
Contador CRC - 1BA021419/0-4 /T-SP

Thalassius A029.21 Participacoes S.A.

CNPJ em constituicdo
Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 05 de maio de 2021
Aos 05 dias do més de maio do ano de 2021, as 10:00 horas, na Rua Pais Leme, n° 215, Sala 1410, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Séo Paulo, reuniram-se os subscritores da totalidade do capital social da Thalassius A029.21 Partici-
pacdes S.A., conforme se constatou pelas assinaturas na Lista de Presenca e no Boletim de Subscricdo. Mesa e Convo-
cacao: Escolhido por unanimidade, assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Guimaraes Corréa Meyer, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade R.G. n.°26.674.688-3
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.°166.927.748-88, com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011, que convidou a mim, Graziela Marques Conde, brasileira, solteira,
advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n® 44.422.927-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 231.345.468-17,
com escritorio profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, n° 347, sala 1410,
Pinheiros, CEP 05425-011, para Secretaria. Dispensada a convocacéo prévia consoante o disposto no § 4° do art. 124 da
Lei 6.404/76. Pauta: (i) Aprovar a constituicdo da Thalassius A029.21 Participacdes S.A., (“Companhia”); (ii) Aprovar
o Capital Social Inicial; (jii) Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Diretoria da Companhia; e (v)
Deliberar acerca da remuneracdo dos Diretores da Companhia. Deliberagdes: Apds exame e discussao, foi deliberada por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes (i) a constituicdo da Companhia, declarando o Sr. Presidente constituida
a Companhia a partir deste momento; (ii) o Capital Social Inicial da Companhia no montante de R$500,00 (quinhentos
reais) em moeda corrente do pais, dividido em 500 (quinhentas) acdes, sendo todas ordinérias nominativas e sem valor
nominal, tendo sido integralizados R$50,00 (cinquenta reais) neste ato, em moeda corrente nacional, sendo R$25,00 (vinte
e cinco reais) integralizados pela Stigma Holdings Participacoes Ltda., devid inscrita no CNPJ/ME sob o n®
35.152.346/0001-90, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o Nire n° 35235664773, com sede a Rua
Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410 B, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua adminis-
tradora, Gra2|ela Marques Conde, acima qualificada, e R$25,00 (vinte e cinco reais) integralizados por Kappa Holdings
Partici Ltda., devi inscrita no CNPJ/ME sob o n° 35.144.957/0001-96, registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o Nire n° 35235663955, com sede a Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410 A, Pinheiros, S&o
Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua administradora, Graziela Marques Conde, ja qualificada, tudo
de acordo com os Boletins de Subscricdo que constituem o Anexo Il da ata a que se refere a presente Assembleia de
Constituicdo, de forma que os R$450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) remanescentes do capital social serdo integra-
lizados no prazo de 24 (vinte e quatro) meses a contar desta data; (jii) a aprovagéo do projeto do Estatuto Social da
Companhia, a reger-se segundo o Estatuto Social cuja redacéo consolidada passa a constituir o Anexo | da ata a que se
refere a presente Assembleia de Constituicdo; (iv) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até
arealizacdo da primeira Assembleia Geral Ordindria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem designagéo
especifica: (a) Fabio Guimaraes Corréa Meyer, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado,
portador da cédula de identidade R.G. n.°26.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.°166.927.748-88, com escrit6-
rio na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011; e (b) Graziela
Marques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n° 44.422.927-9 SSP/SP, inscrita
no CPF/ME sob n° 231.345.468-17, com escritdrio profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro
Cavalheiro, n° 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011. Os diretores declaram estarem totalmente desimpedidos, nos
termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas funcdes, em especial sob as penas da
Lei, que ndo estdo impedidos por lei de exercerem a administragéo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de
condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de pre-
varicagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relaces de consumo, a fé publica ou a propriedade; e (v) aceitar
a rentincia dos diretores ao recebimento de remunerac@o da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a trata, o
Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 05 de maio de 2021. Fabio
Guimaraes Corréa Meyer — Presidente; Graziela Marques Conde — Secretéria. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira
Villa Nova Conceicao, OAB/SP 363.776. Anexo |. Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Dura-
c¢ao. Artigo Primeiro. Thalassius A029.21 Participaces S.A. é uma sociedade andnima que rege-se por este Estatuto
Social e pelas demais disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo Segundo. A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pais Leme, 215, Sala 1410, Caixa Postal CP/EP A029.21, Pinheiros, CEP
05424-150, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por deliberagéo da Diretoria. Artigo Terceiro. A Companhia tem
por objeto social a participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”). Artigo
Quarto. A Companhia tera prazo indeterminado de duracéo. Capitulo Il - Do Capital. Artigo Quinto. O capital social é de
R$500,00 (quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) acdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor
nominal. Paragrafo Primeiro. Cada acéo corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. Paragrafo Segundo. As agdes
provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela
assembleia que deliberar sobre 0 aumento de capital. Paragrafo Terceiro. Mediante aprovacao de acionistas representando
a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, sem diminuic&o do capital social, para posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regula-
mentares em vigor. Capitulo Il - Da Assembleia Geral. Artigo Sexto. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente,
nos 04 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais 0 exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que
convidard, dentre os diretores ou acionistas presentes, 0 secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo. As deliberacoes
das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordindrias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando o voto em branco. Gapitulo IV - Da
Administracéo. Artigo Sétimo. A administracao da Companhia serd exercida por uma Diretoria, composta de 02 (dois)
a 05 (cinco) membros, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos
anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reelei¢éo. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de
seus cargos, até a posse dos novos diretores eleitos. Paragrafo Primeiro. Os diretores ficam dispensados de prestar
caucdo e seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo. A investidura nos
cargos far-se-a por termo lavrado no livro préprio. Artigo Oitavo. No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas
fungdes serdo exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permane-
cer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela Assembleia Geral. Artigo Nono. A Diretoria tem amplos poderes de
administracao e gestdo dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e
representé-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e drgaos governamentais
federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e
instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, con-
cedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou imoveis. Artigo Décimo. A
representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a prética de todos os atos referidos no artigo nono
competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos
instrumentos de mandato. A nomeacéo de procurador(es) dar-se-& pela assinatura de qualquer diretor, devendo os ins-
trumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade
nao superior a 12 (doze) meses, exceto em relagao as procuragdes “ad judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por
prazo indeterminado. Paragrafo Unico. Dependerdo de aprovacdo de acionistas representando a maioria do capital
social, a prestacdo de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro. Compete a
Diretoria superintender o andamento dos negdcios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcio-
namento. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo Décimo Segundo. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funciona-
mento ndo permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 03 (trés) e, no méximo, 05 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal
serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI —
Disposicdes Gerais. Artigo Décimo Terceiro. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se
em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um
balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto. Os lucros apurados
em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendacéo da Diretoria, depois de
ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo Décimo
Quinto. Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar balan-
cos periddicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo
Décimo Sexto. A Companhia distribuird, como dividendo obrigatorio em cada exercicio social, 0 percentual minimo de
2% (dois por cento). Os acionistas poderdo, no entanto, deliberar de forma unanime, em assembleia geral, pela distribui-
¢ao de um percentual maior. Artigo Décimo Sétimo. A Companhia entrard em liquidacao nos casos previstos em lei ou
por deliberagdo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual
determinard a forma de sua liquidacéo, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracdo. Artigo Décimo Oitavo.
Qualquer acao entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste Estatuto Social, sera proposta no foro da
Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa Nova Conceigdo, OAB/SP
336.776. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.569.709 em 31/05/2021. Gisela
\ Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

\VIRE n° 35.300.569.814 em 31/05/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

Thalassius A030.21 Participacoes S.A.
CNPJ/ME em Constituicao

Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 05 de maio de 2021

Aos 05 dias do més de maio do ano de 2021, as 10:00 horas, na Rua Pais Leme, n° 215, Sala 1410, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, reuniram-se os subscritores da totalidade do capital social da Tl A030.21 Partici SA,
conforme se constatou pelas assinaturas na Lista de Presenca e no Boletim de Subscricdo. Mesa e Convocagao: Escolhido
por unanimidade, assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Guimaraes Corréa Meyer, brasileiro, casado sob o regime
de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade R.G. n.°26.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob n.°166.927.748-88, com escritdrio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala
1410, CEP 05425-011, que convidou a mim, Graziela Marques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula
de Identidade R.G. n° 44.422.927-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 231.345.468-17, com escritdrio profissional na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, n° 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011, para Secretaria.
Dlspensada a convocagao prewa consoante o disposto no § 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76. Pauta: (i) Aprovar a constitui-
cdodaTl A030.21 Particij S.A., (“Companhia”); (ii) Aprovar o Capital Social Inicial; (iii) Aprovaro projeto de
Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Dlretorla da Companhia; e (v) Deliberar acerca da remuneragéo dos Diretores da
Companhia. Deliberagdes: Apds exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices (i)
a constituicdo da Companhia, declarando o Sr. Presidente constituida a Companhia a partir deste momento; (ii) o Capital
Social Inicial da Companhia no montante de R$500,00 (quinhentos reais) em moeda corrente do pais, dividido em 500 (qui-
nhentas) acdes, sendo todas ordinarias nominativas e sem valor nominal, tendo sido integralizados R$50,00 (cinquenta reais)
neste ato, em moeda corrente nacional, sendo R$25,00 (vinte e cinco reais) integralizados pela Stigma Holdings Participa-
coes Ltda., devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n® 35.152.346/0001-90, registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob o Nire n° 35235664773, com sede a Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410 B, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP
05425-011, neste ato representada por sua administradora, Graziela Marques Conde, acima qualificada, e R$25,00 (vinte e
cinco reals) integralizados por Kappa Holdi Participagdes Ltda., devid inscrita no CNPJ/ME sob o n°
35.144.957/0001-96, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o Nire n° 35235663955, com sede a Rua
Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410 A, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua administradora,
Graziela Marques Conde, j& qualificada, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao que constituem o Anexo Il da ata a que
se refere a presente Assembleia de Constituicao, de forma que os R$450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) remanescentes
do capital social serdo integralizados no prazo de 24 (vinte e quatro) meses a contar desta data; (iii) a aprovacéo do projeto
do Estatuto Social da Companhia, a reger-se segundo o Estatuto Social cuja redacéo consolidada passa a constituir 0 Anexo
| da ata a que se refere a presente Assembleia de Constituicao; (iv) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com
mandato até a realizacao da primeira Assembleia Geral Ordindria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem
designacdo especifica: (a) Fabio Guimaraes Corréa Meyer, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
advogado, portador da cédula de identidade R.G. n.°26.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.°166.927.748-88, com
escritorio na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011; e (b)
Graziela Marques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n° 44.422.927-9 SSP/SP,
inscrita no CPF/ME sob n° 231.345.468-17, com escritdrio profissional na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Amaro Cavalheiro, n° 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011. Os diretores declaram estarem totalmente desimpedidos,
nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por AcGes, para o exercicio de suas funcdes, em especial sob as penas da
Lei, que ndo estdo impedidos por lei de exercerem a administracdo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de
condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevari-
cacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e (v) aceitar a rentncia
dos diretores ao recebimento de remuneracao da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a trata, o Sr. Presidente
declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois
de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 05 de maio de 2021. Fabio Guimaraes
Corréa Meyer — Presidente; Graziela Marques Conde — Secretéria. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa Nova
Conceicao — 0AB/SP 363.776. Anexo | — Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duracéo. Artigo
Primeiro — Thalassius A030.21 Participacées S.A. & uma sociedade andnima que rege-se por este Estatuto Social e pelas
demais disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo Segundo — A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua Pais Leme, 215, Sala 1410, Caixa Postal CP/EP A030.21, Pinheiros, CEP 05424-150, podendo
abrir filiais, agéncias ou escritrios por deliberagéo da Diretoria. Artigo Terceiro — A Companhia tem por objeto social a
participacéo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”). Artigo Quarto — A Companhia
terd prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital. Artigo Quinto — O capital social é de R$500,00 (quinhentos
reais), representado por 500 (quinhentas) agdes, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro
— Cada acdo corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. Paragrafo Segundo — As acdes provenientes de aumento de
capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o
aumento de capital. Paragrafo Terceiro — Mediante aprovagdo de acionistas representando a maioria do capital social, a
Companhia podera adquirir as proprias acdes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao
do capital social, para posteriormente aliené-las, observadas as normas legais e regul €s em vigor. Capitulo Ill - Da
Assembleia Geral. Artigo Sexto — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro
— A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas
presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo — As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordi-
nérias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo computando o voto em branco. Gapitulo IV - Da Administracao. Artigo Sétimo — A admi-
nistracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta de 02 (dois) a 05 (cinco) membros, todos com a desig-
nacdo de diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida
areeleicdo. Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos diretores eleitos.
Paragrafo Primeiro — Os diretores ficam dispensados de prestar caucdo e seus honorarios serdo fixados pela Assembleia
Geral que 0s eleger. Paragrafo Segundo —A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio. Artigo Oitavo
— No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos
demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicéo e posse do substituto pela Assembleia Geral.
Artigo Nono — A Diretoria tem amplos poderes de administracéo e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar todos os
atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer
autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia,
assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas
bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens moveis
ou iméveis. Artigo Décimo — A representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos
referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada
nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura de qualquer diretor, devendo
os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade
nao superior a 12 (doze) meses, exceto em relagao as procuragdes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo
indeterminado. Paragrafo Unico — Dependeréo de aprovacéo de acionistas representando a maioria do capital social, a
prestacdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro — Compete a Diretoria supe-
rintender o andamento dos negécios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo
V - Conselho Fiscal. Artigo Décimo Segundo — A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente
que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual
namero de suplentes, acionistas ou ndo. Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria para um mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicdo. Capitulo VI - Disposicdes Gerais. Artigo Décimo
Terceiro — 0 exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de
cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demons-
tracdes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto — Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
Assembleia Geral lhes der, conforme recomendac&o da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto — Mediante deciséo de acionistas representando
a maioria do capital social, a Companhia podera preparar balangos periddicos a qualquer momento, a fim de determinar os
resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto — A Companhia distribuird, como dividendo obri-
gatorio em cada exercicio social, 0 percentual minimo de 2% (dois por cento). Os acionistas poderdo, no entanto, deliberar
de forma unanime, em assembleia geral, pela distribuicdo de um percentual maior. Artigo Décimo Sétimo — A Companhia
entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas
representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixard a sua
remuneracao. Artigo Décimo Oitavo — Qualquer agéo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste
Estatuto Social, sera proposta no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. JUCESP — Registrado sob o
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Thalassius A031.21 Participacoes S.A.
CNPJ/ME em Constituicao

Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 05 de maio de 2021
Aos 05 dias do més de maio do ano de 2021, &s 10:00 horas, na Rua Pais Leme, n° 215, Sala 1410, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os subscritores da totalidade do capital social da Thalassius A031.21 Partici-
pacdes S.A., conforme se constatou pelas assinaturas na Lista de Presenca e no Boletim de Subscricdo. Mesa e Convo-
cacao: Escolhido por unanimidade, assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Guimaraes Corréa Meyer, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, advogado, portador da cédula de identidade R.G. n.°26.674.688-3
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.°166.927.748-88, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011, que convidou a mim, Graziela Marques Conde, brasileira, solteira,
advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n° 44.422.927-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 231.345.468-17,
com escritorio profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, n° 347, sala 1410,
Pinheiros, CEP 05425-011, para Secretaria. Dispensada a convocagdo prévia consoante o disposto no § 4° do art. 124 da
Lei 6.404/76. Pauta: (i) Aprovar a constituicao da Thalassius A031.21 Participagdes S.A., (“Companhia”); (ii) Aprovar
o Capital Social Inicial; (jii) Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Diretoria da Companhia; e (v)
Deliberar acerca da remuneracao dos Diretores da Companhia. Deliberacdes: Apds exame e discussao, foi deliberada por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes (i) a constituicdo da Companhia, declarando o Sr. Presidente constituida
a Companhia a partir deste momento; (ii) o Capital Social Inicial da Companhia no montante de R$500,00 (quinhentos
reais) em moeda corrente do pais, dividido em 500 (quinhentas) agdes, sendo todas ordindrias nominativas e sem valor
nominal, tendo sido integralizados R$50,00 (cinquenta reais) neste ato, em moeda corrente nacional, sendo R$25,00 (vinte
e cinco reais) integralizados pela Stigma i Participacdes Ltda., devi inscrita no CNPJ/ME sob o n®
35.152.346/0001-90, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o Nire n® 35235664773, com sede a Rua
Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410 B, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua adminis-
tradora, Graziela Marques Conde, acima qualificada, e R$25,00 (vinte e cinco reais) integralizados por Kappa Holdings
Participagdes Ltda., devid: inscrita no CNPJ/ME sob o n° 35.144.957/0001-96, registrada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo sob o Nire n° 35235663955, com sede a Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410 A, Pinheiros, Séo
Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua administradora, Graziela Marques Conde, j& qualificada, tudo
de acordo com os Boletins de Subscricdo que constituem o Anexo Il da ata a que se refere a presente Assembleia de
Constituicdo, de forma que os R$450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) remanescentes do capital social serdo integra-
lizados no prazo de 24 (vinte e quatro) meses a contar desta data; (jii) a aprovacao do projeto do Estatuto Social da
Companhia, a reger-se segundo o Estatuto Social cuja redagéo consolidada passa a constituir o Anexo | da ata a que se
refere a presente Assembleia de Constituicao; (iv) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até
arealizacao da primeira Assembleia Geral Ordindria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem designagéo
especifica: (a) Fabio Guimaraes Corréa Meyer, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado,
portador da cédula de identidade R.G. n.°26.674.688-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n.°166.927.748-88, com escritd-
rio na Cidade de S&o Paulo, Estado de So Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP 05425-011; e (b) Graziela
Marques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n® 44.422.927-9 SSP/SP, inscrita
no CPF/ME sob n° 231.345.468-17, com escritorio profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na RuaAmaro
Cavalheiro, n° 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011. Os diretores declaram estarem totalmente desimpedidos, nos
termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, para o exercicio de suas funcdes, em especial sob as penas da
Lei, que néo estdo impedidos por lei de exercerem a administracéo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de
condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de pre-
varicagdo, peita ou suborno, concussédo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé ptblica ou a propriedade; e (v) aceitar
a rentincia dos diretores ao recebimento de remuneragdo da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a trata, o
Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura da presente
ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Séo Paulo, 05 de maio de 2021.
Mesa: Fabio Guimaraes Corréa Meyer — Presidente; e Graziela Marques Conde — Secretdria. Visto da Advogada:
Rachel de Oliveira Villa Nova Conceicao OAB/SP 363.776. Anexo | — Estatuto Social. Capitulo | — Da Denominagao,
Sede, Objeto e Duracao. Artigo Primeiro. Thalassius A031.21 Participacdes S.A. é uma sociedade anonima que rege-se
por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo Segundo. A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pais Leme, 215, Sala 1410, Caixa Postal CP/EP A031.21,
Pinheiros, CEP 05424-150, podendo abrir filiais, agéncias ou escritorios por deliberagéo da Diretoria. Artigo Terceiro. A
Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior
(“holding”). Artigo Quarto. A Companhia terd prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital. Artigo Quinto.
0 capital social é de R$500,00 (quinhentos reais), representado por 500 (quinhentas) acdes, sendo todas ordinérias no-
minativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada acéo corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. Paragrafo
Segundo. As acdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo
que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro. Mediante aprovacéo de
acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acdes para efeito de can-
celamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminui¢éo do capital social, para posteriormente aliend-las, observadas
as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo Sexto. A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou
diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo
Segundo. As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as excegdes previstas em lei
e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando o voto
em branco. Capitulo IV - Da Administrago. Artigo Sétimo. A administracdo da Companhia serd exercida por uma
Diretoria, composta de 02 (dois) a 05 (cinco) membros, todos com a designacéo de diretores, podendo ser acionistas
ou néo, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleic@o. Vencido o mandato, os
diretores continuarao no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos diretores eleitos. Paragrafo Primeiro. Os
diretores ficam dispensados de prestar caucao e seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger.
Paragrafo Segundo. A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado no livro proprio. Artigo Oitave. No caso de
impedimento ocasional de um diretor, suas funges serao exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais.
No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicdo e posse do substituto pela Assembleia Geral.
Artigo Nono. A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negécios sociais, podendo praticar todos
o0s atos necessarios para gerenciar a Companhia e representéa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante
qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais
de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir,
operar encerrar contas bancdrias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no
todo ou em parte, bens méveis ou imdveis. Artigo Décimo. A representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim
como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um
ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacéo de procurador(es)
dar-se-4 pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos
aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a 12 (doze) meses, exceto em relagdo as
procuracdes “ad judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico. Dependerdo de
aprovacéo de acionistas representando a maioria do capital social, a prestacao de avais, fiancas e outras garantias em
favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro. Compete a Diretoria superintender o andamento dos negécios da Compa-
nhia, praticando os atos necessérios ao seu regular funcionamento. Capitulo V — Conselho Fiscal. Artigo Décimo
Segundo. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento néo per que, quando instalado, devera ser
composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou ndo. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral Ordindria para um
mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI — Disposicées Gerais. Artigo Décimo Terceiro. O exer-
cicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando
do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balango patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a
Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em fun-
cionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei. Artigo Décimo Quinto. Mediante decisao de acio-
nistas representando a maioria do capital social, a Companhia poderd preparar balangos periédicos a qualquer momento,
a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto. A Companhia distri-
buira, como dividendo obrigatdrio em cada exercicio social, 0 percentual minimo de 2% (dois por cento). Os acionistas
poderdo, no entanto, deliberar de forma unénime, em assembleia geral, pela distribuicao de um percentual maior. Artigo
Décimo Sétimo. A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei ou por deliberacéo da Assembleia Geral,
com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinaré a forma de sua liquidacéo,
elegerd os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo Décimo Oitavo. Qualquer acdo entre os acionistas ou deles
contra a Companhia, baseada neste Estatuto Social, sera proposta no foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa Nova Conceigéo OAB/SP 336.776. JUCESP — Registrado sob o NIRE

| 35.300.569.806 em 31/05/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

-
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Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 — NIRE n° 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de outubro de 2021
Data, Hora e Local: 13/10/2021, as 08h00min, na sede social da Companhia, na Avenida Humberto de Campos, n® 3.220,
Bairro Guapituba, Ribeirdo Pires-SP. Presenca: Presentes os Acionistas representando mais de 2/3 do capital social votante,
conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas arquivada em livro préprio na sede da Companhia e cons-
tante na presente Ata como Anexo |. Convocagdo: Edital de Convocacao publicado no “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo”
e no “Data Mercantil”, nos dias 5, 6 e 07/10/2021. Mesa: Presidente: Lucia Bellomaria de Castro Azevedo Pinto; Secretario:
Richard Gongalves Silva. Ordem do Dia: (i) Autorizar a Diretoria da Executiva da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para constituir de sociedade empreséria sediada na Ardbia Saudita, sob controle societério da Companhia e em sociedade;
(ii) outros assuntos do interesse da Companhia. Deliberagdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade, em observancia
as regras de votagdo previstas no Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia: (i)Aprovar a constituicéo de sociedade a ser
constituida da Arabia Saudita, autorizando a Diretoria Executiva a praticar todos os atos necessarios, observando os seguintes
critérios minimos: (a) a Companhia devera manter o controle da nova sociedade e, (b) no momento da constituicéo, a sdcia a ser
escolhida para a nova sociedade deve ser brasileira e possuir afinidade com o setor de atuagéo da Companhia. (ii) A Diretoria
Executiva fica autorizada a praticar todos os atos necessarios para o cumprimento das Leis aplicaveis a nova sociedade a ser
constituida. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, foi lida, aprovada e assinada por todos. Assinaturas: Mesa: L(icia
Bellomaria de Castro Azevedo Pinto, Presidente; Richard Gongalves Silva, Secretario; Acionistas: CBC Global Ammunition LLC,
representada por Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; e, Bernardo Simdes Birmann, representado por Richard Gongalves Silva. Ribeirdo
\ Pires, 13/10/2021. JUCESP — Registro sob o n° 508.070/21-1 em 20/10/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

r Associacéo dos Técnicos em Prétese Dentaria — APDESP Brasil

CNPJ/ME n° 48.878.789/0001-04
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
0 Conselho eleitoral, nomeado pelo presidente desta entidade, determina e torna pblico que no dia 30/11/2021 no horério
ininterrupto das 08h00 as 18h00 em sua sede, realizar-se-ao as elei¢des para a diretoria e conselho fiscal da APDESPbr, biénio
2022/2023. Os candidatos devem se organizar por chapa com designacao de cargos e respectivos concorrentes, sendo a
inscri¢do feita mediante requerimento por escrito e direto ao conselho eleitoral, protocolizada perante a secretaria da APDESP
Brasil na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, 2050, 13° andar, Bela Vista, até s 18h00 do dia 19/11/2021 sempre obedecidas
| as condigdes previstas no Estatuto da Associagéo dos Técnicos em Protese Dentéria- APDESP Brasil. Séo Paulo, 28/10/2021.)

Petroleo recua mais de 2%, de olho
em estoques nos EUA e acordo nuclear

com Ira

petroleo fechou
em forte queda

nesta  quarta-
-feira, 27, pressionado pelo
avanco além do previsto dos
estoques americanos da com-
modity na semana passada,
segundo informou o Depar-
tamento de Energia. A noticia
de que o Ira retornara as ne-
gociacdes pela retomada do
acordo nuclear com nagdes
desenvolvidas também pesou
sobre os contratos do 6leo.

O barril do petréleo WTI
para dezembro recuou 2,35%
(-US$ 1,99) na New York
Mercantile Exchange (Ny-
mex), a US$ 82,66, enquanto
o do Brent para janeiro teve
queda de 2,08% (-US$ 1,78)
na Intercontinental Exchange
(ICE), a US$ 83,87.

Apesar de antecipado

Ouro fecha
em alta,
apoiado

por queda
do dolar e

dos juros
longos dos

Treasuries

pela prévia do American Pe-
troleum Institute (API) e por
analistas consultados pelo
The Wall Street Journal, o au-
mento nos estoques de petrod-
leo dos EUA veio bem acima
do esperado, a 4,268 milhoes
de barris, e ajudou a pressio-
nar mais os contratos da com-
modity no mercado futuro,
que ja operavam em baixa
durante a manha.

Mas com a oferta global
ainda insuficiente ante a for-
te demanda, a Rystad Energy
ndo vé a alta dos estoques
como um fator que colocara
0s pregos para baixo por mais
tempo. “As noticias de esto-
que ndo terdo impeto negati-
vo suficiente para perturbar
severamente os fundamentos
de alta do mercado, que pa-
recem estar mantendo o barril

contrato futuro

de ouro mais

ativo  fechou
em alta nesta quarta-feira, 27,
ajudado pela enfraquecimen-
to do dolar no mercado in-
ternacional e pela queda dos
juros longos dos Treasuries.

Na Comex, divisdo de
metais da New York Mercan-
tile Exchange, o ouro com en-
trega prevista para dezembro
encerrou a sessao com ganho
de 0,30%, a US$ 1.798,80 a
onga-troy.

Nos ultimos dias, o me-
tal precioso tem se mostrado
sensivel as oscilagdes dos
mercados de renda fixa e
cambio. Como compete com
os titulos publicos como re-
serva de seguranga, 0 ouro
tende a se beneficiar em mo-
mentos em que os rendimen-
tos estdo em baixa.

O analista Carsten

do Brent em rota para atingir
a marca de US$ 100 até o fim
do ano”, avalia a consultoria.

Apesar dos fundamentos
favoraveis aos pregos no mo-
mento, a oferta mundial da
commodity energética pode
ganhar um refor¢o em bre-
ve com a possivel retomada
do acordo nuclear entre Ira,
EUA, Unido Europeia e outras
economias  desenvolvidas.
Ontem, o negociador-chefe
de Teera no ambito do pacto,
Ali Bagheri, disse que o pais
ird retornar as conversas em
Viena, na Austria, antes do
fim de novembro. A eventual
volta do Ird ao acordo poderia
relaxar algumas sang¢des con-
tra o setor petroleiro iraniano,
abrindo caminho para que
a producdo local escoe para
o mercado global.

IstoéDinheiro

Menke, do Julius Baer, ex-
plica que os tultimos movi-
mentos de retomada do ouro
foram abreviados por fatores
técnicos. “Os pregos come-
caram quatro periodos de re-
cuperagdo desde a primavera
no Hemisfério Norte, refletin-
do a fraqueza temporaria do
dolar americano ou a queda
temporaria dos rendimentos
dos titulos reais dos EUA,
mas todos eles encontraram
resisténcia”, lembra.

O especialista entende
que, apesar da recente escala-
da, ainflagdo global aindando
estd em nivel alto suficiente
para deflagrar uma busca por
ouro, como ocorreu durante o
ciclo inflacionario da década
de 1970 nos Estados Unidos.

A partir do entendimento
de que a tendéncia ¢ tempo-
raria, ele acredita que o ouro
deve ficar de lado.

Istoé¢Dinheiro
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Publicidade Legal

( Andaluz Empreendimentos e Participacoes S/A

(em fase de organizacédo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdao
Data, hora e local: 22/09/2020, as 16h00, na Rua Padre Luciano, 97, Sao Paulo-SP. Convocacao e
Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa:
Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretéria: Gabriela Albuquerque Pace. Deliberacées da Ordem
do Dia, aprovadas por unammldade de votos: 1. Aprovar a constituicdo de uma sociedade andnima
sob a denc 40 de Andaluz Empreendii e Participagdes S/A. 2. Aprovar o capital social
inicial de R$ 1.500,00, representado por 1.500 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissdo de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital estd integralizado
em 10%, tendo sido constatada a realizacéo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada
no Banco Bradesco S/A., nos termos dos Artigos 80, Ill e 81 da Lei n° 6404/76, tudo de acordo com os
Boletins de Subscricdo e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s. 01 e 02 anexos a
Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao. 3. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Compa-
nhia, cuja redacéo consolidada constitui o documento n° 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia
de Constituicdo, dando-se assim por efetivamente constituida a Andaluz Empreendimentos e Parti-
cipacdes S/A em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 4. Eleger o Edson Vicente
da Silva Filho, RG n° 48.351.732-X SSP-SP e CPF/MF n° 366.209.668.45, para o cargo de Diretor
Presidente, e a Gabriela Albuquerque Pace, RG n° 44.072.471-5 SSP-SP e CPF n° 352.021.748-10,
para o cargo de Diretora sem designacéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram
nédo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade
mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia.
5. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma suméria, nos termos do Artigo
130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo, 22/09/2020. Assinaturas: Edson Vicente da Silva Filho — Pre-
sidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Visto da Advogada: Bruna Evangelista de Oliveira— OAB/
SP 412.175. Estatuto Social — Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto:
Artigo 1°.A Andaluz Empreendimentos e Participagdes S/A. é uma sociedade andnima, que se regera
pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. Artigo 2°.
A sociedade tera por objeto a) Administracdo de iméveis proprios, e b) Participacdo em outras socieda-
des civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede e
foro na Rua Padre Luciano, 97, Séo Paulo-SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios de representacdo em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior. Artigo 4°. A Companhia iniciara suas atividades em 30/09/2019, e seu prazo de
duracao serd indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Acdes: Artigo 5°. 0 Capital Social da
Companhia é de R$ 1.500,00, dividido em 1.500 acdes ordindrias todas nominativas e sem valor
nominal. § 1°. Todas as acdes da Companhia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural,
em conta corrente de deposito mantida em nome de seus titulares, junto a institui¢éo financeira indicada
pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do Artigo 35 da
Lei n° 6.404/76. § 2°. A cada acao ordindria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A
capitalizacao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacéo do niimero de
acdes. O grupamento e o desdobramento de acdes sdo também expressamente proibidos, exceto se
previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages
ordindrias. § 4°. Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes,
debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agoes e bonus de subscri¢ao cuja colocagdo seja
feita por uma das formas previstas no Artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacao do direito de
preferéncia seja p aprovada em A bleia especial, por acionistas representando a maioria
das acdes ordindrias. § 5°. A alteracdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de
espécies e/ou classes de acdes ndo requererd a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas,
\ sendo suficiente a aprovagao de acionistas que repr a maioria tanto do conjunto das acdes com

direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 6°. A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de
subscrigdo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acdes e partes beneficidrias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de acdes dependerd da prévia aprovacdo
de acionistas representando a maioria das acoes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo 6°. Os
certificados representativos das acdes seréo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com
poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. § Unico. Nas substituicdes
de certificados, bem como na expedicdo de segunda via de certificados de agdes nominativas, sera
cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 7°. 0 montante a ser pago pela Companhia a
titulo de reembolso pelas acdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos
autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com
o procedimento de avaliagdo aceita pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial apurado de acordo com o Artigo 45 da Lei n° 6.404/76. Artigo 8°. A Companhia s0 registrara
atransferéncia de agdes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde
que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Ill — Da Administracéo: Artigo 9°. A companhia sera
administrada por uma Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor
sem designacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia,
observado o disposto neste Estatuto. § 1°. 0 mandato da Diretoria seré de 02 anos, permitida a reeleicéo,
sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. § 2°.
Alinvestidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”.
Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia, dispensadas quaisquer
outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia para elei¢éo do respectivo
substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéncia dos direitos de eleigdo
em separado previstos no § 2° do Artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete a Diretoria conceder
licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 6°. A
remuneragdo dos Diretores serd fixada pela Assembleia, em montante global ou individual, ficando os
Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo. Artigo 10°. A Diretoria ter plenos
poderes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagéo
de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto.
§ 1°. AIlém das demais matérias submetidas a sua apreciacdo por este Estatuto, compete a Diretoria,
reunida em colegiado: a) Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se previamente
sobre os relatdrios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacao a
Assembleia; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em
Assembleia, se for o caso. § 2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que
convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circunstanciada da ordem do dia,
subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convocagéo e/ou 0
prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunird com
apresenca de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre
as matérias objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunides da Diretoria serdo objeto de atas
circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 11°. Os Diretores terdo a representacdo ativa e
passiva da Companhia, incumbindo-Ihes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes,
as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia, nos limites estabelecidos pelo presente
Estatuto. Artigo 12°. A Companhia somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir,
dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques

1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados pelo Diretor )
Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo
certo de duracdo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo
indeterminado. § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere
0 Caput deste Artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja,
em cada caso especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo IV — Assembleia Geral: Artigo
13°. A Assembleia reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 meses subseqiientes ao término do exer-
cicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais assim 0
exigirem. § 1°. A Assembleia podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera
presidida pelo Diretor Presidente, que designard um ou mais secretérios. § 2°. As deliberacdes da
Assembleia, ressalvadas as excecdes previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de
votos, ndo se computando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do Artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo
0s respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia
da data marcada para realizacao da Assembleia. Capitulo V — Conselho Fiscal: Artigo 14°. 0 Conselho
Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somente serd instalado quando por solicitagao
dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia em que for requerido o seu funcionamento. § 1°. 0s membros
do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia que
os eleger. § 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no
livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 15° - O exercicio social terminard no dia
31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escritu-
ragéo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entéo vigentes,
as quais compreenderdo a proposta de destinac@o do lucro do exercicio. Artigo 16° - Do resultado
apurado no exercicio, apés a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na
constituicao da reserva legal, a qual ndo excederd o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado
na forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo
minimo obrigatorio. § 1°. Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que ndo excedera a 80% do Capital
Social subscrito, importancia ndo inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da lei n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansdo das ativi-
dades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscri¢do
de aumentos de capital, ou a criagdo de novos empreendimentos. § 2°. 0 saldo do lucro liquido ajustado,
se houver, terd a destinacdo que Ihe for atribuida pela Assembleia. Artigo 17°. Os dividendos atribuidos
aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim
for determinado pela Assembleia, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicacéo do ato
que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 18°. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagdo da Assembleia,
dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término
do respectivo exercicio social, observadas as limitacoes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacao da
Assembleia, poderdo ser declarados dividendos intermedirios, a sua conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco levantado, inclusive a conta da reserva para Inves-
timentos a que a que se refere o § 1° do Artigo 16. § 2°. Também, mediante decisdo da Assembleia, 0s
dividendos ou dividendos intermediarios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°.
Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo
obrigatorio. Capitulo VIl - Liquidacao: Artigo 19°. A Companhia somente seré dissolvida e entrara em
liquidacao por deliberagdo da Assembleia ou nos demais casos previstos em lei. § 1°. A Assembleia que
dellberar sobre a Immdagao caberd nomear o respectivo Ilqmdante e fixar-lhe a remuneragéo. § 2°. A

ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor Presidente, isolad ite, por 2
Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos espe-
cialmente para tal, observados quanto a nomeacao de mandatarios o disposto no § 1° deste Artigo. §

A bleia, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera o Conse-
Iho Fiscal, para 0 periodo da liquidac&o. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.559.282 em 16/11/2020.
Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Brumby Empreendimentos e Participacoes S/A
(em fase de organizacéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

Data, hora e local: 02/03/2021, as 16h00, na Rua Padre Luciano, 97, Sao Paulo-SP. Convocacao e
Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa:
Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretéria: Gabriela Albuquerque Pace. Deliberacées da Ordem
do Dia, aprovadas por unanimidade de votos 1. Aprovar a constituicdo de uma sociedade andnima
sob a denominagéo de Brumby Empr e Participagdes S/A. 2. Aprovar o capital social
inicial de R$ 750,00, representado por 750 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco
de emissdo de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta integralizado em 10%,
tendo sido constatada a realizagéo em dinheiro, de R$ 75,00 depositados em conta vinculada no Banco
Bradesco S/A., nos termos dos Artigos 80, Ill e 81 da Lei n° 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de
Subscricéo e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°. 01 e 02 anexos a Ata a que se
refere esta Assembleia de Constituicdo. 3. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja
redacdo consolidada constitui o documento n° 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de
Constitui¢éo, dando-se assim por efetivamente constituida a Brumby Empreendimentos e Participa-
¢des S/A em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 4. Eleger o Edson Vicente da
Silva Filho, RG n° 48.351.732-X SSP-SP e CPF/MF n° 366.209.668.45, para o cargo de Diretor Presidente,
¢ a Gabriela Albuquerque Pace, RG n° 44.072.471-5 SSP-SP e CPF n° 352.021.748-10, para o cargo
de Diretora sem designacao especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato
continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 5. Autorizar a
lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, do § 1°
da Lei 6404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada
a presente Ata. Sdo Paulo, 02/03/2021. Assinaturas: Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela
Albuquerque Pace — Secretdria. Visto da Advogada: Vera Lucia Lopes Freitas — 0AB/SP 113.498. Estatuto
Social - Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto: Artigo 1°. A Brumby
Empreendimentos e Participagdes S/A. é uma sociedade anonima, que se regera pelas leis e usos do
comeércio, por este estatuto social e pelas disposicoes legais e aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tera por
objeto a) Administragéo de imdveis proprios, e b) Participagao em outras sociedades civis ou comerciais,
como scia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Rua Padre Luciano,
97, Sdo Paulo-SP, podendo por deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritorios de representacéo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo
4°. A Companhia iniciara suas atividades em 02/03/2021, e seu prazo de duracdo serd indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social e Agdes: Artigo 5°. 0 Capital Social da Companhia é de R$ 750,00,
dividido em 750 acdes ordinérias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas as acdes da
Companhia serdo nominativas, facultada adocao da forma escritural, em conta corrente de depdsito
mantida em nome de seus titulares, junto & instituic@o financeira indicada pela Diretoria, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do Artigo 35 da Lei n° 6.404/76. § 2°. A cada
acdo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizagdo de lucros ou de
reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacdo do nimero de agdes. O grupamento e o
desdobramento de acdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordindrias. § 4°. Poderdo ser
emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficiarias
conversiveis em acdes e honus de subscricao cuja colocacéo seja feita por uma das formas previstas
no Artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagdo do direito de preferéncia seja previamente
aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordindrias. § 5°. A
alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de acdes ndo
requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovacéo de

espécie ou classe. § 6°. A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscri¢ao, outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em acdes e partes beneficidrias, estas conversiveis ou nao, bem como
a outorga de opgéo de compra de acdes dependera da prévia aprovacdo de acionistas representando a
maioria das acdes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo 6°. Os certificados representativos das
agdes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. § Unico. Nas substituicdes de certificados, bem como
na expedicdo de segunda via de certificados de agdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos
custos incorridos. Artigo 7°. 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acoes
detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de ava-
liagdo aceita pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de
acordo com 0Artigo 45 da Lei n° 6.404/76. Artigo 8°. A Companhia so registrara a transferéncia de agoes
se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado
em sua sede. Capitulo Ill - Da Administracao: Artigo 9°. A companhia serd administrada por uma
Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo
especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia, observado o
disposto neste Estatuto. § 1°. 0 mandato da Diretoria sera de 02 anos, permitida a reeleicdo, sendo o
mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A
investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”.
Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria Assembleia, dispensadas quaisquer
outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia para elei¢éo do respectivo
substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéncia dos direitos de eleigdo
em separado previstos no § 2° do Artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete a Diretoria conceder
licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 6°. A
remuneragdo dos Diretores serd fixada pela Assembleia, em montante global ou individual, ficando os
Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestdo. Artigo 10°. A Diretoria ter plenos
poderes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagéo
de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto.
§ 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciacdo por este Estatuto, compete a Diretoria,
reunida em colegiado: a) Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se previamente
sobre os relatdrios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacao a
Assembleia; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em
Assembleia, se for o caso. § 2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que
convier aos interesses sociais, por convocacéo escrita, com indicago circunstanciada da ordem do dia,
subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convocagéo e/ou 0
prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunira com
apresenca de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre
as matérias objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favorével
da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunides da Diretoria serdo objeto de atas
circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 11°. Os Diretores terdo a representacdo ativa e
passiva da Companhia, incumbindo-Ihes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes,
as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia, nos limites estabelecidos pelo presente
Estatuto. Artigo 12°. A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir,
dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques

1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados pelo Diretor
Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo
certo de duracéo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo
indeterminado. § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere
0 Caput deste Artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja,
em cada caso especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo IV — Assembleia Geral: Artigo
13°. A Assembleia reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 meses subseqiientes ao término do exer-
cicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o
exigirem. § 1°. A Assembleia podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera
presidida pelo Diretor Presidente, que designard um ou mais secretérios. § 2°. As deliberagdes da
Assembleia, ressalvadas as excecdes previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de
votos, ndo se computando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do Artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo
0s respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia
da data marcada para realizacao da Assembleia. Capitulo V — Conselho Fiscal: Artigo 14°. 0 Conselho
Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somente serd instalado quando por solicitagao
dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia em que for requerido o seu funcionamento. § 1°. 0s membros
do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia que
os eleger. § 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no
livro préprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 15° - O exercicio social terminard no dia
02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria far4 elaborar, com base na escrituragao
mercantil, as demonstracdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entéo vigentes, as
quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 16° - Do resultado apurado
no exercicio, apds a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serao aplicados na constituicao
da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma
doArtigo 202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo
obrigatorio. § 1°. Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que ndo excedera a 80% do Capital Social
subscrito, importancia nao inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do Artigo 202 da lei n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumen-
tos de capital, ou a criacdo de novos empreendimentos. § 2°. 0 saldo do lucro liquido ajustado, se
houver, tera a destinacéo que Ihe for atribuida pela Assembleia. Artigo 17°. Os dividendos atribuidos aos
acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetéria e/ou juros se assim for
determinado pela Assembleia, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato
que autorizou sua distribuigdo, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 18°. A Companhia podera
levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia,
dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término
do respectivo exercicio social, observadas as limitacoes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacao da
Assembleia, poderdo ser declarados dividendos intermedidrios, a sua conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no Ultimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Inves-
timentos a que a que se refere 0 § 1° do Artigo 16. § 2°. Também, mediante decisao da Assembleia, 0s
dividendos ou dividendos intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°.
Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo
obrigatério. Capitulo VII - Liquidacao: Artigo 19°. A Companhia somente serd dissolvida e entrard em
liquidagéo por deliberagao da Assembleia ou nos demais casos previstos em lei. § 1°. A Assembleia que
dellberar sobre a Ilqwdagao cabera nomear o respectivo Ilqwdante e fixar-lhe a remuneragéo. § 2°. A

ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor Presidente, isolad te, por 2
Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos espe-

A bleia, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera o Conse-
Iho Fiscal, para o periodo da liquidag&o. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.573.137 em 21/07/2021.
Gisela Simil Ceschin — Secretaria Geral.

 acionistas que repr a maioria tanto do conjunto das acoes com direito a voto, quando de cada

cialmente para tal, observados quanto @ nomeacao de mandatarios o disposto no § 1° deste Artigo. §
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Cabardino Empreendimentos e Participacoes S/A
(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

Data, hora e local: 02/03/2021, as 16h00, na Rua Padre Luciano, 97, Sdo Paulo-SP. Convocacao e
Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa:
Presidente: Edson Vicente da Silva Filho; Secretaria: Gabriela Albuguerque Pace. Deliberacées da Ordem
do Dia, aprovadas por unammldade de votos 1. Aprovar a constltwgao de uma sociedade andnima
sob a denominacéo de e Par oes S/A. 2. Aprovar o capital social
inicial de R$ 750,00, representado por 750 acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao preco
de emissao de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta integralizado em 10%,
tendo sido constatada a realizagdo em dinheiro, de R$ 75,00 depositados em conta vinculada no Banco
Bradesco S/A., nos termos dos Artigos 80, Il e 81 da Lei n° 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de
Subscricdo e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°. 01 e 02 anexos a Ata a que se
refere esta Assembleia de Constituicao. 3. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja
redagéo consolidada constitui o d ) n° 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de
Constituicéo, dando-se assim por efetivamente constituida a Cabardino Empreendimentos e Partici-
pacdes S/A em razdo do cumprimento de todas as formalidades legais. 4. Eleger o Edson Vicente da
Silva Filho, RG n° 48.351.732-X SSP-SP e CPF/MF n° 366.209.668.45, para o cargo de Diretor Presidente,
¢ a Gabriela Albuquerque Pace, RG n° 44.072.471-5 SSP-SP e CPF n° 352.021.748-10, para o0 cargo
de Diretora sem designacéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato
continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 5. Autorizar a
lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, do § 1°
da Lei 6404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada
a presente Ata. Sdo Paulo, 02/03/2021. Assinaturas: Edson Vicente da Silva Filho — Presidente; Gabriela
Albuquerque Pace — Secretria. Visto da Advogada: Vera Lucia Lopes Freitas — OAB/SP 113.498. Estatuto
Social — Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto: Artigo 1°. A Cabar-
dino Empreendimentos e Participagées S/A. é uma sociedade anonima, que se regerd pelas leis e
usos do comércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade
tera por objeto a) Administragdo de imdveis proprios, e b) Participagdo em outras sociedades civis ou
comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Rua
Padre Luciano, 97, Sao Paulo-SP, podendo por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritorios de representacdo em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior. Artigo 4°. A Companhia iniciard suas atividades em 02/03/2021, e seu prazo de duracao sera
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e A¢des: Artigo 5°. 0 Capital Social da Companhia é de
R$ 750,00, dividido em 750 acdes ordinrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas as
acdes da Companhia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de
depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicéo financeira indicada pela Diretoria, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que trata o § 3° do Artigo 35 da Lei n° 6.404/76. § 2°. A
cada acdo ordindria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizagéo de lucros ou
de reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do niimero de acdes. O grupamento e 0
desdobramento de acdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordinarias. § 4°. Poderdo ser
emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acdes, debéntures ou partes beneficidrias
conversiveis em acdes e bonus de subscricdo cuja colocacéo seja feita por uma das formas previstas
no Artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagdo do direito de preferéncia seja previamente
aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordindrias. § 5°. A
alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de acdes ndo
requererd a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovacao de
 acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada

espécie ou classe. § 6°. A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscri¢ao, outros titulos ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes e partes beneficidrias, estas conversiveis ou nao, bem como
a outorga de opgéo de compra de acGes dependera da prévia aprovacéo de acionistas representando a
maioria das acdes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo 6°. Os certificados representativos das
agdes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a
Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. § Unico. Nas substituicdes de certificados, bem como
na expedicdo de segunda via de certificados de acdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos
custos incorridos. Artigo 7°. 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acoes
detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera
corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de ava-
liago aceita pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de
acordo com 0 Artigo 45 da Lei n° 6.404/76. Artigo 8°. A Companhia so registrara a transferéncia de acoes
se forem observadas as disposicoes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado
em sua sede. Capitulo Ill - Da Administracao: Artigo 9°. A companhia sera administrada por uma
Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacéo
especifica, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia, observado o
disposto neste Estatuto. § 1°. 0 mandato da Diretoria sera de 02 anos, permitida a reeleicao, sendo o
mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A
investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”.
Os Diretores reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria Assembleia, dispensadas quaisquer
outras formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia para eleicéo do respectivo
substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéancia dos direitos de eleicao
em separado previstos no § 2° do Artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete a Diretoria conceder
licenca aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 6°. A
remuneragdo dos Diretores serd fixada pela Assembleia, em montante global ou individual, ficando os
Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestao. Artigo 10°. A Diretoria ter plenos
poderes de administrago e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagéo
de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto.
§ 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por este Estatuto, compete a Diretoria,
reunida em colegiado: a) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos; ¢) Manifestar-se previamente
sobre os relatdrios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacao a
Assembleia; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em
Assembleia, se for o caso. § 2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que
convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circunstanciada da ordem do dia,
subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convocagdo e/ou 0
prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunird com
a presenca de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre
as matérias objeto da ordem do dia. § 4°. As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5°. As reunioes da Diretoria serdo objeto de atas
circunstanciadas, lavradas em livro prdprio. Artigo 11°. Os Diretores terdo a representacdo ativa e
passiva da Companhia, incumbindo-Ihes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicges,
as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia, nos limites estabelecidos pelo presente
Estatuto. Artigo 12°. A Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir,
dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques
ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor Presidente, isoladamente, por 2
Diretores, em conjunto, por 1 Diretor € 1 mandatdrio ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos espe-
cialmente para tal, observados quanto & nomeacéo de mandatarios o disposto no § 1° deste Artigo. §

1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados pelo Diretor)
Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo
certo de duracéo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo
indeterminado. § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere
o0 Caput deste Artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja,
em cada caso especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo IV — Assembleia Geral: Artigo
13°. A Assembleia reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 meses subseqiientes ao término do exer-
cicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o
exigirem. § 1°. A Assembleia podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e serd
presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretdrios. § 2°. As deliberacdes da
Assembleia, ressalvadas as excegdes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de
votos, ndo se computando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderao ser representados nas
Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do Artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo
os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia
da data marcada para realizacdo da Assembleia. Capitulo V — Conselho Fiscal: Artigo 14°. 0 Conselho
Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somente sera instalado quando por solicitagdo
dos acionistas na forma da Lei, e serd composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia em que for requerido o seu funcionamento. § 1°. 0s membros
do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia que
os eleger. § 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no
livro proprio. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 15° - O exercicio social terminara no dia
02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria far4 elaborar, com base na escrituracéo
mercantil, as demonstracdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entdo vigentes, as
quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 16° - Do resultado apurado
no exercicio, apos a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicdo
da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma
doArtigo 202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo
obrigatorio. § 1°. Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que ndo excedera a 80% do Capital Social
subscrito, importancia nao inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do Artigo 202 da lei n° 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumen-
tos de capital, ou a criacdo de novos empreendimentos. § 2°. 0 saldo do lucro liquido ajustado, se
houver, terd a destinacdo que Ihe for atribuida pela Assembleia. Artigo 17°. Os dividendos atribuidos aos
acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregéo monetéria e/ou juros se assim for
determinado pela Assembleia, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato
que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 18°. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacdo da Assembleia,
dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término
do respectivo exercicio social, observadas as limitacoes previstas em lei. § 1°. Ainda por deliberacao da
Assembleia, poderao ser declarados dividendos intermedidrios, a sua conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no Ultimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Inves-
timentos a que a que se refere 0 § 1° do Artigo 16. § 2°. Também, mediante decisdo da Assembleia, os
dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3°.
Dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo
obrigatorio. Capitulo VII - Liquidacao: Artigo 19°. A Companhia somente seré dissolvida e entrara em
liquidagdo por deliberagdo da Assembleia ou nos demais casos previstos em lei. § 1°. A Assembleia que
deliberar sobre a liquidac@o caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lne a remuneracao. § 2°. A
Assembleia, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei, elegera o Conse-
Iho Fiscal, para o periodo da liquidacao. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.573.072 em 20/07/2021.
Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Bitcoin

Governo dos EUA leva a leilao USS
300 mil em bitcoins apreendidos

governo  dos
EUA esta lei-
loando uma

quantia proxima de US$ 300
mil em Bitcoin em uma pla-
taforma online nesta semana.
Gerida pela Administragdo
de Servigos Gerais (GSA), a
iniciativa coloca a venda 4,92
BTC, equivalentes a cerca
de US$ 290 mil pelos pregos
atuais da criptomoeda.

O leildo se divide em cin-
co lotes e esta previsto para
encerrar na quinta-feira (28).
O lote mais modesto conta
com 0,44 BTC, quantia que
vale atualmente cerca de US$
26 mil. J4 o maior, de 1,5
BTC, poderia ser negociado
hoje por US$ 88.400. O maior
lance por ora oferece USS$

283.630 pelas criptomoedas.

Esta ndo ¢ a primeira vez
que o governo dos EUA leiloa
Bitcoin. Em margo deste ano,
a GSA organizou o leildo de
um lote de 0,75 BTC, adquiri-
do na época por US$ 53.104,
21% a mais do que os precos
de hoje. Ja em abril, 11 lotes
no valor de 9,45 BTC foram
levados a leildo e arrematados
por US$ 487 mil, bem me-
nos do que os cerca de US$
520 mil que valeriam hoje.

Antes disso, em fevereiro
de 2020, o governo america-
no se desfez de 4 mil BTC,
que eram cotados na época a
USS$ 37 milhdes.

Os bitcoins leiloados pe-
los EUA sd3o provenientes
de apreensdes no ambito de

Bitcoin recua para

USS 58 mil com excesso de
alavancagem e mais
assuntos que vao
movimentar o mercado de

criptos hoje

processos federais civis, ad-
ministrativos e até criminais,
como foi o caso mais famoso
deles, envolvendo o mercado
negro Silk Road.

Em 2014, as autorida-
des americanas colocaram a
venda 29.656 BTC obtidos
de carteiras ligadas aos en-
volvidos no site da dark web,
que foram adquiridos pelo in-
vestidor Tim Draper por US$
18,7 milhdes, ou apenas US$
632 por unidade.

Com o BTC a US$ 60
mil, a quantia vale hoje mais
de US$ 1,7 bilhdo, uma va-
lorizagdo de 88 vezes no pe-
riodo. A fortuna de Draper,
segundo a Forbes, ¢ estimada
em USS$ 1,5 bilhio.

opera em baixa

O nesta  quarta-

-feira (27) apos nao conse-
guir superar a barreira dos
US$ 64 mil na segunda. A
criptomoeda perdeu o impeto
da semana passada, marcada
pelo langamento do primeiro
ETF de futuros de BTC nos
Estados Unidos.

As 7h01, a moeda digital
era negociada a US$ 58.866,
queda de 6,3% no dia e de
8,7% na semana. No entanto,
0 preco chegou brevemente
a tocar nos US$ 58 mil em
flash crash de apenas cinco
minutos por volta das 5h30,
antes de subir rapidamente
para a regido de US$ 59 mil.

Ja o Ethereum (ETH) che-
gou a cair para menos de US$
4 mil, mas se recuperava para
US$ 4.011,98 no mesmo ho-

Infomoney

Bitcoin (BTC)

Estudo mostra que bitcoins
estao concentrados nas
maos de poucos

crescente  po-
A pularidade do

bitcoin ndo mu-
dou um de seus atributos ori-
ginais: a moeda digital ainda
esta concentrada nas méaos de
poucos investidores.

Os 10.000 maiores inves-
tidores individuais de bitcoin
controlam cerca de um tercgo
da criptomoeda em circula-
¢do0, segundo estudo do Es-
critorio Nacional de Pesquisa
Econdmica (NBER, na sigla
em inglés).

Defensores das criptomo-
edas ha muito tempo se per-
guntam quem s3o 0s maio-
res proprietarios de bitcoins.
Pode ser especialmente difi-
cil determinar a concentracao
de propriedade, ja que muitos
dos enderecos com maior vo-
lume geralmente nao repre-
sentam individuos, mas sim
bolsas e outras entidades que

rario. Ja a Cardano (ADA) ¢
a que sofre mais no momento
entre as principais criptomoe-
das do mercado, com recuo de
mais de 11%, para US$ 1,94.

O baixo desempenho do
ETF da Valkyrie na sexta (22)
e o adiamento do produto da
VanEck, segundo a Bloom-
berg, para quinta ou sexta re-
duzem a empolgacdo que to-
mou conta do mercado apds a
maxima historica de US$ 67
mil. No entanto, especialistas
colocam a culpa da queda nos
traders que operam com mui-
ta alavancagem.

Exchanges de criptomo-
edas que oferecem esses ser-
vicos nao limitam a quantia
de criptos que podem ser em-
prestadas para alavancagem,
gerando uma disparidade
entre as posicdes e a liquidez
real do mercado. Em mo-

detém bitcoins em nome de
outros investidores.

No entanto, usando um
método de coleta de dados
que diferenciava enderecos,
pesquisadores do NBER
conseguiram identificar que
intermedidrios controlavam
cerca de 5,5 milhoes de bit-
coins no final do ano passa-
do, enquanto individuos de-
tinham cerca de 8,5 milhdes.

Além disso, os 1.000
maiores investidores indivi-
duais controlavam cerca de
3 milhdes, ¢ a concentragdo
poderia ser ainda maior.

“Essa medida de con-
centracdo provavelmente ¢é
um eufemismo, pois nao po-
demos descartar que alguns
dos maiores enderecos sao
controlados pela mesma en-
tidade”, escreveram os pes-
quisadores Igor Makarov e

Antoinette Schoar. Bloomberg

mentos de baixa, traders que
apostavam na alta podem ser
liquidados, o que provoca a
venda rapida de mais ativos
e resulta em um novo recuo
que pode alcangar o preco de
liquidagao de mais usuarios.
O processo gera um efei-
to cascata que causa movi-
mentos mais agudos quando
existe muita alavancagem no
mercado. Somente nas ulti-
mas 12 horas, o mercado de
criptomoedas registrou USS$
700 milhdes em liquidagdes,
segundo dados da plataforma
de derivativos Bybt.
“Basicamente, o Bitcoin
parece incrivel aqui na maio-
ria das métricas, mas os trades
que usam alavancagem estao
fora de controle”, disse Char-
les Edwards, fundador da Ca-
priole Investments, em uma
postagem no Twitter.

Infomoney
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IPO’s

Nubank protocola pedido de IPO

Nu Holdings,
A controladora do

Nubank, proto-
colou perante a CVM (Comis-
sdo de Valores Mobiliarios) e
a B3, a Bolsa de Valores do
Brasil, seu pedido de regis-
tro de oferta publica inicial
acOes no Brasil e nos EUA.

Segundo comunicado
divulgado ao mercado, o
Nubank ira fazer sua ofer-
ta publica inicial de agdes
(IPO) nas Bolsas dos Estados
Unidos, e, a0 mesmo tempo,
listara os papéis no mercado
local por meio de BDRs (Bra-
zilian Depositary Receipts),
ativos que replicam o desem-
penho de agdes negociadas
originalmente no exterior.

O banco informa também
que o anuncio ndo constitui
uma oferta de venda, sendo
que qualquer oferta ou solici-

tagdo para oferta de aquisi¢ao
de valores mobiliarios so sera
feita por meio de um prospec-
to definitivo.

Procurado, o Nubank
disse que nao iria comentar.

Em entrevista a Folha no
fim de julho, o presidente e
fundador do banco digital,
David Vélez, 39, comentou
sobre os planos para a com-
panhia.

“Sabemos que um pos-
sivel IPO do Nubank gera
muita expectativa ¢ ndo ne-
gamos que ele deve acontecer
em algum momento, mas nao
¢ 0 nosso foco e nao temos
pressa para isso. Contamos
com 0 apoio de nosso grupo
de investidores, que compar-
tilham a visao de longo prazo
do nosso negocio”, disse o
executivo.

CI&T protocola pedido de
IPO nos EUA. Conheca
cinco dados do prospecto

Em meio a preparacdo
da estrutura e governanca da
empresa para se tornar uma
companhia de capital aberto,
o Nubank anunciou na ter¢a-
-feira (26) que Muhtar Kent,
ex-presidente-executivo e
do conselho da Coca-Cola
Company, vai entrar para o
conselho de administrag¢do da
fintech.

Kent se junta ao grupo
que tem nomes como a can-
tora Anitta, Luis Alberto Mo-
reno, ex-presidente do BID
(Banco Interamericano de
Desenvolvimento), e Daniel
Goldberg, ex-presidente do
Morgan Stanley no Brasil.

No ultimo dia 13, o
Nubank divulgou ter alcan-
¢ado o primeiro lucro liquido
em sua historia, de R$ 76 mi-
lhdes, no primeiro semestre
de 2021.

Lucas Bombana/Folhapress

companhia
de tecnologia
CI&T tornou

publico seu pedido de aber-
tura de capital nos Estados
Unidos. O prospecto foi pu-
blicado na Securities and Ex-
change Commission (SEC) e
permite, agora, conhecer os
dados da empresa.

Em setembro deste ano,
foi publicado que a CT&T
havia protocolado confiden-
cialmente o seu pedido de
IPO, cujo objetivo ¢ levantar
ao menos US$ 200 milhdes
na Nasdagq.

Os recursos serdo usados
para financiar a expansdo in-
ternacional ¢ M&As. A ideia
¢ conseguir tocar o sino da
Nasdaq em novembro, se tudo
ocorrer conforme o planejado.

No fim de junho deste
ano, a CI&T comprou a Dex-
tra, em uma transacao 100%

IPO: com cenario fiscal
em risco, empresas adiam
entrada na bolsa

ezenas de empre-
sas tém posterga-
do os planos de

abrir capital na Bolsa brasi-
leira. Ao todo, sdo mais de
70 companhias que tentavam
se capitalizar neste ano, mas
foram obrigadas a adiar o seu
processo de IPO (Oferta Pu-
blica Inicial de A¢des).

Com a maior volatilida-
de por causa da escalada da
inflacdo, subida dos juros
e davidas sobre o ritmo da
retomada da economia, em
funcdo da incerteza fiscal que
surgiu durante a semana com
o0 governo anunciando o rom-
pimento do teto de gastos, as
candidatas a um IPO acaba-
ram colocando seus planos
em compasso de espera.

O grupo de companhias
que deve estrear na Bolsa so-
mente em 2022 inclui nomes
conhecidos como a rede de
academias Bluefit, a fabrican-

em dinheiro, que foi conside-
rada no mercado como uma
forma de encorpar os nimeros
da companhia antes da aber-
tura de capital. O prospec-
to traz dados pro forma das
duas operagdes combinadas.

A CI&T, que tem como
acionista de referéncia o fun-
do de private equity Advent,
dono de uma fatia de 30% da
companhia, ¢ lucrativa, tem
mais de 90% de sua receita
vinda dos Estados Unidos e
do Brasil, mas os 10 maiores
clientes representam mais de
70% de suas receitas nos seis
primeiros meses de 2021.

1) Lucro

Nos seis primeiros meses
deste ano, a companhia que
tem sede em Campinas e foi
fundada por Cesar Gon, em
1995, teve um resultado po-
sitivo de US$ 17,4 milhdes,
considerando a Dextra. No

te de snacks Dori e a rede de
restaurantes Madero. A lista
tem ainda a Nadir Figueiredo,
conhecida pelos tradicionais
copos americanos, a Lupo e
o Grupo Cortel, do setor fu-
nerario.

“Muitas empresas Vvao
entrar num compasso de es-
pera para ver o que acontece.
Deveremos ver uma diminui-
¢do significativa de ofertas
de agdes até o final do ano”,
disse Eduardo Miras, respon-
savel pelo banco de investi-
mento do Citi no Brasil.

Segundo o presidente
da corretora BGC Liquidez,
Erminio Lucci, a suspensdo
dos IPOs ocorre por conta
da volatilidade dos mercados
externos e internos, além do
aumento do custo de capital
em fungdo da alta dos juros,
que reduzem o apetite dos in-
vestidores por ativos de risco.

Suno

passado, o lucro foi de US$
24,4 milhdes.

2) Receita

A receita da CI&T foi de
US$ 149,8 milhdes no pri-
meiro semestre de 2021. No
ano passado, somou US$ 232
milhdes. Os dados incluem a
Dextra.

3) Principais verticais
de negocios

As duas areas mais impor-
tantes sdo a industria financei-
ra e a de alimentos e bebidas.
A primeira representou 34%
da receita nos seis primeiros
meses de 2021. Ja a segun-
da, 28%. Ambas aumenta-
ram suas participagdes no
mix em comparagao a 2020.

4) Dependéncia de pou-
cos clientes

O maior cliente da CI&T
representa 24% da receita da
companhia nos seis primeiros

meses . Neofeed
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Negocios

Nuvemshop investe RS 150 mi em
meio de pagamento proprio

para lojistas

ois meses de-
pois de receber
um aporte de R$

2,6 bilhdes, a plataforma de

e-commerce Nuvemshop
conseguiu aprimorar suas so-
lugdes de suporte aos mais de
90.000 lojistas em duas fren-
tes prioritarias: logistica e fi-
nang¢as. No comeco do més,
a empresa adquiriu a startup
Mandaé para melhorar o ser-
vico de entregas e agora, nes-
ta terca-feira, 26, langa sua
solugdo propria de pagamen-
tos, batizada de Nuvem Pago.

A companhia investiu R$
150 milhdes na tecnologia,
que sera disponibilizada a to-
dos os seus clientes brasilei-
ros até o final do ano e, a partir
de 2022, levada a outros lo-
jistas da América Latina. Em

& nuvemshop

entrevista Rodrigo Rivera, vi-
ce-presidente de estratégia da
Nuvemshop, disse que a solu-
¢do estava sendo testada com
cerca de 1.000 clientes desde
dezembro do ano passado.
“Ouvimos os lojistas para
criar uma solucdo que fosse o
mais completa e facil de usar
possivel. Sem se preocupar
com questdes como gateway,
antifraude ¢ estorno, cles vao
poder oferecer aos clientes
diversas formas de pagamen-
to”, diz o executivo, que ¢
responsavel pelos negocios
de pagamentos e logistica da
empresa na América Latina.
Oferecer pagamentos por
cartdo, pix, boleto e parcela-
mento nado ¢ s6 uma forma de
tornar o servigo mais comple-
to aos olhos do vendedor. A

Emirates quer aumentar
operacao no Brasil para
virar hub internacional n° 1

variedade de métodos ¢ uma
demanda dos clientes finais
e influencia diretamente na
compra. Uma pesquisa recen-
te feita pela Nuvemshop mos-
tra que 80% dos consumido-
res que ndo encontraram o
meio de pagamento que que-
riam deixaram de concluir o
pedido.

A empresa ndo ira cobrar
taxas de ativagdo ou mensa-
lidade dos lojistas que quise-
rem usar a solugdo de paga-
mento — Rivera garante que
as outras opgdes continuam
disponiveis na plataforma. As
vendas serdo isentas de tari-
fas, mas servigos como ante-
cipagdo de recebiveis (a partir
de 2,89%), parcelamento, sa-
ques e boletos serdo cobrados.

panhia  aérea

Exame
A do emirado de

Dubai, quer aumentar sua
operacao no Brasil para che-
gar ao primeiro lugar entre
os “hubs” de distribuicdo de
passageiros internacionais.

O voo direto entre a cida-
de dos Emirados Arabes Uni-
dos e o Rio de Janeiro, que
foi suspenso com a pandemia
da Covid-19 e cancelado em
agosto do ano passado, de-
vera ser retomado até o fim
deste ano.

Esta rota serd operada
pelo Boeing-777 da empresa,
que transporta até 340 passa-
geiros. Ele seguira de 1a para
Santiago (Chile), ampliando
a malha da Emirates na Amé-
rica Latina.

Ja Sao Paulo voltara a

Emirates, com-

Os planos da Panvel para
dobrar de tamanho

m més apos fi-
nalmente migrar
para o Novo Mer-

cado, a rede de farmacias
Panvel faz daqui a pouco a
primeiro encontro abrangen-
te com investidores, num es-
forco do grupo gatcho para
mostrar os resultados do pla-
no para dobrar o faturamento
até 2025 — chegando a R$ 6
bilhdes — e atrair mais acio-
nistas para a base.

No primeiro Panvel Day
de sua historia, a empresa
também anuncia a simpli-
ficacdo da marca corporati-
va, adotando de vez a nome
da farmacia (o ticker ja era
PNVL3), divisdo que faz mais
de 90% das vendas do grupo
sediado em Eldorado do Sul.

Desde 1967, quando
surgiu como uma central de
compras de medicamentos
criada para atender as droga-
rias gauchas Panitz e Velgos
(as duas redes que se uniram
cinco anos depois, dando ori-
gem a Panvel), o grupo aten-
dia pelo nome de Dimed Dis-

tribuidora de Medicamentos.

A aproximagdo com 0s
investidores ¢ mais uma eta-
pa de um movimento inicia-
do em meados do ano passa-
do, quando a Panvel fez um
re-IPO, levantando R$ 480
milhdes para financiar a ex-
pansdo pelo Sul do pais. A
segunda fase veio com a ade-
sdo ao Novo Mercado, con-
vertendo as PNs em ONs (um
processo que contou com um
embate com 0s minoritarios,
até que a companhia aceitou
fazera conversdo de 1 para 1).

A Kinea, que comprou a
participacdo detida na Pan-
vel pela IP Capital Partners
ha dois anos, vendeu parte
da posicdo no follow-on, am-
pliando a liquidez dos papéis,
mas ainda ¢ acionista rele-
vante. Com pouco mais de
5% do capital, a gestora faz
parte do bloco de controle
da Panvel — composto pelas
familias Mottin, Weber e Pi-
zzatto. Na bolsa, a ex-Dimed
estd avaliada em R$ 2 bilhdes.

Pipeline Valor

receber em sua rota diaria
com Dubai o Airbus A380, o
maior avido do mundo, que
transporta até 516 pessoas.

As informagdes foram
dadas pelo presidente da
Emirates, Ahmed bin Said al
Maktoum, em uma reunido
com o governador Jodo Doria
(PSDB-SP) nesta quarta (27)
em Dubeai.

O emirati afirmou que
que ver Dubai como maior
hub internacional em 2022.
Até 2019, o aeroporto mais
movimentado do Oriente
Meédio oscilava entre terceiro
e quarto lugar no ranking.

Em 2020, liderou, mas a
base de passageiros estava al-
tamente deprimida pelos me-
ses sem voos devido a pande-
mia. Agora, estd novamente
em terceiro lugar, numa lista

liderada por Heathrow (Lon-
dres). Os aeroportos mais
movimentados em numero
total de passageiros, incluin-
do domésticos, ficam na Chi-
na e nos EUA.

Doria esta em Dubai para
liderar uma missdo com 42
empresarios, organizada pela
agéncia de promocgao comer-
cial paulista, a InvestSP.

A missdo custou R$ 4 mi-
lhdes, bancada por cotas das
empresas pagas a agéncia. Ha
20 autoridades e servidores
paulistas na comitiva, que
custaram aos cofres publicos
R$ 644 mil em passagens e
diarias.

Ja houve discussoes em
locais como a DMCC, a
maior camara de comércio de
commodities do mundo.

Igor Gielow/Folhapress
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