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Bolsa sustenta recuperacao e se
aproxima dos 121 mil pontos

Bolsa de Va-
lores  brasi-
leira encerrou

o pregdo desta quarta-feira
(25) com variagdo positiva
de 0,50%, a 120.817 pontos,
sustentando a recuperagdo da
véspera e revertendo a ten-
déncia de queda registrada no
inicio da manha sob o impac-
to da divulgagdo da prévia da
inflacdo oficial.

Na maior varia¢do para o
meés desde 2002, o IPCA-15
(indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo 15)
avangou 0,89%.

Analistas dizem que a ma-
nuten¢do da recuperagao do
indice pelo segundo dia ainda
¢ resultado das declaracgoes de
compromisso com o teto fis-

Economia

cal do presidente da Camara,
Arthur Lira (PP-AL), além de
um cenario externo positivo.
Apos as declaragdes de
Lira em evento promovido
pela XP na terca (24), a Bol-
sa voltou a casa dos 120 mil
pontos e retomou o ganho
acumulado em 2021.
Segundo Daniel Mira-
glia, economista-chefe da
Integral Group, as principais
agoOes brasileiras estavam ex-
cessivamente desvalorizadas
devido a rejeicdo do mercado
a proposta de reforma do Im-
posto de Renda do governo
do presidente Jair Bolsonaro.
“O mercado entende que
essa proposta € populista e,
em vez de simplificar, com-
plica a vida do contribuinte”,

diz Miraglia. “As declaragdes
do Lira, de que tirou a refor-
ma fiscal de pauta e que vai
tentar colocar a administrati-
va, sustentaram a recupera-
¢do aqui no Brasil.”

Além disso, também sdo
apontados como fatores para
arecuperacao do mercado do-
méstico a reabertura das ati-
vidades economicas na China
devido a auséncia de novos
casos de infec¢ao pela varian-
te Delta do virus da Covid-19,
0 que vem impulsionando os
precos das commodities, € o
siléncio momentaneo quanto
a crise envolvendo os Pode-
res da Republica.

Essa recuperacao ¢ obser-
vada com cautela pelo merca-
do, prevé oscilagdes.  Folhapress
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No Mundo

Xi pede moderacao ao Taliba e
coordenacao com Putin no

Afeganistao

lider da
China, Xi
Jinping, pe-

diu que o Taliba exerca o poder
com modera¢do e forme um
governo “inclusivo”, além de
ter reiterado a condigdo para
o apoio de Pequim ao grupo
extremista que tomou o poder
no Afeganistdo: cortar lagos
com organizacdes terroristas.

A posigdo do dirigente
chinés foi expressa em sua
primeira conversa sobre a cri-
se no pais asidtico com o pre-
sidente russo, Vladimir Putin,
seu potencial scio na emprei-
tada de ocupar o vacuo deixa-
do pela retirada norte-ameri-
cana apos 20 anos de guerra.

As informacdes foram
divulgadas pela rede de TV

estatal chinesa CCTV nesta
quarta (25).

Xi pediu ainda que a Rus-
sia, entre outros membros da
comunidade internacional,
coordene esfor¢os com a Chi-
na para ajudar na estabilidade
afegd. A conversa ecoou em
Berlim, onde a primeira-mi-
nistra Angela Merkel afirmou
ao Parlamento que hd uma
“nova realidade” e que ¢é ne-
cessario negociar com os ta-
libas.

China e Russia s@o acu-
sadas pelo presidente Joe Bi-
den de terem trabalhado para
minar os esfor¢cos americanos
no pais ocupado desde 2001,
quando o mesmo Taliba foi ex-
pulso do poder por abrigar os
terroristas que executaram os
atentados do 11 de Setembro.

Cidades chinesas vao
penalizar a quem se
recusar a tomar vacina

\

Assim, nada tem de casu-
al o tom da conversa entre 0s
lideres, que mantém a maior
proximidade entre seus pa-
ises desde o fim da Guerra
Fria, em 1991.

O caso chinés ¢ mais sen-
sivel, dado que o pais tem
uma fronteira pequena com
o Afeganistdo e viu, ao lon-
go dos anos, o apoio taliba
aos terroristas isldmicos que
operam na regido de maioria
mugulmana de Xinjiang.

Uma semana antes da
fulminante ofensiva taliba,
que aproveitou a retirada de
tropas americanas anunciada
em abril para tomar o pais em
15 dias, o chanceler chinés,
Wang Yi, recebeu uma dele-
gacdo do grupo.

Igor Gielow/Folhapress

omo parte de
uma estratégia
de tolerancia

zero, ou eliminacdo do coro-
navirus, ao menos 12 cidades
chinesas anunciaram que vao
punir os residentes que se re-
cusarem a receber a vacina
contra a Covid-19 caso ocor-
ram novos surtos da doenca
nesses territorios. Nao foi
detalhada, porém, qual sera a
punigao.

As autoridades locais dis-
seram apenas que ‘“‘responsa-
bilizariam” os ndo vacinados
que fossem responsaveis por
espalhar a doenga -estdo ex-
cluidos aqueles que ndo to-
maram o imunizante por indi-
cacdo médica.

Na ultima semana, medi-

Protecao de vacinas
contra covid diminui apos
6 meses, mostra estudo

protecao contra
A a covid-19 ofe-

recida por duas
doses das vacinas da Pfizer/
BioNTech e da Oxford/As-
traZeneca comeca a diminuir
dentro de seis meses, o que
mostra a necessidade de do-
ses de reforco, informa estu-
do feito por pesquisadores do
Reino Unido.

O estudo britanico ZOE
Covid apontou que, no caso
da vacina Pfizer/BioNTech,
a eficacia um més apos a se-
gunda dose, que é de 88%,
cai para 74% passados cinco
ou seis meses. Para o imuni-
zante da AstraZeneca, a efi-
cacia caiu de 77%, um més
depois, para 67% apos quatro
ou cinco meses.

O estudo se baseou em
dados de mais de 1 milhdo
de usuarios de um aplicativo,
comparando infecgdes rela-
tadas pelos proprios partici-
pantes vacinados com casos
em um grupo de controle ndo
vacinado.
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da semelhante foi anunciada
em cidades da provincia cen-
tral de Hubei, onde os hesitan-
tes entre 12 ¢ 17 anos ou com
mais de 18 podem ser impe-
didos de trabalhar e entrar em
hospitais e estagdes de trem.
Com 54% da populagéo
vacinada, de acordo com os
dados mais recentes, o pais
asiatico vem reforgando me-
didas de erradicagdo da do-
enga ¢ adotando abordagens
mais rigorosas. O principal
temor ¢ a variante delta, que
motivou novo surto em julho,
mesmo apds uma trajetoria
exitosa no combate ao virus.
Nesta segunda-feira (23),
a China ndo registrou novos
casos de Covid transmitidos
localmente pela primeira vez

Cow

VACCIN AT

Dados de pessoas mais
jovens, no entanto, sa0 neces-
sarios, porque os participan-
tes vacinados até seis meses
atras tendem a ser idosos, ja
que essa faixa etaria foi prio-
rizada quando as primeiras
vacinas foram aprovadas, dis-
seram os autores do estudo.

A ZOE Ltd foi fundada ha
trés anos para oferecer orien-
tagdes de nutrigdo personali-
zadas, com base em conjun-
tos de exames. O aplicativo
ZOE Covid Symptom Study
da empresa ¢ uma iniciativa
sem fins lucrativos, em cola-
boragdo com o King’s Col-
lege de Londres e financiada
pelo Departamento de Saude
e Assisténcia Social.

Em uma projec¢do da pior
situacdo futura, a protegdo
pode cair para menos de 50%
para pessoas mais velhas e
profissionais de satde até o
inverno, disse Tim Spector,
cofundador da ZOE Ltd e
principal autor do estudo.

Reuters/ABR

"19

desde o ultimo més, segundo
informou a Comissao Nacio-
nal de Satude. As autoridades

projetam que a porcentagem
de imunizados precisa chegar
a 80% para que o pais alcance
a imunidade coletiva.

O antncio das possiveis
puni¢des ndo foi bem recebi-
do por parte dos chineses. Na
plataforma Weibo, similar ao
Twitter, alguns expressaram
indignacdo com a politica,
que iria contra as liberdades
individuais.

As determinagdes dos go-
vernos locais parecem ainda
nao ter encontrado eco a am-
bito nacional, ja que o regime
liderado por Xi Jinping nao
anunciou punic¢ao semelhante
para todo o pais.

Folhapress
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Numero de empresas cresce no setor
de servicos, mas salario cai em

uma década

m uma década, o
nimero de empre-
sas prestadoras de

Servigos cresceu no pais, mas
o salario médio ficou menor
dentro do setor.

As conclusdes integram a
PAS (Pesquisa Anual de Ser-
vigos) 2019, divulgada nesta
quarta-feira (25) pelo IBGE.

O levantamento ainda
nio reflete os impactos da
pandemia de coronavirus,
que afetou a economia nacio-
nal a partir de 2020. A pes-
quisa contempla os ramos de
servicos ndo financeiros.

Conforme divulgado pelo
IBGE, o setor tinha 969,2
mil empresas em 2010. O
numero cresceu 41,5% na
comparacao com 2019, para
1,4 milhdo. Ou seja, houve
incremento de 402,4 mil ne-

gocios ao longo do periodo.
Embora o estudo ndo de-
talhe as razoes da alta, a di-
ficuldade no mercado de tra-
balho pode ter sido um dos
motivos que levaram parte
dos brasileiros a apostar em
uma empresa propria, segun-
do Marcelo Miranda, analista
da pesquisa do IBGE.
Enquanto isso, entre 2010
e 2019, o salario médio men-
sal no setor de servigos caiu de
2,5 para 2,3 salarios minimos.
A baixa, diz Miranda,
pode ser associada a um con-
junto de fatores, que vai des-
de os efeitos de politicas de
valorizacao salarial no come-
¢o da década até os impactos
da recessdo de 2015 e 2016.
“Teve a questdo das po-
liticas de valorizagdo do sa-
lario minimo no comego da

Investimento estrangeiro
em Bolsa cai 77%

em julho com cenario
instavel no Brasil

década, mas ndo foi so isso.
A economia passou por crise
depois, houve dificuldades. O
aumento do desemprego afe-
ta a oferta salarial”, pontua o
analista.

Entre 2010 ¢ 2019, as
cinco grandes regides brasi-
leiras amargaram queda na
remuneracao. Mesmo com a
baixa, o Sudeste foi o tnico
local onde o salario superou,
em 2019, a média nacional.
Na regido, a marca foi de 2,5
salarios minimos —estava em
2,8 em 2010. O Nordeste, por
sua vez, continuou no posto
de regido com o menor sala-
rio médio (1,7).

O IBGE nido faz proje-
¢Oes sobre o comportamento
dos salarios a partir da chega-
da da Covid-19.

Leonardo Vieceli/Folhapress

volume  apli-
cado por es-
trangeiros  no

mercado de acgdes, fundos de
investimento e titulos publi-
cos brasileiros somou US$
1,2 bilhdo em julho, reducdo
de 77% em relagao ao més an-
terior. Os dados foram divul-
gados pelo BC (Banco Cen-
tral) nesta quarta-feira (25).

O més foi marcado por
volatilidade na B3 (Bolsa de
Valores brasileira), com a
ameaca da variante Delta do
coronavirus, crise hidrica e
inflacdo em alta.

No periodo, os investido-
res estrangeiros preferiram
papéis mais seguros e reti-
raram US$ 728 milhdes de
acgoes e fundos de investimen-
tos. A saida foi compensada
pela entrada liquida de USS$

Divida Publica Federal
sobe 1,24% em julho e
aproxima-se de RS 5,4 tri

esmo com O
vencimento de
titulos prefixa-

dos, a Divida Publica Federal
(DPF) subiu em julho e apro-
ximou-se de R$ 5,4 trilhdes.
Segundo niimeros divulga-
dos hoje (25) pelo Tesouro
Nacional, a DPF passou de
RS 5,329 em junho para R$
5,396 trilhdes em julho, com
alta de 1,24%.

O Tesouro prevé que a
DPF continuara subindo nos
proximos meses. De acordo
com a nova versido do Pla-
no Anual de Financiamento
(PAF), apresentada no fim de
julho, o estoque da DPF deve
encerrar 2021 entre R$ 5,5
trilhdes e R$ 5,8 trilhdes.

A Divida Publica Mo-
biliaria (em titulos) interna
(DPMFi) subiu 1,02%, pas-
sando de R$ 5,103 trilhdes
em junho para R$ 5,155 tri-
lhdes em julho. No més pas-
sado, o Tesouro emitiu R$

1,9 bilhao em titulos publicos.

“Apesar de mais baixo,
o investimento em portfo-
lio tem mantido a trajetdria
de ingressos liquidos. E im-
portante lembrar que nos 12
meses anteriores houve uma
saida muito forte causada
principalmente pela pande-
mia em margo, abril e maio”,
ponderou o chefe do departa-
mento de estatisticas do BC,
Fernando Rocha.

Em agosto, o cenario se
deteriorou ainda mais com
ruidos fiscais. Duvidas em
relagdo ao custeio do novo
programa social do governo,
o Auxilio Brasil, e ao paga-
mento de precatorios (dividas
do governo na Justica) pro-
vocaram alta volatilidade no
mercado.

Dados parciais do BC

16,14 bilhdes em titulos a
mais do que resgatou. Tam-
bém houve a apropriagdo de
R$ 35,69 bilhdes em juros.
Por meio da apropriagdo de
juros, o governo reconhece,
més a més, a corre¢ao dos ju-
ros que incide sobre os titulos
e incorpora o valor ao esto-
que da divida publica.

Em julho, o Tesouro emi-
tiu R$ 130,52 bilhdes, abaixo
de R$ 150 bilhdes pelo se-
gundo més seguido. Os res-
gates da DPMFi somaram R$
114,18 bilhdes, influenciados
principalmente pelo venci-
mento de R$ 112,76 bilhdes
em titulos prefixados (com
rendimento definido no mo-
mento da emissao).

A alta também foi impul-
sionada pela Divida Publica
Federal externa (DPFe), que
subiu 6,26%, passando de R$
226,67 bilhdoes em junho para
R$ 240,87 bilhdes em julho.

Wellton Maximo/ABR

até a ultima sexta-feira (20)
mostram que os investidores
estrangeiros aplicaram US$
444 milhdes no mercado do-
méstico.

Em relagdo a julho do ano
passado, no entanto, houve
crescimento de 33%, quando
foram aplicados US$ 885,4
milhdes. Em 12 meses, houve
ingresso liquido de US$ 44,9
bilhdes.

“Esses US$ 44,9 bilhdes
se destinam a repor a exposi-
¢do dos estrangeiros no mer-
cado doméstico, mas ja supe-
ra a queda do ano passado”,
destaca Rocha.

Em maio e junho, os in-
vestimentos deste tipo foram
significativos, com US$ 5,9
bilhdes e US$ 5,1 bilhdes,
respectivamente.

Larissa Garcia/Folhapress
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Politica

Guedes diz que pode comecar 2022
furando teto de gastos ‘dependendo

da inflacao’

ministro Paulo
Guedes (Eco-
nomia)  disse

nesta quarta-feira (25) que,
por causa do aumento dos
precatorios (dividas da Unido
reconhecidas pela Justica) e
da alta da inflagdo, podera ser
forcado a descumprir o teto
de gastos -regra que impede
o crescimento das despesas
acima da inflagdo.

O governo afirma que nao
esperava que os precatorios
em 2022 subiriam para R$
89,1 bilhoes, o que representa
uma forte alta em relag¢do aos
R$ 54 bilhdes previstos no
Orgamento de 2021.

“Nao tenho como pagar
os R$ 90 bilhdes sem afetar
o funcionamento da maqui-
na publica”, afirmou Guedes
ao comentar a dificuldade na

elaboracdo do Orcamento de
2022 durante divulgacdo da
arrecadagdo recorde em julho
registrada pela Receita Fede-
ral.

Em seguida, o ministro
disse: “Principalmente com
a inflagdo subindo como esta
subindo agora, acaba com o
espago de ampliagdo dos pro-
grama sociais; acaba o espa-
¢o; até mesmo, dependendo
do nivel da inflagdo, eu ja
posso comegar o ano furando
o teto”.

O [IPCA-15, divulgado
nesta quarta pelo IBGE, su-
biu 0,89% em agosto, maior
indice para o més desde
2002. Em 12 meses, o indice
acumula alta de 9,3%.

Na segunda (23), Guedes
negou que haja descontrole de
precos no pais e declarou que,

Programa de reducao
salarial e suspensao
de contratos termina

nesta quarta

com inflagdo de 7% ou 8%, o
Brasil est4d “dentro do jogo”.

O problema apontado pelo
chefe da equipe econdmica
nesta quarta ¢ que a inflacao
corrige despesas obrigatorias
da Unido, como aposenta-
dorias, pensdes e beneficios
(seguro desemprego, etc).

A aceleracdo inflaciona-
ria, portanto, eleva o valor
minimo a ser desembolsado
pelo governo no proximo
ano, deixando uma margem
ainda menor para despesas
discricionarias (que nao sao
obrigatorias), por exemplo,
o custeio da maquina publi-
ca ou mesmo a ampliacdo do
Bolsa Familia.

Ele repetiu que a alta nos
precatorios pode tornar o Or-
camento de 2022 inexequivel.

Thiago Resende/Folhapress

BEm  (Bene-
ficio Emer-
gencial de

Manutengdo de Emprego e
Renda) termina nesta quar-
ta-feira (25). O programa foi
renovado em abril e atingiu
2.592.524 trabalhadores em
todo pais. Com o fim do pra-
z0, as empresas devem encer-
rar acordos firmados sob as
diretrizes do plano emergen-
cial do governo federal.

A iniciativa permite re-
dugdo da jornada e, conse-
quentemente, dos salarios
em 25%, 50% ou 70%, assim
como a suspensdo tempora-
ria do contrato de trabalho.
Parte do vencimento dos co-
laboradores ¢ subsidiada pela
Unido, que utilizou recursos
do seguro-desemprego que
seriam usados caso o funcio-
nario fosse demitido.

Arrecadacao federal soma
R$ 171,3 bilhoes em julho,
um recorde para o meés

Receita Fe-
deral regis-
trou uma

arrecadagdo de R$ 171,3 bi-
Ihdes em julho. Isso represen-
ta um recorde para o més (ja
considerando ntimeros atuali-
zados pela inflagdo).

O resultado significa um
crescimento real -conside-
rando o efeito da inflagdo- de
35,5% na comparagdo com
julho do ano passado.

Em relacdo ao mesmo
periodo de 2019, quando nao
houve impacto da pandemia,
os dados de julho de 2021 re-
gistraram alta real de 11,5%.
O balango foi divulgado pelo
Ministério da Economia nes-
ta quarta-feira (25).

No acumulado de janei-
ro a julho, a arrecadagdo de
impostos somou R$ 1,053 tri-
lhao. Isso significa uma alta
real de 26,1% na comparagao
com 0 mesmo periodo do ano
passado, e também recorde

Cintia Fernandes, ad-
vogada especialista em Di-
reito do Trabalho e sécia do
escritério Mauro Menezes
& Advogados, afirma que ¢
responsabilidade do empre-
gador convocar o funcionario
de volta, no caso de contratos
suspensos, ¢ normalizar o pa-
gamento de quem estava com
a reducdo de salario.

As 634.125 companhias
que aderiram ao programa tém
até dois dias para normalizar
a situagdo dos colaboradores.

Além disso, os operarios
que estdo trabalhando sob o
programa tém estabilidade
por periodo igual ao do acor-
do. Por exemplo, se o acordo
foi de dois meses, a estabili-
dade é de mais dois meses.

Se a empresa descumprir
e demitir o trabalhador antes
deste periodo, a multa é de

na série histérica (iniciada
em 1995, mas padronizada
em 2000).

A arrecadacao federal tem
apresentado desempenho aci-
ma do esperado inicialmente
pelo governo para 2021.

O resultado tem se ace-
lerado ao longo do ano. Em
janeiro, por exemplo, houve
uma queda em comparagao
ao mesmo periodo do ano
passado, foi de 1,5%, em ter-
mos reais.

No acumulado de janei-
ro a abril, foi registrado uma
alta real de 13,6% em relacao
a 2020. Até julho, o aumento
avangou e registrou o pata-
mar de 26,1%.

O ministro Paulo Guedes
participou do inicio da entre-
vista virtual sobre os niime-
ros, sem ficar para a sessdo de
perguntas, e disse que, com
a reaceleragdo da economia
brasileira, a arrecadacao esta
apresentando fortes resulta-

dos. Thiago Resende/Folhapress

i

50% a 100%, dependendo do
caso. A excegdo ¢ quando o
empregado ¢ dispensado por
justa causa ou pede demissao.

Porém, se o empregador
ndo normalizar o salario do
colaborador, é possivel de-
nunciar ao MPT. A advogada
destaca que mesmo que a em-
presa diminua a jornada do
trabalhador, o pagamento nao
pode ser reduzido.

“Agora, voltam a valer
as regras originais. Nao pode
haver redugdo salarial sem
acordo com o sindicato ou
com uma determinagdo do
Estado, como aconteceu na
pandemia”, explica Cintia.

A redugdo da jornada ou
suspensdo do contrato de tra-
balho podem continuar valen-
do apenas se foram fruto de
convencdo ouacordo coletivo.

Flavia Kurotori/Folhapress

26.08.21.indd 4

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motivo: Sou o autor deste documento

Data: quarta-feira, 25 de agosto de 2021 20:11:02

@

25/08/2021 20:08:22



Sao Paulo, Quinta-feira, 26 de agosto de 2021 < Data Mercantil -

®

05

Fusoes & Aquisicoes

Loft adquire CrediHome e acelera
expansao em credito e fora do

eixo Rio-SP

Loft, uma das

maiores  star-
tups do pais
dedicadas ao mercado imo-
biliario e uma das lideres em
compra e venda de imoveis,
esta acelerando o seu plano
de crescimento: anunciou ao
mercado nesta terga-feira, 24
de agosto, a aquisi¢ao da Cre-
diHome, startup especializa-
da na intermediag@o na origi-
nacao de crédito imobilidrio.
Com o negdbcio, na tltima
quinta-feira, dia 19, a Loft
se torna o principal player
do pais nessa operagdo, que
¢ a intermediagdo do pedido
do cliente via imobiliarias,
assessorias e portais especia-
lizados com os bancos que
concedem efetivamente o fi-
nanciamento.

Serdomais de 600 milhoes
de reais por més, o que da um
volume anualizado de mais de
7,2 bilhdes de reais por ano.

Os proximos passos da
startup também incluem a ex-
pansdo geografica para além
das cidades de Sao Paulo e
do Rio de Janeiro, segundo
revelaram os socios-funda-
dores Mate Pencz e Florian
Hagenbuch. A propria aqui-
si¢do da CrediHome reforca
essa frente, dado que mais de
50% da operagao esta fora do
Sudeste.

Foi lancada também uma
nova campanha de marke-
ting, com foco em branding,
para fortalecer a marca.

As novas agodes estratégi-
cas fazem parte do plano de
expansdo definido por oca-

BTG Pactual e Dynamo
compram Mosaico e Enjoei

BONDfaro

sido da rodada Series D em
maio, que captou 525 milhdes
de dolares. A Loft foi avalia-
da em 2.9 bilhoes de dolares
(cerca de 15 bilhoes de reais).

“Queremos ser a plata-
forma que oferece solucdes
de ponta-a-ponta relaciona-
das a compra e a venda do
imdvel, no ciclo completo de
moradia”, disse Hagenbuch.

“A penetragdo do crédito
imobiliario ainda é muito bai-
xa no pais, em torno do equi-
valente a 10% do PIB. Em
outros paises, chega a 50%
ou mais. Com essa aquisicao,
aumentamos a nossa taxa
de conversio de compra de
imdveis na plataforma, o que
significa mais pessoas conse-
guem trocar de casa”, afirmou.

Exame

m um momento

em que as agodes

de empresas de
tecnologia estdo as que mais
sofrem na B3, o BTG Pactu-
al e a gestora Dynamo estao
aumentando suas posi¢des na
Mosaico e na Enjoei, respec-
tivamente.

Em fatos relevantes, o
banco de investimento e a
gestora informaram que as-
sumiram uma posi¢do acima
de 5% nas duas companhias,
que estdo sendo negociadas
abaixo do valor de seus res-
pectivos IPOs. A Mosaico
caiu 41,3% desde a abertura
de capital e a Enjoei, 37%

O BTG Pactual, por
exemplo, informou que ad-
quiriu 5,33% das acles or-
dinarias da Mosaico, dona

Cosan compra porto de
Sao Luis e anuncia joint
venture em mineracao

brasileira Co-
san acaba de
anunciar  que

fechou nesta segunda-feira,
23 de agosto, uma proposta
vinculante para a compra de
100% das operacdes do por-
to de Sao Luis, no Maranhio,
pelo valor de R$ 720 milhdes.

O anuncio foi feito por
meio de fato relevante, divul-
gado as 18h12. Pelos termos
do documento, a Cosan, por
meio da Atlantico Participa-
¢Oes, sua controlada, celebrou
o acordo com o grupo China
Communications Construc-
tion Company (CCCC), acio-
nista controlador do porto, e
os demais acionistas minori-
tarios da operacao.

Segundo a Cosan, o acor-
do, centrado nos segmentos
de mineragdo e logistica, mar-
ca sua nova estratégia de in-
vestimentos, por meio da qual
aportara recursos em novos
negocios proprios e, eventu-

dos sites Buscapé, Bonfaro
e Zoom. O banco de André
Esteves ja mantinha parti-
cipagdo indireta na empresa
através de outros veiculos de
investimento e passou a deter,
agora, uma fatia de 13,31%
na companhia.

O Dynamo, que ja tinha
participagdo no Enjoei, infor-
mou que os fundos geridos
por ela assumiram uma posi-
¢do de 5,07% no brechd onli-
ne. Hoje, a companhia ¢ ava-
liada em quase R$ 1,3 bilhéo.

O movimento de BTG
Pactual ¢ Dynamo aconte-
ce em meio a uma grande
desconfianca com os ativos
tecnologicos, por conta de
resultados decepcionantes de
algumas das empresas.

A Mosaico, por exemplo,

almente, também de terceiros.

Ainda nessa linha, o gru-
po anunciou, que vai entrar
no setor de mineragdo. Isso
val acontecer por meio da
Atlantico Participagdes, que
firmou um memorando de en-
tendimentos vinculante com
o Grupo Paulo Brito, funda-
dor e controlador da Aura Mi-
nerals, empresa de mineragao
com foco em ouro e cobre. As
duas empresas estdo forman-
douma joint venture para a ex-
plorac@o de minério de ferro.

O acordo em questdo
prevé que a Atlantico detera
37% do capital total e con-
trole compartilhado da nova
companhia, com 50% das
acOes ordinarias da operacao.
“A Cosan ingressa com um
parceiro estratégico em um
novo ramo de negdcios, con-
tribuindo com sua expertise
logistica portuaria e de ges-
ta0”, ressaltou a empresa no

fato relevante. Neofeed

observou seu GMV (vendas
totais) cair 17,2% para RS
902 milhdes no segundo tri-
mestre deste ano. O nimero
de visitas aos seus sites tam-
bém despencou 51,3%.

Como antidoto para esse
resultado, a companhia anun-
ciou a expansdo de seu pro-
grama de cashback ¢ um car-
tdo de crédito com dinheiro
de volta ¢ garantia de compra
cOm 0 menor prego.

O Enjoei, por sua vez,
mostrou piora em suas mar-
gens, apresentou custos mais
altos para adquirir clientes,
teve uma queda na comissao
cobrada dos vendedores e viu
crescer as preocupagdes dos
investidores com produtos
falsificados vendidos em seu

marketplace. Neofeed
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Matterhorn Empreendimento Participagdes Ltda. - cnpumF ne 03.626.4038/0001-39

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 (Valores expressos em Reais)
f =

Balanco Patrimonial cao de Resultad:
Ativo 2019 | Passivo 2019 | Nomenclaturas 2019
Ativo Circulante 5.739.001,21 | Passivo Circulante 605.269,11 | Receita bruta de vendas e servigos 1.983.898,39
Caixa e Bancos 228.049,17 | Fornecedores 339.814,56 | Receita operacional liquida 1.983.898,39
Aplicagdes financeiras 3.518.582,60 | Obrigacdes Trabalhistas 10.102,43 | Receita financeira 640.130,81
Impostos a Compensar 1.921.805,55 | Obrigacoes Tributarias 76.541,79 | Variagdo Monetaria(INPC-IBGE) 619.626,62
Adiantamentos Diversos 70.563,89 | Obrigagbes Societaria 158.594,62 | Receitas sobre Aplicagdes Financeiras 20.377,78
Ativo nao Circulante 294.469.220,15 | Outras Contas a Pagar (provisdes) 20.215,71 | Outras receitas financeiras 126,41
Realizavel Longo Prazo 40.244.501,53 | Passivo nao Circulante 78.161.263,74 | Equivaléncia patrimonial 130.058.150,17
Empréstimos 422.729,79 | Empréstimos 78.161.263,74 | Despesas tributarias 205.178,95
Valores Caucionados 321.771,74 | Patriménio Liquido 261.686.190,04 | Contribuigéo Sindical 351,35
Qutros valores a receber 39.500.000,00 | Capital Social 170.884.342,10 | Multas tributos em geral 8.605,13
Investimentos 293.333.443,64 | Resultados Acumulados 0,82) | ITBI/ITR - Terreno Usinas 5.776,23
Imobilizado, liquido 1.135.776,51 | Resultado do Exercicio 90.801.848,76 | IPTU 44.157,60
Total do Ativo 340.452.722,89 | Total do Passivo 340.452.722,89 | Cofins Sobre Receita Financeira 82.517,58
D ¢éo Lucros e Prejuizos A lad Demonstrativo Origens e Aplicacdes de Recursos Pis Sobre Recieta Financeira 16.636,08
2019 | 1 - Origens 2019 | IPVA 41.877,09
Saldo no Inicio do Periodo (81.492.168,82) | Lucro Liquido do Exercicio 137.101.848,76 | Outras despesas tributrias 5.257,89
(+) Ajustes de exercicios anteiores ~ | Depreciacdes e Amortizagdes 314.535,69 | Despesas Administrativas 9.250.393,01
(+) Reversdes de reservas de lucros Aumento ou diminui¢éo Exigi- Despesas com Pessoal 374.965,98
(+) Lucro liquido ou (-) Prejuizo liquido 137.101.848,76 | vel a Longo Prazo 48.356.118,22 | Servicos Profissionais (P.J.) - 7.084.098,10
(-) Transferéncia para reservas de lucros Baixa do Imobilizado 30.950.000,00 | Outras despesas administrativas 1.791.328,93
(+) Transferéncia Prejuizos Acumulados com Redugao Resultado da Equivaléncia Despesas Financeiras ) 11.511,68
Capital 81.492.168,00 | Patrimonial (130.058.150,17) | Juros Passivos sobre emprestimos 4.735,97
(-) Dividendos (46.300.000,00) 86.664.352,50 | Outras despesas financeiras 6.775,71
() Parcela do lucro incorporada ao Capital — | li- Aplicagées de Recursos Receitas(Despesas) Nao Operacionais 14.638.802,13
(-) Dividendos antecipados ou intermediarios — | Aumento ou diminuigao reali- Receitas(Despesas) Néo Operacionais ) 791.829,20
(=) Saldo ao final do periodo 90.801.847,94 | zavel a longo prazo 38.554.168,01 | Restituicao de Tributos Federais?Estad./Munic. 1.520.751,07
D 3 Patri ial Liquido Aquisi¢des de Ativos Imobilizados 807.390,28 | Ganhos ou(perda), na alienagéo ou baixa Imobilizado.  12.326.221,86
¥ Lucros ou Dividendos 46.300.000,00 | Depreciagdes e Amortizacdes 314.535,69
. P 85.661.558,29 | Despesas Indedutiveis 437.513,41
Capltal prejuizos 1.002.794,21 | Doagdes 209.800,00
Realizado _acumulad TOTAL li- aumento(reducéo) do " Aumento/ Desgesas n&o operacionais e outras desps indedutiveis 227.713,41
Saldo em 31/12/2018  252.376.510,10 - 252.376.510,10 | L Cireulante liquido Inicial Final Reducao | Resultado do Periodo, Antes (IRPJ;CSLL) 137.101.848,76
Absorgao de Prejuizo At orodants - 33T0115175739.001,51 7428 886.04 | Resultado Do Petiodo Liquido 137.101.848,76
Acumulado (81.452.168,00) ~(81.492.168.82) | S0 17917728 6052691 (426.091,83) | Lucros/Dividendos A Distibui 46.300.000,00
Lucro Liuido do Exercicio - 137.101 84876 13710184876 | (2800 SOURREL L 10T e 5 (90 79910 1 0p 164 1 | Reauhado do Periods Liguido (.80’ 4670
Dividendos — (46.300.000,00) (46.300.000,00) |-ZaPttal circutante fiqu 190,997,099, 159, 792, eClla N L q adbiaid
Saldo em 31/12/2019 170.884.342,10 90.801.848,76 261.686.190,04 Marcos Augusto de Moraes — Diretor Jair Cardoso de Sa — Contador CRC 1SP 108.117/0-6
Matterhorn Empreendimento Participacoes Ltda. - cnpumvF n° 03.626.403/0001-39
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 (Valores expressos em Reais)
Balanco Patrimonial acao de R d
Ativo 2020 | Passivo 2020 | N laturas 2020
Ativo circulante 22.806.299,78 | Passivo Circulante 459.633,40 | Receita bruta de vendas e servigos 82.595,03
gallg eézeslr;%%snceiras o1 g) ggggggg Fornecedores 305.083,46 | Receita operacional liquida 82.595,03
Irr?posgos a Compensar 1.401.261,85 Qbrigagoes Trabalhistas 23.025.66 | Receita financeira 51.415,36
Adiantamentos Diversos 212.869,89 | OPrigacoes Tributdrias o 107.377,82 | Variagéo Monetaria(INPC-IBGE) 54.825,46
Ativo nio Circulante 367.756.069 23 | Qutras Contas a Pagar (provisdes) 24.146,46 | Receitas sobre Aplicagdes Financeiras (3.719,14)
Realizével Lon "nar 711 a5 | Passivo ndo Circulante 117.426.682,72 | Outras receitas financeiras 309,04
go Prazo 26.285.711,45 o g
Empréstimos 463.939,71 | Empréstimos 117.426.682,72 | Equivaléncia patrimonial 53.047.495,87
Valores Caucionados 321.771,74 | Patriménio Liquido 298.961.764,34 | pespesas tributérias 990.931,79
Outros valores a receber 25.500.000,00 | Capital Social 170.884.342,10 | Multas tributos em geral 298,11
Investimentos 366.934.997,52 | Resultados Acumulados 79.807.743,69 | |pTU 49.277,20
Imobilizado, liquido 821.071,71 | Resultado do Exercicio 48.269.678,55 | Cofins sobre receita financeira 65.483,47
Total do Ativo ; - 416.848.080,46 | Total do Passivo ) ) o 416.848.080,46 | pis sobre recieta financeira 13.744,96
Demonstracéo Lucros e Prejuizos Acumulados Demonstrativo Origens e Aplicacdes de Recursos IPVA 50.807,48
2020 | | - Origens 2020 | Imposto a restituir prescrito 804.309,84
Saldo no Inicio do Periodo (81.492.168,82) | Lucro Liquido do Exercicio 48.269.678,55 | Outras despesas tributérias 7.010,73
(+) Ajustes de exercicios anteiores ~ | Depreciagtes e Amortizagdes 314.704,82 | Despesas Administrativas 7.634.010,71
ggnzgzﬁggs dgeRtssgrr\‘/I:ss g:rzlauf[;ocsros Acumulados Aumento ou diminuigao Exigi- Despesas com Pessoal 482.663,73
(+) Lucro liquido ou (-) Prejuizo liquido 137.101.84876 F;’e' a“LGgé) PEraz‘.’ enci 39.265.418,96 ge""9°§ Pf°f'ss'°ng's_<RJ~> i gggg-fﬁf*gj
(+) Transferéncia Prejuizos Acumulados com Redugéo ot aencia utras despesas administrativas Oy
. atrimonial (53.047.495,87) | Despesas Financeiras 6.158,97
Capital 81.492.168,00 h ) 4
(-) Dividendos (46.300.000,00) | . _ 34.802.306,46 | Juros Passivos s/emprestimos 577,21
() Parcela do lucro incorporada ao Capital — | li- AplicagGes de Recursos Outras despesas financeiras 5.581,76
(-) Dividendos antecipados ou intermedirios — | Aumento ou diminuigéo reali- Receitas(Ds ) Nao Oper 4.426.666,71
(=) Saldo ao final do period 90.801.847,94 | zavel a longo prazo (13.958.790,08) | Receitas(Desy ) Nao Operacionai 747.808,30
D o Movimento Patrimonial Liquido Dividendos 31.548.162,26 | Ganhos ou(perda), na alienagéo ou baixa Imobilizado 3.678.858,41
Lucros ou 17.589.372,18 | Depreciagcdes e Amortizagoes 314.704,80
Capital prejuizos 17.212.934,28 | Despesas Indedutiveis 392.688,15
Realizado lado: Total | lii- A (F ao) do Aumento/ | Doagbes 387.800,00
Saldo em 31/12/2018  252.376.510,10 —252.376.510,10| Capital Cir Liquido Inicial Final Reducéo | Despesas ndo operacionais e outras desps indedutiveis 4.888,15
Absorcao de Prejuizo Ativo circulante 5.739.001,21 22.806.299,78 17.067.298,57 | Resultado do Periodo, Antes (IRPJ;CSLL) 48.269.678,55
Acumulado (81.492.168,00) ~(81.492.168,82) | pagsivo circulante 605.269,11 450.633,40  145.635,71 | Resultado do Periodo Liquido 48.269.678,55
Lucro Liquido do Exercicio - 137.101848,76 137.101.848,76 | i irculante liquido  5.133.732.10 22.346.666,38 17.212.934.28 | Resultado do Periodo Liquido 48.269.678,55
Dividendos — (46.300.000,00) (46.300.000,00) |-~2P q — — =k iial q —
Saldo em 31/12/2019 170.884.342,10 90.801.848,76 261.686.190,04 Marcos Augusto de Moraes — Diretor Jair Cardoso de Sa — Contador CRC 1SP 108.117/0-6

Correcao: Curva de

juros desinclina, com
IPCA-15, crise hidrica e

percepcao fiscal

agenda de indi-

cadores movi-

mentou a curva

de juros nesta quarta-feira,
inicialmente com o Indice
Nacional de Pregos ao Consu-
midor Amplo — 15 (IPCA-15)
de agosto, pela manha, e com
dados fiscais e sinalizac¢ao do
Tesouro de conforto no geren-
ciamento da divida, a tarde.
O dia comegou pesado
com o IPCA-15 de agosto a
0,89%, acima do consenso de
0,74%, e com leitura negativa
dos precos de abertura, soma-
do a informagao apurada pelo
Broadcast (sistema de noti-
cias em tempo real do Grupo
Estado) de que medidas de
racionamento estudadas pelo
governo podem elevar a ban-
deira vermelha para até R$ 20
a cada 100 kWh. A combina-
¢do explosiva para a inflagao
puxou de imediato principal-
mente as taxas curtas, fortale-
cendo a ideia de que o Copom
pode ser mais agressivo no
ciclo de aumento da Selic. Ao

longo do dia, porém, a pres-
sdo perdeu bastante for¢a, sob
a percepgao de que a inflagdo
a ser afetada é a de 2021,
dada como batalha perdida.

No fim do dia, as taxas
curtas estavam em leve alta
e as de prazo médio e inter-
mediario em queda firme,
refletindo a perspectiva de
aperto na Selic nos proximos
meses conjugada a melhora
na percep¢do para as contas
publicas trazida pelos ntime-
ros fortes da arrecadacdo de
julho, mesmo diante do risco
de racionamento de energia
que ronda o Pais.

A taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2023 passou
de 8,43% para 8,45% ¢ a do
DI para janeiro de 2025, de
9,595% para 9,41%.

A indicagdo do Tesouro
de que seu colchdo de liqui-
dez seguiu robusto mesmo
com a piora das condigdes de
mercado desde o més passado
também trouxe alivio. stoebinheiro

Moedas
Globais:
dolar recua
levemente
ante rivais,
com ajustes
de posicoes

dolar se firmou
em queda ao

fim da tarde
desta quarta-feira, ap6s um
pregao volatil. Os investido-
res se posicionavam de olho
no discurso do presidente do
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central norte-americano),
Jerome Powell, no Simposio
do Jackson Hole, que ocorre
na proxima sexta-feira, 27. A
maior busca por risco neste
pregdo também pressionou a
divisa americana.

O indice DXY, que mede a
for¢a do dolar ante uma cesta
de seis moedas competitivas,
fechou em queda de 0,07%,
aos 92,825 pontos. No fim da
tarde em Nova York, o euro ti-
nha alta a US$ 1,1769, a libra
subia a US$ 1,3762 e o dolar
se valorizava a 110,04 ienes.

Uma ligeira mudanga no
sentimento do mercado fez
com que os investidores tiras-
sem dinheiro do dolar, con-
siderado um porto seguro, e
fortalecessem os pregos das
agoes ¢ moedas relacionadas
ao risco. No entanto, de acor-
do com a Western Union, os
operadores seguem receosos
em vender a moeda america-
na, uma vez que comentarios
mais hawkish do Powell, du-
rante o Jackson Hole, podem
garantir o avango da moeda.
“H4 um sentimento amar-
go sobre se Powell fara um
compromisso (em relacdo ao
tapering), dado o avango da
variante delta do coronavirus.
Qualquer retrocesso no deba-
te pode fazer com que o délar
sofra imensa pressao de ven-
da”, afirma ela.

IstoéDinheiro
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Aricui Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.821.244/0001-63 — NIRE 35.300.463.048
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de agosto de 2021
Data, Hora e Local: 23/08/2021, as 11 horas, na sede da Aricui Empi di e Participagdes S.A., na Rua Libero
Badaro, 293, 21° andar, Conjunto 21-D, Sala 12, em Séo Paulo-SP. Convocagao e Presenca: Dispensada, face apresenca
de todos os acionistas. Mesa: Carlos Eduardo Prado: Presidente e Jeane Maria Aratjo de Souza: Secretéria. Ordem do Dia:
(i) deliberar acerca da reducéo do capital social por considera-lo excessivo; e (ii) deliberar acerca da proposta de nova
redacdo do Estatuto Social. Deliberacdes tomadas por unanimidade: (i) Realizar a reducéo do capital social totalmente
integralizado, no valor de 21.228.481,42 por considera-lo excessivo as atividades da sociedade, devendo referido valor ser
restituido aos acionistas, mediante transferéncia em moeda corrente nacional ou conferéncia de bens e direitos, passando
o capital social atual de R$ 21.229.481,42, para R$ 1.000,00 dos quais encontram-se totalmente integralizados em moeda
corrente nacional, sendo canceladas 21.228.481 acdes ordinarias. Desta forma 0 amgo 3" do estatuto social da companhia
passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 3°. O capital social da Socied: lizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 1.000,00, representado por 1.000 agdes ordindrias nominativas, sem va/ur nominal. A Assembleia Geral
poderé criar acoes preferenciais, de uma ou mais classes, com ou sem direito de voto, sem guardar proporcdo com as
ordindrias.” (i) Aprovar o Estatuto Social da Sociedade, constante do Anexo | da presente ata, da qual é parte integrante,
e que passa doravante a reger a Sociedade; Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente lida e aprovada, tendo sido assinada
por mim e pelo presidente da mesa. Assinaturas. Mesa: Carlos Eduardo Prado: Presidente; Jeane Maria Aratijo de Souza:
Secretéria. Anexo I. Estatuto Social. Artigo 1°. Aricui Empreendimentos e Participages S.A. é uma sociedade andnima,
com sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badard, 293, 21° andar, conjunto 21 D, Sala
12, Centro, com prazo indeterminado de duracdo. Sua Diretoria pode abrir ou encerrar filiais ou outras dependéncias.
Artigo 2°. A Sociedade tem por objeto, sempre com imdveis e bens proprios: (i) a administracao; (ii) a compra, venda ou
alienacdoj, (iii) a locacao; (v) a realizacdo de empreendimentos no setor imobilidrio e (v) o desenvolvimento de incorporacdes
e loteamentos; bem assim (vi) a participacdo em outras sociedades como sdcia ou acionista; (vii) prestagéo de servigos
de assessoria em suporte administrativo a outras empresas; e (viii) a administracao de bens préprios. Artigo 3°. O capital
da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 1.000,00, representado por 1.000 agdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. A Assembleia Geral podera criar agdes preferenciais, de uma ou mais classes,
com ou sem direito de voto, sem guardar propor¢ao com as ordinarias. Artigo 4°. A Sociedade sera administrada por uma
Diretoria composta de dois membros, sendo um deles designado Diretor Presidente. 0 mandato dos diretores € de trés
anos, permanecendo em seus cargos até substituicdo ou reeleicdo. Sua remuneracdo sera estabelecida anualmente pela
Assembleia Geral. Sdo diretores da sociedade o Sr. Carlos Eduardo Prado, CPF/MF n° 035.156.498-59 e RG n° 14.869.803-7
SSP/SP, com o cargo de Diretor Presidente e a Sra. Jeane Maria Aratjo de Souza, RG n° 36.091.405-6 SSP/SP, CPF/
MF n° 396.548.068-51. Artigo 5°. A Diretoria tem poderes irrestritos de administracao, inclusive para outorga de avais e
fiangas. A assinatura isolada de qualquer Diretor ou procurador obrigara a Sociedade. Os mandatos em nome da Sociedade
devem ser outorgados por prazo determinado, excecdo aos casos de representacéo perante o foro em geral. Artigo 6°.
A Assembleia Geral, Ordindria ou Extraordinaria, se instalard e se realizaré na forma da lei. Artigo 7°. O Conselho Fiscal
ndo tem funcionamento permanente e se instalara na forma da lei. Quando instalado, serd composto por trés membros
efetivos e igual nimero de suplentes. Artigo 8°. 0 exercicio social coincide com o ano civil. As demonstracdes financeiras
anuais serdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordinéria, que deliberara sobre a distribuicao de, no minimo, 25% do
lucro liquido anual ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A., ou até sobre sua retencao, total ou parcial. § Unico.
Balancetes trimestrais poderdo ser elaborados e, por deliberacdo da Assembleia Geral, declarados dividendos com base
neles. Artigo 9°. A Sociedade podera ter seu tipo modificado por deliberagdo majoritéria. Sua transformacéo nao ensejara
direito de recesso. Por fim, foi mencionado foi indicado o jornal “Empresas & Negdcios” para, juntamente com o “Didrio
Oficial do Estado de S&o Paulo”, proceder as publicacdes da Sociedade. Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo
| sido assinada por todos os presentes. )

s )

Sumauma Capital Gestao de Recursos S.A.
CNPJ/ME n° 37.033.539/0001-57 — NIRE 35.300.570.901
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de julho de 2021
Data, Hora e Local: Aos 27/07/2021, as 10h00, na sede social da Companhia, na Rua Gumercindo Saraiva, 96, Sala 201,
Sao Paulo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social. Mesa: Presidente: Sr. Lucas Tambellini de Oliveira Santos; Secretério: Sr. Alexandre Campanelli Spada. Ordem do
Dia: (i) Ratificacéo da nomeacéo dos membros da Diretoria realizada em 19/05/2021; e (i) Eleic&o de novos membros
da Diretoria. Deliberacdes aprovadas por unanimidade de votos: (i) Foram ratificadas as nomeacdes realizadas no
momento da constituicdo da Companhia datada de 19/05/2021 dos Srs.: Lucas Tambellini de Oliveira Santos para
exercer o cargo de Diretor Presidente; Alexandre Campanelli Spada, para exercer o cargo de Diretor de Gestdo; e Fabio
Luiz Sato para exercer cumulativamente os cargos de Diretor de Compliance e Diretor de Risco. (ii) Foram eleitos para
compor a Diretoria da Companhia: (d) Juliana Buchaim Corréa da Fonseca, RG n° 26.688.195-6/SSP-SP e CPF/MF n®
269.023.108-58, para exercer o cargo de Diretora sem designacéo especifica; e, (€) Jorge Henrique Trindade Gabrich,
RG n° 23.140.402-1 Detran-RJ, CPF/MF n° 110.625.637-94, para exercer o cargo de Diretor sem designacéo especifica.
Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei
especial, que os impecam de exercer atividades mercantis. 0 mandato de todos os Diretores acima relacionados € de 3
anos, contados desta Assembleia Geral, estendendo-se os respectivos mandatos até a posse de novos membros eleitos.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrados os trabalhos e foi lavrada a presente ata,
a qual depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 27/07/2021. Assinaturas: Mesa: Lucas
Tambellini de Oliveira Santos — Presidente; Alexandre Campanelli Spada — Secretario. JUCESP — Registrado sob o n°

| 371.300/21-6 em 05/08/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

GA SELF STORAGE Participacoes S.A.
CNPJ n® 21.567.390/0001-56 - NIRE 35.300.501.365
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada no dia 25/04/2021
Data, Hordrio e Local: 25/04/2021, as 10 hrs, na sede social. Convocacdo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa. Olimpio
Matarazzo Neto, Presidente; Bernardo Souza Leite e Mello, Secretdrio. Publicagdes: O relatorio da administragdo, demonstracoes
financeiras, notas explicativas e parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 2020, & disposicdo
dos acionistas na sede da Cia e publicados no DOESP e Data Mercantil em 23/04/2021. Ordem do Dia e Deliberagdes Aprovadas
por Unanimidade. 1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §1°, da
Lei das S.As. 2. Aprovar as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da Cia,
acompanhadas das correspondentes notas explicativas e do parecer dos auditores independentes, todos referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2020. 3. Aprovar o orgamento de capital da Cia para o exercicio social em curso, conforme elaborado
pela administracao, o qual foi disponibilizado aos presentes e encontra-se arquivado na sede da Cia. 4. Aprovar a proposta da
administrago para a destinagao dos resultados, da seguinte forma: - Destinagao do lucro liquido apurado no balanco patrimonial
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, no montante de R$ 6.790.000,00, da seguinte maneira: (a) R$ 340.000,00
serdo destinados a conta de reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.As; e (b) R$ 6.450.000,00 serdo retidos, para
execucdo do orcamento de capital proposto pela administracdo, aprovado neste ato pelos acionistas e arquivado na sede da
Cia, nos termos do artigo 196 da Lei das S.As. 5. Nos termos do Artigo 10, alinea “ix", e do Artigo 12 do Estatuto Social da
Cia, aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a remuneracdo global anual dos administradores para o restante do
exercicio social de 2021, no valor de até R$ 4.538.158,00, a ser distribuida entre eles conforme documento apresentado aos
acionistas, rubricado por todos e arquivado na sede da Cia. Ainda, consignar que a distribuicao individual entre os membros da
Diretoria serd deliberada oportunamente pelo Conselho de Administragao da Cia. 6. Autorizar os administradores da Cia a tomar
todas as providéncias necessérias a implementacao das deliberagdes ora aprovadas. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 25 de abril de 2021. Mesa: Olimpio Matarazzo Neto - Presidente, Bernardo Souza
Leite e Mello - Secretdrio. Acionistas Presente: GA1 LLC (Joshua Livingstone); GA1 LLC (Brian Douglas Finerty), Guardeaqui
International LLC (Joshua Livingstone), Guardeaqui International LLC (Brian Douglas Finerty); Patria Real Estate Il — Fundo de
Investimento em Participacdes (Antonio Fernando Checchia Wever). Jucesp - registrada sob o n. 391.432/21-7 em 17/08/2021.

Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.

Confira nosso site:
www.datamercantil.com.br

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,6032
Dolar (EUA) - 5,2465
Franco (Suiga) - 5,7427
Iene (Japao) - 0,04769
Libra (Inglaterra) -
7,1992

Peso (Argentina) -
0,05382

Peso (Chile) - 0,006703
Peso (México) - 0,2590
Peso (Uruguai) - 0,1226
Yuan (China) - 0,8102
Rublo (Russia) - 0,0709
Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 6,1694

Agro Syrah Participagoes S.A.
CNPJ n° 23.699.696/0001-91 — NIRE 35.300.484.860
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 24 de agosto de 2021
1. Data, Hora e Local: Em 24/08/2021, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Cidade Jardim, 803, 6°
andar, conjunto 62, sala 8B, Itaim Bibi, Sao Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca: A convocacdo é dispensada tendo em
vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas lancadas
no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Tomas Agustin Romero; Secretdrio: Rafael Bassani.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta de redugéo do capital social da Companhia, sem cancelamento de aces de
sua emissao, com a correspondente restituicao de valores aos acionistas. 5. Deliberagdes: Os acionistas da Companhia,
por unanimidade e sem reservas, decidiram: 5.1. Consignar que o atual capital social da Companhia, correspondente ao
valor de R$ 55.457.797,18 esta totalmente integralizado. 5.2. Aprovar a reducao do capital social da Companhia, com
fundamento no Artigo 173 da Lei das S.A., sem cancelamento de agdes, por julga-lo excessivo as atividades da Companhia,
no montante de até R$ 50.000.000,00, o qual sera restituido a todos os acionistas de forma proporcional as suas participa-
cdes no capital social da Companhia. 5.3. Decorrido o prazo de 60 dias contados da publicacéo da presente ata, na forma
prevista no artigo 174 da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas reunir-se-ao novamente em AGE para quantificar
e homologar a reducdo cuja proposta foi ora aprovada, alterando-se, na ocasido, os dispositivos pertinentes do Estatuto
Social, bem como para definir o modo de restituicdo aos sécios. 5.4. Autorizar a administragdo da Companhia a tomar
todas as providéncias necessérias para efetivar as deliberacdes ora aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, a presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 24/08/2021 Assinaturas: Mesa:
Tomas Agustin Romero — Presidente; Rafael Bassani — Secretario. Acionistas: (i) Agrofundo Brasil | Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia, representado por seu procurador, Sr. Tomas Agustin Romero; (i) Spectra | — Fundo de
Investimento em Participacdes, representado por sua administradora, Spectra Investimento Ltda., por sua vez representada
por Rafael Bassani; (i) Spectra Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia — IE, representado por sua
\administradora, Spectra Investimentos Ltda., por sua vez representada por Rafael Bassani; e (iii) Carlos Horécio Sarquis. )

Claranet Technology S.A.
CNPJ/ME n° 68.400.225/0001-79 — NIRE 35.300.378.466

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 17 de agosto de 2021
Data, Hora e Local: Aos 17/08/2021, as 11:00, na sede social da Claranet Technology S.A., situada na Avenida Tamboré, n°
267, 17° andar, Torre Norte, conjunto de escritério 171-B, Canopus Corporate A, no Balrro Tambore no Municipio de Barueri,

Estado de Séo Paulo, CEP 06460-000 (“Companhia”). ao e Pi fa a cor a0 em virtude da
presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companh|a conforme lista de presencas.

Mesa: Presidida pelo Sr. Antonio Miguel Caetano Ferreira e secretariada por Edivaldo Soares Rocha. Ordem do Dia:

Deliberar sobre: (i) a indicacéo e elei¢éo do Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia; (ii) a aprovacéo das politi-
cas internas da Companhia obrigatérias para companhias abertas, nos termos da Instrugao CVM n° 480, de 07/12/2009,

conforme alterada (*Instrugéo CVM 480”) e do Regulamento do Novo Mercado emitido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Requlamento do Novo Mercado”); (iii) a aprovacao de nova verséo do Cddigo de Etica e Conduta da Companhia; (iv) a
aprovacao do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, do Regimento Interno do Conselho Fiscal e do Regimento
Interno do Comité de Auditoria; (v) criagdo do Comité de Seguranca da Informaco; (vi) criacéo do Comité de Auditoria e
nomeacao de seus membros; (vii) aprovacao do orcamento préprio do Comité de Auditoria; (viii) a aprovacéo da lista contendo
as competéncias da drea de auditoria interna da Companhia; (ix) a avaliagdo da suficiéncia da estrutura e do orcamento
destinados a auditoria interna para o desempenho de suas competéncias e aprovacao do orcamento da auditoria interna de
2021; (x) a realizacao da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordindrias de emissdo da Companhia
(“Acdes” e “Oferta”, respectivamente); e (xi) a autorizacéo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios
para implementaco das deliberacdes acima.Deliberagdes: Apds discusséo e analise das matérias constantes da ordem do
dia, foram tomadas as seguintes deliberacdes por unanimidade dos membros do Conselho de Administracéo: (i) Indicacao
e eleicdo do Diretor de Relagdes com Investidores: foi aprovada a eleicéo do Sr. Richemn Mourad, brasileiro, casado,
administrador, inscrito no CPF/ME sob o n° 320.256.578-89, portador do RG n° 43.861.217-6 SSP/SP, com domicilio profis-
sional na Avenida Tamboré, n° 267, conjunto 171-B, Torre Norte, CEP 06460-000, na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo,
para o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia, exercendo esse cargo em conjunto com o cargo de
Diretor Financeiro, para um mandato que se encerrara em 29/07/2023, conforme mandato dos demais membros da Diretoria.
0 diretor ora eleito tomara posse em seu respectivo cargo no prazo de até 30 dias contados da presente data mediante a
apresentacdo: (i) do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia, contendo as declaracdes em
atendimento a lei e a regulamentacéo em vigor; (ii) da declaracdo de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei n°
6.404/76 e do Artigo 2° da Instrucdo CVM n° 367/02; e (jii) da declaracéo dos valores mobilidrios por eles eventualmente
detidos de emissdo da Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei n°®
6.404/76. (i) Aprovacao das politicas internas da Companhia: foram aprovadas as seguintes politicas internas da Com-
panhia, as quais rubricadas pela Mesa, ficam arquivadas na sede social da Companhia: a) Politica de Indicagéo de Adminis-
tradores; b) Politica de Divulgacdo de Informagﬁes e Negociacdo de Valores Mobilidrios; c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; d) Politica de Tr Oes com Partes Relacionadas; e e) Politica de Remuneragéo da Administracdo. (jii) Aprovagao
de nova versao do Codigo de Etica e Conduta da Companhia: foi aprovada a nova versao do Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia, o qual rubricado pela Mesa, fica arquivado na sede da Companhia. (iv) Aprovacéo dos Regimentos Internos
da Companhia: foram aprovados os seguintes Regimentos Internos da Companhia, os quais rubricados pela Mesa, ficam
arquivados na sede social da Companhia: a) Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, que inclui as
regras referentes ao processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo, de seus comités de assessoramento e da Direto-
ria, nos termos do Artigo 18, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco; b) Regimento Interno
do Conselho Fiscal da Companhia; e c) Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia. (v) Criagéo do Comité de
Seguranca da Informacao: foi aprovada a criagdo do Comité de Seguranca da Informac&o, cujos membros serdo oportuna-
mente eleitos pelo Conselho de Administracao. (vi) Criagdo do Comité de Auditoria e nomeagéo de seus membros: foi
aprovada a instalacao do Comité de Auditoria da Companhia, bem como a elei¢ao dos seguintes membros, com mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida sua reeleicdo por igual periodo, mediante investidura em ato proprio: André José
Valério, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/ME sob o n° 300.848.918-40, portador do RG n° 43.283.026-1, residente
na Rua Madre Emilie de Villeneuve, 302, Vila Santa Catarina, CEP 04367-090, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
que exercerd a fungéo de coordenador do Comité de Auditoria, e Adilson Magalhaes, brasileiro, divorciado, contador,
inscrito no CPF/ME sob o n° 221.262.468-92, portador do RG n° 33.658.225-0, residente na Rua Jodo Guimaraes Rosa, 580,
apartamento 82, Bloco 12, CEP 06160-040, na Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo. O terceiro membro do Comité de
Auditoria sera eleito pelo Conselho de Administracdo dentre os conselheiros independentes que serao eleitos oportunamente
em assembleia geral extraordinaria da Companhia. Os membros do Comité de Auditoria da Companhia ora eleitos tomaréo
posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 dias contados da presente data mediante a apresentacao: (a) do res-
pectivo termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia, contendo as declaracdes em atendimento a lei e &
regulamentagdo em vigor; (b) da declaragéo de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei n° 6.404/76 e do Artigo 2°
da Instrugdo CVM n° 367/02; e (c) da declaracdo dos valores mobilidrios por eles eventualmente detidos de emissdo da
Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei n° 6.404/76. (vii) Apro-
vagéo do orcamento proprio do Comité de Auditoria: foi aprovado o orcamento do Comité de Auditoria, destinado a cobrir
despesas com o seu funcionamento e com a contratagéo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,
quando necessaria a opinido de um especialista externo ou independente. 0 orgamento aprovado foi rubricado pela Mesa e
fica arquivado na sede da Companhia. (viii) Ap ao da lista as ias da area de auditoria interna
da Companhia: foi aprovada a lista contendo as competéncias da area de auditoria interna da Companhia, a qual, rubricada
pela Mesa, fica arquivada na sede da Companhia. (ix) Avallagao da suficiéncia da estrutura e do orcamento destinados
aauditoria interna para o de suas ias e aprovacao do orgamento da auditoria interna de 2021:

0 Conselho de Administragdo avaliou e confirmou que a estrutura e o orcamento destinados a érea de auditoria interna séo
suficientes para o desempenho de suas competéncias e aprovou o orcamento da auditoria interna de 2021, cuja copia foi
rubricada pela Mesa e fica arquivada na Companhia. (x) Aprovacéo da realizacao da oferta publica de distribuicao pri-
maria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da Companhia: foi aprovada a realizagéo da Oferta, no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacao de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, sendo observado o disposto na Instrugao CVM n° 400, de 29/12/2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”),
e as demais disposicdes legais aplicaveis, com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior, observando-se ainda: a) Nos
termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugéo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida
em até 20%, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas; b) Nos termos do artigo 24 da
Instruc@o CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condicdes e no mesmo prego das Acdes ini-
cialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta; c) Nos termos do artigo 172, I, da Lei das S.A., ndo havera direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta; d) O preco por Acao sera fixado apds a conclusao do procedimento
de coleta de intengdes de investimento, a ser realizado em consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), desde que aprovado pelo Conselho de Administragéo da Com-
panhia; e e) Fica aprovada a eventual conducao de atividades de estabilizacdo do preco das Agdes, no ambito da Oferta,
conforme regulamentacéo aplicavel da CVM. (xi) Autorizacao para a Diretoria da Companhia: foi autorizada a Diretoria da
Companhia a negociar e firmar quaisquer contratos, comunicacdes, notificacdes, certificados, documentos ou instrumentos
que considerar necessarios ou apropriados a realizacao da Oferta e a praticar todos os atos necessarios para implementagéo
das deliberacdes acima. Encerramento: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou esta ata no
livro préprio, que, lida e aprovada, vai assinada pelos presentes. A presente ata foi outrossim, lavrada em vias avulsas de igual
teor, apos lida e conferida na integra. Barueri, 17/08/2021. Conselheiros: Antnio Miguel Caetano Ferreira, Nigel Robert
Fairhurst, Edivaldo Soares Rocha e Richemn Mourad. Certidao: Certificamos que a presente € copia fiel da Ata lavrada em
\livro préprio. Mesa: Antonio Miguel Caetano Ferreira — Presidente; Edivaldo Soares Rocha — Secretério.

J
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Brico Bread Alimentos Ltda. Em Recuperagéo Judicial
CNPJ/ME n° 71.743.769/0001-48 — NIRE 35.215.310.356
Convocagéo — Reunido de Sécios
Vimos, pela presente, convocar V.Sa. para comparecer na “RS” que ocorrera no dia 15/09/2021 as 11h00 em 12 chamada
€, caso necessario, as 11h30 em 2% chamada, na sede da empresa, na Estrada Fernando Nobre, n° 155, Cotia-SP, sendo
os seguintes assuntos na ordem do dia: a) alterac@o das clausulas de administracdo, bem como seus paragrafos, em
razao do falecimento de Manoel Corréa de Souza Filho; e; b) outros assuntos. Em obediéncia ao Artigo 1.074 do CC, a
Reunido de Sécios instala-se, em 12 chamada, com 3/4 do capital social €, em 22, com qualquer nimero. Além disso, a
presente convocagdo cumpre o disposto na Clausula 10, § 1°, do Contrato Social vigente da empresa, ja que é efetuada
com mais de 8 dias de antecedéncia, em 12 convocagao e, em 2? convocagao, com mais de 5 dias de antecedéncia. Os
Sécios que nao puderem comparecer na data e no horario marcados poderao se fazer representar por procuradores devi-
damente constituidos através de outorga de mandato, com especificacdo precisa dos poderes e dos atos autorizados.

 Cotia, 25/08/2021. A Diretoria. (26, 27 e 28/08/2021) J

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,2459 / R$ 5,2465 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,2090 / R$ 5,2110 *
Turismo - R$ 5,2500 /
R$ 5,3800

(*) cotacao média do
mercado

(**) cotacao do Banco
Central

Variacao do cambio livre
mercado
no dia: -0,95%

OURO BM&F
RS 298,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: 0,50%
Pontos: 120.817
Volume financeiro:

RS 24,907 bilhoes
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Shenzhen): 0,20%
Merval (Buenos Aires):
0,92%

IPC (México): 0,69%
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Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 26 de agosto de 2021

Claranet Technology S.A.
CNPJ/ME n° 68.400.225/0001-79 — NIRE 35.300.378.466
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de agosto de 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 17/08/2021, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, situada na
Avenida Tamboré, n° 267, 17° andar, Torre Norte, conjunto de escritério 171-B, Canopus Corporate A,
Tamboré, Barueri-SP. 2. Convocagao: O edital de convocagao foi publicado na forma do Artigo 124 da
Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), (i) no “Jornal Data Mercantil”, nas
edicdes dos dias 07, 10 e 11/08/2021, todos na pagina 07; e (ii) no DOE-SP, nas edlgoes dos dias 7,10

diretor financeiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 43.861.217-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 320.256.578-89, com escritdrio no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Tamboré, n° 267, 17° Andar, Torre Norte, conjunto 171-B, CEP 06460-000. Os membros do Conselho de
Administracdo reeleitos tomam posse mediante a assinatura dos correspondentes Termos de Posse,
lavrados no livro préprio, cuja copia segue anexa a presente ata na forma do Anexo Il. Os membros do
Conselho de Administracao declaram que ndo estao impedidos de exercer a administracao da Companhia
por lei especial ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem, sob os efeitos dela,
sujeitos a pena que vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
por crime de prevaricacao, de peita ou suborno, de concussao, de peculato, contra a econo-

e 11/08/2021, nas paginas 21, 31 e 31, respectivamente. 3. Quérum de Instal ef
Verificou-se a presenca dos aC|0n|stas tltulares de 100% das agdes da Companhia, conforme consta na
lista de presenca. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Antonio Miguel Caetano Ferreira,
que convidou a mim, Jodo Anténio de Sousa Aratijo Ribeiro da Costa, para secretaria-lo. 5. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (a) ratificacao da reforma do estatuto social da subsidiaria Mandic S.A. no que
se refere a sede social, composicdo da Diretoria, forma de representacdo, alteracao da lista de matérias
que dependem de deliberacéo da Assembleia Geral, alteragéo do exercicio social e consolidacao do
estatuto social; (b) revisao das atribuicdes da Assembleia Geral da Companhia; (c) revisdo das atribui-
¢Oes do Conselho de Administragdo da Companhia; (d) aceitagdo da rendncia do Sr. Jodo Anténio de
Sousa Aratijo Ribeiro da Costa ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (e)
aumento do capital social da Companhia e autorizagéo para a administracéo realizar todos e quaisquer
atos necessarios para formalizar o aumento de capital; (f) adequacdo do nimero de membros do
Conselho de Administragdo, inclusdo da previsdo de conselheiros independentes e eleicéo de novos
membros para o Conselho de Administracdo da Companhia; (g) aprovacéo do plano de opcdes para a
aquisicao ou subscricdo de acdes da Companhia; (h) autorizagdo para a administragéo da Companhia
realizar a abertura de capital da Companhia e a submissao do pedido de registro de emissor de valores
mobilidrios, categoria “A”, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CYM”); (i) autorizagao para a
administracdo da Companhia realizar o pedido de admisséo a negociacdo no segmento de listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3” e “Novo Mercado”, respectivamente); (j) reali-
zagdo de oferta publica de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia, a ser registrada junto & CVM
(“Oferta”); (k) autorizagdo para que a administracdo da Companhia tome todas as medidas necessérias
a (1) obtencdo do registro como emissor de valores mobilidrios categoria “A” e do registro da Oferta,
ambos perante a CVM, e da autorizacéo pela B3 para aderir ao Novo Mercado, e (2) aprovacao de todos
os termos e condicdes da Oferta aplicaveis @ Companhia, incluindo a celebrago de todos os contratos,
documentos e atos relacionados & Oferta e ao aumento de capital social; e (1) reforma e consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia, a fim de (1) refletir as deliberagdes anteriores no Estatuto Social da
Companhia, (2) criar o capital autorizado da Companhia, (3) criar o cargo de Diretor de Relacdes com
Investidores e (4) adapta-lo as regras aplicaveis a companhias abertas e ao Regulamento do Novo
Mercado. 6. Forma da Ata: Foi deliberada a lavratura desta Ata na forma de sumario, nos termos do §
1°do artigo 130, da Lei das S.A.. 7. Deliberacdes aprovadas pela totalidade dos Acionistas presen-
tes, sem quait , reservas ou des: (a) Ratificacao da reforma do estatuto social
da sub5|d|éria Mandic S.A.: Foi aprovada a ratificacdo da reforma do estatuto social da subsididria
Mandic S.A. nos seguintes aspectos: (i) alteracdo da sede social para a Avenida Tamboré, n° 267, 17°
andar, Torre Norte, Conjunto de escritério 171-B, Sala Mandic, Tamboré, Barueri-SP; (ii) alteracdo da
composicao da Diretoria para 4 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 diretor financeiro e 2 diretores
sem denominag&o especifica, com mandatos de 3 anos e: (ji.a) destituicdo do Sr. José Mauricio Cascdo
Pereira do cargo de Diretor Presidente, (ii.b) eleicdo do Sr. Edivaldo Soares Rocha para o cargo de
Diretor Presidente, (ii.c) eleicéo do Sr. Richemn Mourad para o cargo de Diretor Financeiro, (ii.d) eleicao
do Sr. Marcos Andrade Pimentel para o cargo de Diretor sem denominacéo especifica, e (ii.e) eleicdo
do Sr. André Ricardo de Oliveira para o cargo de Diretor sem denominacao especifica; (iii) alteracdo
da forma de representaco, para prever que a companhia se possa obrigar pela assinatura de um tinico
diretor ou de um procurador em determinados casos; (iv) alteracéo da lista de matérias que dependem
de deliberac@o da Assembleia Geral, com a reducéo das matérias expressamente inclusas no estatuto
social; (v) alteragdo do exercicio social, que passa a se iniciar em 1° de julho e a se encerrar em 30 de
junho de cada ano; e (vi) consolidacéo do estatuto social da Mandic S.A. (b) Revisao das atribuicées
da Assembleia Geral da Companhia: Foi aprovada a reviséo das atribuicoes da Assembleia Geral da
Companhia, mediante a alteracdo do Artigo 12 do Estatuto da Companhia, conforme abaixo: (b.1) Alte-
racao da letra (b) do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
nova redacao: “(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal,
quando instalado”; (b.2) Supresséo da letra (q) do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia; (b.3)
Inclusdo das letras (p) a (r), que passam a vigorar com as seguintes novas redacdes: “(p)deliberar sobre
a dispensa da real/zagaa de oferta pliblica de aquisicao de acdes em caso de saida voluntaria do Novo
;(q) 0 de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, nao podendo nessa de/lberagao votar o(s) acmn/sta(s) cujos direitos paderaa ser objeto de
suspensao; e (r) aprovara negociagdo, pela Companhia, de acdes de sua propria emisséo, nas hipdteses
em que a aprovagao pelo Conselho de Administragdo for vedada pela regulamentagao aplicavel”. (c)
isdo das atribuicdes do ( de Administracdo da Companhia: Foi aprovada a revisao das
atribuicdes do Conselho de Administracéo da Companhia, mediante a alteracao do Artigo 18 do Estatuto
Social da Companhia, conforme abaixo: (c.1) Inclusdo das letras (b) e (t) a (ee), que passam a vigorar
com as seguintes novas redacdes: “ (b) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da
C ia”; “(t) deliberar sobre qual do capital social da Companhia ou emisséo de acoes
ou de t/rulas conversiveis ou permutaveis por agoes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6°
deste Estatuto Social; (u) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste
Estatuto Social, aprovar a outorga de opcoes para, aqwstgao de agdes da Companhia (stock option) ou
a entrega de agoes da C hiaaq ;, diretor ou empregado da Companhia ou de
suas subsididrias, conforme 0s termas e p nos resp planos e programas pre-
aprovados em Geral, p delegar a administragdo de tais planos e programas
a um de seus comités de assessoramenta (v) apravar 0s regimentos internos ou atos regimentais da

Companbhia e sua estrutura , mas. nao se limi ao: (a) Codigo de Etica; (b)
Politica de Re ; () Politica de I dicaca de A fores; (c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Politica de Oes com Partes Relacit e (e Pul/t/ca de Divulgagdo de Informagdes

e Negociagao de Valores Mobilidrios (“Politicas da C ); (W) sobre 0 do
registro de companhia aberta na CVM; (x) deliberar sobre a emissdo de acdes dentro do limite do
capital autorizado, debéntures ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a emissdo de commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado para
distribuicao pub//ca ou privada, no BraS/l ou no exterior; (y) deliberar, por de daA Geral,
quando da emi pela Ce P de d es is em agdes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (i) a época e as condicdes de vencimento, amortizagao ou resgate, (ii) a época
e as condigdes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver, e (///) 0 moda de subsongao ou coloca(;ao bem como a espécie das debéntures; (z) aprovar a
ou da instituigdo p dos servigos de escnturagao de agoes (aa) ela-
borare dlvu/gar parecer fundamentadu sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) que
tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 dias da publicagdo do edital da OPA,
contendo a manifestagao, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impac-
tos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companbhia; e (i) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; (bb) eleger
e destituir os membros do Comité de Auditoria e fixar-Ihes as atribuigoes; (cc) estruturar um processo
e avaliagao do Conselho de Administragdo, de seus Comités e da Diretoria; (dd) deliberar sobre a criagao
dos comités de assessoramento e a eleigao de seus membros; (e€) aprovar a negociagao, pela Compa-
nhia, de agdes de sua propria emissa e (qq) i sobre quai das matérias previstas no Artigo
12 acima em relagéo a qual ia da C ja”; e (c.2) Alteracéo dos limites prewstos nas
letras (i), (1) e (0), que passam de R$1.000.000,00 para R$5.! 000 000,00. (d) Aceitagao da rentincia do
Sr. Jodo Anténio de Sousa Araujo Ribeiro da Costa ao cargo de membro do Conselho de Admi-
nistracdo da Companhia: Foi aceita da rentncia do Sr. Jodo Anténio de Sousa Aratijo Ribeiro da
Costa ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, apresentada no passado dia
15/06/2021, outorgando a0 mesmo a mais plena, ampla, geral, completa, irrevogavel e irretratavel
quitacdo com relacdo a todas as obrigacdes relativas ao cargo desempenhado. (e) Aumento do capital
social da Companhia e autorizacao para a administracao realizar todos e quaisquer atos neces-
sarios para formalizar o aumento de capital: A fim de viabilizar o aumento de capital da Companhia
no dmbito da Oferta, os Acionistas aprovaram a alteracao da estrutura de capital da Companhia, ficando
a Companhia autorizada a aumentar o capital social por deliberacéo do Conselho de Administracéo,
independentemente de reforma estatutdria, por meio da emissdo de acdes ordinarias, em até
R$600.000.000,00, ou seja, até o limite de R$ 780.997.635,23, cabendo ao Conselho de Administragao
estabelecer as condigdes da emissao, inclusive espécie de acdes a serem emitidas, preco, prazo e forma
de sua integralizagdo, bem como o grupamento da totalidade das acdes ordinarias representativas do
capital social da Companhia, & razdo de 6:1, de forma que cada 6 acdes ordinarias passam a corres-
ponder a 1 acdo ordinaria, sendo mantido o valor do capital social da Companhia e passando o niimero
de acdes ordinarias em que se divide o capital social de 712.456.663 agdes ordindrias para 118.742.777
acdes ordindrias, as quais serdo distribuidas entre os acionistas na mesma proporcéo detida por cada
um deles anteriormente ao grupamento de acdes. Tendo em vista que o grupamento de acdes na pro-
porgéo acima aprovada resultaria em um niimero fracionado de acdes, os acionistas decidiram que: (a)
a Claranet Group Limited e Edivaldo Soares Rocha terdo os seus niimeros de agdes arredondados para
baixo, desconsiderando-se, portanto, as fracdes de 0,67 (sessenta e sete centésimos) e 0,83 (vitenta e
trés centésimos) de acéo ordindria, respectivamente, dentre as quais: (b) a Claranet Group Limited
transferira, a titulo de doacdo, a fraco de 0,17 (dezessete centésimos) de acéo ordindria ao José
Mauricio Cascao Pereira e 0,50 (cinquenta centésimos) de aco ordindria a Oria Tech Fundo Secundério
I, & (c) Edivaldo Soares Rocha transferird, a titulo de doacao, a fracdo de 0,33 (trinta e trés centésimos)
de acéo ordinaria a Oria Tech Fundo Secundario | e a fracéo de 0,33 (trinta e trés centésimos) de acdo
ordindria ao Sidney Victor da Costa Breyer; (d) em razao do disposto no itens “b” e “c” acima, Oria Tech
Fundo Secundério I, José Mauricio Cascao Pereira e Sidney Victor da Costa Breyer terdo suas respecti-
vas quantidades de acdes arredondadas para cima; e (e) Edivaldo Soares Rocha concorda em ter seus
créditos contra a Companhia oriundos da titularidade de fracéo de 0,17 (dezessete centésimos) de acoes
cancelados, renunciando expressamente a qualquer direito decorrente de tal cancelamento. Os acionis-
tas determinaram que a administragdo da Companhia tomasse as providéncias necessarias em virtude
das deliberacdes aqui tomadas, inclusive as de natureza contabil e de registro e/ou escrituracio de
acdes da Companhia. Em virtude das deliberagf)es acima, a posicao aciondria de cada acionista da
Companhia passa a ser a indicada no Anexo I a presente ata (f) Adequagao do niimero de membros,
inclusédo da previsdo de conselheiros indey I dos do de
Administragao da Companhia: Foram aprovadas: (i) a adequagao do Conselho de Administracédo da
Companhia ao Regulamento do Mercado, o qual passard a ser composto por no minimo 5 e no maximo
9 membros efetivos, incluindo a previsdo de eleicao de, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior, de
conselheiros independentes; e (ii) a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administragao da
Companhia, todos para um mandato de 2 anos: (i) para Presidente do Conselho de Administragao, o Sr.
Antonio Miguel Ferreira, portugués, casado, engenheiro, portador do Passaporte da Republica Portuguesa
n° CB475644, emitido em 13/03/2020, valido até 13/03/2025, e documento de identificacdo n° 10163453,
com domicilio profissional na Avenida D. Jodo, Il, 1.07-2.1, 4° Piso, 1998-04 Lisboa, Portugal; (i) para
membros Conselheiros sem designagéo especifica, Sr. Nigel Fairhurst, cidadéo britanico, casado,
contador, portador do Passaporte n® 504656290, residente e domiciliado em 62 Lebanon Gardens,
Londres, SW18 1RH, Reino Unido; Sr. Edivaldo Soares Rocha, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.108.556-2 SSP/PR e inscrito no CPF sob o n°
024.767.049-97, com escritdrio no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Tamboré, n°
\ 267, 17°Andar, Torre Norte, conjunto 171-B, CEP 06460-000; e Sr. Richemn Mourad, brasileiro, casado,

mia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontram-se condenados com
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147,
§ 1° da Lei das S.A.. (g) Aprovacao do plano de opcdes: Foi aprovado o plano de opgdes para a
aquisicao ou subscricao de acdes da Companhia apresentado aos Senhores Acionistas, cuja copia segue
anexa a presente ata na forma do Anexo Ill. (h) Autorizagao da abertura de capital da Companhia:
Foi autorizada a abertura de capital da Companhia e a submissao a Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, categoria “A. (i) Autorizagdo do
protocolo perante a B3: Foi autorizado o protocolo perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcéo (“B3”) de
pedido de ades&o da Companhia ao segmento de listagem no Novo Mercado da B3 e a celebragéo, com
a B3, do Contrato de Adocao de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa — Novo Mercado. (j)
Realizacao de oferta publica de distribuicéo de acées ordinarias: Foi aprovada a realizacdo de oferta
publica de distribuicdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, a ser registrada junto a CVM
(“Oferta”). (k) Autorizacdo da administracdo da Companhia: Foi autorizada a administragdo da
Companhia a tomar todas as medidas necessarias a (1) obtencéo do registro como emissor de valores
mobilidrios categoria “A” e do registro da Oferta, ambos perante a CVM, e da autorizagéo, pela B3, para
aderir ao Novo Mercado, e (2) aprovagéo de todos os termos e condigdes da Oferta aplicaveis a Com-
panhia, incluindo a celebracao de todos os contratos, documentos e atos relacionados a Oferta e ao
aumento de capital social. (I) Reformacao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia: Foram
aprovadas a reforma e a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, a fim de (1) refletir as delibe-
racdes anteriores no Estatuto Social da Companhia, (2) criar o capital autorizado da Companhia, (3) criar
o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores e (4) adapta-lo as regras aplicaveis a companhias
abertas e ao Regulamento do Novo Mercado, no que for aplicavel @ Companhia, conforme cdpia anexa
a presente ata na forma do Anexo IV. Aprovagao e Conclusdo: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sesséo para que se lavrasse a presente
Ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, que a subscreveram em 03
vias de igual teor e forma. Assinaturas: Presidente — Antonio Miguel Caetano Ferreira, Secretério — Jodo
Antonio de Souza Aratjo Ribeiro da Costa. Acionistas: Claranet Group Limited, Edivaldo Soares Rocha,
RW Brasil Fundo de Investimento em Participacdes, Oria Tech Fundo Secundario I, Sidney Victor da Costa
Breyer e José Mauricio Cascéo Pereira. O presente documento é copia fiel da Ata lavrada em livro
préprio. Barueri, 17/08/2021. Assinaturas: Mesa: Sr. Anténio Miguel Caetano Ferreira, Presidente,
Jodo Antonio de Sousa Aratijo Ribeiro da Costa, Secretério. Estatuto Social. Capitulo | - Denomi-
nacao, Objeto Social, Sede e Prazo de Duracao: Artigo 1°. Claranet Technology S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”)
e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976 e suas
alteracdes posteriores (“Lei das S.A”). § Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e mem-
bros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regula-
mento do Novo Mercado”). Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: (a) A prestacao de servicos
de hospedagem de dados na internet; (b) A prestacdo de servigos de provedores de internet; (c) A
prestacdo de servicos de assisténcia técnica em equipamentos de informatica; (d) A gestéo de banco
de dados de terceiros; e (€) 0 comércio varejista de equipamentos de informatica. Artigo 3°. A Compa-
nhia tem sede na Avenida Tamboré, n° 267, 17° andar, Torre Norte, Conjunto de escritério 171-B,
Canopus Corporate A, no Bairro Tamboré, Barueri-SP, podendo abrir, manter e encerrar filiais e escrito-
rios em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante simples deliberacao da Diretoria, lavrada
em ata. Artigo 4°. 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e
das Acdes: Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional
¢é de R$ 180.997.635,23, dividido em 118.742.777 acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal. § 1°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e cada agéo
ordinéria corresponde a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. § 2°. E vedada & Companhia,
em qualquer hipdtese, a emissdo de acdes preferenciais ou partes beneficiarias. § 3°. As acdes serdo
indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos seréo exercidos pelo representante do condominio. § 4°. Todas as acdes da Companhia séo
escriturais, mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira
autorizada pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"), com a qual a Companhia mantenha contrato
de escrituragao em vigor, sem emissao de certificados. O custo de transferéncia da propriedade das
acdes podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de acdes, observados os limites maximos fixados pela CVM. Artigo
6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emisséo de novas acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, em até R$600.000.000,00, ou seja, até o limite de
R$780.997.635,23, independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante a deliberacdo do
Conselho de Administracéo, na forma do artigo 168 da Lei das S.A. § 1°. 0 aumento do capital social,
dentro do limite do capital autorizado previsto neste artigo, podera ser realizado por meio da emisséo
de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo mediante deliberagdo
do Conselho de Administragdo, a quem competird fixar as condicdes da emissdo e subscricdo, prego
por agdo, forma e prazo de integralizacdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e sua distribuicao
no Pais e/ou no exterior. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. § 2°. Desde que
realizado dentro do limite do capital autorizado previsto neste artigo, o Conselho de Administragéo podera,
ainda, deliberar e aprovar: (i) a outorga de opcdo de compra de acdes a administradores, diretores e
empregados da Companhia, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas, com base no plano
aprovado pela Assembleia Geral; e (i) aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em acdes. § 3°. A Companhia poderé emitir agdes, debéntures con-
versiveis em agdes e bonus de subscrigdo com excluséo do direito de preferéncia dos antigos acionistas,
ou com reducéo do prazo para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢do publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de
controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, para fazer frente a planos de
outorga de opcao de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da
Lei das S.A. § 4°. A mora do acionista na integralizagéo do capital subscrito importara a cobranca de
juros de 1% ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade legalmente
aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigagéo, sem prejuizo das demais sangdes legais aplicaveis.
§ 5° Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela Companhia aos
acionistas dissidentes de deliberacao da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
devera corresponder ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia
Geral. Gapitulo Ill - Assembleias Gerais: Artigo 7°. A Assembleia Geral, convocada na forma da lei,
tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, & excegéo daqueles
que, por disposicéo legal ou forca do presente Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos
orgdos de administragdo. Artigo 8°. Os acionistas reunir-se-do em Assembleia Geral ordinariamente,
nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais ou a lei assim exigirem, sendo permitida a realizacdo simulténea de Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria. Artigo 9°- As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas com a
antecedéncia prevista no § 1° do artigo 124 da Lei das S.A. observado o § 4° do Artigo 124 da Lei das
S.A., pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia, por seu substituto, ou nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, observado, ainda,
o disposto na regulamentacao da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de procuracdo, partici-
pacao e votacao a distancia em assembleias gerais. Independentemente de qualquer formalidade, sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas. Artigo 10. A Assembleia Geral sera considerada instalada com a presenca dos acionistas
titulares dos votos exigidos para a sua deliberacao vélida em conformidade com a lei e com o Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, devendo ser presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por um presidente e um secretario por ele escolhidos nos termos do
Artigo 128 da Lei das S.A.. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragéo, a Assem-
bleia Geral sera presidida por um presidente escolhido pelos acionistas da Companhia presentes, nos
termos do Artigo 128 da Lei das S.A.. § 1°. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A., a
Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocacéo. § 2°. As atas de Assembleia Geral deverdo ser (i) lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacéo resumida do sentido
do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com omisséo
das assinaturas. Artigo 11. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses de qudruns
especiais previstas em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos
em branco e as abstencdes, ressalvadas as exceges previstas em lei e observado o disposto neste
Estatuto Social. Todos os acionistas poderao participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos
termos da Lei das S.A. e regulamentacéo da CVM. § 1°. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a
Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas que represen-
tem no minimo 25% do capital social e, em segunda convocacao, com qualquer nimero.] § 2°. 0
acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 ano,
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicéo financeira ou administrador de
fundo de investimento que represente os conddminos. Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além
das demais atribuicdes previstas em lei ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:
(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras; (b)
eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, quando instalado;
(c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (d) reformar o Estatuto Social da Companhia;
(e) deliberar sobre a dissolucao, a liquidacao, a fusdo, a cisdo, a incorporagéo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacao de agdes envolvendo a Companhia;
(f) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes; (g) deliberar, de acordo com a
proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribui-
¢éo de dividendos; (h) deliberar sobre o0 aumento do capital social, exceto no caso de aumentos de
capital realizados dentro do limite do capital autorizado; (i) deliberar sobre a aquisicéo de participagoes
em outras sociedades; (j) celebracéo de contratos entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, e/ou
entre a Companhia e Partes Relacionadas dos acionistas em valor superior a R$ 500.000,00, em 1
mesma transaco ou série de transacdes dentro do periodo de 1 ano; (k) deliberar sobre a outorga de
penhor, fianga, aval ou quaisquer outras garantias ou constituicdo de dnus pela Companhia sobre
qualquer ativo ou negdcio da Companhia em beneficio de terceiros; (1) eleger o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacéo; (m) deliberar sobre o registro da Compa-
nhia como companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobilidrios; (n) deliberar sobre a venda,
cessao ou transferéncia de propriedade Intelectual ou de outros bens do ativo permanente da Companhia
em valor superior a R$ 500.000,00, em 1 mesma transacdo ou série de transacdes dentro do periodo
de 1 ano; (o) autorizacao para requerimento de auto faléncia da Companhia e/ou suas Subsidiarias; (p)
deliberar sobre a dispensa da realizagéo de oferta pablica de aquisicdo de acdes em caso de saida
voluntaria do Novo Mercado; (q) suspender o exercicio de direito de acionista, conforme previsto em lei
e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo

ser objeto de suspensao; (r) aprovar a negociagdo, pela Companhia, de acdes de sua propria emisséo,\
nas hipdteses em que a aprovacéo pelo Conselho de Administracao for vedada pela regulamentagéo
aplicavel; e () deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.
§ Unico. Enquanto estiver vigente o Acordo de Acionistas registrado na sede na Companhia, as matérias
previstas nas alineas “e”, “i", “j”, “k”, “I", “n”, “0” do Artigo 12 acima e as previstas na alinea “u” do
Artigo 18 do presente Estatuto deverdo respeltar o direito veto estipulado em tal acordo. § 2°. Para fins
daalinea (p) acima: (a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacao com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do total das acdes em circulagdo, nos termos do Regu-
lamento do Novo Mercado; (b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a Assem-
bleia Geral podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de acdes em circulagao; e (c) a deliberagao sobre a dispensa de realizagéo da oferta
publica de aquisic@o de acdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em
circulagéo presentes na Assembleia Geral. Artigo 13. As Assembleias Gerais e as deliberacdes aprova-
das em tais assembleias serdo registradas no livro de registro de atas das assembleias gerais e tais
atas, quando exigido por lei, serdo arquivadas na junta comercial competente. As certiddes ou copias
auténticas das atas das Assembleias Gerais deverdo ser assinadas obrigatoriamente pelo Presidente e
pelo Secretario. § Unico. Nas deliberacdes da Assembleia Geral serdo obrigatoriamente observadas as
previsdes de Acordo de Acionistas arquivados na sede da Companhia. O presidente da Assembleia Geral
ndo computara os votos proferidos com infragdo as disposicdes do Acordo de Acionistas. Capitulo IV
- Administracéo: Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis, com este Estatuto Social e conforme as regras
previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 1°. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia néo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regu-
lamento do Novo Mercado. § 2°. A remunerac&o global do Conselho de Administracao e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administraco deliberar sobre a
distribuicdo entre os membros da administracéo. § 3°. 0s membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em
livro préprio, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 49 deste
Estatuto Social. § 4°. A posse dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesdo as Politicas da Companhia,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. 0s membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titula-
res direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos. § 5°. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A.,
os administradores da Companhia que estejam em situagéo de interesse pessoal conflitante deverdo
cientificar os demais membros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria de seu impedimento de
fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracao ou da Diretoria, a natureza e a exten-
séo do seu impedimento. § 6°. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de
comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou funcao de gestéo na Compa-
nhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular de suas funcdes na Companhia. § 7°. A Com-
panhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes;
(if) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (jii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizacdes decorrentes de acao social prevista
no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il da Lei n°
6.385, de 07/12/1976 (“Lei 6.385”); e (v) outros excludentes de indenizacao previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficidrio. § 8°. Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado ou da qual néo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados:
(i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos
da legislacao em vigor. § 9°. As condicdes e as limitacdes da indenizacao objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado pelo Conselho de
Administracao, sem prejuizo da contratagéo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.
Capitulo V - Conselho de Administracao: Artigo 15. 0 Conselho de Administrag&o sera composto por
no minimo 5 e no méaximo 9 membros efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral em confor-
midade com as regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, todos com
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. § 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto
deliberar a eleicao dos membros do Conselho de Administracao, os acionistas deverdo fixar, primeiramente,
0 nimero efetivo de membros do Conselho de Administragéo a serem eleitos. § 2°. Os Conselheiros
eleitos, findo o prazo do seu mandato, permaneceréo no exercicio dos seus cargos, até a eleicdo dos
seus substitutos. § 3°. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 ou 20%, o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢éo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragéo como conselheiros independen-
tes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado como independente
0 Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipdtese
de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”). § 4°. Quando, em decorréncia do célculo
do percentual referido no § 3° acima, o resultado gerar um niimero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. § 5°. 0 membro do Conse-
Iho de Administracéo devera ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, quem: (i) for empregado, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, prestador de servi-
¢os ou ocupar cargos de administragdo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido
o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragéo caso se configurem, supervenientemente,
0s mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 6° deste Artigo. § 6°. 0 membro do
Conselho de Administracéo nao podera ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho
de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com
os interesses da Companhia. § 7°. 0 Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, @ Companhia ou aos seus afiliados. Caberd ao Conselho de
Administracdo a aprovagéo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente
criados, bem como a elei¢do de seus membros. § 8°. Sem prejuizo de outros comités que poderdo ser
criados de acordo com o § 7° acima, fica desde ja autorizada a instalagdo do Comité de Auditoria. Artigo
16. 0 Conselho de Administracéo tera um presidente, o qual sera eleito em reunido do Conselho de
Administracéo, por maioria de votos. § 1°. Nas deliberacdes do Conselho de Administracéo, sera atribu-
ido, ao Presidente do Conselho de Administracao, o voto de qualidade. § 2°. Cabera ao Presidente do
Conselho de Administracao presidir as Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 17. O Conselho de
Administracao devera se reunir trimestralmente, nas datas e horarios a serem acordados na primeira
reunido de cada exercicio fiscal, e, de forma extraordindria, sempre que necessario, de acordo com as
regras previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 1°. As reunides do Con-
selho de Administracéo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Os Conselheiros
poderao participar das reunides do Conselho de Administracao por intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacéo do Conselheiro
e a comunicacdo com todas as demais pessoas presentes @ reunido. Nesse caso, 0s membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletronico. § 2°. As reunioes do
Conselho de Administragéo serdo convocadas pelo seu Presidente ou por 2 Conselheiros com, no minimo,
15 dias de antecedéncia, mediante notificagdo contendo a ordem do dia da reunido e todos os docu-
mentos e materiais que comprovem as questoes a serem discutidas na reunido pertinente. Esta convo-
cacdo sera dispensada quando todos os Conselheiros estiverem presentes ou representados ou tiverem
enviado seu voto de acordo com as disposices do § 5° deste Artigo 17. § 3°. Quaisquer reunites do
Conselho de Administracéo, ordindrias ou extraordinarias, serdo consideradas, por regra geral, validamente
instaladas com a presenca de Conselheiros necessarios para que as deliberacdes sejam validamente
tomadas, observado o disposto no § 5° abaixo e as demais regras previstas no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. § 4°. As reunides do Conselho de Administragéo serdo sempre pre-
sididas pelo presidente do Conselho, que devera nomear um dos presentes (Conselheiro ou ndo) para
atuar na qualidade de secretério). § 5°. Quaisquer Conselheiros poderdo participar das reunides do
Conselho de Administracdo remotamente, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
ressalvando-se que uma copia assinada do voto emitido por qualquer referido Conselheiro devera ser
entregue por e-mail ou carta ao presidente do Conselho de Administragéo, no prazo de 2 dias apés a
reunido, e registrada na sede da Companhia. § 6°. O Presidente do Conselho de Administracdo sera
substituido, nas hipdteses de auséncia temporaria ou imp ), por outro G iro indicado pelo
Presidente e, ndo havendo indicacao, por escolha dos demais Conselheiros. Nao podera qualquer outro
membro do Conselho de Administragéo exercendo temporariamente as funcdes do Presidente, exercer
0 voto de qualidade previsto no § 1° acima. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente do
Conselho, qualquer Conselheiro ou o Diretor Presidente devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 dias, a partir da data da vacancia, para a nomeacao do novo Presidente do
Conselho de Administragao. § 7°. No caso de auséncia temporaria ou impedimento de qualquer membro
do Conselho de Administragéo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser represen-
tado nas reunides do Conselho de Administragéo por outro membro daquele drgéo, por ele indicado por
escrito, 0 qual, além de seu voto, proferird o voto em nome do membro ausente ou temporariamente
impedido. § 8°. Ressalvado o disposto na legislacéo aplicavel, em caso de vacancia do cargo de mem-
bro do Conselho de Administracao, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e
exercera sua fungéo até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro
que completara o mandato do substituido. Além dos casos de morte, impedimento ou rentincia, consi-
derar-se-a vago o cargo do membro do Conselho de Administragdo que, sem justa causa, deixar de
exercer suas funcdes por mais de 60 dias consecutivos. § 9°.Em qualquer caso, se 0 membro do Con-
selho de Administracéo a ser representado for Conselheiro Independente, o membro que o representar
também deverd ser um Conselheiro Independente. § 10. A reunido do Conselho de Administracéo sera
dispensada caso todos os membros decidam, por escrito, sobre a ordem do dia. Artigo 18. Compete ao
Conselho de Administragéo, além das demais atribuicdes previstas em lei e/ou no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia: (a) Fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia; (b) Definir
o niimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger e destituir os diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuicdes; (c) Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de cele-
bracdo, e quaisquer outros atos; (d) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente; (e)
Manifestar-se sobre o relatdrio da administracéo e as contas da Diretoria; (f) Aprovar as contas trimes-
trais da Companhia e do plano de negécios e/ou orcamento anual da Companhia, bem como qualquer
modificacdo aos mesmos; (g) Aprovar a politica de remuneracao anual dos executivos da Companhia,
incluindo metodologia e métricas de avaliagdo, metas de resultados e faixas indicativas de remuneragéo
variavel, bem como qualquer modificacao, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia; (h) Contratar e substituir os auditores independentes da Companhia, observado o
disposto Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (i) Celebrar quaisquer operagdes de
natureza financeira, tais como, mas néo se limitando a, empréstimos, financiamentos, linhas de crédito,
leasing, emisséo de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para captacao de recursos, debén-
tures, ou endividamentos de qualquer natureza, bem como eventuais modificacGes de tais operacoes
que resultem em maior endividamento pela Companhia, cujos valores envolvidos, considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos da mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social,
continua ... )
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superem o valor de R$ 5.000.000,00, exceto se previamente previsto no orgamento anual aprovado da
Companhia; (j) Celebrar quaisquer contratos relativos ao licenciamento de marca ou patente, licenca,
fornecimento ou transferéncia de tecnologia ou know-how; (k) Alienar, gravar ou transferir qualquer
bem, ativo ou direito constante do ativo imobilizado, cujo valor considerado individualmente seja supe-
rior a R$ 1.000.000,00; (I) Adquirir ou onerar qualquer bem, ativo ou direito constante do ativo imobili-
zado ou, ainda, qualquer investimento em ativos imobilizados, cujo valor, no agregado dentro do mesmo
exercicio social, seja superior a R$ 5.000.000,00, exceto se previamente previsto no orcamento anual
aprovado da Companhia; (m) Constituir sociedade, ou discutir sobre a aquisi¢éo, alienacao ou oneragéo
pela Companhia de participacdo no capital social de outras sociedades, celebracéo de associacdes e/
ou joint ventures, bem como a criacdo de quaisquer parcerias, consorcios ou associacoes similares
relevantes com terceiros; (n) Aprovar qualquer alienacéo ou gravame de qualquer participacdo socie-
taria da Companhia em outras sociedades, associacdes ou joint ventures, consorcios ou grupos de
sociedade; (0) Aprovar qualquer investimento ou desinvestimento pela Companhia no mesmo exercicio
fiscal, individualmente ou junto a qualquer série de transacdes relacionadas ou similares, cujos valores
envolvidos excedam R$5.000.000,00, exceto se previamente previsto no orgamento anual aprovado da
Companhia; (p) Celebrar quaisquer contratos que criem obrigagoes para a Companhia no mesmo
exercicio fiscal, individualmente ou junto a qualquer série de transagdes relacionadas ou similares, que
excedam a 30% do faturamento mensal; (q) Suspender as atividades de qualquer linha ou divisdo de
negdcios que ndo esteja prevista no plano de negdcios e no orcamento anual aprovados e que possa
acarretar uma reducdo no faturamento consolidado da Companhia dos ultimos 12 meses igual ou
superior a 10% do faturamento, em base mensal, do més anterior; (r) Conceder qualquer garantia, real
ou fidejusséria, ou de aval a divida de terceiros, bem como assumir obrigagdes em beneficio exclusivo
de terceiros que ndo a Companhia e pratica de atos gratuitos ou de favor a terceiros e rentincia de
direitos em favor de terceiros que ndo a Companhia, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia; (s) Aplicar o caixa da Companhia em quaisquer investimentos, exceto investimen-
tos em (i) operacdes compromissadas em titulos do Tesouro Nacional realizadas junto a instituicdo
financeira considerada, por agéncia classificadora de risco em funcionamento no pais, como de baixo
risco de crédito e cujo patrimdnio liquido seja superior a R$5.000.000.000,00; (ii) titulos de renda fixa
de emissao Tesouro Nacional; e (iii) certificados de depdsito bancario dessas mesmas instituicdes
financeiras; (t) deliberar sobre qualquer aumento de capital social da Companhia ou emissdo de acdes
ou de titulo conversiveis ou permutaveis por agdes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6°
deste Estatuto Social; (u) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste
Estatuto Social, aprovar a outorga de opcdes para aquisicéo de acdes da Companhia (stock option) ou
aentrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, diretor ou empregado da Companhia ou de
suas subsidiarias, conforme os termos e condicdes previstos nos respectivos planos e programas pre-
viamente aprovados em Assembleia Geral, podendo delegar a administracao de tais planos e programas
a um de seus comités de assessoramento; (v) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da
Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas néo se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b)
Politica de Remuneragéo; (c) Politica de Indicagdo de Administradores; (c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; e (e) Politica de Divulgagao de Informagdes
e Negociacdo de Valores Mobiliarios (“Politicas da Companhia”); (w) deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta na CVM; (x) deliberar sobre a emisséo de acdes dentro do limite do
capital autorizado, debéntures néo conversiveis em acdes, bem como sobre a emisséo de commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuicao ptiblica ou privada, no Brasil ou no exterior; (y) deliberar, por delegacéo da Assembleia Geral,
quando da emissao pela Companhia de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do
capital autorizado, sobre (i) a época e as condicdes de vencimento, amortizacéo ou resgate, (ii) a época
e as condicdes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver, e (iii) 0 modo de subscricdo ou colocagéo, bem como a espécie das debéntures; (z) aprovar a
contratacdo ou substituicdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracéo de acdes; (aa) ela-
borar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta piblica de aquisicao de ages (“OPA”) que
tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 dias da publicacao do edital da OPA,
contendo a manifestacéo, a0 menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impac-
tos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo
a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado; (bb) eleger
e destituir os membros do Comité de Auditoria e fixar-lhes as atribuicdes; (cc) estruturar um processo
e avaliacdo do Conselho de Administracéo, de seus Comités e da Diretoria; (dd) deliberar sobre a
criaco dos comités de assessoramento e a eleicéo de seus membros; (ee) aprovar a negociacao, pela
Companhia, de acdes de sua propria emissao; (ff) definir o voto da Companhia nas assembleias gerais,
reunides ou assembleias de scios, ou o voto dos membros do Conselho de Administracéo indicados
pela Companhia em quaisquer 6rgdos da administragdo ou comités de quaisquer controladas da
Companhia; (gg) deliberar sobre quaisquer das matérias previstas no Artigo 12 acima em relagéo a
qualquer subsidiaria da Companhia. Artigo 19. As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo
sempre aprovadas por meio do voto da maioria dos Conselheiros, observando as regras previstas no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 20. E expressamente vedado e sera nulo
de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador, procurador ou empregado da Companhia
que: (a) a envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhos ao seu objeto social, ou
(b) esteja em desacordo com as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo. Artigo 21. Os Conselheiros e os Diretores devem ter reputacdo ilibada, nao podendo ser
eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiverem ou representarem interesse
conflitante com a Companhia. N&o podera ser exercido o direito de voto pelo conselheiro ou diretor caso
se configure, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Capitulo VI - Diretoria: Artigo
22. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 e, no maximo, 07 membros, sendo 1 Diretor Presidente,
1 Diretor Financeiro, 1 Diretor de Relagdes com Investidores e os demais diretores sem d98|gna§ao
especifica, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleigéo, eleitos e i

mentos de afastamento perante o INSS, documentos relacionados a Caixa Econdmica Federal — Caixa,
declaragdes pertinentes aos empregados, contratos de funcionarios com salario mensal de até
R$10.000,00 e rescisdes dos contratos de trabalho dos empregados. Artigo 26. As procuragdes outor-
gadas em nome da Companhia deverdo ter prazo de validade determinado, vedar o substabelecimento
dos poderes e ser sempre assinada por 2 Diretores, exceto pelas procuracdes outorgadas a advogados
para fins judiciais ou para processos administrativos, que poderdo ter prazo de validade indeterminado
e permitir o substabelecimento. Artigo 27. Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria,
por procuradores ou por empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos
negdcios da Companhia, incluindo, mas no se limitando a caugdes, garantias, endossos e outras
garantias em favor de terceiros, serdo expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes. Capitulo
VI - Dos Orgéos Auxiliares da Administracao: Artigo 28. 0 Conselho de Administragao, para melhor
desempenho de suas funcdes, podera criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para o assessora-
mento da administragéo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos
membros. § Unico. O funcionamento e a remuneragéo dos integrantes dos comités previstos neste
Artigo 28 serdo disciplinados pelo Conselho de Administracdo. Artigo 29. Sem prejuizo de outros
comités que o Conselho de Administracéo venha a criar, a Companhia tera, obrigatoriamente, Comité de
Auditoria vinculado ao Conselho de Administragdo, de funcionamento permanente. Artigo 30. Serdo
aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais comités que venham a ser criados nos
termos deste Estatuto Social as mesmas obrigaces e vedagdes impostas pela lei, por este Estatuto e
pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia. Capitulo VIIl - Conselho
Fiscal: Artigo 31. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo néo permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas nas hipdteses previstas em lei ou pelos regulamentos da CVM. § 1°. Quando instalado, o
Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 03 €, no méaximo, 05 membros efetivos, todos residentes
no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo todos
eles qualificados em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis (“Conselheiros Fiscais”). § 2°.
0s membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado que terminara na primeira Assembleia Geral
Ordindria imediatamente subsequente a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. § 3°. 0s membros do
Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente. § 4°. 0s membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria serdo in vestidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse, lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida
no Artigo 49 deste Estatuto Social. § 5°. A remuneracéo dos Conselheiros Fiscais sera determinada na
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no Artigo 162, § 3° da Lei das
S.A. § 6°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. § 7°. Quando instalado, o Conselho
Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as
demonstracdes financeiras. § 8°. As reunies serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por
sua propria iniciativa ou por solicitag@o por escrito de qualquer de seus membros. § 9°. Independente-
mente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual compa-
recer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 10. 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. § 11. Todas as deliberacdes do Conselho
Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Flscal e assma-
das pelos Conselheiros presentes Capltulo IX - icio Social, D e
Lucros: Artigo 32. 0 exercicio social se iniciard em 1° de julho e se encerrara em 30 de junho de cada
ano. Artigo 33. A Companhia podera determinar o levantamento de demonstracdes financeiras inter-
medidrias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nestes balancos poderdo ser desti-
nados para distribuicdes ou antecipacdes dos dividendos obrigatérios intermedidrios ou para outras
aplicacdes observado o disposto no Artigo 12. Artigo 34. Do resultado apurado em cada exercicio social,
apds a deducdo dos prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% serd aplicado na
constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social da Companhia.
Do saldo entdo remanescente, 0 montante correspondente a 25% sera distribuido como dividendo minimo
obrigatdrio a todos os acionistas, sem prejuizo de eventuais reservas para contingéncias ou de lucros a
realizar, sendo que, eventual saldo final ainda restante, verificado apés realizadas todas as deducdes
previstas neste Artigo, se houver, tera a aplicacdo que Ihe destinar a assembleia geral. Capitulo X —
Acordo de Acionistas: Artigo 35. 0 Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia
e, produzira efeitos entre os acionistas signatérios e terceiros, e as disposicdes ali contidas deverdo ser
observadas pela Companhia. Capitulo X - Da Liquidacao da Companhia: Artigo 36. A Companhia
entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo
de liquidacdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar durante o periodo de
liquidagéo. Artigo 37. Na hipdtese de liquidagdo da Companhia, seus bens serdo destinados ao pagamento
dos eventuais credores, distribuindo-se 0 saldo porventura existente entre os acionistas, na proporgéo
das acdes entao por eles possuida; Xi- do Amgu 39.Aalienaco direta
ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Uinica operacao, como por meio de ope-
racdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta piblica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e o0s prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante. § Unico. A oferta publica de que trata este Artigo sera exigida ainda:
() quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacao do Controle da
Companhia; ou (i) em caso de alienacao do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a B3 o
valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documentacao que comprove esse valor. Artigo
40. Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de
acdes celebrado com o(s) Acionista(s) Controlador(es), envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 39 deste Estatuto Social; (ii) pagar, nos termos
a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta pablica e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 meses anteriores & data da aquisicao do Poder de Controle,

qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo da Companhia. § 1°. A posse dos Diretores esta con-
dicionada a assinatura do termo de posse respectivo, lavrada no livro de Atas de Reunio da Diretoria
que devera contemplar sua sujeic@o a clausula compromissoria referida no Artigo 49 deste Estatuto
Social. § 2°. Diretores poderdo cumular cargos, desde que observado o niimero minimo de diretores
previsto na Lei das S.A., e permanecerdo no exercicio dos seus respectivos cargos até a posse dos novos
membros. Artigo 23. A Diretoria, observadas as disposicdes dos Artigos 12 e 18, e o disposto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, tera poderes para administrar a Companhia, bem como
para realizar atos e operacdes relacionadas ao objeto social. § Unico. Em caso de vacéncia em decor-
réncia de rentncia, morte ou interdicdo de qualquer diretor, ou de sua recusa em cumprir suas respec-
tivas obrigacdes, este diretor devera ser substituido por diretor a ser eleito pelo Conselho de Adminis-
tragdo, o qual exercera o cargo até o final do mandato dos demais diretores da Companhia. Artigo 24.
Compete a Diretoria, como drgéo colegiado, ademais de implementar as deliberagdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo: (i) administrar os negdcios sociais em geral e praticar, para
tanto, todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo
presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Admmlstragao (i)
realizar todas as operacdes e praticar todos os atos de admnmstra@ao necessarios a consecucéo dos
objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacao geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens moveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em esta-
belecimentos de credito, observadas as restricdes legais e as disposicdes estabelecidas neste Estatuto
Social; (iii) submeter, anualmente, o relatério da administracéo e as demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de desti-
nacéo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracéo e da
Assembleia Geral; (iv) preparar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submissao ao
Conselho de Administragao, bem como, se for o caso, demonstracdes ou balancetes emitidos em menor
periodicidade; (v) propor ao Conselho de Administragdo o orcamento anual e o plano de negdcios da
Companhia; (vi) aprovar a politica de vendas da Companhia, incluindo as diretrizes para concesséo de
financiamento e parcelamento aos clientes; e (vii) decidir sobre qualquer assunto que néo seja compe-
téncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo. § 1°. Compete ao Diretor Presi-
dente: (i) coordenar e supervisionar a atuacao dos demais Diretores, dirigindo o trabalho da Companhia
e determinando os procedimentos a serem seguidos; (i) definir e acompanhar as diretrizes estratégicas
a serem observadas pelos demais Diretores, com visao de curto, médio e longo prazo, em consonancia
com as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo; (iii) representar a Companhia em assembleias
gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades controladas e/ou indicar um Diretor ou um procu-
rador para representa-lo; e (iv) exercer as demais funcdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracdo. § 2°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
4reas de financas da Companhia, e suas controladas, preservando a integridade financeira; (i) planejar
a elaboracdo do orcamento consolidado e do plano de negécios da Companhia; (jii) supervisionar e
administrar as areas ou fungdes de controles e projecdes financeiras, consolidando e reportando os
resultados da Companhia e suas controladas; (iv) manter a relagao da Companhia com bancos, segu-
radoras, investidores existentes e potenciais; (v) dirigir e liderar a administragéo e gestéo das atividades
financeiras da Companhia, incluindo a andlise de investimentos e definico dos limites de exposicao a
risco, propositura e contratagdo de empréstimos e financiamentos, negociages de outorga ou substi-
tuico de garantias nas operacdes em que a Companhia seja parte, operacdes de tesouraria e o plane-
jamento e controle da Companhia; e (vi) garantir o alinhamento das areas subordinadas (controladoria,
financeira, juridica, planejamento financeiro e tesouraria) § 3°. Compete ao Diretor de Relacdes com
Investidores: (i) prestar informacdes aos investidores, & CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentagéo aplicavel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; (i) representar
isoladamente a Companhia perante os drgéos de controle e demais instituices que atuam no mercado
de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicao escrituradora das acdes de emisséo
da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao organizados), competindo-Ihe prestar
informacdes aos investidores, & CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negocia-
dos os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regula-
mentacao; e (iv) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mer-
cados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia. Artigo 25. Observado o
disposto no Artigo 24 acima, a Companhia serd representada e se obrigard: (a) Pela assinatura conjunta
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro; (b) Pela assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor
Financeiro, com qualquer outro Diretor ou procurador da Companhia; ou (¢) Pela assinatura conjunta de
quaisquer 2 Diretores ou de um Diretor com procurador da Companhia, na negociagéo e celebragéo de
contratos com clientes e fornecedores da Companhia. § Unico. A representacao da Companhia sera
exercida pela assinatura individual de 1 procurador, constituido nos termos do caput deste artigo, ou de
1 Diretor, nas seguintes situagdes: (i) para a participagéo da Companhia em licitacdes ou outras formas
de processos competitivos publicos, conduzidos por érgaos da administragéo publica direta ou indireta
federal, estadual e municipal; (ii) para celebrar quaisquer contratos que criem obrigacées para a Com-
panhia até o valor maximo de R$50.000,00, individualmente ou junto a qualquer série de transacdes
relacionadas ou similares no mesmo exercicio fiscal; e (jii) na assinatura de carteiras de trabalho de
\ empregados, documentos relacionados as férias, fundo de garantia, seguro desemprego, RAIS, docu-

devi atualizado até a data do pagamento; e (jii) tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% do total das acdes da Companhia em circulagdo caso o percentual de agdes
em circulacdo apds a alienacéo do controle seja inferior ao minimo exigido pelo Regulamento do Novo
Mercado, dentro dos 06 meses subsequentes a aquisicéo do controle. § Unico. A quantia mencionada
no item (ji) acima devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos
pregdes em que o Acionista Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos. Artigo 41.
Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo(s) Acionista(s) Controlador(es), ou pela Compa-
nhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliaco elaborado nos termos
do Artigo 42 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis, estando
a saida do segmento sujeita a aceitacdo ou concordancia de pelo menos 2/3 das acdes em circulagéo.
Artigo 42. 0 laudo de avaliacao do valor econdmico da Companhia devera ser elaborado por instituico
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao
da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no § 6° desse mesmo
Artigo. § 1°. A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentacéo,
pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo se computando
os votos em branco, e cabendo a cada agéo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um
voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes em circulacéo pre-
sentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacéo, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de acdes em circulacao, ou que, se instalada
em segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas represen-
tantes das ages em circulagéo. § 2°. Os custos de elaboracao do laudo de avaliagao deverao ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacao da oferta publica. Artigo 43. E facultada
a formulagéo de uma Unica oferta publica de aquisicao, visando a mais de uma das finalidades previs-
tas neste Capitulo ou na regulamentacao editada pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida pelas normas aplicaveis.
Capitulo XIIl - OPA por Atingimento de Participacao Relevante: Artigo 44. Qualquer acionista ou
Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta a titularidade de agdes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou superior a 25% do capital social (“Parti-
cipacéo Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de diversas operacoes
(“Novo Acionista Relevante”), deverd efetivar uma oferta publica de aquisicéo da totalidade das acoes
e valores mobiliarios conversiveis por agdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos
termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacao Relevante”). § 1°. A OPA por Atingimento de
Participacao Relevante deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto
no § 2° deste Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de
avaliacdo da Companhia, de que trata o § 4° deste Artigo. § 2°. 0 preco de aquisicao por acéo objeto da
OPA por Atingimento de Participacao Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor
determinado entre: (i) o Valor Justo de Mercadoj; e (ii) o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante
nos 12 meses que antecederem o atingimento da Participacéo Relevante, ajustado por eventos socie-
tarios, tais como a distribuico de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobra-
mentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao societaria, bem como
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia — SELIC. § 3°. Sem
prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagéo aplicavel, imediatamente apos
adquirir ou tornar-se titular de agoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Socie-
taria, em quantidade igual ou superior a 25% do capital social, o Novo Acionista Relevante devera
encaminhar uma comunicacéo ao Diretor de Relagfes com Investidores, contendo: (a) as informagdes
previstas no artigo 12 da Instrucao CVM n° 358, de 03/01/2002, conforme alterada e nos itens “i” até

m” do inciso | do Anexo Il & Instrugdo CVM n° 361, de 05/03/2002, conforme alterada; (b) informagéo
sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societéria que possua; (c) a informagao sobre a obrigacéo
de efetivar a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; (d) a informag&o do maior preco pago pelo
Novo Acionista Relevante nos 12 meses que antecederem o atingimento da Participacao Relevante,
ajustado por eventos societarios ocorridos apés a data da transacao, tais como a distribuicao de divi-
dendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizagao societaria, acompanhada de demonstracéo justificada desse
preco; e () a informacao do preco de aquisicao por acéo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco
Proposto”). § 4°. 0 Valor Justo de Mercado seréa apurado em laudo de avaliacao elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao
com independéncia em relagdo ao Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo da lei. § 5° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do
Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo, ndo
se computando os votos em branco e abstencdes, ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos
acionistas representantes das Acoes em Circulagéo presentes naquela Assembleia Geral, que se insta-
lada na primeira convocagéo devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
a maioria das Acdes em Circulacéo, ou que se instalada em segunda convocagéo podera contar com a
presenca de qualquer niimero de acionistas representantes das Acdes em Circulagdo. Nao serdo com-
putadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de instalagéo e de deli-

beragao de que trata este § 5°. § 6°. Os custos de elaborago do laudo de avaliagao exigido deverao ser)
assumidos integralmente pelo ofertante. § 7°. 0 Conselho de Administracao devera se reunir para
definicéo da lista triplice e convocagéo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel apos a realiza-
¢ao da comunicacdo de que trata o § 3° deste Artigo. § 8°. 0 laudo de avaliaco deverd ser encaminhado
pela instituicdo ou empresa especializada responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para
que este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrdnico disponivel na pagina
da CVM na rede mundial de computadores. § 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das agoes
de emissao da Companhia, excetuadas deste computo as acdes de titularidade do Novo Acionista
Relevante, poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial
para deliberar sobre a realizagéo de nova avaliagdo da Companhia para fins de reviséo do Prego da OPA.
0 novo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliago previsto no § 4° deste
Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao
disposto na regulamentacao aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e divulgado nos termos do
§ 6° deste Artigo. Na Assembleia Especial poderdo votar todos os titulares de acdes da Companhia, com
excecdo do Novo Acionista Relevante. § 10. Caso o laudo de avaliagéo venha a apurar um Preco da OPA
superior ao Preco Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 dias Uteis,
contados da data de divulgacéo do laudo de avaliagéo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que
couber, 0 procedimento previsto no artigo 28 da Instrugéo CVM n° 361, ou norma que venha a substitui-la,
e a alienar o excesso de participacdo no prazo de 03 meses contados da data de comunicacéo da
desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Acionista Relevante ao Diretor de
Relacdes com Investidores, quem por sua vez devera comunicar o mercado promovendo a divulgagéo
de fato relevante. § 11. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convo-
cada para este fim, observadas as seguintes regras: (a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, a maioria das
Acdes em Circulacéo e, se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer
namero de acionistas representantes das Agdes em Circulagao; (b) a dispensa de efetivagao da OPA por
Atingimento de Participacéo Relevante serd considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e
(c) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de
instalacao e de deliberacéo. § 12. Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participacéo Relevante no prazo de 10 dias Uteis, contado da data de apresentacéo, pela
instituicéo ou empresa especializada, do laudo de avaliacéo. § 13. Se a OPA por Atingimento de Partici-
pacéo Relevante estiver legalmente suijeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera soli-
citar o registro no prazo de 10 dias Uteis, contato da data de apresentacéo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliagdo, e estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exi-
géncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacao Relevante, dentro dos prazos prescritos
na regulamentacdo aplicavel. A publicacéo do edital da OPA por Atingimento de Participacéo Relevante
deverd ocorrer no prazo de 05 dias (teis, contado da data de registro da OPA pela CVM. § 14. Na
hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este artigo, o
Conselho de Administracéo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que néo cumpriu com qualquer obrigagéo imposta por este artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei das S.A. § 15. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacao Relevante néo
se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacao Relevante: (a) por meio de oferta
publica de aquisicao da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, desde que tenha sido pago
preco no minimo equivalente ao Preco da OPA; (b) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou
cancelamento de acdes; (c) por subscricdo de acdes realizada em oferta priméria, em razao de o
montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que néo tenha
contado com nimero suficiente de interessados na respectiva distribuicao ptblica; (d) em decorréncia
de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia; ou (e) em
decorréncia de: () adiantamento de legitima, doacao ou sucessao hereditaria, desde que para descendente
ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagéo Relevante; ou (ii) transferéncia
para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionis-
tas detentor de participacéo Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu conjuge. § 16. A efetivacéo
da OPA por Participacéo Relevante ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo apli-
cavel. § 17. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maitisculas terdo os
seguintes significados: “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia. “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a Alienacéo de Controle da Companhia. “Acdes de Controle” significa
o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia. “AcGes em Circulacao” significa as agoes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes em tesouraria, as acoes detidas pelo Acionista Contro-
lador, por pessoas a ele vinculadas e por Administradores da Companhia; “Acionista Adquirente” signi-
fica aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acoes de Controle em uma Alie-
nacao de Controle da Companhia. “Administradores” significa, quando no singular, os diretores e
membros do conselho de administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural,
os diretores e membros do conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente; “Alie-
nacéo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de
Controle. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum; ou (i) entre as quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum. “Outros
Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acées de emisséo da
Companhia; (ii) quaisquer opcdes ou direitos de compra, subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de agdes de emissao da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referen-
ciados em acdes de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidag&o ndo exclusiva-
mente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da Companhia; “Poder de Controle”
(bem como seus termos correlatos “Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”)
significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da partici-
paco aciondria detida. Ha presunco relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao
grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente,
ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, (ii) entre as quais haja
relagdo de controle ou sob controle comum, que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante. “Valor
Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das acdes da Companhia que vierem a ser
determinados pela instituic&o ou empresa especializada escolhida para elaboracéo do laudo de avalia-
céo, mediante a utilizagéo dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem de renda) e (i)
patriménio liquido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor contabil (saldo liquido) das
contas patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e passivos. Capitulo XIV - Disposicdes
Gerais: Artigo 45. Nas hipoteses de retirada, exclusdo ou de faléncia de qualquer dos acionistas, a
Companhia ndo se dissolverd, prosseguindo nela seus sucessores, a nao ser que estes, de comum acordo
com os acionistas remanescentes, resolvam liquida-la. Artigo 46. As demonstragdes financeiras da
Companhia serdo auditadas por empresa de auditoria independente registrada na Comisséo de Valores
Mobilirios, escolhida pelo Conselho de Administracao, observado o disposto no Artigo 18. Artigo 47. A
Companhia compromete-se a disponibilizar a seus acionistas os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 48. A Companhia deverd observar os seguintes principios
na conducéo de seus negécios: (i) Adotar, no que couber, os principais padrdes de governanca corpo-
rativa, em linha com o Novo Mercado da B3; (ii) Possuir (a) politica de atuagéo que procure minimizar
os eventuais efeitos nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades; e (b) planos de acéo que
busquem a melhora do seu relacionamento com as comunidades onde suas unidades estejam instala-
das; (iii) Atuar com boas préticas de gestdo de recursos humanos, de maneira a desenvolver, na medida
do possivel, 0 seu capital humano, devendo adotar padrdes de responsabilidade socioambiental; (iv)
Conduzir e realizar, sempre em condicdes equitativas e de mercado, todas e quaisquer operacdes
comerciais e/ou financeiras com suas afiliadas, bem com afiliadas de seus administradores e acionistas
controladores; e (v) Adotar préticas de responsabilidade social, ambiental e ética. Capitulo XV - Clau-
sula Arbitral: Artigo 49. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(efetivos e suplentes, se houver) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condic@o de emissor, acionistas, adminis-
tradores, e membros do conselho fiscal ou decorrente da aplicagéo, validade, eficécia, interpretacéo,
violagdo e seus efeitos das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacéo no Novo Mercado. § Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal
fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar a sua
sujeicdo a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 49. Capitulo XVI - Disposicdes
Finais e Transitdrias: Artigo 50. Os casos omissos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assem-
bleia Geral, a eles aplicando-se as disposigdes legais vigentes, observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado. § Unico. Em caso de conflito entre este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas
celebrado em 29/07/2020, enquanto este Ultimo estiver em vigor, o disposto no Acordo de Acionistas
deverda prevalecer em relacdo ao Estatuto Social. Nesta hipétese, os Acionistas fardo com que seja
convocada, com a maior brevidade possivel, uma Assembleia Geral para modificar o Estatuto Social, de
modo que este seja adequado ao disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 51. Deverao ser observadas
pelos acionistas, pelos administradores, pelos membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as dis-
posices de acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo Ihes expressamente
vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaracéo de voto
de qualquer acionista signatdrio ou administrador vinculado a acordo(a) de acionistas arquivado(s) na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos
de subscricdo de acdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em referido(s)
acordo(s) de acionistas. Artigo 52. Enquanto a Companhia nao obtiver a listagem de suas ages para
negociacéo no segmento do Novo Mercado da B3: (i) o Conselho de Administracéo podera ser composto
por 03 a 05 membros efetivos, sem suplentes, dispensada a eleicdo de Conselheiros Independentes; e
(ii) a Diretoria poderd ser composta por até 5 membros, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro,
e 3 Diretores sem designagéo especifica, com mandato de 2 anos, sendo permitida a reeleigao, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Admmlstragao da Companhia. § Unico: Enquanto a
Companhia ndo obtiver a listagem de suas acdes para negociacdo no segmento do Novo Mercado da
B3, deverdo ser observadas as regras dispostas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Compa-
nhia. Artigo 53. As disposicdes contidas no § Unico do Artigo 1°, § 4° do Artigo 5°, § 1° do Artigo 14, §
3°do Artigo 15, § 1° do Artigo 16, § 3° do Artigo 24, e Artigos 39 a 44, bem como as demais disposigdes
constantes deste Estatuto Social que séo obrigatérias nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia obtiver a listagem de suas acdes para
negociagéo no segmento do Novo Mercado da B3. )
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Tecnologia

Como a tecnologia garante seguranca
e conforto em computadores?

onstantemente,

os métodos e mo-

delos de trabalho
sao modificados. Nesse sen-
tido, as pessoas conseguiram
maior autonomia para reali-
zar suas atividades, sobretudo
quando elas sdo quase intei-
ramente virtuais.

Essa conectividade s6 foi
possivel gracas ao avango da
tecnologia, que possibilitou
que computadores carrega-
dos de recursos aprimorados
pudessem chegar as maos dos
usuarios.

Hoje, existem diversos
aparelhos sendo ofertados no
mercado de eletronicos. Os
dispositivos tém fungdes im-
pressionantes, que garantem
praticidade para os consumi-
dores na maioria dos casos.
Contudo, ¢ preciso ficar ante-
nado para saber qual a melhor
op¢ao em meio a essa imensa

variedade de produtos. Para
isso, alguns aspectos preci-

sam ser considerados, prin-
cipalmente quando se fala na
seguranga das informagoes ¢
do PC como um todo.

A tecnologia trouxe gran-
des beneficios ao mesmo
tempo em que também trou-
xe topicos complexos para as
discussdes contemporaneas.
Enquanto novos softwares
poderiam ser utilizados por
diversas pessoas no trabalho
e nos estudos, os malwares
surgiram para tirar a paz dos
usuarios, uma vez que consis-
tem em softwares maliciosos
capazes de infectar qualquer
dispositivo eletronico.

Além desse tipo de segu-
ranga, conforme a populari-
zagao dos PCs foi se tornan-
do comum, percebeu-se que
os aparelhos estavam condi-
cionados também as a¢des do

Pandemia de ransomware
esta sO no inicio

tempo relacionadas aos cui-
dados diarios para com eles. A
umidade, por exemplo, pode-
ria trazer sérios danos aos dis-
positivos, que poderiam oxi-
dar e estragar gradualmente.

Nesse sentido, empresas
como a HP se posicionam
firmemente no mercado tec-
nologico ao investir prolifica-
mente em pesquisas ¢ desen-
volvimento que aprimorem
seus produtos, tudo isso para
garantir que a seguranga dos
computadores esteja alinhada
as questoes tecnologicas, seja
no campo fisico ou no digital.

A companhia buscou
paulatinamente por melhorias
na elaboragdo de suas maté-
rias-primas para a criacao de
aparelhos que ndo tivessem
nenhum tipo de impacto em
sua qualidade continua.

TecMundo

a semana passa-
da, arede de lojas
Renner foi a mais
nova vitima de um ataque de
ransomware.

“Ransom” significa se-
questro. E ¢é exatamente isso
que acontece. A vitima tem
dados e sistemas sequestra-
dos pelo atacante, que exige
0 pagamento de resgate em
criptomoedas para restabele-
cer anormalidade. No caso da
Renner, o pagamento inicial
exigido foi de USS$ 1 bilhdo.

O impacto desse tipo de
ataque ¢ devastador. Até sexta
(20) a noite, o site da Renner
estava fora do ar com a frase
“estamos com uma indispo-
nibilidade sistémica e nosso
time estd trabalhando para
normalizar o acesso”. Em ge-
ral os ataques também parali-

Arrasta pra cima?
Nao mais: Instagram fara
mudancas na funcao

‘ ‘ rrasta pra
cima que eu
vou te contar

um segredo”, trecho do funk
“Vida louca”, do carioca MC
Poze, faz mengdo ao recurso
de links nos Stories do Insta-
gram e também a frase cliché
usada por influenciadores
para levar os seguidores para
os sites de seus anunciantes.

Entretanto, a musica so-
ara desatualizada no dia 30
de agosto, pois o Instagram
revelou na segunda-feira, 23,
que removera no fim do més
a ferramenta, que hoje esta
disponivel apenas para contas
verificadas e com mais de 10
mil seguidores.

Mas nao se trata do fim
dos links. Os usuarios ainda

sam operagdes essenciais do
negocio, como contas a pagar
e receber. Por isso os crimi-
nosos tendem a pedir valores
gigantescos para devolver os
dados.

Pagar o resgate ndo ¢ uma
boa op¢ao. Como advogado,
sempre lembro que o paga-
mento do resgate pode cons-
tituir crime de fraude proces-
sual. Mais do que isso, nada
garante que Os Criminosos
irdo restabelecer os sistemas.

A excecdo a essa reco-
mendac¢ao ¢ quando ha vidas
humanas em risco, nesses
casos pagar o resgate pode
ser justificavel. No entanto,
a situagdo da vitima € sempre
sofrivel. Ninguém merece a
sensacdo de incredulidade,
panico, medo e impoténcia
que surge ao se deparar com a

vao poder fazer o redirecio-
namento via figurinhas. Ao
clicar no adesivo, o usuario
sera levado até a pagina ane-
xada ao Stories.

A fungdo ja vinha sendo
testada ha alguns meses pela
rede social e a principal mu-
danga visual ¢ a possibilidade
de adicionar a figurinha em
qualquer lugar da tela.

“A ‘figurinha de link’
funciona assim como as ou-
tras, ou seja, oferecendo mais
opgoes criativas as pessoas,
incluindo a possibilidade de
alternar para estilos diferen-
tes, ser redimensionado € co-
locado em qualquer lugar do
Stories”, disse o Instagram,
em nota.

Exame

tela do computador que anun-
cia o ataque.

O problema do ransonwa-
re € que ele se transformou em
uma operacgdo altamente pro-
fissionalizada. Existe até¢ “call
center” disponivel 24 horas
para que a empresa possa ti-
rar duvidas com os atacantes
sobre como pagar o resga-
te e até barganhar o preco.

O imaginario popular
gosta de pensar o autor des-
se tipo de ataque como sen-
do “o hacker”. No Brasil,
tem sido usual até culpar “o
hacker” por fatos inexplica-
veis. No entanto, a imagem
de um garoto solitario ata-
cando empresas ¢ passado.

Os atacantes de hoje sao
principalmente organizagdes
criminosas e¢ Estados nacio-
nais.

Biznews

26.08.21.indd 10

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motivo: Sou o autor deste documento

Data: quarta-feira, 25 de agosto de 2021 20:13:29

25/08/2021 20:08:25



Sao Paulo, Quinta-feira, 26 de agosto de 2021 - Data Mercantil -

®

11

Meio Ambiente

Conta de energia e risco de apagao
mostram que danos ambientais batem
a porta do consumidor

4

muito dificil dar
boas noticias ao
consumidor, mes-

mo em um artigo semanal. Ha
excegdes, claro, como os ca-
sos das leis Geral de Protegao
de Dados Pessoais (LGPD) e
do Superendividamento. E do
Procon-SP Ambiental, langa-
do no ultimo dia 11 de agosto
para aumentar a fiscalizagdo
sobre operagdes de compra e
venda ilegal de madeira nati-
va no territorio paulista. Sim,
meio ambiente e defesa do
consumidor tém tudo a ver.
Se madeireiros atuam
ilegalmente, ajudando a de-
vastar a Amazonia, para a
felicidade insana de quem
governa contra a floresta e os
indigenas, cabe também aos
consumidores se rebelar con-

tra este crime lesa-planeta.

As contas de energia
elétrica e o risco de apagdo
comprovam que os danos
ambientais um dia batem
a nossa porta, ¢ ajudam a
esvaziar ainda mais o0 nos-
so bolso. Ou alguém acha
que a maior seca no pais em
quase um século ndo se re-
laciona as queimadas multi-
plicadas nos tultimos anos?

Na Terra, tudo esta in-
terligado. Consumir sem
preocupagdo com a origem
dos produtos €, no minimo,
um descaso perigoso. Quem
vende e compra produtos fa-
bricados com madeira de des-
matamento irregular colabora
com o crime.

Arede de Procons do Bra-
sil presta inestimaveis servi-

A espeécie de arvore que
pode compensar emissoes
da industria da carne

no Brasil

¢os a defesa dos direitos do
consumidor. A ideia de criar
um Procon-SP Ambiental foi
brilhante. Espero que este or-
gdo tenha orgamento, pesso-
al e tecnologia para cumprir
muito bem seus propositos. E
que, logo adiante, possa ex-
pandir suas atividades.

Predadores do ambien-
te ndo deveriam ser tratados
como empresarios nem for-
necedores. Merecem ser le-
vados aos tribunais. E, quan-
do condenados, desfrutar da
estrutura do sistema prisional
brasileiro.

Ja ha, no comércio, ilhas
de exceléncia em politicas
ambientais na sele¢do de for-
necedores. Por exemplo, em
redes de supermercados.

Biznews

s vacas tém uma
relagdo proxima
com o metano. A
medida que o mamifero se-
gue sua vida, pastando ou ru-
minando a sombra de uma ar-
vore, normalmente emite de
70 a 120 kg do gas por ano.
O metano ¢ um potente
gas de efeito estufa, retendo
calor na atmosfera com muito
mais eficiéncia do que o CO2.
Para reduzir essas emis-
soes, que contribuem para
o aquecimento do planeta,
adotar uma dieta a base de
vegetais tem se mostrado
uma solugdo eficaz na escala
individual (ja que um tergo
do didoxido de carbono é emi-
tido por 20 empresas), € ao se
reduzir o consumo de carne
bovina em particular, por ser
uma carne com alto teor de
carbono.

Incéndio florestal devasta
parque estadual em

Sao Paulo

m incéndio no

Parque Estadual

Juquery, em Sao
Paulo, destruiu mais da meta-
de dos 2.000 hectares de area
protegida, e os bombeiros
continuaram lutando contra
pequenos focos nesta terga-
-feira (24).

Segundo a prefeitura lo-
cal, um baldo pirotécnico pe-
gou fogo neste domingo no
parque Juquery, reserva de
flora e fauna a cerca de 50 qui-
lometros da capital paulista,
que foi atingida pelas cinzas.

O major Marcos Das Ne-
ves Palumbo, porta-voz do
Corpo de Bombeiros do esta-
do, disse a AFP que o incén-
dio consumiu cerca de 1.200
hectares de vegetagdo até
terca-feira, antes de ser con-
trolado por uma centena de
bombeiros e brigadistas.

A tarde, sem gran-
des focos no parque, eles
continuaram trabalhan-

do no local para evitar que

Mas o apetite humano por
carne bovina, ainda assim,
vem crescendo de forma con-
tinua ha décadas: hoje, cerca
de 72 milhdes de toneladas
sao produzidas por ano.

Isso é cerca de 12,5 vezes
o peso da pirdmide de Gizé,
no Egito.

Um pais com grande in-
centivo para tornar sua carne
mais sustentavel ¢ o Brasil,
0 maior exportador mundial
de carne bovina, fornecendo
quase 20% das exportagdes
mundiais.

Pesquisadores da Em-
presa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecudria (Embrapa)
vém buscando uma forma de
neutralizar as emissdes do
enorme rebanho bovino do
pais — culminando em 2020
com o selo de certificacao
Carne Carbono Neutro.

as chamas reavivassem.

Palumbo indicou que, até
o momento, ndo foi regis-
trado nenhum dano maior a
fauna do parque, geralmente
composta por pequenos ma-
miferos e passaros.

Membros do servigo de
conservagao davidaselvagem
relataram o resgate de oito
animais. Uma foto divulgada
pelo Ministério da Infraestru-
tura e Meio Ambiente mos-
trou uma cobra carbonizada.

Imagens publicadas pelo
Corpo de Bombeiros de Sao
Paulo nas redes sociais, tira-
das por hidratantes de avides
que participaram da opera-
¢20, mostram areas totalmen-
te desmatadas pelo fogo.

Sao Paulo, assim como
outros estados do sul e do su-
deste do pais, vive uma seca
intensa que tem causado uma
crise hidrica e aumentado a
preocupacao com o abasteci-
mento de energia.

IstoéDinheiro

Em vez de simplesmente
comprar crédito de carbono
para compensar as emissoes
(uma abordagem que pode
ser repleta de dificuldades), a
Embrapa tem como objetivo
tornar o processo de criagdo
de gado neutro em carbono
dentro da fazenda, na espe-
ranca de poder tornar a indus-
tria de carne bovina do pais
mais sustentavel.

O incentivo do Brasil
para “limpar” a industria nao
se deve apenas as emissoes
de carbono. O pais um dos li-
deres em desmatamento, sen-
do a criagdo de gado um dos
principais fins comerciais da
terra desmatada.

Em todo o mundo, 2,11
milhdes de hectares de flo-
resta sdo perdidos a cada ano
para as vacas pastarem.

O Globo
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Negocios

Como a Porto Seguro planeja dobrar

de tamanho

or muito tempo,
o mercado viu a
Porto Seguro como

uma empresa conservado-
ra, da velha economia e sem
grandes avenidas de cresci-
mento.

Seu principal negocio —
o seguro auto — depende di-
retamente do crescimento do
Pais, e a Porto ja ¢ lider abso-
lutacom 30% de market share.

Enfim, um negocio ‘bo-
ring’ como amaioria das segu-
radoras, ¢ cujo valor de mer-
cado reflete essa percepgdo.

A ac¢do da Porto anda de
lado nos ultimos 12 meses
e negocia a menos de 10x
seu lucro estimado para este
ano ¢ a 1,9x o price to book
— praticamente oS mesmos

multiplos de Itau.

Mas gestores comprados
no papel dizem que, abrindo
0 capd, o motor ¢ mais pos-
sante do que parece.

“A Porto Seguro esta
mudando de rumo e deixan-
do de ser uma empresa con-
servadora para buscar mais
crescimento,” diz Mauricio
Ramani, analista da Reach
Capital. “Mas ela é um tran-
satlantico, entdo € claro que
essa mudanga vai levar tem-
po. Vamos ver o resultado
mais para a frente.”

A gestora, que tem cerca
de R$ 500 milhdes sob ges-
tdo, montou uma posicao na
Porto em meados do ano pas-
sado e hoje tem cerca de 5%
de seu FIA na empresa.

A nova estratégia da Por-

Os “big” desafios do
Carrefour: ser mais digital,
ter mais diversidade e

integrar o Big

to — usar a forte geragdo de
caixa de seu core business
para investir em opcionali-
dades de crescimento — co-
mecou ha dois anos, quando
Bruno Garfinkel assumiu as
rédeas da companhia com-
prada por seu avo Abrahdo
em 1972, quando ela ainda
era uma empresa modesta, e
levada por seu pai, Jayme, a
lideranga de mercado.

O proprio Bruno ja tra-
balhou em diversas areas da
companhia, comecando pela
Azul Seguros — a marca de
combate da Porto — até a
diretoria de vendas no canal
corretor, a area de sinistros
e a diretoria de automoveis,
que sempre colocou o pdo na
mesa da Porto.

Brazil Journal

a pelo menos duas
formas de avaliar
a gestdo do fran-

cés Noél Prioux, de 62 anos,
que esta deixando o comando
da operacgao brasileira do Car-
refour Brasil, depois de qua-
tro anos a frente da rede va-
rejista, no dia 1° de setembro.

Uma delas é ver os nime-
ros que mostram um cresci-
mento acelerado, que conso-
lidaram a lideranga no varejo
brasileiro. O grupo Carrefour,
avaliado em R$ 37,3 bilhdes,
passara de uma receita bruta
de R$ 50 bilhdes, em 2017,
para R$ 100 bilhdes até o fim
deste ano. O nimero de fun-
cionarios saltard também de
41 mil para mais de 100 mil.

Na esteira de sua gestao,
Prioux comprou uma série
de startups, como o site de
receitas Cybercook, a fintech

Com o caixa cheio, a idtech
unico se prepara para uma
revolucao nos negocios

os ultimos 2
anos, as startups
brasileiras  tém

quebrado seguidos recordes
na captac@o de recursos, mas
esse movimento nao expressa
um grande desafio: superar as
diferentes etapas para o rece-
bimento dos aportes. O funil
para cada uma das rodadas de
investimentos ¢ estreito — s
as melhores chegam la.

Um estudo feito pelo
Distrito Dataminer, brago de
inteligéncia de dados do hub
de inovagdo Distrito, anali-
sou 1.066 captagdes feitas
por startups brasileiras em
uma década, de 2011 a 2020,
nos estagios Pré-Seed e Seed.
Destas, 26,4% atingiram a ro-
dada da Série A. Outras 9,6%
chegaram a Série B. Apenas
3,3% foram mais longe, al-
cancando a cobigada Série C.

Ewally e o marketplace Co-
tabest, bem como 28 lojas do
Makro e a operagdo do Big
(ex-Walmart), em um nego-
cio de RS 7.5 bilhdes que pre-
cisa ser ainda aprovado pelo
Conselho Administrativo de
Defesa Economica (Cade).

“Acredito que temos de
manter essa aceleragdo. O
proximo desafio serd a in-
tegracdo do Big”, afirma,
que ficard até o fim do ano
no comando da operacdo na
América Latina. “Considero
também que inovacdo ¢ um
desafio.”

Mas esses dados, todos
positivos, contrastam com
uma das maiores crise insti-
tucionais da historia dos 45
anos da rede varejista no Bra-
sil, quando em 19 de novem-
bro do ano passado, no dia
da Consciéncia Negra, Jodo

A idtech brasileira unico,
especializada em solucdes de
protecdo digital como biome-
tria facial e assinatura eletrd-
nica de documentos, integra
o restrito time que percorreu
cada uma dessas etapas.

No inicio de agosto, a
unico recebeu um aporte Sé-
rie C de R$ 625 milhdes lide-
rado pelo conglomerado ja-
ponés Softbank e pelo fundo
americano de private equity
General Atlantic. Também
participaram o fundo brasi-
leiro Big Bets e o investidor
Micky Malta, socio da Ribbit
Capital.

A rodada de investimen-
tos algou a unico a condigdo
de unicornio, como sdo cha-
madas as startups que valem
mais de US$ 1 bilhdo. Mais do
que isso: colocou a empresa,
de fato, em um novo patamar.

Neofeed

Alberto Silveira Freitas, um
homem negro, de 40 anos, foi
espancado até a morte por se-
gurancas de uma loja do Car-
refour em Porto Alegre.

A tragica morte de um
homem negro teve repercus-
s30 nacional e internacional
e fez o Carrefour Brasil se
mexer para recuperar a ima-
gem e tentar reparar os danos.
“Primeiro, foi uma tragédia.
E foi um choque brutal para
nos. Nunca deveria acontecer
esse tipo de tragédia. Mas, in-
felizmente, foi assim”, afirma
Prioux.

Em junho deste ano, o
Carrefour Brasil fechou um
Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) que prevé
investimentos de R$ 115 mi-
lhdes nos proximos trés anos
para agdes que combatam o

racismo. Neofeed
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