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Bolsa perde os 122 mil pontos influenciada
por Copom e acoes de grandes empresas

Bolsa de Va-
A lores  brasi-

leira voltou a
perder o patamar dos 122 mil
pontos, com os investidores
na expectativa para a decisao
sobre a taxa basica de juros
pelo Copom (Comité de Po-
litica Monetaria) e diante de
uma queda em peso nas blue
chips -acdes de empresas
consolidadas e que negociam
grandes volumes na Bolsa.

O Ibovespa, principal
indice acionario do pais, en-
cerrou o pregdo em queda de
1,44%, aos 121.801 pontos.

A projecdo do mercado ¢é
que o Copom decida por uma
alta de 1 ponto percentual na
Selic na reunido desta quarta,
levando a taxa basica para
5,25% ao ano.

“Além disso, a expec-
tativa também ¢ por um co-
municado mais rigido, vi-

Economia

sando o combate da inflacdo
e sinalizando no minimo um
aumento 0,75 p.p para o pro-
ximo encontro a depender da
aceleragdo da inflagdo, que,
levando em conta o prego de
energia e das matérias primas
ndo deve dar folga”, afirmou
o analista da Clear Corretora,
Rafael Ribeiro.

A decisdo do Copom
deve ser divulgada ainda nes-
ta quarta, por volta das 18h.

Para Romero Oliveira,
diretor de renda variavel da
Valor Investimentos, também
continuam a pesar no Iboves-
paastensdes politicas e fiscais
no cenario local. O mercado
externo fraco corroborou com
a queda do indice no pregio.

“Temos bastante tematica
vinda de Brasilia, com a po-
litica e questoes fiscais ainda
repercutindo no pregdo. Te-
mos a questdo das reformas

tributaria e administrativa,
PEC precatorios e o impasse
sobre o novo Bolsa Familia,
além de o Bolsonaro também
ter dado sequéncia, nesta
quarta, as criticas ao sistema
eleitoral eletronico”, disse.

Além do noticiadrio ma-
croecondmico, uma queda
em massa entre as blue chips
também acabou influencian-
do o recuo da Bolsa de Valo-
res brasileira.

Entre as piores quedas es-
tavam os papéis do Bradesco,
que recuaram 4,36% (prefe-
renciais, sem direito a voto) e
3,67% (ordinéarias, com direi-
to a voto). O banco, que di-
vulgou seu resultado na vés-
pera, sentiu o fraco resultado
de seu brago de seguros no
balanco -que, segundo ana-
listas, também veio abaixo
das expectativas do mercado.

Isabela Bolzani/Folhapress
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‘E 0 que temos para hoje’, diz
presidente do Bradesco sobre
pressao inflacionaria e escalada

dos juros
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No Mundo

OMS pede a paises ricos ‘moratoria’
em vacinacao de reforco

diretor-geral
da OMS, Te-
dros Adhanom

O

Ghebreyesus, pediu uma mo-
ratoria global na aplicagdo
de doses de refor¢o contra a
Covid-19, para que haja imu-
nizantes suficientes para os
paises mais pobres.

Segundo  Ghebreyesus,
enquanto paises ricos ja apli-
caram mais de 100 doses para
cada 100 habitantes, nos mais
pobres essa taxa ¢ de apenas
1,5/100. “Nao ¢ um exagero
dizer que a rota desta pan-
demia depende das decisoes
tomadas pelo G20 [grupo
das 20 maiores economias do
mundo], afirmou o diretor da
OMS nesta quarta (4).

Nas ultimas semanas,
Israel, Uruguai, Hungria e

Alemanha anunciaram uma
rodada de refor¢o na imuni-
zacdo de suas populagdes.

Ghebreyesus pediu que
essas campanhas sejam sus-
pensas pelo menos até o final
de setembro, para garantir
que ao menos 10% da popu-
lagdo esteja protegida em to-
dos os paises.

A discussao sobre aplicar
uma terceira dose de vacina
(ou segunda, no caso de imu-
nizantes de dose Unica, como
o da Janssen) vem crescendo
em paises que ja estdo com
suas campanhas de vacinagio
avancadas, por causa de si-
nais de que a protegdo ofere-
cida pelos farmacos se reduz
com o passar dos meses.

Segundo a diretora de va-
cinagdo da OMS, Katherine

Vacinacao completa é
chave para evitar danos
da variante delta, dizem

orgaos europeus

O’Brien, ndo ha porém com-
provagdo cientifica de que
esse reforgo seja necessario,
e paises que estdo estudando
essa medida —como os Es-
tados Unidos e Reino Uni-
do— devem concentrar seus
esforgos em completar a imu-
nizac¢ao dos mais vulneraveis.

“Ha hoje no mundo uma
extraordinaria desigualdade
na prote¢ao contra a Covid”,
afirmou o conselheiro sénior
da direcdo da OMS Bruce
Aylward. Ele citou o caso da
Africa, em que s6 2% da po-
pulagdo ja estd completamen-
te vacinada, deixando de fora
grupos prioritarios como ido-
sos, doentes e profissionais
de saude.

Ana Estela de Souza Pinto/Folhapress
vacinagao com-

A pleta ¢ chave
para evitar ca-

sos graves de Covid-19, in-
clusive os provocados pela
variante delta, que chega a ser
duas vezes mais transmissivel
que o Sars-Cov-2 original,
disseram nesta quarta (4) em
comunicado conjunto a EMA
(agéncia regulatoria euro-
peia) e o ECDC (centro euro-
peu de controle de doengas).
A recomendacao se segue

a um aumento da circulagao
da variante delta nos paises da
Unido Europeia e do Espaco
Econdémico Europeu (os 27
da UE, mais Noruega, Islan-
dia e Liechtenstein), acom-
panhados pelas entidades.
“A vacinacdo também

¢ importante para proteger

Para rebater sancoes,
Belarus usa imigrantes
CcOmo arma contra a
Uniao Europeia

¢ ‘ a0  va-
mos mais
impe -

dir nenhum imigrante de
seguir seu caminho pela
Belarus. Afinal, estdo indo
para uma Europa ilumina-
da, calorosa e aconchegan-
te”, prometeu no comego
de julho o ditador da Bela-
rus, Aleksandr Lukachenko.

Dita em tom de ameaca,
a declaracao foi feita logo
apos uma rodada de sancdes
da Uniao Europeia contra
seu regime. Desde entdo,
cerca de 4.000 estrangeiros
entraram ilegalmente na
Unido Europeia pela fron-
teira com a Lituania.

O fluxo é ao menos 40
vezes o dos que entraram
durante todo o ano passado.
No ultimo domingo, o tra-
fego bateu um recorde: 289
foram detidos em um tnico
dia pelo patrulhamento.

“Usar os migrantes
como arma, empurran-
do as pessoas contra as
fronteiras, € inaceitavel”,
reagiu o chefe das Rela-
¢oes Exteriores da Unido

aqueles com maior risco de
doengas graves e hospitaliza-
¢do, reduzindo a propagacao
do virus e evitando o sur-
gimento de novas variantes
preocupantes”, diz o comu-
nicado.

As entidades também
recomendam que os paises
avaliem o custo-beneficio de
reduzir o intervalo entre a pri-
meira e a segunda doses, den-
tro dos limites autorizados,
especialmente para os mais
propensos a desenvolver ca-
sos graves de Covid.

Alguns paises europeus
adotaram intervalo de 12
semanas entre as doses do
imunizante da AstraZeneca
—medida que, de acordo com
estudos, aumenta ainda mais

Europeia, Josep Borrell.

“E um ato severo de
agressdo arquitetado para
provocar”, afirmou a comis-
saria europeia responsavel
por imigracao, Ilva Johans-
son, em visita a Lituania
nesta segunda (2).

Os orgdos centrais da
Unido Europeia ja comegam
a se preocupar com a possi-
bilidade de a crise extrapo-
lar o pais baltico e voltar a
abalar a politica do bloco.

Em reacdo diversa da
que teve na crise de imi-
gragdo de 2015, quando
condenou membros como
a Hungria por barrar a en-
trada de estrangeiros vin-
dos da Sérvia, a Comissao
aprovou o plano lituano de
erguer uma cerca de quatro
metros de altura nos 679 km
de fronteira com a Belarus.

O governo lituano argu-
menta que nao se trata de re-
fugiados de guerra, como ha
seis anos, mas de imigrantes
econdmicos, € tenta conter a
situacdo promovendo uma
campanha de dissuasao.

Ana Estela de Souza Pinto/Folhapress

suaeficacia—, masestdoreven-
do voltar a um espagamento
de 28 dias, para conter a dis-
seminacao da variante delta.

As entidades também rea-
firmaram que o caso de infec-
¢des em quem ja foi vacinado
nao indica problemas com
os imunizantes, disse Fer-
gus Sweeney, Chefe de Es-
tudos Clinicos e Fabricacao
da EMA. “Embora a eficacia
das vacinas seja muito eleva-
da, nenhuma é 100% eficaz.
Enquanto o virus continuar a
circular, continuaremos a ver
infec¢des. No entanto, quan-
do ocorrem, as vacinas po-
dem prevenir doengas graves
e reduzir significativamente
o numero de hospitalizados.”

Ana Estela de Souza Pinto/Folhapress
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‘E 0 que temos para hoje’, diz
presidente do Bradesco sobre pressao
inflacionaria e escalada dos juros

presidente  do
O Bradesco, Oc-

tavio de Lazari,
afirmou que os recentes even-
tos climaticos ainda devem
ter efeitos na inflagdo e que ¢
esperado pelo mercado que o
Banco Central (BC) faga uma
nova elevagdo da taxa basica
Selic nesta quarta-feira (4).

“E o que temos para
hoje”, disse Lazari em entre-
vista a jornalistas.

“Tudo o que aconteceu
levou a este cendrio e ainda
devemos ter algum respingo
neste ano por conta do cli-
ma que estamos enfrentando,
com mais pressao inflacio-
naria por conta do prego dos
alimentos.”

Para Lazari, o ideal, dado
o atual cenario, é que as taxas
permanecessem abaixo dos
dois digitos.

“Em fun¢do do desem-
prego e dos fechamentos que
tivemos na pandemia, ¢ im-
portante que os juros ficas-
sem mais baixos para que as
pessoas, ao longo do tempo e
com prazos maiores, possam
pagar suas dividas”, disse o
executivo.

“E um desafio importan-
te que o BC e nos, enquan-
to banco, temos pela frente,
principalmente para darmos
condi¢des para as empresas
voltarem a produzir e para
que o brasileiro consiga pas-
sar por esse momento ainda
dificil”, disse o executivo.

A Selic comegou o0 ano
em 2%. No entanto, a taxa
esta em alta desde marco e,
segundo a maior parte dos
analistas e dos agentes de
mercado ouvidos pelo ultimo
boletim Focus, a taxa basica
deve terminar 2021 em 7% ao

Escassez de insumos e
demanda ainda fragil travam
producao industrial,

dizem analistas

ano -ha um més, as projecoes
eram de 6,50%.

O relatério também pro-
jetou que a inflacdo deve en-
cerrar 2021 em 6,79%. A pre-
visdo era de 6,07% ha quatro
semanas. Algumas institui-
¢oes, porém, ja trabalham
com a perspectiva de que a
inflagdo possa terminar o ano
na casa de 7%.

Para a reunido do Copom,
cuja decisdo deve sair nesta
quarta (4), a aposta dos ana-
listas ¢ que o Banco Central
determine um aumento de
1 p.p. (ponto percentual) na
taxa basica, elevando a Selic
para 5,25% ao ano.

A expectativa €, ainda,
que a autoridade monetaria
também sinalize um aumen-
to semelhante para a reunido
seguinte, que deve acontecer
entre 21 e 22 de setembro.

insumos ¢ a

Isabela Bolzani/Folhapress

A demanda in-

terna ainda fragilizada pelo

desemprego explicam, em

parte, a perda de folego da

producdo industrial no pais,
apontam analistas.

Em junho, a producao das
fabricas ficou estagnada, com
variagdo nula (0%) frente a
maio, informou o IBGE nesta
terga-feira (3).

O resultado veio apods
avanco de 1,4% no més ante-
rior. Em maio, o setor havia
interrompido trajetoria de
trés quedas consecutivas.

“A industria com fragili-
dade mostra que a atividade
econdmica também esta fra-
ca”, define o economista-che-
fe da Necton Investimentos,
André Perfeito. “A producao

escassez de

Precatorios pagaram
RS 17 bi em revisoes de
aposentadoria e salarios

nova tentati-

em 2021
va do governo

A Jair Bolsonaro

de pedalar o pagamento de
precatorios coloca em risco
o acerto de dividas da Unido
com aposentados e pensionis-
tas do INSS, com servidores
e até com estados e munici-
pios que aguardam o dinheiro
do extinto Fundef (Fundo de
Manutengdo e Desenvolvi-
mento do Ensino Fundamen-
tal e de Valorizacdo do Ma-
gistério).

As dividas de governos,
sejam eles federal, municipal
ou estadual, levam o nome de
precatorios.

No caso das dividas da
Unido, o credor pode ser um
cidadao que teve a aposenta-
doria negada pelo INSS, um
ex-servidor federal que ndo
recebeu um boénus previsto
para sua categoria ou mesmo
uma empresa que pagou mais

impostos do que deveria.
Quem derrota o governo na
Justica recebe o dinheiro por
meio de um precatorio.

Neste ano, boa parte dos
precatorios incluidos na LOA
(Lei Orgamentaria Anual) vie-
ram de decisdes judiciais dos
tribunais regionais federais.
De R$ 46,4 bilhdes carimba-
dos para essas despesas, RS
32,1 bilhoes foram pagos no
fim de junho pelo CJF (Con-
selho da Justica Federal).

Ao todo, 173,6 mil pesso-
as receberam os valores, que
foram discutidos em 109,3
mil processos. Desse total, RS
17,7 bilhdes eram precatorios
de natureza alimenticia, ou
seja, com origem em verbas
das quais o cidadao depende
para sobreviver, como sala-
rio, beneficios previdencia-
rios, pensdes ¢ indenizacdes
por morte ou invalidez.

Fernanda Brigatti/Folhapress

de wveiculos, por exemplo,
teve problemas com chips, ja
que houve uma desarticula-
¢do das cadeias produtivas”,
acrescenta.

Conforme o IBGE, 14
das 26 atividades industriais
pesquisadas tiveram baixa na
producdo em junho. O prin-
cipal impacto negativo veio
justamente da fabricagdo de
veiculos automotores, rebo-
ques e carrocerias, que recuou
3,8%. O ramo voltou a cair
apos resultados positivos em
abril (1,6%) e maio (0,3%).

“Essa atividade foi mui-
to atingida pelos efeitos da
pandemia, na medida em que
varias montadoras estdo fa-
zendo paralisacdes de seus
parques produtivos”, indicou
André Macedo, gerente da
pesquisa do IBGE.

Com a crise sanitaria,
houve desajuste na produ-
¢do de componentes diversos
para automoveis. A escassez
de insumos também foi sen-
tida fora do Brasil. Conforme
projecdo recente da Anfavea,
a associa¢dao das montadoras
no pais, as empresas do setor
devem seguir com paradas na
produgdo até 2022 em razao
da falta de chips.

O economista Rafael
Cagnin, do ledi (Instituto de
Estudos para o Desenvolvi-
mento Industrial), ressalta
que as paralisagdoes trazem
riscos para fornecedores de
pecas de veiculos. E que es-
sas empresas, de porte menor,
tendem a apresentar folego
financeiro reduzido para lidar
com periodos de incertezas.

Leonardo Vieceli/Folhapress

05.08.21.indd 3

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motivo: Sou o autor deste documento

Data: quarta-feira, 4 de agosto de 2021 20:18:34

@

04/08/2021 20:16:09



04 *

®

Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 05 de agosto de 2021

Politica

Entidades empresariais chamam
de ‘inaceitavel’ nova versao da
reforma no IR

ntidades empre-
sariais chama-
ram de inaceita-

vel a nova versao do projeto
de lei que altera o Imposto de
Renda. O texto foi atualizado
na terca-feira (3) pelo rela-
tor, o deputado Celso Sabino
(PSDB-PA).

O principal alvo da re-
clamagdo ¢ o trecho que con-
diciona o ciclo completo de
cortes previstos na tributagao
de empresas ao aumento real
da arrecadacdo publica ao
longo de trés anos.

Para entidades como
CNI, Fiesp (Federagdo das
Industrias do Estado de Sao
Paulo) e Abrasca (Associacao
Brasileira das Companhias
Abertas), o texto aumenta a
incerteza para a iniciativa pri-
vada.

As reclamagdes do em-

presariado representam ape-
nas um dos elementos de
pressdo na reforma no Impos-
to de Renda, que também ¢
atacada por estados e munici-
pios e que ja passou por duas
mudangas de versdo para re-
duzir as criticas.

O projeto de lei original
foi enviado ao Congresso em
25 de junho e despertou va-
rias reclamacgdes da iniciativa
privada. Um segundo texto
foi apresentado por Sabino
em 13 de julho apos reunides
com o ministro Paulo Guedes
e o formato atraiu ataques de
estados e municipios.

Nesta terca-feira, Sabino
divulgou uma nova versdo e
as criticas continuaram. “O
texto ainda tem muitos pro-
blemas. Em relagao a segun-
da versdo do substitutivo, tem
até alguns retrocessos”, diz

Alvo de Guedes, Sistema
S retoma arrecadacao
pré-crise e bate R$ 10 bi

no semestre

1

Mario Sérgio Telles, gerente
de politica econdmica da CNI.

Telles afirma que o pro-
jeto -caso sejam combina-
das as aliquotas do IRPJ, da
CSLL e da nova tributacdo
de dividendos- ja gerava um
aumento na carga tributaria
dos empresarios mesmo com
areducdo prevista na aliquota
de IRPJ.

Agora, diz Telles, ha ris-
co de essa conta ficar ainda
mais alta ja que somente fica
garantida uma reducao de 7,5
pontos percentuais no IRPJ
-prevista para o primeiro ano
de vigéncia das regras. As re-
dugdes posteriores (5 pontos,
sendo 2,5 no segundo ano ¢
2,5 no terceiro) sO seriam
executadas caso haja cresci-
mento da arrecadagdo publica
nos proximos anos, um fator
incerto.

nquanto se mo-
vimentam para
barrar a destina-

¢do de recursos ao novo pro-
grama de emprego do gover-
no, as entidades do Sistema S
vivem uma retomada de arre-
cadacgdo neste ano.

Apos queda em 2020, as
receitas formadas por contri-
buigdes das empresas se re-
cuperaram e bateram R$ 10,2
bilhdes no primeiro semestre
deste ano.

O valor ¢ resultado de
uma alta real de 9% nas re-
ceitas em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado e re-
presenta um retorno ao pata-
mar que era observado antes
da pandemia da Covid-19.

Os recursos do Sistema S
estdo mais uma vez na mira
do ministro Paulo Guedes

Fabio Pupo/Folhapress

Moraes, do STF, inclui
Bolsonaro como investigado
no inquérito das fake news
por ataques as urnas

ministro  Ale-
O xandre de Mo-

raes, do STF
(Supremo Tribunal Federal),
decidiu nesta quarta-feira (4)
incluir o presidente Jair Bol-
sonaro como investigado no
inquérito das fake news em
tramitagdo na corte.

A decisdo ocorre apods o
presidente do TSE (Tribunal
Superior Eleitoral), Luis Ro-
berto Barroso, ter enviado
uma noticia-crime ao Supre-
mo contra o chefe do Execu-
tivo para que a conduta dele
seja investigada devido a rea-
lizacao de live com profusao
de mentiras sobre o sistema
eletronico de votagao.

Moraes determinou que
a Policia Federal colha de-
poimento dos envolvidos na
transmissdo, entre eles o mi-
nistro da Justica, Anderson
Torres.

Bolsonaro tem feito duros
ataques a Barroso e, na ulti-

ma segunda-feira (2), o presi-
dente do TSE deu o discurso
mais duro ¢ tomou as medi-
das mais contundentes contra
o presidente da Republica.

Por unanimidade, a cor-
te eleitoral decidiu abrir um
inquérito para investigar Bol-
sonaro pelas acusagdes sem
provas de fraude nas urnas e
também encaminhou a noti-
cia-crime ao STF.

A representagao foi en-
viada a Moraes porque ele ¢
o responsavel pelo inquérito
que apura a disseminacao de
noticias falsas na internet.

Na decisdao desta quarta,
0 ministro afirma que as con-
dutas de Bolsonaro podem
configurar sete crimes: cala-
nia, difamagdo, injaria, inci-
tagdo ao crime, apologia ao
crime ou criminoso, associa-
¢30 criminosa ¢ denunciagdo
caluniosa.

Matheus Teixeira/Folhapress

(Economia). O objetivo do
governo ¢ deslocar cerca de
R$ 6 bilhGes das verbas para
bancar beneficios a jovens
em programa de qualificagdo.

Com lobby forte no Con-
gresso, as entidades entraram
nas negociagdes para travar a
proposta.

O argumento ¢ que a me-
dida gera prejuizo imediato
ao sistema, que nao teria con-
di¢des de manter programas
de educacdo, treinamento e
pesquisa.

A receita total do Sistema
S foi de R$ 17,8 bilhdes (R$
19,5 bilhdes, atualizado pela
inflagdo) em 2019. No ano
seguinte, o total caiu para R$
15,9 bilhdes (R$ 16,8 bilhdes
em valor corrigido).

Agora, as receitas re-
tomam a tragdo, voltan-

do ao fluxo observado an-
tes do inicio da pandemia.

Segundo a Receita, parte
do resultado ¢ explicado pelo
forte recuo da economia pro-
vocado pela crise sanitaria de
abril a junho de 2020.

Como as contribuicoes
repassadas pelas empresas
as nove entidades sdo um
percentual sobre a folha de
pagamento dos empregados,
resultados negativos do mer-
cado de trabalho e da massa
salarial dos trabalhadores im-
pactam a base de calculo para
0S repasses.

Ainda segundo a Receita,
parte da redugdo observada
em 2020 ¢ explicada por uma
medida provisoria editada no
ano passado para aliviar o cai-
xa das empresas durante a cri-
Se Sanitaria. Bemardo Caram/Folhapress
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Investimentos

Estrangeiros retiram RS 7 bilhdes da
B3 em julho e interrompem ciclo
positivo desde marco

LEVE;3
LIGT3

0,26,
0,08

3F BBDC4s CYgéa ITSA

P 24,96 #2563 0,19

maior  incer-
A teza diante da
variante Delta
da covid-19, que se tornou
dominante em varios paises,
gerou preocupacdo sobre o
crescimento global e motivou
o investidor estrangeiro a re-
tirar recursos da Bolsa brasi-
leira em julho. Os dados até o
dia 28 mostram uma saida de
RS 7 bilhdes, interrompendo
um ciclo positivo desde mar-
¢o, com impulso da grande
liquidez global e do otimismo
com o avango da vacinagao.
Os dados da B3 mostram
uma maior preocupacdo dos
investidores com a recupera-
¢do da economia em todo o
mundo e a possibilidade, com
a variante Delta, de imposi-
¢do de novas restricdes — o
que motiva a busca por ativos

|

mais seguros, com a retirada
de dinheiro de paises emer-
gentes. “Essa saida em julho
pode ser interpretada como
uma reavaliagdo menos oti-
mista do crescimento global”,
afirma Tony Volpon, ex-dire-
tor de Assuntos Internacionais
do Banco Central e estrate-
gista-chefe da gestora WHG.

Apesar da onda de reti-
rada de recursos em julho, o
saldo no ano segue positivo
em RS 41 bilhdes, conforme
dados da Bolsa. O dado de
fluxo de investimentos nao
considera a entrada de re-
cursos de estrangeiros para
a participacdo em ofertas de
acles, que ganharam corpo
recentemente com a abertura
de capital de novas empresas.
No ano passado, o fluxo de
capital estrangeiro na Bolsa

Nao vai sair barato.
Quem quiser comprar os
Correios tera de abrir
(bem) a carteira

brasileira foi negativo em R$
32 bilhoes.

“Houve uma correcao
no mercado. Em relagdo ao
mercado brasileiro, ha ainda
preocupacdes em torno da
desaceleracdo da economia
chinesa e como isso pode afe-
tar os precos das commodi-
ties”, diz Volpon. Para o eco-
nomista, 0 movimento tende
a ser passageiro ¢ ele ndo vé,
até o momento, chance de o
mercado voltar a operar com
perspectivas recessivas. “Em
até¢ dois meses voltaremos a
trajetoria de recuperacao.”

Para Jodo Leal, econo-
mista da Rio Bravo, gestora
fundada pelo ex-presidente do
Banco Central Gustavo Fran-
co, a fragilidade do ambiente
institucional no Brasil ampli-
fica esse resultado negativo.

Estado SP

obicado por mul-
tinacionais de
entrega ¢ gran-

des empresas que atuam no
e-commerce, os Correios sao
a proxima joia do plano de
privatizagdes do Ministério
da Economia, que, a duras
penas, tem tentado avancar
com uma agenda de enxuga-
mento do Estado.

O governo, porém, ndo
quer vender barato uma esta-
tal que ¢é vista com potencial
para operar em toda a Améri-
ca Latina, embora reconhega
que a proximidade da eleigdo
presidencial, prevista para
2022, possa afetar o prego.

“Em uma privatizacao,
tem um lado que é vendedor
e outro que ¢ comprador”,
disse, nesta quarta-feira, dia
4 de agosto, o presidente do

Lucro do Bradesco aumenta
63% e atinge RS 6,3 bilhoes

no 2° trimestre

Bradesco regis-
O trou lucro liqui-

do de RS 6,3
bilhdes no segundo trimestre
de 2021. O ntimero represen-
ta um aumento de 63,2% em
relacdo ao mesmo periodo do
ano passado, quando o lucro
foi de R$ 3,9 bilhdes.

Em nota enviada pela
assessoria de imprensa nes-
ta terca (3), o presidente do
banco, Octavio de Lazari Jr.,
atribui esse desempenho a um
cenario econdmico mais posi-
tivo em relagdo ao ano passa-
do e ao setor de seguros, cujo
faturamento cresceu 20%.

“A area de seguros tam-
bém teve neste trimestre os
impactos da pandemia, e ti-
vemos solidez financeira para
absorver esses eventos”, afir-

mou.

“Para a frente, com o
avango da vacinagdo, a ten-
déncia sera de melhoria con-
tinua e o retorno gradual da
participagdo historica ao re-

BNDES, Gustavo Monteza-
no, durante participagdo em
evento online da TAG Inves-
timentos.

“Como estamos cada
vez mais em um ambiente
politico volatil, por causa da
elei¢do, temos de observar
as questdes de mercado, a
demanda e a precifica¢do”,
ressaltou o executivo, que co-
manda a institui¢cao responsa-
vel por elaborar o projeto de
desestatiza¢do da empresa de
Servigos postais.

Montezano reiterou que
a expectativa do governo
¢ que o leildo da empresa
aconteca no primeiro semes-
tre do ano que vem, apos o
projeto ser aprovado pelo
Congresso. “Mas, natural-
mente, para que iSso ocorra,

dor de 25% no resultado do
conglomerado.”

O otimismo também se
sustenta nos mais recentes in-
dices do PIB, e o risco de in-
flagdo seria administravel. “A
normalizag@o da politica mo-
netaria pelo Banco Central
sera peca-chave, pois os ati-
vos reduzem a volatilidade,
neutralizam a pressdo infla-
ciondria e dao mais confianga
para investimentos”, aponta.

O Bradesco ¢ o terceiro
grande banco a divulgar seus
resultados referentes ao se-
gundo trimestre. Na segunda
(2), o Itat Unibanco infor-
mou que obteve ganho de
R$ 6,543 bilhdes no segundo
trimestre, aumento de 55,6%
em relacdo a igual periodo do
ano passado e de 2,3% quan-
do comparado aos trés meses
anteriores. Na semana passa-
da, o Santander Brasil divul-
gara alta de 98,4% no lucro,
para R$ 3,979 bilhdes.

Folhapress

vai depender do apetite do
mercado no pre¢o corre-
to”, reforgou o executivo.

Entre as empresas que,
segundo o governo, ja de-
monstraram  interesse em
comprar os Correios, estao
multinacionais de entrega
como a americana FedEx ¢ a
alemda DHL, a Amazon, que
atua tanto em logistica quan-
to em e-commerce, ¢ a gigan-
te brasileiro do varejo Maga-
zine Luiza.

O Mercado Livre chegou
a manifestar a intengdo de ad-
quirir a estatal em 2020, mas
descartou a possibilidade em
2021, apbs anunciar investi-
mento de R$ 10 bilhdes em
uma operagdo propria de lo-
gistica, a Mercado Envios.

Neofeed
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Kallas Incorporacoes e Construgoes S.A.
CNPJ/ME n°® 09.146.451/0001-06 — NIRE 35.300.358.996 — Companhia Aberta
Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, para Distribui¢do Publica com Esfor¢os Restritos
Pelo presente instrumento, de um lado, Kallas Incorporacdes e Construcdes S.A., com registro de
companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”), com sede em Sao Paulo-SP, na
Rua Jodo Lourenco, n° 432, sala 30, Vila Nova Conceicao, inscrita no CNPJ/ME sob n° 09.146.451/0001-
06 e com NIRE 35.300.358.996, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora”);
e, de outro lado, Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicéo
financeira com sede no Rio de Janeiro-RJ, na Avenida das Américas, n° 3434, bloco 7, 2° andar, sala
201, inscrita no CNPJ/ME sob n° 36.113.876/0001-91, neste ato representada na forma de seu estatuto
social, representando a comunh@o dos titulares das Debéntures (conforme abaixo definido) (“Debentu-
ristas”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”
e “Agente Fiducidrio”, respectivamente); Sendo a Emissora e 0 Agente Fiduciario doravante denomina-
dos em conjunto como “Partes” e individual, e indistintamente, como “Parte”. As Partes vém. por meio
desta e na melhor forma de direito, firmar o presente “Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissdo
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para
Distribuigdo Ptblica com Esforgos Restritos, da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.” (“Escritura”),
mediante as seguintes clausulas e condigdes: Os termos aqui iniciados em letra maitiscula terdo o
significado a eles atribuido nesta Escritura, ainda que posteriormente ao seu uso. Clausula | — Autori-
zagdes. 1.1. Autorizagdo da Emissora. Esta Escritura é firmada de acordo com a autorizacdo da
Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 21/07/2021 (“RCA da Emissora”), na qual foram
deliberadas e aprovadas as seguintes matérias: (i) nos termos do artigo 59, § 1° da Lei das Sociedades
por Acdes e do artigo 17, item “(h)” do Estatuto Social, sobre a realizagéo, pela Emissora, de sua 2°
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica
(“Debéntures”), no montante total de até R$ 180.000.000,00 na Data de Emissdo (conforme abaixo
definido) (“Emissao”) a ser realizada mediante distribuic&o publica, com esforgos restritos da Emissora,
nos termos da Lei n° 6.385, de 07/12/1976, conforme alterada (“Lei de Valores Mobilidrios™), da Instru-
¢éo CVM n° 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"), e das demais disposi¢des
legais aplicveis (“Oferta Restrita”), cujas caracteristicas estdo detalhadas e reguladas por meio desta
Escritura; (ii) a autorizacdo a diretoria da Emissora (“Diretoria”) para praticar todos os atos necessarios
relacionadas a formalizagéo, efetivacao e implementacao da Emisséo e da Oferta Restrita, inclusive, sem
limitac&o, no que se refere & contratacao, dentre outros, dos sistemas de distribuicdo e negociagéo das
Debéntures nos mercados primario e secundario, de todos os prestadores de servicos necessarios a
Emissdo e a Oferta Restrita, e celebragdo desta Escritura, e do Contrato de Distribuicdo (conforme
definido abaixo), inclusive aditamentos a tais documentos, bem como a assinatura das declaracdes e
documentos acessorios no ambito da Emissdo e da Oferta Restrita; e (iii) a ratificacéo de todos os demais
atos ja praticados pela Diretoria ou seus procuradores, relacionados a Emissao, a Oferta Restrita e aos
itens “(i)” e “(ii)" acima. Clausula Il — Requisitos. A Emissdo e a Oferta Restrita serdo realizadas em
observancia aos seguintes requisitos: 2.1. Dispensa de Registro da Oferta Restrita na CVM. A Oferta
Restrita sera realizada com esforcos restritos nos termos Instrugao CVM 476 e das demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis, estando, portanto, automaticamente dispensada do registro de
distribuicdo na CVM, nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM 476 e do artigo 19 da Lei de Valores
Mobilidrios, ndo sendo objeto de protocolo, registro ou arquivamento na CVM, exceto pelo envio a CVM
da comunicacdo de inicio da Oferta Restrita, nos termos do artigo 7°-A da Instrugdo CVM 476 (“Comu-
nicacdo de Inicio”), e da comunicacao de encerramento da Oferta Restrita, nos termos do artigo 8° da
Instrucéo CVM 476 (“Comunicacdo de Encerramento”). 2.2. Registro na Associacao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA. A Oferta Restrita serd objeto de
registro na Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), nos
termos do artigo 16, inciso | e do artigo 18, inciso V do “Cddigo ANBIMA de Regulacéo e Melhores
Préticas para Estruturagdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e
Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios” (“Codigo ANBIMA”), em vigor desde 06/05/2021,
em até 15 dias contados do enwo da Comunlcagao de Encerramento da Oferta Restrita @ CVM. 2.3.
Arquivamento dos Atos Societarios e Publi da RCA da 2.3.1. Nos termos do artigo
62, inciso | da Lei das Sociedades por Acdes, a ata da RCA da Emissora serd devidamente arquivada
perante a JUCESP, bem como serd publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Gazeta
de Sao Paulo” (“Jornais de Publicacdo da Emissora”), nos termos do artigo 289 da Lei das Sociedades
por Acdes. 2.3.2. A Emissora deverd (i) realizar o protocolo para arquivamento perante a JUCESP no
prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados da data de realizacao da RCA da Emissora ou de eventuais atos
societarios futuros da Emissora que sejam relacionados a Emisséo e as Debéntures; (ii) realizar a
publicacdo nos Jornais de Publicagdo da Emissora no prazo de até 3 Dias Uteis contados da data do
respectivo arquivamento na JUCESP; e (jii) entregar ao Agente Fiduciario 1 via eletrdnica (formato PDF),
da RCA da Emissora e de eventuais atos societarios subsequentes arquivados na JUCESP no prazo de
até 3 Dias Uteis contados da data do respectivo arquivamento. O arquivamento e publicagéo da RCA da
Emissora e dos eventuais atos societarios subsequentes devero ser realizados dentro de 10 Dias Uteis
contados da sua respectwa realizagéo. Exclusivamente em caso de exigéncia da JUCESP, o prazo para
arquwamento sera automaticamente prorrogavel por mais 10 Dias Uteis contados do recebimento da
exigéncia da JUCESP, desde que copia eletronica (formato PDF) de tal exigéncia seja apresentada ao
Agente Fiduciario na data de sua ocorréncia. 2.4. Inscricéo da Escritura e seus Eventuais Aditamen-
tos na Junta Comercial. 2.4.1. Esta Escritura e seus eventuais aditamentos serao inscritos na JUCESP,
conforme disposto no artigo 62, inciso Il e § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes. 2.4.2. Qualquer adi-
tamento a presente Escritura devera conter, em seu anexo, a versdo consolidada dos termos e condicdes
da Escritura, contemplando as alteracdes realizadas. 2.4.3. A Emissora devera (i) realizar o protocolo
para inscrigdo na JUCESP no prazo de até 3 Dias Uteis contados da data de assinatura da presente
Escritura e de seus eventuais aditamentos; e (ii) entregar ao Agente Fiduciario no prazo de 3 Dias Uteis
contados da data do respectivo arquivamento, 1 via original desta Escritura e de seus eventuais adita-
mentos arquivados na JUCESP. 0 arquivamento desta Escritura e de seus eventuais aditamentos devera
ser realizado dentro de 10 Dias Uteis contados da sua respectiva celebragao. Exclusi 1te em caso
de exigéncia da JUCESP, este prazo sera automaticamente prorrogavel por mais 10 Dias Uteis contados
do recebimento da exigéncia da JUCESP, desde que copia eletronica (formato PDF) de tal exigéncia seja
apresentada ao Agente Fiducidrio na data de sua ocorréncia. 2.4.4. Esta Escritura seré objeto de adita-
mento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), nos termos
e condicdes aprovados na RCA da Emissora, e, portanto, sem necessidade de nova aprovacgéo societa-
ria pela Emissora, nos termos da RCA da Emissora, ou de realizacdo de Assembleia Geral de Debentu-
ristas (conforme definido abaixo), o qual ird definir a Remuneracdo das Debéntures e quantidade de
Debéntures efetivamente colocada, observada a Quantidade Mlnlma de Debentures (conforme abaixo
deflnldo) 2.5. Deposito para Distribuit eC ica. 2.5.1. As Debéntures
serdo deposnadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primério por meio do MDA — Médulo de
Distribuicéo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao —
Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; (i) negociacao,
observadas as restricoes dispostas nesta Escritura, no mercado secundério por meio do CETIP21 —
Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes
liquidadas financeiramente por meio da B3; e (jii) custddia eletronica na B3. 2.5.2. Ndo obstante o
descrito na Clausula 2.5.1. acima, as Debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado secun-
dério depois de decorridos 90 dias contados da data de cada subscri¢ao ou aquisicao pelos Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo), exceto pela quantidade de Debéntures objeto de garantia firme
que for subscrita e integralizada pelos Coordenadores (conforme definido abaixo), observado, na nego-
ciacao subsequente, os limites e condices previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugao CVM 476, conforme
disposto nos artigos 13 e 15 da Instrucédo CVM 476 e, em todos 0s casos, observado o cumprimento,
pela Emissora, do artigo 17 da Instrucdo CVM 476, sendo que as negociacdes deverdo respeitar as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. 2.5.3. Caso a Emissora deixe de ter o registro de que
trata o artigo 21 da Lei de Valores Mobiliarios, as Debéntures somente poderdo ser negociadas, respei-
tado o prazo de 90 dias mencionados na Clausula acima, entre investidores qualificado conforme
definido no artigo 12 da Resolucdo CVM n° 30, de 11/05/2021 (“Investidores Qualmcados” e “Resolucdo
CVM 307, respectivamente). Clausula Il — Objeto Social da Emi: [ de e
Caracteristicas da Emissao. 3.1. Objeto Social da Emissora. A Emissora, de acordo com o seu
Estatuto Social, tem por objeto social a incorporagéo, construcéo e comercializacao de bens iméveis
proprios ou de terceiros; a prestacéo de servicos de engenharia pertinentes as atribuicdes dos respon-
saveis técnicos; a locagdo e administracao de bens méveis; a administragao de bens e negdcios proprios
e de terceiros; a compra e venda de insumos e materiais para construcao civil; a prestagdo de servigos
de assessoria e consultoria imobilidria em contratos de financiamento bancério e afins; e a participacéo
em outras sociedades na qualidade de sdcia ou acionista. 3.2. Destinagéo dos Recursos. 3.2.1. Os
recursos liquidos captados pela Emissora por meio da Oferta Restrita serdo utilizados para novos
investimentos, reforco de capital de giro e reforco de caixa da Emissora. 3.2.2. A Emissora deve enviar
ao Agente Fiduciario declaracéo em papel timbrado e assinada por representante legal, atestando a
destinacéo dos recursos da presente Emissao, acompanhada dos comprovantes dos gastos realizados,
conforme aplicavel, em até 30 dias corridos da data da efetiva destinacéo da totalidade dos recursos
ou na Data de Vencimento, o que ocorrer primeiro, podendo o Agente Fiduciario solicitar @ Emissora
todos os eventuais esclarecimentos e documentos adicionais que se facam necessarios. 3.3. Numero
da Emissao. A presente Escritura constitui a 22 Emissao de Debéntures da Emissora. 3.4. Valor Total
da Emissdo. 0 valor total da emisséo sera de até R$180.000.000,00, na Data de Emissao (conforme
abaixo definido), sendo permitida a distribuicdo parcial das Debéntures, observada a colocagdo da
Quantidade Minima de Debéntures (conforme abaixo definido), sendo certo que as Debéntures que
eventualmente nao tiverem sido colocadas junto a Investidores Profissionais serao automaticamente
canceladas e esta Escritura deverd ser aditada, conforme previsto na Clausula 3.7.7 abaixo (“Valor Total
da Emissdo”). 3.5. Niimero de Séries. A Emissdo sera realizada em série tnica. 3.6. Agente de Liqui-
dacao e Escriturador. 0 agente de liquidacéo e escriturador serd a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A., instituicdo financeira autorizada a exercer as funcdes de agente de
liquidacao e escriturador, com sede no Rio de Janeiro-RJ, na Avenida das Américas, n° 3434, bloco 7,
sala 201, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0001-91 (“Agente de Liquidacéo” e “Escriturador”
cujas definicdes incluem quaisquer outras |nst|tmgoes que venham a suceder o Agente de L|qU|da9a0
ou o Escriturador na prestacéo dos serwgos relativos as Debéntures). 3.7. ePr

decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo considerados como um (nico
investidor para os fins dos limites previstos acima, conforme disposto no § 1° do artigo 3° da Instrugéo
CVM 476. 3.7.4. A Emissora compromete-se a ndo realizar a busca de investidores para esta Emisséo
por meio de lojas, escritérios ou estabelecimentos abertos ao publico, ou com a utilizag&o de servigos
publicos de comunicacdo, como a imprensa, o radio, a televisdo e paginas abertas ao publico na rede
mundial de computadores, nos termos da Instrugao CVM 476. 3.7.5. Néo existirdo reservas antecipadas,
nem fixago de lotes minimos ou méaximos de subscricao das Debéntures, sendo que os Coordenadores,
com expressa e prévia anuéncia da Emissora, organizardo o plano de distribuicao nos termos da Instru-
¢do CVM 476. 3.7.6. Nao havera preferéncia ou prioridade para subscri¢do das Debéntures pelos atuais
acionistas da Emissora e ndo sera contratado formador de mercado para a presente Emissdo. 3.7.7. 0

imento de coletade i de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) seré organizado
pelos Coordenadores e realizado sem lotes minimos ou maximos, para verificacéo, junto a Investidores
Profissionais, da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a definir
a Remuneracdo (conforme abaixo definido) definitiva das Debéntures e quantidade de Debéntures
efetivamente colocadas, a qual sera definida a critério da Emissora, observada a Quantidade Minima de
Debéntures (conforme abaixo definido). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado
por meio de aditamento a esta Escritura, que devera ser levado a registro perante a JUCESP, conforme
a Clausula 2.4.4 acima, sem necessidade de nova aprovagéo societaria pela Emissora ou de realizagéo
de Assembleia Geral de Debenturistas. 3.7.8. A Emissora ndo podera realizar, nos termos do artigo 9°
da Instrucdo CVM 476, outra oferta piblica da mesma espécie de valores mobilidrios objeto da Oferta
Restrita dentro do prazo de 4 meses contados da data da Comunicacao de Encerramento ou do cance-
lamento da Oferta, a menos que a nova oferta seja submetida a registro na CVM. 3.7.9. Sera admitida
a distribuicdo parcial das Debéntures, nos termos do artigo 30, § 2° e 31, da Instrucéo da CVM n° 400,
de 29/12/2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e do artigo 5°-A da Instrucdo CVM 476,
observada que serdo colocadas, a0 menos, 150.000 Debéntures (“Quantidade Minima de Debéntures”),
objeto de garantia firme de colocagéo prestada pelos Coordenadores, sendo que as Debéntures que ndo
forem distribuidas no &mbito da Oferta Restrita deverdo ser obrigatoriamente canceladas pela Emissora.
3.7.10. Nos termos do artigo 31 da Instrugdo CVM 400, no ato de aceitacdo da Oferta Restrita, os
Investidores Profissionais poderdo condicionar sua adesdo a que haja distribuicdo: (i) da totalidade das
Debéntures; ou (i) de uma proporcdo ou quantidade minima das Debéntures, definida conforme critério
do proprio investidor, mas que néo poderd ser inferior a Quantidade Minima de Debéntures. Na hipétese
prevista no item “(ii)” desta clausula, o Investidor Profissional deverd, no momento da aceitagéo da Oferta
Restrita, indicar se, implementando-se a condigéo prevista, pretende receber a totalidade das Debén-
tures a serem subscritas ou quantidade equivalente & proporgéo entre o nimero de Debéntures efeti-
vamente distribuidas e a quantidade de Debéntures originalmente ofertada, presumindo-se, na falta da
manifestacdo, o interesse do investidor em receber a totalidade das Debéntures a serem subscritas. 3.8.
Publico-Alvo. 3.8.1.A Oferta Restrita terd como publico-alvo exclusivamente Investidores Profissionais.
3.8.2. A Emissdo e a Oferta Restrita ndo poderdo ter seu valor e quantidade aumentados em nenhuma
hipétese. 3.8.3. A colocagdo das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3,
bem como de acordo com o Plano de Distribuigdo constante na Clausula 3.7 acima e no Contrato de
Distribuicao. 3.8.4. No ato de subscricao e integralizagao das Debéntures, cada Investidor Profissional
assinara declaragdo atestando, dentre outros, estar ciente de que: () sua condicéo de Investidor Profis-
sional, esta de acordo com o Anexo A da Resolugdo CVM 30; (ii) a Oferta Restrita néo foi registrada
perante a CVM; (iii) a Oferta Restrita ndo serd objeto de andlise prévia pela ANBIMA, sendo registrada
perante a ANBIMA somente apés o envio da Comunicacéo de Encerramento a CVM, nos termos do inciso
I do artigo 16 e do inciso V do artigo 18 do Cadigo ANBIMA; (iv) as Debéntures estdo sujeitas as restricdes
de negociagéo previstas nesta Escritura, no Contrato de Distribuicdo e na regulamentacéo aplicavel,
devendo, ainda, por meio de tal declaragdo, manifestar sua concordancia expressa a todos os seus
termos e condicdes; (v) efetuou sua propria analise com relagdo a capacidade de pagamento da Emis-
sora; (vi) possui conhecimento sobre 0 mercado financeiro suficiente para que ndo Ihe sejam aplicaveis
um conjunto de protecdes legais e regulamentares conferidas aos demais investidores; e (vii) € capaz
de entender e ponderar os riscos financeiros relacionados a aplicacao de seus recursos em valores
mobilidrios que s6 podem ser adquiridos por Investidores Profissionais. 3.8.5. Ndo sera constituido fundo
de amortizacao ou sustentacao de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez para as Debén-
tures. Da mesma forma, néo sera firmado contrato de estabilizag&o de preco das Debéntures no mercado
secundario. 3.8.6. Nao sera concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos Investidores
Profissionais interessados em adquirir as Debéntures no ambito da Oferta Restrita, bem como nao
existira fixagéo de lotes maximos ou minimos, independentemente de ordem cronoldgica. 3.9. Alteragao
de Caracteristicas Essenciais da Oferta Restrita. Durante a realizagéo da Oferta Restrita, ndo sera
admitida a troca do Coordenador Lider da Oferta Restrita e/ou da espécie, série e classe das Debéntures.
Cla - isticas das é . 4.1. Data de Emissao: para todos os fins e efeitos
legais, a data de emissdo das Debéntures sera o dia 16/08/2021 (“Data de Emissdo”). 4.2. Data de
Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a Data
da Primeira Integralizago (“Data de Inicio da Rentabilidade”). A “Data da Primeira Integralizacdo”, para
fins da presente Escritura, sera considerada como a data da primeira subscricéo e integralizagdo das
Debéntures. 4.3. Forma, Tipo e Comprovacéo de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem emisséo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins
de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato de conta de depésito emitido
pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronica-
mente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servira
como comprovante de titularidade de tais Debéntures. 4.4. Conversibilidade: as Debéntures serdo
simples, ou seja, nao conversiveis em acdes de emissao da Emissora. 4.5. Espécie: as Debéntures serdo
da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo contando
com garantia real ou fidejussoria, ou qualquer segregagéo de bens da Emissora como garantia aos
Debenturistas. 4.6. Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto nesta Escritura, as Debéntures
terdo prazo de vencimento de 5 anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 16/08/2026
(“Data de Vencimento”), ressalvadas as disposicdes da Clausula 4.11.8 abaixo, os eventos de vencimento
antecipado previstos nas Clausulas 6.1. e 6.2. abaixo e/ou as hipéteses de resgate antecipado decorrente
de Resgate Antecipado Facultativo Total e Aquisicdo Facultativa (conforme definidos abaixo) com o
consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura. 4.7.
Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00, na Data de
Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio”). 4.8. Quantidades de Debéntures Emitidas: serdo emitidas até
180.000 Debéntures (“Quantidade de Debéntures”) totalizando até R$180.000.000,00 na Data de
Emissdo, sendo certo que a efetiva quantidade de Debéntures a ser colocada serd verificada com base
no resultado do Procedimento de Bookbuilding, observado que sera colocada ao menos a Quantidade
Minima de Debéntures. 4.9. Prego de Subscricdo e Forma de Integralizacao: as Debéntures serdo
subscritas, a qualquer momento, a partir da data de inicio da distribuicdo, conforme informada na
Comunicagdo de Inicio, durante o prazo de colocagdo das Debéntures previsto no artigo 8°-A, da Instru-
¢do CVM 476, sendo que as Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidacéo e procedi-
mentos estabelecidos pela B3. Caso a qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
posterior a Data da Primeira Integralizacao, a integralizacéo devera considerar o Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracéo (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacdo. 4.10. Atualizacao Monetaria das
Debéntures: as Debéntures nao terdo seu Valor Nominal Unitario atualizado monetariamente. 4.11.
Remuneracéo das Debéntures. 4.11.1. Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de
100% das taxas médias didrias dos Depésitos Interfinanceiros — DI de um dia, over extra grupo, expres-
sas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 (“Taxa DI”),
acrescida de spread (sobretaxa) a ser definida por meio do Procedimento de Bookbuilding, limitado a
2,60% ao ano, base 252 Dias Uteis (“R emuneracdo”). 4.11.2. A Remuneracéo serd calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal
Unitério ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade (inclusive), ou Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme definida abaixo) imediata-
mente anterior (inclusive) até a data de pagamento da Remuneracdo em questéo (exclusive), data de
declaragéo de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento ou na data de
um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive), o que ocorrer primeiro. A Remuneracao
serd calculada de acordo com a seguinte formula: J = VNe x (Fator Juros — 1) onde: J = valor unitario
da Remuneracéo devida ao final do Periodo de Capitalizacao (conforme abaixo definido), calculado com
8 casas decimais, sem arredondamento; VNe = Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Uni-
tario, conforme o caso, informado/calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento; Fator de Juros:
Fator de juros composto pelo pardmetro de flutuaco acrescido de spread, calculado com 9 casas
decimais, com arredondamento. Apurado da seguinte forma: Fator Juros = (Fator DI x Fator spread) onde:
Fator DI = produtdrio das taxas DI-Over, com uso de percentual aplicado, da data de inicio do Periodo
de Capitalizacdo, inclusive, até a data de célculo, exclusive, calculado com 8 casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma: onde: nDI = nimero total de taxas DI- Over, consideradas
na atualizacéo do ativo, sendo “nDI” um ndmero inteiro. TDIk = Taxa DI- Over, expressa ao dia, calculada
com 8 casas decimais com arredondamento, apurada da seguinte forma: onde: DIk = Taxa DI-Over,
divulgada pela B3, valida por 1 Dia Util (overnigh®) utilizada com 2 casas decimais. Fator spread =
Sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte
forma: onde: spread = a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding n = nimero de
Dias Uteis entre a Data da Primeira Integralizacao ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediata-
mente anterior e a proxima Data de Pagamento da Remuneragéo, sendo “n” um nimero inteiro. DT =
namero de Dias Uteis entre a Data da Primeira Integralizacéo ou a Data de Pagamento da Remuneracéo
imediatamente anterior e a proxima Data de Pagamento da Remuneragao, sendo “DT” um nimero inteiro.
DP = niimero de Dias Uteis entre a Data da Primeira Integralizacéo ou a Data de Pagamento da Remu-
neracdo imediatamente anterior e a data atual, sendo “DP” um niimero inteiro. 4.11.3. Efetua-se o
produtério dos fatores diarios (1+ TDIK), sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-se o resultado
com 16 casas decimais, aplicando-se o préximo fator didrio, e assim por diante até o dltimo considerado.
4.11.4. Se os fatores didrios estiverem acumulados, considerar-se-4 o fator resultante “Fator DI” com
8 casas decimais, com arredondamento. 4.11.5. O fator resultante da expressao (Fator DI x Fator spread)
€ considerado com 9 casas decimais, com arredondamento. 4.11.6. A Taxa DI devera ser utilizada

de Distribuigao. 3.7.1. As Debéntures serdo objeto de distribuicao pablica, com esforcos restritos, nos
termos da instrugao CVM 476, sob o regime misto (i) de melhores esforgos de colocagdo para o montante
de R$30.000.000,00, e (ii) de garantia firme de colocacao com relagdo ao montante de R$150.000.000,00,
de forma ndo solidaria, a ser prestada por instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao
de valores mobilidrios (“Coordenadores”, sendo a instituico financeira intermediaria lider denominada
“Coordenador Lider”), de forma individual e ndo solidéria, nos termos do “Contrato de Coordenagéo,
Colocagdo e Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, sob Regime Misto de Melhores Esforgos e de
Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ages, da Espécie Quiro-
grafaria, em Série Unica, da 2* Emissdo da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.”, a ser celebrado
entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”). 3.7.2. O plano de distribuicéo das
Debéntures seguird o procedimento descrito na Instrugéo CVM 476, conforme previsto no Contrato de
Distribuicéo (“Plano de Distribuicéo”). Para tanto, os Coordenadores poderdo acessar, no maximo, 75
Investidores Profissionais, sendo possivel a subscricao por, no maximo, 50 Investidores Profissionais,
nos termos do artigo 3°, incisos | € II, da Instrugdo CVM 476. Os fundos de investimento e carteiras
administradas de valores mobilidrios cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo
gestor serdo considerados como um Unico investidor para os fins dos limites previstos nesta Clausula,
conforme disposto no artigo 3°, § 1°, da Instrugdo CVM 476. 3.7.3. Para fins da Oferta Restrita, serdo
considerados “Investidores Profissionais” aqueles investidores referidos no artigo 11 da Resolugéo CVM
|30, observado que fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobilidrios cujas

1do idéntico nimero de casas decimais divulgado pela entidade responsével pelo seu célculo.
4.11.7. Observado o disposto na Clausula 4.11.8 abaixo, se, a qualquer tempo durante a vigéncia das
Debéntures, ndo houver divulgacao da Taxa DI, serd aplicada a tiltima Taxa DI disponivel até o momento
para calculo da Remuneracéo, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes entre a Emissora e 0s
Debenturistas quando da divulgacao posterior da Taxa DI que seria aplicavel. 4.11.8. Caso a Taxa DI
deixe de ser divulgada por prazo superior a 30 dias, ou caso seja extinta, ou haja a impossibilidade legal
de aplicagao da Taxa DI para célculo da Remuneragéo, oAgente Fiduciério deverd, no prazo méaximo de
até 5 Dias Uteis a contar do final do prazo de 30 dias acima mencionado ou do evento de extingéo ou
inaplicabilidade, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas, na forma e nos prazos
estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes e nesta Escritura, conforme definidos na
Clausula 9 abaixo, a qual tera como objeto a deliberacéo pelos Debenturistas, de comum acordo com a
Emissora, do novo parametro de Remuneragéo, pardmetro este que devera preservar o valor real e os
mesmos niveis de Remuneracao. Caso ndo haja acordo sobre o novo pardmetro de Remuneracéo entre
aEmissora e os Debenturistas representando, no minimo, 2/3] das Debéntures em Circulagéo (conforme
definido abaixo) em primeira ou em segunda convocacdo, ou em caso de auséncia de quérum para
instalagdo em segunda convocagao, a Emissora devera adquirir a totalidade das Debéntures em Circu-
lacéo, no prazo méaximo de 15 Dias Uteis contados da data de encerramento da respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas (ou da data em que a mesma deveria ter ocorrido) ou em prazo superior que
venha a ser definido em comum acordo em referida assembleia, ou ainda, na Data de Vencimento, o
que ocorrer primeiro, pelo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o

caso, acrescido da Remuneracgéo devida até a data da efetiva aquisicdo, calculada pro rata temporis, a)
partir da Data de Inicio da Rentabilidade. As Debéntures adquiridas nos termos deste item serdo can-
celadas pela Emissora. Nesta alternativa, para calculo da Remuneragdo das Debéntures a serem
adquiridas, para cada dia do periodo em que a auséncia de taxas, sera utilizada a Gltima Taxa DI
divulgada oficialmente. 4.11.9. Considera-se “Periodo de Capitalizacdo” como sendo, no caso do primeiro
Periodo de Capitalizacéo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive)
e termina na primeira Data de Pagamento da Remuneracao (exclusive) e, para os demais Periodos de
Capitalizacao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior, (inclusive) e termina na Data de Pagamento da Remuneragéo subsequente (exclusive). Cada
Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solugéo de continuidade, até a Data de Vencimento.
4.12. Pagamento da Remuneracao. 4.12.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia das dis-
posicdes da Clausula 4.11.8, de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures e resgate antecipado decorrente de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de Aquisicao
Facultativa, nos termos previstos nesta Escritura, a Remuneracéo sera paga pela Emissora, semestral-
mente, a partir da Data de Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido em 16/02/2022, e os demais
pagamentos devidos sempre no dia 16 dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, até a Data de
Vencimento (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragéo”). 4.12.2. Fardo
jus aos pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util imediatamente
anterior a cada data de pagamento, conforme previsto nesta Escritura. 4.13. Amortizacao do saldo
do Valor Nominal Unitario. 4.13.1. 0 saldo do Valor Nominal Unitario sera amortizado em 2 parcelas
anuais consecutivas, devidas sempre no dia 16 de agosto de cada ano, sendo que a primeira parcela
sera devida em 16/08/2025 (inclusive), e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respec-
tivas datas de amortizacao das Debéntures, de acordo com as datas indicadas na 22 coluna da tabela
abaixo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures”) e percentuais previstos na 3* coluna
da tabela a seguir:

Percentual do Saldo do Valor Nominal

Parcela | Data de Amortizacéo das Deh Unitario a Ser Amortizado
01 16 de agosto de 2025 50,0000%
02 Data de Vencimento das Debéntures 100,0000%

4.14. Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: () os procedimentos adotados pela
B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo
Agente de Liquidagdo e Escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente
naB3.4.15. Prorrogacéo dos Prazos: considerar-se-&o prorrogados os prazos referentes ao pagamento
de qualquer obrigacéo prevista nesta Escritura, até o 1° Dia Util subsequente, se a data do vencimento
coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo ou dia em que ndo houver expediente
comercial ou bancério na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, sem nenhum acréscimo de valores a serem pagos, ressalvados 0s casos cujos
pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipotese em que referida prorrogacéo de prazo
somente ocorreréd caso a Data de Pagamento da Remuneragéo coincida com feriado declarado nacional,
sdbado ou domingo. Para os fins desta Escritura, “Dia Util” ou “Dias Uteis” significa (i) com relagdo a
qualquer obrigacdo pecunidria, inclusive para fins de calculo, qualquer dia que néo seja sabado, domingo
ou feriado declarado nacional; e (i) com relagéo a qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta
Escritura, qualquer dia no qual haja expediente bancario na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
e na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e que nédo seja sabado ou domingo. 4.16.
Encargos Moratdrios: sem prejuizo do pagamento da Remuneracao, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos
e ndo pagos pela Emissora ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificacao ou interpelagdo
judicial ou extrajudicial : (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2%; e
(ii) juros moratorios a razao de 1% ao més, calculados pro rata temporis, desde a data da inadimplén-
cia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos
Moratdrios”). 4.17. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: sem prejuizo do disposto na Clausula
4.16 acima, 0 ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer
das obrigacdes pecunidrias da Emissora, nas datas prevista nesta Escritura, ou em comunicado publi-
cado pela Emissora nos Jornais de Publicagdo da Emissora, conforme o caso, ndo lhe dara direito ao
recebimento da Remuneracao e/ou Encargos Moratérios no periodo relativo ao atraso no recebimento,
sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou paga-
mento. 4.18. Repactuacdo: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada. 4.19.
Publicidade: todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes desta Emissao que, de qualquer
forma, vierem a envolver os interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente comunicados
na forma de “Avisos aos Debenturistas”, nos Jornais de Publicacéo da Emissora, bem como na pagina
da Emissora na rede mundial de computadores https://ri.grupokallas.com.br/, observado o estabelecido
no artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes e as limitacdes impostas pela Instrucdo CVM 476 em
relacdo a publicidade da Oferta Restrita e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar o Agente
Fiduciério e a B3 a respeito de qualquer publicacao na data da sua realizagéo, sendo certo que, caso a
Emissora altere o seu jornal de publicagéo ap6s a Data de Emisséo, deveré enviar notificagao ao Agente
Fiduciério informando o novo veiculo para divulgacao de suas informagdes no prazo de até 5 Dias Uteis
contados da data de alteracéo do jornal de publicacéo, bem como divulgar tal alteragéo aos Debentu-
ristas por meio de “Aviso aos Debenturistas”. 4.20. Imunidade de Debenturistas: Caso qualquer
Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencao tributaria, este devera encaminhar ao Agente
de Liquidacéo e a Emissora, no prazo minimo de 10 Dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data
prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as Debéntures, documentacéo comprobatdria
dessa imunidade ou isencdo tributdria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie a referida
documentacdo, a Emissora fard as retengdes dos tributos previstos na legislacéo tributaria em vigor
nos rendimentos de tal Debenturista. 4.21. Classificagao de Risco: Foi contratada, como agéncia de
classificagdo de risco da Oferta Restrita, a Standard & Poor’s (“Agéncia de Classificacdo de Risco”), que
atnbuura ratmg as Debentures CIausuIa \I Resgate Ameclpado Facultatlvo Total, Amortizacéo
ia Fi 5.1 do Facultativo Total: A
Emissora poderd, a seu excluswo critério, a partir do 30° mes apos a Data de Emissdo, ou seja, a partir
de 16/02/2024 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Emissora serd equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracéo e demais encargos devidos
e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso (sendo os itens (i) e (ii) acima
considerados em conjunto como “Valor Base do Resgate Antecipado”), e (iii) de prémio equivalente a
0,30% ao ano, pro rata temporis, base 252 Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a
transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento das
Debéntures, incidente sobre o Valor Base do Resgate Antecipado (“Prémio do Resgate”), conforme
férmula abaixo: Prémio do Resgate =[(1+ P)(DU/252)-1] x SD onde: P = 0,3000% a0 ano; DU = nimero
de Dias Uteis contados a partir da data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures até a Data
de Vencimento; SD = Valor Nominal Unitério (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) das
Debéntures acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Integra-
lizacdo ou desde a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme aplicavel,
até a data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures. 5.1.1. Caso a data de realizacdo do
Resgate Antecipado Facultativo Total coincida com uma Data de Amortizacao das Debéntures e/ou Data
de Pagamento da Remuneracéo, o Prémio de Resgate previsto no item (iii) da Clausula 5.1 acima devera
ser calculado apés a realizacéo do referido pagamento da amortizacao e/ou Remuneracéo. 5.1.2. 0
Resgate Antecipado Facultativo Total somente serd realizado mediante envio de comunicacao individual
aos Debenturistas, ou publicacdo de antncio, nos termos da Clausula 4.19 acima, em ambos 0s casos
com copia para o Agente Fiduciério, Agente de Liquidac@o e Escriturador, B3 e 2 ANBIMA, com 10 Dias
Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total, sendo que na referida comunicagao devera constar: (i) a data de realizagéo do Resgate Antecipado
Facultativo Total, que deveré ser um Dia Util; (ii) a mengéo de que o valor correspondente ao pagamento
serd o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido de
Remuneracao, calculada conforme prevista na Clausula 5.1. acima; (iii) de Prémio de Resgate; e (iv)
quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizacéo do Resgate Antecipado Facultativo Total.
5.1.3. 0 Resgate Antecipado Facultativo Total para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3
seguird os procedimentos de liquidagéo de eventos adotados por ela. Caso as Debéntures ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3, o Resgate Antecipado Facultativo Total sera realizado por meio do
Agente de Liquidacdo e Escriturador. 5.1.4. As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto
nesta Clausula, serdo obrigatoriamente canceladas. 5.1.5. Ndo sera permitido o resgate antecipado
facultativo parcial das Debéntures. 5.2. Amortizacao Extraordinaria Facultativa: A Emissora podera,
a seu exclusivo critério, a partir do 30° més apods a Data de Emissdo, ou seja, a partir de 16/02/2024
(inclusive), realizar a amortizagdo extraordindria facultativa das Debéntures (“Amortizacéo Extraordi-
néria Facultativa”). Por ocasido da Amortizacao Extraordindria Facultativa, o valor devido pela Emissora
serd equivalente: (a) a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme
0 caso; acrescido (b) da Remuneragao e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amorti-
zagdo Extraordindria Facultativa, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou a Data do Pagamento da Remunerag&o anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacéo
Extraordinaria Facultativa, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitério, ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso (sendo os itens “(a)” e “(b)” acima, considerados em conjunto como
“Valor Base da Amortizado Extraordinaria Facultativa”), e (c) de prémio equivalente a 0,30% ao ano,
pro rata temporis, base 252 Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a
data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e a Data de Vencimento das Debéntures, incidente
sobre o Valor Base da Amortizacao Extraordindria Facultativa, conforme férmula abaixo (“Prémio de
Amortizacdo Extraordindria Facultativa”): Prémio de Amomzagao Extraordinaria Facultativa =[(1+ P)
(DU/252)-1] x SD onde: P = 0,3000% ao ano; DU = niimero de Dias Uteis contados a partir da data da
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa até a Data de Vencimento; SD = Valor Nominal Unitario (ou saldo
do Valor Nominal Unitério, conforme o caso) das Debéntures acrescido da Remuneragéo, calculada pro
rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacéo ou desde a Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data da Amortizagéo Extraordinaria Facultativa. 5.2.1.
Caso a data de realizagéo da Amortizacéo Extraordindria Facultativa coincida com uma Data de Amor-
tizacao das Debéntures e/ou Data de Pagamento da Remuneracao, o Prémio de Amortizagéo Extraor-
dinaria Facultativa previsto no item (c) da Clausula 5.2 acima deverd ser calculado apds a realizagéo
do referido pagamento da amortizagéo e/ou Remuneragéo. 5.2.2. A Amortizagdo Extraordindria Facul-
tativa somente sera realizada mediante envio de comunicacgéo individual aos Debenturistas, ou publi-
cagao de antncio, nos termos da Cléusula 4.19 acima, em ambos 0s casos com cGpia para 0 Agente
Fiduciério, Agente de Liquidacao e Escriturador, B3 e a ANBIMA, com 10 Dias Uteis de antecedéncia da
data em que se pretende realizar a efetiva Amortizacao Extraordinria Facultativa, sendo que na referida
comunicacdo deverd constar: (i) a data de realizacdo da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, que
devera ser um Dia Util; (i) a meng&o de que o valor correspondente ao pagamento sera de parcela do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido de Remune-
racao, calculada conforme prevista na Clausula 5.2. acima; (ijii) de Prémio de Amortizagéo Extraordina-
ria Facultativa; e (iv) quaisquer outras informacdes necessérias a operacionalizagao da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa. 5.2.3. A Amortizacao Extraordindria Facultativa para as Debéntures custo-
diadas eletronicamente na B3 seguira os procedimentos de liquidacéo de eventos adotados por ela.
Caso as Debéntures ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, a Amortizacdo Extraordindria
continua ... )
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(... continuagdo do Instrumento Particular de 21/07/2021 da Kallas Incorporages e Construgdes S.A.
Facultativa sera realizada por meio do Agente de Liquidacéo e Escriturador. 5.2.4. A realizacdo da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures, e
devera obedecer ao limite de amortizacao de 98% do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso. 5.3. Aquisicao Facultativa: a Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em Circulacéo, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes, a Instrugdo da CVM n° 620, de 17/03/2020 e as demais regras expedidas pela CVM, devendo
tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatorio da
administracdo e das demonstracdes financeiras da Emissora (“Aquisicdo Facultativa”). As Debéntures
que venham a ser adquiridas pela Emissora de acordo com esta Clausula podero, a critério da Emis-
sora, (i) ser canceladas, (i) permanecer na tesouraria da Emissora, ou (iii) ser novamente colocadas no
mercado, observadas as restricoes impostas pela Instrucdo CVM 476. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus @ mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures. Clausula VI - Vencimento
Antecipado. 6.1. Observados os procedimentos descritos na Clausula 6.3 abaixo, as Debéntures
poderdo ser consideradas automética e antecipadamente vencidas, devendo o Agente Fiduciario exigir
o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, conforme aplicavel, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento de Remunerac&o imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for necessario, dos Encargos Moratdrios,
calculados desde a data do inadimplemento até a data de seu efetivo pagamento, independente de
aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, bem como sem necessidade de realizagéo
prévia de Assembleia Geral de Debenturistas, na data em que tomar ciéncia da ocorréncia de quaisquer
um dos seguintes eventos (“Eventos de Inadimplemento Automético”): (a) ndo pagamento, pela Emis-
sora, nas respectivas datas de vencimento previstas nesta Escritura, de qualquer obrigag&o pecunidria
devida aos Debenturistas, ndo sanado em até 1 Dia Util a contar da data em que a referida obrigacéo
seja exigivel; (b) apresentacdo de: (i) pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial pela Emissora e/
ou por qualquer uma de suas Controladas, Controladoras e/ou Coligadas, independentemente do
deferimento do respectivo pedido; (i) pedido de autofaléncia pela Emissora e/ou por qualquer uma de
suas Controladas, Controladoras e/ou Coligadas, independente do deferimento do respectivo pedido;
(iiii) pedido de faléncia da Emissora e/ou de qualquer uma de suas Controladas, Controladoras e/ou
Coligadas, formulado por terceiros ndo elidido no prazo legal; e/ou (iv) decretacao de faléncia, liquida-
¢do, dissolucdo, insolvéncia ou extingdo, da Emissora e/ou de qualquer uma de suas Controladas,
Controladoras e/ou Coligadas; (c) aplicacdo dos recursos oriundos das Debéntures em destinacéo diversa
da descrita na Clausula 3.2 desta Escritura; (d) se esta Escritura, seus aditamentos e os demais docu-
mentos da Oferta Restrita ou qualquer de suas disposicdes: (i) forem objeto de questionamento judicial,
arbitral ou administrativo, ou de outro meio contencioso de resolugéo de disputas, pela Emissora, por
qualquer de suas Controladas, Controladoras e/ou Coligadas; (ii) se tornarem nulos, invélidos, inefica-
zes ou inexequiveis, total ou parcialmente, em razao da inércia da Emissora em cumprir tempestivamente
qualquer exigéncia legal ou de autoridade competente (nacional ou estrangeira) que seja essencial &
sua formalizacao, constituigéo, validade, eficacia e/ou exequibilidade se tornarem nulos, invélidos,
ineficazes ou inexequiveis, total ou parcialmente, em razdo da inércia da Emissora em cumprir tem-
pestivamente qualquer exigéncia legal ou de autoridade competente que seja essencial sua formaliza-
céo, constltw@ao valldade eficécia e/ou exeqwbnldade ou (iv) forem anulados, invalidados, declarados
ineficazes ou q , total ou par por qualquer autoridade ou juizo competente; (e)
transformacao da forma sometarla da Emissora para outro tipo de sociedade, nos termos dos artigos
220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes; (f) declaragdo de vencimento antecipado de qualquer
divida, contraida no mercado financeiro ou de capitais, ou obrigacdo de responsabilidade (seja como
devedor principal, fiador ou devedor solidério) no Brasil ou no exterior, da Emissora e/ou Controladas,
cujo valor individual e/ou agregado seja igual ou superior a R$30.000.000,00; (g) alteracéo ou trans-
feréncia de Controle, direto ou indireto, da Emissora, sem prévia aprovacao dos Debenturistas, exce-
tuando-se desse item, de forma irrevogavel e irretratével, e independentemente de Assembleia Geral
de Debenturistas, (g.i) a realizacdo da oferta inicial de acdes da Emissora que ndo implique alteragéo
do Controle da Emissora; ou (g.ii) referidas alteracdes ou transferéncias desde que o Controle permanega,
direta ou indiretamente, com o Sr. Emilio Esper Kallas, e/ou com o Sr Thiago Esper Kallas e/ou com o
Sr Raphael Esper Kallas; (h) cisdo, fusdo, incorporagéo ou incorporacao de acdes da Emissora, sem que
haja a prévia aprovagéo dos Debenturistas, excetuando-se desse item, de forma irrevogavel e irretra-
tavel, inclusive para fins do disposto no artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes e independentemente
de Assembleia Geral de Debenturistas, quaisquer reorganizaces societarias realizadas dentro do grupo
econdmico da Emissora que (h.i) ndo implique alteracdo do Controle da Emissora, da Kazzas Incorpo-
racbes e Construcdes Ltda. (CNPJ/ME: 09.432.371/0001-17), da Kallas Arkhes Incorporacdes e
Construcdes Ltda. (CNPJ/ME: 19.613.930/0001-49), da Kallas Urbanizadora de Loteamento Ltda. (CNPJ/
ME: 32.311.178/0001-40) ou da KV Intermediagéo de Vendas Ltda. (CNPJ/ME: 38.013.334/0001-72);
ou (h.ii) que implique em alteracdo do Controle da Emissora, desde que o Controle permanega, direta
ou indiretamente, com o Sr. Emilio Esper Kallas, e/ou com o Sr Thiago Esper Kallas e/ou com o Sr Raphael
Esper Kallas; (i) cessacéo pela Emissora de suas atividades empresariais ou adogéo de medidas
societarias voltadas a sua liquidagéo ou dissolugéo, sem que haja a prévia aprovacéo dos Debenturis-
tas; (j) reducao do capital social da Emissora, sem prévia aprovagéo dos Debenturistas, ressalvadas as
reducdes de capital que tenham como finalidade a absorcéo dos prejuizos acumulados; ou (k) cessao,
promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no
todo ou em parte, pela Emissora, de quaisquer de suas obrigacdes nos termos desta Escritura, sem a
prévia e expressa anuéncia dos Debenturistas. 6.2. Agente Fiduciario deverd convocar, dentro de até 3
Dias Uteis da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer dos eventos listados abaixo,
aAssembleia Geral de Debenturistas, visando deliberar sobre a néo declaragéo do vencimento anteci-
pado das Debéntures, observados os quéruns especificos estabelecidos na Clausula 9 , na ocorréncia
de qualquer uma das seguintes hipdteses (“Eventos de Inadimplemento Ndo Automético” e, em conjunto
com os Eventos de Inadimplemento Automatico, “Eventos de Inadimplemento”): (a )descumprimento
pela Emissora, de qualquer obrigag&o no pecunidria prevista nesta Escritura, que néo seja sanada no
prazo de cura especifico, caso haja, ou no prazo de 5 Dias Uteis contados do descumprimento, obser-
vado que tais prazos nunca serdo cumulativos; (b) mora ou inadimplemento de qualquer divida, contraida
no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou no exterior, ou obrigacao de responsabilidade (seja
como devedor principal, fiador ou devedor solidario) da Emissora, de suas Controladoras ou de suas
Controladas (conforme abaixo definida), cujo valor individual e/ou agregado seja igual ou superior a
R$30.000.000,00; (c) se esta Escritura e/ou seus aditamentos ou qualquer de suas disposicdes for
objeto de questionamento de ordem litigiosa, judicial, arbitral ou administrativa por terceiros, e o res-
pectivo procedimento nao for encerrado ou suspenso no prazo que for menor entre (i) o prazo legal; ou
(if) 15 Dias Uteis contados da data em que a Emissora tomou ciéncia de tal questionamento; (d) protesto
de titulos e/ou a inscrigdo no sistema de informacdes de crédito do Banco Central contra a Emissora
em valor que, individualmente ou de forma agregada, seja igual ou superior a R$30.000.000,00, exceto
se, no prazo legal, tiver sido validamente comprovado ao Agente Fiducidrio, a seu exclusivo critério,
que: (i) a Emissora comprovou perante a autoridade judicial que o(s) protesto(s) foi/foram efetuado(s)
por erro ou ma-fé de terceiros e, neste caso, a exigibilidade esteja suspensa; (ii) o protesto foi cance-
lado ou suspenso; ou foram prestadas garantias aceitas pelo juizo competente; (e) resgate ou
amortizacdo de acdes, distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da Emissora, caso a Emissora
esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecunidrias estabelecidas na Escritura, exceto pelos
dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e no estatuto social
atual da Emissora, que ndo deverdo superar o minimo legal de 25% do lucro liquido da Emissora; (f)
mudanca ou alteracéo do objeto social da Emissora de forma a alterar suas atuais atividades principais
ou a agregar a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios
em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas, exceto se previamente autorizado por Debenturis-
tas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; (g) caso a Emissora deixe de ter suas demonstra-
¢oes financeiras auditadas por um dos auditores independentes a seguir: (i) KPMG Auditores Indepen-
dentes, (ii) Price Water House Coopers Auditores Independentes, (iii) Deloitte Touche Tohmatsu Audito-
res Independentes, ou (iv) Ernst & Young Auditores Independentes (“Auditores In: ndentes”); (h)
comprovagdo de que qualquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora, no ambito da
Emissdo, € incorreta, incompleta, inconsistente, falsa, inexata ou insuficiente; (i) descumprimento, pela
Emissora, de qualquer decisdo judicial ou administrativa ou laudo arbitral cujo efeito ndo tenha sido
suspenso dentro dos prazos legais, que contenha a obrigacéo de pagar valor, individual ou agregado,
igual ou superior a R$30.000.000,00, no prazo estabelecido na referida decisao; (j) ocorréncia de medida
com o objetivo de sequestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar, adquirir compulsoriamente ou
qualquer outro ato de qualquer entidade ou autoridade governamental de qualquer jurisdi¢ao que resulte
na efetiva perda (i) da propriedade e/ou da posse direta ou indireta da totalidade ou de parte substan-
cial dos bens ou dos ativos da Emissora, mediante a imisséo da posse pela respectiva autoridade
governamental; ou (i) da totalidade ou parte das acdes de emisséo da Emissora pertencentes a qualquer
de seus acionistas; (k) ndo renovacao, ndo prorrogacao, cancelamento, revogacéo ou suspensao de
qualquer documento, licenca, concessao, alvara, autorizagdo ou outorga, inclusive ambiental, neces-
sario ao regular desempenho das atividades da Emissora ao cumprimento das obrigacdes estabeleci-
das nessa Escritura, especialmente aquelas concedidas pela CVM e demais autarquias), desde que néo
seja sanado em 10 Dias Uteis apds referida ndo renovagao, nao prorrogacao, cancelamento, revogagéo
ou suspensao; (1) violagao, pela Emissora, suas Controladoras e/ou Controladas, conforme aplicavel, da
legislagéo ambiental em vigor, incluindo, sem limitagéo, (i) a Lei n° 6.938, de 13/08/1981, conforme
alterada (“Politica Nacional do Meio Ambiente”), as Resolugdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente,
ou as demais leis e regulamentacdes ambientais supletivas (“Leis Ambientais”); ou (i) das normas
relativas a satide e seguranca ocupacional (em conjunto com as normas relativas ao uso ou incentivo
de méo-de-obra infantil, prostituicao, trabalho em condicao anéloga a de escravo, silvicola, discrimi-
nacdo de raca ou género, qualquer espécie de trabalho ilegal, ou qualquer outro aspecto das demais
leis trabalhistas, as “Leis Trabalhistas”, e, em conjunto com as Leis Ambientais, as “Leis Socioambien-
tais”), desde que ndo seja sanado em 5 Dias Uteis apds referida violagéo; (m) descumprimento, pela
Emissora, por quaisquer de suas Afiliadas ou por seus diretores, funciondrios e membros do conselho
de administracéo, se existentes, de qualquer lei ou regulamento, nacional ou estrangeiro, a que estejam
submetidos, relativo a pratica de corrupcéo ou atos lesivos a administragéo publica, partidos politicos
ou pessoas fisicas ou juridicas privadas, ou qualquer outro ato com oferecimento de vantagem indevida,
incluindo, sem limitagéo, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 12.846, de 01/08/2013, conforme
alterada (“Lei 12.846"), a Lei n° 12.529, de 30/11/2011, conforme alterada (“Lei 12.529”) a Lei n°
9.613, de 03/03/1998, conforme alterada (“Lei 9.613") e 0 Decreto n® 8.420, de 18/03/2015, conforme
alterado (“Decreto 8.420") e, desde que aplicavel, a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e a UK
Bribery Act of 2010 (“Leis Anticorrupcéo”) e/ou inclusdo da Emissora e/ou suas Afiliadas, conforme
aplicavel, no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS ou no Cadastro Nacional
de Empresas Punidas — CNEP); (n) concessdo de mutuo e/ou empréstimos pela Emissora a quaisquer
terceiros, seja com pessoas fisicas e/ou juridicas, sem prévia anuéncia dos Debenturistas, em valor
que, individualmente ou de forma agregada, seja superior a R$5.000.000,00; (o) celebragéo de mtuos,
tomados e/ou concedidos, pela Emissora junto a qualquer das Afiliada, exceto os (0.i) celebrados com
suas Controladas ou Coligadas com o propdsito exclusivo de desenvolvimento imobiliario; ou (0.ii)
tomados pela Emissora diretamente de seus Controladores; (p) condenacéo na esfera judicial e/ou na
administrativa, da Emissora por violagdo a quaisquer dispositivos da_Lei n° 8.666, de 21/06/1993, da
Lei n° 8.987, de 13/02/1995, conforme eventualmente alteradas de tempos em tempos, e da Lei n°
14.133, de 01/04/2021, conforme aplicaveis; ou (q) néo observéncia, pela Emissora, em cada periodo
de apuracao trimestral, dos limites indicados nas formulas abaixo, estabelecidos pelas razoes também
indicadas nas férmulas abaixo, a serem calculados pela Emissora e acompanhados pelo Agente Fidu-
ciario com base nas demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas da Emissora ou nas informa-

\¢des financeiras trimestrais revisadas da Emissora, conforme aplicével, a partir da publicacéo das

informagdes financeiras trimestrais revisadas da Emissora relativas ao periodo de noves meses
encerrado em 30/09/2021 (“Indices Financeiros”): a) b) Para fins desta Clausula: “Divida Liquida”
corresponde ao endividamento de curto e longo prazo total (empréstimos, financiamentos, titulos de
créditos e debéntures circulante e néo circulante), menos os financiamentos tomados no ambito do
Sistema Financeiro Habitacional e os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobilia-
rio do Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FI-FGTS, menos as disponibilidades em caixa,
bancos e aplicagdes financeiras. “Imdveis a Pagar” corresponde ao somatorio das contas a pagar por
aquisicdo de imdveis apresentado na conta “Contas a Pagar por Aquisicao de Terrenos” no passivo
circulante e no passivo ndo-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta.
“Patrimonio Liquido” corresponde ao patriménio liquido apresentado no balango patrimonial da Emis-
sora, excluidos os valores da conta reservas de reavaliacéo, se houver. “Recebiveis” corresponde &
soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo da Emissora, refletidos nas demonstra-
coes financeiras. “Receitas a Apropriar” corresponde ao saldo ap ) em notas explicativas as
demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora, relativo as transacdes de vendas ja contratadas
de empreendimentos nao-concluidos, ndo refletidas no balanco patrimonial da Emissora em fungéo
das praticas contabeis adotadas no Brasil. “Estogues” corresponde ao valor apresentado na conta
estoques do balango patrimonial da Emissora. “Custas a Apropriar” corresponde aos custos a incorrer
relativos as transagdes de vendas ja contratadas de empreendimentos ndo concluidos. 6.2.1. Para fins
da presente Escritura, qualquer referéncia a “Controle”, “Controladora” ou “Controlada” devera ser
entendida conforme a definicéo prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, e qualquer
referéncia a “Coligada” devera ser entendida conforme a definicéo prevista no artigo 243, paragrafo
primeiro, da Lei das Sociedades por Agdes. “Afiliadas” significam, com relacdo a qualquer pessoa,
qualquer outra pessoa Controladora, Controlada, Coligada ou que esteja sob Controle comum com a
referida pessoa. 6.2.2. A Emissora obriga-se a, em até 1 Dia Util contado da data em que tomar conhe-
cimento de que ocorreu qualquer dos eventos descritos nas Clausula 6.1 e 6.2 acima, comunicar ao
Agente Fiducidrio para que este tome as providéncias devidas. O descumprimento desse dever pela
Emissora ndo impedira o Agente Fiducidrio e/ou os Debenturistas de, a seu critério, exercer seus
poderes, faculdades e pretensdes previstos nesta Escritura. 6.3. Pagamento das Debéntures decor-
rentes de Evento de Inadimplemento. 6.3.1. Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento
Automatico previstos na Clausula 6.1 acima, e que ndo sejam sanados nos respectivos prazos de cura,
quando estabelecidos, as obrigacdes decorrentes das Debéntures tornar-se-do automaticamente
vencidas, independentemente de aviso ou notificacao, judicial ou extrajudicial, devendo o Agente
Fiducidrio exigir o imediato pagamento do que for devido a partir de sua ocorréncia. 6.3.2. Caso tome
conhecimento, o Agente Fiduciério enviard aviso ou notificagdo a Emissora acerca do Evento de Ina-
dimplemento, na mesma data em que tiver ciéncia da sua ocorréncia, independentemente das demais
disposicdes contidas nesta Escritura. 6.3.3. Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento Nao
Automatico previstos na Clausula 6.2 acima, o Agente Fiducidrio devera, inclusive para fins do disposto
nas Clausulas 6.3.4 abaixo, convocar, no prazo maximo de 2 Dias Uteis contado da data em que tomar
conhecimento da ocorréncia do referido evento, uma Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar
no prazo minimo previsto em lei. 6.3.4. Na referida Assembleia Geral de Debenturistas mencionada na
Clausula 6.3.3 acima, que serd instalada de acordo com os procedimentos e quéruns previstos na
Clausula 9.5 e seguintes desta Escritura, os Debenturistas irdo deliberar sobre o ndaoe vencimento
antecipado das Debéntures. Os Debenturistas poderao optar por ndo declarar antecipadamente venci-
das as obrigacdes decorrentes das Debéntures, se, na Assembleia Geral de Debenturistas, representem,
no minimo, 2/3 das Debéntures em Circulacao, em primeira ou segunda convocagdes, caso em que 0
Agente Fiducidrio ndo deverd considerar o vencimento anteC|pado das obrigacdes objeto das Debén-
tures. 6.3.5. Na hipétese da ndo obtencao de quérum de instalagédo em segunda cor e/ou de
deliberagdo da Assembleia Geral de Debenturistas mencionada na Clausula 6.3.4 acima na qual os
Debenturistas ndo tenham aprovado a ndo declaragéo de vencimento antecipado das Debéntures, o
Agente Fiducidrio devera considerar o vencimento antecipado de todas as obrigagdes decorrentes das
Debéntures e exigir o pagamento do que for devido, nos termos desta Escritura. 6.3.6. Uma vez venci-
das antecipadamente as Debéntures, o Agente Fiduciario deverd enviar notificacéo a Emissora e a B3,
imediatamente apds a ocorréncia do vencimento antecipado, informando sobre o vencimento antecipado
das Debéntures e exigir o pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo, calculados pro rata temporis, desde a
Data de Inicio da Rentabilidade até a data do seu efetivo pagamento, no prazo de 2 Dias Uteis a contar
da data de recebimento da referida notificacdo encaminhada pelo Agente Fiduciario. Caso a Emissora
néo proceda ao pagamento das Debéntures na forma estipulada nesta Clausula, além da respectiva
Remuneragéo devida serdo acrescidos ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, 0s Encargos Moratdrios, incidentes desde a data de inadimplemento até a data de
seu efetivo pagamento. Fica desde ja acordado que, para fins desta Clausula, serd realizado: (a) no
ambito da B3, o pagamento das Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e (b) fora do ambito
da B3, para os Debenturistas que nao tiverem as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. 6.3.7.
No caso de um dos Eventos de Inadimplemento vir a ocorrer, além da comunicagdo de que trata a
Clausula acima: (i) no que diz respeito as Debéntures custodiadas na B3, para que a realizagdo do
pagamento ali referido ocorra por meio da B3, a mesma devera ser comunicada pela Emissora por meio
de correspondéncia em conjunto com o Agente Fiduciario, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 3
Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para a sua realizacao; e (ii) o Agente de Liquidagéo e o
Escriturador deverao ser comunicados com, no minimo, 2 Dias Uteis de antecedéncia, caso o0 pagamento
seja realizado fora do &mbito da B3. 6.3.8. Os valores indicados nas Clausulas 6.1 e 6.2 acima seréo
corrigidos anualmente, de acordo com a variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consu-
midor Amplo (“|PCA”), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”),
a partir da Data de Emissao. 6.3.9. Para efeito desta Escritura, considera-se “Debéntures em Circulacao”
todas as Debéntures subscritas e integralizadas, néo resgatadas, excluidas aquelas mantidas em
tesouraria pela Emissora e, ainda, para fins de constituicdo de quérum, aquelas de titularidade de
empresas controladas, controladoras (ou grupo de controle) da Emlssora somedades sob controle
comum, administradores da Emissora. VIl - Obrigacod da Emissora. 7.1.

Observadas as demais obrigacdes previstas nesta Escritura, enquanto o saldo devedor das Debéntures
nao for integralmente pago, a Emissora obriga-se, ainda, a: (a) fornecer ao Agente Fiduciario: (i) dentro
de, no maximo, 90 dias apds o término de cada exercicio social, ou na data de sua divulgacéo, o que
ocorrer primeiro, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures: (1) copia das demonstracdes
financeiras completas da Emissora relativas aos 3 Ultimos exercicios sociais encerrados, acompanha-
das de notas explicativas e parecer dos auditores independentes, preparadas de acordo com os prin-
cipios contabeis determinados pela legislagéo e regulamentacao em vigor; e (2) declaracdo assinada
pelos representantes legais da Emissora, na forma do seu estatuto social, atestando: (A) que permane-
cem validas as disposicdes contidas na presente Escritura; e (B) a ndo ocorréncia de qualquer das
hipoteses de vencimento antecipado previstas na Clausula 6 e inexisténcia de descumprimento de
obrigacdes da Emissora perante os Debenturistas e o Agente Fiduciario; e (3) que nao foram praticados
atos em desacordo com seu estatuto social; (4) bem como o relatrio especifico de apuragdo dos
Indices Financeiros, elaborado pela Emissora, contendo @ memdria de calculo com todas as rubricas
necessérias que demonstrem o cumprimento dos indices Financeiros, sob pena de impossibilidade de
acompanhamento dos referidos Indices Financeiros pelo Agente Fiducidrio, podendo este solicitar &
Emissora e/ou aos auditores independentes da Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais
que se facam necessarios; (ii) dentro de, no méaximo, 45 dias apds o término de cada um os 3 primei-
ros trimestres de cada exercicio social, ou na data de sua divulgacao, o que ocorrer primeiro, durante
todo o prazo de vigéncia das Debéntures: (1) copia das informacdes financeiras trimestrais completas
da Emissora relativas ao respectivo trimestre encerrado acompanhadas de notas explicativas e relato-
rio de revisdo especial dos auditores independentes, preparadas de acordo com os principios contabeis
determinados pela legislacéo e regulamentacdo em vigor; e (2) declaracdo assinada pelos represen-
tantes legais da Emissora, na forma do seu estatuto social, atestando: (A) que permanecem validas as
disposicdes contidas na presente Escritura; e (B) a ndo ocorréncia de qualquer das hipéteses de ven-
cimento antecipado previstas na Clausula 6 e inexisténcia de descumprimento de obrigacdes da
Emissora perante os Debenturistas e o Agente Fiduciério; e (3) que néo foram praticados atos em
desacordo com seu estatuto social; (4) bem como o relatério especifico de apuracdo dos Indices
Financeiros, elaborado pela Emissora, contendo a meméria de calculo com todas as rubricas necessa-
rias que demonstrem o cumprimento dos Indices Financeiros, sob pena de impossibilidade de acom-
panhamento dos referidos Indices Financeiros pelo Agente Fiduciério, podendo este solicitar & Emissora
e/ou aos auditores independentes da Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se
facam necessarios; (iii) dentro de 30 Dias Uteis apds sua realizacao, notificacao da convocacao de
qualquer assembleia geral de acionistas da Emissora e, prontamente, fornecer copias de todas as atas
de todas as assembleias gerais de acionistas cujas deliberaGes afetem a presente Emisséo, bem como
a data e ordem do dia da assembleia a se realizar; (iv) em até 5 Dias Uteis da data de solicitagéo, ou
em prazo inferior caso assim determinado por autoridade competente, qualquer informagao acerca da
presente Emissdo sobre a Emissora que venha a ser solicitada, por escrito, pelo Agente Fiducidrio,
exceto quando se tratar de informacéo sujeita a confidencialidade, nesta hipétese, devidamente justi-
ficada por escrito pela Emissora, conforme o caso; (v) caso solicitado, os comprovantes de cumprimento
de suas obrigacdes pecuniarias previstas nesta Escritura, no prazo de até 2 Dias Uteis contados da
respectiva data de solicitacdo pelo Agente Fiducidrio neste sentido; (vi) informacdes a respeito da
ocorréncia de qualquer dos Eventos de Inadimplemento, bem como qualquer inadimplemento quanto
a0 cumprimento de qualquer de suas obrigagdes referentes as Debéntures ou qualquer outro evento
que possa trazer prejuizo aos Debenturistas, sempre no prazo de 1 Dia Util contado da data em que
tomar conhecimento de sua ocorréncia, sendo que o descumprimento desse dever pela Emissora ndo
impedira o Agente Fiducidrio ou os Debenturistas de, a seu critério, exercer seus poderes, faculdades
e pretensdes previstos nesta Escritura, inclusive o de declarar o vencimento antecipado das Debéntu-
res, se for o caso; (vii) em até 5 Dias Uteis apds seu conhecimento ou recebimento de cpia de qualquer
correspondéncia ou notificagdo judicial ou extrajudicial recebida pela Emissora em qualquer dos casos
que possa resultar em qualquer efeito adverso relevante (1) na situagéo econdmica, financeira, opera-
cional, reputacional ou de outra natureza da Emissora, bem como nos seus negécios, bens, ativos,
resultados operacionais e/ou perspectivas; (2) no pontual cumprimento das obrigagdes assumidas pela
Emissora perante os Debenturistas, nos termos desta Escritura; e/ou (3) nos seus poderes ou capacidade
juridica e/ou econdmico-financeira de cumprir qualquer de suas obrigacdes nos termos desta Escritura
e/ou dos demais documentos que instruem a Emisséo e a Oferta Restrita, conforme aplicavel (“Efeito
Adverso Relevante”); (viii) todos os demais documentos e informagdes que a Emissora, nos termos e
condicdes previstos nesta Escritura, se comprometeu a enviar ao Agente Fiducidrio; (ix) enviar o
organograma, as informacdes financeiras mencionadas no item “(i)” acima e atos societérios neces-
sérios a realizagdo do relatério anual, Resolugdo CVM n° 17, de 09/02/2021 (“Resolucdo CVM 17”), que
venham a ser solicitados pelo Agente Fiduciario, os quais deverdo ser encaminhados pela Emissora em
até 30 dias corridos antes do encerramento do prazo para disponibilizagdo do mesmo na CVM. O
referido organograma de grupo societdrio da Emissora deverd conter, inclusive, os controladores, as
controladas, o controle comum, as coligadas e integrantes do bloco de controle, no encerramento de
cada exercicio social; e (x) encaminhar uma via original, com a lista de presenca, e uma copia eletronica
(formato pdf.) com a devida chancela digital da JUCESP dos atos e reunides dos Debenturistas que
integrem a Emissao. (b) manter sua existéncia legal e obter e manter vélidas, vigentes, regulares, efi-
cazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as autorizagdes, outorgas, alvaras e/ou licengas e/ou
aprovagdes necessarias, inclusive ambientais, ao desenvolvimento regular das atividades da Emissora;
(c) informar o Agente Fiducidrio, em até 2 Dias Uteis contados da data de sua ocorréncia, sobre a
ocorréncia de qualquer alteragéo nas condicdes financeiras, econdmicas, comerciais, operacionais,
reputacionais, regulatorias ou societrias ou nos negécios da Emissora, bem como acdes judiciais,
procedimentos arbitrais ou administrativos que: (i) possam causar algum Efeito Adverso Relevante; ou
(ii) faca com que as demonstragdes financeiras da Emissora nao mais reflitam a real condigéo financeira
da Emissora; (d) aplicar os recursos obtidos por meio da presente Emissdo estritamente conforme a
destinacdo de recursos descrita na Clausula 3.2 desta Escritura; (€) manter os bens necessérios para

a conducao de suas atividades principais adequadamente segurados, conforme praticas correntes em )
seu setor de atuagéo da Emissora; (f) no caso da Emissora, cumprir todas as normas e regulamentos
(inclusive pertinentes a autorregulacdo) relacionados a Emissao e & Oferta Restrita, incluindo, mas nao
se limitando aqueles previstos no artigo 17 da Instrucdo CVM 476, quais sejam: (i) preparar demons-
tracdes financeiras de encerramento de exercicio e, se for o caso, demonstracdes consolidadas, em
conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e com as regras emitidas pela CVM; (ii) submeter
suas demonstracdes financeiras a auditoria, por auditor registrado na CVM; (iii) divulgar, até o dia
anterior ao inicio das negociacdes das Debéntures, as suas demonstracdes financeiras, acompanhadas
de notas explicativas e do relatorio dos auditores independentes, relativas aos 3 (ltimos exercicios
sociais encerrados, exceto quando o emissor ndo as possua por nao ter iniciado suas atividades pre-
viamente ao referido periodo; (iv) divulgar as suas demonstracdes financeiras subsequentes, acompa-
nhadas de notas explicativas e relatorio dos auditores independentes, dentro de 3 meses contados do
encerramento do exercicio social; (v) observar as disposicdes da Instrucdo da CVM n° 358, de 03/01/2002,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”), no tocante a dever de sigilo e vedacdes a negociacao; (vi)
divulgar a ocorréncia de fato relevante, conforme definido no artigo 2° da Instrucdo CVM 358; (vii)
fornecer as informacdes solicitadas pela CVM e pela B3; (viii) divulgar em sua pagina na rede mundial
de computadores o relatério anual e demais comunicagdes enviadas pelo Agente Fiducirio na mesma
data do seu recebimento, observado ainda o disposto no item “(iv)“ acima; e (i) observar as disposicdes
da regulamentagéo especifica editada pela CVM, caso seja convocada, para realizagdo de modo parcial
ou exclusivamente digital, Assembleia Geral de Debenturistas, que tenham sido objeto de oferta piblica
com esforcos restritos nos termos da Instrugéo CVM 476. (g) divulgar as informacées referidas nos
incisos “(iii)”, “(iv)”, “(vi)” e “(ix)” do item “(f)” em sua pagina na rede mundial de computadores,
mantendo-as dlsponlvels pelo periodo de 3 anos, e em sistema disponibilizado pela B3, conforme
aplicavel; (h) comunicar a ocorréncia de todo e qualquer ato ou fato relevante imediatamente ao Agente
Fiducirio e & B3; (i) ndo realizar, nos termos do artigo 9° da Instrugdo CVM 476, outra oferta publica
da mesma espécie de valores mobiliarios dentro do prazo de 4 meses contados da data do encerramento
ou do cancelamento da Oferta Restrita, a menos que a nova oferta seja submetida a registro na CVM;
(j) efetuar pontualmente o pagamento dos custos relacionados (i) a distribuicao das Debéntures, incluindo
os custos relacionados ao registro das Debéntures para negociagéo e custddia na B3; (ii) de registro e
de publicacdo das aprovacdes e dos atos societdrios necessarios a realizagdo da Emisséo e da Oferta
Restrita; (iii) de registro desta Escritura, e seus eventuais aditamentos, nos seus termos; e (iv) quaisquer
outros custos necessarios para a manutencéo das Debéntures; (k) contratar e manter contratados, as
suas expensas, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, os prestadores de
servicos inerentes as obrigacdes previstas nesta Escritura, incluindo: (i) Agente de Liquidacao e o
Escriturador; (ii) Agente Fiducirio; e (iii) o ambiente de negociacdo das Debéntures no mercado
secundario da B3 (CETIP21), bem como todas e quaisquer outras providéncias razoavelmente neces-
sarias para a manutencao das Debéntures; (I) contratar e manter contratada a Agéncia de Classificagdo
de Risco, para realizar a classificacao de risco (rating) das Debéntures, devendo, ainda, (i) atualizar a
classificacéo de risco (rating) da Debéntures anualmente, a partir da data de elaboragéo do Ultimo
relatorio, até a Data de Vencimento ou a data do resgate antecipado da totalidade das Debéntures, nos
termos desta Escritura, o que ocorrer primeiro; (i) divulgar e permitir que a Agéncia de Classificacéo
de Risco divulgue amplamente ao mercado os relatorios com as stimulas das classificacdes de risco;
(iii) entregar ao Agente Fiducidrio os relatorios de classificagéo de risco preparados pela Agéncia de
Classificagdo de Risco no prazo de 5 Dias Uteis contados da data de seu recebimento pela Emissora;
(iv) comunicar ao Agente Fiducidrio em até 5 Dias Uteis sobre qualquer alteracao e o inicio de qualquer
processo de revisao da classificacao de risco e; (m) efetuar recolhimento de quaisquer impostos, tri-
butos ou contribuigdes que incidam ou venham a incidir sobre a Emisséo e que sejam de responsabi-
lidade da Emissora, entregando ao Agente Fiducirio os comprovantes, quando solicitado; (n) convocar,
nos termos da Cléusula 9.2 abaixo, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre qualquer
das matérias que direta ou indiretamente se relacione com a Emisséo, com a Oferta Restrita e com as
Debéntures e que afete os interesses dos Debenturistas, caso 0 Agente Fiducidrio deva fazer, nos termos
da presente Escritura, mas néo o faca; (0) informar por escrito, inclusive por meio eletronico (e-mail)
com confirmacéo de recebimento para o endereco eletronico do Agente Fiducidrio informado na
Clausula 11.1, ao Agente Fiducidrio, na mesma data de sua ocorréncia, a convocagéo de qualquer
Assembleia Geral de Debenturistas ndo convocada pelo Agente Fiducidrio; (p) informar por escrito,
inclusive por meio eletronico (e-mail) com confirmagéo de recebimento para o endereco eletronico do
Agente Fiducidrio informado na Clausula 11.1, ao Agente Fiducidrio a ocorréncia de qualquer Evento de
Inadimplemento bem como quaisquer eventos ou situacdes que sejam de seu conhecimento e que
possam afetar negativamente a habilidade da Emissora de efetuar o pontual cumprimento das obriga-
¢0es, no todo ou em parte, assumidas perante os titulares das Debéntures, em até 1 Dia Util de sua
ocorréncia; (q) comparecer, obrigatoriamente, as Assembleias Gerais de Debenturistas, por meio de
seus representantes legais: (i) nos casos em que as Assembleias Gerais de Debenturistas (conforme
definido abaixo) venham a ser convocadas pela Emissora; e (ii) nas hipéteses em que a presenca da
Emissora venha a ser solicitada; (r) efetuar, no prazo de 10 Dias Uteis a contar da solicitagao por escrito
do reembolso de despesas, 0 pagamento de todas as despesas comprovadas incorridas pelo Agente
Fiducidrio que venham a ser necessarias para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas,
inclusive honorarios advocaticios, outras despesas e custos necessarios incorridos em virtude da
cobranca de qualquer quantia devida aos Debenturistas nos termos desta Escritura; (s) obter e manter
vélidas e eficazes todas as autorizacdes, incluindo as societarias e governamentais, exigidas: (i) para
a validade ou exequibilidade das Debéntures; e (ii) para a assinatura desta Escritura e dos demais
documentos relacionados a Oferta Restrita de que seja parte e o fiel, pontual e integral cumprimento
das obrigacdes decorrentes das Debéntures; (t) manter em vigor todos os contratos e instrumentos de
financiamento necessérios para a condugdo de seus negdcios; (u) abster-se, até a divulgagdo da
Comunicacgdo de Encerramento, de (i) divulgar ao publico informagdes referentes a Emisséo e/ou a
Oferta Restrita, exceto em relagdo as informagdes divulgadas ao mercado no curso normal das ativi-
dades da Emissora, advertindo os destinatarios sobre o carater reservado da informacéo transmitida,
incluindo, mas néo se limitando ao disposto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400; (ii) utilizar as informa-
coes referentes a Emissao, exceto para fins estritamente relacionados com a preparacao da Emissao;
€ (iii) no caso da Emissora, de negociar valores mobiliarios de sua emisséo, salvo nos termos previstos
no inciso Il do artigo 48 da Instrugdo CVM 400, observadas as disposicdes na regulamentacéo aplica-
vel; (v) guardar, por 5 anos contados do envio da Comunicagéo de Encerramento, toda a documentagéo
relativa & Emissdo, bem como disponibiliza-la ao Agente Fiduciario em um prazo de até 5 Dias Uteis,
apds solicitagdo por escrito, ou no menor prazo possivel, conforme exigéncia legal; (w) cumprir inte-
gralmente com todas as leis, regras, regulamentos e ordens apllcavels em qualquer jurisdi¢éo na qual
realize negocios ou possua ativos, incluindo, sem limitagéo, as Leis Socioambientais, bem como as Leis
Trabalhistas, ou das normas relativa a saude e seguranca ocupacional, inclusive no que se refere &
inexisténcia de trabalho infantil e andlogo a de escravo, assim como ndo adotar acdes que incentivem
a prostituicdo, procedendo a todas as diligéncias exigidas para suas atividades econdmicas, em
especial com relacéo aos seus projetos e atividades de qualquer forma beneficiados pela Emisséo,
mantendo, ainda, todas as licencas ambientais validas e/ou dispensas e/ou protocolo junto as autori-
dades publicas, observados os prazos previstos no artigo 18, § 4°, da Resolugdo do Conselho Nacional
do Meio Ambiente — CONAMA n° 237, de 19/12/1997 e/ou os prazos definidos pelos drgdos ambientais
das jurisdigdes em que a Emissora atue, preservando o meio ambiente e atendendo as determinagdes
dos Orgaos Municipais, Estaduais e Federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar
as normas ambientais, bem como adotando as medidas e agdes preventivas ou reparatorias, destina-
das a evitar e corrigir eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das ati-
vidades descritas em seu objeto social; (x) cumprir e fazer com que suas Afiliadas, e respectivos
administradores, acionistas, diretores, funcionarios, membros de conselho de administragéo, bem como
envidar melhores esforgos para seus eventuais subcontratados, cumpram as normas aplicaveis que
versam sobre atos de corrupcao e atos lesivos contra a administrag@o publica em geral, nacionais e
estrangeiras, incluindo, mas ndo se limitando aos previstos nas Leis Anticorrupgéo, devendo (i) manter
politicas e procedimentos internos que assegurem o integral cumprimento das Leis Anticorrupgéo,
inclusive por subcontratados; (ii) dar pleno conhecimento das Leis Anticorrupcao a todos os profissionais
que venham a se relacionar, previamente ao inicio de sua atuagéo no dmbito deste documento; (iii)
abster-se de praticar atos de corrupgédo e de agir de forma lesiva & administracéo publica, nacional e
estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou ndo, conforme o caso, ou de suas
respectivas afiliadas; e (iv) caso tenha conhecimento de qualquer ato ou fato relacionado a aludidas
normas, comunicar ao Agente Fiduciario imediatamente sobre tal ato ou fato; (y) ndo realizar, e fazer
com que suas Afiliadas, seus diretores, membros do conselho de administracéo, funcionérios e repre-
sentantes, enquanto agindo em nome da Emissora conforme o caso, ndo realizem, nenhuma das
seguintes hipdteses: (i) utilizar recursos da Emissora para o pagamento de contribuicdes, presentes ou
atividades de entretenimento ilegais ou qualquer outra despesa ilegal relativa a atividade politica; (i)
fazer qualquer pagamento ilegal, direto ou indireto, a empregados ou funciondrios publicos, partidos
politicos, politicos ou candidatos politicos (incluindo seus familiares), nacionais ou estrangeiros; (iii)
realizar agéo destinada a facilitar uma oferta, pagamento ou promessa ilegal de pagar, bem como ter
aprovado ou aprovar o pagamento, a doagéo de dinheiro, propriedade, presente ou qualquer outro bem
de valor, direta ou indiretamente, para qualquer “oficial do governo” (incluindo qualquer oficial ou
funcionario de um governo ou de entidade de propriedade ou controlada por um governo ou organiza-
¢do publica internacional ou qualquer pessoa agindo na fungéo de representante do governo ou can-
didato de partido politico) a fim de influenciar qualquer agao politica ou obter uma vantagem indevida
com violagdo da lei aplicavel; (iv) praticar quaisquer atos para obter ou manter qualquer negécio,
transacdo ou vantagem comercial indevida; (v) realizar qualquer pagamento ou tomar qualquer acéo
que viole qualquer Lei Anticorrupgéo; ou (vi) realizar um ato de corrupcéo, pago propina ou qualquer
outro valor ilegal, bem como influenciado o pagamento de qualquer valor indevido; (z) assegurar que
0s recursos liquidos obtidos com a Oferta Restrita ndo sejam empregados em (i) qualquer oferta, promessa
ou entrega de pagamento ou outra espécie de vantagem indevido a funcionario, empregado ou agente
publico, partidos politicos, politicos ou candidatos politicos, em ambito nacional ou internacional, ou a
terceiras pessoas relacionadas; (i) pagamentos que possam ser considerados como propina, abatimento
ilicito, remuneracao ilicita, suborno, tréfico de influéncia ou atos de corrupgao em geral em relagéo a
autoridades publicas nacionais e estrangeiras; e (iii) qualquer outro ato que possa ser considerado lesivo
a administragéo publica nos termos das Leis Anticorrupcéo; (aa) monitorar seus fornecedores diretos
e relevantes no que diz respeito a observancia das Leis Socioambientais, das Leis Trabalhistas e das
Leis Anticorrupcao; (bb) cumprir todas as determinacdes emanadas da CVM e da B3, conforme aplica-
vel, inclusive mediante envio de documentos, prestando, ainda, as informacées que Ihe forem solicita-
das; (cc) ndo realizar operacdes fora de seu objeto social, observadas as disposicdes estatutérias, legais
e regulamentares em vigor, ressalvadas aquelas que ndo resultem na alteracéo das respectivas ativi-
dades principais; (dd) ndo praticar qualquer ato em desacordo com seu estatuto social, exceto pelo
artigo 13, § 1°, ou com esta Escritura, em especial atos que possam, direta ou indiretamente, compro-
meter o pontual e integral cumprimento das obrigacoes assumidas perante os Debenturistas, nos
termos desta Escritura; (ee) manter as Debéntures registradas para negociacéo no mercado secunda-
rio durante o prazo de vigéncia das Debéntures, arcando com os custos do referido registro; e (ff)
manter seu registro como companhia aberta junto @ CVM. 7.2. A Emissora obriga-se, neste ato, em
carater irrevogavel e irretratavel, a cuidar para que as operacdes que venham a praticar no ambito da
B3 sejam sempre amparadas pelas boas praticas de mercado, com plena e perfeita observancia das
normas aplicaveis a matéria. Clausula VIIl - Agente Fiduciario. 8.1. Nomeacao. A Emissora constitui
e nomeia 0 Agente Fiducidrio, qualificado no predmbulo desta Escritura, o qual, neste ato e pela melhor
forma de direito, aceita a nomeagao para, nos termos da lei e da presente Escritura, representar a
comunhdo dos Debenturistas. 8.2. Declaragdo. O Agente Fiducidrio dos Debenturistas, nomeado na
presente Escritura, declara, sob as penas da lei: (a) ndo ter qualquer impedimento legal, nos termos do
artigo 66, paragrafos 1° e 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 6° da Resolucdo CVM 17 e
demais normas aplicaveis, para exercer a funcao que lhe é conferida; (b) aceitar a funcéo que Ihe é
continua ... )
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conferida, assumindo integralmente os deveres e atribuicdes previstos na legislacao especifica e nesta
Escritura; (c) conhecer e aceitar integralmente a presente Escritura, todas as suas clausulas e condicdes;
(d) ndo ter qualquer ligagéo com a Emissora que o impeca de exercer suas funcdes; (e) ndo se encon-
trar em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas no artigo 6° da Resolugéo CVM 17;
(f) estar ciente das disposicées da Circular do Banco Central do Brasil n° 1.832, de 31/10/1990 e da
CVM; (g) ser instituicao financeira, estando devidamente organizado, constituido e existente de acordo
com as leis brasileiras; (h) estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura e a cumprir com suas
obrigagdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios necessarios
para tanto; (i) estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiducidrio, nos termos
da regulamentacéo aplicavel vigente; (j) que esta Escritura e as Debéntures constitui uma obrigacéo
legal, vélida, vinculativa e eficaz do Agente Fiducidrio, exequivel de acordo com os seus termos e
condicdes, com forca de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784, 1 e lll, da Lei n° 13.105,
de 16/03/2015 (“Cddigo de Processo Civil”); (k) que a celebragéo desta Escritura e o cumprimento de
suas obrigacdes aqui previstas ndo infringem obrigacao anteriormente assumida pelo Agente Fiducia-
rio; () que verificou, no momento que aceitou a fungéo, a veracidade e a consisténcia das informagdes
contidas nesta Escritura, de acordo com os documentos e informacdes fornecidos pela Emissora; (m)
que o seu representante legal que assina esta Escritura tem poderes estatutarios e/ou delegados para
assumir, em seu nome, as obrigacdes ora estabelecidas e, sendo mandatério, teve os poderes legiti-
mamente outorgados, estando o respectivo mandato em pleno vigor, conforme disposicdes de seu
estatuto social; (n) que com base no organograma disponibilizado pela Emissora, para os fins do disposto
no parégrafo 2° do artigo 6° da Resolugdo CVM 17, o Agente Fiduciério declara que nao presta, na
presente data, servicos em emissdes de valores mobilidrio da Emissora, por sociedade coligada, con-
trolada, controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora; e (0) que assegura e assegurard, nos
termos do paragrafo 1° do artigo 6 da Resolugao CVM 17, tratamento equitativo a todos os debenturis-
tas de eventuais emissoes de debéntures realizadas pela Emissora, sociedade Coligada, Controlada,
Controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora, em que venha a atuar na qualidade de agente
fiduciario. 8.3. Remuneracao. 8.3.1. Serdo devidas, pela Emissora, ao Agente Fiduciério ou a instituicdo
que vier a substitui-lo nesta qualidade, a titulo de honorarios pelo desempenho dos deveres e atribuicoes
que Ihe competem, nos termos da lei e desta Escritura, parcelas semestrais de R$6.000,00, sendo que
o primeiro pagamento devera ser realizado em 5 Dias Uteis da data de assinatura da Escritura, e as
demais parcelas serdo devidas nas mesmas datas dos semestres subsequentes. Tais pagamentos serdo
devidos até a liquidagéo integral das Debéntures, caso estas ndo sejam quitadas na data de seu ven-
cimento, e a primeira parcela de honorarios sera devida ainda que a operagdo ndo seja integralizada,
atitulo de estruturacéo e implantacao. Em nenhuma hipdtese sera cabivel o pagamento pro rata de tais
parcelas. 8.3.2. No caso de inadimplemento no pagamento das Debéntures, de reestruturacéo das
condicdes das Debéntures, apds a Emissao, ou da participagéo em reunides ou conferéncias telefonicas,
antes ou depois da Emissao, bem como atendimento a solicitagdes extraordindrias, serdo devidas
adicionalmente ao Agente Fiduciario no valor de R$500,00 por hora-homem de trabalho dedicado a tais
fatos bem como & (i) comentdrios aos documentos da Emissao durante a estruturagdo da mesma, caso
a operagdo ndo venha a se efetivar; (i) participacdo em reunides formais ou virtuais com a Emissora
e/ou com Debenturistas; e (iii) implementacéo das consequentes decisoes tomadas em tais eventos,
pagas 5 dias ap6s comprovacao da entrega, pelo Agente Fiduciério, de “relatorio de horas” a Emissora.
Entende-se por reestruturacdo das Debéntures os eventos relacionados a alteracéo (i) prazos de
pagamento e (ii) condicdes relacionadas ao vencimento antecipado. Os eventos relacionados a amor-
tizacao das Debéntures ndo séo considerados reestruturacdo das Debéntures. Tais pagamentos, assim
como aqueles previstos na Clausula 8.3.1 serao devidos até a liquidacao integral das Debéntures, caso
estas ndo sejam quitadas na data de seu vencimento, e a primeira parcela de honorarios sera devida
ainda que a operagdo ndo seja integralizada, a titulo de estruturago e implantagéo. 8.3.2.1. No caso
de celebragdo de eventuais aditamentos a esta Escritura, excetuado o aditamento que sera celebrado
para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, assim como as horas trabalhadas para
diligéncias externas, fora do escritorio do Agente Fiducidrio, serdo cobradas, adicionalmente, o valor de
R$500,00 por hora-homem de trabalho dedicado a tais alteragdes/servicos. 8.3.3. Os impostos inci-
dentes sobre a remuneracéo do Agente Fiducidrio serao acrescidos as parcelas mencionadas acima
nas datas de pagamento. Além disso, todos os valores mencionados acima serdo atualizados pela
variago acumulada do Indice Geral de Precos do Mercado (“IGP-M”), apurado e divulgada, mensalmente,
pela Fundacao Getulio Vargas, sempre na menor periodicidade permitida em lei, a partir da data de
assinatura desta Escritura. 8.3.4. Os servicos do Agente Fiducidrio ora previstos sdo aqueles descritos
na Resolucdo CVM 17 e na Lei das Sociedades por Acdes. 8.3.5. Em caso de mora no pagamento de
qualquer quantia devida ao Agente Fiducidrio, os débitos em atraso estardo sujeitos a multa contratual
de 2% sobre o valor do débito, bem como a juros moratérios de 1% ao més, ficando o valor do débito
em atraso sujeito a atualizacdo monetaria pelo IGP-M, incidente desde a data da inadimpléncia até a
data do efetivo pagamento, calculado pro rata die. 8.3.6. Nao havera devolucao de valores j& recebidos
pelo Agente Fiducidrio a titulo de prestacéo de servicos, exceto se o valor tiver sido pago incorretamente
pela Emissora. 8.3.7. Eventuais obrigagdes adicionais atribuidas ao Agente Fiduciario ou alteragdes nas
caracteristicas ordinarias das Debéntures, facultardo ao Agente Fiduciario a revisdo dos honorarios ora
propostos. 8.3.8. A remuneracdo sera devida mesmo apds o vencimento final das Debéntures, caso o
Agente Fiducidrio, ainda esteja exercendo atividades inerentes & sua funcao em relacéo a Emisséo,
remuneracao esta que serd calculada pro rata die. 8.3.9. A remuneracao ora proposta ndo inclui as
despesas consideradas necessarias ao exercicio da funcao de Agente Fiducidrio, as quais estao listadas
na Clusula 8.6. abaixo. 8.3.10. As parcelas citadas nos itens acima serdo acrescidas de 1SS (Imposto
Sobre Servicos de Qualquer Natureza), PIS (Contribuicdo ao Programa de Integracéo Social), COFINS
(Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social), IRRF (Imposto Sobre Renda Retido na Fonte),
CSLL (Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido), e quaisquer outros impostos que venham a incidir
sobre a remuneracéo do Agente Fiducidrio nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento. 8.4.
Substituicdo. 8.4.1. Nas hipdteses de impedimentos tempordrios, rendncia, intervencao, liquidacéo
extrajudicial ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiducidrio, sera realizada, dentro do prazo
maximo de 30 dias contados do evento que a determinar, Assembleia Geral de Debenturistas para a
escolha do novo agente fiducidrio, a qual deverd ser convocada pelo préprio Agente Fiducirio a ser
substituido, podendo também ser convocada pela Emissora, por Debenturistas que representem 10%,
no minimo, das Debéntures em Circulagdo, ou pela CVM. Na hipétese de a convocagao néo ocorrer em
até 15 dias antes do término do prazo acima citado, cabera a Emissora efetué-la no Dia Util imediata-
mente posterior ao 15° dia antes do término do prazo antes referido, sendo certo que, em casos
excepcionais, a CVM podera nomear substituto provisorio enquanto ndo se consumar o processo de
escolha do novo agente fiduciario. A remuneracdo do novo agente fiducidrio serd a mesma que a do
Agente Fiduciario, observado o disposto na Clausula 8.4.6 abaixo. Caso a Resolugdo CVM 17 seja
alterada e o prazos acima também sejam alterados, tais novos prazos passardo a ser aplicados nesta
Escritura sem necessidade de qualquer aditamento ou aprovacao dos Debenturistas. 8.4.2. Na hipétese
de ndo poder o Agente Fiducidrio continuar a exercer as suas fungdes por circunstancias supervenien-
tes a esta Escritura, inclusive no caso da alinea “(c)” da Clausula 8.5.1 abaixo, o Agente Fiduciario
devera comunicar imediatamente o fato aos Debenturistas, pedindo sua substituigdo. 8.4.3. E facultado
aos Debenturistas, a qualquer tempo, proceder & substituicao do Agente Fiduciario e a indicacao de seu
substituto, em condicdes de mercado, conforme deliberado pelos Debenturistas em Assembleia Geral
de Debenturistas espeC|aImente convocada para esse fim. 8.4.4. A substituicdo do Agente Fiducidrio
dever ser comunicada a CVM, no prazo de até 7 Dias Uteis contados da data do arquivamento men-
cionado na Clausula 8.4.4.1 abaixo e ao atendimento aos requisitos previstos na Resolugdo CVM 17 e
eventuais normais posteriores aplicaveis. 8.4.4.1. A substituicao do Agente Fiducidrio deverd ser objeto
de aditamento & presente Escritura, que devera ser arquivado na JUCESP. 8.4.5. 0 Agente Fiduciério
entrara no exercicio de suas funcdes a partir da data de assinatura desta Escritura ou de eventual
aditamento relativo a sua substituicao, no caso de agente fiduciario substituto, devendo permanecer
no exercicio de suas funcdes até a Data de Vencimento ou, caso ainda restem obrigacdes da Emissora
nos termos desta Escritura inadimplidas apés a Data de Vencimento, até que todas as obrigagées da
Emissora nos termos desta Escritura sejam integralmente cumpridas, ou, ainda, até sua efetiva subs-
tituicao. 8.4.6. Fica estabelecido que, na hipétese de vir a ocorrer a substituicdo do Agente Fiduciario,
0 Agente Fiduciario substituido deverd repassar, se for o caso do pedido de substitui¢ao for originado
pelo Agente Fiducidrio, a parcela proporcional da remuneracao inicialmente recebida sem a contrapar-
tida do servico prestado, calculada pro rata temporis, desde a Ultima data de pagamento até a data da
efetiva substituicao, a Emissora. O valor a ser pago ao agente fiducidrio substituto, na hipotese aqui
descrita, serd atualizado a partir da data do efetivo recebimento da remuneracao, pela variacao acu-
mulada do IPCA. 8.4.7. 0 agente fiducidrio substituto recebera a mesma remuneracao recebida pelo
Agente Fiducidrio em todos os seus termos e condicdes, sendo que a primeira parcela anual devida ao
substituto sera calculada pro rata temporis, a partir da data de inicio do exercicio de sua funcao com
agente fiduciario. Esta remuneragéo podera ser alterada de comum acordo entre a Emissora e 0 agente
fiducidrio substituto, desde que previamente aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas. 8.4.8.
0 Agente Fiduciario, se substituido nos termos desta Clausula 8.4, sem qualquer custo adicional para
a Emissora, deverd colocar a disposicao da instituicao que vier a substitui-lo, no prazo de 10 Dias Uteis
antes de sua efetiva substituicéo, as expensas da Emissora, copias simples ou digitalizadas (formato
pdf.) de todos os registros, relatdrios, extratos, bancos de dados e demais informacdes sobre a Emisséo,
sobre a Emissora que tenham sido obtidos, gerados, preparados ou desenvolvidos pelo Agente Fidu-
ciario ou por qualquer de seus agentes envolvidos, direta ou indiretamente, com a presente Emisséo
ou que quaisquer das pessoas acima referidas tenham tido acesso por forca da execugéo de suas
funcdes, independentemente do meio em que as mesmas estejam armazenadas ou disponiveis, de
forma que a instituicéo substituta cumpra, sem solucdo de continuidade, os deveres e as obrigacoes
do Agente Fiduciario substituido, nos termos desta Escritura. 8.4.9. Em qualquer hipétese, a substitui-
¢éo do Agente Fiducirio ficara sujeita aos requisitos previstos nas normas e preceitos aplicaveis da
CVM e da Lei das Sociedades por Acdes. 8.5. Deveres. 8.5.1. Além de outros previstos em lei ou em
ato normativo da CVM, em especial a Resolugdo CVM 17, e/ou esta Escritura, constituem deveres e
atribuicdes do Agente Fiduciario: (a) responsabilizar-se integralmente pelos servicos contratados, nos
termos da legislagao vigente, e exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com
os Debenturistas; (b) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no exercicio da
funcdo o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e proba costuma empregar na administracao de
seus proprios negdcios; (c) renunciar a funcéo na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse
ou de qualquer outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocacéo de Assembleia Geral
de Debenturistas prevista no artigo 7° da Resolucdo CVM 17 para deliberar sobre a substituicéo; (d)
conservar em boa guarda toda a documentacao relativa ao exercicio de suas funcdes; (e) verificar, no
momento de aceitar a funcao, a veracidade e a consisténcia das informacdes contidas nesta Escritura,
diligenciando no sentindo de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhe-
cimento; (f) diligenciar junto & Emissora para que esta Escritura e seus respectivos aditamentos sejam
registrados na JUCESP, adotando, no caso de omisséo da Emissora, as medidas previstas em lei, e sem
prejuizo da ocorréncia do descumprimento de obrigacdo ndo pecunidria pela Emissora; (g) acompanhar
a observancia da periodicidade na prestacéo das informacdes obrigatorias pela Emissora, alertando os
Debenturistas, no relatrio anual de que trata o item “(l)” abaixo, sobre as inconsisténcias ou omissoes
de que tenha conhecimento; (h) opinar sobre a suficiéncia das informagdes prestadas nas propostas
de modificacdes nas condicdes das Debéntures; (i) acompanhar o calculo e a apuragéo da Remunera-
¢do e da amortizagdo programada realizada pela Emissora, nos termos desta Escritura; (j) solicitar,
quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas funges ou se assim solicitado pelos
Debenturistas, as expensas da Emissora, certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de
Fazenda Publica, cartdrios de protesto, Varas do Trabalho, Procuradoria da Fazenda Publica do foro da
sede ou domicilio da Emissora; (k) convocar, quando necessario, Assembleia Geral de Debenturistas,
mediante andncio publicado, pelo menos 3 vezes, nos 6rgdos de imprensa nos quais a Emissora deve
efetuar suas publicacdes, conforme Clausula 4.19 acima (I) elaborar relatério anual destinado aos

\ Debenturistas, nos termos do artigo 68, parégrafo 1°, alinea “b”, da Lei das Sociedades por Agdes e do

artigo 15 da Resolugdo CVM 17 o qual devera conter, a0 menos, as seguintes informagdes listadas
abaixo: (i) cumprimento pela Emissora das suas obrigagdes de prestacdo de informagdes periddicas,
indicando as inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento; (ii) alteracdes estatutarias da
Emissora ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para os Debenturistas; (iii) comentérios
sobre indicadores econdmicos, financeiros e de estrutura de capital da Emissora relacionados a clau-
sulas contratuais destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem condicdes
que nao devem ser descumpridas pela Emissora; (iv) quantidade de Debéntures emitidas, quantidade
de Debéntures em Circulagdo e saldo cancelado no periodo; (v) resgate, amortizacao, converséo,
repactuacao e pagamento de juros das Debéntures realizados no periodo; (vi) constituicdo e aplicacoes
do fundo de amortizagéo ou de outros tipos fundos, quando houver; (vii) acompanhamento da destina-
¢éo dos recursos captados por meio da Emissao, conforme informacdes prestadas pela Emissora; (viii)
declaracdo sobre a ndo existéncia de situacao de conflito de interesses que impega o Agente Fiducidrio
a continuar a exercer a funcao; (ix) relacéo dos bens e valores entregues a sua administragéo, quando
houver; (x) existéncia de outras emissdes de valores mobilidrios, pablicas ou privadas, feitas pela
Emissora ou por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da
Emissora em que tenha atuado como agente fiducidrio no periodo, bem como os seguintes dados sobre
tais emissdes: (1) denominagdo da companhia ofertante; (2) quantidade de valores mobilidrios emitidos;
(3) valor da emissdo; (4) espécie e garantias envolvidas; (5) prazo de vencimento e taxa de juros; (6)
inadimplemento pecunidrio no periodo, conforme previsto nas alineas “a” a “f” do inciso Xl do artigo
15 da Resolugdo CVM 17; e (xi) cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela Emissora nesta
Escritura; (m) disponibilizar o relatério de que trata o item “(l)” acima em sua pagina na rede mundial
de computadores, no prazo maximo de 4 meses a contar do encerramento do exercicio social da
Emissora; (n) fiscalizar o cumprimento das clausulas e itens constantes desta Escritura, especialmente
dagquelas que impdem obrigacdes de fazer e de nao fazer & Emissora; (o) solicitar, quando considerar
necessario e as expensas da Emissora auditoria externa da Emissora; (p) comparecer a Assembleia
Geral de Debenturistas a fim de prestar as informagdes que Ihe forem solicitadas, bem como convocar,
quando necessario, Assembleia Geral de Debenturistas nos termos da presente Escritura; (g) manter
atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante, inclusive, gestdes junto & Emissora,
ao Escriturador, Agente de Liquidacéo, e a B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto nesta
alinea, a Emissora e os Debenturistas, mediante subscricao, integralizacéo ou aquisicéo das Debéntu-
res, expressamente autorizam, desde j&, o Escriturador, Agente de Liquidacéo e a B3 a atenderem
quaisquer solicitages feitas pelo Agente Fiducidrio, inclusive referente a divulgacao, a qualquer momento,
da posicao de Debéntures, e seus respectivos Debenturistas; (r) comunicar aos Debenturistas a respeito
de qualquer inadimplemento, pela Emissora, de obrigacdes assumidas nesta Escritura, incluindo
obrigagdes relativas as cldusulas destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabele-
cem condigdes que ndo devem ser descumpridas pela Emissora, indicando as consequéncias para 0s
Debenturistas e as providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, em até 7 Dias Uteis conta-
dos da ciéncia pelo Agente Fiduciario do inadimplemento; e (s) acompanhar com o Agente de Liquida-
¢éo e/ou o Escriturador, conforme o caso, na Data de Vencimento, o integral e pontual pagamento dos
valores devidos, conforme estipulado na presente Escritura. 8.6. Despesas. 8.6.1. A remuneraco do
Agente Fiduciario ndo inclui as despesas com viagens, estadias, transporte e publicagdo necessarias
ao exercicio de sua fungao, durante ou apds a implantagdo do servico, a serem reembolsadas pela
Emissora, mediante apresentacéo de recibos e notas fiscais a Emissora. O Agente Fiducidrio devera
sempre observar o principio da boa-fé e razoabilidade. Néo estao i te incluidas, devendo ser
arcadas pela Emissora, despesas com esp tais como ia legal ao Agente Fiduciario
em caso de inadimplemento das Debéntures. As eventuais despesas, depositos, custas judiciais,
sucumbéncias, bem como indenizacdes, decorrentes de acdes intentadas contra o Agente Fiduciario
decorrente do exercicio de sua funcéo ou da sua atuacao em defesa da estrutura da Emisséo, serdo
igualmente suportadas pelos Debenturistas. Tais despesas incluem honorérios advocaticios para defesa
do Agente Fiducidrio e deverdo ser igualmente adiantadas pelos Debenturistas e ressarcidas pela
Emissora. 8.6.2. No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas em que o Agente Fidu-
ciario venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser previamente
aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas, e posteriormente, ressarcidas pela Emissora. Tais despe-
sas incluem os gastos com honorarios advocaticios, inclusive de terceiros, depdsitos, indenizagdes,
custas e taxas judicidrias de acdes propostas pelo Agente Fiducidrio, desde que relacionadas a solugéo
da inadimpléncia, enquanto representante da comunhao dos Debenturistas. As eventuais despesas,
depositos e custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em acdes judiciais serdo igualmente supor-
tadas pelos Debenturistas, bem como a remuneracéo e as despesas reembolsaveis do Agente Fiducia-
rio, na hipotese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com relacdo ao pagamento destas por
um periodo superior a 10 dias corridos. 8.6.3. 0 ressarcimento a que se refere a Clausula 8.6.1 acima
serd efetuado em até 15 dias contados da entrega a Emissora de copias dos documentos comproba-
tdrios das despesas efetivamente incorridas e necessarias a protecdo dos direitos dos Debenturistas,
conforme expressamente disposto nas Clausulas acima. 8.7. Atribuigdes Especificas. 8.7.1. 0 Agente
Fiduciario deve usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou nesta Escritura para proteger
direitos ou defender os interesses dos Debenturistas, na forma do artigo 12 e respectivos paragrafos
da Resolugdo CVM 17.8.7.2. A atuagéo do Agente Fiducidrio limita-se ao escopo da Resolugéo CVYM 17
e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes e pelo disposto nesta Escritura, estando o
Agente Fiducirio isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que
ndo tenha decorrido da legislacao aplicavel e desta Escritura. 8.7.3. Sem prejuizo do seu dever de
diligéncia, o Agente Fiduciario presumird que os documentos originais ou copias autenticadas de
documentos encaminhados pela Emissora ou por terceiros a seu pedido ndo foram objeto de fraude ou
adulteracdo. 0 Agente Fiduciario nao serd ainda, sob qualquer hipétese, responséavel pela elaboragéo
de documentos societdrios da Emissora, que permanecerdo sob obrigacdo legal e regulamentar da
Emissora elaboré-los, nos termos da legislagéo aplicavel. 8.7.4. F as situacdes previ

seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos estejam sujeitos; (iii) ndo infringem qualquer obriga-\
¢ao anteriormente assumida pela Emissora; (iv) ndo resultara em vencimento antecipado e/ou resciséo
de qualquer desses contratos ou instrumentos ou de qualquer obrigagéo neles estabelecida; (v) néo
infringem qualquer ordem, decisao ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora
ou qualquer de seus bens ou propriedades; ou (vi) ndo resultara na criacao de qualquer dnus ou gravame
sobre qualquer ativo ou bem da Emissora; (g) estd cumprindo os contratos, as leis, regulamentos,
normas administrativas e determinacdes dos 6rgaos governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis
a condugao de seus negdcios, incluindo as Leis Socioambientais, possuindo todas as licengas ambien-
tais exigidas, ou os protocolos de requerimento dentro dos prazos definidos pelos 6rgaos das jurisdicdes
em que a Emissora atue, adotando as medidas e ages preventivas ou reparatdrias destinadas a evitar
ou corrigir eventuais danos socioambientais decorrentes do exercicio das atividades descritas em seu
objeto social; (h) inexiste descumprimento de qualquer disposicdo contratual, legal ou de qualquer
ordem judicial, administrativa ou arbitral, em qualquer dos casos, visando a anular, alterar, invalidar,
questionar ou de qualquer forma afetar qualquer das obrigaces decorrentes das Debéntures; (i) esta
cumprindo as Leis Trabalhistas, observando a regulamentacéo trabalhista e social no que tange a saide
e seguranca ocupacional e & nao utilizagdo de méo de obra infantil ou anéloga a escravidao e/ou
incentivo a prostituicéo; (j) () ndo foi condenada na esfera judicial ou administrativa por: (1) questdes
trabalhistas envolvendo trabalho em condicdo andloga a de escravo e/ou trabalho infantil, e/ou de
incentivo a prostituicao e/ou (2) crime contra 0 meio ambiente; e (b) suas atividades e propriedades
estdo em conformidade com as Leis Socioambientais; (k) as suas demonstracdes financeiras relativas
aos exercicios sociais findos em 31/12/2018, 2019 e 2020, representam corretamente a posicéo
financeira naquelas datas e foram devidamente elaboradas em conformidade com os principios con-
tabeis geralmente aceitos no Brasil; (1) estd adimplente com todas as obrigacdes assumidas nos termos
desta Escritura e ndo ocorreu ou esta em curso qualquer Evento de Inadimplemento; (m) nenhum
registro, consentimento, autorizacdo, aprovagao, licenca, ordem de, ou qualificacdo perante qualquer
autoridade governamental ou drgéo regulatdrio, é exigido para o cumprimento integral, pela Emissora,
de todas as suas obrigacdes nos termos desta Escritura ou para a realizagao da Emisséo exceto (i) pelo
arquivamento da RCA da Emissora e desta Escritura na JUCESP, (ii) pela inscricdo desta Escritura, e
seus eventuais aditamentos, na JUCESP; e (iii) pelo registro das Debéntures na B3, nos termos desta
Escritura; (n) ndo omitiu qualquer fato, de qualquer natureza, que seja de seu conhecimento e que possa
resultar em alteracdo substancial na situacdo econémico-financeira, operacional, reputacional ou
juridica da Emissora, em prejuizo dos Debenturistas; (o) tem plena ciéncia e concordam integralmente
com a forma de divulgacéo e apuracdo da Taxa DI, divulgada pela B3, e que a forma de célculo da
Remuneragao foi acordada por livre vontade pela Emissora, em observéncia ao principio da boa-fé; (p)
os documentos e as informacdes fornecidos por ocasido da Oferta Restrita incluindo, mas nao se
limitando, aquelas contidas nesta Escritura séo verdadeiras, consistentes, completas corretas e sufi-
cientes, permitindo aos Investidores Profissionais da Oferta Restrita uma tomada de decisao fundamen-
tada a respeito da Oferta Restrita; (q) até a presente data, preparou e entregou todas as declaracdes
de tributos, relatérios e outras informagdes que, de seu conhecimento devem ser apresentadas, ou
recebeu dilacao dos prazos para apresentacdo destas declaracdes, sendo certo que todas as taxas,
impostos e demais tributos e encargos governamentais por ela devidos de qualquer forma, ou, ainda,
impostas a ela ou a quaisquer de seus bens, direitos, propriedades ou ativos, ou relativo aos seus
negécios, resultados e lucros foram integralmente pagos quando devidos, exceto em relagéo aquelas
matérias que estejam sendo, de boa-fé, discutidas judicial ou administrativamente; (r) ndo possui
conhecimento da existéncia de qualquer acéo judicial, procedimento administrativo ou arbitral, inqué-
rito, outro tipo de investigacdo governamental ou qualquer outro fato que possa vir a resultar em
qualquer Efeito Adverso Relevante ou vise a anular, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar
esta Escritura e as Debéntures; () até a presente data, nem a Emissora, suas Afiliadas, nem seus
diretores, membros do conselho de administracao, funciondrios e representantes, enquanto agindo em
nome da Emissora e/ou de suas Afiliadas, conforme o caso: (i) utilizaram recursos para qualquer despesa
ilegal relativa a atividade politica; (i) realizaram qualquer pagamento ilegal, direto ou indireto, a
empregados ou funcionarios publicos, partidos politicos, politicos ou candidatos politicos (incluindo
seus familiares), nacionais ou estrangeiros; (iii) realizaram acéo destinada a facilitar uma oferta,
pagamento ou promessa ilegal de pagar, bem como aprovaram o pagamento, a doacdo de dinheiro,
propriedade, presente ou qualquer outro bem de valor, direta ou indiretamente, para qualquer “oficial
do governo” (incluindo qualquer oficial ou funcionario de um governo ou de entidade de propriedade
ou controlada por um governo ou organizagdo publica internacional ou qualquer pessoa agindo na
funcao de representante do governo ou candidato de partido politico) a fim de influenciar qualquer agéo
politica ou obter uma vantagem indevida com violacdo da lei aplicavel; (iv) praticaram quaisquer atos
para obter ou manter qualquer negdcio, transacéo ou vantagem comercial indevida; (v) realizaram
qualquer pagamento ou tomaram qualquer acdo que viole qualquer das Leis Anticorrupgao; ou (vi)
realizaram um ato de corrupcao, pagaram propina ou qualquer outro valor ilegal, bem como influen-
ciaram o pagamento de qualquer valor indevido; (t) cumpre e faz com que suas Afiliadas, e respectivos
administradores, acionistas, diretores, funcionarios e membros de conselho de administracdo cumpram
as normas aplicaveis que versam sobre atos de corrupgao e atos lesivos contra a administragao publica,
incluindo, mas no se limitando aos previstos nas Leis Anticorrupgéo, na medida em que (i) mantém
politicas e procedimentos internos que asseguram integral cumprimento de tais normas, inclusive por
subcontratados; (ii) ddo pleno conhecimento de tais normas a todos os profissionais com os quais se
relacionam; (iii) abstém-se de praticar atos de corrupcdo e de agir de forma lesiva & administragéo
plblica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou ndo, conforme o
caso, ou de suas respectivas Afiliadas; (u) inexiste contra si, e suas Afiliadas, administradores, acionis-
tas diretores e membros de conselho de administragéo, investigacdo, inquérito ou procedimento
administrativo ou judicial relacionado a praticas contrarias as Leis Anticorrupgéo; (v) esta Escritura, os

aprovadas por meio desta Escritura, os atos ou manifestacdes por parte do Agente Fiduciario, que
criarem responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacdes para com
eles, somente serdo validos quando previamente deliberado pelos Debenturistas reunidos em Assem-
bleia Geral de Debenturistas, nos termos da Clausula 9 abaixo. 8.7.5. 0 Agente Fiducidrio se balizara
pelas informagdes que Ihe forem disponibilizadas pela Emissora para verificar o atendlmento dos
Indices Financeiros. Cla X - ia Geral de istas. 9.1. Di Gerais.
9.1.1.Aplicar-se-a a assembleia geral de debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”) o quanto
disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, e, no que couber, o disposto na Lei das Socie-
dades por Acdes sobre a assembleia geral de acionistas, podendo ser realizadas de forma presencial,
por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacéo, se assim
permitido pela legislagdo aplicavel ou pela CVM, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da
comunhdo dos titulares de Debéntures. 9.2. Convocacao. 9.2.1. As Assembleias Gerais de Debentu-
ristas poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas titulares de, no
minimo, 10% das Debéntures em Circulagéo, ou pela CVM. 9.2.2. A convocacao das Assembleias Gerais
de Debenturistas se dara mediante antincio publicado pelo menos 3 vezes nos Jornais de Publicagéo,
nos termos da Clausula 4.19 acima, respeitadas outras regras relacionadas a publicacdo de andncio
de convocacédo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Aces, da regulamentagéo
aplicavel e desta Escritura, ficando dispensada a convocagéo no caso da presenca da totalidade dos
Debenturistas. 9.2.3. As Assembleias Gerais de Debenturistas deverdo ser realizadas, em primeira ou
em segunda convocagao, no prazo minimo previstos no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes,
conforme vier a ser alterada. 9.2.4. Ficardo dispensadas de qualquer formalidade para a convocacéo,
a Assembleia Geral de Debenturistas que contar com a presenca dos Debenturistas representando a
totalidade das Debéntures em Circulacdo, nos termos do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei das
Sociedades por Acdes. 9.3. Quérum de Instalagéo. 9.3.1. Nos termos do artigo 71, § terceiro, da Lei
das Sociedades por A¢Oes, as Assembleias Gerais de Debenturistas se instalarao, em primeira convo-
cacdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, metade das Debéntures em
Circulacéo, e, em segunda convocacao, com qualquer quérum das Debéntures em Circulagdo. 9.4.
Mesa Diretora. 9.4.1. A presidéncia e secretaria das Assembleias Gerais de Debenturistas caberdo aos
representantes eleitos pelos Debenturistas presentes ou aqueles que forem designados pela CVM. 9.5.
Quérum de Deliberacao. 9.5.1. Nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada
Debénture em Circulagéo cabera um voto, admitida a constituicao de mandatario, Debenturista ou néo.
Exceto pelo disposto na Clausula 6.3 acima e na Clausula 9.5.2 abaixo, ou ainda pelos demais quéruns
expressamente previstos em outras clausulas desta Escritura, as deliberagdes tomadas em Assembleias
Gerais de Debenturistas serdo aprovadas pelo voto favoravel de Debenturistas que representem 50%
mais uma das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou em segunda convocacdo. 9.5.2. As delibe-
racoes referentes a alteracdes das disposicdes referentes aos Eventos de Inadimplemento dependerédo
da aprovacéo exclusiva dos Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das Debéntures em Cir-
culagdo em primeira ou segunda convocacao. 9.5.3. As deliberacdes referentes a alteracdes das dis-
posicdes referentes a rentncia ou perdao tempordrio (waiver), dependeréo da aprovacao exclusiva dos
Debenturistas que representem, no minimo, 50% mais uma das Debéntures em Circulacdo em primeira
ou segunda convocagdo. 9.5.4. As deliberacdes referentes a alteracoes das disposicdes referentes a:
(i) quérum e as regras aplicaveis as Assembleias Gerais de Debenturistas; (i) Remuneragdo;, (iii) Datas
de Pagamento da Remuneracéo ou Data de Amortizacéo das Debéntures; (iv) Data de Vencimento; (v)
criacdo de evento de repactuacao; (vi) Resgate Antecipado Facultativo Total ou Amortizacao Extraordi-
néria; ou (vii) Clausula VI — Vencimento Antecipado, dependerdo da aprovacéo exclusiva dos Debentu-
ristas que representem, no minimo, 90% das Debéntures em Circulacdo em primeira ou segunda
convocacdo. 9.5.5. 0 Debenturista, por meio da subscri¢do ou aquisicdo desta Debénture, desde ja
expressa sua concordancia com as deliberagdes de Debenturistas tomadas de acordo com as dispo-
sicdes previstas nesta Clausula. 9.5.6. 0 Agente Fiduciério devera comparecer as Assembleias Gerais
de Debenturistas para prestar aos Debenturistas as informacdes que Ihe forem solicitadas. O Agente
Fiducirio devera convocar a Emissora para comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e
prestar esclarecimentos sobre as matérias em deliberagéo, sempre que for de interesse dos Debentu-
ristas e conforme expressamente solicitado por estes. 9.5.7. As deliberacdes tomadas pelos Debentu-
ristas em Assembleias Gerais de Debenturistas no ambito de sua competéncia legal, observados os
quoéruns nesta Escritura, serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigardo todos os
Debenturistas titulares de Debéntures em Circulagdo, independentemente de terem comparecido a
Assembleia Geral de Debentunstas ou do voto profendo nas respectivas Assemblelas Gerals de Deben-
turistas. Clausula X — Decl; e da Ei a. 10.1. ias da
Emissora. 10.1.1. A Emissora declara e garante ao Agente Fiducidrio, na data de assmatura desta
Escritura, conforme aplicavel, que (declaragdes essas que serdo consideradas como repetidas em cada
data de integralizacdo das Debéntures): (a) é uma sociedade por acdes, devidamente organizada,
constituida e existente de acordo com as leis da Reptiblica Federativa do Brasil; (b) esté devidamente
autorizada e obteve todas as licengas e autorizagdes necessarias, inclusive societdrias, regulatorias e
de terceiros, para celebrar esta Escritura, emitir as Debéntures e cumprir com todas as obrigagdes
previstas nesta Escritura e nos demais documentos da Oferta Restrita, tendo sido satisfeitos todos os
requisitos legais, regulatdrios, contratuais e estatutarios necessarios para tanto. (c) néo realizou oferta
publica da mesma espécie de valores mobilidrios que as Debéntures nos ultimos 4 meses, bem como
nao realizara outra oferta pablica da mesma espécie de valores mobilidrios que as Debéntures nos
préximos 4 meses contados da data do encerramento da Oferta Restrita, a menos que a nova oferta
seja submetida a registro na CVM; (d) tem todas concessdes, autorizagdes, alvaras, permissdes e
licencas necessarias & exploracdo de seus negécios, exceto por aquelas que estejam em processo
tempestivo de renovacao; (e) os representantes legais da Emissora que assinam esta Escritura tém
poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigacdes ora estabelecidas e,
sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos
em pleno vigor e efeito de acordo com o estatuto social da Emissora; (f) a celebracéo desta Escritura,
bem como a emissdo das Debéntures e o cumprimento das obrigacdes previstas nesta Escritura e nos
demais documentos relacionados a Emissao (i) nao infringem os documentos constitutivos da Emissora;
(ii) ndo infringem qualquer disposicdo legal, regul tar, contrato ou instrumento do qual a Emissora

demais d da Oferta Restrita, as Debéntures e as obrigagdes aqui e ali previstas constituem
obrigacdes licitas, validas, vinculantes e eficazes da Emissora, exequiveis de acordo com os seus termos
e condicdes, com forca de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784, | e lll, do Cédigo de
Processo Civil; e (w) implementa melhorias em suas politicas proprias para estabelecer procedimentos
rigorosos de verificacdo de conformidade com as leis, incluindo, mas néo se limitando a, as Leis Anti-
corrupcao e as Leis Socioambientais, realizados sempre de forma prévia a contratacéo de terceiros ou
prestadores de servicos. A Emissora entende que as politicas préprias por ela adotadas atendem aos
requisitos das Leis Anticorrupcéo e das Leis Socioambientais. 10.1.2. A Emissora obriga-se, de forma
irrevogavel e irretratével, a indenizar os Debenturistas e o Agente Fiducirio por todos e quaisquer
prejuizos, danos, perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios)
incorridos pelos Debenturistas e pelo Agente Fiducidrio em razdo da inveracidade ou incorrecao de
quaisquer das declaragdes prestadas por ela, nos termos da Clausula 10.1 acima. 10.1.3. Sem prejuizo
do disposto acima, a Emissora se compromete a notificar o Agente Fiduciario em até 1 Dia Util contado
da data em que tomar conhecimento de que quaisquer das declaracdes aqui prestadas terem se tornado
total ou parcialmente inveridicas, incompletas ou incorretas. 10.1.4. A constatagéo do descumprimento,
falsidade ou imprecisdo de qualquer das declaracdes e garantias constantes nesta Escritura, assim
como a falta de cumprimento de qualquer obrigagao aqui assumida pela Emissora, podera acarretar o
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos aqui previstos. Clau-
sula XI - Disposicées Gerais. 11.1. Comunicacdes. 11.1.1. As comunicacdes a serem enviadas por
qualquer das partes nos termos desta Escritura deverdo ser encaminhadas para os seguintes endere-
cos: Para a Emissora: Kallas Incorporacdes e Construgdes S.A. Rua Jodo Lourenco, n° 432, sala 30,
Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo-SP, At.: Eduardo Muller Simas, Tel.: +55 11 3046-8457, e-mail: eduardo.
simas@grupokallas.com.br. Para o Agente Fiducidrio: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valo-
res Mobiliarios S.A. Avenida das Américas, n° 3434, bloco 7, 2° andar, sala 201, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro-| R.J A/C Marla CarolmaAbranles Tel.: +55 21 3514-0000, e-mail: ger2.agente@oliveiratrust.
com.br. P: riturador: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Moblllanos S.A. Avenida das Américas, n° 3434, bloco 7, 2° andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ,
A/C: Jodo Bezerra, Tel.: +55 21 3514-0000, e-mail: sgescrituracao@oliveiratrust.com.br. 11.1.2. Todas
as comunicaces serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de
recehimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, nos enderecos acima. As
comunicacdes feitas por correio eletronico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde
que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada
pelo remetente). 11.1.3. A mudanca de qualquer dos enderecos acima devera ser comunicada & outra
Parte pela Parte que tiver o seu endereco alterado. 11.2. Rentincia. Ndo se presume a renincia a
qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura, desta forma, nenhum atraso, omissdo ou
liberalidade no exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba aos Debenturistas em
razdo de qualquer inadimplemento da Emissora prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou
sera interpretado como constituindo uma rentincia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento,
nem constituird novacéo ou modificagdo de quaisquer outras obrigacdes assumidas pela Emissora
nesta Escritura ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso. 11.3. Despesas.
A Emissora arcara com todos os custos relativos a Emisséo e a distribuigdo, incluindo sem limitagéo,
despesas com a contratacdo de Agente Fiducidrio, assessores legais, Agente de Liquidacéo e Escritu-
rador e registro desta Escritura e seus eventuais aditamentos, e dos atos societérios relacionados a
esta Emissdo, nos registros competentes, serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora, que sejam
expressamente aprovados pela Emissora. 11.4. Lei Aplicavel. Esta Escntura sera regida pelas Leis da
Republica Federativa do Brasil. 11.5. Titulo ivo Extraj ao Especifica. Esta
Escritura e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos termos do artlgo 784, incisos
I e Ill (conforme o caso), do Codigo de Processo Civil, reconhecendo as Partes desde ja que, indepen-
dentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura
comportam execugdo especifica, submetendo-se as disposicdes dos artigos 497 e seguintes, 538, 806
e seguintes do Cadigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado
das Debéntures nos termos desta Escritura. 11.6. Aditamento a Presente Escritura. Quaisquer adi-
tamentos a esta Escritura deverdo ser celebrados pela Emissora e pelo Agente Fiducidrio e, em todos
0s casos, posteriormente arquivados na JUCESP. 11.7. Disposigdes Gerais. 11.7.1. Esta Escritura é
celebrada em carater irrevogével e irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.
Qualquer alteragdo a esta Escritura somente seré considerada vélida se formalizada por escrito, em
instrumento proprio assinado por todas as Partes. 11.7.2. A invalidagdo ou nulidade, no todo ou em
parte, de quaisquer das clausulas desta Escritura ndo afetard as demais, que permanecerdo sempre
validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas. Ocorrendo
a declaracdo de invalidacdo ou nulidade de qualquer cldusula desta Escritura, as Partes desde ja se
comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em substituicdo a clausula declarada invalida ou
nula, a inclusao, nesta Escritura, de termos e condicdes validos que reflitam os termos e condicdes da
clausula invalidada ou nula, observados a intencéo e o objetivo das Partes quando da negociacdo da
clausula invalidada ou nula e o contexto em que se insere. 11.7.3. Fica desde ja dispensada a realiza-
¢ao de Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre: (i) a correcéo de erros ndo materiais,
incluindo, sem limitacao, erros grosseiros, erros de digitacao ou aritméticos; (ii) alteraces a quaisquer
documentos da Emissdo ja expressamente permitidas nos termos do(s) respectivo(s) documento(s) da
Emissdoj; (iii) alteracdes a quaisquer documentos da Emissdo em razao de exigéncias formuladas pela
CVM, pela B3 ou pela ANBIMA; ou (iv) em virtude da atualizacdo dos dados cadastrais das Partes, tais
como alteracao na razao social, endereco e telefone, entre outros, desde que as alteracdes ou corregdes
referidas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima nao possam acarretar qualquer prejuizo aos Debenturistas ou
qualquer alteraco no fluxo das Debéntures, e desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional
para os Debenturistas. 11.7.4. Esta Escritura sera regida e interpretada de acordo com as leis do Brasil.
11.8. Foro. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, com rendncia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser, como competente para dirimir quais-
quer controvérsias decorrentes desta Escritura. Estando, assim, as Partes certas e ajustadas, firmam o
presente instrumento em 3 vias de igual teor e forma. Sao Paulo, 21/07/2021. Kallas Incorporagdes
e Construcdes S.A.; Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. JUCESP —
Registrado sob o n° ED004032-0/000 em 02/08/2021. Gisela Simi Ceschin — Secretéria Geral. )
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62 Alteracao e Consolidacao do Contrato Social

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, (a) Bruno Oliveira Guimaraes Diniz,
RG n° 45.996.604-2, e CPF/ME n° 383.317.348-31 (“Bruno”); (b) Eric Vestino Cardozo, RG n°
46.655.626-3, e CPF/ME n° 335.402.008-35 (“Eric”); (c) Limerci Cavariani Junior, RG n° 34.134.215-
4, e CPF/ME n° 224.166.908-33 (“Limerci”); (d) Gustavo Kessler Ayres de Azevedo, RG n° 38.474.434-5
SSP/SP, e CPF/ME n° 756.724.302-44 (“Gustavo”); (e) Antonio Carlos de Morais Junior, RG n° MG
13.628.598 SSP/MG, e CPF/ME n° 077.407.726-31 (“Antonio”); (f) Alessandro Boscolo, RG n°
33.747.293-2 SSP/SP, e CPF/ME n° 227.924.648-10 (“Alessandro”); (g) Pedro de Almeida Camargo,
RG n° 21792658 SSP/SP, e CPF/ME n° 067.504.688-29 (“Pedro”); (h) Leandro Simidamore, RG n°
29.101.297-8 SSP/SP, e CPF/ME n° 325.005.828-92 (“Leandro”); (i) Vivian Duran dos Santos, RG n°
33.604.775-7 SSP/SP, e CPF/ME n° 310.346.498-33 (“Vivian”); (j) Mario Roberto Faria Janes, RG n°
3.085.772 SSP/SP, e CPF/ME n° 138.713.067-62 (“Mario”); (k) Julio César Campanha de Almeida,
RG n° 350092655 SSP/SP, e CPF/ME n° 407.240.198-63 (“Julio™); (1) Fabiana Bozzano Ciampolini, RG
n° 29069782 SSP/SP, e CPF/ME n° 337.149.128-51 (“Fabiana”); (m) Marcello Nébias Pilar, RG n°
30.194.853-7, e CPF/ME n° 292.204.938-88 (“Marcello”); (n) Fernanda Feres Ribeiro de Lima Rollo,
RG n° 32062857-7, e CPF/ME n° 360.020.938-85 (“Fernanda”); (o) André Cavalcanti Fontes, RG n°
24288868-9, e CPF/ME n° 350.134.428-77 (“André”); (p) Fabio Guilger, RG n° 27.623.941 SSP/SP, e
CPF/ME n° 260.770.648-31 (“Fabio”); e (q) Alexander Rocha, RG n° 24.738.815-4 SSP/SP, e CPF/ME
n° 180.087.258-50 (“Alexander”); (r) Suzana Scuracchio Novis, RG n° 24.310.288-4 SSP/SP, e CPF/
ME n° 269.963.228-71 (“Suzana”); (s) Tony Volpon, RG n° 27.468.478-0 SSP/SP, e CPF/ME n°
163.308.218-01 (“Tony”); (t) Rodrigo Daumichen, RG n° 34.670.340-2 SSP/SP, e CPF/ME n°
328.628.258.83 (“Rodrigo”); e (u) Marco Aurélio Abrahao, RG n° 11.114.638 SSP/SP, e CPF n°
279.438.248-90 (“Marco”); Uinicos sécios da sociedade Wealth High Governance Partners Ltda., com
sede em Séo Paulo-SP, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 7° andar, conjunto 72, Parte, CNPJ/ME n°
35.932.345/0001-68, e NIRE 35.235.797.501 (“Sociedade”); Resolvem, de mtuo e comum acordo,
alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com as cléusulas e condigdes abaixo: | — Da Trans-
formacéo da Sociedade. 1. Os Sécios decidem aprovar a transformacao da Sociedade de sociedade
limitada para sociedade andnima, com alteragéo da denominacéo social para Wealth High Governance
Partners S.A., sendo regida por seu Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e demais
disposicdes legais aplicaveis. 2. Os Sdcios decidem aprovar a conversao de cada quota em 1 agéo
ordinaria, nominativa e sem valor nominal. Como consequéncia, o capital social da companhia, no valor
de R$ 906,51 passa a ser representado por 90.651 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre os acionistas conforme a tabela abaixo: Sécio: Marco Aurélio AbrahZo; Acées: 21.421.
Sdcio: Fabio Guilger; Acdes: 18.668. Sdcio: Alessandro Boscolo; Agdes: 13.110. Sdcio: Gustavo
Kessler Ayres de Azevedo; Agdes: 13.110. Sécio: Bruno Oliveira Guimaraes Diniz; Acdes: 8.382. Sécio:
Eric Vestino Cardozo; Agdes: 5.353. Socio: Pedro de Aimeida Camargo; Agdes: 2.633. Socia: Suzana
Scuracchio Novis; Agées: 1.360. Sdcio: Antonio Carlos de Morais Junior; Agdes: 906. Sécio: Limerci
Cavariani Junior; Ades: 906. Sacio: Mario Roberto Faria Janes; Agdes: 453. Sacio: Leandro Simidamore;
Acdes: 453. Sdcia: Vivian Duran dos Santos; Agdes: 362. Socio: Julio César Campanha de Almeida;
Acdes: 45. Scia: Fabiana Bozzano Ciampolini; Agdes: 680. S Marcello Nébias Pilar; Acdes: 453.
Sdcia: Fernanda Feres Ribeiro de Lima Rollo; Acdes: 362. Socio: André Cavalcanti Fontes; Agdes: 45.
Sdcio: Alexander Rocha; Agdes: 91. Sacio: Tony Volpon; Agées: 1.813. Sacio: Rodrigo Daumichen;
Acdes: 45. Total: 90.651. Il — Do Estatuto Social da Sociedade. 3. Os Sdcios decidem aprovar o
Estatuto Social da Sociedade, que integra a presente ata como Anexo I, 0 qual passard a reger a
companhia a partir desta data. Ill = Da Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracao da
Sociedade. 4. Ato continuo, os Sécios decidem aprovar a eleicéo, para compor o Conselho de Adminis-
tracdo da Sociedade, dos Srs: (i) Marco Aurélio Abrahdo, acima qualificado, como Presidente do
Conselho de Administracdo; (i) Fabio Guilger, acima qualificado; (iii) Alessandro Boscolo, acima
qualificado; (iv) Gustavo Kessler Ayres de Azevedo, acima qualificado; (v) Bruno Oliveira Guimaraes
Diniz, acima qualificado; (vi) Eric Vestino Cardozo, acima qualificado; (vii) Pedro de Almeida Camargo,
acima qualificado; e (viii) Andrew Marc Reider, RG n° 12.567.226-1 SSP/RJ, e CPF/ME n° 084.620.197-
61.5. 0s Sdcios também decidem consignar que os membros do Conselho de Administracao ora eleitos
declararam, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracéo da Sociedade por
lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou de
penas que vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, dessa forma ndo estando
incursos em quaisquer crimes previstos em lei que os impecam de exercer a atividade mercantil. 6. Os
membros do Conselho de Administracao ora eleitos séo investidos em seus cargos e tomam posse por
meio da assinatura de termo de posse no livro proprio nesta data e dispostos no Anexo II. 7. Os Socios
decidem aprovar a remuneracao global da administracdo no montante de até R$ 480.000,00 para o ano
de 2021, devendo o Presidente do Conselho de Administracdo estabelecer a sua divisdo. IV — Das
Publicacdes da Sociedade. 8. Os Scios decidem aprovar que as publicacdes oficiais da Companhia
sejam realizadas no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e no jornal “Data Mercantil”. V - Das Dis-
posigdes Gerais. 9. Por fim, os Sécios da Sociedade, em sua totalidade, d&o por efetivamente transfor-
mada a sociedade empreséria limitada em sociedade andnima, sob a denominacéo de “Wealth High
Governance Partners S.A.”, em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. E, por estarem
justos e contratados, assinam a 6° Alteracao do Contrato Social da Wealth High Governance Partners
Ltda. em 03 vias de igual teor, para todos os fins de direito. Sdo Paulo, 01/02/2021. Sécios: Bruno
Oliveira Guimaraes Diniz; Eric Vestino Cardozo; Antonio Carlos de Morais Junior; Limerci Cavariani Junior;
Gustavo Kessler Ayres de Azevedo; Alessandro Boscolo; Suzana Scuracchio Novis; Pedro de Almeida
Camargo; Mario Roberto Faria Janes; Leandro Simidamore; Jdlio César Campanha de Aimeida; Fabiana
Bozzano Ciampolini; Marcello Nébias Pilar; André Cavalcanti Fontes; Fernanda Feres Ribeiro de Lima
| Rollo; Fabio Guilger; Alexander Rocha; Vivian Duran dos Santos; Tony Volpon; Rodrigo Daumichen; Marco

Aurélio Abrahdo. Visto do Advogado: Jilio César Campanha de Almeida OAB/SP n° 386.639. Anexo |
- Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracéo. Artigo 1°. A Wealth High
Governance Partners S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto
Social, pela Lei n° 6.404, de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas disposicdes legais que
Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Séo Paulo, no
Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 7° andar, conjunto 72, Parte, Jardim Paulistano,
CEP 01453-000, e podera instalar, alterar e encerrar filiais, depdsitos e agéncias em outras pragas do
Pais e do exterior, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo. Artigo 3°. A Companhia tem
como objeto social a participacao em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no exterior.
Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo. Capitulo Il — Do Capital Social e das
Acdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de R$ 906,51, representado
por 90.651 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas as acdes da Companhia serdo
nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de
seus titulares, junto a instituicdo financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo. § 2°. Cada agdo
ordindria conferird a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. § 3°. As acoes
serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acao pertencer a mais de uma pessoa, 0s
direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. § 4°. Os acionistas tém
direito de preferéncia, na proporcéo de suas respectivas participages, na subscricdo de acdes, debén-
tures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo de emissao da Companhia, que pode ser exercido
na forma da Lei das S.A. Artigo 6°. A nao realizacéo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condices
previstas no boletim ou na chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora,
para fins dos artigos 106 e 107 da LSA, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variacdo mensal do IGP-M/FGV, calculado pro rata die, e multa cor-
respondente a 10% do valor da prestacdo em atraso. Capitulo 11l - Da Assembleia Geral. Artigo 7°. A
Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apos o encerramento do exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. § 1°. As Assembleias Gerais
da Companhia serdo convocadas, instaladas e realizadas, sempre que necessério, em conformidade
com as disposicOes da Lei das S.A. As Assembleias Gerais da Companhia poderdo ser realizadas através
de telefone, teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo adequado. § 2°. A Assem-
bleia Geral serd presidida por qualquer dos Diretores ou, na falta destes, por qualquer acionista, conforme
for escolhido pela maioria dos votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O Presidente da
Assembleia Geral convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos. § 3°. As deliberacdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e em Acordo de Acionistas arquivado na
sede social, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da Compa-
nhia. § 4°. 0 Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicées de Acordo
de Acionistas arquivado na sede social, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em con-
trariedade com o contetido de tal acordo. Artigo 8°. Os Acionistas poderdo participar das Assembleias
Gerais tanto em pessoa como representados por procurador, desde que os respectivos instrumentos de
representacéo sejam celebrados na forma e tenham as caracteristicas exigidas por lei. Capitulo IV - Da
Administragao da Companhia. Secao | - Normas Gerais. Artigo 9°. A Companhia serd administrada
por um Conselho de Administragéo e uma Diretoria, na forma da Lei e deste Estatuto. § 1°. 0s membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria serdo eleitos com mandato de até 03 anos, permitida a sua
reeleicdo. § 2°. 0 mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria se estendera até
ainvestidura dos respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.
§ 3°. Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos
respectivos Livros de Atas dos Orgaos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 dias subsequentes a
sua eleicao, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao. § 4°. Até o méaximo de
1/3, os membros do Conselho de Administragéo poderao ser eleitos para cargos da Diretoria. § 5°. A
remuneracdo global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, em verba individual,
para cada membro, ou verba global, cabendo entdo ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a sua
distribuicdo. Cabera também ao Conselho de Administragao distribuir, quando for o caso, a participagéo
nos lucros fixada pela Assembleia Geral. Se¢éo Il — Conselho de Administracao. Artigo 10. 0 Conse-
Iho de Administracéo sera composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 10 membros efetivos e respectivos
suplentes, residentes ou ndo no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia. § 1°. 0
Conselho de Administracao tera um Presi que sera eleito pela Assembleia. § 2°. A posse de con-
selheiro ndo residente no Pais fica condicionada ao cumprimento das formalidades legais aplicaveis.
Artigo 11. Em suas auséncias tempordrias, os conselheiros poderdo designar, por escrito, seus substi-
tutos dentre os demais membros desimpedidos, cabendo a cada substituto, além do prdprio voto, o voto
do substituido. § 1°. Em caso de impedimento temporario de qualquer conselheiro, o Conselho de
Administracao podera nomear outro conselheiro ou suplente como seu substituto, que servira apenas
enquanto perdurar o impedimento, cabendo ao conselheiro substituto, além do proprio voto, o voto do
substituido. § 2°. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o suplente sera nomeado por delibera-
¢éo do Conselho de Administracao e servir até a primeira Assembleia. Se ocorrer vacéncia da maioria
dos cargos, sera convocada Assembleia para proceder a nova eleicdo. Artigo 12. 0 Conselho de
Administracdo reunir-se-a sempre que convocado por qualquer de seus membros efetivos, mediante
comunicacéo por escrito através de carta, telegrama, correio eletrénico ou pessoalmente, com pelo
menos 24 horas de antecedéncia. As comunicacdes informardo a hora, data, local e ordem do dia da
reunido. § 1°. Serdo consideradas regulares as reunides do Conselho de Administracao a que compa-
recerem todos os seus membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que
todos manifestem por escrito sua concordancia na dispensa daquelas formalidades. § 2°. Para que as
reunioes do Conselho de Administragdo possam se instalar e validamente deliberar, sera necessaria a
presenca da maioria dos conselheiros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que
participar por video ou teleconferéncia ou que tiver enviado seu voto por escrito ou, ainda, cujo substi-
tuto nomeado comparecer a reunido. § 3°. 0 Conselho de Administragao deliberard validamente pelo

voto favoravel da maioria simples de seus membros presentes, observado o Acordo de Acionistas. Anigo\
13. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, compete ao Conselho de Administracéo
deliberar sobre as matérias abaixo relacionadas: (a) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia,
aprovando as diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos; (b) eleger, destituir, definir a remu-
neracao e as atribuicoes dos membros da Diretoria da Companhia, observados os limites estabelecidos
pela Assembleia Geral; (c) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia e solicitar informacdes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebracao, pela Companhia; (d) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando
for o caso; (e) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administracéo e as contas da Diretoria; (f) submeter
a Assembleia Geral a proposta de destino a ser dado ao lucro liquido da Companhia de cada exercicio
social ou relativo a periodos menores; (g) deliberar sobre a distribuicdo aos administradores e/ou
empregados de participag&o nos lucros da Companhia, nos limites fixados pela Assembleia Geral; (h)
exercer as demais atribuicdes conferidas em Assembleia Geral ou por este Estatuto; e (i) resolver os
casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a lei ou este Estatuto nao confiram a
outro drgéo da Companhia. Se¢ao Il - Diretoria. Artigo 14. A Diretoria serd composta por 02 Diretores,
acionistas ou néo, residentes no Pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ela destituiveis
a qualquer tempo. A Diretoria devera ser composta por 1 Diretor Presidente, sendo os demais Diretores
sem designacdo especifica. Artigo 15. Os Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro de atas da Diretoria, conforme o caso, e permanecerao no
exercicio de suas funcdes até a posse de seus substitutos. § Unico. Em caso de destituicao, rentncia,
substituicao, impedimento temporario ou permanente de qualquer Diretor, devera ser convocada uma
Reunido de Conselho de Administracéo para eleicéo do substituto. Artigo 16. Compete aos Diretores:
(i) administrar, gerir e superintender os negdcios da Companhia, além de assegurar a observancia do
presente Estatuto Social; (ii) cumprir com os deveres e responsabilidades que Ihes forem atribuidos
pelo Conselho de Administracéo e o Estatuto Social; (iii) assegurar que o objeto social da Companhia
seja cumprido; e (iv) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e em
relacéo a terceiros, realizando todos os atos e assinando todos os documentos necessarios, desde que
tais atos e/ou documentos sejam empreendidos e/ou assinados em conformidade com o presente
Estatuto Social. § 1°. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ou perante quaisquer
reparticdes pblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, competira: (i) a 2 Diretores agindo
em conjunto; (ii) a 1 Diretor e 1 procurador, legalmente constituido e com poderes especificos; ou (iii)
a 2 procuradores com poderes especiais agindo em conjunto. § 2°. Os instrumentos de mandato
outorgados pela Companhia (i) serdo sempre assinados por 2 Diretores em conjunto; (i) deverdo
especificar e descrever expressamente 0s poderes concedidos ao procurador; e (iii) exceto no caso de
mandato judicial, o prazo de duracdo do mandato sera certo e limitado a 1 ano. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal. Artigo 17. 0 Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por 03 membros, acionistas ou ndo, com mandato de 01 ano,
eleitos pela Assembleia Geral. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.
§ 1°. 0s membros do Conselho Fiscal receberdo os honorarios fixados pela Assembleia Geral que os
eleger, apenas durante o periodo em que, instalado o Conselho, estejam no efetivo exercicio da funcéo.
§ 2°. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicdes e os poderes conferidos
pela lei, e estabelecera, por deliberagdo majoritdria, o respectivo regimento interno, caso necessario. §
3°. 0 Conselho Fiscal tera as atribuicdes previstas na lei, as quais ndo podem ser outorgadas a outros
6rgaos da Companhia. Gapitulo VI - Do Exercicio Social e acoes Fi iras. Artigo 18. 0
exercicio social iniciar-se-a em 01 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legislacéo aplicavel. § dnico. Ao fim de
cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as
seguintes demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas pela legislagcdo
vigente: (i) balanco patrimonial; (if) demonstragéo dos lucros ou prejuizos acumulados; e (iii) demons-
tracdo do resultado do exercicio. Artigo 19. Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds
deducdes legais, terdo a destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, e observadas as disposicdes de acordos de acionistas. § 1°. Aos acionis-
tas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério e ndo cumulativo de 25%
do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202, I, da Lei das S.A. § 2°. O saldo remanescente, apés
atendidas as disposicdes legais, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a
legislacdo aplicavel. § 3°. Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar aos
seus acionistas, por deliberacéo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo
ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio. § 4°. A Assembleia Geral pode, desde que néo haja
oposicdo de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatério,
ou a retengdo de todo o lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202, § 3° da Lei das S.A. § 5°.
0Os dividendos ou bonificacdes serdo pagos até o fim do exercicio social em que forem declarados.
Artigo 20. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e
declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declarar dividendos inter-
mediarios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais. Os dividendos assim
declarados constituirao antecipacéo do dividendo obrigatdrio. Capitulo VIl — Da Liquidacéo. Artigo
19. A Companhia entrard em dissolucdo, liquidacao e extingdo nos casos previstos em lei, ou em virtude
de deliberagéo da Assembleia Geral. § 1°. 0 modo de liquidagédo sera determinado em Assembleia Geral,
que elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo. § 2°. AAssembleia
Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecerd as diretrizes para o seu funciona-
mento. Capitulo VIIl - Das Disposigdes Gerais. Artigo 20. O presente Estatuto serd regido e interpre-
tado em conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil. Para dirimir quaisquer questdes
oriundas deste Estatuto, os acionistas elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo,
renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. JUCESP — Registrado sob
0 n° 334.634/21-0 em 14/07/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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~ BGMRODOTEC Tecnologia e Informatica S.A.
CNPJ/MF n° 05.074.351/0001-60
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Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 05 de agosto de 2021

Publicidade Legal

Kallas Incoporacoes e Construcées S.A.
CNPJ/ME n° 09.146.451/0001-06 — NIRE 35.300.358.996 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 21 de julho de 2021

1. Data, Hora e Local: No 21/07/2021, as 12:00 horas, na sede social da Companhia, na Rua Jodo
Lourenco, n° 432, Vila Nova Conceicao, em Séo Paulo-SP. 2. Convocagéo e Presenca: Dispensada a
convocacao prévia, por estarem presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.
3. Mesa: Emilio Rached Esper Kallas: Presidente; Monique Eloize Carneiro da Silva Brandao: Secretaria.
4. Ordem do Dia: Deliberar (i) nos termos do artigo 59, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 17, item “(h)” do Estatuto Social, sobre a realiza-
¢ao, pela Companhia, de sua 2 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série tnica (“Debéntures”), no montante total de até R$180.000.000,00 na data de
emissdo (“Emissdo”) a ser realizada mediante distribuicéo publica, com esforcos restritos, nos termos
da Lei n° 6.385, de 07/12/1976, conforme alterada, da Instrugéo da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n° 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476), e das demais disposicoes
legais aplicaveis (“Oferta Restrita”), cujas caracteristicas estardo detalhadas e reguladas por meio da
Escritura (conforme abaixo definido); (i) a autorizacdo a diretoria da Companhia (“Diretoria”) para
praticar todos os atos necessarios relacionados a formalizagéo, efetivacéo e implementacéo da Emisséo
e da Oferta Restrita, inclusive, sem limitac&o, no que se refere & contratacéo, dentre outros, dos sistemas
de distribuicéo e negociagéo das Debéntures nos mercados primario e secundério, de todos os presta-
dores de servigo necessarios a Emisséo e a Oferta Restrita, e celebragéo da Escritura (conforme definido
abaixo), e do Contrato de Distribui¢éo (conforme definido abaixo), inclusive aditamentos a tais documen-
tos, 0 aditamento da Escritura de forma a prever o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido abaixo) bem como a assinatura das declaragdes e documentos acessorios no &mbito da
Emissao e da Oferta Restrita; e (iii) a ratificagéo dos atos ja praticados pela Diretoria, ou seus procura-
dores, relacionados a Emissdo, a Oferta Restrita e aos itens (i) e (ii) desta Ordem do Dia. 5. Deliberagdes
tomadas por unanimidade: 5.1. Aprovaram a realizacdo da Emisséo e da Oferta Restrita, pela Com-
panhia, com as seguintes caracteristicas principais, a serem detalhadas e reguladas por meio do “/ns-
trumento Particular de Escritura da 2° Emissao de Debé Simples, Néo Ct iveis em Agdes, da
Espécie Quirograféria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da Kallas
Incorporagdes e Construgdes S.A.” (“Escritura”), a ser celebrada entre a Companhia, a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (CNPJ/ME n°® 36.113.876/0001-91) (“Agente Fiducia-
rio”), representando a comunh&o dos interesses dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”). (i)
Depésito para Distribuigao, N iacdo e Custddia Eletronica: as Debéntures serdo depositadas
para (a) distribuic&o publica no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuico de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo —Balcdo B3 (“B3”), sendo a distri-
buicao liquidada financeiramente por meio da B3; (b) negociago, observadas as restricdes dispostas
na Escritura, no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3; e (c)
custddia eletronica na B3. N&o obstante o disposto acima, as Debéntures somente poderdo ser nego-
ciadas no mercado secundario depois de decorridos 90 dias contados da data de cada subscricéo ou
aquisicao pelos Investidores Profissionais (conforme a ser definido na Escritura), exceto pela quantidade
de Debéntures objeto de garantia firme que for subscrita e integralizada pelos Coordenadores, observado,
na negociacao subsequente, os limites e condigdes previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugao CVM 476,
conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugéo CVM 476 e, em todos os casos, observado o cum-
primento, pela Companhia, do artigo 17 da Instrugédo CVM 476, sendo que as negociacoes deverdo
respeitar as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Caso a Companhia deixe de ter o registro
de que trata o artigo 21 da Lei de Valores Mobilidrios, as Debéntures somente poderdo ser negociadas,
respeitado o prazo de 90 dias mencionados na Clausula acima, entre investidores qualificado, conforme
definido no artigo 12 da Resolucdo CVM n° 30, de 11/05/2021; (ii) Destinacéo dos Recursos: os
recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Restrita serdo utilizados para novos
investimentos, reforco de capital de giro e reforco de caixa da Companhia; (jii) Numero da Emissao: a
Emissdo representa a 22 Emissdo de Debéntures da Companhia; (iv) Valor Total da Emissao: o valor
total da emissao sera de até R$180.000.000,00 na Data de Emissao (conforme abaixo definido), sendo
permitida a distribuicdo parcial das Debéntures, observada a colocacdo da Quantidade Minima de
Debéntures (conforme abaixo definido) sendo certo que as Debéntures que eventualmente nao tiverem
sido colocadas junto a Investidores Profissionais serdo automaticamente canceladas e a Escritura devera
ser aditada, conforme a ser previsto na Escritura (“Valor Total da Emissdo”); (v) Nimero de Séries: a
Emisséo sera realizada em série Unica; (vi) aoeP i de Distribuigao: as Debéntures
serdo objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob o
regime misto (i) de melhores esforgos de colocagdo para o montante de R$30.000.000,00, e (i) de
garantia firme de colocago com relagéo ao montante de R$150.000.000,00, de forma néo solidaria, a
ser prestada por instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
(“Coordenadores”, sendo a instituicdo financeira intermediria lider denominada “Coordenador Lider”),
de forma individual e néo solidéria, nos termos a serem estabelecidos no “Contrato de Coordenacéo,
Colocagdo e Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, sob o Regime Misto de Melhores Esforcos e
de Garantia Firme de C cdo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Qui-
rografaria, em Série Unica, da 2* Emissdo da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.”, a ser celebrado
entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”). O plano de distribuicdo das Debén-
tures seguird o procedimento descrito na Instrugdo CVM 476, conforme sera previsto no Contrato de

dade Minima de Debéntures (conforme abaixo definido). O resultado do Procedimento de Bookbuilding
sera ratificado por meio de aditamento a Escritura, que devera ser levado a registro perante a Junta
Comercial do Estado de S@o Paulo, conforme a ser previsto na Escritura, sem necessidade de nova
aprovacdo societaria pela Emissora ou de realizagéo de Assembleia Geral de Debenturistas. Sera
admitida a distribuic&o parcial das Debéntures, nos termos do artigo 30, paragrafo 2° e 31, da Instrugéo
da CVM n° 400, de 29/12/2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e do artigo 5°-A da Instrugdo
CVM 476, observada que serdo colocadas, ao menos, 150.000 Debéntures (“Quantidade Minima de
Debéntures”), objeto de garantia firme de colocacéo prestada pelos Coordenadores, sendo que as
Debéntures que ndo forem distribuidas no ambito da Oferta Restrita deverdo ser obrigatoriamente
canceladas pela Companhia; (vii) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de
emisséo das Debéntures serd o dia 16/08/2021 (“Data de Emissao”); (viii) Data de Inicio da Rentabi-
lidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a Data da Primeira
Integralizacao (“Data de Inicio da Rentabilidade”). A “Data da Primeira Integralizacdo”, para fins desta
reunido, serd considerada como a data da primeira subscricao e integralizagdo das Debéntures; (ix)
Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa
e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titula-
ridade das Debéntures sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo escriturador e,
adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme
0 caso, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servira como comprovante de
titularidade de tais Debéntures; (x) Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ou seja, ndo con-
versiveis em acdes de emissao da Companhia; (xi) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirogra-
faria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, ndo contando com garantia real
ou fidejussoria, ou qualquer segregacéo de bens da Companhia como garantia aos Debenturistas; (xii)
Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto na Escritura, as Debéntures terao prazo de venci-
mento de 5 anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 16/08/2026 (“Data de
Vencimento”), ressalvadas as disposicdes da Escritura, os eventos de vencimento antecipado previstos
na Escritura e/ou as hipéteses de resgate antecipado decorrente do Resgate Antecipado Facultativo Total
e Aquisicao Facultativa (conforme definidos abaixo) com o consequente cancelamento da totalidade das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura; (xiii) Valor Nominal Unitario: o valor nominal
unitario das Debéntures sera de R$1.000,00, na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (xiv)
Quantidades de Debéntures Emitidas: serdo emitidas até 180.000 Debéntures (“Quantidade de
Debéntures”), totalizando até R$180.000.000,00 na Data de Emisséo, sendo certo que a efetiva quan-
tidade de Debéntures a ser colocada seré verificada com base no resultado do Procedimento de
Bookbuilding, observado que sera colocada ao menos a Quantidade Minima de Debéntures; (xv) Preco
de Subscrigéo e Forma de Integralizagdo: as Debéntures serdo subscritas, a qualquer momento, a
partir da data de inicio da distribuicéo, conforme informada no comunicado a que se refere o artigo 7-A
da Instrugdo CVM 476, durante o prazo de colocacdo das Debéntures previsto no artigo 8°-A, da Instru-
¢do CVM 476, sendo que as Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidacéo e procedi-
mentos estabelecidos pela B3. Caso a qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
posterior a Data da Primeira Integralizacao, a integralizacéo devera considerar o Valor Nominal Unitério
acrescido da Remuneragéo (conforme definida abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo; (xvi) Atualizagdo Monetaria das
Debéntures: as Debéntures ndo terdo seu Valor Nominal Unitério atualizado monetariamente; (xvii)
Remuneracao das Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variagao acumulada de 100% das
taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia, over extra-grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3, acrescida de spread (sobretaxa)
a ser definida por meio do Procedimento de Bookbuilding limitado a 2,60% ao ano-base 252 dias Uteis
(“Remuneracao”). A Remuneragdo serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme aplicavel, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou Data de Pagamento
da Remunerac@o (conforme definida abaixo) imediatamente anterior (inclusive) até a data de pagamento
da Remuneracéo em questdo (exclusive), data de declaragao de vencimento antecipado em decorréncia
de um Evento de Inadimplemento ou na data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total
(exclusive), o que ocorrer primeiro. A Remuneragéo sera calculada de acordo com a formula a ser prevista
na Escritura; (xvii) Pagamento da Remuneracao: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia das
disposicdes a serem previstas na Escritura, de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decor-
rentes das Debéntures e resgate antecipado decorrente de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de
Aquisicdo Facultativa, nos termos a serem previstos na Escritura, a Remuneracao serd paga pela
Companhia, semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em
16/02/2022, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 16 dos meses de fevereiro e agosto de
cada ano, até a Data de Vencimento (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remuneracdo”). Fardo jus aos pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final
do dia util imediatamente anterior a cada data de pagamento conforme serd previsto na Escritura; (xix)
Amortizagéo do saldo do Valor Nominal Unitario: o saldo do Valor Nominal Unitério serd amortizado
em 2 parcelas anuais consecutivas, devidas sempre no dia 16 de agosto de cada ano, sendo que a
primeira parcela sera devida em 16/08/2025 (inclusive), e as demais parcelas serdo devidas em cada
uma das respectivas datas de amortizagdo das Debéntures, de acordo com as datas e percentuais a
serem indicados na Escritura (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures”); (xx) Local de

Distribuicdo. O procedimento de coleta de intencdes de i ) (“Procedimento de Bookbuilding”
sera organizado pelos Coordenadores e realizado sem lotes minimos ou méximos, para verificacao, junto
a Investidores Profissionais, da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de
forma a definir a Remuneracao (conforme abaixo definido) definitiva das Debéntures e quantidade de

F o0s pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no
respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3, para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo agente de
liquidacao e escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; (xxi)

pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ven-)
cidos e nao pagos pela Companhia ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial: (a) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatd-
ria, de 2%; e (b) juros moratdrios a razao de 1% ao més, calculados pro rata temporis, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago
(“Encargos Moratdrios”); (xii) Repactuagao: as Debéntures néo serdo objeto de repactucao programada;
(xxiii) Classificagao de Risco. Sera contratada, como agéncia de classificacéo de risco da Oferta
Restrita, a Standard & Poor’s, que atribuira rating as Debéntures; (xxiv) Resgate Antecipado Facultativo
Total: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir do 30° més apds a Data de Emisséo, ou
seja, a partir de 16/02/2024 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor
devido pela Companhia serd equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (b) da Remuneragéo e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o
Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso (sendo os itens (a) € (b)
acima considerados em conjunto como “Valor Base do Resgate Antecipado”) e (c) de prémio equivalente
a 0,30% ao ano, pro rata temporis, base 252 Dias Uteis, considerando a quantidade de dias (teis a
transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento das
Debéntures, incidente sobre o Valor Base do Resgate Antecipado conforme formula a ser prevista na
Escritura. O Resgate Antecipado Facultativo Total para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3 seguird os procedimentos de liquidacéo de eventos adotados por ela. Caso as Debéntures ndo
estejam custodiadas eletronicamente na B3, o Resgate Antecipado Facultativo Total sera realizado por
meio do agente de liquidacéo e escriturador. As Debéntures resgatadas pela Companhia, conforme
previsto neste item, serdo obrigatoriamente canceladas. N&o sera permitido o resgate antecipado
facultativo parcial das Debéntures; (xxv) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: a Companhia podera,
a seu exclusivo critério, a partir do 30° més apos a Data de Emissdo, ou seja, a partir de 16/02/2024
(inclusive), realizar a amortizagéo extraordindria facultativa das Debéntures (“Amortizacéo Extraordina-
ria Facultativa”). Por ocasido da Amortizacao Extraordindria Facultativa, o valor devido pela Companhia
sera equivalente: (a) a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso; acrescido (b) da Remunerago e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortiza-
céo Extraordinaria Facultativa, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
a Data do Pagamento da Remunerag&o anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagéo
Extraordindria Facultativa, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario, ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso (sendo os itens “(a)” e “(b)” acima, considerados em conjunto como
“Valor Base da Amortizagfo Extraordindria Facultativa”), e (c) de prémio equivalente a 0,30% ao ano,
pro rata temporis, base 252 Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a
data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e a Data de Vencimento das Debéntures, incidente
sobre o Valor Base da Amortizacdo Extraordindria Facultativa, conforme formula a ser prevista na
Escritura. A realizacao da Amortizacéo Extraordindria Facultativa devera abranger, proporcionalmente,
todas as Debéntures, e devera obedecer ao limite de amortizagéo de 98% do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso; (xxvi) Aquisi¢ao Facultativa: a Companhia podera,
a qualquer tempo, adquirir Debéntures em Circulacéo (conforme a ser definido na Escritura), observado
o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, a Instrugdo da CVM n° 620, de
17/03/2020 e as demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicoes
legais e regulamentares aplicéveis, constar do relatério da administracao e das demonstracdes finan-
ceiras da Companhia (“Aquisicao Facultativa”). As Debéntures que venham a ser adquiridas pela
Companhia de acordo com este item poderdo, a critério da Companhia, (a) ser canceladas, (b) perma-
necer na tesouraria da Companhia ou (c) ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricoes
impostas pela Instrucao CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em
tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma Remune-
racdo aplicavel as demais Debéntures; (xxvii) Vencimento Antecipado: as Debéntures poderdo ser
consideradas vencidas antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipoteses de vencimento
antecipado a serem definidas na Escritura (“Eventos de Inadimplemento”); e (xxviii) Demais caracte-
risticas: as demais caracteristicas e condicdes da Emissdo e da Oferta Restrita serdo especificadas na
Escritura. 5.2. Autorizaram a Diretoria ou seus procuradores a praticar, perante qualquer entidade, todos
os atos necessérios para a realizagdo da Emisséo e da Oferta Restrita, incluindo, mas ndo se limitando
a, (a) celebracdo de todos os documentos relacionados a Emissédo e a Oferta Restrita e seus respectivos
aditamentos, incluindo, sem limitag&o, a Escritura, o Contrato de Distribuicao e as declaragées e demais
documentos acessdrios no ambito da Emissao e da Oferta Restrita; (b) negociacao de todos os termos
e condices da Emissdo e da Oferta Restrita, inclusive as hipd de vencil ipado a serem
incluidas na Escritura; (c) contratagéo dos sistemas de distribuicao e negociagdo das Debéntures nos
mercados primério e secundario; (d) contratacdo de prestadores de servicos no &mbito da Emisséo e
da Oferta Restrita, tais como: (i) os Coordenadores, (i) 0s assessores juridicos; (iii) 0 agente de liquida-
¢éo e escriturador; e (v) 0 Agente Fiduciario, fixando-lhes os respectivos honorarios; e (e) publicacao e
o registro de documentos da Emissdo e da Oferta Restrita perante os 6rgdos competentes. 5.3. Ratifi-
caram todos 0s atos j& praticados pela Diretoria ou seus procuradores relacionados a Emissao, a Oferta
Restrita e as deliberacdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta ata,
consignando-se a participacao da totalidade dos membros, que manifestaram sua concordéncia com
os presentes termos. Membros Presentes: Emilio Rached Esper Kallas, Felipe de Moura Prata e Basilio
Chedid Jafet. Sdo Paulo, 21/07/2021. Mesa: Emilio Rached Esper Kallas: Presidente; Monique Eloize
Carneiro da Silva Brandéo: Secretaria. JUCESP — Registrado sob o n° 358.765/21-3 em 02/08/2021.

\ Debéntures efetivamente colocadas, a qual sera definida a critério da Companhia, observada a Quanti-

Encargos Moratérios: sem prejuizo do p da Remuneracéo, ocorrendo impontualidade no

Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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AGV Logistica S.A.
CNPJ/ME n° 02.905.424/0001-20 — NIRE 35.300.358.911

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2021

N\

Dolar fecha

m um dia marcado 0,13%, a R$ 5,1858. Nos trés

Data, Hora e Local: Aos 31/05/2021, as 14h, na sede social da Companhia. Convocagéo e Presenca: Dispensada, face a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Carlos Rodriguez Salinas; Secretario:
Rogério Ferreira Andrade. Ordem do Dia: Conforme deliberado pela Reunido do Conselho de Administracéo, realizada nesta
data, as 10 horas, aprovar a distribuicdo e 0 pagamento de dividendos intermedidrios, no montante total de R$ 18.427.822,05
a conta de reserva de lucros, a tnica acionista da Companhia. Deliberag&o: A tnica acionista da Companhia, aprovou a
distribuicéo e o pagamento, nesta data, de dividendos intermedidrios, no montante total de R$ 18.427.822,05 a conta de
reserva de lucros, & Unica acionista da Companhia, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, relativo ao
exercicio social que sera encerrado em 31/12/2021. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
sendo lavrada a presente Ata. Vinhedo-SP, 31/05/2021. Mesa: Presidente: Carlos Rodriguez Salinas; Secretario: Rogério
 Ferreira Andrade. JUCESP — Registrado sob o n° 322.936/21-4 em 06/07/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

-

J

RCB Investimentos S.A.
CNPJ/MF n® 08.823.301/0001-27 — NIRE 35.300.341.856
Ata de Reuniao do Conselho de Administracéao realizada em 01 de junho de 2021
1. Data, Hora e Local: Ao 01/06/2021, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Praga General Gentil Falc&o, n° 108,
13° andar, Brooklin Novo, conjunto n® 132 do Centro Empresarial e Cultural Jodo Domingues de Aratjo, CEP 04571-150, em
S@o Paulo-SP. 2. aoeP Convocacao disp tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administragdo. 3. Mesa: Sr. Alexandre do Rosario Nobre: Presidente e Sr. Renato Proenca Prudente de Toledo
para: Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicdo do novo Diretor Financeiro Comercial da Companhia, e ainda,
a ratificar as eleigdes dos demais diretores. 5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administragéo, por unanimidade
de votos, deliberaram: 5.1. Eleger o Sr. Walter Lemann Cahen, RG n° 22.886.372-7 SSP/SP, e CPF/MF n° 219.833.928-55,
para o cargo de Diretor Financeiro Comercial. 5.1.1. 0 mandato do Sr. Walter Lemann Cahen iniciara nesta data, mediante
a assinatura do Termo de Posse e vigorara pelo prazo remanescente dos demais membros da Diretoria em exercicio, qual
seja, até a realizacdo da Assembleia Geral Ordindria de 2022. 5.1.2. Consultado anteriormente, o Sr. Walter Lemann Cahen
declara que (a) nao esta impedido, por qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil em virtude de condenagéo
criminal de qualquer natureza, incluindo por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato,
contra a economia popular, a fé puablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, nos termos dos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76; (b) ndo ocupa cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia no mercado em que atua; e (c) ndo tém interesse conflitante com a
Companhia, de acordo com o artigo 147 da Lei n° 6.404/76. 5.2. Consolidar a composicao da Diretoria da Companhia, da
seguinte maneira: (i) Alexandre do Rosario Nobre, RG n° 36.633.632-0 SSP/SP, e CPF/MF n° 265.011.088-02, na qualidade
de Diretor Presidente; (i) Renato Proenca Prudente de Toledo, RG n° 26.417.800-2 SSP/SP, e CPF/MF n° 325.781.108-08,
na qualidade de Diretor sem designacdo especifica; (iii) Walter Lemann Cahen, acima qualificado, na qualidade de Diretor
Financeiro Comercial. 6. Encerramento: Nada mais foi tratado, encerrando-se a reuniéo e lavrando-se a presente ata, a qual
foi lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de Administracéo. A presente € copia fiel da original lavrada em
livro préprio. Sao Paulo, 01/06/2021. Assinaturas: Mesa: Alexandre do Rosario Nobre: Presidente; Renato Proenca Prudente
de Toledo: Secretério. Diretores: Alexandre do Rosdrio Nobre; Renato Proenca Prudente de Toledo; Walter Lemann Cahen.

em queda
de 0,13% de
olho no
fiscal e a
espera do
Copom

\ JUCESP — Registrado sob o n° 332.384/21-4 em 12/07/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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A melhor opcao para sua empresa

Faca um or¢amento conosco:

por muita volatili-

dade e expectativa
pela decisdo do Comité de
Politica Monetaria (Copom),
o dolar trocou de sinal algu-
mas vezes ao longo do pre-
gdo, a medida que investi-
dores assimilavam dados da
economia  norte-americana
€ monitoravam o noticiario
politico doméstico carregado,
com especulagdes sobre o ta-
manho do reajuste do Bolsa
Familia e o andamento da re-
forma do Imposto de Renda.

Operadores afirmam que
o mercado segue muito sensi-
vel a questao fiscal, que acaba
preponderando na formagao
da taxa de cambio, a despei-
to da influéncia vinda do ex-
terior. Mesmo com a moeda
americana em alta na compa-
ragdo com divisas emergen-
tes pares do real, como o rand
sul-africano e o peso mexica-
no, o dolar perdeu forga por
aqui a tarde.

Com minima de RS
5,1610 (pela manhd) e maxi-
ma de R$ 5,2459 (no inicio
da tarde), o dodlar a vista en-
cerrou o pregdo em queda de

primeiros pregdes de agos-
to, a moeda norte-americana
acumula recuo de 0,46%.

O arrefecimento do impe-
to altista do ddlar ao longo da
tarde se deu a medida que o
mercado absorveu a informa-
¢do (apurada com fontes pelo
Broadcast — sistema de noti-
cias em tempo real do Grupo
Estado) de que a equipe eco-
ndémica nao trabalha com a
possibilidade de aumentar o
Bolsa Familia a R$ 400, mes-
mo levando em conta uma
eventual aprovagdo da PEC
dos Precatorios (com parce-
lamento no pagamento de
R$ 90 bilhdes em precatorios
neste ano) — o que, em tese,
abriria espago para mais gas-
tos no Orgamento de 2022.

A PEC dos Precatorios,
ja pronta para ser enviada ao
Congresso, também traria um
fundo com dinheiro de priva-
tizagdes para pagar esses dé-
bitos e também turbinar be-
neficios sociais. Esse fundo
estaria fora do teto de gastos,
segundo o presidente da Ca-
mara, deputado Arthur Lira.

IstoéDinheiro
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Fusoes & Aquisicoes

Petz anuncia compra da plataforma de
servicos e produtos Zee.Dog

'4-

Pet Center Co-
A mércio e Parti-
cipacodes (Petz),
informou nesta terca-feira
(3) que firmou um acordo de
compra com a plataforma de
servicos e produtos também
para animais de estimagao
Zee.Dog. A rede de lojas de
produtos para animais de es-
timacdo ira comprar 100%
da Zee.Dog, em uma opera-
¢do que avalia a empresa ad-
quirida em R$ 700 milhdes.
Em comunicado, a com-
panhia afirma que, em 2021,
o faturamento bruto estima-
do da Zee.Dog ¢é de R$ 228
milhdes, representando um
crescimento esperado de 83%
em relagdo ao ano anterior. O
Ebitda deve atingir R$ 22 mi-
lhdes, ja incorporando siner-
gias.

Seu pet center de estimacio

O canal digital deve re-
presentar 59% das vendas to-
tais, o qual inclui o app Zee.
Now, e os sites Zee.Dog no
Brasil e no mundo, que tam-
bém foram adquiridos pela
Pet Center na operagao.

Com presenca em mais
de 45 paises, cerca de 30%
do faturamento da Zee.Dog ¢
internacional, incluindo tam-
bém vendas em grandes gru-
pos mundiais do segmento pet
como Pets at Home, no Reino
Unido, e Chewy, além da re-
cente parceria com a rede de
lojas de departamento Nords-
trom, nos Estados Unidos.

O comunicado afirma que
a transacdo representa um
movimento Unico de trans-
formagdo e consolidagdo do
mercado pet, e fundamental
para o Petz ser mundialmente
reconhecido como o melhor

Square compra fintech de
crediario digital no estilo
da Casas Bahia por

US$ 29 bilhoes

ecossistema do segmento pet
até 2025.“A Petz acredita que
a Zee.Dog seja a companhia
que apresenta a maior com-
plementariedade de compe-
téncias e pontos de contato
junto aos clientes do segmen-
to”, diz a empresa, em nota.

A Petz espera usar a ex-
periéncia da Zee.Dog em
gestdo de marca e desenvol-
vimento de produtos exclu-
sivos, além de tecnologia ¢
sua rede de distribui¢do para
pequenos pet shops no Brasil
e exterior para criar novos ni-
chos de crescimento. Hoje, a
Petz possui 144 unidades em
18 Estados brasileiros.

Na operagdo, a Petz ira
incorporar 74,83% das acdes
de emissdao da Zee.Dog, que
corresponde ao valor de R$
535 milhdes.

Square  com-

A prou a austra-

liana Afterpay, que oferece
crédito parcelado sem juros e
tem atingido principalmente
os consumidores mais jovens.
Esse ¢ um mercado em que até
a Apple esta de olhoA ameri-
cana Square comprou a aus-
traliana Afterpay, que oferece
crédito parcelado sem juros e
tem atingido principalmen-
te os consumidores mais jo-
vens. Esse ¢ um mercado em
que até a Apple esta de olho

Uma nova geragao de
consumidores tem surgido
nos Estados Unidos e eles
estdo menos inclinados ao
uso do cartdo de crédito tra-
dicional, especialmente aque-
les que foram atingidos pela
crise economica causada pela
pandemia, que fechou em-

Gl

americana

Quinto Andar compra
plataforma de creédito
imobiliario Atta Franchising

Quinto Andar
O comprou nes-

ta terca-feira a
plataforma independente de
crédito imobiliario Atta Fran-
chising. O valor da transag@o
ndo foi divulgado. A aquisi-
¢do ocorre dois meses depois
de o site levantar US$ 300
milhdes em uma rodada que
tinha entre os objetivos refor-
car suas ofertas de financia-
mento € seguros, segmentos
nos quais a Atta opera.

Fundada em 2014, a Atta
atua com uma rede de 113
franqueados, oferecendo a
mais de 1,5 mil imobiliarias
e consultores crédito e ou-
tros servigos relacionados. A
start-up também opera linhas
de home equity, modalidade
pela qual proprietarios obtém
crédito dando seus imoéveis
como garantia.

A equipe da Atta sera inte-
grada a do QuintoAndar, mas
continuara sob o comando do
fundador Renato Caporrino.

As franqueadas permanecem
sendo atendidas pelas equi-
pes atuais. Nao haver altera-
¢30 nos atuais contratos com
franqueados.

Em maio, quando com-
prou o controle da seguradora
Otimize, a ATTA informou
que tinha mais de 100 funcio-
narios e 200 mil clientes. Nos
ultimos trés anos, a plataforma
intermediou mais de R$ 4 bi-
lhdes em crédito imobiliario.

Em marco, o Quinto An-
dar ja havia comprado a imo-
biliaria Casa Mineira, de Belo
Horizonte, que possui RS 2,5
bilhdes em ativos sob gestao.
Desde entdo, o site levantou
US$ 300 milhdes (R$ 1,57
bilhdo) em uma rodada que
fez da plataforma a segunda
start-up mais valiosa do Bra-
sil, valendo US$ 4 bilhdes e
atras apenas do Nubank. Com
o cheque, o volume de recur-
sos captado pela companhia
desde a fundagao, em 2013,
soma US§ 600 milhdes. simews

QUINTOANDAR

pregos de servigos em geral
destinados aos mais jovens.

De olho nesse publico, a
Square, empresa americana
de pagamentos que vale US$
123,7 bilhdes, anunciou nesta
segunda-feira, 2 de agosto, a
aquisicdo de uma fintech aus-
traliana chamada Afterpay,
que oferece crédito em até
quatro parcelas sem juros e
sO cobra taxa caso algum pa-
gamento nao seja feito.

A aquisicao foi avaliada
em US$ 29 bilhdes e sera feita
por meio da cessdo de acgodes
da Square para a Afterpay. A
expectativa ¢ que o negocio
seja fechado no primeiro tri-
mestre do ano que vem. Os
16 milhoes de clientes da fin-
tech australiana poderao fazer
pagamentos através do Cash
App, aplicativo da Square.

Pelo acordo, os acionistas

da Afterpay receberdao 0,375
acoes Classe A da Square
para cada agdo de sua proprie-
dade. Isso significa 126,21
dolares australianos por agdo
(aproximadamente 93 dolares
americanos) com base no fe-
chamento da Square na sexta-
-feira (30 de julho).

O crédito parcelado para
consumo, uma pratica ja en-
raizada no Brasil por diversos
varejistas e que ganhou cor-
po no passado com o “bom e
velho” carné da Casas Bahia,
existe ha décadas nos EUA,
mas ¢ mais comum para aqui-
si¢oes mais caras. O esforco
de véarios competidores do
setor financeiro, em especial
fintechs, tem sido oferecer
empréstimos em parcelas para
compras online na casa das
poucas centenas de dolares.

Neofeed
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Negocios

A disputa que esta botando fogo no
bilionario mercado de beneficios

m mercado gi-
gantesco ¢ domi-
nado, ha décadas,

por poucas empresas. Mas
que vem assistindo ao avan-
¢o de novos nomes dispostos
a desafiar o status quo, sob o
estimulo de companhias que
tém o poder de ditar as regras
do jogo.

O Brasil tem sido palco de
diferentes versoes desse mes-
mo argumento. Em uma des-
sas tramas, o Banco Central ¢
o patrocinador da busca pela
desconcentracdo  bancaria,
com iniciativas como o open
banking. Ja em seguros, esse
papel vem sendo protagoni-
zado pela Superintendéncia
de Seguros Privados (Susep).

Agora, ao que tudo indi-
ca, esse enredo deve ganhar
um novo cenario: o Programa

de Alimenta¢do do Trabalha-
dor (PAT), datado de 1976 e
que rege beneficios como o
vale-refei¢do e o vale-alimen-
tagdo concedidos pelas em-
presas aos seus funcionarios.
Desde janeiro deste ano,
o PAT esta no centro de dis-
cussoOes encampadas pelo Mi-
nistério da Economia e pela
Secretaria do Trabalho e Pre-
vidéncia, até entdo vinculada
a pasta. E que prometem re-
desenhar a competicdo nesse
espaco, com a abertura para a
escalada de novos atores.
“Esse ¢ um mercado ex-
tremamente oligopolizado”,
diz Jodo Sabino, diretor de
politicas publicas do iFood,
ao NeoFeed. “Que movimen-
ta R$ 150 bilhdes por ano,
envolve dezenas de milhoes
de trabalhadores e no qual

Fundos de fundos
imobiliarios: é hora de
investir? Confira as
mudancas na carteira

da RBR

quatro empresas concentram
mais de 90% dos negocios.”
O tal menu restrito en-
volve o quarteto formado
por Alelo, Ticket, Sodexo e
VR Beneficios. J4 no campo
oposto do ringue, além do
iFood, estdo novatas como
Flash Beneficios, Caju e Aly-
mente. Todas elas de olho em
um mercado estimado em
cerca de 300 mil empresas ¢
22 milhoes de trabalhadores.
Para colocar em pauta a
modernizacdo do PAT, o Mi-
nistério da Economia abriu
uma consulta publica entre
janeiro e fevereiro deste ano.
E, desde entdo, muitas des-
sas empresas ¢ associagdes
setoriais vém alimentando
um debate sobre eventuais
mudangas nas regras que
regem o programa.

om 35 produtos
negociados na
Bolsa brasileira,

dos quais 13 dentro do Ifix,
os fundos de fundos imobili-
arios t€ém ganhado relevancia
no mercado ao longo do tem-
po. Um dos representantes
desse universo, o fundo RBR
Alpha (RBRF11) tem promo-
vido algumas mudangas de
alocacdo.

Ao participar nesta ter-
ca-feira (03) do Liga de FlIs,
Ricardo Almendra, socio e
CEO da RBR Asset, disse
que a maior exposi¢do na car-
teira do fundo, entre 40% a
45%, esta hoje no segmento
de recebiveis, seja via fundos
de terceiros ou por meio da
alocagdo direta em Certifica-
dos de Recebiveis Imobilia-
rios (CRIs).

O gestor assinalou ter
se tratado de uma mudanga

Neofeed

Impulsionada por demanda
pela renda fixa, indastria
de fundos captou quase RS
300 bi em 2021 até julho

alta da taxa
A Selic em cur-

so pelo Banco
Central (BC) tem feito a de-
manda do investidor pela ren-
da fixa voltar com toda for¢a
em 2021.

Boa parte do resultado se
deve ao interesse crescente
pelas oportunidades ofereci-
das por titulos publicos e pri-
vados por meio de fundos de
investimento.

Do total captado pela in-
dustria em 2021, até julho,
R$ 140,4 bilhdes, ou cerca de
47,3%, foram direcionados
para fundos de renda fixa. No
mesmo intervalo de 2020, a
classe havia sofrido resgates
da ordem de R$ 56,9 bilhdes.

Ainda entre as catego-
rias que tiveram as maiores
entradas liquidas de recursos
no ano, a captacdo chegou a
R$ 92,8 bilhdes no caso dos

importante de aproximada-
mente nove meses para ca.
No fim de 2020, a posigdo no
nicho estava mais proxima de
20% a 25%, € o movimento
ocorreu na esteira da expec-
tativa de alta dos juros frente
a pressao inflacionaria que ja
se avizinhava.

A frente, contudo, con-
forme a alta dos pregos come-
car a perder forga, a tendéncia
¢ de redugdo dos fundos de
papel na carteira do FOF da
RBR, que ja negociam com
agio, segundo Almendra. Em
contrapartida, ha como alter-
nativa o aumento da posi¢ao
em ativos de alta qualidade e
que negociam com desconto,
em segmentos como shoppin-
gs ¢ lajes corporativas.

De acordo com o CEO
da RBR, o fundo XP Malls
(XPML11) tem, em sua opi-
nido, o melhor portfélio de

fundos multimercados, e tota-
lizou R$ 62,1 bilhdes entre os
Fundos de Investimento em
Direitos Creditorios (FIDC).

Nos fundos de ag¢des, os
aportes ja superaram 0s res-
gates em R$ 4,9 bilhdes no
acumulado de 2021, enquan-
to os fundos de previdéncia
registraram captacdo liquida
de R$ 7,8 bilhdes no periodo.

No que tange ao retorno
entregue aos investidores,
dentre as categorias de maior
representatividade entre cada
uma das classes, na renda
fixa, os fundos classificados
como “renda fixa duracdo
baixa grau de investimento”
tém alta de 1,8% em 2021, até
julho. Ja os fundos da catego-
ria “renda fixa duracdo baixa
soberano” acumulam ganho
médio de 1,3% no interva-
lo. A variacdo do CDI foi de
1,64%.

Infomoney

shoppings do mercado, mas
nomes como Hedge Brasil
Shopping FII (HGBSI11) e
HSI Malls (HSML11) tam-
bém estdo no radar, frente ao
desconto e as perspectivas de
crescimento com o avango da
vacinagdo. De todo modo, por
enquanto, os centros comer-
ciais representam apenas 7%
da carteira do FOF da gestora.
O fundo de fundos da
RBR tem ainda cerca de 25%
a 30% em lajes corporativas,
principalmente em escritorios
de alto padrio e boa localiza-
¢do em Sao Paulo. “Estamos
superconfortaveis de carregar
essas posicodes”, disse 0 CEO
da gestora, acrescentando
que o setor de logistica, com
os pregos tidos como ja mais
esticados, tem hoje uma po-
si¢do pequena dentro do por-
tfolio, em torno de 10%.

Infomoney
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