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Governo avalia tornar permanente medida
que permite corte de jornada e salario

m conjunto com
o  Congresso,
0 governo esta

avaliandoincluirnalegislacao
um mecanismo permanente
que permitira ativar o progra-
ma de suspensao de contratos
e corte de jornadas e salarios
em situagdes de calamidade.

Em videoconferéncia
promovida pelo jornal Valor
Econdmico nesta quarta-feira
(30), o relator da MP que re-
editou o programa neste ano,
deputado Christino Aureo
(PP-RJ), disse que planeja
criar uma espécie de gatilho
a ser acionado em momentos
de necessidade.

O secretario especial de
Previdéncia e Trabalho do
Ministério da Economia,
Bruno Bianco, afirmou que
a ideia ¢ importante e muito
boa, além de estar alinhada
com os planos do ministro

Economia

Paulo Guedes (Economia).
“Se tivermos uma possi-
bilidade, caso enfrentemos
algo no futuro, de apertarmos
um botdo e isso ja nos pro-
porcionar o acionamento do
beneficio, melhor. Estamos
discutindo tudo”, disse.

O relator ponderou que
eventual acionamento da me-
dida no futuro dependeria de
disponibilidade orgamentaria
do governo.

Em abril, o presidente
Jair Bolsonaro assinou me-
didas provisérias para que
regras trabalhistas sejam fle-
xibilizadas novamente diante
do agravamento da pande-
mia. Com isso, foi recriado
o programa de 2020 que li-
bera os acordos e prevé uma
compensacao financeira paga
pelo governo a trabalhadores
que tiverem a renda cortada.

O auxilio transferido pelo

governo ¢ chamado de BEm.
O programa pode durar até
quatro meses. O governo nao
descarta a prorrogacao da me-
dida, se avaliar ser necessario.

O BEm ¢ calculado com
base no valor do seguro-de-
semprego e no percentual do
corte de jornada no trabalha-
dor. O teto do auxilio, portan-
to, € pago em caso de suspen-
sdo de contrato e equivale ao
valor do seguro-desemprego,
que atualmente pode chegar a
R$ 1.911,84.

Para bancar esse progra-
ma, Bolsonaro autorizou uma
verba de R$ 11,7 bilhdes. Os
recursos sdo usados para pa-
gar o beneficio de compensa-
cdo de perda de renda. Essas
despesas sdo contabilizadas
fora do teto de gastos —regra
que impede o crescimento
das despesas publicas.

Bernardo Caram/Folhapress
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No Mundo

‘Guerra das linguicas’ entre Reino
Unido e Europa ganha 3 meses

de tregua

eino Unido e
Unido  Europeia
chegaram a um

acordo para impor uma tré-
gua na chamada “guerra das
linguicas”, a um dia do prazo
final para que fosse proibida
a entrada de carnes resfriadas
britanicas na Irlanda do Norte.

Apobs ameacas do primei-
ro-ministro Boris Johnson, do
Reino Unido, de desrespeitar
unilateralmente as regras do
acordo de retirada firmado no
brexit —o que poderia levar
a uma batalha comercial-, a
Unido Europeia concordou
com uma nova caréncia de
trés meses para que a situacao
seja regularizada.

Mais que uma questio
comercial, o problema ¢ po-
litico, ja que envolve o de-
licado equilibrio de paz da
Irlanda do Norte, conhecido
como acordo da Sexta Fei-

ra Santa. Assinado em 1998,
ele interrompeu trés décadas
de um conflito que matou
3.700 pessoas, entre unionis-
tas (norte-irlandeses na maio-
ria protestantes que querem
continuar no Reino Unido) e
separatistas (na maioria cato-
licos, que querem se integrar
a Republica da Irlanda).

O ponto de atrito da
“guerra das linguicas” ¢ o
Protocolo da Irlanda do Nor-
te, compromisso feito em
2019, durante a negociagao
do brexit, para que ndo hou-
vesse uma “fronteira dura”
—com fiscalizacdo e adua-
nas—dentro da ilha irlandesa,
entre a Irlanda do Norte, que
¢ britanica, ¢ a Republica da
Irlanda, que ¢ parte da Unido
Europeia.

Com a saida do Reino
Unido do bloco europeu, seus
produtos ndo podem mais

Slogan do centenario do
Partido Comunista Chinés,
‘milagre’ do fim da pobreza

é controverso

entrar livremente no merca-
do comum da UE. Passam
a estar sujeitos aos mesmos
controles que o bloco im-
pde a outros exportadores e
precisa seguir as mesmas re-
gras. Para evitar esse controle
dentro da ilha irlandesa, ele
teria que ser feito na frontei-
ra maritima entre a Gra-Bre-
tanha e a Irlanda do Norte.

Uma das regras da Unido
Europeia se aplica as chama-
das carnes resfriadas —as
linguicas e também nuggets,
hamburgueres e carne moi-
da, entre outros— que, para
entrarem no mercado comum
europeu, devem ser antes
congeladas. Ou seja, a Irlan-
da do Norte ndo poderia mais
receber linguigas britanicas
apenas resfriadas, porque na
pratica ficou dentro do mer-
cado comum da UE.

Ana Estela de Sousa Pinto/Folhapress

rincipal ~ bandeira
Pnas comemoragdes
do centenario do

Partido Comunista Chinés e
obsessdo na ultima década,
a erradicacdo da pobreza na
China vem sendo comparada
a um “milagre” pelo lider Xi

Jinping.
A “vitoria completa”
anunciada pelo  governo

chins teve até entrega de
medalhas aos burocratas en-
volvidos, mas o feito gerou
controvérsias ¢ é disputado
por especialistas em pobre-
za ¢ desigualdade, sobretudo
nos Estados Unidos, maior
rival geopolitico de Pequim.

A propaganda do partido
sustenta que 100 milhdes de
chineses sairam da pobre-

EUA: diminui esperanca de
encontrar desaparecidos
em queda de preédio

quipes de resgate
continuavam vas-
culhando as ruinas

de um condominio da area
de Miami, e a esperanca de
encontrar mais sobreviven-
tes diminuiu depois de quase
uma semana de sondagens e
escavacoes.

Até agora, foram confir-
madas 12 mortes no desastre,
que pode se tornar a falha es-
trutural acidental que causou
maior niimero de mortes e
desaparecidos na historia dos
Estados Unidos. Mais 149
outras pessoas ainda estdo
desaparecidas ou podem estar
presas nos escombros.

“Da maneira como vejo,
como veterano da Marinha,
quando alguém esta desapa-
recido... vocé esta desapa-
recido até¢ ser encontrado, e
ndo paramos a busca”, disse
o governador da Flérida, Ron
DeSantis, em entrevista co-

za extrema nos ultimos oito
anos, passando a viver com
mais de US$ 1,90 (R$ 9,50)
ao dia em 832 distritos e 128
mil vilarejos.

O feito teria colocado
fim aos derradeiros bolsoes
de fome e miséria, sobretudo
rurais, que marcaram muitos
periodos da historia da Chi-
na. Além das duvidas sobre
a sustentacdo dessa conquista
no longo prazo, 0 marco tem
sido considerado timido dian-
te do rapido progresso econo-
mico chinés.

Pelos critérios do Banco
Mundial, a China tem hoje
um GNI (Gross National In-
come, ou renda nacional bru-
ta) per capita de US$ 10,4
mil, o que a enquadra entre os

letiva nessa terca-feira (29).

“Esses socorristas estdo
se arrebentando, tentando en-
contrar qualquer um que con-
sigam.”

Mas ninguém foi retirado
vivo das pilhas de concreto
pulverizado, madeira partida
e metal retorcido desde as
primeiras horas da tragédia.

Investigadores nao con-
cluiram o que causou o de-
sabamento. Quase metade
do condominio Champlain
Towers South, de 40 anos,
desmoronou nas primeiras
horas da quinta-feira passada
(24) enquanto os moradores
dormiam.

Um relatorio de engenha-
ria de 2018 sobre o complexo
de 12 andares e 156 unida-
des, preparado antes de um
processo de recertificacdo de
seguranga, encontrou defici-
éncias estruturais que agora
sdo o foco dos inquéritos. asr

paises de renda média alta. A
partir de 2018, o Banco Mun-
dial criou, além da régua do
US$ 1,90 ao dia para paises
pobres, as faixas de US$ 3,20
para os de renda média baixa,
e de USS$ 5,50 para aqueles
de renda média alta, como a
China de hoje.

O pais asiatico comegou a
perseguir a meta de US$ 1,90
ao dia antes da adocao dos
novos critérios e, a0 comentar
o anuncio oficial de Pequim,
Martin Raiser, representante
do Banco Mundial na Chi-
na, afirmou ter “certeza de
que a erradicagdo da pobreza
absoluta nas areas rurais foi
bem sucedida, dado o volu-
me de recursos mobilizados”.

Fernando Canzian/Folhapress
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Suspeita de corrupcao na Saude,
Covid, luz mais cara e reforma do IR
empurram dolar de volta aos RS 5

CPI da Covid,
A a crise da Co-
vaxin, a cepa
delta do coronavirus, a conta
de energia elétrica mais cara
e a reforma tributéria propos-
ta pelo governo deixaram o
mercado agitado e empurra-
ram o dolar de volta para R$
5 nesta quarta-feira (5).
Por wvolta das 14h50,
a moeda subia 1,1%, a R$
4,9970. Na maxima, foi a
RS 5,024, segundo dados da
CMA. O Ibovespa recuava
0,54%, a 126.634,10 pontos.
A revelacdo pela Folha
de S.Paulo na noite desta
terca-feira (30) que o entdo
diretor de Logistica do Mi-
nistério da Saude, Roberto
Ferreira Dias -exonerado na
terca, apds a reportagem- te-
ria pedido a um vendedor
propina de US$ 1 por dose
de vacina contra a Covid-19
em troca de um contrato com
o Ministério da Saude conta-

minou ainda mais o cendrio.

“Obviamente, esta todo
mundo acompanhando esta
nova descoberta. Vamos ver
como isso vai se desenrolar,
mas causa um pouco de pres-
sdo no mercado”, diz Vanei
Nagem, responsavel pela area
de cambio da Terra Investi-
mentos.

Investidores também
aguardam dados sobre o mer-
cado de trabalho americano,
que podem influenciar a dire-
¢ao da politica monetaria do
pais e, consequentemente, 0O
preco do dolar.

“O mercado brasileiro
esta sendo impactado pela
reforma tributaria e pela CPI
da Covid, que traz informa-
¢cdes bombasticas do governo
federal. Apesar da Bolsa nao
enxergar muito para isso, dei-
xa 0 ambiente mais pesado”,
diz Rodrigo Friedrich, diretor
de renda variavel da Renova
Invest.

Divida publica cai pelo
terceiro més seguido e vai
a 84,5% do PIB, diz BC

O ruido politico em torno
das dentincias pode contami-
nar as discussdes que estdo
acontecendo no Congresso,
como a reforma do Imposto
de Renda, avalia Pietra Guer-
ra, analista da Clear Correto-
ra.

Beyruti, economista da
Guide Investimentos, concor-
da. “Enquanto as incertezas
quanto a reforma tributéria
seguem tirando fbélego dos
ativos locais, a nova acusa-
¢do de corrupcao contra o
governo na compra do imu-
nizante da AstraZeneca pro-
mete manter tensoes elevadas
em Brasilia”, disse Beyruti.

Segundo especialistas, a
noticia representa escalada
nas investigagdes da CPI da
Covid-19 no Senado. “A CPI
ajuda a fragilizar a situagdo
do Executivo”, afirma Dan
Kawa, diretor da TAG Inves-
timentos.

Julia Moura/Folhapress

m sua terceira
queda  conse-
cutiva, a divida

bruta do governo foi a 84,5%
do PIB em maio percentual
emrelacdo ao més anterior. Os
dados foram divulgados pelo
BC nesta quarta-feira (30).

De acordo com a autar-
quia, o resultado se deu prin-
cipalmente por causa do au-
mento do PIB nominal (em
reais), que contribuiu em 1,5
ponto percentual. A queda do
dolar de 3,2% no més puxou
a divida em 0,2 ponto para
baixo.

No total, a divida bruta
somou R$ 6,69 trilhdes em
maio. Na comparagdo anual,
houve queda de 4,4 pontos
percentuais.

Para Fernando Rocha,
chefe do departamento de
estatisticas do BC, o efeito
do PIB na divida é pontual

Pix tera funcionalidade
“offline” em breve, diz
presidente do BC

presidente  do
O Banco Central,
Roberto Cam-
pos Neto, confirmou hoje
(30) que esta em desenvol-
vimento uma funcionalidade
offline para que as transagdes
via Pix possam ser feitas
mesmo em locais que estejam
sem conexao com a internet.
A tecnologia sera disponibili-
zada “em breve”, afirmou ele.
Segundo o presidente do
BC, ha trés alternativas em
estudo, sendo que a conside-
rada mais segura até o mo-
mento ¢ a utilizacdo de um
cartdo por aproximacdo que
podera ser carregado pelo
usuario. “Vai funcionar como
um cartdo de Onibus, com
uma tecnologia supersegura”,
afirmou, durante um semi-
nario sobre moedas digitais
promovido pela banca Mattos
Filhos Advogados.
“Vocé€ vai poder usar o

e deve impactar o endivi-
damento apenas em 2021.
Ele explicou que parte
desse movimento ¢ fruto do
deflator do PIB calculado
para a atividade econdmica,
que esta em torno de 10%,
acima do IPCA (indice Na-
cional de Precos ao Consu-
midor Amplo). “Pode ser que
permanega ao longo de 2021
no acumulado do ano, mas ¢
um efeito pontual, ndo tende
a ser permanente”, afirmou.
“O crescimento do PIB
fez com que a divida se re-
duzisse, mas ndo altera a
trajetoria de crescimento. E
preciso alcancar um nivel de
superavit fiscal para que essa
trajetéria se estabilize e seja
revertida, o que nao ocorreu.
Isso reduz a relagdo divida/
PIB, mas isso ndo altera os
objetivos ou desafios da poli-
tica fiscal”, ponderou Rocha.

cartdo no mundo offline e,
quando voltar para o mundo
online vai poder transferir
seu saldo de volta”, explicou
Campos Neto. Ele destacou
o alcance do Pix e apresen-
tou dados que mostram que
anova forma de transferir di-
nheiro ja ¢ utilizada em 60%
das transferéncias no Brasil.
O Pix é um sistema lan-
cado no ano passado pelo
Banco Central que permite
pagamentos e transferéncias
instantaneas 24 horas, nos
sete dias da semana, entre
pessoas fisicas e juridicas,
por meio de uma chave sim-
ples atribuida a cada conta
bancaria. Tal chave pode ser
um nuamero de telefone, CPF
ou CNPJ, por exemplo.
Segundo o presidente da
institui¢do financeira, até o
momento foram cadastradas
maisde 125milhdesdechaves.
ABR
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A divida registrou cresci-
mentos expressivos por més
desde o inicio da pandemia de
Covid-19. Depois da chegada
do virus ao pais, o governo
teve de gastar mais em pro-
gramas emergenciais, como o
auxilio emergencial e linhas
de crédito para empresas.

Em fevereiro deste ano,
o endividamento alcangou
89,3% do PIB, maior percen-
tual da série historica inicia-
da em 2006. No mesmo més
de 2020, ultimo antes dos
impactos da crise sanitdria,
a divida estava em 75,18%.

A partir de margo, contu-
do, o endividamento come-
cou a cair. A projecao da FGV
¢ de que a divida se reduza
em 5 pontos percentuais até
dezembro, chegando a 83,8%
do PIB.

Larissa Garcia/Folhapress
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Publicidade Legal

TCU aprova contas de Bolsonaro em
2020, mas faz 28 ressalvas

1qllllllll'
el LLLLLLLLL

TCU (Tribunal
de Contas da

Unido)  apro-
vou nesta quarta-feira (30)
por unanimidade as contas de
2020 do presidente Jair Bol-
sonaro (sem partido), mas fez
28 ressalvas sobre os dados
apresentados.

Dentre os problemas, o
TCU enumera duas irregula-
ridades. Sao elas a execugdo
de despesas da Caixa Econo-
mica Federal sem previsdo
de dotagdo no orgamento de
investimento ¢ o descumpri-
mento do minimo constitu-
cional de recursos para a irri-
gacdo no Centro-Oeste.

O orgao de controle
também enumera trés im-
propriedades, dentre elas in-
consisténcias contabeis nos
ministérios da Agricultura, da
Ciéncia e do Desenvolvimen-
to Regional. O TCU ainda diz

"“Izlllllllllll

que o governo apresentou de
forma dispersa informagdes
sobre o Fies.

Entre as outras 23 dis-
tor¢des apontadas pelo TCU,
esta a impossibilidade do or-
gao de fazer auditoria apro-
priada sobre a confiabilidade
dos dados da Previdéncia e
do Ministério da Economia.

O problema decorreu de
limites no acesso aos dados da
Receita Federal. Um acordo
para ampliar o acesso do TCU
aos numeros do Fisco ja foi
firmado, mas a ampliacdo de
acesso as informagdes so foi
iniciada em janeiro de 2021.

Por isso, ficaram limita-
das as analises sobre dados
de crédito tributario, divida
ativa, arrecadag¢do e riscos
fiscais ligados a impostos.

Além disso, o TCU tam-
bém constatou deficiéncias
nas estimativas de projecdes

Em meio a denuncia de
propina, oposicao
protocola superpedido de

impeachment

contra Bolsonaro

llllllllllllllllllllllﬂ
sEEsEEEEEEEEEENENEENERET
llllllllllllll_lllll!'ﬂ
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de despesas com a Previdén-
cia de servidores e dos milita-
res das For¢as Armadas.

O orgdo de controle esti-
ma que o regime dos servido-
res tenha um passivo supera-
valiado em R$ 49,2 bilhdes.
Ja a Previdéncia dos militares
teria uma despesa subestima-
da em R$ 45,5 bilhdes a ser
paga ao longo dos anos, alem
de uma subavaliagdo de R$
7,2 bilhdes nas pensoes liga-
das a militares.

A andlise dos ministros
ainda traz varias recomenda-
¢coes de ajuste para os pro-
ximos exercicios ¢ também
faz alertas sobre potenciais
irregularidades e descumpri-
mentos de limites (como o in-
dicador de gasto com pessoal
em relacdo a receita, estoura-
do em meio a pandemia pela
queda de arrecadagdo).

Fabio Pupo/Folhapress

m meio a denun-

cia de cobranga de

propina por vaci-
na, a oposicdo e movimentos
sociais protocolaram nesta
quarta-feira (30) o superpe-
dido de impeachment contra
o presidente Jair Bolsonaro
(sem partido), mas sem apoio
politico para que o processo
prospere na Camara dos De-
putados.

Cerca de 120 pedidos
foram reunidos em um S0,
apontando mais de 20 tipos
de acusagdes.

A denuncia do empresario
Luiz Paulo Dominguetti Pe-
reira, que afirmou ter recebi-
do pedido de propina de US$
1 por dose em troca de fechar
contrato com o Ministério
da Saude, foi incluida como
um pedido de investigacao,
mas ndo ainda como um su-

Anauger Participacoes S.A
CNPJ/ME n°® 09.020.689/0001-90 — NIRE 35. 300 345.789
Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convidados os Srs. Acionistas desta Companhia, nos termos da alinea “c” do § tnico do Artigo 123 da Lei 6.404/76, e
alteracdes posteriores (“LSA”), a se reunirem em AGE que se realizara no dia 08/07/2021, as 14:00 hs., de modo totalmente
digital em razdo da pandemia do COVID19 e, pois, por meio do sistema eletrdnico identificado, a qual serd integralmente
gravada, e permitird a participagéo e a votagéo a distancia, mediante atuacao remota, nos termos da Instrucdo Normativa
namero 81/2020 do Departamento Nacional de Registro empresarial e Integracao (“IN DREI n° 81/2020”), para tratarem
da seguinte ordem do dia: (i) deliberar sobre as despesas de assisténcia médica incorridas pela Companhia durante o
exercicio de 2020, sendo certo que se se tratar de adiantamento a acionistas, devera ser deliberado se a sua liquidagéo
se dara mediante compensacao de dividendos, com consequente alteracdo dos registros contabeis no ano de 2020; caso
nao haja consenso sobre essa matéria deliberar sobre consulta a ser formulada a Receita Federal do Brasil (‘RFB”) para
esclarecimento das eventuais duvidas; (i) deliberar sobre a regularizagéo dos iméveis da Companhia no que se refere a
liberagdo de eventuais dnus incidentes sobre eles; (iii) se verificados 6nus, autorizar os Diretores a adotarem as medidas
necessarias para sua regularizacao junto a Cartérios de Registro de Iméveis e demais 6rgaos competentes; (iv) deliberar
sobre a realizagao de avaliagdo do valor de mercado dos iméveis da Companhia, inclusive para sua locacéo; (v) deliberar
sobre a contratagéo de profissional contabil para a Companhia; (vi) deliberar acerca das propostas para alienacéo e/ou
liquidacao da totalidade das acdes de titularidade dos acionistas A. Pastori Participacdes S.A., Aurelio Antonio Pastori, Rafael
Cristiano Bonet Pastori, Débora Cristina B. Pastori e Jeferson Domingos Pastori, de emissdo da Companhia. Instrucées
Gerais: 1. Nos termos do Artigo 126 da LSA e da IN DREI n° 81/2020, para participar da Assembleia o acionista devera
apresentar a Companhia documento de identificagéo e/ou o documento societério respectivo. Com relagéo a participacéo
de acionista por meio de procurador, a outorga de poderes de representacéo na Assembleia devera cumprir os requisitos do
artigo 126 da LSA. 2. Nos termos da IN DREI n° 81/2020 as Assembleias serdo realizadas de modo totalmente digital, por
meio do sistema eletronico Zoom. 3. Credenciamento para participacao remota: os acionistas que desejarem participar
da Assembleia deverdo solicitar o link e demais dados de acesso ao sistema eletronico, obrigatoriamente, até 15 minutos
antes da abertura dos trabalhos da Assembleia, mediante envio de e-mail ao endereco eletronico que necessariamente
sera fornecido pelo Presidente da Companhia (que também serd o Presidente da mesa nos termos do Estatuto Social
da Companhia), até 48 horas antes do horério previsto para a realizagdo da Assembleia, e para o qual também serdo
encaminhados os documentos de identificacéo e representacéo, conforme mencionado no item 1 acima. O e-mail enviado
com a solicitacdo e os respectivos documentos sera considerado e-mail de credenciamento, sendo permitido somente um
credenciamento por acionista. Os acionistas que néo enviarem e-mail com a solicitagéo do link de acesso e anexado os
documentos de participacdo necessarios no prazo maximo aqui estipulado para tanto, ndo estardo aptos a participar da

Assembleia. Os acionistas que se credenciarem e participarem via Zoom, serdo considerados presentes a Assembleia e
assinantes da respectiva ata e da folha correspondente do Livro de Presenca, os quais poderdo ser firmados pelo Presidente
e Secretario da mesa. 4. Acesso via sistema eletrénico: Apds o envio do e-mail pelo acionista com o seu documento
assinado e/ou de seu procurador, sera enviado um convite individual com o link de acesso e instrucdes sobre o registro no
sistema eletronico. Os convites individuais para acesso virtual serao enviados aos enderecos de e-mail que tiverem sido
validados no credenciamento, sendo remetido apenas um convite individual para cada acionista credenciado. 5. Partici-
pacao e voto a distancia: Qualquer acionista credenciado para participar via sistema eletronico, poderéa se manifestar de
forma remota durante a Assembleia, bem como proferir os seus respectivos votos de forma remota. As manifestacdes de
votos e/ou outras manifestacdes, por escrito, dos acionistas, se for o caso, serdo entregues pelos acionistas na respectiva
ordem, durante a realizacdo da Assembleia. Cada manifestacdo escrita poderd ser enviada durante a Assembleia para o
e-mail que sera fornecido pelo Presidente da Companhia, conforme esclarecido no item 3 acima, ou ainda, ser anexada no
sistema eletrdnico, sendo que cada manifestagéo feita por qualquer das formas acimas descritas sera considerada como
recebida pela mesa. O sistema eletronico, nos termos da IN DREI n° 81/2020, assegurara os requisitos 1a determinados. Os
acionistas, desde j&, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informagdes constantes da gravacéo da Assembleia, para
registro da possibilidade de manifestaco e visualizag&o do registro de presenca e dos votos proferidos pelos acionistas,
em qualquer esfera administrativa e/ou judicial. Eventuais duvidas sobre as questdes acima poderdo ser dirimidas por
meio de mensagem eletronica para o endereco eletrnico que sera fornecido pelo Presidente da Companhia conforme
item 3 supra. ltupeva, 29/06/2021. Gerdnimo Pastore — Acionista. (30/06, 01 e 02/07/2021) |

Ibovespa recua com acoes de
consumo entre maiores perdas

Ibovespa recu-

ava nesta quar-

ta-feira, com
papéis de consumo entre as
maiores quedas, em meio a
dados ainda elevados sobre o
desemprego no pais, enquan-
to Petrobras figurava entre os
destaques positivos na esteira
da alta do petréleo no exterior.

As 11:49, o Ibovespa caia
0,61%, a 126.555,43 pontos.
O volume financeiro somava
8,2 bilhdes de reais.

Tal desempenho quase
zerava a alta em junho, de
0,27% até o momento, dis-
tanciando o Ibovespa das

posto crime do presidente.

Na terca-feira (29), a pre-
sidente nacional do PT, depu-
tada Gleisi Hoffmann (PR),
indicou que o superpedido
podera futuramente ser am-
pliado para incluir a denuncia
envolvendo a negociacdo de
propina revelada pelo jornal
Folha de S.Paulo. “Podemos
adendar a peca”, disse.

O superpedido de impe-
achment ¢ resultado de uma
articulagdo de partidos de
oposicdo a Bolsonaro e ex-
-aliados do presidente. Esse
grupo reune cerca de 140 de-
putados. Para eventual impe-
achment passar pela Camara,
sdo necessarios 342 votos dos
513 deputados.

Assinam o superpedido
centrais sindicais, movimen-
tos sociais, deputados da
oposi¢cdo e de centro-direi-

maximas registradas no co-
meco do més, quando reno-
vou recordes a 130.776,27
pontos para o fechamento e
131.190,30 pontosno intradia.

No acumulado do ano, o
Ibovespa ainda mostra eleva-
¢ao de 6,33%.

Mais cedo, o IBGE divul-
gou que desemprego e nume-
ro de desempregados no Bra-
sil permaneceram em taxas
recordes nos trés meses até
abril. Apesar de esperado, tal
cenario ¢ desfavoravel para
uma aceleracdo no consumo
no pais.

IstoéDinheiro

ta, associagdo de juristas e
personalidades, entre outros.

No texto, os autores da
acdo lembram que, até esta
quarta, ja foram protocolados
122 dentncias de pratica de
crimes de responsabilidade
junto a Camara dos Deputados
-seis delas foram arquivadas.

Apesar do ciclo de des-
gaste politico do presidente ¢
da baixa tracdo nas pesquisas
eleitorais de 2022, o centrdo
permanece disposto a barrar a
iniciativa de opositores ao go-
verno. A fissura nessa alianca
traz mais riscos para Bolsona-
ro no projeto de ser reeleito.

O centrdao ¢ um consorcio
de partidos que se juntou a
Bolsonaro quando o Palacio
do Planalto passou a liberar
cargos de indicacdo politica
e pagamento de verbas das
emendas ao Or¢amento.Folhapress
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Moedas
Globais:
dolar

sobe ante
rivais, com
emprego nos
EUA e euro
fraco

dolar

avangou

ante moedas ri-

vais nesta quar-
ta-feira, impulsionado pela
criagdo de 692 mil vagas de
trabalho no setor privado dos
Estados Unidos em junho,
segundo estimou pesquisa da
ADP. O relatorio veio dois
dias antes do dado oficial de
criagdo de empregos no més,
e reforcou expectativas por
um desempenho robusto do
mercado de trabalho america-
no. Ja o euro se enfraqueceu
diante da disseminacdo da va-
riante delta do coronavirus na
Europa.

O indice DXY, que mede
a variagdo da divisa ameri-
cana ante seis pares, fechou
em alta de 0,42%, aos 92,436
pontos. No fim da tarde em
Nova York, o euro recuava a
USS$ 1,1863, a libra tinha leve
queda a US$ 1,3834 e o dolar
avangava a 111,05 ienes.

“O doélar operou proximo
de picos recentes em clima de
otimismo cauteloso, diante
da perspectiva de que os da-
dos de emprego da proxima
sexta-feira, 2, podem apontar
para um mercado de trabalho
fortalecido” nos EUA, expli-
cou o analista sénior do Wes-
tern Union Joe Manimbo, se
referindo ao payroll de junho.

Apesar do forte resultado
registrado pela ADP, a Ca-
pital Economics alerta que ¢
necessaria “cautela” ao olhar
o dado, j4 que a instituigdo
recentemente superestimou a
criagdo de empregos nos EUA
em relagdo aos dados oficiais.
A consultoria espera geragao
de 500 mil vagas em junho,
nimero que corroboraria a
visdo de alguns dirigentes do
Federal Reserve (Fed, o ban-
co central americano) de que
a retomada plena do mercado
de trabalho americano ainda
ndo foi atingida.

IstoéDinheiro

Severo Villares Projetos e Construcoes S/A

CNPJ/MF n®© 61.432.472/0001-08

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciagao de V.Sas., as Demonstracdes Financeiras relativas as atividades da empresa do exercicio social
periodo de 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020 compreendendo o Balango Patrimonial e as correspondentes Demonstragdes de Resultado do Exercicio, da Movimentacao nas contas do Patriménio Liquido e das

referente ao Demonstracdes do Fluxo de Caixa. Sao Paulo, 31 de Dezembro de 2020. A Diretoria
Balancos Patrimoniais em 31 de 0 (Em Reais — R$) D cao de Fluxo de Caixa - Fluxo das Operacoes dos
Ativo 2020 2019 | Passivo e Patrimonio Liquido 2020 2019 exercicios findos em 31 de dezembro
Circulante 38.817.246 29.689.506 | Circulante 781.810 739.328 2020 2019
Caixa e equivalente de caixa 24.823.507  9.803.723 | Fornecedores 681.002 689.958 | Atividades operacionais -
ngon(;ﬁ:s 6 Zgg?ig 6 Zgg?ig gilﬁgg;ogg:eggglss e provisdes 1;‘212 2‘2*853 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 3.986.364 652.947
-£99. -E99. : : (+) Depreciagao 240.260 2.781
Oliros Grbdosr 5304099 10.995.308 | Ouiag conas o pagar Tagr 24| (=) Lucro que afeta o caixa 4226624 655728
Nao Circulante 2.887.518 2.868.461 | Nao Circulante 5693.064 5.693.054 | Yariages no circulante
Depositos judiciais 2835546  2.587.208 | Financiamentos e empréstimos 5601360  5.601.360 | Hedugao (Aumento) de clientes ~2:608.793
Imobilizado 1233800  1.222.822 | Outros débitos “91.705 91,695 | Reducdo (Aumento) de créditos tributrios 775 | 28.302
(-) Depreciagao acumulada (1.202.776)  (962.516) | Patriménio Liquido 35.220.890 26.125.585 | Reducao (Aumento) de outros créditos 5.801.269 4.306.402
Intangivel 20.948 20.948 | Capital social 33.457.942 28.340.000 | Reduco (Aumento) do realizével a longo prazo (248.338) * 365.551
Total do Ativo 41.704.764 _32.557.967 | Reserva de capital 1.580 1.580 ﬁumenzo zregu‘:@og ge for|r1999d°res wios | fggig; (1(; gé?gg
D tracao das Mutacdes do Patriménio Liquid Lucros/Prejuizos acumulados (2.215.996) (2.868.943) | Aumento (redugao) de salarios encargos e provisoes - .
O o oxereieras finace om 31 de degambror Resultado do exercicio 3986364  652.947 | Aumento (reducéio) de IRPJ e CSLL 48893  15.499
R L i Total do Passivo e Patrimonio Liquido 41.704.764 32.557.967 | Aumento (reducdo) de obrigacdes fiscais 5.303 (8.503)
__ neserva ucro = e Aumento (redugéo) de outras contas a pagar de
Capital de (Prejulzos) D > dos F curto prazo 7.081 _
Social _Capital A Total dos exercicios findos em 31 de ) 5 ’
Saldos em 31/12/2018  28.340.000  1.580 (2.868.943) 25.472.638 2020 2019 Algnm;g‘:)"r;;id“'?a") de outras contas a pagar de 10 _
Lucro liquido do exercicio - 652.947  652.947 | yendas e Servi — T 207.000 | (=) (Rari . <
Saldos em 31/1212010  28.340.000 1.580 (2215.996)26.125.585 | () impostos - 2 (27.403)| ) Gaixa gerado (aplicado) no negdcio 5.686.1977.169.696
Agg?f {1;20028 Capital Social 5117.942 5117.042 | 7 Lucro Operacional Bruto - 179.597 | vienda de investimento - 539.346
Lucro liquido do exercicio  — 3986364 3986364 | Ghocobesas Operacionais (1.076.219) (2.983.578) | AQuisigdo de ativos imobilzados (10.979) -
Saldos em 31/12/2020  33.457.942 1.580  1.770.367 35.229.890 | Oyras receitas (despesas) operacionais 5797.877  3503.005 | () Caltxfa getrado (aplicado) nas atividades de (10.978) 539.346
investimento . .
Notas Explicativas da Administragao das Demonstragées Contabeis ) 4.721.658  519.644 | ) idades de financiamentos
1. Apr 3o das d Ges contabeis: As demonstragoes con- | = -UCTo Operacional antes do Resultado Integralizacdo de Capital Social 5.117.942 -
Sk p hoi .| Financeiro 4721658  699.241 | Ntegraizac p
tabeis foram elaboradas com base nas praticas contabeis emanada da lei ; . e p Emprésti Fi i — 390.338
o - ! Despesas financeiras (8.687) (11.326) | Empréstimos e Financiamentos -
das S.A., 6.404/76 e as alteracdes introduzidas pela lei 11.638/07 e MP n® pesas. h N ; (=) Caixa gerado (aplicado) nas atividades de
449/08 bem como o0s d A A Receitas financeiras 486.981 137.476 | (5) Ka g P!

9/08 b 0s pronunciamentos do Comité Contabil (CPC) quando 478.294 126.149 | financiamento 5.117.942 390.338
aplicaveis. 2. Sumario das principais praticas contabeis: As demonstra- | _ Lucro (Pre]wzo) Operacional antes do ) . (=) Resultado final de caixa 15.019.784 8.755.107
¢Oes contabeis foram elaboradas com observancia as praticas contébeis D bilidad icio d fod 9.803.723 1.048.616
adotadas no Brasil. 2.1. Os ativos sdo demonstrados pelo valor de custo. IRPJ e CSLL 5.199.953 825.390 | Lisponibiidades no nicio co periodo ‘ana 203
2.2. Ativos Imobilizados s&o demonstrados ao custo de aquisicio subtraido | ) Provisdo p/ IRPJ e CSLL (1213589)  (172.443) | Disponibilidades no final do periodo 24.823.507 9.803.723
das depreciacdes acumuladas. 3. O Capital Social ¢ de R$ 33.457.942,00 | = Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 3.986.364 652.947 15.019.784 8.755.107
\representadas por 33.457.942 acdes totalmente integralizadas. Rodrigo Malvezzi da Silva — Diretor Vagner Xavier dos Santos — Contador CRC n°® 1SP 216.992/0-1 )

VR Holdings S.A.

CNPJ/MF n® 11.867.297/0001-03

J

Relatério da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposices legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Balancos Patri iais Lt jos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais) Demonstracdes dos Resultados Exercicios Findos
Controladora Consolidado Controladora Consolidado em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
Ativo 2020 2019 2020 2019 | Passivo 2020 2019 2020 2019 (Em milhares de reais, exceto resultado por acdo)
Circulante 58.783  84.939  62.439  87.335 | Cir 159,125  4.078 160.482  5.143 Controladora Consolidado
Caixa e equivalente de caixa 36.133 59.614 37.056  60.187 | Fornecedores 811 856 847 868 2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019
Titulos e valores mobilidrios 5784 4331 5784 4331 |Empréstimos e financiamentos 157.034 595 157.034 595 | Receita operacional liquida - -~ 4864 4697
Clientes - - 473 444 | Obrigacdes fiscais 141 125 257 239 | Despesas gerais e administrativas  (20.796) (15.675) (25.524) (20.082)
Contas a receber de partes Obrigagdes trabalhistas 1139 1.501 2.344 2.416 | Despesas tributdrias (886)  (700)  (936)  (725)
relacionadas _ 935 _ 935 | Contas a pagar partes relacionadas ~ — 1.001 - 1.001 | Resultado de equivaléncia
Outras obrigagoes - = - 24 imonial 10.625 3495 9734 2202
Contas a receber — venda de 205 Ci — e ar1 — 33730 — 7588 —Jas ot | Latrimonial 625 495 7 i
artiCinacio 14210 18000 14210 18000 | NAoCirculante 10.951 133.730  11.588  135.241| Qutras despesas operacionais (4.992) (44.081) _(4.166) (42.952)
participag - g . - Empréstimos e financiamentos — 120921 ~ 120.921 | prejuizo antes do resultado
Impostos a recuperar 2414 1939 4498  3.066 | Contas a pagar partes relacionadas 312 312 46 96| financeiro (16 049) (56.961) (16 028) (56. 860)
Outros créditos 242 120 418 372 | Dividendos a pagar 10.492 10492 10492  10.492 | Resultado financeiro (36.982)  1.962 924!

Nao Circulante 236.778  231.385 235.117  231.566 | Provis&o perda em invfesti_mentos - 1.962 - 1.962 Prejuizo antes do IRPJ e CSLL  (53.031) (54.999) (52 952) (54.830) 330)
Contas a receber partes Provisao para contingéncias 147 43 1.050 1770 ||RPJ e contribuigdo social - - (79) _ (169)
relacionadas 38.089 38.901 46.992  47.856 | Patriménio Liquido 125.485 178.516  125.485 178.516 | prejuizo liquido do exercicio (53.031) (54.999) (53.031) (54.999

Contas a receber — venda de Capital social 397.563 382.763 397.563 382.763 —~ - =

icipaca Adiantamento para futuro Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (Metodo Indireto)

participacédo 45570 67.154 45570 67.154 r o "

e oL - _ aumento de capital 2.940 17.740 2.940 17.740 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

Depésitos judiciais 904 933 e . .
Prejuizos acumulados (275.018) (221.987) (275.018) (221.987) (Em milhares de reais)

Impostos a recuperar o o o 825 Pariicipaéio dos acionistas Controladora__Consolidado
Titulos e valores mobilidrios 41432 26839 41432  26.839 | 50 controladores _ _ 1 1 2020 2019 2020 2019
Investimentos 111.500  98.359  99.690  87.439 | Total do patriménio liquido Fluxo de caixa das atividades operacionais
Imobilizado 164 100 485 465 | consolidado 125.485  178.516  125.486  178.517 | Prejuizo liquido do exercicio (53.031) (54.999) (53.031) (54.999)
Intangivel 23 32 44 55 | Total do Passivo e Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:
Total do Ativo 205.561  316.324 _ 297.556 _ 318.901 | Patriménio Liquido 295.561 _ 316.324 _ 297.556 _ 318.901

Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Adiantamento

Patrimonio  Participacao dos Patrimonio

Capital para futuro Prejuizos liquido acionistas ndo liquido

social aumento de capital acumulados controladora _controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (Nao Auditado) 86.067 14.800 (166.988) (66.121) 1 (66.120)
Aumento de capital 296.696 - - 296.696 - 296.696
Adiantamento para futuro aumento de capital - 2.940 2.940 - 2.940
Prejuizo liquido do exercicio - - (54. &@) (54.999) - (54.999)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 382.763 17.740 (221 987) 178.516 1 178.517
Aumento de capital 14.800 (14.800) - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - (53.031) (53.031 - (53.031)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 397.563 2.940 (275.018) 125.485 1 125.486

Notas Expli as D

¢oes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional — A VR Holdings S.A. (VR Holdings” ou “Compa-
nhia”) foi constituida em 27 de abril de 2010, sua sede esta localizada na
cidade de Sao Paulo-SP e tem como objeto social a participagdo em outras
sociedades como sécio, acionista ou quotista, e administracdo de bens
proprios e de terceiros. As sociedades controladas tém como atividades
principais: a prestacao de servicos de consultoria e assessoria de negécios;
gestéo de terceirizados; servicos administrativos em geral; servicos de con-
sultoria, treinamento e desenvolvimento de recursos humanos; servigos de
administracdo e assessoria na area de seguros. A Companhia desenvolve
seus negdcios dentro de um contexto de grupo empresarial, utilizando-se
da estrutura de empresas relacionadas, compartilhando os custos adminis-
trativos e os esforcos de gestao.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras — a. Base de apre-
sentacdo: As demonstraces financeiras individuais (apresentadas como
“controladora”) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades por
Acdes — Lei n® 6.404/76 alterada pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09,
e dos pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Todas as informagdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. A Diretoria
da Companhia autorizou as demonstragdes financeiras em 31 de maio de
2021, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que
nao tiveram efeito sobre estas demonstracdes financeiras. b. Base de con-
solidacao: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as opera-
¢oes da Companhia, e das suas controladas. Todas as transagdes, saldos,
receitas e despesas entre as controladas e a Companhia séo eliminadas
integralmente nas demonstracdes financeiras, sendo destacada a participa-
¢ao dos acionistas nao controladores. As demonstracdes financeiras conso-
lidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 2019 compreendem
as seguintes controladas:

Participacao
Societéria

Controladas 2020 2019
VR Prestacao de Servicos Administrativos Ltda. 99,99% 99,99%
VR Adm. Corretora de Seguros S/C Ltda. 99,89% 99,89%

3. Principais politicas e praticas contabeis — As politicas contdbeis des-
critas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nas
demonstracdes financeiras. a. Caixa e equivalentes de caixa: A Compa-
nhia classifica nesta categoria os saldos de caixa, de contas bancérias de
livre movimentacao, e os investimentos de curto prazo, de alta liquidez,
que sd@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa,
que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, e cujo
vencimento seja inferior a 90 dias ou que possa ser resgatado a qualquer
momento sem perda do rendimento incorrido. b. Qutros ativos e passivos
(circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patri-

monial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo 10.D

gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando
a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja reque-
rido para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagbes monetarias ou cambiais incorridas. Os ativos e

passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liqui-
dacéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néo circulantes. c. Investimentos: Os investimentos
da Companhia em suas controladas e controladas em conjunto sao regis-
trados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes indivi-
duais da Companhia, conforme CPC 18 (R2), e no caso das controladas
em conjunto, também é adotado esse método nas demonstragoes finan-
ceiras consolidadas. A participagdo societaria na controlada ou controlada
em conjunto é apresentada na demonstracdo do resultado da Companhia
como resultado de equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia.

4. Caixa e equivalente de caixa Controladora Consolidado | valores mobiliarios (15.272) (21.926) (15.272) (21.926)
) 2020 2019 _ 2020 _ 2019 | Aumento de investimentos (4.480) (2.960) (4.541) (2.960)

Bancos conta movimento 80 34 110 59 | Caixa recebido na incorporagéo de

Aplicagbes financeiras 36.053 59.580 36.946 60.128| controladas - 390 - -
36.133 59.614 37.056 60.187 | Recebimento na venda de investimentos 25.374 24.846 25.374 24.846

5. Titulos e valores mobiliarios Controladora Consolidado | Aquisicdo de imobilizado de uso (107) (14)  (152) (14)

2020 2020 9 | Caixa liquido gerado pelas atividades

Acoes de companhias abertas 3901 4292 3901 4.292| de investimento 5.515 336 5.409 (54)

Fundos de investimentos 39.549 26.839 39.549 26.839 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Debéntures 3.766 - 3.766 — | Aumento de capital - 72575 - 72575

Outros - 39 - 39 | Adiantamento para futuro aumento de capital — 2.940 - 2940
47.216 31.170 47.216 31.170| Contas a receber de partes relacionadas 1.747 2165 1.799 2.431

Circulante 5784 4.331 5.784 4.331 | Contas a pagar a partes relacionadas  (1.001) 545 (1.051) 279

Néo circulante 41432 26.839 41.432 26.839 | Captagdes (pagamentos) de emprésti-

6. Contas a receber — venda de participacao — O contas a receber no
ativo circulante no montante de R$ 14.210 (R$ 18.000 em 2019) e no ativo
ndo circulante no valor de R$ 45.570 (R$ 67.154 em 2019), diz respeito ao
saldo decorrente da venda, pela VRDI, da participacao de 49% das acoes
da Yuny Incorporadora S.A.

7. Investimentos Controladora Consolidado
2020 _ 2019 _ 2020 019

Investimentos em controlada 106.033 97.892 93.965 86.715
Agio sobre investimento 467 467 467 467
Outros investimentos 5.000 5.258 257
111.500 98.359 99.690 87.439

8. Empré e fir itos — Em 31 de dezembro de 2020, a

controladora e consolidado possuem o valor de R$ 157.034 (121.516 em
2019), referente a empréstimos captados no exterior (Lei 4131) em ddlares
americanos, com contrato de cambio junto ao Banco JP Morgan S.A., com
pagamento de juros anuais.

9. Patriménio liquido — capital social: O capital social totalmente subscrito
e integralizado em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 397.563 (R$ 382.763
em 2019) representado por 397.562.738 agbes nominativas e sem valor

Resultado de equivaléncia patrimonial (10.625) (3.495) (9.734) (2.202)
Depreciacdes e amortizagoes 52 58 143 94
Baixa de ativo imobilizado e intangivel - - - 61

Provisdes (reversdes) para contingéncias 104 43 (772) 43
Resultado na venda de investimento - 39.225 - 39.225
Baixa de agio sobre investimento - 3.091 - 3.091
Atualizacao de titulos e valores

mobilidrios (774) (7.228) (774) (7.228)
Variagéo cambial e juros sobre

empréstimos e financiamentos 39.374 7.789 39.374 7.789
Variacdes nos ativos e passivos

operacionais:
Diminui¢ao (aumento) em clientes - - (29) 38
Diminuicao (aumento) em impostos a

recuperar (475) (832) (607) (897)
Diminuicao (aumento) em depésitos judiciais — - 29 (26)
Diminuicao (aumento) em outros créditos (122) 66 (46) (44)
Aumento (diminui¢ao) em fornecedores (45) 321 (21) 152
Aumento (diminuicao) em outras

obrigacdes trabalhistas (362) 109 (72) 443
Aumento (diminui¢ao) em outras

obrigagoes fiscais 16 (183) 18 (1.188)
Aumento (diminuicao) em outras

obrigagdes - - (24) 23
Caixa liquido aplicado nas atividades

operacionais (25.888) (15.985) (25.546) (15.625)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgates (aplicagdes) de titulos e

mos e financiamentos
Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamentos
Aumento (reducao) do saldo de
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio
Aumento (reducéo) do saldo de
caixa e equivalentes de caixa 23.483) _59.606 (23.245) _59.576

(3.856) (2.970) (3.856) (2.970)
(3.110) 75.255 (3.108) 75.255
(23.483) 59.606 (23.245) 59.576
59.614 8 60.187 611
36.131 59.614 36.942 60.187

:

11. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2020 _ 2019
Reversao (provisao) para contingéncias (104) (43) Al (43)
Resultado na venda de investimento  (4.870) (39.830) (4.870) (39.830)
Baixa de agio sobre investimento - ( 91) - (3.091)

Outras receitas (despesas)

4_) J_) __(an 12
{4.992) (44.081) (4.166) (42.952)

A Diretoria

nominal (382.762.739 agoes em 2019), das quais 347.129.467 séo ordind- {2_Resultado financeiro Controladora Consolidado

rias e 50.433.271 sao preferenC|a|s 2020 2019 2020
gerais e ativas . Variagéo cambial (35.146) (5.508) (35.146) (5.508)
Controladora Consolidado yros pagos ou incorridos (4.228) (2.281) (4.229) (2.281)

) ‘ 2020 2019 2020 2019 Rendimento de aplicagdes
Despesas de servicos de terceiros  (14.079) (8.627) (12 824) (7.853) financeiras 1.354 2.406 1.365 2418
Despesas com pessoal (5.482) (5.315) (10.982) (9.712) Atualizagao de titulos e valores

Despesas com ocupagéo 643) (1. 123) ( 22) (1. 703) mobilidrios 774 7.228 774 7.228
Outras 814) Outras 264 117 312 173
15.675 125.5 41 (20.082) (36.982) 1.962 (36.924) _2.030
Ademar Ripke Junior — Contador TC CRC 1SP 217.934/0-2 )
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06 * Data Mercantil + Sao Paulo, Quinta-feira, 01 de julho de 2021
Concessmn ar| a M ove Sao Paulo S A D coes das oes do F onio Liquido Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Lucros/ Total do 2020 2019
NPJ/MF n® 19.368.924/0001-73 " . L N . —TAaERT
D goes F aos sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Cgp:)lal clapltal a  Re R:' :’elu'lfs Patr | (Prejuizo) Lucro antes do IRPJ e CSLL (213854) 218.422
Relatério da Administragao: Senores Acionistas: St a 30 de V.Sas. as D Contébeis relaivas aos exercicio findos em 31/1212020 e 31/12/2019. A inegra das Demonstagdes Financeiras, incindo as Notas ubs- Integra- - serva serva de Acumula- - monio | Ajustes por. Depreciago do Imobilzado 58
Explicativas e o Relat6rio dos Auditores t arquwada na sede da Companhia. a disposicao de V.Sas. para quaisquer S0 Paulo, 30/06/2021. ot llzar  Legal Lucros _dos _liuido | Amortizagdo do Intangfve 4 4
" = . - £ = Em 01/01/2019  520.000 (308.237) - - (193.104)  18.659 | Juros sobre Empréstimos - 107.634
Balangos Patrimoniais 2020 2019 Balangos Patrimoniais 2020 2019 Demonstracoes de Resultado 2000 2019 7304 _ _ _ TSy -
R — — = - = __ 2019} Integralizacéo de capital - 2.800 2.800 | Atualizagéo do Ativo Financeiro (142.698)
Ativo  Circulante 28980 1340 Passivo/ Circulante 9232 1.133.554  Receita Liquida de Construgao de Concessao 5054 T1.981 | Consfituigao de resenva - - 11486 - (11.45) - | Atualizagio AVP Despesas Antecipadas Liquidas -
v ' Lonsirugao de | G (11456) ¢ P padas Lig
Celxa e equivalentes de caixa (Nota 4) 28640 406 Fomecedores (Nofa 12) 49 9674 Custo de Construgao de Concessio (6.054)  (11.991) | Transferéncia para reser- Efeitos da Venda/ Cesséo contrato de Concesséo 28613 -
Qutros créditos % ~ | Empréstimos e Financiamentos (Nofa 13) ~ 1098739 Receitas (Despesas) Operacionais (4240) 161805 valucrosadesinar - - - 24555 (455 - (Prejuizo) Lucro o Evercicio- Ajustaco 14788 183.448
Impostos a recuperar 93 30 | Obrigagdes com Pessoal 832 1.012 | Receitas (Despesas) Nao Operacionais (228,613) - | Lucroliguido do Atividades Operacionais
Adiantamentos a Terceiros 72 64 | Impostos e Contribuigdes a recolher 240 160 (232.853) 161805 | exercicio ~ 229115 229.115 | (Acrésci éscimo nos Ativos 0
Despesas antecipades (Nota 83 840 |Impostos Diferidos sobre Receita Buta (Nota 14) 8111 9088 (Prejuizo) Lucro Operacional antes dos efeitos Em3U122019 520000 (05437 11, 456 24555 - 250574 Contas a Receber ' Bo2) -
Neo Circulante 8,057 1.863.889 | Proviséo para Contingéncies Nota 15 = 1901) financeiros (232853) 161,805 Integralzacéio do capital ~ 400 - = 400| Ativo Financeiro - (164341)
Créditos cesséo (Nofa 1.1d) 8000 ~ No Circulante 1378 481.101 | Roceias (Despesa) Néo Operacionais 2 - | Uiiizagéo de reserva para Adiantamentos e outros créditos Mmoo 15
Impostos arecuperar (Nota7) 1 145% Exgvelalongoprazo Qutros Resultados Néo Operacionals % -| absorgo de prejuizos - - (1. 456) (24555 36011 - | Despesas Antecipadas 56 (612)
Recursos vinculados a Desapropriagdes (Nota 9) - 480.288 Qutras obrigacoes - Desapropriagdes (Nota 9) - 480275 Resultado Nao Operacional 2% - | Prejuizo do periodo - (224.548) (224.548) | Impostos e Contribuigdes a compensar 14468 471
IRPJ & Contribuigao Social Diferido (Nota 8) - 10,694 Outras obrigagdes 1.378 826 | Resultado financeiro liquido 18974 56616| Em31/12/2020 520, 000 (305 037) - - (188537) 26426 7.243 (164.467)
Qutros créditos - 118 | Patrimdnio Liquido (Nota 16) 26426  250.574 (Prejuizo) Lucro antes do IRICSLL (213.854) 218.421 - — - ) nos Passivos Of
Ativo Financeiro - Concesso de Servios Pblicos (Nota 5) - 1.207.880 | Capital social 214963 214563 | Contribuicao social (2831) 2831 zados e ndo ou dep até o final da c\assmcada Fomecedores 6 Otras Gontas a Pagar ©625) 5265
Imobilizado (Nota 10) 5 93| Reserva Legal - 11456 Imposto de renda 7 863) 7.863 | como um atiyo ﬁnapceirp por ser um direito incondicional de receber‘caixa ou Impostos e Contribuigdes a recoher i865) (éSZ)
Intangivel (Nota 11) - 150284 | (Prejuizos) Lucros Acumulados (188.537) 24555 | (Prejuizo) Lucro do Exercicio (224,548) 229,115 | outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente, em atendimento & Qbrigagdes Socais ¢ Trabahistes (180) 6
Total do Ativo 37.036 1.865.229 | Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 37.036 1865.229| * Demonstragdes de Resultados Abrangentes 200 2gtg| Merpretagdo Técnica [CPC 1 (R) - Coniratos de Concesso e da Orientacdo | gy tpvigagges 17266 3101
Notas Explicativas da Administracéo as Demonstragdes Contabeis (Prefuizo) Lucto do evercicio [24548) 29,115 Tecmrcta(? CdPC s Cg ntéalo1s dle gonccessao. 0 saldgsl%\ &%ggo conftab\lmﬁnie 654 7450
1. Informagdes gerais - 1.1. Contexto operacional: A Concessionaria Move - relacionados ao Gontrato de Concesso. Demonsiramos a sequir, os efeitos no ¥ 44 | M Virtude ga cessao do Lontrato de Loncessao em , conforme NOta | waiva iaui ivi ionai
Séo Paulo g A (‘gmve S0 Paulo” ou* ‘Com%:nhla ou‘C '), éuma. balago patrimonial e na 30 o resultado da Compgnh\a Totaldo resultado abrangente totl (224548) 22815 | Eypictia e 1.0, 6. Despesas antecipadas - O saldo de RS 83 em 31/1212020 gtaimlg:sld;ﬁﬁ‘r,zgg,ﬁ:ﬁi“wmdes Operacionals 28625 26480
sociedade andnima de Propdsio Especifico (SPE), de capital fechado, fundada  da cessdo do Contrato de Concessao em 05/10/2020: sileito. A Companhia possui compromisso de, continuamente, atuar com transpe- (RS 839 em 31/1212019), refere-se a prémios de apdiices de seguros contratados Intangivel - (3313
em 25/11/2013 e possui sede localizada no Municipio de S&o Paulo, Estado de Saldoem  Ajustes réncia e integridade, conforme as melnores praticas de governanga e com as leis, o dmbito das obrigagdes residuais do Contrato de Concesséo e demais Sequros | caiya liquido gerado (aplicado) nas atividades de
Sao Paulo. Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia tem por objeto Ativo 05/10/2020  (Baixas) normas e regul aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e implemen- Pﬂfﬂ cobrir riscos da operagao. Asapohces dos Sequros, que compoem sa\do em investimentos - (33132
social, especifica e exclusivamente, a prestagéo dos servigos piblicos de trans- 11301020002 Créditos cesséo 8000 8.000 tado pela Companhia, desde 2017, um sistema de conformidade, que visa garan- 31/12/2020de R$83noa lante, possuiam 1 de2020. | ptividades de Financiamentos
porte de passageiros da Linha 6 - Laranja de metrd da Cidade de S&o Paulo, 12104010001 ~PIS sobre receita financeira conta vinculada - (17) tire zelar por uma conduta baseada em principios e valores éticos. Na medida 7. Impostos a recuperar 20202019 pmento de Capital Social 402 2800
contemplando a implantagéio das obras civ e sistemas, fornecimento do material Cofins sobre receita financeira conta em que a Companhia e nenhum administrador sofreu condenagao, bem como  IRRF sobre aplicagdes financeiras 94 14562 | Reryrsos para aumento de capltal (791) -
rodante, operacdo, conservagéo, manutencéo, exploracéo e expanséo da Linha 12104010002  vinculada - (102) que ndo tem conhecimento de processos em curso envolvendo os mesmos, ndo  Total m_rcul_ante 9 30{ caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de
6 - Laranja (‘Empreendimento’), sendo permitido 2 Companhia realizar projetos 12201020001  Aporte de recursos - realizagéo receita bruta - (677.490) ha como determinar se serd afetada pelos resultados do referido Acordo e por Total néo circulante o 114532 “financiamento (389) 2800
associados e auferir receitas acessdrias, nos termos e condigdes do “Contrato Aporte de recursos - atualizaco quaisquer de seus desdob esuas ias futuras. A Administra- 8. Imposto dg renqa_e contrlby[cao social diferido - Em’ 3111212019, a Com- | pymento (Redugao) de caixa e equivalente de caixa 8234 (3852)
de Concessdo” firmado entre o Estado de Séo Paulo (‘Poder Concedente”) e 12201020002  ativo financeiro - (481.743) Ao, neste momento, entende que tais efeitos, caso existam, ndo deverdo afetar panhia possuia créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases Variago no saldo de caixa e equivalentes de caixa
a Concessionaria. Tem seu controle em forma compartilhada pelas empresas Contraprestagdo pecunidria - realiza- significativamente a Companhia e, consequentemente, as suas demonstrages negativas de contribuigéo social, consituidos no pressuposto de sua reallzagao Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 406 4.258
OM Linha 6 Participagdes S.A., Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios 12201030001  ¢éo receita bruta - (759.276) contdbeis em 31/1212020. 1.3. Principais medidas e impactos decorrentes da futura, que estabelece as condicdes essenciais para o reconhecimento contabil | Gaixa o equivalentes de caixa no final do periodo 28,640 406
S.A. e UTC Participagdes S.A., incluindo a participagéo do Linha 6 ~ Fundo de Contraprestagao pecunidria - atuali pandemia do novo coronavirus (Covid-19): Em 30/01/2020, houve o anincio € manutencao de ivo diferido, decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de | aymento (Redugdo) de caixa e equivalentede caixa ~ 28.234  (3.852)
Investimento em ParticipacBes “FIP". A Companhia possuia junto ao Governo do 12201030002 zagao afivo financeiro - (109.135) pela Organizacéo Mundial da Saude (‘OMS’), de que o surto da Covid-19, contribuigéo social e diferengas temporrias. Considerando a cess&o do Contrato b -
Estado de S0 Paulo, por intermédio da sua Secretaria de Estado dos Transpor- (-) Antecipagéo - recebimento de doenga respiraéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma de Concesszo, que se materiaizou em 05/10/2020, e a consequente ransferén- ciagéo da 2°insténcia e € considerado pelo assessor legal como tendo possivel
tes Metropoltanos, o Contrato de Concesso Patrocinada No 015/2013 (Con- 12202010001 aporte - poder concedente - 275154 Emergéncia de Saide Piblica de Importancia Interacional. No Brasi, o Con- Cias das ot ¢ direitos contratuais a C Linha Universidade - chance de garho. 15. Provisao para contingéncias e passivo contingentes
trato), no ambito da Concorréncia Internacional n° 004/2013, Processo STM n? (-) Recebimento de aporte - poder gresso Nacional, por meio do Decreto Legislativo n° 6 de 20/03/2020, reconhe- S/A, ndo hd previsao da realizagdo dos impostos iferdos, mofivo pelo qual o = A Companhia era parte em processos adminiiraivos efou judiciais em ande-
000770/2012 - PPP da Linha 6 - Laranja do Metto de Séo Paulo,realizada em 12202010002~ concedente - 419562 ceu o eslado de calamidade piblica em decorréncia da pandemia do Covig-19, saldo fo baixado contabimente em 2020. mento. Considerando a cessao do Confrato de Concesszo, que se mterilizou
sessdo publica de recebimento e abertura das propostas em 31/10/2013; 12103010001 ~ Conta corrente vinculada BancodoBrasil -~ (4:456) a0 mesmo tempo em que houve o anincio da OMS, em 11 de margo, classifi ) 2020 2019 em 05/10/2020, os autos de infragéo que resularam em mults foram quitados
Terminais de 12103010002  Ajustes conta corrente vinculada - - cando a doenca como uma pandemia. A Companhia vem acompanhando os Bases Ativas o ! 1o ato da cessgo. Quanto aos demals processos judicais ¢ de arbiragem, os
Trecho Extensdo Estagoes Integragdo 12103020001 Depdsos judicais - desapropriages - (966:246) impactos causados pela pandemia do novo Coronavirus e adotando as medidas IRPJ e CSLLsobre prejuizos fiscais & bases negativas mesmos foram cancelados pela Companhia e pelo Poder Concedente. Nesse
Brasilandia - Sao Joaquim 15,3km 15 Atualizacéo depdsitos judiciais - necessérias com foco na sade das pessoas e na continuidade das suas opera- @ Ser recuperado depois de mais de 12 meses - 67638 sentido, a proviséo para contingéncias registrada em 3111212019 for revertida
ALinha 6 - Laranja de Metrd de S&o Paulo, que se integrar ao sistema metro- 12103020002 desapropricages - (198.138) gdes. Nesse contexto, em aderéncia as recomendagdes de sequranca e controle, Ativo diferido - 67,638 contabimente. 16. Patrimonio liquido - a) Capital social: O capital social subs-
fermovidrio da Regido Metropolitana de Sao Paulo, compreende uma linha com () Depdsitos judiciais - desapropria- a Companhia adotou medidas com o objeivo de proteger a satide dos seus inte- Bases Passivas crito era de RS 520.000 em 31/12/2020 e de 2019. O capita integralizado era de
15,3 Km de extenséo no trecho Brasilandia - S20 Joaguim, abrangendo 15 esta- 12103020003  des - resgate - 703154 grantes e de seus familiares, prestadores de servigo, usudrios e sociedade em Passivo diferdo - diferencas tempordrias - (56.944) RS 214.963 em 31/12/2020 e 214.563 em 31/12/2019, representado por agdes
odes enterradas, sendo estas as estagdes Brasiléndia, Vila Cardoso, taberaba, () Resgate devolugéo depdsito geral. As principais medidas consistiram no afastamento dos profissionis classi- Base ativa liquida - = 10694 semvalor nominal, como segue:
Jogo Paulo |, Freguesia do O, Santa Marina, Agua Branca, SESC Pompéia, Per- 12103020004  judicial desapropriacéo - 3,071 ficados como grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com sinto- 9. Recursos adesaprof I (desaprop Percentual .
dizes, PUC-Cardoso de Almeida, Angélica/Pacaembu, Higiendpolis-Mackenzie, (-) Resgate devolugao atualizagéo mas de gripe ou com suspeita de infecgdo; intensificagéo das medidas de higie- ¢9es) participagéo do Capital
14 Bis, Bela Vista e Séo Joaquim, incluindo um pétio de estacionamento e manu- 12103020005 depdsito judicial desapropriagao - 282 nizagdo e fornecimento de clcool gel nos escritrios, postos de atendimento e 2020 _ 2019 o __capital social Subscrito
tengéio de trens, ntitulado Ptio Morro Grande. Problemas de liperacdes de dreas IRRF sobre aplicagéo financeira - pracas de peddgio; divulgacio de ducativas e Conta corrente vinculada a desapropriacdes 113 OM Linha 6 Participagbes SA. ‘ 1961% 101972
piblicas e atrasos nos processos de desapropriagdes (responsabilidade e riscos 12103030002  conta vinculada 2015 - (35) seguindo orientagoes das autoridades santdrias; adogao do regime de teletraba- Aplicaco financeira vinculada a desapropriagoes - 1406 Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios 3979% 206,897
contratuais do Poder Concedente, respectivamente), bem como dificuldades cau- () Compensacéo per-dcomp - conta ho (*home office’) para todos os profissionais com possibilidade para realizar Imposto de renda retido na fonte das aplicacdes vinculadas - 404 UTC Partiipacdes SA. 2042%  106.207
sadas pelo atraso na aprovagao da reviséo do cronograma de implantago, por 12103030003  vinculada - 35 suas atividades nessa modalidade de trabalho; adogéo de tumos de trabalho e - Depdsito judicial conta desapropriagoes - 478.365 Odebrecht Participagdes e Investimentos SA 2018% 104,925
parte do Poder Concedente, geraram obstéculos & Concessionaria na captagéo Utlizagéo IR conta vinculada para fornecimento de mscaras de protegéo para os profissionais o fastados ou ) - 480-?33 ) o _100,00% 520000
de recursos de financiamento de longo prazo. Como consequéncia dos fatos cita- 12103030004  encontro de contas 2015 - (33). em home offce; suspens&o de viagens nao essenciais; suspenso de eventos e EM 31/1212019, o saldo de RS 430.288 registrado no ativo ndo circulante a tulo. Em fungéo da paralisagao das obras e da consequente o realizagao de novos
dos, as obras foram suspensas em 02/09/2016, sendo previamente protocolado IRRF sobre aplicagdo financeira reunides p de s ¢ incentivo para realizagéo de recursos vinculados a desapropriacbes em contrapartida de outras obriga- investimentos, os valores aportados se limitaram aos montantes necessarios as
em 31/08/2016, em processo administrativo, o pecido de reequilibro das condi- 12103030005 conta vinculada 2016 - (48) de reunides por meio de vid éncia. A em con- G0es— iagbes no passivo nao circulante, referia-se o valor a receber demandas de fluxo de caixa da Companhia para atendimento de suas demais
oes econdmicas e financeiras do Contrato de Concesséo junto a0 Poder Conce- IRRF resgate devolugéo atualizagéo tinua avaliagio de medidas adicionais que possam ser implementadas a fim de o Poder Concedente & 2 pagar unto aos proprieaics dos moveis fes b Os acionistas da Companhia séo solidariamente responsaveis pela
dente, pelas mesmas razdes elencadas. A Companhia vinha mantendo as afivi- 12103030008  Depdsito judicial desapropriagéio - 2016 - (51) garantir a salide e sequranca de seus empregados, bem como assegurar o caixa da responsabiidade da Companh\a‘de‘c.onduzwr 0 processos de desapropria- - integralizagéo do capital social até o limite do valor da parcela faftante para inte-
dades de (i) manutengdo e seguranga dos canteiros de obras e dos imoveis IRRF sobre rendimento aplicado financeiro conta necessano para manutencéo de suas atividades. 1.4. Base de preparago: As 030 dos imdveis, mediante processo judicial. Considerando a cesséo do Contrato - gralizagéo do capital total subscrito. Em 31/12/2019, os acionistas OM Linha 6
desapropriados; (if) concluso dos processos para desapropriagdo dos iméveis 12103030009  vinculada ano 2017 - (102) d des contdbes foram fas conforme as praticas contdbeis ado- de Concessao pela Companhia, que se materializou em 05/10/2020, todos os  Participagdes S.A., Queiroz Galvio Desenvolvimento de Negdcios S.A., UTC
restantes; e (if) administracéo contratual da atual fase de implantagao. Apds ten- IRRF resgate devolugéo atualizagéo tadas o Brasi incluindo os pronunciamentos emitdos pelo Comits de Pronun- recursos vinculados &s desapropriagbes, assim como todas as relacionadas obri- Pariicipagdes S.A. e Odebrecht Participagdes e Investimenios S.A. detinham
tativas de solucionar tais problemas e pela ndo evo\uan do reequiliorio contra- 12103030010 Depdsito judicial desapropriago - 2017 - (50) ciamentos Contdbeis (‘CPC’), aprovados pelo Conselho Federal de Contabili-  gagdes foram aC Linha { S/A e baixados 34,0%, 45,6 %, 8,7 % e 11,7 % respectivamente, do capital integralizado. A des-
tual e, resolugéo do fi foram adotadas as seguintes IRRF sobre rendimento atualizacéo dade - CFC e, evidenciam todas as informagGes relevantes préprias das contabimente. 10.Imobilizado - O imobiizado CQTfQSPONdQ aos tens adquiridos - conformidade dos percentuais do capital subscrito e capital integralizado deve-se
medidas pela Adminisiraco da Concessiondria: a) Processo judicial para res- 12103030011  financeira conta vinculada ano 2018 - (61) demonstragdes contébeis, e somente elas, as quais estao consistentes com as para estrutura administrativa inicial do empreendimento e € registrado ao custo & UTC Participaces S.A. que ndo vinha integralizando suas parcelas do captal
cisdo do contrato de concesséo: Em 24/01/2018, a Companhia ingressou com IRRF resgate devolugdo atualizada utizadas pela administragao na sua gestao. Em 31/1212019, a Administragéo de aquisicao, formagao ou construgéo e demonstrado deduzido das respecti-social subscrio, tendo sido estas parcelas néo integraiizadas pela UTC compen-
0 processo judicial para resciséo do Contrato de Concessao. O processo judicial 12103030012 Depdsito judicial desapropriagao - 2018 - (6) utilizou op de idade para preparagao das d des con- Vas lada calculadas pelo método linear a taxas que levam - sadas pelos demais acionistas, que integralizaram de forma antecipada parte de
foi extinto em virtude da cessdo do Contrato de Concessao assinado em IRRF sobre rendimento atualizagéo tabels, considerando os tramites que envolviam a negociagéo quanto a Cessao em consideragao a vica il econamica desses bens ou o prazo de concessio, suas respectivas parcelas futuras j subscritas. Em 17/07/2017, o acionista UTC
05/10/2020. b) Processo de arbitragem: Em 15/03/18, apés notfficacéo pela 12103030013  financeira conta vinculada ano 2019 - (129)  do Contrato de Concesso defido pela Companhia, conforme descrito na Nota 0 que ocorrer primeio. U item de imobilizado é baixado quando vendido ou- Participagdes S.A. emitiu um Comunicado de Fato Relevante informando ao mer-
Concessiondria ao Poder Concedente, no final do més de janeiro de 2018, a IRRF resgate devolugéo atualizagéo Explicafiva n 1.1, em 31/12/2018, a Administragéo havia iniciado processo dequando nerhum beneficio econormico futuro for esperado do Seu uso ou venda. - cado sobre seu pecido de recuperagao ucicial a 2 vara de Faléncias & Recupe-
Administragéo deu entrada para instaurar procedimento arbitral, sendo indicada 12103030014 Depdsito judicial desapropriagao - 2019 - (@) 0 cendrio dos eventos ocorridos & - Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo @ ragdes Judiciais ~ Férum Central Civil de S&o Paulo com o objetivo de repactuar
0 Centro de Arbitragem e Mediagéo da Camara de Comércio Brasi-Canadé IRRF resgate devolugao atualizagdo época por ocasido dos processos judiciais ¢ de arbiragem) As demonstragges - diferenga entre o valor iquido da venda e o valor contabildo ativo) séo incluidos s dividas do Grupo. Até o presente momento, ainda ndo hé como determinar se
(CAM-CCBC) para submisséo da controvérsia, que tinha por objetos: (a) o reco- 12103030016  Depdsito juicial desapropriagéo - 2020 - (93) contabeis da Companhia estéo sendo apresentadas conforme orientagdo técnica na demonsracao do resultado, no periodo em que o ativo for baixado. Os saldos g Companhia ser afetada pelo plano de recuperagao e restruturagdo emiido
nhecimento o inadimplemento contratual do Poder Concedente como fator 13403010002 Estudos e projetos inicais - (5.153) OCPC 07, que trata dos requisitos bésicos de elaboragio e evidenciagio a € movimentos séo os apresentados a sequir: ) pelo acionista 2 ser aprovado pela Poder Judicirio. Os acionistas teréo o direito
impeditivo para o da Concessdo e suas consequéncias financei- 13403020004  Tecnologia da informagdo - software - (219) serem observados quando da divuigagdo dos relatdrios contabi-financeiros, em Moveis e Maquinas e Equipamer dep na de acdes elou outros valores mobilérios emiidos
ras para a Concessiondria,inclusive para fins indenizatorios e de eliséo de qual- Alivo intangivel - implant - custo especial das contidas nas notas explicativas. A Administragéo confirma que estéo Utensilios _aparehos __Informética Total pela Companhia, proporcionalmente a0 nimero de agdes detidas. Cada agéo
quer pretensao punitiva; & (b) a apuragao das indenizagdes devidas a Concessio- 13404010005 gerenciamento de obra - custo - (138515) sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes proprias das demonstra- Saldo em 3111212019 75 8 10 93 oyginéria dé dieito a um voto nas assembleias de acionistas. b) Destinagdo
ndria em decorréncia da extingao contratual. O processo de arbitragem foi extinto Capitalizagao das despesas financei- oOes contabeis e que estas correspondem as utiizadas em sua gestdo. As prin- Baixas N - ~do resultado: Dos lucros liquidos apurados no balanco anual, seréo deduzidos:
em virtude da cesséo do Contrato de Concesso assinado em 05/10/2020. ¢) 13404010012 - ras o afivo intangivel - (70497) cipais polficas contébeis aplicadas na 40 dessas des conté- D (27) - (10) (37) (i) 5% antes de qualquer destinacdo para a consttuicao da reserva legal até o
Decretagéo da caducidade do contrato: Em 12103/2018, o Poder Concedente Amortzaco - tecnologia da informa- beis estao apresentades nia Nota Expcatia e 2. As demonsiragdes contébeis Saldo em 31/12/2020 8 56 finite de 20% do capital social; (i importancia para o pagamento do dividendo
otficou a Companhia sobre a dep ivo para 13406010002 - céo software - foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A prepara- 11. Intangivel - Em 31/12/2019, o saldo de RS 150.284 estava composto, subs- obrigatGrio de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado nos termos do ariigo
veriicagéo de inadimpléncia que poderia ensejar na caducidade da concessdo, Total dos tivos - (2.002:164) 0 de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis tancialmente, por valores de direitos de concessao e despesas capitaizadas 90pda Lei ne 6.404/76. Os lucros remanescentes terdo a destinagao que for
previsto pela Lei no 8.987/95. O valor da causa no processo de caducidad Passivo - criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragéo da Com- decorrentes da manutencéo dos canteiros de obras, os quals foram transferidos aprovada pela Assembleia Geral dos acionistas, de acordo com proposta form-
estava estimado em RS 28.541(vlorda causa, corresponderte 20 vlordas mul- 21101010001 Fornecedores nacionais ) 101 118404 panhia no processo de aplicapdo das polficas contabeis. Aquelas areas que & Concessiondria Linha Universidade S/A em fungéo da cesséo do Conlralo de  |aga pela dretora. c) Acordo de acionistas: Nos termos o Estatuto Social, a
tas quando da propositura da agao pelo Poder Concedente), estava Apropriagdo para despesas coniratuais requerem maior ivel de Juigamento e tém maior complexidade, bem como as Concessdo ocorrido em 05/10/2020. 12, Fornecedores - O saldo a pagar a or- compantia, seus acionistas e administadores obrigam-se a resolvr eventuzis
de acordo com a inerpretagdo da Companhia e de sua assessoria juridica, nas 21601010864  futuras - Concessionaria Linfi Uni = VBT dreas nas quals premissas e estimativas sdo signficativas para as demonsha- necedores de RS 49 e R$ 9674 em 31/12/2020 e de 2019, respectvamente, coroyersias eire eles por meio de ariagem em Tribunal Ambitala ser cons-
demonstragdes contébeis em 31/12/2019. Em dezembro de 2018, 0 Governo de 21601020001 - Adiantamento de cliente a cadasirar - 29168 cges contabeis, estao divuigadas na Nota Explicativa ni 3.2, Resumo das prin-  fepresentava substancialmente a valores a pagar por compras de materiais g0 pa Camara de Coméri temacionl (Camera’). 17, Receltaluidade
Sio Paulo publicou o Decreto 2 6391518 declarando a caducidade da parceria 21601030001 Provisao para contingéncias - 19901 cipais politicas contabeis - As principais polticas contabeis aplicadas na pre- € Servigos, contemplando Seguros adguirdos para garantir o and; e de Z Considerando a Cesso do Contrato de Conces-
piblico-privada objeto do Contrato de Concessdo. Esse ato, que produzira efei- 22601010001 - Utiizagao crédito IR conta vinculada - 35 parago destas demonsiragdes conabeis estao descritas abaio. Essas policas - implantagao e gerenciamento da obra da Linha 6 Laranja do Merb do Municipio g5 pela Campartiz que se maferlzou em 051102020, a recel i de
tos a partir de 13/08/2019, foi alterado pelos Decretos n° 64.382 em 09/08/19, n 21201020002 Empréstimo BNDES - kgiro - 104678  yam sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, de Sao Paulo. Gonsiderando a cesso do Contrato de Concessao ocorrida em de deixou de ser apicavel 8 Companhia.
64,572 em 09/11/19, n° 64.782 em 07/02/20 ¢ n° 64882 em 2203120, poster- 21201030001 Empréstimo BNDES - kgiro - 274 salvo disposigo em confério. Moeda funcional e moeda de apresentagéo: As 05/10/2020, esses valore foram transferidos para a Concessionérta Linha Url- 200 2019
gando os referidos efeitos para a data de 24/05/20, sendo que, até aquela data, Empréstimo banco credor Santander des contdbeis estio ap fas e reais, que é a moeda funcional - versidade S/A. 13. Empréstimos e financiamentos - Considerando a Cesséo gocia liguida de consirugdo e concessdo 05 1199
aCompanhia permanecia responsével pelo cumprimento de todas as obrigagges 21201040001 - repasse ponte BNDES - 102282 ga Compantia e, também, a sua moeda de apresentagao. Néo ha saldos ou o Contrato de Concesséo pela Companhia, que se materalizou em 0511012020, 15" Guctos de construgao de concessio - Considerando a Cessio do Con-
assumidas no contrato, em especial as necessérias & preservagao da sequranca Empréstimo banco credor Btg Pactual operagdes com moedas estrangeiras. 3. Estimativas e julgamentos contébeis todos os empréstimos e financiamentos foram assumidos pela Linha Universi- lraio de Concessdo pela Companhia, que Se materiaizou em 05/10/2020, 05
dos imoveis vinculados & concessdo ¢ & estabildade das obras neles realizadas, 21201040002 - repasse ponte BNDES - - 95228 critcos - As esimavas e os julgamentos contébeis s20 Confinuamente avalia- ade Participagdes S/A. A Compania informa que houve apenas 1 anSaga0 i’ devoncr i e tac s facsin o ot loavels & Comoanhia
Durante o exercicio de 2020, o Poder Concedente, considerando os fatos descri- Empréstimo banco credor Credit dos e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expec- o exercicio, que foi a baixa dos empréstimos e financiamentos em 05/10/20 4 ’ 2020 ’ 2019
1os a sequi no item (d), prorrogou os efeitos da caducidade do contrato, até que 21201040003 Agricole - repasse ponte BNDES - 64455 tativas e eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Os conforme indicado no ftem 1.1 (). Saldros, encargos & beneficios 384 (1561
em 05/10/2020 em virtude da eficacia d0 Termo Aditivo ni2 1 a0 Contrato de Con- Empréstimo banco credor ABC - resultados reais podem divergir dessas estimativas. 3.1, Novas normas e pro- 220209 0 i, senvigos, equipamentos e instalagdes (2218)  (4988)
cessAo Patrocinada ne 015/2013, 0 Poder Concedente publicou o Decreto Esta- 21201040004  repasse ponte BNDES - 40676 nunciamentos contabeis ainda nio adotados: Uma série de novas normas Empréstimos e Financiamentos (Nota 13) = 1093738 ¢ o5 eras ¢ de manutenao U
dual 1 65,223, que revogou o Decrelo Estadual n° 63915 de 12/1212018 que 21501010002 Ocebrect Mobiidade - 108897 contebeis serdo adotadas para os exercicios iniciados a partirde 01/01/2021, a 14, Impostos diferidos sobre receita bruta - Os imposos diferidos sobre a (6% (6597
havia declarado a caducidads da concessdo.d) Cessao do contrato de conces- 21501010004 Ruas Invest = 150258 saier. + Reforma da taxa de juros de referéncia: Fase 2 (aleragdes ao CPCA48/  Receita Bruta sao contabilizados de acordo com os apores de recursos do Poder Transferéncia de custos indiretos de construgio de : ’
sdo: Em paralelo, a Administracdo Companhia e seus acionistas vinham, desde 21501010005 Mitsui - 999 |FRS9 CPC 38IAS 39, CPC 40/FRS 7, CPC 11/IFRS 4 & CPC 06/IFRS 16)- A Concedente realizados em cumprimento ao Contrato de Concesszo Patrocinada o coccso (2485 (5.394)
janeiro de 2019, mantendo tratativas com empresas interessadas em adquiiras 21201010006 Odebrecht Trensport = 145492 parii de 01/01/2021. » Contratos onerosos: Custos para cumprir um conirato N 016/2013, & Lei n 1107912004, cujo encargo sobre a receita 6 reconhecido (7118) (11.991)
agGes da Companhia ou assumir o contrato e concesséo, conuntamente com o 21501010007 - Constutora Queroz Galvéo = 1758 (akeragdes ao CPC 251AS 37) - A partir de 01/01/2022.« Imobilzado: Receitas de forma diferida, para via depreciacdo ou extingdo da 19, Receitas 00 2019
Poder Concedents & demais credores no intito de viabilizar uma possivel ran- 21501010008  Queiroz Gaivéo SA = 12676 anes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/1AS 16)- A partrde 01/01/2022.” conforme Lei i 12.995/2014, e para recolrimento pel prazo de obra de mplan- Receites (despesas) operacionais Ta210) 61806
sagdo. Apds algumas tentativas de alienac@o do controle da Companhia, que néo Saldoem  Ajustes , Refergncia 4 estrutura conceiual: (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3) - A partr de tacao da infraestrutura da concesséo, relativo ao aporte de recursos reconhe- gg"pecitado financeiro Jiquido - Resutado financeiro h’qu\do' ’
avancaram, a Move S&o Paulo e seus acionistas negociaram a cesséo do Con- - 0602020 __ (Baixas) g/01/2022. 0 Classifcagéo do passivo em circulante ou néo circulante: (Afera- cido em 2015, conforme Lei n® 13.043/2014. Com advento da Lei 13.161/2015, geociac financeiras 200 2019
trao de Concesséo. Em 08/11/2019,foi assinado o Compromisso de Cessdo ¢ 22501010001 - Outras abrigagdes - desapropriagdes = 951807 gaes ao CPC 26/AS 1) - A arir de 01/01/2023. + IFRS 17 - Contratos de sequ- mediantepossibilidade de opgo da forma de conrbuigéo prevdenciria, a Com- pe "o apicagdo — 1%
Outras Avengas com a Acciona Construccion S/A. Como avanco das tratativas foi Alualizagao outras obrigagdes - ros: A partir de 01/01/2023. A Companhia néo adotou antecipadamente essas panhia optou, a partr de janeiro de 2018, por fazer a contribuicéo previdencidria  py 122 afvo financeiro 100557 142,698
assinado, em 0400220, o Insrumento Pariculr de Cessio ¢ Quas Avengas 22501010002 - desapropragdes = 198338 nommas e nao espera que as mudanges tenham impacto sgnificativo em suas pela apuragdo de INSS sobre o valor da Folha de Pagamento, ndo mais apu- ¢ e fa e 403 2079
entre a Companhia ¢ a Linha Universidade P . Resgates oulras obrigagdes - dese- demonstragdes contébeis. rando novos valores sobre a Receita Bruta, restando saldos apurados nos anos 120639 144882
Partoular de Cesso e Outras Avengas apresentava condigdes precedentes de 22201010003 - propriagoes - (695856) 4, Caixa e equivalente de caixa 2020 2019 anteriores, recolhidos de forma diferida de acordo com a legislacao. Em abri — ‘ ’
inaches - aches - > qu Je caixa e &aF d > Despesas financeiras
responsabildade de cumprimento por ambas as partes, para que a cessao do 22001010004 Custas otas obrigagdes - desapropriagdes 5921 Gaixa e depdsitos bancérios  vista 46~ 6 de 2019 2 Comparhia impettou mandaco de sequranca conra Unizo Federal Eycarooe o fnanciamentos 50, 359) (108.479)
Contrato de Concesso pudesse ser efetivada. Entre as condigdes precedentes Resultado aplicagao financeita - Aplicagdes financeiras (‘) 26594 400 - Fazenda Nacional, alraes do processo n® 5005066-35.2019.4.036100 02 8. Epcaraos sopre disponitiizagao de créio (160 Z
destacavarse: i) a desisténci, por meio de pefigo conjunta das partes, das 22502010001 - conta vinculada - - 268 28640 406 Vara Civel Federal de Sao Paulo arqumentando quanto a nao incidéncia devido s despesas financeias 147 (1)
agdes judiciais € procedimento arbira; ) autorizagao do CADE para a consu- IOF sobre rendmento aplcagéo (1) As aplicages financeiras de curto prazo séo prontamente conversiveis em a0 CNAE da Compahia, como também pela mesma encontrar-se e fase pré- oo ci e torciac oot o 39) -
¥ A ; o 5 22504020001 financeira - conta vinculada - (19) y ; 50 suiel insianificane i DA i o i TPOStOS SObre receitas financeiras ] (39
macdo da Cessao. Além destas, seria necessaria, pelo Governo de Sao Paulo, a um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco de -operacional (artigo 12 da IN RFB n® 1.436, de 2013) tendo em vista que a fase Capitalizagdo despesa financeira para Atvo Intangivel 7040 14923
revogacdo do Decrefo do Governo do Estado de Sdo Paulo n® 64.882, de 22701010001 AFAC - 20 mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente - de implantacao se trata apenas do meio, para que a Companhia consiga praticar (105 665) (88 266)
22/03/2020, referente & caducidade da concessio prevista para 24/05/2020. Em Total dos passivos - 173882 operagdes compromissadas com titulos privados e Certficado de Depdsito  a atividade fim: transporte metrovidrio. Embora a 12 instancia tenha indeferido a 18970 56616
virtude de avangos nas tratativas entre a Companhia e Linha Universidade Parti- Resultado . Bancario - CDB, remuneradas a taxa média de 50% a 90% da variaco do CDI. liminar, a Companhia, através de escritdrio de advocacia, que afua como asses-
cipagdes S/A, o Poder Concedente publicou (i) o Decreto Estadual n® 64.988, de Resultado da operagao contrato de 5. Ativo financeiro - concesséo de servicos piiblicos - Em 31/12/2019, o sor legal no processo, entrou com recurso de apelado, em novembro de 2019, | A Diretoria Rodolfo Henrique de Resende Margherito
2305/2020, alterando o prazo para produco de efetos da caducidade do Con- 47101020001 ?,‘;gsg;%a:er s com enaaces 197.862 187882 syl e RS 1.207.880 referia-se a parcela estmada dos investimentos reali- no Trbunal Regional Federal da 3* Regiao. Atualmente o processo aguarda apre- Contador - CRC 1SP 252.174/0-6
5 i i ° Independ D
trato de Concessdo para 22 de junho, (ii) o Decreto Estadual n® 65.025, d(? 47101010001 contrato concessio 0981 30930 - : - Relatério do Auditor Indef sobre as Contabeis o y - -
21/06/2020, alterando o prazo para producao de efeitos da caducidade do Con: Total do resultado (228613) Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da rior: As demonslragoes contabeis referentes ao exercicio ﬂndo em 31/12/2019, mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

trato de Concessao para 01/07/2020; e (iii) o Decreto Estadual n® 65.039, de
30/06/2020, alterando o prazo para producéo de efeitos da caducidade do Con-

trato de Concessao para 07/07/2020. A Companhia, Concessiondria Linha Uni-

versidade S/A i denominada Linha Universidade P:

S/A)b e o Poder Concedente celebraram, em 06/07/2020, o “Termo Aditivo n¢ 1
a0 Contrato de Concessdo Patrocinada n 015/2013" (“Pr|me|ro Aditamento ao
Contrato de Concessdo”) com o intuito de formalizar, nos termos da Cléusula 49a
do Contrato de Concesséo e com fundamento no artigo 27 da Lei Federal n*
8.987/95 (‘Lei das Concessdes’), mediante o cumprimento de determinadas con-
dicdes suspensivas, a transferéncia do Contrato de Concessao pela Companhia
a Concessiondria Linha Universidade S/A. Como resultante da assinatura do
Termo Aditivo né 1 ao Contrato de Concesséo Patrocinada n° 015/2013, o Poder
Concedente publicou o Decreto Estadual n® 65.045, de 06/07/2020, alterando o
prazo para producéo de efeitos da caducidade do Contrato de Concesséo para
06/10/2020. Em 02/10/2020, no &mbito do cumprimento das condigdes suspensi-
vas previstas, para que o Termo Aditivo n° 1 ao Contrato de Concesséo Patroci-
nada n’ 0152013 viesse a tornar-se eficaz a Companhia acordou a pagar os
valores negociados, referentes aos autos de infragéo cobrados pelo Poder Con-
cedente, no valor de R$ 51.104 (valor atualizado da clusula 5.1 do Termo Aditivo
n? 1 o Contrato de Concessao Patrocinada n® 015/2013, quando de sua efica-
cia). Nos termos de Contrato de Assungéo de Divida, celebrado entre os bancos
credores, a Companhia e a Concessionaria Linha Universidade S/A, entre outras
partes, em 02/10/2020, a Concessiondria Linha Universidade S/A assumiu a tota-
lidade das dividas originalmente contraidas pela Companhia, perante os bancos
credores. Como resultante da transagao da cessao a Companhia possui um valor
de R$ 8.000 a receber. O atendimento a todas as condigdes suspensivas por
parte da Companhia, da Concessiondria Linha Universidade S/A e do Poder Con-
cedente, além de tomar eficaz o Termo Aditivo n® 1 ao Contrato de Concesséo
Patrocinada n® 015/2013, resultaram na publicagéo pelo Poder Concedente do
Decreto Estadual n® 65.223, de 05/10/2020, que revogou o Decreto Estadual n®
63.915 de 12/12/2018 que havia declarado a caducidade da concessao. Conside-
rando a cessdo do Contrato de Concessdo pela Companhia a Concessiondria
Linha Universidade S/A foram idos direitos e 0

da Companhia i

REIDI - Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraes-
trutura: A Companhia teve reconhecido seu enquadramento e habilitagdo no
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura —
REIDI, conforme Portaria do Ministério das Cidades n® 504/2014 e do Ato Decla-
ratério Executivo da Receita Federal n® 293 de 05/11/2014. As pessoas juridicas
beneficidrias do REIDI estdo autorizadas a efetuar aquisigdes de bens e servigos
para a aplicacéo em obras de Infraestrutura sem a incidéncia da Contribuico a0
Programa de Integracéo Social - PIS e da Contribuicéo para o Financiamento da
Seguridade Social - Cofins. O beneficio fiscal do REIDI, enquadrado e habilitado
em novembro de 2014, expirou em novembro de 2019. ICMS - Regime Especial
Convénio ICMS de Incentivos para implantagao da Linha 6 Laranja do Metrd
de Séo Paulo. A Companhia teve reconhecido seu credenciamento no Regime
Especial de ICMS relativo & Portaria CAT 03/2013 da Secretaria da Fazenda do
Estado de S&o Paulo, conforme comunicado DEAT - Série Regime Especial no
92/2015, publicado no Didrio Oficial do Estado em 12/03/2015. As pessoas juridi-
cas beneficirias do Convénio ICMS n® 94/2012 estéo autorizadas a efetuar aqui-
sicdes de bens e materiais para a aplicacdo na Linha 6 Laranja do Metro de Sao

Concessiondria Move Sao Paulo S.A. - S&o Paulo-SP
Opinido: Exami as 0 contdbeis da Con ia Move Sdo

apresentadas para fins comparativos, foram por nds auditadas, cujo relatorio,
datado de 24/03/2020 contlnha op_lmao com pardgrafo de incerteza significativa

Paulo S.A. (‘Companhia’), que obalancof m 31/12/2020

¢ as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das princi-
pais politicas contabeis. Em nossa opinio, as demonstracdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira, da Concessiondria Move S&o Paulo S.A. em 31/12/2020, 0
desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as prticas contdbeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segéo a sequir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos independentes
em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios ticos
relevantes previstos no Gddigo de Etica Profissional do Contador  nas normas
profissionals emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as

Paulo, sem a incidéncia do Imposto sobre Ci 40 de e Ser-
vicos - ICMS. A Administragéo da Companhia autorizou, em 24/05/2021, a con-
clusdo das demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31/12/2020. 1.2,
Acordos com autoridades, governanca e compliance: Em dezembro de 2016,
a Novonor firmou um acordo de leniéncia (‘Acordo”) com o Ministério Pdblico
Federal (‘MPF’) e autoridades dos EUA e Suica, responsabilizando-se por todos
0s atos licitos que integram o objeto do Acordo, praticados em beneficio de suas
empresas, com excecao da Braskem S.A., que firmou acordo proprio. Dessa
forma, em 2017, como parte do Acordo, iniciou-se um processo de monitora-
mento externo, para verificacéo da eficécia dos programas de

demais éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a ewdenaa de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinio. Enfase - Cessdo do contrato de concessao: Conforme descrito na Nota
Explicativa n® 1(d), em 05/10/2020, os acionistas da Companhia concrefizaram
a cessdo do Contrato de Concesséo Patrocinada n® 015/2013, que estabelece
a prestacdo de prestagdo dos servicos publicos de transporte de passageiros da
Linha 6 - Laranja de metrd da Cidade de So Paulo (‘Contrato de Goncesséo’)
para a C Linha Universidade S.A. ! fa Linha
Umverswdade Participagdes S.A.), apds cumpridas todas as exigéncias e condi-

ambiente de controle, tendo sua concluso e certificacéo ocorrida em novembro
de 2020. Em julho de 2018, a Novonor também celebrou um acordo de leniéncia
com o Ministério da Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (‘CGU") e com
a Advocacia-Geral da Uniao (‘AGU’), mediante o qual serao extintas as acdes de
bidade e os processos administrativos no &mbito do Executivo Federal Bra-

@
3,

d Particular de Cessao e Outras Avencas, datado
de 04/02/2020 envolvendo a Companhia, 0 Governo do Estado de Sao Paulo
Poder Concedente), a Linha Uni des S.A. e demais credores
da Companhia. Os efeitos contébeis da cessao estio demostrados nesta mesma
nota explicativa. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Outros assuntos - Auditoria dos valores 20 exercicio ante-

€ com ressalva relacionada ao registro
contabil: (i) de custos e despesas pré- operacionais na rubrica de “Ativo Financeiro
- Concessao de Servicos Publicos” no ativo ndo circulante: (i) de custos e despe-
sas pré-operacionais e despesas financeiras no ativo ‘“Intangive!'; e (i) de impos-
tos diferidos. Os valores foram regularizados em virtude da cessao do contrato de
concessdo, conforme Nota Explicativa n® 1. Responsabilidades da administra-
¢4o e da governanga pelas demonstracdes contébeis: A administragéo € res-
ponsével pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes contébeis
de acordo com as praicas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles intermos
que ela inou como arios para permitir a el 40 de demonstra-
¢des contabes livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administragéo é
responsvel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contdbil na elaboracéo das demonstracdes conté-
beis, a néo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das demonstragdes
contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes

disso: ¢ [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstra-
¢des contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
& executamos procedimentos de auditoria em resposta  tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representaces falsas intencio-
nais; » Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para p de auditoria as ci mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinio sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Companhia; * Avaliamos a adequacéo das polmcas contdbeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contdbeis e Oes feitas pela
administracéo; * Concluimos sobre a adequago do uso, pela administraéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes
que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modificacéo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-

contdbeis: Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de que as demonst

¢des contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emiti relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Sequranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas néo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes exis-
tentes. As distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-

nuidade of + Avaliamos a ap! 40 geral, a estrutura e o contelido
das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contdbeis representam as correspondentes transagoes ¢ os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentaao adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, even-
tualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos
S0 Paulo, 24 de maio de 2021.
Edinilson Attizani - CT CRC 1SP 293.919/0-7
Grant Thornton Auditores Independentes - CRC 2SP 025.583/0-1
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Publicidade Legal

Aroer SPE

Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 10.234.236/0001-46

Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de

o de 2020 e 2019 (Valores expressos em Reais)

Balancos Patrimoniais
Ativo Notas 2020 2019
Ativo circulante 23.223 4568
Caixa e equivalentes de caixa 4 22857 4,058
Impostos a recuperar 366 510
Ativo no circulante 7.559.182 7.504.637
Deposito judiciais 9.49 9.49
Investimentos 5 7.549.683 7.495.138
Total do ativo 7.582.405 7.509.205
Passivo e Patrimonio Liquido Notas 2020 2019
Passivo circulante 92719  94.160
Obrigacdes tributérias 215 143
Adiantamento de Clientes 6 64229  64.229
Contas a pagar 25023 26536
Contas corrente empresas 7 3252 3252
Patrimonio liquido 7.489.686 7.415.045
Capital social 9a 7.158.360 7.158.360
Adiantamento para futuro aumento de capital 9.c ~ 550.000  405.000
Reservas de Capital 5.268 5.268
Prejuizo Acumulados (223.942)  (153.583)
Total do passivo e patrimonio liquido 7.582.405 7.509.205

Notas Explicativas da Administragéo as Demonstragdes Financeiras
1. Contexto Op - AAroer SPEE imentos e Participagdes
S/A foi constiuida em 25/06/2008, e tem como objeto social o desenvol-
vimento e a incorporago de empreendimentos imobiliérios, a realizagdo
de negdcios e prestacao de servicos compativeis com suas atividades, a
participacéo em outras sociedades civis ou comerciais, nacionais ou estran-
geiras, na qualidade de sdcia, acionista. 2. Apresentacéo das Demonstra-
cdes Financeiras - a. Declarado de Conformidade: As demonstracdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que incluem os prmup\os contabeis prewstos na legislagdo socie-
tria brasﬂelra em consonancia com a Lei n® 6.404/76, bem como altera-
¢des introduzidas com o advento da Lei n® 11.638/07 e Lei 11.941/09, nos
Pronunciamentos, orientacdes e instrumentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC), especificamente o CPC para Pequenas e
Médias Empresas (PME), Deliberados pelo Conselho Federal de Contabil-
dade (CFC). b. Base de d0: As i foram
preparadas com base no custo histdrico e sdo apresentadas em Real, que
¢ a moeda funcional da Companhia. c. Uso de Estimativas e Julgamen-
tos: A elaboragdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil exige que a Administragéo use de julgamento
na determinacéo e registro de estimativas Contébeis. A liquidacao das tran-
sacdes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua deter-
minacéo. A Empresa revisa as estimativas e premissas pelo menos anu-
almente. 3. Resumos das Principais Préticas Contabeis - As politicas
contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas pela Companhia de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes finan-
ceiras. a. Apropriagéo das Receitas, Custos e Despesas: As despesas
administrativas e de consumo, necessarias a sua manutenéo, bem como
receitas financeiras foram reconhecidas conforme o regime contabil da com-
peténcia do exercicio. b. Caixa e Equivalentes de Caixa: Sao representa-
dos por disponibilidades em moeda nacional e aplicacdes financeiras, cujo
vencimento das operacdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior
90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo e que
sdo utilizados pela Companhia para o gerenciamento de seus compromis-
sos de curto prazo. ¢. Estoque Imobilidrio: Nos iméveis em construgdo, a
parce\a em estoque corvesponden e a0 custo incorrido das unidades ainda

ndo esta fa a0 custo de construgdo que ndo
excede ao seu valor I\quwdo realizavel, compostos por terrenos, materiais,
mao-de-obra Ja e gastos vinculados ao d I do pro-

jeto imobiliério e outros correlatos. d. Redug@o ao Valor Recuperavel: Os
valores contdbeis dos estoques sdo revistos a cada data de apresentacao
das demonstracdes financeiras para apurar se hd indicacéo de perda no

Demonstragdes das Mutagdes Capital Reserva  Lucros/(prejui Adi Futuro Total do palnmomo
do Patriménio Liquido social legal acumulados  Total Aumento de Capital liquido
Saldos em 31/12/2018 7.158.360 5.268 (73. 890) 7.089.738 280.000 7.369.738
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 125.000 125.000
Prejuizo liquido do exercicio - - (79.693) (79, 693) - (79.693)
Saldos em 31/12/2019 7.158.360 5.268 (153. 583) 7.010.045 405.000 7.415.045
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 145.000 145,000
Prejuizo liquido do exercicio - - (70.359) (70. 359) - (70.359)
Saldos em 31/12/2020 7.158.360 5.268 (223.942) 6.939.686 ; 550.000 ) 7.489.686
Demonstragdes dos Resultados Notas 2020 2019 § e Demonstracdes dos Fluxos de Caixa I ——
Despesas adminisiratvas e comerciais 10 (51.584) (62.798) R:: ?:g’éoaa:ég%ea;ac‘r%”.as‘%es ibidrias 10 a5
Despesas Tributarias (1.639) (1.525) | "esu las provisoes trioutarias (70, -504)
Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras (53.223) (64.323) Aéﬁ;%sa gap’:lgggw%’agE’:Sg';‘:g‘giiigfpon‘b‘"dades 16455 14982
g:zgﬁ:gmgﬁggﬁgzs o . Hﬁ (1'15108) (9;!867) Res;;!:]a?g %e equivaléncia patrimonial de operagdes em 6455 10982
Prejuizo antes das participagdes societarias (53.755) (64.522) Vcaoria gesanzs altvos & passivos clrcuiantzs & i - -
Resultado Partcipagao Socetaria circt?lantes P (129 7
quwg\encwa Pammoma! : (16.455) (14.982) Decréscinl (acréscimo) em ativos b
Prejuizo antes da provisdo para o IRPJ e CSLL (70.210) (79.504) T 14
Imposto de renda e contribuigao social corrente (149) (189 [’)' utos a recuperar . -
Prejuizo liquido do exercicio (70.359) (79.693) | (Decréscimo)/ acréscimo em passivos
N de a Obrigagdes trabalhistas e tributdrias Al 7
c0es 7.158.360 7.158.360 ¢ 5 13 9
Resultado basico e dividido por agéo (00098) (0,0111) | Contas a Pagar ) ) (1513 T
Ihistas e outras. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das Gaixap das/(aplicado nas) operagoes  (55.053) (64,49
stas é outras. A avaliagao aa pro perda inclul a avaliagao cas f st e renda e contriouigio pagos (148)  (206)
ewdenqqs d\spo_mvels‘ a h\erarqu!a dag leis, as |ur|spfudgncwas dJsponlve\s, Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ividad ionai (55.201) (64.649)
Juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. Fluxo de caixa das atividades de investimentos
4. Caixa e equivalentes de caixa 20200 2019 jnyestimentos de operagdes em continuidade (71.000) (67.000)
Caixae bancos 940 1.069| Caixa liquidol(aplicado) nas i (71.000) (67.000)
Aplicagao Financeira (a) 21,917 2.989| Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Total ) 20857 A.058| Agiantamento para futuro aumento de capital 145,000 125.000
(a) As aplicagdes fi sdo por apli-| Caixa liquido (aplicado nas)/ proveniente das ativida-
cagdes automaticas junto ao Banco ltai S/A, podendo ser resgatadas a| des de financiamento 145.000 125.000
Qualquer tempo sem prejuizo da remuneragdo apropriada. (Redugao)/aumento liquido caixa e equivalentes caixa 18.799 (6.649)
5. Investimentos Ipleg_ra- Eq}uvg- Caixa e equivalentes de caixa No inicio do exercicio 4,058 10.707
~ Saldo lizagdol Iéncia Caixa e equivalentes de caixa No final do exercicio 22.857 4058
% Parti- inicial em devolucéo patri-  Saldos | (Reducéo)/aumento liquido caixa e equivalentes caixa 18.799 (6.649)

Investida

Jaceguai SPE Empre-
end. e Partic. Ltda

(=) Total

6. Adiantamento de Clientes

Adiantamento de Clientes

cipacéo_01/01/20_de capital_monial em 2020 "y 40 dos lucros: O lucro liquido terd as seguintes destinagdes,
conforme estatuto social da Sociedade: 5% serdo aplicados, antes de qual-
quer outra destinacéo, na constituicdo da reserva legal, que néo excedera
a20% do capital social; Uma parcela, por proposta dos érgdos da Admi-
nistracdo, poderd ser destinada a formaao de reserva para contingéncias
e a reservas de lucros a realizar, quando for o caso, mediante proposta da

99,76% 7.495.138
7.495.138

71,000 (16.455) 7.549.683
71.000 (16.455) 7.549.683
2020 2019
§4.229 64229

Total 64229 64229 Giretoria: Uma parcela ser destinada ao pagamento do dividendo obrigato-
7. (_Joqta corrente empresas rio aos acionistas, que nao podera em qualquer caso, ser inferior a 25% do
Acionistas 2020 2019 1019 apurado no exercicio.

Epica Patrimonial Ltda. 361 361 c) Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

MC4 Empreendimentos Ltda. 361 361 Acionistas 2020 2019
Onestex Administracéo e Participacdo Ltda. 361 361 sp| Desenvolv. Imobiliario Lida 55000 45.000
R.N. Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 181 181 Epica Patrimonial Ltda, 55.000  40.000
Rassum Empr. e Part.Ltda. 181 181 RNK Empreendimentos Ltda. 60.000  40.000
RNK Empveendlmen}os Ltda. 361 361 Onestex Adminst. e Part. 55000  40.000
Traces Estac. e Servigos Lida. 181 181 Tioy Com. Assess. e Serv. Lida. 27500 20000
Troy Com. Assess. e Serv. Lida. 181181 vetivert Adm. e Partic. Lida. 27500 20.000
Vetivert Adm. e Parti. Lida. 181 181 \C4 Empreendimentos Lida. 55000 40.000
Ampar Adm. de Bens Lida. 181 181 RN, Empreendimentos Imobiliérios Lida. 22500 20000
Agepar Empreendimentos Ltda. 361 361 Rassum Empr. e Part.Lida. 27500 20.000
Yapé Engenharia e Empreendimento Ltda. 361 361 Traces Estac.e Servigos Ltda. 27500 20.000
Total o oo 8252 3252 pmpyr Adm. de BensLida. 27,500 20,000
8. Provisdo para contingéncias - A Sociedade ndo é parte em acdes Agepar Empreendimentos Ltda. 55000  40.000
judiciais e processos administrativos envolvendo questoes tributarias, tra-  Yapa Engenharia e Emp. Lida. 55.000 40000
balhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base Total 550.000 405.000

valor recuperével. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é determinado. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reco-
nhecida caso o valor contabil exceda o valor recuperével estimado, sendo
a perda de valor reconhecida no resultado. e. Demais Ativos Circulantes
e Nao Circulantes: S&o apresentados pelo valor liquido de realizagéo. f.
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) Representado
pelos recursos obtidos por meio dos acionistas para financiar as opera-
¢des da Companhia que futuramente serao incorporadas ao capital social.
g. Passivo circulante e nao circulante: Uma provisao ¢ reconhecida no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo real legal
ou constituida como resultado de um evento passado, e é provével que um
Tecurso economico seja requerido para saldar a obrigagao. Sao demonstra-
das pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incor-
ridas até a data dos balancos. h. Instrumentos Financeiros: De acordo
com o CPC aplicavel as pequenas e médias empresas (PME) o reconhe-
cimento, e dos i ifos ativos e
passivos da Companhia s&o registrados ao custo amortizado ou valor justo.
A Companhia reconhece um ativo financeiro por seu valor presente a vista,
incluindo o pagamento dos juros, quando aplicavel. Os passivos financeiros

emi Oes de seus juridicos, entendeu néo ser necessana 10. Despesas adm|n|s1ral|vas & comerciais - A composicdo das despe-
a constituicdo de quaisquer provisdes para contingéncias. 9. Patri sas admi e iais nos exercicios findos em 31/12/2020 e de
liquido - a) Capital Social: O capital social da Sociedade em 31/12/2011 2019 ¢ a sequir demonstrada: 2020 2019
era de RS 2.727.220 totalmente subscrito e integralizado representado por  Antincios e publicagdes (27.850) (41.247)
2.727.220 agdes ordindrias nominativas sem valor nominal. Em 28/05/2012, Servigos tomados pessoa juridica (20.644) (20.115)
os acionistas decidiram aumentar o capital social da companhia, em Outras despesas (3.090) (1.436)
R$ 8.960.642, mediante a emisséo 8.960.642 agdes ordinarias nominativas Total (51.584) (62.798)
sem valor nominal. Neste mesmo ato os acionistas decidem reduzir o capi- 1. Resultado financeiro - A composicéo das despesas e receitas financei-
tal social em R$ 2.977.318 com 0 cancelamento de 2.977.318 agdes. Com 1as N0 exercicios findos em 31/12/2020 e de 2019 é a seguir demonstrada:

iss0 0 capital social, totalmente subscrito & integralizado em moeda corrente ) Despesas financeiras 2020 2019
nacional, é de R$ 8.710.544,00, dividido em 8.710.544 agGes ordindrias Oulras despesas financeiras 1150~ (986)
nominativas sem valor nominal. Em margo de 2016 os acionistas decidem Total (1. 150) (986)
reduzir 0 capital social da Companhia em RS 1.290.000 com o cancela- 2) Receitas financeiras _ 2020 2019
mento de 1,290,000 agdes. Em abril de 2016 os acionistas decidem reduzir eceita de aplicacdes financeiras 605 759
o capital social da Companhia em R$ 142,187, mediante o cancelamento de ¥g{':|930 Monetéria Ativa 612 7%5

142.187 acdes. Em julho de 2016, os acionistas decidem aumentar o capi-
tal social da companhia, em R$ 180.000, mediante a emisséo de 180.000
acoes. Na mesma data os acionistas decidem reduzir o capital social da
companhia em R$ 300.000, mediante o cancelamento de 300.000 agdes. A
sequir demonstramos a composicéo aciondria em 31/12/2020:

12. Instrumentos financeiros - A Sociedade mantém operacdes com ins-
trumentos financeiros. A Administracdo destes instrumentos € efetuada por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, ren-
tabilidade e seguranca. A contratacéo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecao é feita por meio de uma andlise periédica da exposicao

sdo ! ente na data de nego niaquala Companhia Partici- " o risco que a Administragéo pretende cobrir, 0 qual é aprovado pela Admi-
se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. Tais passi- Acionistas pacéo %  Acdes R$ nisiragio para aprovagao e operacionalizagio da esiratégia apresentada. A
vos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescidos de  SDI Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. 10% 715.836 715.836 politica de controle consiste em acompanhamento permanente das conai-
quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, Epica Patrimonial Lida. 10% 715.836 715.836 cdes contratadas versus condides vigentes no mercado. A Sociedade ndo
esses passivos financeiros sé@o medidos pelo custo amortizado através do Traces Estacionamentos e Servicos Lida. 5% 357.918 357918 Cpoya aplicagdes de carter especulativo em derivativos ou em quaisquer
método de juros efetivos. i. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: As MC4 Empreendimentos Ltda. 10% 715836 715836 1o ativos de risco. As operagoes da Sociedade estao sujeitas aos fatores
provisdes de imposto de renda e contribuicdo social sobre lucro fiscal sdo  Rassum Empreendimentos e Participagdes Ltda 5/0 357.918 357.918 4o viccos descritos a. sequir: a) Consideragdes sobre riscos: i) Risco de
calculadas pelo Regime de tributag@o do Lucro Presumido. No lucro presu- RNK Empreendimentos Lida. 715836 715836 cradito: A Sociedade restnn§e aexposico a iscos de crédito associados &
mido as aliquotas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro  Vetivert Administracéo e Participacdo Ltda. 5% 357918 357.918 ioe 'equwa\emes de caixa, efetuando seus investimentos em insttuigdes
liquido so de 15% e 9%, respectivamente, sobre uma base reduzida, ou Onestex Administracdo e Participacéo Lida. 10% 715836 715836 ganceiras avaliadas como dé primeira inha & com remuneragdo e tiulos
seja, distinta conforme receita correspondente: Troy Comercwo Assessorla e Serwgos Ltda. 5% 357918 357.918 yo'oino prazo. b) Valorizagao dos instrumentos financeiros: Os valores
Classificagéo da receita Percentual p RNE Lida. 5% 357918 357918 4o mercado dos principas insirumentos financeiros afivos e passivos sio
Receitas das atividades proprias 32%paralReCS Ampar Adm. de Bens Lida. 5% 357.918 357918 ¢ jpciancialmente equivalentes aos valores contabes

Receitas financeiras 100% Agepar Empreendimentos Ltda. 10% 715.836 715.836 §

j- Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: A Sociedade
avalia e reconhece, quando aplicavel, a provisdo para causas civeis, traba-

Arthur José de Abreu Pereira - Diretor
José Carlos Moraes Pinto - Contador CRC 1SP 061.813/0-2

10% 715.836 715.836
100,00% 7.158.360 7.158.360
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Pedreira Cachoeira S.A.
CNPJ/ME n° 62.310.644/0001-33 — NIRE 35.300.052.421
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021
Data e Local: em 30/04/2021, as 10h00, na sede social, Avenida Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901, Tucuruvi, S&o Paulo-
-SP.C ao0: Convocacéo fa nos termos da Lei 6.404/76, mediante publicacdes realizadas no jornal “Data
Mercantil” e no DOE-SP, nas edicdes dos dias 21, 23 e 24/04/2021, nas péginas 07, 07 e 06, respectivamente, no primeiro
periddico, e paginas 81, 156 e 140, respectivamente, da Secdo “Empresarial” do segundo periddico. Presengas: Presentes
0s acionistas representando 63,14% do Capital Social votante, representados por si, seus representantes legais ou pro-
curadores, nos termos dos atos societarios apresentados a mesa e arquivados na sede social da Sociedade, conforme as
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho — Presidente,
Claudio Augusto Teixeira de Carvalho — Secretdrio. Ordem do Dia: (i) Exame, discussdo e votacdo das Demonstracdes
Financeiras e Contabeis, suas Notas Explicativas e do Relatdrio da Administracéo relativos ao exercicio social findo em
31/12/2020; (ii) Destinagdo do Resultado do Exercicio findo em 31/12/2020; (iii) Corregao Monetéria do Capital Social;
(iv) Aprovacao da verba anual e global destinada & remuneracéo da Diretoria; e (v) Outros assuntos de interesse social.
Deliberacdes: Discutidas as propostas apresentadas pelo Presidente da mesa Diretora, os acionistas presentes adotaram,
por unanimidade dos votantes, as seguintes deliberacdes, as quais foram autenticadas: I. Foi aprovada a lavratura da
presente ata em forma suméria. Il. (§) Os diretores esclareceram que, por erro material, o resultado positivo do exercicio
foi de R$ 187.656,51, e ndo R$ 225.548,70, conforme constou no Relatdrio de Administragéo publicado juntamente com o
balanco geral. Foram aprovados integralmente, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o Balango Geral; as Demonstrages
do Resultado do Exercicio, das Mutacdes do Patrimdnio Liquido e das Origens e Aplicaces de Recursos; e as respectivas
Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, ndo tendo participado da votagéo os Srs.
Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho e Claudio Augusto Teixeira de Carvalho; (ii) Foi aprovada, sem quaisquer ressalvas
ou restricdes, a destinacdo do resultado positivo de R$ 187.656,51 para amortizar a conta Prejuizos Acumulados da
Companhia; (i) Foi rejeitada a proposta de atualizacdo monetaria do capital social da Sociedade; e (iv) Foi aprovada,
sem quaisquer ressalvas ou restricdes, a remuneracao global e anual para a Diretoria no importe de R$ 1.122.760,99,
néo tendo participado da votacéo os Srs. Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho e Claudio Augusto Teixeira de Carvalho.
Documentos Arquivados: Encontravam-se sobre a mesa, a disposicao dos interessados, e serao devidamente arquivados
na sede da Companhia os seguintes documentos que, autenticados pela mesa diretora, tiveram suas leituras dispensadas
pelos acionistas presentes: Demonstracdes Financeiras correspondentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020;

r Capgemini Brasil S/A - CNPJ/MF n° 65.599.953/0001-63 — NIRE 35.300.178.815 ————
Ata de Reuniao Extraordinaria da Diretoria realizada em 11 de janeiro de 2021

Aos dias 11/01/2021, as 11h00m na sede social, reuniram-se a os membros da Diretoria da Capgemini Brasil S/A, abaixo
descritos e assinantes. Assumiu a direc&o dos trabalhos o Sr. Maurizio Mondani, que, apos convidar a mim, Roberta
Cirino Augusto Cordeiro, para exercer a fungdo de Secretéria, declarou instalada a presente Reunido Extraordindria da
Diretoria, esclarecendo aos presentes que o objetivo da mesma era deliberar sobre: a) Alteracéo de endereco da filial
da Companhia CNPJ/MF n° 65.599.953/0005-97 e NIRE 31900952208, atualmente localizada na Rua dos Inconfidentes,
n° 867, 3° e 4° andares, Savassi, Belo Horizonte-MG, para o novo endereco na Avenida dos Andradas, n° 3000, 9°
andar, Sala 119, Santa Efigénia, Belo Horizonte-MG; b) Alteragdo de endereco da filial da Companhia CNPJ/MF n°
65.599.953/0004-06 e NIRE 53900137073, atualmente localizada na ST SB/Norte, Quadra 01, Bloco F, 4° andar, s/n,
Edificio Palacio da Agricultura, Asa Norte, Brasilia-DF, para o novo enderego na SCS Quadra 09 Bloco C, Torre C, Sala 1002,
Parque Cidade Corporate, Brasilia-DF; c) Alteracao de endereco da filial da Companhia CNPJ/MF n° 65.599.953/0030-
06 e NIRE 43901651751, atualmente localizada na Avenida Ipiranga, 6681, prédio Portal Tecnopuc (n° 99A), sala 801,
Partenon, Porto Alegre-RS, para o novo endereco na Avenida Ipiranga, n° 6681, prédio 97-A, 5° andar, Partenon, Porto
Alegre-RS; d) Alteracéo de endereco da filial da Companhia CNPJ/MF n° 65.599.953/0003-25 e NIRE 33900276565,
atualmente localizada na Rua Buenos Aires, n°15, salas 401 a 601, Centro, Rio de Janeiro-RJ, para o novo endereco
na Avenida Almirante Barroso, n° 81, Sala 3501, Centro, Rio de Janeiro-RJ. e) Encerramento e extincéo da filial da
Companhia CNPJ n° 65.599.953/0026-11 e NIRE n° 32900362592, atualmente localizada na Cidade de Cariacica, sito
a Rodovia Governador Mario Covas, n° 256, km 280, Portaria B, Armazém 01, Portes 01 e 08, sala 02, Padre Mathias;
f) Abertura de nova filial da Companhia na Rua Prof. Atilio Innocenti, n° 165, sala 109 112 Vlla Nova Conceicao, Sao
Paulo-SP, e estabelecer que o objeto social da filial sera o seguinte: “ D 1 ell de prog
computador ndo-customizaveis; Suporte técnico; manutengao e outros servigos em tecnologia da informagao; Consultona
em tecnologia da informagao”. Colocadas as propostas em discusséo e votagdo, foram aprovadas por unanimidade,
sem quaisquer ressalvas, ficando desde ja autorizada a Diretoria desta Sociedade a praticar todos os atos necessarios
ao integral cumprimento das resolucdes ora aprovadas. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo
lavrada a presente Ata. Barueri/SP, 11/01/2021. Assinaturas: Mesa: Maurizio Mondani — Presidente; Roberta Cirino
\ Augusto Cordeiro — Secretéria. JUCESP n° 297.301/21-4 em 23/06/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

J

Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de junho de 2021
1. Data, Local e Hora: Aos 10/06/2021, as 16:00 horas, por videoconferéncia, em razdo do Decreto n° 69.420/2020 do Estado
de Séo Paulo que restringe atividades empresariais presenciais como medida de contencao da Covid-19. 2. Convocagao
e Presenca: Dispensada, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Sr.
Carlo Alberto Bottarelli: Presidente e Sr. José Garcia Neto: Secretdrio. 4. Ordem do Dia: (i) Deliberar a propositura de agéo
judicial em face da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), nos termos do Artigo 23, XIIl, do Estatuto Social;
e (ii) Deliberar a contratacao de prestador de servico, nos termos do Artigo 23, VI, do Estatuto Social. 5. Deliberacées: Os
membros do Conselho de Administracéo deliberaram, por unanimidade de votos: 5.1. Aprovar a propositura de acéo judicial
em face da ANTT, referente ao Auto de Infracdo 3809/2016 e Auto de Infracdo — NI n° 4232/2016, nos termos do Artigo 23,
inciso Xll, do Estatuto Social da Companhia. 5.2. Foi presentado material informativo que seguira arquivado na sede da
Companhia, com as propostas e condi¢des apresentadas para contratagao do escritorio Dutra e Associados Advocacia
S/8, escolhido pelos administradores em razdo da notéria especializacao nas matérias que serao discutidas nos processos.
0s Conselheiros discutiram as matérias, esclareceram suas duvidas e aprovaram a contratacéo do escritorio para: (i) Pro-
positura da Acdo em face da ANTT, Al n° 3809/2016 e Al n° 4232/2016; (ii) Defesa dos interesses da Transbrasiliana na APC
n° 0003738-84.2003.4.03.6106; e (iii) Defesa dos interesses da Transbrasiliana na APC n° 0016726-10.1993.4.03.6100,
nos termos do Artigo 23, inciso VI, do Estatuto Social da Companhia. 5.3. Em razéo da deliberacao acima, os Conselheiros
autorizaram e ratificaram a pratica de todos os atos e documentos necessarios a implementagao da deliberagdo acima,
incluindo a assinatura de instrumentos especificos. 5.4. Por fim, restou deliberado que todo o material de suporte anexo
a presente reunido devera ser rubricado pelo advogado da Companhia e secretario da reunido, Sr. José Garcia Neto. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada esta ata que, uma vez lida, aprovada e achada conforme,
foi assinada pelos presentes. Lins, 10/06/2021. Assinaturas: Mesa: Carlo Alberto Bottarelli: Presidente; José Garcia
Neto: Secretario. Jodo Villar Garcia e Roberto Solheid da Costa de Carvalho: Conselheiros. JUCESP — Registrado sob o n®
| 297.987/21-5 em 28/06/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

(" Sintel Tecnologia e Informacio S.A. — CNPJ/MF n° 58.048.000/0001-41 — NIRE 35.300.459.750 )
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2021

Data, Hora e Local: Aos 23/04/2021, as 10 horas, em sua sede social, na Rua Manoel Coelho 676, Séo Caetano do
Sul-SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. Mesa: Carlos Wagner dos
Santos — Presidente; José Antonio Costardi dos Santos — Secretario. Ordem do Dia: Ordinaria: (a) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir, e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2020;
(b) Deliberar acerca da destinagéo do resultado do exercicio social findo em 31/12/2020. Deliberagdes Ordinarias: Os
Acionistas, por unanimidade de votos e sem reservas, com a abstengéo dos legalmente impedidos, aprovam as contas
apresentadas pelos administradores, bem como as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2020, cujas publicacdes foram realizadas em 20/04/2021, nos jornais DOE-SP e Data Mercantil. Aprovam o
Resultado do exercicio social supracitado. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia. Sdo
Paulo, 23/04/2021. Assinaturas: Carlos Wagner dos Santos — Presidente; José Antonio Costardi dos Santos — Secretério.

\ JUCESP — Registrado sob o n° 297.204/21-0 em 23/06/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos )

CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Ata da Reuniao do Conselho de Administracédo de 09 de fevereiro de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 09/02/2021, as 17:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Francisco
Matarazzo, n° 1400, conjunto 92, Agua Branca, Sdo Paulo-SP. 2. Convocagéo e Presenca: A convocagio foi feita pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social e esteve presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administracéo, em conformidade com o Artigo 16 do Estatuto Social. 3. Mesa: Presidida pelo Sr.
Helio de Athayde Vasone e secretariada pelo Sr. Alceu Rodrigues Vasone. 4. Ordem Do Dia: Reuniram-se os membros do
Conselho de Administracao da Companhia para deliberar sobre (i) a rentncia do Sr. Evandro da Silva Florencio ao cargo
de Diretor de Relacdes Institucionais da Companhia; e (ii) a apresentacdo da composicéo da Diretoria da Companhia. 5.
Deliberacdes: Discutida a matéria da ordem do dia, a totalidade dos membros do conselho de administracdo aprovou,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o que segue: 5.1. Registrar a rendncia do Diretor: Sr.
Evandro da Silva Florencio, RG n° 20.459.796-1 SSP/SP, CPF/MF n° 303.107.708-31, do cargo de Diretor de Relagdes
Institucionais, conforme carta de rentincia por ele apresentada nesta data de 09/02/2021, que fica arquivada na sede
da Companhia. 5.2. Em razdo das deliberages acima, a Diretoria da Companhia, que tera mandato até a 30/08/2021 ou
até realizacdo da AGO da Companhia que aprovar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em
31/12/2020, 0 que ocorrer primeiro, passa a ser composta pelos seguintes membros: (i) Sr. Thomas Ernest Rittscher Third,
RG n°® 9.785.472 SSP/SP, CPF/MF n° 045.803.398-78, para o cargo de Diretor Presidente; (ii) Sr. Eduardo Hideki Takata,
RG n° 26.438.634-6 SSP/SP, CPF/MF n° 293.154.598-81, para o cargo de Diretor de Operagdes. 5.2.1. Até nova deliberagéo
do Conselho de Administracdo da Companhia, os demais cargos da Diretoria permanecerdo vagos. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por
todos assinada. Helio de Athayde Viasone — Presidente; Alceu Rodrigues Vasone — Secretario. Conselheiros Presentes: Helio
de Athayde Vasone, Alceu Rodrigues Vasone e Antonio Dias Figueiredo Filho. Sdo Paulo, 09/02/2021. Assinaturas: Mesa:
Helio de Athayde Vasone — Presidente; Alceu Rodrigues Vasone — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.

| Certifico o registro sob o n° 127.886/21-7 em 03/03/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )

Boltzmann Empreendimentos e Participacoes S/A.
(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

1. Data, Hora e Local: 01/02/2021, as 14 horas, na sede da Companhia. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do
capital social inicial da Companhia, devidamente qualificados nos Boletins de Subscricéo, que constituem o anexo n° 01 desta
Assembleia, a saber, Marcelo Duarte e Natali Oliveira Duarte. 3. Mesa: Presidente: Marcelo Duarte; Secretaria: Natali Oliveira
Duarte. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao, conforme § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. 5. Deliberacdes: 5.1.
Aprovar a constituicao de uma sociedade andnima sob a denominacao de Boltzmann Empreendimentos e Participacoes
S/A, com sede e foro na Rua Fernando de Albuquerque, n° 31, conjunto 72, Sao Paulo-SP. 5.2. Aprovar o capital social inicial
de R$ 1.800,00, representado por 1.800 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$ 1,00
cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esté integralizado em 10%, tendo sido depositado R$ 180,00, em dinheiro
e em conta vinculada no Banco do Brasil S/A, nos termos dos artigos 80, lll e 81 da Lei n° 6404/76, tudo de acordo com os
Boletins de Subscricao que constitui 0 anexo n° 01 desta Assembleia. 5.3. Aprovar o projeto de Estatuto Social, cula redagéo
constitui 0 anexo n° 02 desta Assembleia, dando-se assim por efeti te constituida a
e Participacdes S/A, em razdo do cumprimento de todas as formalidades legais. 5.4. Eleger o Sr. Marcelo Duarte, RG n°
06.584.368-2 IFP/RJ e CPF/MF n° 688.187.187-20, para o cargo de Diretor Presidente e a Sra. Natali Oliveira Duarte, RG
n° 35.448.840-5 SSP/SP e CPF/MF n° 362.364.308-45, para o cargo de Diretor sem designagéo especifica, ambos com
mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de
exercer atividade mercantil, e, ato continuo, tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia.
5.5. Fixar a remuneragdo global anual dos membros da Diretoria em até R$ 6.500,00. 5.6. Autorizar a lavratura desta ata
na forma suméria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia. Sdo Paulo, 01/02/2021.
Assinaturas: Mesa: Marcelo Duarte — Presidente; Natali Oliveira Duarte — Secretéria. Advogado: Antonio Marcos laia Jr. 0AB/

\ SP 274.264. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.566.581 em 14/04/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. J

s )

Pedreira Cachoeira S.A. - CNPJ/MF n° 62.310.644/0001-33
Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convidados os Srs. Acionistas desta Companhia a se reunirem em AGE, que se realizara no dia 09/07/2021, as 11h00,
na Rua Padre Joao Manuel, 983, 9° andar, S&o Paulo-SP, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) Eleicao de diretor
para ocupar o cargo vago na diretoria da sociedade, artigo 13 do Estatuto Social, com mandato até 30/04/2023; (ii) Alteracéo
da verba global e anual da remuneragao da Diretoria aprovada na AGO realizada em 30/04/2021; e (iii) Outros assuntos de

social. 0s ) relativos ao item “ii” da ordem do dia estardo, a partir desta data, nos termos do
artigo 135, § 3° da Lei n° 6.404/76, a disposicdo dos acionistas no endereco da sede da Companhia, podendo ser consultados

\ mediante prévio Sao Paulo, 23/06/2021. Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho - Diretor. (01,02 ¢ 03/07/2021) )

Publicagdes do Edital de Convocagdo e ato societdrio da acionista Vendor Assessoria Empresarial Ltda. Encer

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata em forma de sumério,
que, uma vez lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 30/04/2021. Presidente da Mesa:
Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho; Secretario: Claudio Augusto Teixeira de Carvalho. Os acionistas presentes: Lydia
Aleotti, Vendor Assessoria Empresarial Ltda., Claudio Augusto Teixeira de Carvalho, Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho.
\ JUCESP — Registrado sob o n° 281.087/21-0 em 17/06/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Negocios

Os bilhoes em jogo na ofensiva de XP
e BTG aos agentes autonomos

m grupo de pro-
fissionais  com
experiéncia  no

mercado financeiro, que tra-
balhava em bancos tradicio-
nais e decidiu alcar voo pro-
prio. Estes sdo alguns tracos
comuns entre 0s escritorios
de agentes auténomos, cada
vez mais assediados e dispu-
tados a unha por instituigdes
como XP Investimentos e
BTG Pactual. Nao foi dife-
rente com o0 SWM, escritorio
criado em janeiro de 2020
e que ja nasceu plugado ao
sistema BTG, com foco na
gestdo de fortunas. “Tive-
mos assédio da XP, mas ndo
abrimos negociagdo. Vimos
no BTG a operacdo que nos
completava, seja pela exper-
tise do banco no mercado de

capitais ou pelas alternativas
que ele oferece aos clientes”,
conta Manoel Campos, socio-
-fundador do SWM.

Em apenas um ano e meio
de operagdo, o SWM bateu a
marcade 2 bilhdes de reais em
patrimonio de clientes, distri-
buidos em cerca de 70 grupos
econdmicos. Segundo Cam-
pos, a meta inicial era bater 1
bi somente dois anos apos o
inicio dos trabalhos. “Quan-
do os clientes antigos migram
conosco para o SWM, difi-
cilmente vdo com ticket pe-
queno. Soma-se a esse fator o
momento oportuno de renda
variavel que a pandemia pro-
porcionou”, explica. O ticket
médio varia entre 15 e 17 mi-
lhdes de reais, mas boa par-
te dos clientes possui com o
escritorio um patrimonio alo-

Itapemirim: confira como
€ viajar com a nova
companhia aérea

cado de 50 milhdes de reais.
Atualmente, a XP detém
cerca de 80% do mercado de
agentes autonomos e depois
de varios ataques do BTG
a seus associados resolveu
seguir a formula do proprio
BTG, que ¢ transformar esses
escritorios em corretoras € vi-
rar socio. Foi o caso da Mes-
sem Investimentos, que, com
10 bilhdes de reais sob custo-
dio, virou uma corretora com
participacao de 50,1% no ne-
gocio, enquanto a XP ficou
com a outra fatia de 49,9%.
O mesmo modelo foi adotado
pela Blue3, que também se
transformou em corretora. Do
outro lado, o BTG ja tirou da
XP grandes escritérios como
EQI, Lifetime e Acqua-Vero,
nos ultimos meses.
Transportes

A Aéreos  reali-

Zou o primeiro voo terga, 29,
de Guarulhos (SP) a Brasilia
(DF). E a EXAME participou
do trajeto inaugural — realiza-
do um dia antes do inicio das
operagdes comerciais, ja con-
firmado para quarta-feira, 30.
Confira como ¢ viajar com a
nova companhia aérea.

Para comegar, o site da
companhia aérea revela que
essa ¢ uma empresa nova,
mas que parece ter um pé no
passado, porque ainda ndo ¢
compativel com o smartpho-
nes. Mais que isso, falta apli-
cativo proprio para controlar
a viagem. Entdo, o jeito ¢ fa-
zer o check-in a moda antiga,
indo até o balcao do aeroporto.

S6 que, para quem esta
de olho no preco, a compa-

Veja

Itapemirim

A Loopi acaba de criar um
marketplace que lembra

0 TikTok

ma startup esta
criando uma nova
plataforma de

vendas para juntar a experi-
éncia dos videos efémeros e
divertidos do TikTok com a
praticidade de um marketpla-
ce que permite comprar pro-
dutos com apenas um clique.

Enquanto no live com-
merce os videos sdo... “live”
e as solucdes (como a da Ali-
ve) podem ser usadas na pla-
taforma de cada varejista, na
Loopi os videos sdo pré-gra-
vados — ¢ a plataforma ¢ a
propria Loopi.

A Loopi ¢ um feed infi-
nito de videos curtos onde
diversos influenciadores di-
vulgam produtos — por en-
quanto, de moda, beleza e
decoracdo. A cada venda, a
Loopi e os influencers ficam
com uma comissao.

A plataforma — que co-
mecou a funcionar ha apenas
trés semanas — foi criada por
Ricardo Bechara, o ex-coun-

nhia aérea tem passagens
bem mais em conta que as ri-
vais — para o proximo fim de
semana, as passagens de ida
e volta de Sao Paulo a Brasi-
lia estavam pouco abaixo de
1.000 reais, contra cerca de
1.500 reais de Azul, Gol e La-
tam para os mesmos trechos.

Pouco apds comegar as
vendas, a Itapemirim ja ofe-
recia bilhetes até 65% mais
baratos quando comparados
a concorréncia, mas também
houve remarcagdes e cance-
lamentos por conta da “rea-
dequagdo da malha aérea”.
Inicialmente, serdo oito desti-
nos, com previsao de chegar
a 35 cidades brasileiras ainda
neste ano.

Cinco aeronaves estavam
previstas para o inicio das ope-
ragdes, sO que, por enquanto,
apenas duas ficaram prontas

try manager da Rappi no Bra-
sil; Cesario Martins, funda-
dor da ClickBus e MeuDNA;
e Felipe Brasileiro, o cofou-
nder da Parafuzo, um marke-
tplace de diaristas.

“Nossa ideia ¢ ser um
marketplace onde os criado-
res de contetdo fazem uma
curadoria e expoem produtos
com uma experiéncia mais
humanizada,” Ricardo disse.
“Do ponto de vista do usua-
rio, ele pode comprar com um
clique num feed personaliza-
do, que vai aprendendo com
anavegacao e mostrando s6 o
que ele gosta.”

Agora, a startup acaba
de levantar US$ 5 milhdes
numa rodada de seed money
liderada pela Monashees. A
captagdo teve a participacao
do Canary, ONEVC e Glo-
bal Founders Capital, além
dos fundadores da Rappi e de
Hans Tung, um dos principais
investidores de VC do mundo.

Brazil Journal

a tempo — outras duas estdo
em etapa final de personali-
zagdo ¢ a ultima esta prevista
para chegar ao pais no fim de
julho. E, de acordo com os
planos da companhia, serdo
50 unidades em doze meses.

Inicialmente, a frota sera
composta pelo modelo Airbus
A320ceo, de geracgdo anterior,
comprados de segunda mao.
Em relagdo a familia atuali-
zada (que chama A320neo),
0s motores sdo mais ruido-
SOS € menos econdmicos.
Para os passageiros, a novata
oferece mais espaco, com a
mesma cabine de 162 luga-
res da finada Avianca Brasil.

Também existem outras
vantagens, como a possibili-
dade de reservar os assentos ¢
despachar uma bagagem sem
nenhuma cobranga.

Exame
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