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Maior estudo evolutivo de
coronavirus confirma origem
do Sars-CoV-2 de morcegos
para humanos

4 mais de um
ano, convivemos
com um inimigo

invisivel: o coronavirus Sar-
s-CoV-2, responsavel pela
pandemia da Covid-19 e que
antes era desconhecido da es-
pécie humana.

Algumas teorias de como
0 novo virus passou para o
homem surgiram ja em 2019,
com a hipétese de ser um
coronavirus de morcego que
primeiro infectou pangolins e
depois humanos, com base na
proximidade dos vendedores
e clientes com esses animais
em mercados de animais de
Wuhan, onde foram registra-
dos os primeiros casos.

A propria Organizacdo
Mundial da Satde (OMS)
enviou especialistas a Wuhan
neste ano com o objetivo de

Economia

encontrar respostas para essa
pergunta. O relatorio divul-
gado pela entidade no final
de margo sugeria a origem a
partir de morcegos, mas o0s
cientistas nao encontraram
evidéncias de que o paciente
zero tenha frequentado um
mercado de animais local.

Agora, o maior estudo
evolutivo de coronavirus
confirmou a origem do Sars-
-CoV-2 a partir de um coro-
navirus de morcegos, ¢ nio
de pangolins, ¢ ainda traz um
alerta sobre a importancia de
investigar virus nesses ani-
mais como uma estratégia
global de monitoramento de
endemias, ¢ ndo apenas em
situacdes de emergéncia sa-
nitaria.

A pesquisa foi conduzi-
da no Centro de Pesquisa em

Bioinformatica da Universi-
dade da Carolina do Norte em
Charlotte (UNCC), liderada
pelo professor Daniel Janies,
do mesmo centro, e tem como
primeiro autor o brasileiro
¢ bioinformata Denis Jacob
Machado, que é também pes-
quisador de pds-doutorado na
UNCC.

O artigo cientifico foi
publicado na ultima sema-
na na revista Cladistics, a
mais renomada para analises
evolutivas dos seres vivos.

Muitos dos estudos dos
coronavirus até entdo foca-
vam em alguns poucos genes
comuns entre as diferentes
espécies e ndo incluiam, por
exemplo, informagdes deter-
minantes sobre qual o tipo de
hospedeiro daquele virus.

Ana Bottallo/Folhapress
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No Mundo

A custo zero, Biden rouba o holofote
da China na diplomacia vacinal

anuncio  dos
O Estados Unidos

de apoio a sus-
pensdo de patentes de vaci-
nas contra a Covid-19 foi um
golpe de mestre diplomatico
de Joe Biden. Em um unico
comunicado, Biden conse-
guiu ultrapassar a China, que
vinha vencendo disparado na
diplomacia da vacina. E com
custo zero.

Até agora, os chineses
vinham acumulando “soft
power” ao doar, transferir
tecnologia e vender vacinas
para paises ao redor do mun-
do. Ja Estados Unidos, Reino
Unido e Unido Europeia con-
quistaram antipatia mundial
ao praticar nacionalismo va-
cinal -asseguraram estoques
suficientes para vacinar mais

do que suas populagdes intei-
ras, enquanto inimeros pai-
ses ndo vacinaram nem 1%
de seus habitantes. Proibiram
exportacdo de insumos, des-
cumpriram prazos, negaram-
-se a doar excedente de doses
enquanto nao tivessem vaci-
nado toda sua populagao.

E eis que, com uma ca-
netada, Biden vira o jogo. O
americano, ao se alinhar a In-
dia e a Africa do Sul pela sus-
pensdo de patentes e enfren-
tar as “cruéis” farmacéuticas
que lucram bilhdes, rouba o
holofote da China e conquis-
ta boa vontade do resto do
mundo. Isso sem ter doado
uma Unica vacina a mais -ou
melhor, enviou 4 milhdes de
doses para Canada e México,
nimero que, dada a magnitu-

de do problema, é simbolico,
e contribuiu para o Covax,
que estd muito atrasado em
suas promessas.

Biden fica com o bonus
politico de se posicionar con-
tra a desigualdade no acesso
as vacinas. Mas o efeito da
decisdo ¢ incerto.

As negociagdes na Orga-
niza¢do Mundial do Comér-
cio levardo meses, pois preci-
sam de consenso. Mesmo que
haja suspensdo de patentes, ¢
preciso garantir que as farma-
céuticas transfiram também
know-how, sendo sera difi-
cil outros paises replicarem
a complexa tecnologia das
vacinas da Moderna e Pfizer,
por exemplo.

Patricia Campos Mello/Folhpress

Covid descontrolada

entre trabalhadores

rurais expoe exploracao de
imigrantes em Portugal

om casos € mor-
tes por Covid-19
no menor patamar

em meses -nas Ultimas duas
semanas, foram trés dias sem
nenhum obito-, Portugal esta
com a pandemia sob contro-
le em todo o pais. A principal
excecdo ¢ a pequena Odemi-
ra, no Alentejo, onde o novo
coronavirus prosperou em
meio as péssimas condigdes
de higiene a que trabalhadores
imigrantes sdo submetidos.

A situacdo na cidade era
tao ruim que, além de ter sido
excluida do plano de descon-
finamento, Odemira também
recebeu uma cerca sanitaria,
proibindo a entrada e saida de
seus bairros mais problemati-
Cos.

No boletim epidemiolo-
gico da semana passada, a
cidade registrava a incidén-
cia acumulada, nos ultimos
14 dias, de 562 casos por 100

mil habitantes. A média na-
cional era de 66,9 casos por
100 mil habitantes.

Segundo dados compila-
dos pela Universidade Johns
Hopkins, Portugal soma 838
mil casos e quase 17 mil mor-
tesdesde oinicio dapandemia.

Autoridades portuguesas
afirmaram que os niimeros de
Odemira ja melhoraram, mas
os dados mais atualizados
ainda nao foram publicados.
Mesmo assim, a barreira sani-
taria permanece em vigor por
pelo menos mais uma semana.

Dependente da agricultu-
ra intensiva, como boa parte
do Alentejo (regido mais po-
bre do pais), Odemira abri-
ga uma grande populagdo
imigrante para assegurar o
manejo das colheitas. Cerca
de 80% das infecgdes foram
registradas em trabalhadores
agricolas estrangeiros.

Giuliana Miranda/Folhapress

Apos ataque de Bolsonaro a China, governadores pedem reuniao com
embaixador para contornar crise

ellington
Dias (PT-PI),
presidente

do Forum dos Governadores,
enviou a embaixada da China
um pedido de audiéncia vir-
tual com Yang WaBRnming,
representante do pais no Bra-
sil, para tentar contornar o
mal-estar gerado por novo
ataque de Jair Bolsonaro.

O presidente sugeriu que
a China teria se beneficiado
economicamente da pande-
mia e afirmou que a Covid
pode ter sido criada em labo-
ratorio -ecoando tese que nao

encontra respaldo em investi-
gagdo da OMS sobre as pos-
siveis origens do virus.

Ele ainda insinuou que o
pais asiatico poderia estar fa-
zendo uso do virus como estra-
tégia de guerra bacterioldgica.

Os governadores querem
enfatizar ao embaixador chi-
nés que discordam de Bolso-
naro ¢ que sdo agradecidos
pelo fornecimento de insumos
para produgdo de vacinas.

A diregdo do Instituto
Butantan afirmou nesta quin-
ta-feira (6) que as declaracdes
de Bolsonaro afetam a libera-

¢do de insumos pelas autori-
dades daquele pais.

“Pode faltar [insumos]?
Pode faltar. E ai nos temos
que debitar isso principal-
mente ao nosso governo fe-
deral que tem remado contra.
Essa ¢ a grande conclusdo”,
disse Dimas Covas, diretor
do Butantan.

Ela acrescentou que até
dia 14 ha compromisso de
entrega de vacina, de um lote
que totaliza 5 milhoes de do-
ses, e que depois disso ndo ha-
vera mais matéria-prima para
processar.

Camila  Mattoso/Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servigco Informativo: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,

Jornal Data Mercantil Ltda
Administragdo, Publicidade e Redacdo: Rua XV de novembro, 200

Conj. 21B — Centro — Cep.: 01013-000 Tel.:11 3337-6724

E-mail: comercial@datamercantil.com.br

Cémara. Cnpj: 35.960.818/0001-30

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motivo: Sou o autor deste documento

Data: sexta-feira, 7 de maio de 2021 19:41:54

08 € 10.05.21.indd 2

@

07/05/2021 19:40:52



08 10.05.21.indd 3

Sao Paulo, Sabado, 8 e Segunda-feira, 10 de maio de 2021 + Data Mercantil -

®

03

Economia

Com efeito da pandemia, vendas do
comercio caem 0,6% em marco,

diz IBGE
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om as restrigdes
provocadas  pelo
avanco da pan-

demia, o comércio varejista
amargou queda em marco.
Na comparagao com feverei-
ro, o volume de vendas do se-
tor teve retragdo de 0,6% no
pais. O resultado foi divulga-
do nesta sexta-feira (7) pelo
IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica).

A queda s6 nao foi maior
devido ao resultado de hiper-
mercados,  supermercados,
produtos alimenticios, bebi-
das e fumo. Essa foi a unica
das oito atividades analisadas
que registrou alta em margo,
de 3,3%.

Cristiano Santos, gerente
da pesquisa do IBGE, indicou
que, em meio a restrigdes ao
comércio ndo essencial, hi-

—

oy

permercados e supermercados
absorveram parte da demanda
de outros segmentos do vare-
jo. Ou seja, houve uma espé-
cie de migragdo do consumo.

Segundo Santos, hiper-
mercados e supermercados
respondem por cerca de 50%
da pesquisa. “Héa um efeito de
substituicdo, concentrando a
venda de produtos de outras
atividades”, sinalizou.

O desempenho do comér-
cio € mais um reflexo da per-
da de folego da atividade eco-
ndmica na largada de 2021. A
produgdo industrial, outro in-
dicador calculado pelo IBGE,
recuou 2,4% no terceiro més
deste ano, sob efeito da piora
da crise sanitaria.

Em relacdo a margo de
2020, fase inicial da pande-
mia, as vendas do comércio

Bancos projetam aumento
da inadimpléncia nos
proximos meses

~]

subiram 2,4%. Analistas con-
sultados pela agéncia Bloom-
berg projetavam desempenho
bem mais negativo: retragdo
de 5,5% na comparag¢do men-
sal e de 2% no recorte anual.
Com o resultado de mar-
¢o, o varejo fechou o acumu-
lado do primeiro trimestre
com baixa de 0,6%. Em 12
meses, houve avango de 0,7%.
“Setores ligados a bens
duraveis cairam de forma
muito expressiva, como ves-
tudrio, moveis e eletrodo-
mésticos. O més de margo
teve retrocesso na reabertura
da economia. J4 era possivel
imaginar uma piora nos resul-
tados”, analisa a economista-
-chefe da Veedha Investimen-
tos, Camila Abdelmalack.

Leonardo Vieceli/Folhapress

tendéncia de au-
mento de calotes
este ano esta no

radar dos quatro maiores ban-
cos de capital aberto do pais
(Banco do Brasil, Bradesco,
Itati e Santander), que ja pro-
jetam um possivel aumento
em seus respectivos indices
de inadimpléncia ao longo
dos proximos meses.

A expectativa de falta de
pagamentos ¢ reflexo da re-
dugdo do auxilio ¢ de linhas
de crédito emergenciais, bem
como do fim do prazo para
pagamento de parcelas pror-
rogadas de dividas.

A projecdo € que esse in-
dicador s6 comece a estabi-
lizar nos trés ultimos meses
deste ano.

A deterioragao do cenario

ONG de defesa do
consumidor pede para
suspender nova regra de
privacidade do WhatsApp

A ONG de defesa do con-
sumidor Idec vai enviar um
documento a ANPD (Autori-
dade Nacional de Protegao de
Dados) e a Senacon (Secre-
taria Nacional do Consumi-
dor, do Ministério da Justica)
nesta sexta (7) pedindo que a
mudanga na politica de pri-
vacidade do WhatsApp fique
suspensa até uma decisao fi-
nal sobre o caso.

Pelas novas regras do
WhastApp, que entram em
vigor no dia 15, os dados do
aplicativo serdo integrados ao
Facebook. E os usudrios que
ndo concordarem com esses
termos nao poderdo mais usar
0 Servigo.

“O modo como foi feito
esta forcando o usuario do
WhatsApp a dizer ‘sim’. Te-
ria de dar a ele a chance de
escolher se quer ou ndo for-

de pagamentos acompanha
os debates do governo fede-
ral em torno dos programas
emergenciais. No final de
abril, o presidente Jair Bolso-
naro (sem partido) cumpriu o
acordo que havia feito com o
Congresso e sancionou o Or-
¢amento para2021 de maneira
adestravar as contas publicas.

A medida flexibiliza as
normas or¢amentarias e ajuda
a acelerar as discussodes sobre
o Pronampe, por exemplo,
programa que ajudou na ma-
nuten¢do dos pequenos em-
presarios ao longo de 2020 e
que pode ser essencial neste
ano, diante da lentiddo nos
planos de vacinacao e do vai-
vém dos lockdowns ao redor
do pais.

Ainda ndo houve, porém,

necer seus dados para a outra
rede social, que nao estava no
contrato original”, diz Michel
Roberto de Souza, advogado
do Idec.

Para a entidade, a mudan-
¢a viola o Codigo de Defesa
do Consumidor, o Marco Ci-
vil da Internet e a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pesso-
ais, além de representar um
possivel abuso de poder da
empresa.

Em marco, a entidade
enviou aos orgdos um docu-
mento com 40 questionamen-
tos destinados ao WhatsApp.
Agora, encaminha uma ana-
lise aprofundada sobre a mu-
danga no aplicativo.

Orgdos como Ministé-
rio Puablico Federal, Cade,
ANPD e Senacon tém estuda-
do o caso.

Joana Cunha/Folhapress

nenhuma determinagdo do
governo para dar andamento
as novas linhas do programa.

Em margo, a produgdo
industrial caiu 2,4% em re-
lagdo a fevereiro, zerando os
ganhos acumulados até en-
tao, informou o IBGE (Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) nesta quarta-feira
(5). O comércio também teve
resultado ruim.

Além disso, 0 agravamen-
to da pandemia também sina-
lizava piora nos setores de
CcOmercio e servigo em margo.
Em fevereiro, a XP projetava
uma queda de 4,2% no seg-
mento de servigos para o0 més,
por exemplo, enquanto dados
preliminares da Getnet sinali-
zavam um recuo de 5,6% nas
vendas do comércio. Folmapress
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Politica

Bolsonaro repete ameaca de decreto e
faz novo ataque a CPI da Covid

presidente Jair
O Bolsonaro

(sem partido)
voltou a atacar a CPI da Co-
vid nesta sexta-feira (7) ¢ a
ameacar a edicdo de um de-
creto que impediria prefeitos
e governadores de promover
medidas mais duras de isola-
mento social em meio a pan-
demia do coronavirus.

A declaragao do presiden-
te sobre o decreto ¢ mais uma
provocacao ao STF (Supremo
Tribunal Federal), que ja deu
aval para que estados e muni-
cipios tomem medidas nesse
sentido no combate a Covid.

Pela manha, nas redes so-
ciais, respondeu a senadores
da CPI que criticam medi-
camentos sem eficacia com-
provada que “ndo encham o
saco”. Segundo o presidente,

o médico e o paciente sao li-
vres para escolher como que-
rem se tratar.

O governo Bolsonaro esta
acuado pela CPI que investi-
ga as acoes e omissoes do go-
verno federal na pandemia e ¢
controlada por parlamentares
criticos ao presidente.

Mais tarde, em Rondonia,
em discurso durante inau-
guracdo da Ponte do Abuna
(a 220 km de Porto Velho),
Bolsonaro afirmou que ja tem
pronto o decreto para proibir
prefeitos e governadores de
adotarem medidas restritivas
de combate ao novo corona-
virus, como toque de recolher
e fechamento do comércio.

“Tenho falado que, se
baixar um decreto, que ja esta
pronto, todos cumprirdo. Por
que todos cumprirao? Porque

Conservadores farao
marcha pro-Bolsonaro dia
15 e anunciam contraponto

ao Foro de SP

esse decreto nada mais ¢ do
que uma copia dos incisos do
artigo 5° da Constitui¢do, que
todos nos juramos defendé-
-la”, disse o presidente, afir-
mando que o direito de ir e vir
¢ sagrado.

O presidente foi ovacio-
nado por alguns milhares
simpatizantes que se aglo-
meraram para acompanhar a
inauguragdo. A ponte sobre o
rio Madeira une Acre ¢ Ron-
donia, estados que deram o
maior e o terceiro maior per-
centual de votos a Bolsonaro
no segundo turno de 2018,
respectivamente. Na visita,
Bolsonaro conduziu uma mo-
tocicleta, sem usar capacete,
em velocidade elevada para
atravessar a ponte —com o0
empresario Luciano Hang na
garupa.

m marco de 1964,
a Marcha da Fami-
lia com Deus pela

Liberdade foi um dos aconte-
cimentos que precipitaram a
derrubada do presidente Jodo
Goulart pelos militares. Qua-
se 60 anos depois, um even-
to quase homdnimo pretende
também deixar uma marca du-
radoura na direita brasileira.

Em 15 de maio, deve
ocorrer em mais de 100 cida-
des pelo Brasil a Marcha da
Familia Cristd pela Liberda-
de, assumidamente inspirada
na sua antecessora de 57 anos
atras. Sera uma edigdo am-
pliada de uma primeira mo-
vimentacao que ja ocorreu no
dia 11 de abril.

O objetivo ¢é levar con-
servadores as ruas em defesa
de pautas conservadoras e do

Folhapress

Governador Joao Doria é
vacinado contra a
Covid-19 em SP

governador de
O Sao Paulo, Jodo
Doria (PSDB),

recebeu a primeira dose da
vacina contra a Covid-19 nes-
ta sexta-feira (7). Como espe-
rado, o imunizante aplicado
foi a Coronavac, fabricada
pelo Instituto Butantan, liga-
do ao governo paulista. “To-
das as vacinas sao boas, mas
eu tomei aqui a Coronavac”,
disse o governador.

A responsavel por fazer
a aplicagdo foi a enfermeira
Monica Calazans, a primeira
brasileira a ser vacinada con-
tra a Covid-19, no dia 17 de
janeiro de 2021, em evento
capitaneado por Doria.

Por ter 63 anos de idade,
o governador podia receber o
imunizante desde o dia 29 de
abril. Nesta quinta-feira (6),
pessoas com 60, 61 e 62 anos
comegaram a ser vacinadas.

Doria chegou ao Centro
de Satude de Pinheiros, na rua

governo de Jair Bolsonaro.
Mais do que isso, ser o em-
brido de uma entidade perma-
nente para tentar dar unidade
a diversos grupos da direita,
hoje dispersos.

O nome proposto, Foro
Conservador, ndo € por acaso.
Busca ser um contraponto ao
Foro de Sao Paulo, entidade
que reune partidos latino-a-
mericanos de esquerda.

“A direita ndo ¢ um agru-
pamento muito unido, a di-
reita € muito rachada. Preci-
samos de um guarda-chuva
institucional”, diz o publi-
citario Lucio Flavio Rocha,
42, coordenador nacional da
Marcha e do futuro Foro.

Segundo ele, a inspiragdo
no evento de 1964 vem do
fato de haver paralelos entre
os dois momentos histori-

Ferreira Aratijo, no bairro de
Pinheiros, na zona oeste de
Sao Paulo, por volta das 16h.
“A vacina da vida, a vacina
da fome”, disse ao doar uma
cesta basica para a campanha
“Vacina contra a fome”. A
primeira-dama Bia Doria, 60,
também estava presente e foi
vacinada.

A expectativa do gover-
nador ¢ imunizar toda a po-
pulagdo paulista até o final do
ano com as remessas envia-
das pelo Ministério da Saude.

Em entrevista coletiva de
imprensa, Doria teceu novas
criticas a postura contraria
do presidente Jair Bolsonaro
(sem partido) em relagdo a
compra da Coronavac e aos
comentarios negativos sobre
a China, fornecedora do IFA
(ingrediente farmacéutico
ativo), matéria prima para a
produgdo da vacina no Brasil.

Victoria Damasceno/Folhapress

cos. “E uma releitura daquela
marcha. Vemos semelhanga
no que se refere ao risco as
nossas liberdades”, afirma.

O Foro sera uma entidade
formalizada, com personali-
dade juridica, coordenagdo
nacional e sec¢des estaduais.
Ja manifestaram intengdo de
compd-lo cerca de cem gru-
pos, como Movimento Bra-
sil Conservador, Nas Ruas e
Brasil 200, do qual Rocha ¢
membro em Aracaju (SE),
onde vive. Ainda ha dezenas
de movimentos regionais in-
teressados.

O gatilho para essa mobi-
lizagdo, afirma Rocha, é o que
¢ percebido pela direita como
uma situacdo limite de inter-
feréncia nas liberdades indi-
viduais, que foi exacerbada
pela pandemia. Fibio Zanini/Folhapress
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Industria automotiva nacional
acumulou as maiores perdas no

primeiro ano da pandemia

industria auto-
A motiva nacio-

nal sentiu mais
os efeitos da pandemia da
Covid-19 em 2020 em com-
paragdo a outros paises pro-
dutores de veiculos.

Segundo dados divulga-
dos nesta sexta-feira (7) pela
Anfavea, associa¢do nacional
das montadoras, a produgdo
de veiculos no Brasil teve que-
da de 32% na comparagdo en-
tre os anos de 2019 e de 2020.

A retracdo global média
foi de 16% no mesmo peri-
odo, de acordo com a Oica,
associagdo internacional das
montadoras. A conta inclui
carros de passeio, veiculos
comerciais leves, Onibus e
caminhdes.

O pais, que ocupou a oi-
tava posi¢ao entre os maiores
fabricantes de autos em 2020,

registrou o pior resultado en-
tre os 10 primeiros colocados
no ranking de producdo. Para
a Anfavea, esse ¢ um sinal
claro da falta de competitivi-
dade global -as exportagdes
sdo pouco relevantes- ¢ dos
problemas do Brasil em lidar
com a pandemia.

“As montadoras que es-
tdo aqui sdo as mesmas pre-
sentes nos demais paises que
produzem grandes volumes
de automoveis, os padrdes
sdo os mesmos”, diz Luiz
Carlos Moraes, presidente da
Anfavea. “E mais um exem-
plo que mostra o quao dificil
¢ exportar a partir do Brasil,
temos obstaculos enormes.”

O executivo afirma, ain-
da, que a carga tributaria e as
dificuldades logisticas destro-
em a possibilidade de enviar

Producao industrial cai
2,4% em marco e zera
ganhos na pandemia,

aponta IBGE

carros a mercados mais de-
senvolvidos.

Com a produgdo focada
em modelos de menor valor
agregado para o mercado in-
terno, a induastria automotiva
nacional tem suas exporta-
¢oOes limitadas aos paises da
América Latina.

A Argentina, que também
vivencia uma crise anterior a
pandemia, ¢ o principal par-
ceiro comercial no setor.

Ou seja, enquanto alguns
paises aceleram a recupera-
¢d0 na industria da transfor-
magao por seguir o embalo de
mercados cuja vacinagdo esta
avangada, o Brasil depende
dos resultados de vizinhos
que enfrentam problemas
semelhantes e se agarra a re-
tomada do mercado interno,
repleta de limitagdes.

Eduardo Sodré/Folhapress

rejudicada pelo
agravamento da
pandemia, a produ-

¢do industrial caiu 2,4% em
margo na comparagdo com fe-
vereiro, apontam dados divul-
gados nesta quarta-feira (5)
pelo IBGE (Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica).
Com o resultado, o indicador
retornou ao nivel pré-pande-
mia, verificado em fevereiro
de 2020. Ou seja, a producao
das fabricas zerou os ganhos
acumulados apds o impac-
to inicial da crise sanitaria.

A baixa de margo foi a se-
gunda consecutiva, em mais
um sinal de perda de folego
da atividade econdémica na
largada deste ano. Em feve-
reiro, a producgdo industrial
havia caido 1% apds nove me-
ses de desempenho positivo.

CSN comeca a se desfazer
das acoes da Usiminas

CSN (Compa-
nhia  Siderar-
gica Nacional)

comegou a se¢ desfazer das
acdes que detém da Usiminas
nesta sexta-feira (7), sete anos
apos a determinagao do Cade
(Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica). Inicial-
mente, o prazo para a venda
era 2019, mas a companhia
de Benjamin Steinbruch con-
seguiu estendé-lo, diante da
desvalorizagdo dos papéis.
Hoje, com uma alta de
cerca de 57% da Usiminas em
2021 decorrente da subida dos
precos do aco, a CSN vendeu
56 milhoes de acdes preferen-
ciais (sem direito a voto) da
siderurgica mineira via leilao
na B3, movimentando R$ 1,3
bilhdo, a R$ 22,57 cada papel.
O montante ¢ um pouco
mais que ametadedas 111,138
milhdes de a¢des que a CSN
detinha na Usiminas, o que
equivale a 20,29% das agdes

Além do recrudescimento
da Covid-19, a interrupgao
de programas de estimulo
também freou a economia no
primeiro trimestre. O auxilio
emergencial, por exemplo, s6
foi retomado em abril

J4& na comparagdo com
margo do ano passado, a
producdo industrial cresceu
10,5%. A época, o pais vivia a
fase inicial da crise sanitaria,
com os primeiros impactos
do coronavirus na rotina de
empresarios e trabalhadores.

Analistas consultados
pela agéncia Bloomberg
projetavam queda de 2,8%
para a produ¢do industrial na
comparagdo mensal e alta de
8,5% no recorte anual.

André Macedo, gerente da
pesquisa do IBGE, avalia que
a retragdo de 2,4% tem “uma

em circulagdo da mineira, a
maior participacdo minori-
taria na empresa atualmente.

Segundo o estipulado
pelo Cade em 2014, a com-
panhia de Steinbruch tem que
reduzir a sua participacdo na
Usiminas para menos de 5%.
Para isso, a CSN deve reali-
zar mais um leilao, mas ape-
nas daqui a 45 dias.

O primeiro leildo foi co-
ordenado pelo Bank of Ame-
rica Merril Lynch.

Entre 2011 ¢ 2012, a CSN
adquiriu grandes fatias na Usi-
minas por meio da compra de
agoes na Bolsa. O movimento
fez com que a Usiminas pe-
disse ao Cade uma medida
cautelar, impedindo que a ri-
val exercesse direitos como
minoritaria e tivesse acesso
a informacgdes sensiveis da
companhia ainda em 2012,
dado que ambas sdo as duas
maiores produtoras de agos
plal’lOS dO pais. Julia Moura/Folhapress

associa¢do bem clara com o
recrudescimento da pande-
mia”. Fatores como inflagdo e
desemprego em alta comple-
tam o cenario de dificuldades
que provoca freio na ativida-
de das fabricas, diz o analista.

“O resultado tem uma re-
lagdo direta com o inicio de
2021, de menor ritmo de pro-
dugdo. Tem uma associagio
bem clara com o recrudesci-
mento da pandemia e todos
os efeitos que isso traz para o
processo produtivo”, afirmou.

“Com o agravamento da
crise, restricdes de mobilida-
de, fim do auxilio (emergen-
cial) e contingente importante
de (trabalhadores) desocupa-
dos e subutilizados, ha um
comportamento de reducdo
da produgio, intensificado em
margo”, acrescentou. Folhapress
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Fusoes & Aquisicoes

SK Tarpon avanca na consolidacao da
logistica e compra Brasil Risk

m novembro de
2019, o empresa-
rio Vasco Carvalho

Oliveira Neto vendeu a sua
operadora logistica AGV para
a mexicana Femsa. O nego6-
cio, cujo valor nao foi reve-
lado, aconteceu através da
Solistica, brago logistico da
maior engarrafadora da Co-
ca-Cola na América Latina.
Quase um ano e meio de-
pois desse negocio, Oliveira
estd voltando ao mercado.
Ele esta por tras da NSTech,
uma holding criada pela SK
Tarpon (novo nome da Tar-
pon) para investir em uma
plataforma de tecnologia para
logistica, cujo objetivo ¢ aten-
der motoristas, transportado-
res, embarcadores, corretoras
de seguro e seguradoras que
atuam no transporte de carga.

A nova holding, que ope-
ra discretamente desde o fim
do ano passado e sera gerida
pela Niche Partners, ja com-
prou trés empresas da area:
Buonny, Opentech ¢ AT&M.
Nesta segunda-feira, 3 de
maio, a NSTech estad anun-
ciando a aquisi¢do da Brasil
Risk, uma das principais em-
presas brasileiras da area de
gerenciamento de risco.

“Tudo o que for tecnolo-
gia para melhorar a experién-
cia de transporte desses cinco
publicos faz parte do nosso
escopo”, diz Oliveira, CEO
da Niche Partners e socio da
SK Tarpon, com exclusivida-
de ao NeoFeed.

Embora nao revele o va-
lor da compra da Brasil Risk,
a NSTech ja investiu R$ 300
milhdes na aquisicdo das qua-
tro empresas. O capital para

Venda da Oi Movel para
Claro, TIM e Vivo abre
disputa entre associacoes e
orgao de defesa do
consumidor no Cade

investimento é proprietario e
de family offices, que estdo
comprometidos a injetar re-
cursos negocio a negocio. O
objetivo ¢ fazer novas tran-
sagdes e 15 negocios estdo
sendo avaliados no momen-
to. “Temos alguns bilhdes de
reais para investir nos proxi-
mos anos € ndo temos meta
de aquisigoes”, diz Oliveira
Neto.

A Brasil Risk atua com
solucdes que permitem o
acompanhamento em tempo
real das viagens e ajudam na
prevencdo de acidentes por
meio de analise de dados, tais
quais velocidade e tempo de
condug¢do. Outro servico ¢ o
planejamento de rotas e para-
das, para aumentar a produ-
tividade, e a analise de perfil
dos motoristas.

Neofeed

om o0 avango no
processo de anali-
se da compra da Oi

Movel pelas rivais TIM, Cla-
ro e Vivo no Cade, que regula
a concorréncia no pais, € na
Agéncia Nacional de Teleco-
municagdes (Anatel), o Idec,
de defesa do consumidor, € a
nova entidade a questionar o
negocio.

A organizagdo enviou pa-
recer aos orgaos técnicos do
governo recomendando que
0 negocio seja reprovado. O
instituto alerta para o aumen-
to da concentragaono setor ¢
para a redugdo de oferta para
populagdo de renda mais bai-
xa. Isso porque a maior parte
doclientes da Oi é formada por
clientes do sistema pré-pago.

Banco Central aprova
aquisicao da Easynvest

Nubank infor-

pelo Nubank
mou ter recebi-

O do a aprovagdo

do Banco Central (BC) para a
aquisicdo da Easynvest, cor-
retora digital com mais de 1,5
milhdo de clientes e R$ 26 bi-
lhdes de ativos sob custodia.

Com o sinal verde do 6r-
gdo regulador, as duas empre-
sas podem dar prosseguimen-
to ao processo de conclusdo
do negocio anunciado em se-
tembro de 2020.

Antes da aprovacao pelo
BC, o Nubank ja havia rece-
bido o aval do Conselho Ad-
ministrativo de Defesa Eco-
ndmica (Cade) em novembro.
Segundo o banco digital, o
processo de analise e o sinal
verde dado pelos dois regu-
ladores transcorreram “de

forma natural, sem quaisquer

O leildo da Oi Movel foi
realizado em dezembro de
2020 e movimentou R$ 16,5
bilhdes. O processo de ana-
lise deve durar todo o ano
de 2021, segundo fontes do
setor. O Conselho Adminis-
trativo de Defesa Economi-
ca (Cade) e a Anatel podem
decidir pela aprovacdo, re-
provagdo ou aprovagdo com
ajustes no acordo para que a
operacao seja efetivada.

O Idec pediu para atu-
ar como parte interessada
no processo com o objetivo
de assegurar os direitos dos
consumidores,  solicitagao
que foi aceita pelo 6rgdo. O
mesmo ocorreu com a Tel-
comp, a associagdo que re-
une mais de 70 prestadoras

restricdes ou apontamentos
no meio do caminho”.

Enquanto os tramites fi-
nais da aquisigao sao tratados,
o Nubank e a Easynvest tra-
balham no plano de transigao
e de integracdo dos servigos.
Por enquanto, permanecem
operando com experiéncias,
aplicativos e centrais de aten-
dimento distintos.

Em nota, o Nubank apon-
tou que a aprovacao da aqui-
sicdo da Easynvest ¢ mais
uma etapa concluida dentro
do compromisso de “reinven-
tar o mercado de investimen-
tos” no Brasil. Na segunda
quinzena de abril, o banco
digital j& havia anunciado sua
primeira experiéncia na area
com o inicio dos testes de trés
fundos multimercado.

Gl

de servicos de telecomuni-
cacdes do pais, que também
teve sua solicitagdo aceita.
Sercomtel, Algar e Neo, ou-
tra associagdo que reine as
empresas de pequeno porte,
também pediram para fazer
parte do processo no Cade.

De acordo com a analise
do Idec, a operagao pode pro-
vocar impactos negativos para
os consumidores, incluindo o
risco de redugdo da diversida-
de de oferta e o aumento dos
precos sem que haja melhora
na qualidade dos servigos.
Para o Idec, isso sera resul-
tado de um mercado mais
concentrado. A Oi tem parti-
cipacdo de 16% no mercado,
0 que representa cerca de 33
milhdes de consumidores.aiobo
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NUMEROS DO
MERCADO
FINANCEIRO

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
52211 /RS 5,2217 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,2260 / R$ 5,2280 *
Turismo - R$ 5,2070 / R$
5,3830

(*) cotagcdo média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variacao do cambio livre
mercado
no dia: -0,94%

OURO BM&F
R$ 305,50

BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagdo: 1,77%

Pontos: 112.038

Volume financeiro: R$
31,723 bilhdes

Maiores altas: Grupo
CCR ON (10,25%), Em-
braer ON (7,40%), Igua-
temi ON (6,84%)
Maiores baixas: Locaweb
ON (-2,63%), Usiminas
PN (-1,82%), WEG ON
(-0,92%)

S&P 500 (Nova York):
0,74%

Dow Jones (Nova York):
0,66%

Nasdaq (Nova York):
0,88%

CAC 40 (Paris): 0,45%
Dax 30 (Frankfurt):
1,34%

Financial 100 (Lon-
dres):0,76 %

Nikkei 225 (Téquio):
0,09%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,09%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,65%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): -1,29%

Merval (Buenos Aires):
4,11%

IPC (México): 0,64%

Sustentare Saneamento S.A.
CNPJ/MF n° 17.851.447/0001-77 — NIRE 35.300.451.732
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de margo de 2021
Data, Local, Hora: 08/03/2021, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, em Sao Paulo-SP, na Rua Eng. Antdnio Jovino,
n° 220, 6° andar, conjunto 64. Convocacao: Dispensadas as formalidades legais de convocacao, conforme o disposto no
artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas
da Companhia. Presenca: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Adilson Alves Martins.
Secretério: Marcelo Duarte de Oliveira. Ordem do Dia: deliberar sobre, (i) Transferéncia da filial da Companhia localizada no
municipio de Rio Claro, Estado de S&o Paulo, na Rua 08, 507, sala 2, Centro, CEP 13500-144, registrada na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo — JUCESP, sob o NIRE 35.904.780.251, para 0 mesmo municipio de Rio Claro, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Cabo Basilio Zechim Junior, 900, Jardim Novo II, CEP 13502-546; (i) Alteracao do Estatuto Social da Companhia.
Deliberagdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, (i) aprovar a Transferéncia da filial da Companhia
localizada no municipio de Rio Claro, Estado de Sdo Paulo, na Rua 08, 507, sala 2, Centro, CEP 13500-144, registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP, sob o NIRE 35904780251, para 0 mesmo municipio de Rio Claro, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Cabo Basilio Zechim Junior, 900, Jardim Novo II, CEP 13502-546; (ii) Em razdo da deliberagdo
aprovada, os acionistas decidem alterar a Clausula 12 do seu Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacao:
“Cla 12.A j ituida e organizada sob a forma de sociedade andnima, nos termos da Lei 6.404/76, opera
soba ao social de Saneamento S.A., e tem sede social na Rua Eng. Antdnio Jovino, n° 220, 6° andar,
¢j 64, Sao Paulo, SP, CEP 05727-200, Sao Paulo, SP, podendo criar, instalar, transferir ou extinguir sucursais, filiais, agéncias,
representagdes e/ou escritdrios onde e quando for julgado necessdrio por sua Diretoria, em qualquer local do territdrio nacional
ou exterior. § 1° A Companhia possui as seguintes filiais, com capital destacado de R$ 1.000,00 para cada uma: (a) Rua E,
lote 83/84, Distrito Industrial, Teresina, Piaui, CEP 64025-050; (b) Avenida Miguel Pinto de Santana, 200, Nova Esperanga,
Feira de Santana, Bahia, CEP 44025-720, inscrita no CNPJ sob n° 17.851.447/0004-10; (c) SRTV/Sul, Quadra 701, Conjunto
D, Bloco B, 280, sala 317, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70200-004, inscrita no CNPJ sob n° 17.851.447/0002-58; (d) Avenida
dos Inajds, 10, Jardim Boa Vista, Hortoldndia, Sao Paulo, CEP 13185-101, inscrita no CNPJ sob n° 17.851.447/0003-39;
(e) Avenida Cabo Basilio Zechim Junior, 900, Jardim Novo ll, Rio Claro, Sdo Paulo, CEP 13502-546, inscrita no CNPJ sob n°
17.851.447/0005-09; (f) Praga Paul Harris, 322, sala B, bairro Conceicdo, Diadema, Sao Paulo, CEP 09991-200, inscrita no
CNPJ sob o n° 17.851.447/0006-81; (g) Estrada Geral da Boca do Monte, n° 4.555, bairro Caturrita, Santa Maria, RS, CEP:
97170-000, inscrita no CNPJ sob o n° 17.851.447/0007-62; (h) Rua Moxotd, n° 268, Chdcaras Reunidas, Sdo José dos
Campos, SP, CEP 12238-320, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0009-24; (i) Avenida Henry Ford, n° 1718, bairro
Parque da Mooca, Sdo Paulo, SP, CEP: 03109-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0011-49; e (j) Rua Frei Gaspar,
n°3.092, Bairro Parque Sao Vicente, Sao Vicente, SP, CEP: 11340-000, inscrita sob 0 CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0012-20.
§2°.AC hia possui as i is: (a) Cidade de Lima, Capital da Reptiblica do Peru, com enderego Avenida
Manuel Olguim, 211, oficina 503, Santiago de Surco, Lima, Peru, capital social destacado de R$ 339.494,00 e inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0008-43; (b) Cidade de La Paz, Estado Plurinacional da Bolivia, com enderego na Calle 15
de Calacoto, n° 8089, Ed. Fergal, 2° piso, Oficina 2 “C”, capital social destacado de R$ 32.100,00 e inscrita no CNPJ/MF
sob o n°17.851.447/0010-68; e (c) Cidade de Quito, Capital da Repuiblica do Equador, com enderego na Avenida Republica
del Salvador N35-82 y Portugal, Edificio Twin Towers, Torre 1, Piso 9, bairro Ifiaquito, cddigo postal 170105, capital social
destacado de R$ 13.300,00.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos,
suspendendo antes a sessdo, para que se lavrasse a presente Ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Sao Paulo, 08/03/2021. Assinaturas: Mesa: Presidente: Adilson Alves Martins; Secretério: Marcelo Duarte de Oliveira.
Acionistas: Alvor Participacdes Ltda. Adilson Alves Martins: Administrador e Adilson Alves Martins. Junta Comercial do
\ Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n° 154.906/21-9 em 15/04/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

- Itapoa Participacoes S.A. ~\
CNPJ/ME n° 22.636.117/0001-07 — NIRE 35.300.497.333
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2021
1. Data, Hora e Local: Aos 30/04/2021, as 14h00, na sede social da Companhia, situada em S&o Paulo/SP, na Rua Doutor
Guilherme Bannitz, 126, 8° andar, Bairro Itaim Bibi 2. Convocacao: Dispensada a convocacéo nos termos do artigo 124,
parégrafo 4°, da Lei 6.404/1976, tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia. 3. Presenca: Instalou-se na presente Assembleia Geral Ordindria em primeira convocacdo, reunindo-se a
totalidade dos acionistas, representantes da totalidade do capital social votante da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Mauricio
Valente Battistella. Secretario: Luciano Ribas Battistella. 5. Ordem do Dia: 1. Tomar as contas dos Administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020; 2. Deliberagdo
sobre a proposta de destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2020. 3. Alteragéo do jornal para
as publicacdes desta Companhia ordenadas pela Lei 6.404/76. 6. Deliberacdes: Apds analise e discussdo das matérias
constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram por unanimidade dos presentes: (i) as contas dos
administradores, o relatorio da administracéo, as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2020; (ji) Foi verificado no exercicio de 2020, um prejuizo de R$ 103.061.154,16 o qual foi totalmente
absorvido para a conta de Prejuizos Acumulados, que passa a totalizar um saldo acumulado de R$ 243.461.842,05. (jii)
Aprovaram por unanimidade dos votos proferidos que, as publicagdes da Companhia ordenadas pela Lei 6.404/76 passam
a ser realizadas no Jornal Data Mercantil. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
sendo lavrada a presente Ata. 8. Assinaturas: Presidente: Mauricio Valente Battistella. Secretario: Luciano Ribas Battistella.
Acionistas presentes: Luciano Ribas Battistella e Mauricio Valente Battistella. Certifico que a presente Ata é copia fiel da
transcricao das paginas n° 57 do Livro de “Atas de Assembleias Gerais”, n° 01 escriturado na forma facultada pelo Artigo
12°, Inciso | da Instrucao Normativa n° 11 de 05/12/2013, do Departamento Nacional de Registro do Comércio — DNRC.
\ Séo Paulo, 30/04/2021. Assinaturas: Mauricio Valente Battistella — Presidente; Luciano Ribas Battistella — Secretario.

— Porto Ibérica Participacdes S/A. - CNPJ/MF n° 12.855.210/0001-40 —————————
Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2019 — Retificacao
Na publicagdo das DemonstracGes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2020 e 2019,
inseridas neste jornal na edicéo de 30/04/2021, por equivoco, constaram algumas incorrecdes. Assim sendo:  no Balango
Patrimonial - Ativo, Ano 2020, onde se Ié: “Investimentos, 69.302. O correto é: “Investimentos, 66.569. Onde se Ié: “Total
do Passivo e Patrimdnio Liquido, 69.304. 0 correto é: “Total do Passivo e Patriménio Liquido, 66.571. ¢ Na Demonstracéo
dos Resultados, Ano 2020, onde se Ié: “Resultado de Equivaléncia Patrimonial, —. 0 correto é: “Resultado de Equivaléncia
Patrimonial, (2.733). ® Na Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, onde se Ié: “Saldos em 31 de dezembro
de 2020; coluna, Reserva de lucros: (83.903); coluna, Total: 43.677. O correto é: “Saldos em 31 de dezembro de 2020;
 coluna, Reserva de lucros: (86.636); coluna, Total: 40.944. Permanecem inalterados os demais termos da citada publicagéo. )

s )

Vilamoura Participacdes S/A
CNPJ/MF n° 12.855.988/0001-50
Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2019 — Retificacao
Na publicagdo das DemonstracGes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2020 e 2019,
inseridas neste jornal na edicao de 30/04/2021, por equivoco, constaram algumas incorrecdes. Assim sendo, no Balango
Patrimonial — Ativo, Ano 2020, onde se Ié: “Investimentos, 69.302. 0 correto é: “Investimentos, 66.569.

L Permanecem inalterados os demais termos da citada publicagéo. )

====MPT FIOS E CABOS ESPECIAIS S.A. - CNPJMF n° 74.531.997/0001-42 ot
ERRATA: No balango patrimonial publicado neste jornal no dia 30/04/2021, pagina 32, onde se l&: Demonstracoes
Contabeis - Em 31 de dezembro de 2019 e 2020 (Em milhares de Reais), leia-se: Demonstragdes Contabeis - Em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais).

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,6281
Dolar (EUA) - 5,2217
Franco (Suiga) - 5,7967
Iene (Japao) - 0,04812
Libra (Inglaterra) -
7,3114

Peso (Argentina) -
0,05565

Peso (Chile) - 0,007531
Peso (México) - 0,2624
Peso (Uruguai) - 0,1188
Yuan (China) - 0,8120
Rublo (Russia) - 0,0710
Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 6,3522

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

Fa(;a um or¢camento conosco:

( Sintra Holding S.A.
CNPJ/ME em constituicéo

Ata da Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, Hora e Local: Ao 01/02/2021, as 10:00 horas, na Avenida Paulista, n° 460, 7° andar, Edificio Pedro Biagi, Bela
Vista, Sao Paulo-SP. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagéo, em vista da presenca da totalidade dos
acionistas, conforme assinaturas no Livro de Presenca. 3. Mesa: Presidente: Jodo Gabriel Gomes Pereira; Secretario:
Eduardo Augusto Medeiros de Oliveira. 4. Deliberacdes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade: (i) Aprovar a
constituicdo da Sintra Holding S.A. (“Companhia”), que se regeré pelo Estatuto Social, que passa a integrar a presente
como Anexo |, com capital subscrito de R$ 600,00, dividido em 600 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional, nos termos dos Boletins de Subscricao, que seguem como Anexo
1I, e do recibo de depdsito do capital social integralizado em moeda corrente nacional, que segue como Anexo IIl; (ii) A
eleicdo dos Srs. Jodo Gabriel Gomes Pereira, inscrito na OAB/SP sob 0 n° 296.798 e no CPF/ME sob o n° 317.735.218-
61 e Eduardo Augusto Medeiros de Oliveira, inscrito na 0AB/SP sob o n° 296.228 e no CPF/ME sob o0 n° 335.870.178-
67, respectivamente aos cargos de Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, com mandato de 03 anos, podendo ser
reeleitos. A remuneracéo dos Diretores sera definida oportunamente pelos acionistas. 5. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi lavrada a presente ata que foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo/SP, 01/02/2021. Mesa: Jodo Gabriel Gomes
Pereira: Presidente; Eduardo Augusto Medeiros de Oliveira: Secretario. Advogada Responsavel: Thais Marzo 0AB/SP n®
307.699. Anexo | - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéo, Duracéo, Objeto e Sede. Artigo 1°. A Companhia tem
a denominacao de Sintra Holding S.A., sendo uma sociedade anonima de capital fechado, com duragéo por tempo
indeterminado, e se regera por este estatuto e leis aplicaveis a sua espécie (“Companhia”). Artigo 2°. 0 objeto social da
Companhia contempla a participacao societaria em outras sociedades, empresarias ou simples, nacionais ou estrangeiras,
como sécia, acionista ou quotista. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Avenida Paulista, n° 460, 7° andar, Ed. Pedro
Biagi, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-904. § Unico. A Companhia poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, a
todo tempo, criar, montar, transferir ou extinguir filiais, agéncias, sucursais, escritérios de contato e representagdes,
depositos, terminais e estabelecimentos do género, em qualquer localidade do pais ou do exterior, a cada qual sendo
atribuido um capital em separado. Capitulo Il - Capital Social e Transferéncia de Acdes. Artigo 4°. O capital social da
Companhia é de RS 600,00, dividido em 600 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Artigo 5°. As acdes séo
indivisiveis em relagdo a Companhia, cabendo a cada agéo ordindria o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral. § 1°. As acdes serdo registradas no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia e sua transferéncia
operar-se-a por termos lancados em livro proprio. § 2°. As participacdes societarias, bens, obrigacdes e direitos detidos
pelos acionistas da Companhia, decorrentes de adiantamento de heranca, doacdo ou integralizac@o de capital social
mediante a conferéncia de bens por ascendente, ndo se comunicardo em nenhuma hipétese aos conjuges dos acionistas
beneficiados. Artigo 6°. No caso de qualquer acionista desejar alienar suas acdes a terceiros, os demais acionistas terdo
preferéncia para adquiri-las, em igualdade de condicdes, respeitadas as demais disposicdes aplicaveis por lei. Capitulo
1l - Administragao. Artigo 7°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 02 membros, acionistas
ou ndo, residentes no pais, sendo um Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente, eleitos em Assembleia Geral, com
mandato unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. § 1°. Os membros da Diretoria serdo investidos em suas
funcdes mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de Diretoria, dispensada qualquer
caugdo para garantia de sua gestdo. § 2°. Mesmo apds o término do prazo do mandato, os Diretores continuardo no
exercicio de seus cargos, até a eleicdo e posse da nova Diretoria, eleita pela Assembleia Geral. Artigo 8°. Compete aos
Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral e este Estatuto Social lhe conferirem para a
prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, observados os limites fixados por este Estatuto
Social e pela lei. Artigo 9°. Com as excecdes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negdcio juridico que implique
em assuncao de responsabilidade ou obrigacéo pela Companhia perante terceiros, ou na exoneracdo destes perante ela,
serao obrigatoriamente assinados: (i) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, isoladamente, (ii) por 01
Diretor em conjunto com 01 procurador, com poderes especificos; ou, (iii) por 01 procurador, com poderes especificos,
observado o disposto no § Unico abaixo. § Unico. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverdo ser
sempre assinados pelo Diretor Presidente, e ndo poderéo ter prazo superior a 01 ano, com excecao dos mandatos outor-
gados para fins de representacdo em processos judiciais e administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Os
instrumentos de mandato deveréo conter uma descricéo pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da
Companhia. Artigo 10. Competira ao Diretor Presidente convocar, instalar e presidir as reunioes de Diretoria. Artigo 11.
0s membros da Diretoria poderdo receber os honorarios e participacdes, globais ou individuais, que a Assembleia Geral
determinar. Capitulo IV — Assembleia Geral. Artigo 12. A Assembleia Geral é o drgdo soberano da Companhia e se
reunird, ordinariamente, dentro dos 04 primeiros meses apds o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais exigirem. § Unico. AAssembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente, no seu impedimento
ou auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente, que convidara um dos presentes para servir de secretério da mesa. Capitulo
V - Conselho Fiscal. Artigo 13. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, composto por,
no minimo, 3 e, no méaximo, 5 membros e igual nimero de suplentes com as atribuicdes e competéncias previstas em lei.
§ 1°. 0 Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo de acionistas que atendam aos requisitos
legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir & sua instalagdo, permitida a
reeleicdo. § 2°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 02 membros do
Conselho Fiscal. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas de
reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem presentes. Capitulo VI — Exercicio
Social. Artigo 14. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrara em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas as formalidades exigidas pela
legislacao vigente. Artigo 15. Feitas as necessarias anotagoes, do lucro liquido apurado no balango anual deduzir-se-&o:
1) 5% para a Reserva Legal, até atingir 20% do capital social; Il) 5% do lucro liquido ajustado, em conformidade com o
disposto no Artigo 202, da Lei n° 6.404/76, para distribuicéo, como dividendo obrigatdrio, aos acionistas; e, Ill) o saldo
que se verificar apds as destinacdes acima tera a aplicacao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, mediante propo-
sicdo da Diretoria, observadas as disposicdes legais. § 1°. Os dividendos nao reclamados ndo vencerao juros e, no prazo
de 03 anos, reverterdo em beneficio da Companhia. § 2°. A Assembleia Geral poderd, desde que ndo haja oposicéo de
qualquer presente, deliberar a distribui¢ao inferior ao obrigatdrio ou, ainda, a retencéo de todo lucro. § 3°. A Companhia
poderd, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais,
ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares e
juros sobre o capital proprio, mediante deliberacéo dos acionistas e atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e
juros sobre o capital proprio, caso distribuidos, deverao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII
- Das Disposicdes Gerais. Artigo 16. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei e/ou por delibe-
racdo da Assembleia Geral. Cabera a Assembleia Geral determinar a forma de liquidagdo, nomear liquidante e fixar a
sua remuneracdo. Artigo 17. Nos casos omissos ou duvidosos do presente Estatuto Social, aplicar-se-4 as disposicoes
pertinentes da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. Séo Paulo/SP, 01/02/2021. Mesa: Joao Gabriel Gomes Pereira:
Presidente; Eduardo Augusto Medeiros de Oliveira: Secretario. Advogada Responsavel: Thais Marzo OAB/SP n°
| 307.699. JUCESP - Registrado sob o NIRE 35.300.565.339 em 23/02/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

Modernna Ambiental S.A.
CNPJ/MF n° 23.733.677/0001-34 — NIRE 35.300.485.131
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de marco de 2021
Data, Local, Hora: 22/03/2021, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, em S&o Paulo-SP, na Rua Eng. Antdnio Jovino,
n° 220, 6° andar, conjunto 61, sala B. Convocagao: Dispensadas as formalidades legais de convocagéo, conforme o disposto
no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15/12/76 (“Lei das S.A”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas
da Companhia. Presenca: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Adilson Alves Martins.
Secretario: Marcelo Duarte de Oliveira. Ordem do Dia: deliberar sobre, (i) reeleicdo da atual diretoria. Deliberacdes: Foi
aprovada, pela unanimidade dos acionistas, a matéria constante da Ordem do Dia, (1) reeleger os atuais diretores para um
novo mandato de 2 anos, sem reservas e/ou ressalvas, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia, o Sr. Adilson
Alves Martins, portador da Cédula de Identidade RG n® 16.479.978-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 076.046.848-66,
e, para os cargos de Diretores sem designacao especifica, os Srs. Marcel Gelfi, portador da Cédula de Identidade RG n®
4.503.637-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 506.401.948-34, Leonel Hernan Emilio Bustia, portador da cédula de
identidade de estrangeiros (RNE) V351001-R e inscrito no CPF/MF sob o n° 229.118.248-06, e Marcelo Duarte de Oliveira,
portador da cédula de identidade RG n° 12.712.886-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 022.212.388-50. Os diretores ora
eleitos iniciam 0 novo mandato a partir da presente data, assinam a ata, bem como o termo de posse em anexo, e declaram
expressamente, sob as penas da lei, que néo estdo incursos em nenhum dos crimes que os impecam de exercer atividades
mercantis ou administrar a sociedade, bem como, que néo estdo condenados ou sob efeitos de condenacao a pena que
vede, ainda que temporariamente, acesso a cargos publicos ou que ndo estdo condenados ou sob efeito de condenacéo por
crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato ou, ainda, por crime contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos,
suspendendo antes a sessdo, para que se lavrasse a presente Ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Sdo Paulo, 22/03/2021. Assinaturas: Mesa: Presidente: Adilson Alves Martins. Secretério: Marcelo Duarte de
Oliveira. Acionista: Sustentare Saneamento S.A. Acionista: Sustentare Saneamento S.A. Adilson Alves Martins: Diretor
Presidente e Marcelo Duarte de Oliveira: Diretor. Diretores: Adilson Alves Martins: Diretor Presidente; Marcel Gelfi: Diretor;
Leonel Hernan Emilio Bustia: Diretor e Marcelo Duarte de Oliveira: Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
| 0 registro sob o n° 170.734/21-3 em 15/04/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

GRM Realty Incorporadora S.A.
CNPJ/ME n° 08.419.642/0001-31 — NIRE 35.300.380.312
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
1. Local, Data e Hora: Aos 10/12/2020, as 10h00, na sede da Companhia, na Rua Doutor Luiz Migliano, n° 1110, Conjunto
n° 304, Séo Paulo-SP. 2. F acionistas repr ) a totalidade do capital social com direito a voto da Companhia
3. Mesa: Presidente: Gustavo da Costa Galli; Secretario: Marcelo da Costa Galli. 4. Deliberagéo: Aprovada, por unanimidade,
a reducdo do capital social em R$ 1.595.632,00 e o cancelamento de 1.145.414 acdes nominativas sem valor nominal,
sendo 655.749 agdes ordindrias e 489.665 ages preferenciais. Acionistas presentes: Gustavo da Costa Galli, Marcelo da
\ Costa Galli, LFB Participagdes Ltda, e MGG Participagdes Ltda. Gustavo da Costa Galli — Presidente da Mesa. )

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os Acionistas da Companhia, a se reunirem em AGE a ser realizada as 08h00 do dia 14/05/2021, na
Avenida Humberto de Campos, 3220, Guapituba, Ribeirao Pires-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
(i) Retificacéo e ratificac@o do prazo de mandato da Diretoria Executiva eleita na AGE de 26/02/2021; (ii) Apreciacéo da
rentincia do Sr. Salesio Nuhs do cargo de Vice-Presidente Comercial e de Relagdes Institucionais; (jii) Atualizacdo do
endereco da filial da Companhia; (iv) Outros assuntos do interesse da Companhia. Ribeirao Pires, 06/05/2021. Fabio Luiz

\Munhoz Mazzaro — Presidente. Richard Gongalves Silva - Diretor Administrativo e Financeiro. (06, 07 e 08/05/2021) )
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Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/ME n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de dezembro de 2020
1. Data, Hora e Local: Realizada em 22/12/2020, as 10h00, na sede social
da Companhia, localizada na Rua Olimpiadas, n° 134, conjunto 72, sala H, 7°
andar, Condominio Alpha Tower, Sao Paulo-SP. Il. Presencas: Presente a
totalidade dos acionistas da Companhia, representando 100% do capital social
com direito a voto. lll. Mesa: Sr. André Lima de Angelo (Presidente); e o Sr.
Fabio Luis dos Santos (Secretario). IV. Ordem do Dia: (a) a criacao de acdes
preferenciais de classe A da Companhia e a determinaco de suas caracte-
risticas; (b) a criacdo de acdes preferenciais de classe B da Companhia e a
determinacdo de suas caracteristicas; (c) a conversao de acdes ordindrias da
Companhia em agdes preferenciais de classe A; (d) a criagéo de um Conselho
de Administracéo para a Companhia; (e) a elei¢do dos membros do Conselho
de Administracéo da Companhia; (f) alteracéo do endereco da sede social da
Companhia; (g) alteracéo do limite de contratac@o pela Diretoria da Companhia
prevista no paragrafo Unico, do artigo 13°, do Estatuto Social da Companhia;
(h) adequacéo do Capitulo XI - Resolucéo de Controvérsias e; (i) a alteracdo,
reformulacao e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia para incluir
previsdes acerca das acdes preferenciais de classe A e de classe B e do
Conselho de Administracdo, alteragéo do limite de contratacéo pela Diretoria
da Companhia, alteracéo do endereco da sede social da Companhia, caso
aprovadas as deliberacdes previstas nos itens “a”, “b”, “c”, “d”, “e”, “f" e “g”
acima, bem como para refletir alteracdes necessarlas para conformar as
disposicdes estatutarias aos termos e condicdes estabelecidos na legislagdo
aplicavel. V.. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovado por unanimidade
que a presente ata fosse lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo
Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. Ato seguinte, apos leitura, andlise e discussao
das matérias constantes na ordem do dia, foram aprovadas as seguintes
matérias, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (a) a criacdo de agdes
preferenciais de classe A, nominativas e sem valor nominal, as quais nao terdo
direito a voto e possuirdo, como Unica e exclusiva preferéncia, prioridade em
relagéo as acoes ordinarias no reembolso de capital, com base no capital
social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacéo da Companhia;
(b) a criacdo de acdes preferenciais de classe B, nominativas e sem valor
nominal, as quais ndo terdo direito a voto e possuirdo, como preferéncia,
prioridade em relacao as acdes ordindrias no reembolso de capital, com base
no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacéo da
Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes a 205,08
vezes 0 valor pago a cada acdo ordindria e/ou acao preferencial de classe A.
Em decorréncia da criagdo de acdes preferenciais de classe A e de classe B
ora deliberada, o Paragrafo Sexto do Artigo 4° do Estatuto Social foi alterado
e foram criados os novos Paragrafos Oitavo e Nono para o referido Artigo 4°,
0s quals vigorardo com a segumte redacao: “Artlga 4°(..) § 6° F vedada a
de partes ias pela Comp . § 7° 0 capital social ndo
podera ser reduzido sem a prévia autor/za;:aa da STM ou outra entidade por
ela designada. § 8°. As agoes p declasseAp , cOmo tinica
e exclusiva preferéncia, prioridade em relacéo as acoes ordinarlas no reem-
bolso do capital, com base no capital social integralizado, sem direito a prémio
no caso de liquidagao da Companhia. § 9°. As acdes preferenciais de classe
B possuirao, como preferéncia, prioridade em relagdo as agdes ordindrias no
reembolso de capital, com base no capital social integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, e direito ao recebimento de
dividendos equivalentes a 205,08 vezes o valor pago a cada agao ordindria
e/ou agdo preferencial de classe A.” (c) a converséo de 255.000.000 de agoes
ordinarias da Companhia em acdes preferenciais de classe A, na propor¢éo
de 1 acao ordinaria para 1 acao preferencial de classe A. Em decorréncia da
referida conversdo, o Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passard a
vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 4° O capital social da Companhia,
subscrito e parci: integralizado, em moeda corrente
nacional, é de R$ 520.000.000,00, dividido em 520.000.000 de agdes, todas
nominativas e sem valor nominal, das quais 265.000.000 sdo agoes ordindrias
e 255.000.000 sdo acdes preferenciais de classe A.”; (d) a criagdo de um
conselho de administracdo para a Companhia, o qual passara a compor a
administracdo da Companhia em conjunto com a Diretoria, e serd composto
por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 4 membros, todos eleitos e desti-
tuiveis pela assembleia geral a qualquer tempo, sendo um presidente, um
Vice-Presidente e os demais conselheiros. Tendo em vista as referidas alte-
ragoes, 0s Capltulos Il e V do Estatuto Social da Companhia seréo reestrutu-
rados e passardo a vigorar com a seguinte redacéo: “L‘apltula Il - Orgéos
Permanentes da Companhia. “Artigo 5% Sao drgdos permanentes da
ja: (i) a jia geral de acionistas da C

Geral "); (ii) 0 conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Admi-
nistracéo”); e (iii) a diretoria da Companhia (“Diretoria”). Artigo 6° A Compa-
nhia serd administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, com
0s poderes mnfer/das em Lei e por este Estatuto Social, permmndo se, em
lquer caso, a re de seus e a
constituigao de caug:au em garantia dos seus respect/vos mandatos §1°.A

ou dest/tutgao de aud/tores mdependentes (d) Aprovacéo da remuneragau e
dos Admil es da Comp, ; (e) Eleicao e
destituicéo dos Diretores, nos termos de Acordos de Acionistas arqmvados na
sede da Companhia; () Aprovagaa da seu reg/mento mterno (9) Fixar as
algadas da D/retor/a (h) Ce c ou extil dos de
construgao e imp do Emp. (i) Registro (e cancelamento)
da Companhia como campanma aberta perante a Comisséo de Valores Mo-
biligrios — CVM, bem como a sua listagem, ou admissao de outros valores
mobilidrios de sua emissdo, em bolsas de valores ou mercados e sistemas
de negociacéo priméria ou secunddria, no Brasil e no exterior, observada a
obrigagao de abertura de capital prevista no Edital; (j) Alteragao significativa
nas politicas contabeis a préticas de divulgacéo de informagdo da Companbhia,
exceto quando exigido por lei, por regulamento da Comissao de Valores Mo-
biligrios — CVM e/ou de bolsa de valores pelos principios contabeis aplicaveis;
e (k) Propositura de quaisquer agoes, processos ou medidas judiciais e/ou
arbitrais pela Companhia.”; (e) a elei¢éo dos seguintes membros para compor
0 Conselho de Administracéo da Companhia, todos com prazo de mandato
unificado de 2 anos, a contar da presente data, sendo permitida a reeleicéo:
(i) André Lima de Angelo, portador da Cédula de Identidade RG n°
5050645539 SSP-PC-RS, inscrito no CPF/ME sob o n® 644.433.370-91; (ii)
Juan José Claveria Garcia, portador do documento de identidade espanhol
n° 50.823.433-B; e (iii) Diego Marin Garcia, portador do documento de
identidade espanhol n° 25.469.620-H. 0s membros do Conselho de Adminis-
tragdo ora eleitos declararam ndo estar incursos em nenhuma das hipéteses
previstas em lei que os impeca de exercer as funcdes de membros do Con-
selho de Administracdo da Companhia. Fica consignado, ainda, que o0s
membros ora eleitos tomaram posse na presente data, mediante a assinatura
de termos de posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao da Companhia, cujas copias seguem anexas a presente ata
(Anexo |); e (f) a alteragdo do endereco da sede social da Companhia da Rua
Olimpiadas, n° 134, 7° andar, conjunto 72, sala H, Condominio Alpha Tower,
Vila Olimpia para a Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Condominio Alpha
Tower, Vila Olimpia. (g) a alteracéo do limite de contratacéo pela Diretoria da
Companhia previsto no paragrafo tnico do artigo 11° do Estatuto Social da
Companhia, do valor de R$50.000,00 para o valor de até R$1.000.000,00.
Tendo em vista a referida alteragéo, o artigo 11° do Estatuto Social da Com-
panhia passard a vigorar com a seguinte redacdo e numeracéo: “Artigo 13°%
A Diretoria é o drgdo executivo da Companhia, cabendo-Ihe, dentro da
orientagao, das atr/bwgaes de poderes e dos limites tragados pela Assembleia
Gera/ pelo Conselho de A ¢do e pelo p Estatuto, gurar 0
regular da C tendo poderes para praticar todos e
qua/squer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que dependam de
prévia aprovagao daAssembIEIa Geral ou que sejam de competenaa privativa
do Conselho de A acéo. Assim, Ihe ar e gerir 0s
ios da Ct i (i) Elaborar e aAssembleia
Geral, anualmente, p/ano de trabalho e plano de investimento da Companhia;
(ii) Elaborar e subi aA ja Geral, 0 anual
da Companhia e suas revisoes; (iii) Submeter, anualmente, a apreciagdo da
Assembleia Geral: o Relatdrio da Administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatdrio dos auditores fndependentes bem com a proposta
de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv) Observar e exe-
cutar as deliberagdes daAssembleia Geral e os termos deste Estatuto. § Unico:
Exceto se de outra forma estabe/eadu em acorda de acionistas arquivado na
sede social da C a , autorizagoes,
pagamentos ou qualsquer outras a(:aes gerencra/s em nome da Companhia
ena condugao do seu objeto social das quals passam decorrer obrigagdes ou
para a Ct superiores a
H$ 1 000.000,00 d , para sua imp ao e como de
sua validade, de prévia e expressa autorizago, por escrito, dos acionistas
representando a maioria do capital social da Companhia, podendo tal autori-
zacédo ser enviada pelos acionistas por meio de carta ou e-mail.” (h) Adequa-
¢éo do Capitulo IX — Resolugdo de Controvérsias, que passara a vigorar com
a seguinte redacéo: Capitulo XI - Resolugdo de Disputas. Artigo 30° A
Companbhia, seus acionistas, conselheiros e Diretores obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicacéo,
validade, eficdcia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos das disposicoes
cant/das na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, em acordos
de arquin na sede da C ia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetano Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicveis ao funcio-
namento do mercado de capitais em geral, conforme o caso (“Disputas”). §
1° As Disputas seréo solucionadas por meio de arbitragem e sera dirimido
de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e
Mediagdo da Cadmara de Comércio Brasil Canadd (“Camara”) em vigor na data
de apresentagao do requerimento de arbitragem (“Regulamento”), observados
0s termos e disposicdes a respeito dos procedimentos de arbitragem cons-
tantes da Lein° 9.307/96.§2°. 0 tribunal arbitral serd composto por 3 drbitros
(“Tnbunal Arbitral”), sendo um indi pelo req , OU req

remunera(:ao anual glnba/ dos admm/stradores serd fixada I pela
i Geral Ji fo a ao delit sobresuar
individualizaggo. § 2°. Os fores tamaraa posse nos termos da Lei

das Soctedades porAgues e observarao os requ:s:tas impedimentos, deveres,
obrigagoes e resp P na Lei das Sociedades por
Acdes. § 3°. Ao final de seus mandatos, os administradores permanecerdo no
cargo até que os novos membros do Conselho de Administracéo sejam eleitos
pela Assemble/a Geral e até que 0s novos diretores sejam eleitos pelo Con-
selho de A V- deAdmmlstragao Artigo
11% 0 Conselho de Administracéo serd composto por, no minimo, 3 e, no

maximo, 4 bros, sendo um um Vice-Presit e
os dema/s dennmmados conselheiros, Iodos ele:tos e dest/tmve:s pela
Geral, com dato de 2 anos, pode ser istas ou néo e

residentes ou ndo no pais. § 1° A Assemb/ela Geral que eleger os membros
do Conselho de Administragdo poderd eleger também membros suplentes. §
2°. 0s membros do Canselhu de Admm/strag:ao eleitos pela Assembleia Geral
deverao designar o p e o Vice- do Conselho de Adminis-
tragdo, competindo ao presidente, além das atribuicoes proprias a seu cargo,
(i) convocar, em nome do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral,
(ii) convocar e presidir as reunides do Conselho de Adm/n/stragao §3. No

e outro, pelo requerido, ou requeridos, cunjuntamente no
prazo de 15 dias contados da submisséo do requerimento de arbitragem.
Dentro de 15 dias apds a confirmacéo de seus nomes pela Camara, os 2
darbitros indicados pelas partes deverao indicar o terceiro arbitro, que presidird
o Tribunal Arbitral. Caso quaisquer das partes ou os arbitros indicados por elas
deixem de proceder a indicagéo, esta serd realizada de acordo com o Regu-
lamento. § 3°. A arbii deverd ser conduzida no idioma inglés, podendo
as panes da arb/tragem pmduzzr provas em portugués ou inglés, sem a
e de A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, onde a sentenca arbitral deverd ser proferida. Os arbitros
nao terdo poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de
eqwdade § 4°. Todos 0s custos e relativos ao p arbitral
serao di e pagos eq te pelas partes da arbitragem durante
0 procedimento de acordo com o Regulamento. A sentenga arbitral podera’
ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes na proporpao do
sucesso de seus pedidos, 0s custos e de da ar
honordrios dos drbitros, taxas da Camara e honordrios de eventua/s peritos.
§ 5° A sentenca arbitral serd final e resolverd definitivamente a Disputa entre
as partes da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determi-
nadas pelo Tribunal Arbitral, vinculard as partes da arbitragem e seus

caso de vacancia do cargo decorrente de morte, i
rentincia, destituigdo ou de outra forma, devera ser convocada Assemble/a
Geral para /nd/cagao de membro substituto para ocupar o cargo até o final do

do ido. § 4°. As ioes ordindrias do Conselho de
Administragdo serdo realizadas trimestralmente e, extraordinariamente

es. § 6% Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, é eleito o foro
da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo — renunciando a qualquer outro,
por mais privi/egiado que seja— para processar e julgar quaisquer demandas
relativas a: (i) execugao de obrigagoes certas e exigiveis, submetidas ao
processo de (i) de idas cautelares e de urgéncia,

sempre que os interesses da Companhia exigirem, a anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (iii) execugdo de ordens ou
di licitagdo de qual membro do Conselho de inistragdo. As idas determil pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da
Seréo c das pelo p do Conselho de Administragéo por | arbitragem; (iv) execugdo da arbitral; e (v) quai: outras i

sua iniciativa ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administragéo.
§ 5° As reunioes do Conselho de Administracdo sejrao precedidas de convo-

Judiciais previstas pela Lein®9.307/96. § 7°. Antes da constituicdo do Tribu-
nal Arb/tral caberd a Camara consolidar mliltiplas Disputas em um tnico

cagao de todos 0s seus D S, pela pr com

minima de 7 dias — sendo tal c de presenga
da totalidade dos membros do Conselho de Adm/n/stragao na reunido em

arbitral, de acordo com o Regulamento, a pedido de uma das
panes Depois da constituigdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolu-
¢do de d/sputas relacmnadas este poderd, a pedido de uma das partes,

questao, através de correspondéncia com aviso de r ou e-mail
espeaﬂcanda as matérias a serem deliberadas. § 6°. As reunides do Conse-
Iho de Admi ao serdao com a presenga_ da maioria dos
membros do Conselho de Administragdo. As reunioes serao realizadas em

arbitral com qualquer outro proc arbitral
pendente que envolva a resolugéo de d/sputas or/undas deste Estatuto Social
e/ou a qualquer outro instrumento re de a
D/sputa envolver as mesmas partes. O Tribunal. Arb/tral consol/dara 0s proce-

dias teis e em hordrio comercial, salvo em caso de comprovada urgéncia,
através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio
eletrdnico, exceto se de outra forma acordado entre os membros do Conselho
de Admmlstrag:aa As reunioes serao pres:d/das pelo presidente do Conse/ha
deA

desde que (i) as cldusul: ias sejam comp. entre
si; e (i) a idagdo nessas cir nan resulte em pre;u:zos a
qualquer das partes das pr i A Ji para

determinar a dos pr e conduzir o procedimento

40 ou por seu substitutc das for
previstas neste pardgrafo, serd i regular a reunido a que compa-
recerem todos 0s membros do Conselho de Administracéo. § 7°. Serd consi-
derado presente as reunioes do Conselho de Administrago o conselheiro que
nomear outro como seu pr para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuracéo seja entregue ao presidente do
Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido antes da sua insta-
lagdo e que conste da referida procuragao instrugdes especificas com relagao
ao voto a ser proferido. § 8°. As deliberagdes do Conselho de Administracdo
em cada reuniao serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos membros
do Conselho de Administragdo. § 9°. Todas as deliberagdes do Conselho de
Admm/stragao constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de
Reunides do Conselho de A istracdo, as quais serdo assinadas pelos
conselheiros presentes. § 10°. 0 Canselhu de Administragdo poderd constituir
comités para auxiliar nas suas atividades, incluindo, mas nao se limitando,
um comité financeiro, um comité de auditoria e risco e um comité de indica-
¢éo e remuneragéo, 0s quais serao permanentes Os comités serdo compos-
tos por do Conselho de Admi por maioria de
votos dos membros do Conselho de Administracéo e deverdo refletir a com-
posicao do Conselho de Administragdo. As regras de governanca e funciona-
mento de cada comité (instalagdo, quérum, etc.) serdo determinadas (e
alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administragao podera’ ainda constituir um comité de assessoria socioambien-
tal. Os comités ndo terao poder declsor/o e nao serao estatutanos servindo
como drgaos de e d
e recomendagoes ao Conselho de Administragéo. Artigo 12° Campete ao

serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. § 8°. A arbitragem
serd confidencial e as partes da arbitragem nao deverdo revelar a nenhum
terceiro qualquer informacéo ou documentacéo apresentada na arbitragem
que naa seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em razao
da ou qualquer ordem ou proferida na arbitragem, exceto,
e apenas na med/da em que tal revelagdo: (i) decorra de forga de lei ou da
ordem de qualquer autoridade gover I; ou (ii) seja dria para a
(a) execugdo de obrigagdes certas e exigiveis, submetidas ao processo de
execucdo; (b) concessao de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente
a constituicdo do Tribunal Arbitral; (c) execugdo de ordens ou medidas deter-
minadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d)
execugdo da sentenca arbitral; e (e) quaisquer outras medidas judiciais pre-
vistas pela Lei n° 9.307/96. (i) a alteracéo, reformulacéo integral e consolida-
¢do do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberacdes aprovadas
nos itens “a”, “b”, “c”, “d”, “e”, “f", “g” e “h” acima, bem como para confor-
mar suas disposicbes aos termos e condicdes estabelecidos na legislagéo
aplicavel, com a consequente renumeracéo de seus artigos, o qual passa a
vigorar conforme a redagéo prevista no Anexo Il a presente ata. VI. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Sdo
Paulo, 22/12/2020. Mesa: Acionistas: Acciona Construccion S.A. Por André
Lima de Angelo — Diretor de Pais; Por Fabio Luis dos Santos — Diretor Financeiro.
Acciona Concesiones, S.L. Por André Lima de Angelo — Procurador; Por Fabio
Luis dos Santos — Procurador. Linha Universidade Investimentos S.A. Por
André Lima de Angelo — Diretor; Por Fébio Luis dos Santos Diretor. Anexo
- Social da aria Linha Uni

Conselho de Administragéo, observado o d/sposta em Acordos de A

arqui na sede da Ct e no R Interno do Conselho de
Admini ao: (a) Quai oes da Cl ja com partes relacio-
nadas; (b) C igdo ou aquisigao de particip em novas socie

pela Companh/a inclusive por meio de spc_/edades de pmpOSIto especmca

\que ndo esteja prevista no plano de de C )

| - Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Amgo 1A Concessmnarla
Linha Universidade S.A. é uma sociedade andnima de propdsito especifico,
de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes
legais que Ihes forem aplicaveis, em especial pela Lein®6.404 de 15/12/1976
e suas alteracdes posteriores (“Lei i r Acbes”) e prazo de

duracao determinado, correspondente ao necessario para o cumprimento de
todas as suas obrigacdes decorrentes do Contrato de Concesséo (conforme
abaixo definido), e da apuracéo e liquidacéo dos haveres sociais que se facam
devidos devendo entrar em liquidac&o caso este venha a ser extinto (“Com-
panhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Olimpiadas, n° 134, conjunto 72, 11° andar,
Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000. Artigo 3°: A Compa-
nhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, a prestacdo dos
servicos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de Metrd
da Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, contemplando a implantagéo
das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operacéo,
conservagdo, manutencdo, exploracdo e expanséo da Linha 6 — Laranja
(“Empreendimento”), nos termos e condicdes do Contrato de Concessao
Patrocinada n° 015/2013, conforme aditado (“Contrato de Concessao”), fir-
mado com o Estado de Sdo Paulo (“Poder Concedente™), por intermédio da
sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos (“STM”), e a Com-
panhia, em razao do procedimento licitatdrio promovido pelo Poder Concedente
nos termos do Edital de Concessao n° 004/2013 (“Edital”). § 1°. O objeto social
da Companhia néo podera sofrer modificacéo, nos termos do Edital. § 2°. Sera
permitido & Companhia realizar projetos associados e aferir receitas alterna-
tivas, complementares ou acessorias nos termos do artigo 11 da Lei n° 8.987,
de 13/02/1995 e suas alteragdes posteriores. § 3°. A Companhia deverd
assumir, em até 6 meses antes do inicio da Operacao Comercial ou da Ope-
racao Comercial Antecipada plena (conforme definido no Contrato de Conces-
530), a condicéo de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobiliarios
em mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto
no artigo 2°, inciso Il da Instrucéo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM")
n° 480, de 07/12/2009. Capitulo Il — Capital Social e Agdes. Artigo 4°: 0
capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 520.000.000,00, dividido em
520.000.000 de acdes, todas nominativas e sem valor nominal, das quais
265.000.000 séo acdes ordindrias e 255.000.000 sdo acdes preferenciais de
classe A. § 1°. O capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na
data de assinatura do segundo aditamento ao Contrato de Concessao seré de
R$ 127.000.000,00, sendo que a integralizagéo do restante do capital social
devera observar os prazos estabelecidos nas Clausulas 18.2,18.2.1e18.2.1.1
do Contrato de Concessao, conforme aditado. § 2°. O capital social da Com-
panhia devera ser aumentado, no minimo, para R$ 890.000.000,00 no 60°
més contado da data de emisséo da “Ordem de Servigo” prevista na Clausula
4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao. § 3°. Considerando o
compromisso de aumento do capital social indicado no Paragrafo Segundo
acima, em até 60 meses contados da data de emissao da “Ordem de Servico”
prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, o
capital social da Companhia a ser integralizado no referido prazo sera de
R$ 763.000.000,00, conforme o cronograma previsto no Contrato de Conces-
sdo0. Os acionistas da Companhia s@o solidariamente responsaveis pela
integralizacéo do capital social até o limite do valor da parcela faltante para
integralizacdo de R$ 890.000.000,00, nos termos da Cléusula 18.2.2 do
Contrato de Concessao. § 4°. A Assembleia Geral deverd deliberar e aprovar
os aumentos de capital da Companhia que se facam necessarios. § 5°. As
emisses e colocacdes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conver-
siveis em acdes serao realizadas com observancia do direito de preferéncia
assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das
Sociedades por Acdes e digposto em Acordos de Acionistas arquivados na
sede da Companhia. § 6°. E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela
Companhia. § 7°. O capital social ndo podera ser reduzido sem a prévia
autorizacdo da STM ou outra entidade por ela designada. § 8°. As acdes
preferenciais de classe A possuirdo, como Unica e exclusiva preferéncia,
prioridade em relacao as acdes ordinarias no reembolso do capital, com base
no capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de liquidacao da
Companhia. § 9°. As acdes preferenciais de classe B possuirdo, como prefe-
réncia, prioridade em relacdo as acdes ordindrias no reembolso de capital,
com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de
liuidac@o da Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalen-
tes a 205,08 vezes o valor pago a cada agéo ordindria e/ou acao preferencial
de classe A. Capitulo Il - Orgdos Permanentes da Companhia. Artigo 5°:
Sdo drgdos permanentes da Companhia: (i) a assembleia geral de acionistas
da Companhia (“Assembleia Geral”); (ii) o conselho de administragdo da
Companhia (“Conselho de Administracdo”); e (jii) a diretoria da Companhia
(“Diretoria™). Artigo 6°: A Companhia serd administrada pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria, com 0s poderes conferidos em Lei e por este
Estatuto Social, permitindo-se, em qualquer caso, a reeleicéo de seus res-
pectivos membros e dispensando-se a constituicao de caucdo em garantia
dos seus respectivos mandatos. § 1°. A remuneracdo anual global dos
administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo
a administracao deliberar sobre sua respectiva individualizacdo. § 2°. Os
administradores tomarao posse nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
e observardo os requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsa-
bilidades contemplados na Lei das Sociedades por Acoes. § 3°. Ao final de
seus mandatos, os administradores permanecerao no cargo até que os novos
membros do Conselho de Administragéo sejam eleitos pela Assembleia Geral
e até que os novos diretores sejam eleitos pelo Conselho de Administracéo.
Capitulo IV — Assembleias Gerais. Artigo 7°: Respeitada a legislacao em
vigor, a Assembleia Geral sera convocada pelas pessoas legalmente habilita-
das nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e de acordo com as dispo-
sicdes de Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia. § 1°. 0s
trabalhos da Assembleia Geral serédo presididos por acionista escolhida entre
os presentes. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes,
alguém para secretariar os trabalhos. § 2°. AAssembleia Geral sera convocada
por meio de carta registrada aos acionistas e publicacdes no sitio eletronico
da Companhia e na Central de Balancos (CB) do Sistema Publico de Escritu-
racdo Digital, conforme preveem os Artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades
por Acdes, e a Portaria n° 529 do Ministério da Economia, devendo ser reali-
zada em dia Util e horario comercial. O aviso de convocagao contera as
informagdes de local, data, hora e agenda da Assembleia Geral, sendo que o
aviso de convocacdo também contera todos os documentos que estardo
sujeitos a deliberaco na assembleia. A primeira convocacao sera feita no
minimo 15 dias corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia
Geral ndo for realizada, uma segunda convocacdo sera feita, observado o
mesmo prazo minimo de 08 dias corridos antes da nova data da assembleia,
ou em outro prazo previsto pela Lei, em caso de abertura de capital. § 3°.
Independ das formalidades acima, uma Assembleia Geral sera
considerada validamente realizada se todos os Acionistas comparecerem a
tal assembleia. As questdes que ndo estiverem incluidas no aviso de convo-
cacdo para uma Assembleia Geral ndo poderdo ser aprovadas em uma
Assembleia Geral, exceto quando todos os Acionistas participarem da
Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal
questdo. Artigo 8°: A Assembleia Geral tem as atribuicdes e poderes fixados
na lei, e reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apos
o0 encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previs-
tas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes e, extraordinariamente,
sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem. § 1°. AAssembleia
Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos @ Companhia,
bem como para tomar as decisdes que julgar convenientes a defesa de seus
interesses. § 2°. A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral
Ordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em Ata tnica. § 3°. Os acionistas ndo
poderdo votar nas deliberagdes em que estejam em posicdo de conflito
material de interesses com a Companhia. § 4°. Os documentos pertinentes a
matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser colocados &
disposicéo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacéo do
primeiro andncio de convocacao, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a
regulamentacao vigente exigir sua disponibilizacdo em prazo maior. § 5°. Nas
Assembleias Gerais, 0s acionistas deverao provar a sua qualidade de acionista,
apresentando a Companhia, os documentos de identidade e/ou atos societa-
rios pertinentes que comprovem a representacéo legal, conforme o caso.
Artigo 9° A Assembleia Geral terd competéncia exclusiva para deliberar sobre
as seguintes matérias de interesse da Companhia, observadas as disposicoes
de Acordo de Acionistas arquivados na sede Companhia: (i) Aumento de
capital social da Companhia; (ii) Aprovagéo do investimento adiciona, assim
entendido como os investimentos necessarios para fins de implantacéo da
Fase Ill do Empreendimento, conforme definido no Contrato de Concessao;
(iii) Aprovacdo das demonstracdes financeiras da Companhia; (iv) Aprovagéo
da remuneracdo global e politicas de beneficios dos administradores da
Companhia (membros da Diretoria, do Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal) e de funciondrios de escaldo superior da Companhia (i.e
superintendentes e gerentes); (v) Aprovacao de distribuicéo publica de acdes
da Companhia; (vi) qualquer operagéo de reestruturacéo ou outras operacoes
estruturais nas quais a Companhia esteja envolvida, incluindo fusdo, cisao,
vendas ou alienacéo de ativos da Companhia, e contribui¢éo de ativos; (vii)
Reducdo do capital social da Companhia, uma vez aprovado pelo Poder
Concedente; (viii) Alteracao de quéruns de deliberagdes ou das competéncias
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e da Diretoria; (ix)
Transformagéo, fuséo ou ciséo da Companhia ou incorporacéo da Companhia
(ou de suas Acdes) de ou por outra pessoa; (x) Dissolugéo e liquidacdo da
Companhia, a cesséo do estado de liquidacéo, eleger o liquidando e fixar a
sua remuneracéo, além de eleger os membros do Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes, também, a remu-
neragao; (xi) Aprovacdo ou alteragao do plano de negdcios da Companhia; (xii)
Alteracdes dos dividendos minimos obrigatdrios ou de seu pagamento; (xiii)
Distribui¢&o de dividendos ou 0 pagamento de juros sobre capital préprio pela
Companhia, salvo os dividendos obrigatdrios previstos em lei e/ou neste

Estatuto Social; (xiv) Resgate, amortizacao, recompra ou qualquer outra)
negociacao com acdes/outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia;
(xv) Requerimento de recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de
faléncia da Companhia; (xvi) Desdobramento e grupamento de acdes da
Companhia; (xvii) Eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo e do Conselho Fiscal; (xviii) Alteragdo do exercicio social da Com-
panhia; (xix) Criagdo de novas espécies ou classes de agdes ou atribuicao de
vantagens adicionais as espécies ou classes ja existentes; (xx) Alteraco do
niimero de Conselheiros de Administracdo, de Conselheiros Fiscais e da
Diretoria ou da forma de representacéo da Companhia; (xxi) Constituicéo ou
aquisicao de participacdes pela Companhia, inclusive por meio de sociedades
de proposito especifico, que ndo esteja prevista no plano de negécios da
Companhia; (xxii) Celebragdo de aditivos ao Contrato de Concessao; (xxiii)
Celebragao de quaisquer contratos ou instrumentos, cujo valor, individual ou
agregado, supere, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12
meses, R$1.000.00,00, atualizado pelo IPCA; (xxiv) Contratacao de emprés-
timos, dividas ou financi: , garantias, pessoais ou reais, ou assungéo
de obrigagdo solidaria que ndo estejam previstos no plano de negdcios,
inclusiva via a emissdo de titulos ou valores mobilidrios, cujo valor, individual
ou agregado, supere, em um mesmo exercicio social ou em um periodo de
12 meses, R$1.000.00,00, atualizado pelo IPCA; (xxv) Aquisicdo, alienagdo,
rendncia a direitos ou transferéncia de bens da Companhia, que ocorram em
um mesmo exercicio social ou em um periodo de 12 meses, em conjunto ou
isoladamente, em montante superior a R$1.000.00,00, atualizado pelo IPCA;
(xxvi) Doagao, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos, em um mesmo
exercicio social em um periodo de 12 meses, em conjunto ou isoladamente,
em montante superior a R$1.000.00,00, atualizado pelo IPCA; e (xxvii) Apro-
vacéo do orcamento anual. Artigo 10° As deliberacdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se com-
putando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
observado o disposto em Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companhia e neste Estatuto. Capitulo V — Conselho de Administracao.
Artigo 11°. 0 Conselho de Administracao serd composto por, no minimo, 3 e,
no maximo, 4 membros, sendo um designado presidente, um Vice-Presidente
e os demais denominados conselheiros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 anos, podendo ser acionistas ou nao e
residentes ou ndo no pais. § 1°. A Assembleia Geral que eleger os membros
do Conselho de Administracéo poderd eleger também membros suplentes. §
2°. 0s membros do Conselho de Administracéo eleitos pela Assembleia Geral
deverdo designar o presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, competindo ao presidente, além das atribuicGes préprias a seu cargo,
(i) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral, e
(ii) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo. § 3°. No
caso de vacéancia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria,
rentncia, destituicdo ou de outra forma, deveré ser convocada Assembleia
Geral para indicacéo de membro substituto para ocupar o cargo até o final do
mandato do membro substituido. § 4°. As reunides ordinarias do Conselho de
Administracao serdo realizadas trimestralmente e, extraordinariamente
sempre que os interesses da Companhia exigirem, a qualquer momento,
mediante solicitacdo de qualquer membro do Conselho de Administracéo. As
reunides serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administragéo por
sua iniciativa ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administracao.
§ 5°. As reunioes do Conselho de Administracéo serdo precedidas de convo-
cacdo de todos os seus componentes, pelo presidente, com antecedéncia
minima de 7 dias — sendo tal convocagéo dispensada na hipétese de presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo na reunido em
questdo, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou e-mail
especificando as matérias a serem deliberadas. § 6°. As reunioes do Conse-
Iho de Administrag@o serdo instaladas com a presenca da maioria dos
membros do Conselho de Administracdo. As reunides serao realizadas em
dias Uteis e em horério comercial, salvo em caso de comprovada urgéncia,
através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio
eletrdnico, exceto se de outra forma acordado entre os membros do Conselho
de Administracao. As reuniGes serdo presididas pelo presidente do Conselho
de Administracao ou por seu substituto. Independentemente das formalidades
previstas neste paragrafo, sera considerada regular a reunido a que compa-
recerem todos os membros do Conselho de Administracdo. § 7°. Sera consi-
derado presente as reunides do Conselho de Administracao o conselheiro que
nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao presidente do
Conselho de Administracéo ou ao presidente da reunido antes da sua insta-
lagao e que conste da referida procuracao instrugdes especificas com relagao
ao voto a ser proferido. § 8°. As deliberagtes do Conselho de Administracéo
em cada reunido serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos membros
do Conselho de Administracdo. § 9°. Todas as deliberacdes do Conselho de
Administracéo constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo, as quais serao assinadas pelos
conselheiros presentes. § 10°. 0 Conselho de Administragdo podera constituir
comités para auxiliar nas suas atividades, incluindo, mas nao se limitando,
um comité financeiro, um comité de auditoria e risco e um comité de indica-
¢do e remuneragdo, 0s quais serdo permanentes. Os comités serao compos-
tos por membros do Conselho de Administracéo indicados por maioria de
votos dos membros do Conselho de Administracéo e deveréo refletir a com-
posicéo do Conselho de Administragdo. As regras de governanca e funciona-
mento de cada comité (instalacdo, quérum, etc.) serdo determinadas (e
alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administragéo. O Conselho de
Administracdo podera decidir ainda constituir um comité de assessoria
socioambiental. Os comités ndo terdo poder decisorio e ndo serao estatutarios,
servindo como 6rgdos de assessoramento e consulta e devendo submeter
propostas e recomendages ao Conselho de Administracdo. Artigo 12°:
Compete ao Conselho de Administragao, observado o disposto em Acordos
de Acionistas arquivados na sede da Companhia e no Regimento Interno do
Conselho de Administracéo: (i) Quaisquer transacdes da Companhia com
partes relacionadas; (ii) Constituicéo ou aquisicéo de participagGes em novas
sociedades pela Companhia, inclusive por meio de sociedades de propésito
especifico, que ndo esteja prevista no plano de negécios de Companhia; (jii)
Nomeacao ou destituicdo de auditores independentes; (iv) Aprovacdo da
remuneragao e beneficios individualizados dos Administradores da Companhia;
(v) Eleicéo e destituicao dos Diretores, nos termos de Acordos de Acionistas
arquivados na sede da Companhia; (vi) Aprovacéo do seu regimento interno;
(vii) Fixar as alcadas da Diretoria; (viii) Celebracéo, alteracéo ou extingéo dos
contratos de construcéo e implantacdo do Empreendimento; (ix) Registro (e
cancelamento) da Companhia como companhia aberta perante a Comissao
de Valores Mobilidrios — CVM, bem como a sua listagem, ou admissao de
outros valores mobilidrios de sua emisséo, em bolsas de valores ou mercados
e sistemas de negociagdo primaria ou secundaria, no Brasil e no exterior,
observada a obrigagéo de abertura de capital prevista no Edital; (x) Alteragdo
significativa nas politicas contabeis a préticas de divulgacéo de informacéo
da Companhia, exceto quando exigido por lei, por regulamento da Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM e/ou de bolsa de valores pelos principios con-
tabeis aplicveis; e (xi) Propositura de quaisquer acdes, processos ou medidas
judiciais e/ou arbitrais pela Companhia. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 13°%
A Diretoria sera composta por 2 a 6 membros, sendo, (i) um Diretor Adminis-
trativo Financeiro, (i) um Diretor Técnico, (jii) um Diretor Operagdes, (iv) um
Diretor de Administrag&o Contratual, (v) um Diretor Geral Executivo, e (vi) um
Diretor sem designacao especifica, sendo que as atribuicdes de qualquer dos
Diretores poderdo ser exercidas cumulativamente, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracao, nos termos deste Estatuto Social, com mandato
de 3 anos, podendo ser acionistas ou ndo e residentes no pais, 0s quais
deverdo se reportar ao Conselho de Administracéo e assegurar o funciona-
mento regular da Companhla §1°. Ainvestidura no cargo de Diretor far-se-a
apos a assi do respectivo termo de posse, lavrado no
Livro de Atas de Reunides da Diretoria. § 2°. Ocorrendo vacancia de cargo de
qualquer Diretor, ou impedimento do titular, cabera ao Conselho de Adminis-
tracdo eleger o novo Diretor ou designar um substituto, fixando, em qualquer
dos casos, 0 prazo da gestéo e a respectiva remuneracao. Artigo 14°% A
Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, cabendo a convocacéo a qualquer
Diretor. § 1°. A reunido instalar-se-a com a presenca de Diretores que repre-
sentem a maioria dos membros da Diretoria. As deliberacées da Diretoria
serdo tomadas pela unanimidade dos votos dos presentes. § 2°. As atas das
reunides com as deliberacdes da Diretoria serdo livro proprio. Artigo 15° A
Diretoria é 0 6rgao executivo da Companhia, cabendo-Ihe, dentro da orienta-
¢éo, das atribuicdes de poderes e dos limites tragados pela Assembleia Geral,
pelo Conselho de Administragdo e pelo presente Estatuto Social, assegurar o
funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que dependam de
prévia aprovacdo da Assembleia Geral ou que sejam de competéncia privativa
do Conselho de Administracao. Assim, compete-lhe administrar e gerir os
negdcios da Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia
Geral, anualmente, plano de trabalho e plano de investimento da Companhia;
(il) Elaborar e aA ia Geral, Imente, o or anual
da Companhia e suas revisoes; (iii) submeter, anualmente, a apreciacdo da
Assembleia Geral e do Conselho de Administrago: o Relatdrio da Administra-
¢do e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacéo dos lucros apurados no
exercicio anterior; (iv) observar e executar as deliberacbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administraco e os termos deste Estatuto Social.
§Unico: Exceto se de outra forma estabelecido em acordo de acionistas
arquivado na sede social da Companhia, a celebracao de quaisquer contratos,
autorizages, pagamentos ou quaisquer outras acdes gerenciais em nome da
Companhia e na conducao do seu objeto social das quais possam decorrer
continua ... )
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obrigacdes ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes
superiores a R$1.000.000,00 dependerd, para sua implementagdo e como
condicdo de sua validade, de prévia e expressa autorizacao, por escrito, dos
acionistas representando a maioria do capital social da Companhia, podendo
tal autorizacéo ser enviada pelos acionistas por meio de carta ou e-mail. Artigo
16°: Compete ao Diretor Geral Executivo: (i) Exercer a fungéo de interlocutor
da Companhia para todos os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente
e demais 6rgaos governamentais; (ii) Planejar, coordenar, organizar e dirigir a
politica de recursos humanos; (iii) Presidir as reunioes da Diretoria, definindo
as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao; (iv) Dirigir todos os
negdcios e a administragao geral da Companhia; (v) Coordenar e orientar a
atividade de todos os demais Diretores nas suas respectivas areas de compe-
téncia; (vi) Elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de
investimentos da Companhia; (vii) Responder pelo acompanhamento dos
resultados operacionais e pelas correcdes de rumos, quando necessario; (viii)
Manter os acionistas e conselheiros de administracao devidamente informados
sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia; (ix) Zelar pela execugéo
das deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da
propria Diretoria; (x) Coordenar a relacdo institucional e social da Companhia
perante terceiros; e (xi) Gerir e coordenar as politicas de governanca corporativa.
Artigo 17°: Compete ao Diretor Administrativo Financeiro: Area financeira:
(i) Planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da érea financeira da
Companhia, incluindo a prospeccao de financiamento para a mesma; (ii) Propor
a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) Relaciona-
mento com todas as entidades financeiras da Companhia, assim como
empresas de seguro; (iv) Executar e desenhar o plano de auditoria interna da
Companhia; (v) Elaborar o orgamento anual e do plano de negdcios da Compa-
nhia, que sera proposto a Assembleia Geral; (vi) Realizar as compras € 0s
provisionamentos da Companhia, assim como a gestdo do almoxarifado; (vii)
Analisar o cadastro e as informagdes financeiras e econdmicas de subemprei-
teiros, clientes e fornecedores para avaliar as operagdes econdmicas e evitar
a exposicdo da Companhia a riscos externos; (viii) Gerir a tesouraria da Com-
panhia, assim como seguimento das cobrangas e pagamentos gerados na
atividade empresarial; e (ix) Realizar a administracéo de pessoal. Area admi-
nistrativa: (i) Preparar as demonstracdes financeiras da Companhia, assim
como 0s relatdrios trimestrais e os relatorios exigidos por diferentes drgaos
reguladores (tais como BACEN e CVM) e entidades financeiras; (ii) Apoiar as
unidades na implantacao, operacionalizagéo dos procedimentos e das ativida-
des administrativas descentralizadas; (i) Coordenar a elaboracdo das normas
ou instrucdes necessarias a estruturacdo e administragéo da Companhia; (iv)
Coordenar o arquivo central e o sistema de gestao documental; (v) Coordenar
a contabilidade, adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas
Internacionais (IAS); (vi) Coordenar as rotinas de contabilidade, para assegurar
o registro dos fatos, atendendo aos principios contabeis, elaborando demons-
trativos (balancetes, balancos patrimoniais, demonstrativos de resultados e
relatorios gerenciais); e (vii) Cadastrar e arquivar a documentacéo legal da
Companhia (contébil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos, de todos os depar-
tamentos). Area de relacionamento com os investidores: (i) Representar a
Companhia, perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a
CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados, conforme legislacao aplicavel; (ii) Divulgar
informacdes e comunicados & CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilirios negociados; (jii) Prestar
informacdes aos investidores; (iv) Manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacéo aplicavel
da CVM, e junto s Bolsas de Valores e demais 6rgaos de controle que atuem
no mercado de capitais, nos quais a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados. Entrega de relatorios periddicos na CVM; (v) Realizac&o o cadastro
no BACEN dos investimentos que sejam realizados em cumprimento da nor-
mativa vigente. Artigo 18°: Compete ao Diretor Técnico: () Elaborar e aprovar
projetos e plano de concepcao de engenharia das obras civis da Companhia,
contemplando elementos suficientes, com nivel de precisdo adequado para
caracterizar o complexo das instalacdes civis, dos sistemas e de todo 0 mate-
rial rodante. Contemplando sua perfeita e completa execucéo, com definicdo
de método construtivo, especificagdo de materiais, equipamentos e sistemas.
Em cumprimento ao cronograma previsto, aos anexos do Contrato de Conces-
530, ABNT ou, na sua falta, de normas internacionais e a legislacéo pertinente;
(ii) Coordenar e controlar o desenvolvimento e detalhamento dos projetos das
obras aprovadas; (iif) Coordenar a drea de engenharia e as obras da Companhia;
(iv) Planejar, programar e controlar as obras de construgao civil, incluindo:

sistemas e fornecimento de material rodante em cumprimento ao cronograma
previsto, ao Contrato de Concesséo e as especificacbes e procedimentos pre-
vistos nos Projetos de Concepgéo, bem como a legislagéo pertinente. Artigo
19°: Compete ao Diretor de Operacdes: (i) Dirigir e coordenar a operagdo
comercial do sistema metroviario, por meio do atendimento aos usuarios,
controle do desempenho e o intervalo entre os trens, monitoramento da ener-
gia do sistema e superviséo de todas as estacdes e equipamentos da rede; bem
como as acdes que envolverem os diversos setores, por meio de um Centro de
Controle Operacional (CCO), com o correto funcionamento dos sistemas e
equipamentos instalados ao longo da linha; (ii) Elaborar e submeter a Diretoria,
para a devida aprovagéo, as normas ou instrugdes necessarias 0 monitoramento
das condices de servigo de transporte de passageiros da linha do metrd, bem
como os relatérios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usudrios, CCTO,
CBTC, apoio a fiscalizacao da arrecadacao de bilhetes de metrd; (iii) Coordenar
os transportes de arrecadacao de bilhetes de metrd; (iv) Gerenciar a aquisicao
de equipamentos necessarios a operacdo das estacdes e a infraestrutura
metrovidria; (v) Gerenciar reparos, ajustes e aprimoramentos de rotina da linha
do metrd, tais como abertura e fechamento, limpeza, seguranga, conservagao
das instalagdes (incluindo orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacao
e garantia da qualidade das referidas obras); e (vi) Coordenar e controlar a
politica de manutencao voltada para as atividades preventivas e preditivas.
Artigo 20°: Compete ao Diretor de Administracao Contratual: () Zelar pela
execucao plena do Contrato de Concessao e demais documentos da Concessao;
(if) Apoiar a Diretoria Técnica no relacionamento com as éreas técnicas do Poder
Concedente; (jii) Dirigir e executar o atendimento aos prazos, resolugoe:

relatdrios, cronogramas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv)
Dirigir a preparacdo de documentacao técnica para viabilizagdo de empréstimos
perante os bancos financiadores, além da participacao direta das negociacdes
necessdrias a estes pleitos; (v) Gerenciar contratos de fornecimento de equi-
pamentos e equipes terceirizadas de atendimento, dentro de um programa de
procedimentos e normas de contratacao; (vi) Gerenciar todos os processos de
licenciamento ambiental das obras, bota-foras, jazidas, canteiros perante os
6rgdos ambientais; (vii) Dirigir a aplicacdo e execucdo das condicionantes
ambientais pertinentes as licencas obtidas; (viii) Dirigir a execucao de progra-
mas ambientais e programas de reciclagem; (ix) Gerenciar os temas de
desapropriacdes e desocupacdes; (x) Implantar, manter e coordenar o Sistema
de Gestéo de Qualidade, Meio Ambiente e Satide e Seguranca do Trabalho de
acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao; (xi) Coordenar a migra-
¢éo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Meio Ambiente quando for necessa-
rio; (xii) Acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos legais dos
contratos; (xiii) Gerenciar e realizar as auditorias internas baseadas nas normas
existentes; (xiv) Representar da alta direcéo para temas de Meio Ambiente,
Qualidade, Satde de Seguranca do Trabalho. Artigo 21°: Observado o disposto
no paragrafo tnico do Artigo 13° acima, Companhia sera considerada repre-
sentada, quando: (i) Por 2 Diretores, agindo conjuntamente; ou (i) Por procura-
dor com poderes especiais e devidamente constituido, observados os limites
estabelecidos em seu mandato. Artigo 22°: Observado o disposto no paragrafo
tinico do Artigo 13° acima, a Companhia, mediante a assinatura de 2 Diretores,
agindo conjuntamente, sendo um deles necessariamente o Diretor Administra-
tivo Financeiro, podera nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins,
devendo, todavia, constar do instrumento de mandato os poderes e o seu prazo
de vigéncia, o qual devera ser determinado ou vinculado ao periodo de duracdo
de um evento especifico, sem limite de tempo (e.g. validade equivalente a
vigéncia de instrumentos financeiros), excecéo feita no caso de procuragdes
ad judicia, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo
VII - Conselho Fiscal. Artigo 23°: A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo
permanente e, quando em funcionamento, sera composto por 3 membros
efetivos e seus respectivos suplentes. § 1°. Os honorarios dos membros do
Conselho Fiscal serao fixados pela Assembleia Geral Ordinaria. § 2°. As atribui-
coes do Conselho Fiscal séo as fixadas em lei e seu funcionamento se verificara
apenas nos exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir. § 3°. 0 Con-
selho Fiscal elegerd, dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal,
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em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serao elaborados o balango anual
e as demonstragdes financeiras exigidas em Lei. As demonstragdes financeiras
anuais da Companhia serdo obrigatoriamente auditadas por auditores indepen-
dentes registrados junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e observardo
os preceitos legais e regulamentares aplicaveis e os principios de contabilidade
geralmente aceitos no Brasil. Artigo 25° Do resultado do exercicio apurado na
forma da legislacao em vigor serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 26°: 0 saldo, apos dedu-
zidas as eventuais participacdes no resultado, configurard o lucro liquido do
exercicio que tera as seguintes destinacdes: (a) 5% para constituicéo de reserva
legal, que ndo excedera 20% do capital social; (b) formac&o de reservas para
contingéncias, caso haja necessidade; (c) constituicao de reserva de lucros a
realizar, se for o caso, na forma prevista pela legislacao; (d) pagamento de
dividendos anuais obrigatdrios de, no minimo, 5% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma da lei de acordo com as dedugcdes previstas nas alineas “a”,
“b” e “c” anteriores, que serdo declarados e pagos na forma da lei; e (¢) a
Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liquido do exercicio,
nos termos da lei. § 1°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos
do caput deste Artigo 25 serdo registrados como reserva especial e, se ndo
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situagéo financeira da Companhia permitir. § 2°. 0 valor
dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia poderd, por deliberacao
daAssembleia Geral, ser imputado aos dividendos minimos obrigatdrios de que
trata este Artigo. Artigo 27°: A Companhia podera levantar balangos semestrais
ou em menor periodicidade, e com base neles, decidir sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares. Capitulo IX — Cessao E Transfe-
réncia de Acdes. Artigo 28°: Qualquer emissdo de acdes ou transferéncia,
direta ou indireta, de acdes da Companhia que implique transferéncia de seu
controle aciondrio, deverd observar os termos e condigdes do Edital, do Contrato
de Concesséo, bem como ser submetida a prévia anuéncia do Poder Concedente.
§ Unico: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, a alienacao de aces
da Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo, deveré observar o disposto
em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Capi-
tulo X - Autorizacao do Poder Concedente. Artigo 29°: Nao obstante qualquer
outro dispositivo deste Estatuto Social em contrario, os seguintes atos somente
poderdo ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apés prévia
autorizac@o do Poder Concedente: (a) Quaisquer alteracdes no controle acio-
nario da Companhia, seja por meio de modificacdo da composicao acionaria e/
ou por meio de implementagao de acordo de acionistas; (b) Reducdo do capital
social da Companhia; (c) Propostas de emissao de titulos e valores mobiliarios
que contenham dispositivo de conversdo em acdes que impliquem alteracéo
no controle da Companhia ou que tenham como garantia acdes com direito de
voto integrantes do grupo controlador; (d) Operacdes de fusao, cisdo, incorpo-
ragdo; ou (e) Contratacdo de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de
amortizagéo excedam o prazo do Contrato de Concessao. Capitulo XI - Reso-
lucéo de Disputas. Artigo 30°: A Companhia, seus acionistas, conselheiros e
Diretores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos
das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social,
em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme o caso. § 1°. As
disputas serdo solucionadas por meio de arbitragem e sera dirimido de acordo
com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacéo da
Céamara de Comércio Brasil Canada (“Camara”) em vigor na data de apresen-
tacao do requerimento de arbitragem (“Regulamento”), observados os termos
e disposicoes a respeito dos procedimentos de arbitragem constantes da Lei
n° 9.307/96. § 2°. 0 tribunal arbitral sera composto por 3 arbitros (“Tribunal
Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente;
e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente, no prazo de 15 dias

ao qual cabera a representagdo, organizagao e cool idad

§ 4°. 0s membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das Reunioes
do Conselho Fiscal. § 5°. 0 quérum de instalacdo das reunides do Conselho
Fiscal € o da maioria dos membros em exercicio e as deliberacdes serdo
tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho Fiscal
presentes a reunido. § 6°. Em caso de vacancia no cargo de membro do Con-
selho Fiscal, o respectivo suplente assumird o cargo pelo tempo remanescente
do mandato do membro do Conselho Fiscal substituido. Em suas auséncias ou
impedimentos temporérios, o membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo
seu suplente, especificamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara
jus & remuneracao do efetivo, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contado

orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizagdo e garantia da c

\ das referidas obras; (v) Coordenar a execucao das obras civis, instalacdo de

més a més. Capitulo VIIl - Exercicio Social, [ e

dos da submisséo do requerimento de arbitragem. Dentro de 15 dias apds
a confirmacao de seus nomes pela Camara, os 2 arbitros indicados pelas
partes deverao indicar o terceiro drbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso
quaisquer das partes ou os arbitros indicados por elas deixem de proceder a
indicacdo, esta sera realizada de acordo com o Regulamento. § 3°. A arbitragem
devera ser conduzida no idioma inglés, podendo as partes da arbitragem pro-
duzir provas em portugués ou inglés, sem a necessidade de traducéo. A arhi-
tragem teré sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, onde a sentenca
arbitral devera ser proferida. Os arbitros ndo terdo poderes para decidir qualquer
Disputa com base em regras de equidade. § 4°. Todos os custos e despesas
relativos ao procedimento arbitral serdo divididos e pagos equitativamente pelas
partes da arbitragem durante o procedimento de acordo com o Regulamento.
A sentenca arbitral podera, ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as

arbitragem, incluindo honorarios dos arbitros, taxas da Camara e honorarios de)
eventuais peritos. § 5°. A sentenca arbitral sera final e resolvera definitivamente
a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou
medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vincular as partes da arbitragem
€ seus sucessores. § 6°. Sem prejuizo da presente clausula arbitral, € eleito o
foro da Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo — renunciando a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja — para processar e julgar quaisquer
demandas relativas a: (i) execucdo de obrigacdes certas e exigiveis, submetidas
a0 processo de execugdo; (ii) concessdo de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente a constituicdo do Tribunal Arbitral; (iii) execucéo de ordens ou
medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da
arbitragem; (iv) execucao da sentenca arbitral; e (v) quaisquer outras medidas
judiciais previstas pela Lei n° 9.307/96. § 7°. Antes da constitui¢éo do Tribunal
Arbitral, cabera a Camara consolidar mdltiplas Disputas em um tnico procedi-
mento arbitral, de acordo com o Regulamento, a pedido de uma das partes.
Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolucdo de
disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes, consolidar o
procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que
envolva a resolugdo de disputas oriundas deste Estatuto Social e/ou a qualquer
outro instrumento relacionado, independentemente de a Disputa envolver as
mesmas partes. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i)
as clausulas compromissorias sejam compativeis entre si; e (ii) a consolidacao
nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos a qualquer das partes dos
procedimentos consolidados. A competéncia para determinar a consolidagéo
dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro
Tribunal Arbitral constituido. § 8°. A arbitragem serd confidencial e as partes da
arbitragem ndo deverdo revelar a nenhum terceiro qualquer informacéo ou
documentacdo apresentada na arbitragem que néo seja de dominio publico, ou
provas ou materiais produzidos em razo da arbitragem, ou qualquer ordem ou
sentenca proferida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal
revelacdo: (i) decorra de forga de lei ou da ordem de qualquer autoridade
governamental; ou (ii) seja necesséria para a (a) execucédo de obrigacdes certas
e exigiveis, submetidas ao processo de execucdo; (b) concessdo de medidas
cautelares e de urgéncia, anteriormente a constituicdo do Tribunal Arbitral; (c)
execucdo de ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespei-
tadas pelas partes da arbitragem; (d) execucdo da sentenca arbitral; e (e)
quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n° 9.307/96. Capitulo XII
- Disposicdes Gerais. Artigo 31°: Na forma do artigo 118 da Lei das Socie-
dades por Acdes, a Companhia observara o acordo de acionistas arquivado na
sua sede (“Acordo de Acionistas”), cabendo & administragdo zelar pelo seu
cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia de acdes e/ou quaisquer
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, exercicio de direitos de
preferéncia na subscriéo de acdes e/ou valores mobilidrios ou, ainda, a criacdo
de qualquer dnus sobre as acdes e/ou os valores mobiliarios da Companhia
contrarios as suas disposicdes. 0s presi das ias, das reunides
do Conselho de Administracao e das reunides de Diretoria ndo computarao os
votos proferidos em infragdo ao Acordo de Acionistas. § 1°. As obrigacdes e
responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serdo validas e obriga-
rdo terceiros téo logo 0 Acordo de Acionistas tenha sido devidamente averbado
nos livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo
pela observancia do Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia Geral,
reunioes do Conselho de Administracéo e/ou reunides de Diretoria devera agir
de acordo com o estabelecido na lei aplicavel. § 2°. Na hipotese de qualquer
conflito entre as disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas,
as disposicdes do Acordo de Acionistas deverao prevalecer, até o limite permi-
tido pela legislacéo aplicavel. § 3°. Caso o Acordo de Acionistas implique
alteracdo de controle aciondrio da Companhia, sua celebracdo e sua eficacia
ficardo condicionadas a autorizag&o da STM ou outra entidade por ela designada.
Artigo 32°: Em caso de intervencéo da STM, ou outra entidade por ela designada,
na Companhia, nas hipteses previstas em lei, o interventor nomeado pelo Poder
Concedente tera poder de deciséo na Companhia enquanto perdurar a inter-
vencdo. Artigo 33° E vedada a contratacdo de obrigacdes garantidas por
direitos emergentes oriundos da concesséo objeto do Contrato de Concessao
em niveis que comprometam a operacionalizagdo e a continuidade da presta-
céo do servico objeto do Contrato de Concessdo. Artigo 34°% Os seguintes
documentos permanecerdo a disposicéo dos acionistas na sede da Companhia:
(i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; € (ii) acordos
de acionistas firmados entre os acionistas da Companhia; e (jii) documentos
relativos a quaisquer programas de opgGes de compra de agdes, titulos ou
outros valores mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 35° Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas disposicdes contidas na
Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada, e demais disposicdes legais
e regulamentares que lhes forem aplicaveis. Mesa: André Lima de Angelo —
Presidente; Fabio Luis dos Santos — Secretério. Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 172.615/21-5 em 19/04/2021. Gisela

F
Lucro. Artigo 24°: 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard | partes, na propor¢do do sucesso de seus pedidos, os custos e despesas da

Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Aneel multa ONS em RS 5,7 milhoes por falhas em prevenir

apagao do Amapa

Aneel (Agén-

cia  Nacional

de Energia Elé-
trica) aplicou ao ONS (Ope-
rador Nacional do Sistema
Elétrico) multa de R$ 5,7 mi-
lhdes por sua responsabilida-
de no apagdo que deixou os
moradores do Amapa viven-
do com fornecimento preca-
rio de eletricidade por 22 dias
em 2020.

Para a agéncia, o ope-
rador falhou ao ndo adotar
medidas preventivas que mi-
tigassem o risco de apagdo,
mesmo tendo ciéncia que a
subestacdo responsavel pelo
incidente operava de forma
precaria, com um de seus trés
transformadores fora de ser-
vico havia quase um ano.

O apagdo ocorreu apos
explosdo em um dos trans-
formadores da subestacao de
Macapa no dia 3 de novem-

bro. A explosdo danificou
também o segundo gerador
disponivel e, como o tercei-
ro estava em manutencao, foi
necessario o deslocamento de
equipamentos de outras regi-
Oes para o restabelecimento
completo do fornecimento.

Logo apds o incidente,
especialistas do setor elétri-
co disseram ao jornal Folha
de S.Paulo que, para além da
responsabilidade da empre-
sa operadora da subestacao,
viam falhas na fiscalizacao
e planejamento do setor, que
permitiu que o estado fosse
atendido de forma precaria
durante tanto tempo.

No relatorio sobre a mul-
ta, a Aneel diz que, “por sua
natureza, ¢ 0 ONS que dispde
da estrutura e competéncia
adequadas, de pessoas e fer-
ramentas, para a realizagdo
de analises e proposi¢cdo de

solugdes para a mitigacdo dos
riscos advindos da redugdo da
confiabilidade nas instala¢des
do SIN [Sistema Interligado
Nacional]”.

O ONS diz que vai recor-
rer da decisdo e defende que
atuou conforme as suas res-
ponsabilidades e atribuigdes,
além de seguir as determina-
¢oes dos procedimentos de
rede. “O ONS reitera que en-
vidou todos os esfor¢os para
recompor o sistema no estado
do Amapa com seguranga e
esta convicto que nao tem res-
ponsabilidade na ocorréncia.”

A multa ¢ maior do que
os R$ 3,6 milhdes aplicados
a LMTE (Linhas de Macapa
Transmissao de Energia), que
¢ aresponsavel pela operagao
do sistema de transmissao de
energia que liga 0 Amapa ao
resto do pais.

Nicola Pamplona/Folhapress
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Data Mercantil - Sao Paulo, Sabado, 8 e Segunda-feira, 10 de maio de 2021

- ~ ~ )
Associacao de Educacao e Cultura
CNPJ/MF n® 62.410.238/0001-42
Balancos Patrimoniais em 31 de d bro de 2020 e 2019 (Em Reais) Demonstragdes do Superavit ou Déficit para os exercicios | Demonstragdo da Mutagao do Patriménio Liquido para os exercicios

Ativo Nota 31/12/2020 31/12/2019 | Passivo Nota 31/12/2019 31/12/2019 findos em 31 de d bro de 2020 e 2019 (Em reais) findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em reais)
Circulante 341.570.487,12  338.529.464,08 | Circulante 3.957.803,76 4.590.564,77 Nota 31/12/2019 31/12/2019 Patriménio Superavit
Caixa e Equivalente de Caixa 4 61.150.023,61 274.495.919,08 | Fornecedores 207.316,57 42.680,43 Reclassificado | Mutagdes Ocorridas Social  Acumulado Total
Aplicacdes Financeiras 4 276.147.868,63  61.044.907,09 | Contas a Pagar 9.827,48 18.897,56 | Receita Operacional Bruta 35.219.801,94 35.801.572,26 | Saldo em 31/12/2018 308.442.336,48 16.406.743,91 324.849.080,39
Anuidades — Parcelas 1.045.846,14 660.853,65 | Obrigacdes Sociais 232.697,35 84.099,52 | = Receita Bruta de Educacéo 35.219.801,94 35.801.572,26 | (+) Incorporacéo 16.406.743,91 (16.406.743,91)
Valores a Receber 368.404,79 345.245,28 | Obrigacdes Tributarias 386.498,54 409.091,19 | + Mensalidades de Alunos (+) Superavit do Exercicio 2019 - 19.061.136,06 19.061.136, 06
Adiantamentos e Empréstimos 322.927,22 255.345,10 | Provisdes Trabalhistas 1.314.043,10 1.272.546,57 | Pagantes 24.769.673,68 26.102.133,54 | Saldo em 31/12/2019  324.849.080,39 19.061.136,06 343.910.216,45
Anuidades — Acordos 2.526.570,44 1.718.164,84 | Parcelas de Anuid. Antecipadas 7 1.807.420,72 2.763.249,50 | + Mensalidades Concedidas em (+) Incorporagéo 19.061.136,06 (19.061.136,06)
Despesas Antecipadas 8.846,29 9.029,04 | Passivo Nao Circulante 2.288.487,31 2.288.487,31 | Bolsas Integrais 100% 5.794.490,00 5.715.704,00 | (+) Superavit do Exercicio 2020 - 4.104.697,06 4.104.697, 06
Ativo Nao Circulante 12.690.717,46  12.259.804,45 | Exigivel a Longo Prazo 3i 2.288.487,31 2.288.487,31 | + Mensalidades Concedidas em Saldo em 31/12/2020 343.910.216,45 4.104.697,06 348.014.913,51
Realizavel a Longo Prazo 4.500.978,42 4.500.978,42 | Provisdo para Contigéncias Fiscais 2.288.487,31 2.288.487,31 | Bolsas Parciais 50% 163.457,00 284.685,00 P " )
Depositos Judiciais 450097842 4.500.978,42 | Patrimbnio Liquido 348.014.91351  343.910.216,45 | + Mensalidades Concedidas em Demonstragdes dos Fluxos de Calxas para Pyt
Imobilizado 5 8.174.227,61 7.732.290,74 | Patrimonio Social 8.1 343.910.216,45 324.849.080,39 | Bolsas Integrais (Conv. Coletiva) 1.833.520,00 1.759.488,00
Intangivel 6 15.511,43 26.535,29 | Superavit Acumulado 4.104.697,06  19.061.136,06 | + Mensalidades Concedidas em 31/12/2020 _ 31/12/2019
Total do Ativo 354.261.204,58  350.789.268,53 | Total do Passivo e Patrim. Liquido  354.261.204,58 350.789.268,53 | Bolsas Institucionais 2.511.274,26  1.440.489,79 | Fluxos de Caixa das Ativid. Operacionais

Notas Explicativas das Demonstracées financeiras para os exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Valores em Reais) ; ﬁecle ita de ﬁgrggg(seita Bruta de 14738700 499.071,83 ZZ;;?:;‘.’“ ou Deficit do Exercicio 4104.697,06 19.061.136,06
1. Operacional — A Associacao de Educacao e Cultura situadanaRua  em qualquer hipétese, a distribuicdo de bens ou de parcelas do patrimonio Educacio (10.302.741,26) (9.200.366,79) (+) Deprecia.géo 417.239.12 338.472.12
Dona Elisa de Moraes Mendes, 39, Vila Madalena — S&o Paulo-SP, é uma pessoa ~ social. Dessa forma, a Diretoria ira utilizar integralmente o saldo dos valores | (-) Bolsas de Estudos Concedidas (+/-) PCLD 373'902Y89 44 4'312’96
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de carater religioso, filantropico, registrados em “Aplicacdes Financeiras” na consecugéo do respectivo objeto | — CEBAS 11 (5.957.947,00) (6.000.389,00) a 895' 839Y 07 19.8 43' 921 ’ 14
educacional, cultural e de assisténcia social, que tem por finalidade a educagao, ~social, ou seja, seréo utilizados para subvencionar o cumprimento de seus | (-) Bolsas de Estudos Convengao . . RNea SR
ainda 0 amparo 2 infancia, a juventude, as familias e as pessoas idosas, sem ~ objetivos institucionais estatutarios. d. Créditos a Receber: Referem-se aos | Coletiva (1.833.520,00) (1.759.488,00) (Aumento) ou Diminuigéo dos Ativos Operacionais
discriminagdo racial, politica ou de credo religioso, dedicando-lhes obras de direitos a receber de alunos, pela contraprestacao de servigos educacionais; | (-) Descontos Concedidos (2.427.888,26) (1.358.856,99) | (+/-) Mensalidades a Receber (763.420,38)  (467.812,70)
promogao humana, e se  rege pelo Estatuto Social e pela legislago aplicavel. ~adiantamento a empregados; devedores diversos e cheques a receber. €. | (-) Devolugdo/Cancelamento de (+/-) Cursos Extra-Curriculares 4.525,00 (662,00)
2. Apr as — Na elaboracdo das Depésitos Judiciais: A Associacdo contestou judicialmente o direito de ndo | Mensalidades/Anuidades (83.386,00) (81.632,80) (+/-) Valores a Receber (23.159,51) 123.656,31
demonstracdes financeiras de 31/1 2/2020 a Associagdo adotou a Lei n° recolher as contribuicdes para a Seguridade Social por meio do Processo n° | = Receita Liquida 24.917.060,68 26.601.205,47 | (+/-) Adiantamentos (752,95) 23.963,36
11.638/2007, Lei Np 1. 941/99 que altera[am artigos da Lei N~o 6.404/76 em 2004.{31 .00.030615-6 da 23* \{ara Fede(allde $éq Eaglo, obteve liminar para | (-) Custo do Servigo Educacional (10.201.830,39) (10.894.597,35) | (+/-) Acordos (808.405,60) (34.511,92)
aspectos relatlv~os a_elabor_agao e divulgacéo das demunstra_goe_s f[nancgel_ras. regolhlmenm do encargo através de deposﬂqs JLI.dIC.IaISL que fora[n efetuados Despgsgs com Pessoal (8.396.503,30) (8.984.264,94) | (+/-) Despesas Antecipadas 182,75 (331,32)
As dgmo_nstragoes f|nance|ras_ foram elapor_adas em t_)bs_ervanma_as pratlcgs até 30/09/2007, com gqnho da causa emlprllmelrallnslanma Apos essa dgta Benef[cms.elE‘ncargos com Pessoal (1.594.632,18) (1.368.557,59) | Aumento ou (Diminuigao) dos Passivos Operacionais
contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas qualitativas da informacéo optou por efetuar os depdsitos em conta propria destinada a esse fim. O referido | Material Didatico e Escolar 1 (81.337,48)  (125.888,18) (+/-) Fornecedores 164.636,14  (526.872,71)
contabil, Resolugao CFC No. 1.374/11 (NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL), processo teve sentenca favoravel transitada em julgado em abril/2018 com Alimentagio 1 (8.597,77)  (136.872,00) /) Contas a P 9 670 68 1' 5 48' 04
que trata da Estrutura Conceitual para a Elaboragéo e Divulgagdo de Relatdrio —expresso reconhecimento da imunidade tributdria. Continua no aguardo dos | Transporte de Alunos 11 (5.000,00)  (143.705,00) (+/-) Contas a Pagar (9.070,08) 40,
Contabil-Financeiro, Resolugdo CFC No. 1.185/09 (NBC TG 26 (R5)), que tramites legais para levantamento dos valores depositados em juizo. f. Imo- | Uniforme 1 (79.144,80) (81.240,01) (+/-) Obrigagdes Trabalhistas a Pagar - (9.076,13)
trata da Apresentacéo das Demonstracdes Contabeis, Pronunciamentos, as  bilizado: Os bens do ativo imobilizado s&o avaliados ao custo de aquisigao ou | Estagiarios (36.614,86) (54.069,63) | (+/) Obrigacdes Sociais 148.597,83  (80.233,02)
Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos construcéo. A depreciagéo € calculada pelo método linear, com base em taxas | = Resultado Operaclonal Bruto 14.715.230,29 15.706.608,12 (+/-) Obrigacdes Tributérias (22.592,65) 9.395,59
Contabeis (CPC), Deliberacdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) que contemplam a vida Gtil-econdmica dos bens (nota n® 5). g. 0s | (-) D Operaci (13.375.924,68) (13.228.335,76) | (+/-) Provisdes 41.496,53 36.725,87
e outras Normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e  ativos intangiveis com vida Util definida séo representados principalmente por | Despesas com Pessoal (7.683.839,99) (8.115.357,05) | (+/-) Antecipagdes de Parcelas Escolares (955.828,78) 367.850,90
aplicaveis as Entidades sem Fins Lucrativos, e especialmente a Resolugdo  softwares e sdo amortizados pelo prazo de 5 anos (nota n° 6). h. Atividade | Beneficios e Encargos com Pessoal (2.134.302,42) (1.985.128,26) | Caixa Liquido das Atividades de
n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de de Assisténcia Social e Educacional: As gratuidades concedidas pela | Despesas Administrativas (899.934,40)  (630.325,00) | Operacionais 2.672.047,37 19.287.661,41
Lucros, que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, Associagao, no exercicio de 2020 através dos seus projetos assistenciais e | Despesas Manutengéo e Servigos (1.481.919,30) (1.160.249,80) | Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
de reconhecimento das transages e variacoes patrimoniais, de estruturagdo ~ sociais, totalizam um montante de R$ 6.132.027,05 (de RS 6.488.094,19 em | Despesas com Depreciagio/Amortizagdo  (417.239,12)  (338.472,12) () Pagamento pela Compra de Imobilizado ~ (848.152,13)  (276.416,40)
das demonstracdes financeiras e as informagdes minimas a serem divulgadas  2019), sendo R$ 5.957.947,00 (R$ 6.000.389,00 em 2019) referentes a bolsas | Qutras Despesas (758.689,45)  (998.803,53) | caixa Liquido das Atividades de
em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucros. Nos termos do  de estudos concedidas, R$ 174.080,05 e (R$ 487.705,19 em 2019) referente | (+/-) Resultado Financeiro 4.883.689,46 18.797.452,88 Investignentos (848.152,13)  (276.416,40)
artigo 16 em seu paragrafo Gnico da lei 12.868/2.013 a Associagao reserva-  Despesas com Apoio Aluno Bolsista (nota n° 11). Ressaltando que néo houve | + Rend. Aplic. Financeiras Renda Fixa 4.742.490,42 18.686.177,11 Fl de Caixa das Atividades de Fi . .t ’ M
-se o direito de aplicar os critérios vigentes na redagéo originaria da lei nenhum recebimento pelos servigos prestados conforme determina a Lei. i. | (-) Despesas Financeiras (47.020,30) (79.723,10) uxos de baixa das Rllvidades de Financlamenios
12.101/2.009, regulamentada pelo revogado decreto 7.237/2.010 caso sejam  Provisées para Contingéncias Fiscais: O saldo refere-se a provisao de ISS | + Descontos Obtidos 382,36 32,89 (+/_-) Em’pre_stlmos » (66.829,17) (32.680,50)
mais vantajosos. A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela ~ (processo 0059950-12-1100.8.26.0090) e PIS sobre Folha de Pagamento, cuja | + Outras Receitas Financeiras 187.836.98  190.965,98 | Caixa Liquido das Atividades de
Diretoria da Associagdo em 26/04/2021. Entidade néo efetua o recolhimento devido ao entendimento de obter o direito | (+/-) Outras Receitas e Despesas (20.294,82)  120.040,51 | Financiamentos ) ' (66.829,17)  (32.680,50)
3.R das Principais Praticas is — a. Apuracéo do Superavit de imunidade, conforme artigos 150, inciso VI, “c” e artigo 195, paragrafo 7° | + Alugueis e Rendas Patrimoniais 5.131,96 27.557,41 | Aumento do Caixa e Equiv. de Caixa 1.757.066,07 18.978.564,51
ou Déficit: 0 resultado é apurado observando-se o regime de competéncia da Constituicdo Federal. — Impostos/Taxas/Contibuicdes (11.995,93) (9.762,04) | Saldo Inicial do Caixa e Equiv. de Caixa ~ 335.540.826,17 316.562.261,66
dos exercicios e reflete valores nominais. A receita refere-se as receitas 31/12/2020 31/12/2019 | - Seguros (15.548,03) (15.359,76) | Saldo Final do Caixa e Equiv. de Caixa ~ 337.297.892,24 335.540.826,17
educacionais representadas pelas taxas, mensalidades, matriculas e demais ~ Contribuigdo ao PIS S/Folha de Pagamento  1.168.362,40 1.168.362,40 | + Outras Receitas 2.117,18 15.237,77 | Variago do Caixa e Equiv. de Caixa 1.757.066,07 18.978.564,51
contribui¢des; e receitas da Associacéo pelos auxilios, donativos, subvencdes  Processo ISS 0059950-12-1100.8.26.0090  1.120.124,91 1.120.124,91 | + Rendas de Festas e Eventos - 102.367,13
e doacdes que Ihe forem feitas por pessoa fisica ou juridica, publica ou Provisdes para Contingéncias Fiscais 2.288.487,31 2.288.487,31 | (+/-) Provisdes (2.098.003,19) (2.334.629,69) B - 31/12/2020  31/12/2019
privada e pelas rendas e indenizacdes. As despesas sdo registradas pelo No ano de 2015 foi feita uma provisdo de contingéncia do processo | EPCLD (373.902,89)  (444.312,96) | Doacdes de Pessoas Fisicas - -
regime de competéncia com base na documentagdo como notas fiscais e  0059950-12-1100.8.26.0090 — tendo a PMSP como autora e a Associacdo | Provisdes Férias (1.724.100,30) (1.890.316,73) Doagdes de Pessoas Juridicas - -
recibos. Constituidas pelo custeio e manutengéo da sua unidade educacional de Educagéo e Cultura como ré no pagamento dos créditos tributérios de | = Superavit/Déficit do Exercicio 4.104.697,06 19.061.136,06 Total - -

e de servico, pelo gasto de administracéo e outros eventuais, bem como de
conservacao, melhoria e ampliacéo do patriménio. b. Caixa e Equivalente
de Caixa: Conforme determina a Resolugao do CFC No. 1.296/10 — Demons-
tracdo do Fluxo de Caixa e Resolugéo do CFC No. 1.185/09 — Apresentacao
das Demonstragdes Financeiras, os valores contabilizados neste subgrupo
representam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta bancéria, bem
€OMO 0S recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de caixa
e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que estdo sujeitos
a insignificante risco de mudanca de valor; c. Aplicacdes Financeiras: As
aplicacdes financeiras estao apresentadas pelo valor de aplicacéo acrescida
de rendimentos incorridos até a data do balanco (nota n° 4). O Estatuto da
Associacao estabelece, como requisito, que os excedentes financeiros deverao
ser aplicados integralmente na realizacéo de seus objetivos, sendo vedada,

1SS reclamados alusivos aos exercicios de 2004 e 2005, cujo valor corrigido
seria R$ 1.120.124,91. Por outro lado, em face da sentenca prolatada em
06/10/2016 nos autos da acao declaratoria proposta pela Associagéo no Pro-
cesso 0036855-27.2013.8.26.0053, com base no laudo pericial apresentado
naqueles autos, entendeu aquele juizo ndo ter caracterizado distribuicao de
lucro entre as entidades a macular o reconhecimento da imunidade. Portanto
a possibilidade de ganho por parte da Associagéo é muito provavel, conforme
declara o advogado da Associagdo, iremos deixar em contingéncias a pagar
até o transito e julgado do processo.
4. Caixa e Equivaléncia de Caixa
Caixa e saldos em bancos
Aplicacdes financeiras de curto prazo
Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2020 31/12/2019
61.150.023,61 274.495.919,08
276.147.868,63  61.044.907,09
337.297.892,24 335.540.826,17

Lei 12.101 de 2009 (alterada pela Lei 12.868 de 2013)
Portaria Normativa MEC n° 15 de 2017

Educacéo Basica

Total de alunos matriculados (a) 990

Alunos bolsa integral (Lei 12.101/2009) lo 160
Alunos bolsa integral e com deficiéncia (Lei

12.101/2009) Id -
Alunos bolsa integral e em tempo integral (Lei

12.101/2009) It -
Alunos bolsa integral (Lei 11.096/2005 — PROUNI)  Ipro -
Alunos bolsa integral (Pés-graduagao strictu sensu)

(Lei 12.101/2009) Ing -

5. Imobilizado 31/12/2020  31/12/2019 Nimero total de alunos com bolsa integral (Lei
Taxas Anuais Custo Corrigido Adicdo ou Baixa de Bens Depreciacao do periodo Valor Liquido Valor Liquido ~ 12.101/2009) 160
Terrenos - 300.000,00 - — 300.000,00  300.000,00 Outras bolsas integrais (b) 53
Iméveis - 5.647.402,00 - — 5.647.402,00 5.647.402,00 Alunos matriculados em cursos que ndo sejam de
Jazigos - 40.962,00 - - 40.962,00 40.962,00  graduacdo ou sequencial de formacao especifica
Veiculos 20% - - - —  regulares (c) -
Méveis e Utensilios 10% 63.774,02 32.114,00 (15.862, 53) 80.025,49 63.774,02  Alunos inadimplentes (d) -
Instalacdes e Benfeitorias 10% 1.150.417,74 342.372,70 (206.662,01) 1.286.128,43 1.150.417,74  Alunos Pagantes: (a) - (b) - (c) - (d) N 937
Méveis e Equiptos. Escritorio 10% 90.663,10 1.039,95 (13.20392)  78.499,13  90.663,10 Alunos bolsa parcial de 50% (Lei 12.101/2009) Po 6
Aparelhos de Som e Musica 20% 65.342,90 9.972,69 (1194684) 6336875 6534290 Alunos bolsa parcial de 50% (Lei 11.096/2005
Direito de Uso de Software 20% 22.398,63 3.582,00 (8.946,27) 17.034,36 22.398,63  _ pPROUN ) Ppro _
Computadores e Periféricos 20% 136.007,95 314.810,91 (103.776,39)  347.042,47 136.007,95 o
Aparelhamento Escolar 10% 17.854,04 - @77549) 1307855 1785404 mes )"?L'Z? parcial de 053) % (Pos-graduacéo strictu Pog -
Programas/Softwares/Licenca 20% - 22.459,17 - 22.459,17 - N :
Fotocopiadors Digtal LT - (5960 240 41430 Mo Lor 10112008y o eisa parcialde 6
méveis em Construcao - 7.812,5. - - 7.812,5. 7.812,5 : . "
Maguinas e Equipamentos 10%  149.24154 121.800,71 (40.88221) 23016004 14924154 g:]'t’:':s’g :l‘;:’s' d:r;gi':as integrais equivalentes B 163
Total do Imobilizado 7.732.290,74 848.152,13 (406.215,26) 8.174.227,61 7.732.290,74 Calculo d bp fici I t
6. Intangivel 31/12/2020 _31/12/2019 'cUl0 0S heneticios complementares
Taxas Anuais Custo Corrigido Depreciacao do periodo Valor Liquido Valor Liquido Montante dos custos realizados pela entidade com
Marcas e Patentes - 4.841,00 - 484100 484100 OSb complementares Vbc RS 174.080,05
Programas e Softwares 20% 21.694,29 (11.02386)  10.670,43  21.694,29 Receita Bruta anual de Mensalidades M RS 35.072.414,94
Total do Intangivel 26.535,29 (11.023,86)  15511,43 26,535,229 Total de alunos matriculados excluindo-se os
— - n ir ites A 990
7. Parcelas de Anuidades A pad 31/12/2020 31/12/2019 qualquer forma ou pretexto. O Patrimdnio Social em 31.12.2020 totaliza Valor de referéncia utilizado para converso dos

1° Parcela

Total

8. Patriménio Liquido
Patrimdnio Social

1.807.420,72 2.763.249,50
1.807.420,72 2.763.249,50
31/12/2020 31/12/2019
343.910.216,45 324.849.080,39
Superavit Acumulado 4.104.697,06 19.061.136,06
Total 348.014.913,51 343.910.216,45
8.1. Patrimdnio Social: 0 patrimonio Social é apresentado em valores
atualizados que compreende, acrescido de valores dos Superavits e diminuido
dos Déficits ocorridos em exercicios anteriores. 0 Superdvit ou déficit do
exercicio sera incorporado ao Patrimdnio Social em conformidade com as
exigéncias Legais, estatutérias e de acordo com a ITG 2002 (R1) — Entidades
sem finalidades de Lucros. Conforme o Estatuto Social, o patrimdnio social,
receitas, recursos e eventual superavit (ou déficit) operacional serdo aplica-
dos integralmente no pais, na manutencéo e desenvolvimento dos objetivos
institucionais; sendo vedada qualquer forma de distribuicao de resultados,
dividendos, beneficiacdes, participagdes ou parcela de seu patrimdnio, sob

R$ 348.014.913,51, (R$ 343.910.216,45 em 31.12.2019).

9. Demonstracéo do Fluxo de Caixa (DFC) — A Demonstracao do Fluxo de
Caixa foi elaborada em conformidade com a NBC TG 03 (R2) — Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa.

10. Cobertura de Seguros — Para atender medidas preventivas adotadas
permanentemente, a Associacdo efetua contratacdo de seguros em valor
considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros.

11. Registro das Bolsas de Estudos e Servigo Social

31/12/2020 31/12/2019
Bolsas de Estudos 5.957.947,00 6.000.389,00
Despesas com Apoio Aluno Bolsista 174.080,05  487.705,19
Total Geral 6.132.027,05 6.488.094,19

Em atendimento aos seus objetivos estatutario e no cumprimento da Consti-
tuico Federal art.195, Lei 8.212/91, Decreto 3.048/99, e da Lei 12.101/2009,
Decreto 8.242/14 e o revogado decreto 7.237/10. Aplicando os dados na
calculadora do MEC disponivel no site http://cebas.mec.gov.br/index.php,
fica demonstrado o seguinte calculo:

beneficios complementares Vr  R$35.426,68
Bolsas integrais convertidas em beneficios

complementares 4

Atendido

Limite de beneficios complementares (até 25% do

maximo de bolsas integrais) 54
Numero de beneficios complementares utili-

zado no calculo Bc 4
Verificagdo do atendimento das proporcoes de

bolsas de estudo Art. 13
Quantidade minima de bolsas 1/5 (Educagéo

Superior sem Prouni 1/4) Atendido
Quantidade minima de bolsas 1/9 Atendido

12. Donativos e Contribuicdes — A Associacéo recebe doacdes em dinheiro e
de bens imobilizaveis de pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas. A Associagdo
recebeu as seguintes doagdes e contribuicdes:

Diretoria

Eva Leite Prado — Presidente
CPF n° 111.684.550-49

Ephigenia Palmieri — Tesoureira
CPF 067.883.781-34

Pedro Luiz Zanini de Camargo
TC 1SP 084.908/0-9 — CPF n° 539.273.388-34

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras

limos. Srs. Diretores da Associacao de Educagao e Cultura Séo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacdo de
Educacéo e Cultura, que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2020
e as respectivas demonstragdes do superavit ou déficit, das mutagdes do
patrimdnio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Associacao de Educacgao e Cultura em
31/12/2020, 0 desempenho de suas atividades e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido sobre as demonstracées financeiras: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a
Associagdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar a nossa opinido.
Outros Assuntos: 0 ultimo certificado concedido pelo Conselho Nacional
de Assisténcia Social certificou a Associacéo pelo periodo de 23/03/2007 a
22/03/2010. A Associacdo requereu a renovacao de CEBAS — Educacao por
\meio de processos protocolados em 2009 e 2014, os quais se encontram no

aguardo e andlise de mérito, respectivamente. Dessa forma, nos termos da
legislacéo vigente, a Associacdo possui o certificado ativo. As demonstracdes
financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal das
atividades da Associacéo como entidade de educacdo beneficente e de
assisténcia social imune, de modo que ndo contemplam quaisquer ajustes as
contas patrimoniais. Nossa opinido nao contém ressalva em decorréncia desse
assunto. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas

acoes fi iras: A Administragéo da Associagéo é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentagéo dessas demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entida-
des sem finalidade de lucros (ITG 2002 R1) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administra-
cdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Associacdo continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Associagdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das atividades. Os responsaveis pela gover-
nanga da Associacao séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos
séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se cau-

sada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razovel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacgdes falsas intencionais. = Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Associacdo. m Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo. = Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias

13. Gerenciamento de Risco Financeiro — A Associacao opera apenas com
instrumentos financeiros ndo derivativos e adota uma politica de geren-
ciamento dos seus riscos, que considera a adogdo de procedimentos que
envolvem todas as suas areas criticas, garantindo que as condicdes das suas
atividades estejam livres de risco real: Estrutura do Gerenciamento de Risco
— As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos e oportunidades que afetam a criagéo ou preservacéo do
Instituto, bem como séo revisados frequentemente para refletir mudancas
nas condicdes de mercado e nas atividades da Associagéo. O gerenciamento
de risco € um processo que envolve todos os niveis da Associagéo, aplicado
desde no estabelecimento das estratégias, direcionadas a identificar eventos
em potencial que podem vir a afetd-las, até a administracao dos riscos de
modo a manté-los compativeis ao apetite a risco da Associacao. Em fungéo
das caracteristicas e da forma de atividades, bem como da posicao patrimonial
e financeira em 31/12/2020, a Associagéo esté sujeita aos fatores de: a) Risco
de Crédito — O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir com
suas obrigagdes contratuais, levando a Associago a incorrer em perdas finan-
ceiras. 0 risco de crédito da Associagao é atribuido ao seu — Contas a Receber
e, para reduzir esse risco € feito acompanhamento constante da analise de
crédito e da constituico de provisdo para perdas em créditos duvidosos. Para
fazer face as possiveis perdas com créditos de liquidacdo duvidosa, quando
aplicaveis, séo constituidas provisdes em montantes considerados suficientes
pela Associacdo para a cobertura de eventuais perdas com a realizagéo. b)
Risco de Mercado — O risco de mercado é o risco que alteragdes nos preos
de mercado, tais como as taxas de juros, ttm nos ganhos da Associacao,
no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes
a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. Com relaco as taxas de juros, visando a mitigagéo deste
tipo de risco, a Associacao centraliza seus investimentos em operagdes com
taxas de rentabilidade que acompanham a variagao do Certificado de Depdsito
Interbancério — CDI e Fundos de Renda Fixa. c) Risco de Liquidez — O risco
de liquidez é o risco em que a Associacdo ird encontrar em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associagéo
na administracao de liquidez é garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob con-
dicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputacdo da Associacéo. Este risco € eliminado, uma vez que
a Associacao possui uma estrutura e capital ja equalizada.

14, Efeitos do Covid-19 — Em marco de 2020 foi declarada uma pandemia,
decorrente das doencas relacionadas ao COVID-19, tendo o Congresso Nacional
reconhecido a ocorréncia de estado de calamidade publica. A Associacéo de
Educac@o e Cultura, se manteve fechada para atendimento presencial aos
alunos no periodo determinado pelas autoridades municipais e estaduais,
conforme regia o “Plano S&o Paulo”. No més de maio/2020 foram concedidas
férias coletivas para professores e administrativos escolares, assim como a
reducdo de carga horaria do pessoal de limpeza, manutencéo e administrativo.
A partir de junho/ 2020 as aulas foram ministradas na modalidade remota
(online e videos gravados). O corpo gestor das unidades, coordenacéo e
professores mantiveram a integralidade da carga horaria e saldrio custeados
integralmente pela Associacéo e quando possivel, executaram seus servigos
de forma Home Office. N&o obstante foi feito um investimento substancial
de material tecnolégico para adequacao do modo remoto e hibrido, ja vis-
lumbrando o retorno presencial de acordo com o “Plano Sao Paulo”. Para o
enfrentamento e combate a proliferacdo do virus da COVID-19, investiu-se em
material sanitério necessario e aquisicdo de EPI's, com treinamento constante
das equipes. Em paralelo foi constituido um Comité COVID 19, para atender
a demanda das familias seja no quesito procedimentos sanitarios, escolares
e financeiro. Com 0 aumento do desemprego e consequentemente perda da
renda, saida de alunos, principalmente do ciclo infantil, houve a necessidade
de maior concessao de descontos, flexibilizacéo da data do recebimento e
isencéo de juros e multas. Apesar de todo engajamento, houve uma perda
significativa de recebiveis e aumento das inadimpléncias. Os resultados devem
ser analisados considerando os efeitos de suspenséo e reducéo das atividades.

de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Associacao a nao mais se manter em continuidade operacional. = Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 27 de abril de 2021.

Padrao Auditoria S.S. Sergio Noboru Outaka
CRC 2SP 016.650/0-7 Contador
0.C.B.n° 669 CRC 1SP 129.531/0-9)
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Bolsa sobe 1,76% e volta aos 122 mil

pontos

dolar  fechou
em queda de
0,94%, a R$

5,2280, nesta sexta-feira (7).
Este ¢ o menor valor desde
14 de janeiro, quando esta-
va a R$ 5,2070. Na semana,
a moeda caiu 3,70%, maior
desvaloriza¢ao desde a ulti-
ma semana de novembro.

Na quarta (5), o Ban-
co Central elevou a Selic de
2,75% a 3,50% ao ano, dentro
do esperado, sinalizando mais
umaelevacao de 0,75 pontona
préxima reunido, em junho.

Juros mais altos fortale-
cem o real por meio do carry
trade, pratica de investimento
em que o ganho estd na dife-
renga do cambio ¢ do juros.
Nela, o investidor toma di-
nheiro a uma taxa de juros
menor em um pais, no caso,
os Estados Unidos, para apli-

ca-lo em outro, com outra
moeda, onde o juro ¢ maior,
como o Brasil.

O dolar turismo esta a R$
5,3830.

J& o [Ibovespa subiu
1,77%, a 122.038,11 pon-
tos, maior valor desde 14
de janeiro (quando estava a
123.480,52 pontos). Investi-
dores veem espago para con-
tinuidade dos estimulos nos
Estados Unidos com numero
de criagdo de empregos fraco
em abril. Na semana, a Bolsa
subiu 2,64%.

A economia dos EUA
criou apenas 266 mil vagas de
trabalho em abril, depois de
abrir 770 mil em margo, se-
gundo dados do Departamen-
to de Trabalho desta sexta. O
dado veio bem abaixo do es-
perado. Economistas consul-

Bolsas de NY fecham em
alta apos payroll reforcar
retorica dovish do Fed
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tados pela agéncia de noticias
Reuters previam abertura de
978 mil postos de trabalho no
més passado.

“E uma combinacio de
dois fatores. Em parte, isso
pode ser explicado pelo fato
de ainda haver muitas pessoas
recebendo auxilio emergen-
cial por conta do coronavirus
14, e isso vai até setembro. E
também existe a questdo de
a economia ndo estar ainda
100% reaberta”, afirma Leo-
nardo Milane, s6cio e econo-
mista da VLG Investimentos
e professor da FIA.

Segundo ele, a reagdo dos
mercados ndo foi ruim pela
percepcao de serem dois efei-
tos temporarios e os resulta-
dos das empresas americanas
no primeiro trimestre virem
muito fortes.

Folhapress

s bolsas de Nova
York  fecharam
em alta nesta sex-

ta-feira, 7, seguindo a publi-
cacao do payroll de abril nos
Estados Unidos, que apresen-
tou a criagdo de um nume-
ro de vagas bem abaixo do
previsto por analistas, o que
reforcou a percepgdo de que
0s apoios a economia conti-
nuarao no pais. Além disso, a
expectativa € de que nos pro-
ximos meses a criagdo de va-
gas seja mais robusta. Como
resultado, Dow Jones e S&P
500 renovaram recordes.

O indice Dow Jones avan-
cou 0,66%, em 34.777,76
pontos, o S&P 500 subiu
0,74%, a 4.232,60 pontos, € 0
Nasdagq teve ganho de 0,88%,
a 13.752,24 pontos. Na com-
paracdo semanal, os ganhos

Taxas curtas sobem e
longas ficam estaveis com
agenda local e exterior

S juros encerra-
ram a sexta-feira,
7, sem direcdo

Unica, com as taxas curtas
e intermediarias levemente
pressionadas para cima e as
longas, estdveis, apOs passa-
rem o dia em queda. A agen-
da de indicadores, com IGP-
-DI e vendas do varejo acima
do consenso, atuou sobre os
vértices até o miolo da curva,
a luz do comunicado do Co-
pom segundo o qual ha inten-
¢do, mas ndo compromisso,
de realizar um ajuste parcial
da Selic. Os vencimentos lon-
gos foram influenciados pelo
alivio do cambio e Treasu-
ries, apos o payroll americano
mais fraco do que o previsto.

A taxa do contrato de
Deposito Interfinanceiro

(DI) para janeiro de 2022
encerrou a sessdo regular
em 4,845%, de 4,809% on-
tem no ajuste, e a do DI para
janeiro de 2025 passou de
8,035% para 8,07%. O DI
para janeiro de 2027 fechou

em 8,64%, de 8,654% quinta.

Os movimentos, tanto
para cima quanto para baixo,
estiveram mais acentuados
pela manhd, quando sairam
dados econOmicos aqui e
14 fora. A tarde, houve aco-
modacao das oscilagoes. Na
ponta longa, a queda dos
DIs perdeu folego com um
comportamento mais cau-
teloso nos Treasuries. O re-
torno da T-Note de dez anos
pela manha chegou a cair
abaixo de 1,5%, mas vol-
tou para 1,56% na segunda
etapa, enquanto o ddlar aqui
se afastava das minimas na
casa de R$ 5,20 mais cedo.

O operador de renda fixa
da Nova Futura Investimen-
tos André Alirio viu o payroll
como o fator determinante
para a maioria dos ativos nes-
ta sexta-feira, deixando a sen-
sagdo de que os estimulos mo-
netarios nos Estados Unidos
ndo serdo retirados tdo cedo.

IstoéDinheiro

foram de 2,67%, 1,23%, res-
pectivamente, e, no ultimo
caso, recuo de 1,51%.
Durante a sessdo, inves-
tidores avaliaram os dados
do relatorio de empregos dos
EUA, o payroll, que indicou
criagdo liquida de 266 mil
empregos em abril no pais.
Analistas esperavam gera-
¢do na faixa de 1 milhdo de
vagas, mas consideram que
o resultado frustrante reflete
ndo um solavanco na recu-
peragdo econdmica, € sim
a dificuldade de empresas
na busca por trabalhado-
res em meio a distribuicdo
de beneficios pelo governo.
Em um primeiro momen-
to, o resultado foi um recuo
nos rendimentos dos Trea-
suries, o que impulsionou
o Nasdaq, que subia mais

de 1% e cujo desempenho
¢ mais atrelado aos juros. O
ING aponta que o relatorio
validou a cautela do Fed no
processo de retirada de esti-
mulos. “Estamos prontos para
ver os EUA recuperarem toda
a producdo perdida durante
a pandemia no trimestre atu-
al, mas a devolugao de todos
os empregos perdidos levara
muitos mais meses”’, preve.
Em entrevista a Bloomberg,
o presidente da distrital de
Minneapolis do Fed, Neel
Kashkari, também destacou
que a criacdo fraca de empre-
gos expde a importancia da
continua acomodac¢do mone-
taria. No entanto, durante o
dia, 0o movimento diminuiu, e
os rendimentos de longo pra-
70 dos Treasuries avangaram.

IstoéDinheiro
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Negocios

Produtividade aumenta entre
profissionais em home office, mas
bem-estar esta em queda, diz pesquisa

assado mais de um
ano do inicio das
restrigdes por conta

da pandemia, pesquisa mos-
tra que houve aumento na
percepcao de que a produtivi-
dade no home office ¢ maior
que no trabalho presencial,
mas profissionais apontam
dificuldades no bem-estar e
no equilibrio entre a vida pro-
fissional e pessoal.

Mais de 58% dos respon-
dentes afirmaram ser mais
produtivos ou significativa-
mente mais produtivos em
home office. Na primeira
pesquisa, realizada em 2020,
esse indice ficou em torno de
44%. Considerando somente
a op¢do “significativamente
mais produtivo”, as mulhe-
res tiveram uma propor¢ao
de respostas de 29,1%, contra
18,1% entre os homens.

A pesquisa foi feita pela
Fundagdo Dom Cabral em
parceriacom a Grant Thornton
e a Em Lyon Business School
com 1.075 respondentes, no
periodo de 15 a 29 de marco.

Entre profissionais em
postos de geréncia ou lideran-
¢a, apenas 13% das respostas
apontam para patamares me-
nores ou significativamente
menores de produtividade no
trabalho remoto. Entre profis-
sionais de nivel hierarquico
mais elevado, essa propor¢ao
atingiu 22,4%.

Com relagdo aos desafios
do trabalho remoto, a pesqui-
sarevela que o senso positivo
de produtividade nem sem-
pre esta alinhado a percepgao
de equilibrio e bem-estar do
colaborador. Entre as op¢des
oferecidas aos pesquisados
para identificar os principais

Nos bancos pandemia é
pagina virada, mas
horizonte é turvo

Autoatendimr

m’r

obstaculos do home office,
as que mais se destacaram
foram:

A pesquisa buscou saber
ainda quais os receios quan-
to a continuidade do trabalho
remoto. Para 20,6% o maior
deles ¢ a perda de convivio
social, seguida de maior car-
ga de trabalho no modelo
remoto (15,5%) e piora de
comportamento por auséncia
de convivio (13,5%).

Ou seja, teme-se pela
continuacdo de uma carga
de trabalho elevada que cau-
se ou reflita a dificuldade
de equilibrar vida pessoal e
profissional. Além disso, a
continuidade da situagcdo que
impde o trabalho remoto faz
com que a perda do convivio
€ seus consequentes prejuizos
perdure.

Gl

lgo parece fora
de ordem e deve
estar. O Brades-

co fechou ontem o ciclo de
divulgacdo de balangos dos
trés maiores bancos priva-
dos brasileiros no primeiro
trimestre e confirmou impor-
tante recuperacdo de renta-
bilidade, assim como o Itat
Unibanco na véspera. Nos
dois, o retorno sobre o patri-
monio saiu da casa de 12%
para mais de 18% ao final
de um ano de pandemia que
mereceu espago nobre nos
Relatorios da Administragao,
mas teve efeitos restritos na
contabilidade deste inicio de
ano beneficiada por baixa nas
provisdes empilhadas contra
perdas em 2020. O horizonte,
porém, € turvo.

Com retorno de 20,9%,
pouco inferior aos 22,3% de

Popular entre jovens,
Cavalera entra com pedido
recuperacao judicial

K2 Comércio
A de Confecgdes,

dona da marca
Cavalera, entrou com pedido
de recuperacgdo judicial na 2*
Vara de Faléncias e Recupe-
ragoes Judiciais de Sao Paulo.

O pedido foi recebido e
serd analisado pelo juiz Mar-
celo Barbosa Sacramone, se-
gundo informagdes do site do
TJSP (Tribunal de Justica de
Sao Paulo).

A Cavalera ¢ uma marca
de roupas bastante popular
entre jovens. Além das ven-
das em lojas de departamen-
to, a marca possui nove lojas
em funcionamento no pais, de
acordo com o site da empresa.

A marca foi criada em
1995 pelo empresario Alber-

to Hiar e pelo ex-baterista da
banda Sepultura Igor Cavale-
ra. Inicialmente voltada para
o publico roqueiro, a empresa
expandiu sua atuacdo abran-
gendo outros grupos entre o0s
jovens.

O escritorio de advocacia
responsavel pelo pedido de
recuperagdo judicial afirmou
que a situagao foi consequén-
cia da pandemia de covid-19.

“Asrazdes darecuperagdo
se resumem, em sua maioria,
ao panorama singular criado
pela pandemia global da co-
vid-19 que atingiu de forma
aguda, ndo s6 a K2 Comér-
cio, mas também todo o setor
atrelado”, afirmou o Margal
Alves de Melo Advogados.

Uol/Biznews

Cavalera :
pinte cinco anos ndo sdo binte cinco diag

um ano antes, o Santander
seguiu na lideranga por renta-
bilidade entre os trés gigantes
que embarcaram no segundo
trimestre recuperados do gol-
pe desferido pela Covid-19
que derrubou a rentabilidade
do sistema ao recorde de bai-
xa de 11,5% no segundo se-
mestre de 2020, como atesta
o Relatorio de Estabilidade
Financeira do Banco Cen-
tral. Os proximos trimestres,
porém, podem ser revelado-
res em funcdo do “mix” de
operagdes emergenciais, de-
cisdes estratégicas forjadas
pela concorréncia ou por uma
configuracdo  macroecono-
mica ainda incerta, embora
com sinal positivo na base do
pior que a pandemia poderia
provocar ja estd no “preco”.

A expansao do crédito em
2020 foi dominada pela con-

cessdo de linhas assistenciais
a micro, pequenas e médias
empresas, reforco do digital
e aposta comum no Agro.
Em parte, sob a influéncia do
superciclo de alta dos pregos
das commodities; em parte,
pela necessidade de cumprir
metas de sustentabilidade ou
incorporar nichos de negdcios
hoje carimbados como ESG e
que nao se trata de modismo.

Positivos, os resultados
dos maiores bancos priva-
dos pouco revelam sobre o
real impacto da Covid-19
na atividade. Contudo, o es-
trago produzido nas contas
publicas ja é uma heranca
de dificil equagdo e que ten-
de a se agravar quanto mais
se aproximar o calendario
eleitoral de 2022 especial-
mente se o governo flertar
com medidas populistas. exame
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