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Bancos estrangeiros reduzem credito ao Brasil,
mas ampliam empreéstimos globais

o contrario do
que ocorreu na
crise  financeira

de 2008/2009, quando houve
contracdo do crédito bancario
mundial, as institui¢des fi-
nanceiras aumentaram os em-
préstimos durante a pande-
mia no ano de 2020, inclusive
para governos estrangeiros e
empresas de outros paises.
Para o Brasil, no entanto,
a disponibilidade de recursos
externos foi reduzida no ano
passado, revertendo os re-

Economia

sultados positivos de 2018 e
2019.

O pais registrou reducao
de US$ 22 bilhdes em cré-
ditos bancarios externos em
2020, segundo relatério di-
vulgado nesta terca-feira (27)
pelo BIS (Banco de Compen-
sagOes Internacionais).

Desde o final de 2015,
os créditos externos ao pais
encolheram US$ 38 bilhdes,
para cerca de US$ 240 bi-
Ihdes no final do ano passado.

Somente no segundo tri-
mestre do ano passado, foi
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registrada saida de US$ 29.9
bilhdes, maior valor entre
as grandes economias emer-
gentes. No terceiro e quarto
trimestres, as saidas foram
menores e somaram US$ 6,1
bilhoes.

O crédito bancario inter-
nacional cresceu US$ 431
bilhdes no quarto trimestre de
2020, concentrado em econo-
mias como Estados Unidos,
Canada e Reino Unido. No
Brasil, encolheu US$ 1,1 bi-
lhdo no periodo. O estoque

mundial chegou a US$ 35,6
trilhdes no final do ano.

Nos mercados emergen-
tes e economias em desenvol-
vimento, o fluxo do ultimo
trimestre de 2020 foi positivo
em US$ 34 bilhdes, apos dois
trimestres de declinio. O re-
sultado foi puxado por paises
da Asia e Pacifico, seguidos
por Africa e Oriente Médio.
Na América Latina e Caribe,
os fluxos continuaram em
queda.

No final de 2020, o cré-
dito denominado em dolares
para o setor ndo financeiro
fora dos Estados Unidos ha-
via crescido 5% em um ano,
atingindo US$ 12,7 trilhoes.

As taxas de crescimento
positivas durante a pandemia
contrastam fortemente com
as contragdes observadas du-
rante a Grande Crise Finan-
ceira de 2008/2009, segundo
a instituicdo, embora o fluxo
a nao residentes tenha sido
menor do que para residentes.

Eduardo Cucolo/Folhapress
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No Mundo

Apos fala de Guedes contra China,
chanceler age como bombeiro e

conversa com embaixador

Astronauta da Apollo 11,
Michael Collins morre

chanceler bra-
O sileiro  Carlos

Franga conver-
sou nesta quarta (28) com
Yang Wanming, embaixador
chinés em Brasilia. O telefo-
nema foi feito um dia apods
Paulo Guedes, ministro da
Economia, acusar a China de
ter criado o coronavirus e ter
criticado a eficiéncia de vaci-
nas chinesas.

Yang divulgou a conversa
em uma rede social. “Nesta
manha, conversei, por tele-
fone, com o chanceler bra-
sileiro Sr. [Carlos] Franga.
Concordamos em reforcar
ainda mais a confianga politi-
ca matua num ambiente sadio
e amigavel, implementar os
consensos entre os chancele-

res, € continuar a nossa par-
ceira de vacinas”, escreveu o
diplomata chinés.

Nesta quarta-feira (28),
Franca participa de uma audi-
éncia publica na Comissdo de
Relagdes Exteriores da Ca-
mara dos Deputados. “Nossa
embaixada em Pequim acom-
panha em tempo real cada pro-
cesso de autorizagdo de ex-
portacdo de [FAs”, disse, em
referéncia as matérias-primas
para a producdo das vacinas.

A demora da China no
envio de vacinas, bem como
a de insumos para a produgao
delas, gerou atrasos na cam-
panha de imunizagdo contra a
Covid no Brasil.

Na terca (27), o ministro
Paulo Guedes fez criticas a

Com novo pacote
trilionario, Biden
quer ampliar acesso a
educacao e saude

China. “O chinés inventou o
virus e a vacina dele é menos
efetiva que a do americano.
O americano tem cem anos
de investimento em pesquisa.
Entdo os caras falam: ‘qual o
virus? E esse? t4 bom’. De-
codifica, ta aqui a vacina da
Pfizer. E melhor do que as ou-
tras”, disse Guedes.

Os testes clinicos reali-
zados até o momento veri-
ficaram uma maior eficacia
de imunizantes desenvolvi-
dos por farmacéuticas como
Pfizer e Moderna, dos EUA,
mas especialistas afirmam
que as testagens ocorrem em
circunstiancias diferentes e
que os dados ndo podem ser

comparados.
O EUA, Joe Bi-
den, anuncia
nesta quarta-feira (28) um
plano para ampliar o acesso
dos americanos a educacdo e
a saude, num pacote que pre-
tende garantir a0 menos qua-
tro anos de educacao gratuita,
sendo dois na pré-escola e
dois no ensino superior.

A proposta, batizada de
Plano para as Familias Ame-
ricanas, custard US$ 1,8 tri-
Thao (R$ 9,7 trilhdes) ao lon-
go de dez anos. Desse valor,
US$ 1 trilhao serdo em in-
vestimentos diretos, € o resto
vira em forma de abatimentos
de impostos. O dinheiro para

Rafael Balago/Folhapress

presidente dos

astronauta

aos 90 anos
norte-ameri-

O cano Michael

Collins, que ficou no modu-
lo de comando da Apollo 11
no dia 20 de julho de 1969
enquanto Neil Armstrong e
Buzz Aldrin viajavam a su-
perficie lunar para se torna-
rem os primeiros humanos a
caminharem na lua, morreu
nesta quarta-feira (28), aos 90
anos, informou a familia.

Um comunicado da fami-
lia disse que Collins morreu
de cancer.

Descrito muitas vezes

como o terceiro astronauta
(13 M R . ~ .
esquecido” da missdo his-

o plano seria obtido com au-
mentos de taxas e fins de be-
neficios fiscais aos ricos e a
grandes corporagdes, 0 que
pode dificultar sua aprovagao
pelo Congresso.

Biden, que completa
cem dias no cargo na quinta
(29), anunciara formalmente
a proposta nesta quarta, em
um discurso no Congresso.
A principal meta educacio-
nal da proposta, cujos deta-
lhes foram antecipados pela
Casa Branca, é universalizar
0 acesso gratuito a pré-escola
para criangas de trés e quatro
anos de idade. Assim, maes ¢
pais poderdo ter mais tempo
livre para trabalhar.

torica, Collins ficou sozinho
durante mais de 21 horas até
seus dois colegas voltarem ao
modulo lunar. Ele perdeu con-
tato com o controle da missao
em Houston todas as vezes
em que a espagonave cir-
cundou o lado escuro da lua.
“Desde Adao, nenhum
humano conheceu tanta so-
lidao quanto Mike Collins”,
registrou o diario da missao,
referindo-se a figura biblica.
Collins escreveu um rela-
to de suas experiéncias na au-
tobiografia de 1974 Carrying
the Fire, mas praticamente
evitou qualquer tipo de vida
publica.

Reuters/ABR

Para os jovens adultos,
o plano propde garantir dois
anos de ensino superior gra-
tuito nos Community Col-
leges, faculdades que geral-
mente oferecem cursos de
dois anos e possuem proces-
sos de admissao mais simples
do que os das universidades.

Biden também propde
aumentar o valor de bolsas a
universitarios de baixa renda
pelo programa Pell Grants,
que atende 5,5 milhdes de
alunos, muitos dos quais ne-
gros ¢ de origem latina. Ha
também recursos previstos
para melhoria da formagao de
professores ¢ atracdo de mais
jovens a essa carreira.

Rafael Balago/Folhapress
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Lucro do Santander bate recorde e
atinge mais de RS 4 bilhoes no 1° tri

lucro do
O Santander

Brasil bateu
recorde e ficou em R$ 4,012
bilhdes no primeiro trimestre
deste ano, um avanco de 4,1%
em relacdo a igual periodo de
2020. Em comparacdo aos
trés meses anteriores, quando
registrou lucro de R$ 3,958 bi-
lhoes, o aumento foi de 1,4%.

O resultado reflete um
maior volume de emprésti-
mos feitos pelo banco e uma
redug@o nas reservas para co-
brir eventuais calotes, as cha-
madas provisdes.

O lucro societario do ban-
co ficou em R$ 2,8 bilhdes no
periodo, uma queda de 25,4%
na mesma base de compara-
¢ao.

No primeiro trimestre
deste ano a carteira de cré-
dito do Santander ficou em

1%

R$ 424,8 bilhdes, avango de
12,2% em comparagao a igual
periodo de 2020. Os emprés-
timos voltados para pessoas
fisicas -maior parte da cartei-
ra do banco- totalizaram R$
178.,4 bilhoes, alta de 13,4%
na mesma comparagao.

Na carteira corporativa,
os recursos cedidos as gran-
des empresas atingiram R$
129,9 bilhdes, aumento de
9,2% em relagdo ao primeiro
trimestre de 2020. O crédito
para pequenas ¢ médias em-
presas subiu 28,4% no perio-
do, para R$ 55,3 bilhoes.

O financiamento ao con-
sumo ficou em R$ 61,1 bi-
lhdes, alta de 3,4% na mesma
base de comparacao.

A carteira de crédito am-
pliada do banco (que consi-
dera outras operagdes com
risco de crédito, como debén-

acreditam em

recuperacao da economia
SO a partir de 2022,

diz CNI

tures, letras de crédito, entre
outros) ficou em R$ 497,6
bilhdes, aumento de 7,4%.

As provisdes de crédito
do banco, por sua vez, tota-
lizaram R$ 3,2 bilhdes no
primeiro trimestre deste ano,
um recuo de 7,7% em relagao
ao observado em iguais trés
meses de 2020 -momento em
que a pandemia do coronavi-
rus comegava a ganhar forca
no pais.

Em relagdo ao trimestre
imediatamente anterior, as re-
servas contra calotes subiram
9,7%.

Em relatorio divulgado
nesta quarta-feira (28) o ban-
co afirmou que segue fazendo
um acompanhamento rigoro-
so dos indicadores de quali-
dade do crédito.

Isabela Bolzani/Folhapress

A campanha de

vacinag¢do e um
recrudescimento da pandemia
de Covid-19 tém pesado nas
expectativas da populacdo, e
7 em cada 10 brasileiros di-
zem acreditar que a economia
ira se recuperar s6 a partir de
2022, segundo levantamento
da CNI (Confederagdo Na-
cional da Industria).

Quando a mesma pergun-
ta foi feita em julho do ano
passado, 61% responderam
que a economia brasileira
deve se recuperar dos efeitos
da Covid-19 em até dois anos
ou mais.

“S6 a imunizagdo em
massa da populagdo vai reco-
locar o Brasil no caminho da

lentidao da

Brasil quer modernizar
Mercosul, diz secretario de
Comeércio Exterior

Brasil tem feito
O esfor¢cos para

reformar ¢ mo-
dernizar o Mercosul de forma
que os membros possam se
beneficiar de maior integra-
cdo e de maneira competiti-
va na economia global, disse
hoje o secretario especial de
Comércio Exterior e Assun-
tos Internacionais, do Minis-
tério da Economia, Roberto
Fendt Junior.

O secretario participou
quarta (28) da abertura do
12° Encontro Nacional de
Comércio Exterior de Servi-
¢os (Enaserv 2021) realizado
pela Associagdo de Comércio
Exterior do Brasil (AEB),
em parceria com o Ministé-
rio da Economia. O tema de
sua palestra foi a importancia
dos servigos na expansdo do
comércio exterior brasileiro e
na adesao a Organizagado para
a Cooperacao e Desenvolvi-
mento Economico (OCDE).

Segundo Fendt Junior,
apods avalia¢ao de custo e be-

retomada da economia”, diz
Robson Braga de Andrade,
presidente da entidade.

Os dados apontam que
83% dos entrevistados con-
sideram o ritmo de vacinagdo
no pais lento ou muito lento e
21% dizem acreditar que se-
rdo vacinados apenas no ano
que vem.

O ministro da Saude,
Marcelo Queiroga, revisou
o calendario de vacinacdo
contra a Covid-19 e adiou o
fim da imunizagdo do grupo
prioritario em quatro meses,
de maio para setembro.

Andrade, da CNI, ressalta
que € preciso avangar na exe-
cucdo do Plano Nacional de
Imunizagdo, respeitando a or-
dem dos grupos prioritarios,

neficio do Ministério da Eco-
nomia para reduzir a burocra-
tizacdo do sector, foi tomada
a decisdo de desligamento
definitivo do Sistema Integra-
do de Comércio Exterior de
Servicos Intangiveis e de ou-
tras operagoes, que exigiam a
prestagdo de informacgdes pe-
los operadores privados.

A medida se insere no am-
plo processo de desburocrati-
zacgdo, facilitacdo e melhoria
do ambiente de negocios pro-
movido pelo governo federal.

De acordo com o secre-
tario, a insercao dos servi-
¢os em regimes de processa-
mento para exportagdo e os
acordos para evitar a dupla
tributag¢do sao uma das linhas
relacionadas ao incremento
de produtividade dos produ-
tos e servi¢os brasileiros no
exterior, que a secretaria vem
atuando para fazer frente a
crescente vinculacdo entre o
setor de servigos ¢ os demais
segmentos produtivos.

Cristina indio do Brasil/ABR

para que a populagdo con-
siga recuperar a confianga.

O levantamento, feito em
parceria com a FSB Pesquisa,
aponta também o impacto da
crise provocada pela pande-
mia nos salarios, seja de quem
tem carteira assinada ou nao.

Para 41%, o rendimento
ficou igual, enquanto 32% di-
zem que os rendimentos dimi-
nuiram. Em um cenério ainda
mais grave, 14% disseram
que perderam toda a renda.

Em contrapartida, 71%
dos entrevistados afirmaram
que reduziram gastos por
causa das medidas de isola-
mento social —_mesmo resul-
tado observado em julho do
ano passado.

Douglas Gravas/Folhapress
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Politica

Guedes promete novo programa
social voltado a trabalhadores
informais, chamado de BIP

ministro Paulo
O Guedes (Eco-

nomia) voltou a
prometer um novo programa
social voltado para trabalha-
dores informais, que deve ser
chamado de BIP (Bonus de
Inclusdao Produtiva).

O governo calcula que ha
cerca de 40 milhdes de traba-
lhadores informais no pais.
“No6s devemos a eles também
ferramentas de sobrevivéncia
nos proximos meses enquan-
to fazemos a vacinagdo [con-
tra a Covid-19] em massa”,
disse Guedes nesta quarta-
-feira (28).

A ideia do BIP surgiu em
fevereiro, quando a equipe
econdmica tentou realizar
mudangas na nova rodada do
auxilio emergencial. O obje-
tivo era que o recebimento do

auxilio pudesse ser associado
a um curso aos beneficiarios,
que, em sua maioria, t€ém bai-
xo nivel de qualificagao.

Portanto, segundo inte-
grantes do governo, o plano
seria que o auxilio fosse asso-
ciado a Carteira Verde e Ama-
rela, programa que deve ser
relangado pelo governo para
reduzir encargos trabalhistas
e estimular a formalizacao de
pessoas de baixa renda.

Sem dar detalhes, Guedes
retomou nesta quarta o plano
do BIP, argumentando que o
pais ndo tem um mercado de
trabalho formal mais amplo
por causa de uma legislagdo
trabalhista obsoleta.

O auxilio emergencial foi
renovado em 2021, de abril
a julho. O beneficio varia de
acordo com a composi¢ao da

Acuado pela CPI da Covid,
Bolsonaro recorre a lider
do centrao para tentar
arrefecer animos de Renan

familia. As parcelas vao de
R$ 150 a R$ 375 por més. No
caso do Bolsa Familia, o be-
neficio médio esta na faixa de
R$ 190 por més.

O governo promete um
novo programa social assim
que acabarem as parcelas do
auxilio emergencial. Portan-
to, em agosto.

Segundo o secretario
especial de Previdéncia e
Trabalho do Ministério da
Economia, Bruno Bianco, a
parte de assisténcia social das
novas medidas a serem langa-
das pelo governo estdo sendo
estudadas pelo Ministério da
Cidadania, enquanto que a
equipe econOmica analisara
as questdes orcamentarias,
além dos pontos relativos a
legislagdo trabalhista.

Thiago Resende/Folhapress

cuado pela CPI
da Covid, o
presidente Jair

Bolsonaro (sem partido) nao
desistiu de tentar criar um
canal de didlogo com o sena-
dor Renan Calheiros (MDB-
-AL), relator da comisséo.
Com isso, busca-se evitar um
maior desgaste na imagem do
governo federal.

A intengdo ¢ evitar uma
ofensiva contra o governo
por equivocos cometidos no
combate a pandemia do novo
coronavirus. Nesta terca-feira
(27), o colegiado deu inicio
aos trabalhos.

Bolsonaro, apos ter fa-
lhado em investidas anterio-
res de aproximagdo com o
relator da CPI, aposta ago-
ra na relagdo de amizade do

Marco Aurélio, do STF,
manda governo realizar
Censo 2021, cancelado
por falta de verba

ministro Mar-
O co Aurélio, do

STF (Supremo
Tribunal Federal), mandou
o governo federal realizar
o Censo do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica) em 2021.

O Executivo havia cance-
lado a realizagdo do levanta-
mento por falta de dinheiro.

O magistrado, porém,
acolheu pedido do estado do
Maranhdao e determinou ao
governo a “adogdo de medi-
das voltadas a realiza¢do do
censo”.

Ao sancionar o Orgamen-
to de 2021 na ultima quinta-
-feira (22), o presidente Jair
Bolsonaro (sem partido) fez
mais um corte na verba para
o Censo demografico.

No dia seguinte, o entdo
secretario especial de Fa-
zenda do Ministério da Eco-
nomia, Waldery Rodrigues,
confirmou que a pesquisa ndo
seria feita neste ano.

Os recursos para o cen-

congressista alagoano com o
presidente nacional do PP, o
senador Ciro Nogueira (PI),
aliado do Planalto e também
integrante da CPI.

Segundo relato feito a Fo-
lha, Bolsonaro entrou em con-
tato com Nogueira, de quem
se tornou aliado apds a entra-
da do centrdo na base aliada,
e pediu ao dirigente partidario
que ajude, como uma espécie
de mediador, a arrefecer os
animos de Renan em rela-
¢do ao Palacio do Planalto.

O alagoano, que na pri-
meira sessdo deu recados
duros ao Poder Executivo,
irritou-se com medida judi-
cial ingressada pela depu-
tada federal Carla Zambelli
(PSL-SP), aliada do governo,
para que o senador fosse im-

s0, que inicialmente eram
de R$ 2 bilhdes, foram re-
duzidos para cerca de R$ 50
milhdes. Esse ¢ o valor que
sobrou para o IBGE realizar
estudos e preparar a pesquisa.

Marco Aurélio, porém,
afirmou que a Unido e o
IBGE, “ao deixarem de reali-
zar o estudo no corrente ano,
em razdo de corte de verbas,
descumpriram o dever espe-
cifico de organizar e manter
os servigos oficiais de esta-
tistica e geografia de alcance
nacional”.

“No caso, cabe ao Su-
premo, presentes 0 acesso ao
Judiciario, a aplicabilidade
imediata dos direitos funda-
mentais e a omissao dos réus,
impor a adog¢do de providén-
cias a viabilizarem a pesquisa
demografica”.

O ministro afirmou que
a pesquisa ¢ essencial para
o desenvolvimento do pais
¢ para orientar a atuacdo de
gestores publicos.

Matheus Teixeira/Folhapress

pedido de se tornar relator.

O pedido, que foi inicial-
mente concedido por um juiz
federal do Distrito Federal na
segunda-feira (26), acabou
reformado. O TRF-1 (derru-
bou a decis@o liminar (provi-
soria) nesta terca-feira.

Na semana passada, se-
gundo assessores palacianos,
Nogueira informou a auxi-
liares do presidente que tem
uma relagdo harmoénica com
Renan.

O senador aliado disse
ainda que, como integrante
da comissdo, adotard postu-
ra de prudéncia e equilibrio,
sem entrar em embate direto
nem com o presidente, Omar
Aziz (PSD-AM), nem com o

relator da CPI.

Daniel Carvalho/Folhapress
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Mercado
financeiro
continua
preocupado
com
desdobra-
mentos da
pandemia,
diz BC

Banco Central

informou nesta

ter¢a-feira, 27,
por meio do Relatorio de Es-
tabilidade Financeira (REF),
que o mercado financeiro
continua preocupado com 0s
desdobramentos da pandemia
do novo coronavirus.

“As IFs (institui¢des fi-
nanceiras) pesquisadas man-
tém atencdo elevada com a
inadimpléncia ¢ com a redu-
¢do da atividade econdmica”,
registrou o BC. “As IFs acre-
ditam que atrasos na vacina-
¢do ¢ o surgimento de novas
cepas do coronavirus podem
prolongar a crise sanitaria e
exigir mais gastos para prote-
ger a populacao vulneravel e
incentivar a economia.”

Conforme a autarquia, o
aumento dos gastos aumenta-
ria o “ja elevado risco fiscal”.
“Nao obstante, a confianca
das IFs na estabilidade finan-
ceira durante toda a pandemia
tem permanecido elevada,
bem acima do que estava
durante a recessdo de 2015-
2016”, disse o BC.

O Banco Central avaliou
nesta terca, por meio do REF,
que os resultados de testes de
estresse aplicados sobre insti-
tui¢des financeiras continuam
demonstrando reducao dos
efeitos da pandemia do novo
coronavirus no sistema.

“Os resultados continuam
corroborando a capacidade de
o sistema absorver choques,
sem desenquadramentos re-
levantes”, pontuou o BC.
“Os resultados das analises
de sensibilidade também in-
dicam boa resisténcia quando
cada risco ¢ simulado isola-
damente. Sao testados os ris-
cos de crédito, juros, cambio
e desvalorizacdo de imoveis.
Os resultados mantiveram-se
estaveis em comparacao aos
testes anteriores.”

Estado SP

FBR Solucoes Participacoes S/A

CNPJ/MF n® 24.272.720/0001-74

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de R$)
Balancos Patrimoniais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3

Dividendos a receber 4

Impostos e contribuicdes a recuperar 5 22 "
6
7

2020
478
293

2019
510
114

Nota

Valores a receber de partes relacionadas 129 353
Outros créditos 34 32

Nao circulante 212,923 236.787
Valores a receber de partes relacionadas 6 - -
Investimentos 8 212.629 236.397
Imobilizado 9 294 389
Intangivel 9 - 1
Total do ativo 213.401 237.297

Notas Explicativas as D

Passivo Nota 2020 2019
Circulante 635 616
Empréstimos e financiamentos 10 173 165
Salarios, provisdes e encargos sociais 1 411 382
Impostos e contribuicoes a recolher 12 - 5
Outros débitos e valores 13 51 64
Nao Circulante 267 409
Empréstimos e financiamentos 10 20 193
Valores a pagar a partes relacionadas 14 247 216
Patriménio Liquido 212,499 236.272
Capital Social 15 32948 32,948
Reserva de Capital 16 209.985 209.985
Prejuizos acumulados (30.434) (6.661)
Total do Passivo 213.401 237.297

F as

1. Informacoes Gerais — A FBR Solucdes Participagdes S/A é uma Socie-
dade Andnima de Capital Fechado com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1306, conjunto 51,
Sala 03, Jardim Paulistano, CEP: 01.451-914. A Sociedade foi constituida
em 29/02/2016 tendo como objeto principal a participagdo em outras socie-
dades, empresas, empreendimentos ou consorcios, como acionista, sécia,
quotista, consorciada ou investidora. Em 03/09/2018 a empresa conferiu
suas quotas de emissao da CDHI Brasil, para integralizacdo de aumento do
capital social de sua investida UP Brasil — Policard Systems e Servigos S.A.
Em 01/01/2020, a controlada indireta Up Brasil Administragéo e Servigos
Ltda. “UP Brasil” passou a ser controlada direta da Companhia ao incorporar
a Up Brasil — Policard Systems e Servigos S.A. “Policard”, em uma operacéo
de incorporacéo reversa. 2. Base para Elaboracdo das Demonstracoes
Financeiras e Principais Praticas Contabeis — 2.1. Apresentacdo das
demonstracoes financeiras e base de elaboracdo: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas e estao apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil em consonancia com a Norma Bra-
sileira de Contabilidade (NBC). Para os assuntos nao tratados nesta norma,
sao aplicadas as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes,
incluindo as alteragdes promovidas pelas Leis n® 11.637/07, Medida Pro-
visoria n® 449/08 e n° 11.941/09 e as préticas contabeis contidas nos pro-
nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabeis — CPC.
Na elaborag@o das demonstragdes financeiras, & necessario que a Admi-
nistracéo faca uso de estimativas e adote premissas para a contabilizagao
de certos ativos, passivos e outras transacoes, entre elas a constituicao de
provisdes necessdrias para contingéncias e perdas relacionadas a contas a
receber. 2.2. As principais praticas contabeis adotadas foram as seguin-
tes: a) Moeda funcional e de apr a0: As demonstracoes financei-
ras sao apresentadas em milhares de reais, moeda do principal ambiente
econdmico funcional e de apresentacao, arredondadas para o mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. b) Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e investimentos tempora-
rios de curto prazo de liquidez imediata, registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que néo
excedem o seu valor de mercado ou de realizag&o. c¢) Outros ativos circu-
lantes e néo circulantes: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos
e variagdes monetdrias ocorridos até a data do balango. d) Imobilizado:
Registrado pelo custo de aquisi¢ao. A depreciacéo é calculada pelo método
linear, com base nas taxas anuais descritas na nota explicativa n® 7, que
correspondem a estimativa referente & expectativa de vida dtil do ativo imo-
bilizado. Os gastos incorridos que aumentam o valor ou estendem a vida
util estimada dos bens sao incorporados ao seu custo; gastos relativos a
manutencao e a reparos quando incorridos sao registrados no resultado. e)
Reducéo do valor recuperavel dos ativos: A Administragao da FBR ndo
identificou no imobilizado ou em outros ativos nao circulantes evidéncias de
perdas nao recuperaveis a fim de que fosse necessario reconhecimento no
resultado. f) Passivos circul. e nao circul : Sdo demonstrados
pelos valores conhecidos e calculdveis, acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos e variagdes monetdrias incorridos. g) Apuracao
do resultado do exercicio: O resultado das operagdes ¢é apurado em con-
formidade com o regime contébil de competéncia do exercicio. 3. Caixa e
Equivalentes de Caixa - O saldo da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”
inclui caixa em poder do Grupo, liquido de saldos bancarios a descoberto. O
saldo dessa rubrica no fim do periodo de relatério, conforme registrado na

¢
demonstracao dos fluxos de caixa, pode ser conciliado com os respectivos
itens dos balancos patrimoniais, conforme demonstrado a seguir:

2020 2019

293 114
293 114
4. Dividendos a receber — Nao houve proposta de dividendos, em virtude
da apuracéo de prejuizo. 5. Impostos a Recuperar — Os valores de impos-
tos a recuperar que serdo objeto de compensagao futura estdo demonstra-
dos a seguir: 2020 2019
IRRF pago a maior a compensar 14 4
CSLL pago a maior a compensar 8 1
FGTS pago em duplicidade a compensar

Caixa e equivalentes de caixa

- 6
22 1"
6. Valores a receber de partes relacionadas — Os valores dessas rubricas
referem-se ao saldo de reembolso de despesas a receber da controladora
e acionistas minoritarios, com observagéo das condicoes estabelecidas na
Solugéo de Divergéncia COSIT n° 23/2013.
Curto Prazo
Rateio Despesas a Receber — Up Brasil
Rateio Despesas a Receber — Policard

2020 2019
129 124
- 229
129 353
7. Outros créditos — Despesas antecipadas referente a Seguros a apropriar
e adiantamentos diversos, conforme demonstramos a seguir:
2020 2019

Prémios de seguro a apropriar 18 17
Adiantamento a Funcionarios 16 -
Adiantamento a fornecedores - 15

34 32

8. Investimento — O investimento na sociedade controlada é registrado e
avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado
do exercicio como Receita (ou Despesa) operacional. Na data do encerra-
mento do balanco a FBR possuia o seguinte investimento em Controladas:
Controlada % Participacao
UP Brasil Administragao e Servigos Ltda. 99,99998%
Os saldos dos investimentos e equivaléncias patrimoniais estdo demonstra-

dos no Balanco conforme abaixo: _ 2020 2019
Investimento Policard - 229.336
Equivaléncia Patrimonial Policard - 7.061
Investimento Up Brasil Administragao 107.895 N
Equivaléncia Patrimonial Up Brasil Administragéo (23.768) -
Agio Up Brasil Administragao 77.876 -
Agio Empério Card 50.626 -

212,629 236.39

9. Imobilizado e Intangivel — Os ativos imobilizados estdo demonstrados
ao valor de custo, deduzidos de depreciagéo e perdas por reducéo ao valor
recuperavel acumuladas. A depreciacdo é reconhecida com base na vida
util estimada em cada ativo pelo modo linear, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente baixado.
Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo
registrados ao custo, deduzindo da amortizac@o e das perdas por reducao
de valor recuperdvel acumuladas. A amortizacao é reconhecida linearmente
com base na vida Util estimada dos ativos. Ativos intangiveis com vida dtil
indefinida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzindo
das perdas por reduc@o ao valor recuperavel acumuladas.

2020 2019
Imobilizado Taxa Anual Custo Depreciacao Valor Custo Depreciacao Valor
Depreciacdo Corrigido Acumulada Residual Corrigido _Acumulada Residual
Equipamentos de Informatica 20% " 7 4 " 6 5
Veiculos 20% 468 178 290 468 84 384
479 185 294 479 90 389

2020 2019
Intangivel Taxa Anual Custo Amortizacao Valor Custo Amortizacao Valor
Amortizacao Corrigido _Acumulada Residual Corrigido _Acumulada Residual
Direito Uso Software 20% 1 1 - 1 - 1
1 1 - 1 - 1
Mutagbes do Imobilizado: 2020 2019 Longo Prazo 2020 2019
Saldos no inicio do exercicio 389 87 Leasing Financeiro a Pagar 20 193
Adicdes — Equipamentos de Informética - - 20 193
Adigdes — Veiculos - 4p8 11 Salarios, Encargos e Provisdes Trabalhistas — Estéo representados,
Alienagdes - (69) basicamente por saldrios a pagar, férias e encargos sociais incorridos até a
() Depreciago (95) (97) data do balanco conforme demonstramos abaixo: 2020 2019
Saldos no final do exercicio 204 3gg SadrioseOrdenados -
MutacBes do Intangivel: 2020 2019 Encargos sociais sobre salarios e ordenados 252 103
s - == =7 Férias e encargos sociais 159 202
Saldos no inicio do exercicio 1 1 M1 382
Adigdes — Software =~ ~ 12.Imposto e Contri aRecolh 2020 2019
(-) Amortizagdo M = IRRF retido a recolher -1
Saldos no final do exercicio - 1 PCC retido a recolher - 4
10. Empréstimos e Fir i s a Pagar — Nessa rubrica estéo repre- 5

sentados os valores referentes a Leasings Financeiros para a aquisi¢ao de
veiculos necessarios para a atividade operacional da empresa.

Curto Prazo 2020 2019
Leasing Financeiro a Pagar 173 165
173 165

13. Outros débitos e valores — Segue abaixo detalhe do Saldo a pagar

referente a outros débitos e valores no fim dos exercicios: 2020 2019
Contas a pagar — suprimentos 20 9
Qutros credores diversos 31 55

51 64

Demonstragdes do Resultado

Nota 2020 2019
Despesas com pessoal (2.427) (2.738)
Despesas gerais e administrativas (315) (1.104)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 2.803 3.856
Resultado antes das receitas financeiras
liquidas e do IRPJ e da contribuicédo social 61 14
Receitas financeiras 18 3 1
Despesas financeiras 18 (69) (75)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (66) (74)
Resultado de equivaléncia patrimonial 19 (23.126) (113)
Resultado do exercicio (23.131)  (173)
Resultado por Acao — 15.098.638 acoes (1,58)  (0,01)
D coes das M do Patriménio Liquido
Capital Reserva Prejuizos
Social de Capital Acumulados Total
Saldos em 31/12/2018 32.948  209.985 (6.466) 236.467
Resultado do exercicio - - (173) (173)
Variag&o relativa na partici-
pacao de controladas (22) (22)

(6.661) 236.272
(23.131) (23.131)
(642)

Saldos em 31/12/2019 32.948  209.985
Resultado do exercicio - -
Ajuste de Exercicios Anteriores - - (642)
32.948

Saldos em 31/12/2020 209.985 (30.434) 212.499
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

2020 2019
Lucro liquido do exercicio (23.131) (173)
Depreciagao e amortizacao 9% 97
Provisao PLR 83 387
Equivaléncia patrimonial 23.126 113
Ganho/Perda alienagcao Imobilizado - (29)
Provisao Juros com Partes relacionadas 28 17
Lucro liquido ajustado 202 416
Variagdes nos ativos e passivos (80) (363)
(Aumento) redugéo de impostos e contribui¢des a recuperar (11) (5
(Aumento) reducéo de outros ativos 2 12
Aumento (redugao) de salarios, provisdes e encargos sociais  (54) (279)
Aumento (redugao) de impostos e contribuicoes a recolher 5)  (3)
Aumento (redugao) de outros débitos e valores (13) (151)
Aumento (redugdo) de partes relacionadas 5 63
Fluxo de caixa das atividades de investimentos - (399)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado — (468)
Baixas de bens do ativo Imobilizado - 69
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 57 450
Entrada (amortizagéo) de empréstimos/financiamentos obtidos (165) 286
Entrada (amortizac@o) de mutuo com partes relacionadas 2 164
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 179 104
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 114 10
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 293 114
Variagao no caixa e equivalentes de caixa 179 104

14. Valores a pagar a partes relacionadas — A Sociedade formalizou con-
trato de mutuo em 05/01/2017 mediante empréstimo para Up Brasil Adm. e

Servicos Ltda. 2020 2019
Mutuo a pagar — Up Brasil 247 216
247 216

15. Capital Social — O capital social subscrito e integralizado é de
R$ 32.948.175,68 (Trinta e dois milhdes, novecentos e quarenta e oito mil,
cento e setenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), representado por
15.098.638 (Quinze milhdes, noventa e oito mil e seiscentos e trinta e oito)
agdes ordinarias, no valor de R$ 2,1822 cada uma, distribuidas entres os
acionistas como segue:

Acoes Reais
UP Groupe Invest. Participagdes Ltda. 15.098.637 32.948.174
CD Holding Internationale 1 2
15.098.638 32.948.176
16. Reserva de Capital — O saldo da reserva de capital em 31/12/2020 e
2019 é de R$ 209.985. N&o houve constituigao de reserva em 2020 e 2019.
17. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas — Tais valores refe-
rem-se majoritariamente a reembolso de despesas por parte das controla-
das com observacéo das condicdes estabelecidas na Solugéo de Divergén-
cia COSIT n® 23/2013. 18. Resultado Financeiro — As receitas e despesas
financeiras representam os ganhos e gastos ocorridos durante o exercicio

de 2020, conforme detalhados abaixo: 2020 2019
Receitas financeiras:
Rendimento Aplicagéo Financeira 3 1
3 1
Despesas financeiras:
Encargos sobre contingéncias, impostos e taxas (6) (7)
Despesas bancarias (6) 2)
Juros sobre mutuo (28) (17)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (29)  (49)
(69 (75
Resultado financeiro liquido (66) (74)

19. Resultado Equivaléncia Patrimonial — Valor referente aos resultados

da equivaléncia patrimonial, conforme detalhamos abaixo:
2020 2019
Perda Equivaléncia Patrimonial - Policard - (113)
Perda Equivaléncia Patrimonial — Up Brasil (23.126) -
(23.126) (113)

20. Instrumentos Financeiros — Durante o exercicio findo em 31/12/2020
a Sociedade nao realizou transagdes envolvendo instrumentos financeiros
na forma de derivativos. As transacgdes financeiras ocorridas envolvem ati-
VoS € passivos usuais e pertinentes a sua atividade econdmica. Essas tran-
sacOes sao apresentadas no balango pelos valores de custo, acrescidos
das respectivas apropriacdes de receitas e despesas que, tendo em vista
a natureza desses ativos e passivos e seus periodos de vencimento, se
aproximam dos valores de mercado.

Thomas Richard Victor René Pillet
Diretor Administrativo/Financeiro
Danielle Matos da Cunha Lima

Contadora CRC MG-102943/0

Moedas

esperado por analistas con-

globais:
dolar opera
em baixa
ante rivais,
em dia

de Fed

dolar  operou O Dollar Index (DXY),
em queda ante que mede a variagdo do do-
rivais nesta lar ante seis divisas rivais,

quarta-feira, 28, dia marcado
pela divulgacdo da decisdo
de politica monetaria do Fe-
deral Reserve (Fed, o banco
central norte-americano). O
tom dovish das falas do pre-
sidente da instituicao, Jerome
Powell, em coletiva de im-
prensa que seguiu 0 anuncio
da decisdo, levou a moeda
americana a aprofundar sua
desvalorizagdo em relagdo a
outras moedas fortes.

fechou em queda de 0,33%,
aos 90,609 pontos. O euro,
principal componente do
marcador, se valorizava a
USS$ 1,2128 no fim da tarde
em Nova York, assim como a
libra subia a US$ 1,3945 no
mesmo horario. Ja o dolar ce-
dia a 108,64 ienes.

O DXY manteve queda
modesta logo ap6s a decisdo
do Fed de manter a configu-
ragdo de sua politica mone-
taria, conforme amplamente

sultados pelo Broadcast. Em
comunicado, o BC americano
reconheceu a melhora econo-
mica observada nos Estados
Unidos, diante da vacinacao
em massa no pais, bem como
a alta na inflagdo do pais, ain-
da que por razdes transitdrias
“na maior parte”.

O dolar passou a cair com
mais forca, porém, diante das
falas de Powell depois da
decisdo. O dirigente do Fed
adotou um discurso conside-
rado dovish.

IstoéDinheiro

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3
Motivo: Sou o autor deste documento
Data: quarta-feira, 28 de abril de 2021 21:33:59

@

28/04/2021 21:29:38



29.04.21.indd 6

06 -

®

Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 29 de abril de 2021

Publicidade Legal

Dolar cai

a RS 5,36
com Fed e
Powell ao
menor nivel
desde 2 de
fevereiro

declaracdo do

presidente  do

Federal Reserve
(Fed, o banco central norte-a-
mericano), Jerome Powell, de
que ainda nao ¢ hora nem de
comecar a discutir a retirada
dos estimulos extraordindrios
nos Estados Unidos ajudou a
enfraquecer o dolar no mer-
cado mundial e a fortalecer
os ativos de risco. Em meio a
recordes nas bolsas em Nova
York e desaceleracdo da alta
dos juros longos americanos,
o doélar ampliou a baixa nos
paises desenvolvidos e emer-
gentes, caindo a R$ 5,35 ante
o real na minima do dia.

Ajudado por fluxo exter-
no e um noticiario positivo
interno, que inclui criagdo de
vagas em marco, medida pelo
Caged, melhor que o espera-
do e previsdo de chegada na
quinta-feira do primeiro lote
de vacina da Pfizer ao Brasil,
o real teve o melhor desem-
penho nesta quarta-feira no
mercado mundial de moedas,
considerando as 34 divisas
mais liquidas.

No fechamento, o dolar a
vista terminou a quarta-feira
em queda de 1,82%, cotado
em R$ 5,3616, menor nivel
desde o dia 2 de fevereiro (R$
5,35). No mercado futuro, o
dolar para maio era negocia-
do em baixa de 1,78%, a R$
5,3580 as 17h30.

As declaragoes de Powell
apos a reunido de politica mo-
netaria do Fed, que manteve
0S juros € as compras mensais
de ativos, foram vistas como
“dovish”, ou seja, defendendo
juros baixos e mais tolerantes
com a inflagdo. Powell e os
demais dirigentes reconhece-
ram a melhora da economia
americana ¢ a aceleracao dos
precos, mas avaliam que ela
se deve a fatores transitorios
e o apoio do Fed ainda ¢ ne-
cessario para manter o folego
da economia.

IstoéDinheiro

T&Z Start Holding Ltda.

CNPJ/ME n° 41.097.255/0001-00 — NIRE 35.236.934.642
12 Alteracédo Contratual e Consolidacao de Contrato Social
De acordo com o presente instrumento particular, Tarcisio Basso Barbosa, portador do RG n° 18.555.222-5 SSP/SP e
do CPF/ME sob o n° 095.525.898-78 (“Tarcisio”); e Zenaide Eliza Basso da Silva, portadora do RG n° 4.556.754-2 SSP/
SP e do CPF/ME n° 705.135.388-87 (“Zenaide”), tinicos sdcios da sociedade denominada T&Z Start Holding Ltda., com
sede naAvenida Chosso Okanobo, n° 1.001, Quinta do Lago Residence, Sao José do Rio Preto-SP, (“Sociedade”), tém entre
si justo e contratado, nos termos do Artigo 1.072, § 3°, da Lei n° 10.406 de 10/01/2002, conforme alterada e em vigor
(“Codigo Civil"), alterar e consolidar o contrato social da Sociedade (“Contrato Social”), nos termos abaixo estabelecidos:
1. Aprovagao do Protocolo de Cisdo Parcial. 1.1 Os scios aprovam, por unanimidade, o Protocolo e Justificacdo de
Cisao Parcial da Colégio Cidade de Rio Preto Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob n° 18.770.668/0001-83, com sede na Rua
Bernardino de Campo, 4.516, Sdo José do Rio Preto-SP (“Colégio Rio Preto”), seguida de incorporagéo do acervo cindido
pela Sociedade (“Protocolo”), celebrado em 31/01/2021, entre a Colégio Rio Preto e a Sociedade, o qual fixa os termos da
cisdo parcial da Colégio Rio Preto, com versdo do acervo cindido para a Sociedade, elaborado nos termos dos artigos 224
e seguintes da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), cuja copia integra este instrumento como Anexo I. II.
Ratificac@o dos Contadores Avaliadores. 2.1 Os scios ratificam, ainda, por unanimidade, a nomeacéo dos contadores
Maria Madalena Lopes Almado, inscrita no CRC/SP sob n° 1SP106.385/0-8, portadora do RG n° 9.823.112-1-SSP/SP e
do CPF/MF n° 020.387.918-05; Marcos Antonio Lopes, brasileiro, inscrito no CRC/SP sob n° 1SP148.300/0-4, portador do
RG n° 17.452.588-SSP/SP e do CPF/MF n° 062.651.818-07 e Rosana Maria Borges Ferreira Pina, inscrita no CRC/SP n°
1SP.194.010/0-4, portadora do RG n° 21.370.294-0-SSP/SP, e do CPF/MF n°® 141.162.638-93, designados no Protocolo
para elaborar o laudo de avaliacdo do acervo da parcela cindida da Colégio Rio Preto (“Acervo Cindido”), a valor contabil,
na data-base de 30/12/2020 (“Laudo de Avaliacdo”). Ill. Aprovacéo do Laudo de Avaliagdo. 3.1 Os sdcios aprovam,
por unanimidade, o Laudo de Avaliagéo, conforme elaborado, para efeito de cisdo do Acervo Cindido da Colégio Rio Preto,
0 qual passa a fazer parte integrante deste instrumento como Anexo Il. IV. Aprovacao da Ciséo Parcial do Colégio Rio
Preto. 4.1 Os sdcios aprovam, ainda, por unanimidade e sem qualquer restricéo, a da cisdo parcial da do Colégio Rio Preto,
com a consequente versdo do Acervo Cindido para a Sociedade, nos termos do Protocolo ora aprovado (“Ciséo Parcial”).
4.2 0Os sdcios autorizam, neste ato, a administragao da Sociedade a praticar todos os atos necessarios a implementagéo
da Cisdo Parcial ora aprovada, podendo representar a Sociedade para a formalizagdo da operacdo em questdo, bem
como tomar todas as providéncias necessarias a efetivagdo da Cisdo Parcial e assinar todos os documentos necessarios
a consecucao das operacdes aqui previstas. 4.3 Considerando a aprovacéo da Ciséo Parcial e a natureza das atividades
que estdo transferidas para a Sociedade, decidem os sdcios (i) aumentar o capital social da Sociedade; (i) alterar a deno-
minacdo social da Sociedade; e (iii) alterar o objeto social da Sociedade, conforme deliberagdes abaixo. V. Declaracao
de Integralizacao de Capital Social e Aumento de Capital Social. 5.1 Os sdcios integralizam, nesta data, as 1.000
quotas ja subscritas, mediante aporte de R$1.000,00, em moeda corrente nacional, estando, portanto, o capital social da
Sociedade, no valor de R$1.000,00 totalmente subscrito e integralizado. 5.2 Em razéo da Ciséo Parcial, considerando a
versdo do Acervo Cindido para a Sociedade, avaliado em R$10.000,00, resolvem os sdcios, por unanimidade, formalizar
0 aumento do capital social da Sociedade dos atuais R$1.000,00 para R$11.000,00, um aumento, portanto, no valor de
R$10.000,00, conforme estabelecido no Protocolo, mediante a subscricdo de 10.000 novas quotas, no valor nominal de
R$1,00 cada uma, totalmente integralizadas mediante a versao, ao patrimdnio da Sociedade, de todo o Acervo Cindido da
Colégio Rio Preto, as quais sdo atribuidas pelos sdcios da seguinte forma: (i) 5.000 quotas a sdcia Zenaide Eliza Basso
da Silva; e (ii) 5.000 quotas ao sdcio Tarcisio Basso Barbosa. 5.3 Em virtude da deliberacao tomada acima, o Artigo 5* do
Contrato Social da Sociedade, passara a vigorar com a seguinte e nova redacéo: “Artigo 5° O capital social da Sociedade
é R$11.000,00, dividido em 11.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 para cada quota, totalmente subscritos e
intearalizados. assim distribuida entre os sdcios:

Titular ‘ Quotas Valor (R$)
Tarcisio Basso Barbosa 5.500 5.500,00
Zenaide Eliza Basso da Silva 5.500 5.500,00
Total 11.000 11.000,00

§ 1° De acordo com o Cddigo Civil Brasileiro, a responsabilidade dos sdcios € limitada ao valor de suas respectivas quotas,

mas respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social. § 2°. As quotas do capital social da Sociedade sao

lmpenhara veis, e ndo poderao ser oneradas ou dadas em garantia por dividas contraldas pelos sdcios em pamcular naa
"VL.A

Colégio Cidade de Rio Preto Ltda.

CNPJ/ME n° 18.770.668/0001-83 — NIRE 35.227.606.701
Alteracao Contratual e Consolidagdo de Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas: Tarcisio Basso Barbosa, portador do RG n° 18.555.222-5
SSP/SP e do CPF/ME n° 095.525.898-78 (“Tarcisio”); e Zenaide Eliza Basso da Silva, portadora do RG n° 4.556.754-2
SSP/SP e do CPF/ME n° 705.135.388-87 (“Zenaide”), tnicos socios da sociedade denominada Colégio Cidade de Rio
Preto Ltda., com sede na Rua Bernardino de Campo, 4.516, Sao José do Rio Preto-SP (“Sociedade”), tém entre si justo e
contratado, nos termos do Artigo 1.072, § 3°, da Lei n° 10.406 de 10/01/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), alterar e
consolidar o contrato social da Sociedade (“Contrato Social”), nos termos abaixo estabelecidos: I. Aprovacéo do Protocolo
de Cisao Parcial. 1.1 Os sécios aprovam, por unanimidade, o Protocolo e Justificacéo de Cis&o Parcial da Sociedade,
seguida de incorporagao do acervo cindido por T&Z Start Holding Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 41.097.255/0001-
00, com sede na Avenida Chosso Okanobo, n° 1.001, Quinta do Lago Residence, Sdo José do Rio Preto-SP, com seu
ato constitutivo devidamente registrado na JUCESP, sob o NIRE 35.236.934.642 (“T&Z") (“Protocolo”), celebrado em
31/01/2021, entre a Sociedade e a T&Z, o qual fixa os termos, clausulas e condicdes da cisao parcial da Sociedade, com
versdo do acervo cindido para a T&Z, elaborado nos termos dos artigos 224 e seguintes da Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), cuja cOpia passa a integrar este instrumento como seu Anexo |. Il. Ratificacdo dos
Contadores Avaliadores. 2.1 Os sdcios ratificam, ainda, por unanimidade, a nomeacéo dos contadores Maria Madalena
Lopes Almado, inscrita no CRC/SP sob o n® 1SP106.385/0-8, portadora do RG n°® 9.823.112-1-SSP/SP e do CPF/MF n°
020.387.918-05; Marcos Antonio Lopes, inscrito no CRC/SP sob n° 1SP148.300/0-4, portador do RG n°® 17.452.588-SSP/
SP e do CPF/MF n° 062.651.818-07 e Rosana Maria Borges Ferreira Pina, inscrita no CRC/SP sob n® 1SP.194.010/0-4,
portadora do RG n° 21.370.294-0-SSP/SP, e do CPF (MF) n° 141.162.638-93, designada no Protocolo para elaborar o laudo
de avaliacao do acervo da parcela cindida da Sociedade (“Acervo Cindido”), a valor contébil, na data-base de 31/12/2020
(“Laudo de Avaliacdo”). Ill. Aprovacéo do Laudo de Avaliacéo. 3.1 Os sécios aprovam, por unanimidade e sem qualquer
restricdo, o Laudo de Avaliacao, conforme elaborado, para efeito de cisdo do Acervo Cindido da Sociedade, o qual passa
a fazer parte integrante deste instrumento como Anexo Il. IV. Aprovacao da Cisao Parcial da Sociedade. 4.1 Os sdcios
aprovam, ainda, por unanimidade e sem qualquer restricdo, a da ciséo parcial da Sociedade, com a consequente verséo
do Acervo Cindido para a T&Z, nos termos do Protocolo ora aprovado (“Cisdo Parcial”). 4.2 Os sdcios autorizam, neste
ato, a administracéo da Sociedade a praticar todos os atos necessarios a implementacdo da Ciséo Parcial ora aprovada,
podendo representar a Sociedade para a formalizagdo da operagdo em questdo, bem como tomar todas as providéncias
necessdrias a efetivacdo da Cis&o Parcial e assinar todos os documentos necessarios & consecugdo das operaces aqui
previstas. V. Ajustes no Capital Social. 5.1 Em razdo da Cisdo Parcial, considerando a versdo do Acervo Cindido para a
T&Z, avaliado em R$10.000,00, resolvem os sdcios, por unanimidade, formalizar a correspondente alteracéo no capital
social da Sociedade, no montante correspondente ao valor do Acervo Cindido, mediante o cancelamento de 10.000 quotas,
com valor nominal de R$1,00 cada uma, sendo (i) 5.000 de titularidade do Tarcisio e (ii) 5.000 de titularidade da Zenaide.
5.1.1 0 capital social da Sociedade passa, desta forma, dos atuais R$100.000,00 para R$90.000,00. 5.2 Em virtude das
deliberacdes acima, decidem os sdcios alterar a Clausula V do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a
seguinte nova redacéo: “ V- Do Capital Social: O capital social da empresa é de R$90.000,00, dividido em 90.000 quotas,
no valor nominal de R$ 1.00 cada uma. o qual estd totalmente intearalizado em moeda corrente do pais:

Titular tluotas‘ Valor (R$)
Tarcisio Basso Barbosa 45.000 45.000,00
Zenaide Eliza Basso da Silva 45.000 45.000,00
Total 90.000 90.000,00

VI. Encerramento de filial. 6.1 Resolvem os sécios encerrar a filial da Sociedade “Dois — Escola Start”, domiciliada na
cidade de Séo José do Rio Preto, estado de Sao Paulo, na Av. Chosso Okanobo, n° 1.001, bairro Quinta do Lago Residence,
CEP 15.063-235, exercendo o ramo de atividade de Estabelecimento de Ensino na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Supletivo, Cursos Livres, Cursos Preparatdrios Para Vestibular, Cursos Técnicos e de Atualizagéo, uma vez que
as atividades exercidas por tal filial foram transferidas para a T&Z em virtude da Cisao Parcial. 6.2 Em razdo da deliberagéo
acima, passa o § 1°, Clausula Il do Contrato Social a vigorar com a seguinte nova redacéo: “§ 1° A empresa possui uma
filial, domiciliada na cidade de Sao José do Rio Preto, estado de Sao Paulo, na Rua Bernardino de Campo, n° 4.708, Vila

| , CEP 15.015-300, exercendo o mesmo ramo de atividade da Matriz, ou seja, Estabelecimento de Ensino na

é permitido também o arresto ou sequestro das mesmas, para garantia na de dividas
da Denominagao Social. 6.1 Considerando a Ciséo Parcial ora aprovada e as novas atividades que serdo exercidas pela
Sociedade, conforme item VIl abaixo, os sécios decidem alterar a denominagéo social de T&Z Start Holding Ltda. para
Escola Start Ltda. 6.2 Em virtude da deliberacéo acima, o Artigo 1° do Contrato Social passa a vigorar com a seguinte nova
redacéo: “Artigo 1°A sociedade de responsab://dade limitada operara seus negdcios sob a denominagao social de Escola
Start Ltda. {“Somedade ") & reger-se- 4 par este Contrato Soctal 0 Cod/go C/wl Brasileiro, conforme modificado, especial-
mente nas as pela Lein®6.404, de 15/12/1976,
conforme modificada ( “Lel das Sociedades pnrA;oes "). ”VII Alteracao do Objeto Social. 7.1. Considerando a Cisao Parcial
ora aprovada, os scios decidem, ainda, alterar o objeto social da Sociedade, de “participacéo em outras sociedades, na
qualidade de quotista ou acionista” para “Estabelecimento de Ensino na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio, Supletivo, Cursos Livres, Cursos Preparatdrios Para Vestibular, Cursos Técnicos e de Atualizacdo”. 7.2 Em virtude da
deliberacao acima, o Artigo 4° do Contrato Social passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 4° 0 objeto social
da Sociedade é E: de Ensino na Ed ao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Supletivo, Cursos
Livres, Cursos Preparatdrios Para Vestibular, Cursos Técnicos e de Atualizagdo.” “Contrato Social da Escola Start Ltda.
Capitulo | - Denominacéo Social, Sede e Duragao. Artigo 1°. A sociedade de responsabilidade limitada operard seus
negdcios sob a denominacdo social de Escola Start Ltda. (“Sociedade”) e reger-se-a por este Contrato Social, 0 Codigo
Civil Brasileiro, conforme modificado, especialmente nas disposicoes aplicaveis as sociedades empresaria limitadas, e,
supletivamente, pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme modificada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A
Sociedade terd sede e jurisdicéo na Cidade de S&o José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, na Avenida Chosso Okanobo,
n° 1.001, bairro Quinta do Lago Residence, CEP 15.063-235. § Unico. A Sociedade podera abrir, transferir ou encerrar

Educagéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Supletivo, Cursos Livres, Cursos Preparatdrios Para Vestibular,
Cursos Técnicos e de Atualizagao. ”VIl. Consolidacéo do ( Social. 7.1 Por fim, considerando as alteractes acima,
decidem os sécios consolidar o Contrato Social da Sociedade, conforme disposto a seguir: “Consolidacao do Contrato
Social da Colégio Cidade de Rio Preto Ltda. | - Da Denominagao Empresarial e do seu Objeto: A empresa gira sob o
nome empresarial de Colégio Cidade de Rio Preto Ltda. e terd como o seu objeto social o de Estabelecimento de Ensino
na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Supletivo, Cursos Livres, Cursos Preparatrios Para Vestibular,
Cursos Técnicos e de Atualizacéo. Il - Da Sede Social: A empresa tem a sua sede e domicilio na cidade de S&o José
do Rio Preto, estado de Séo Paulo, na Rua Bernardino de Campo, n° 4.516, Vila Redentora, CEP 15.015-300, podendo,
entretanto, abrir filiais em qualquer parte do territorio nacional, mediante alteragéo contratual; § 1°. A empresa possui
uma filial, domiciliada na cidade de S&o José do Rio Preto, estado de So Paulo, na Rua Bernardino de Campo, n° 4.708,
Vila Redentora, CEP 15.015-300, exercendo 0 mesmo ramo de atividade da Matriz, ou seja, Estabelecimento de Ensino
na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Supletivo, Cursos Livres, Cursos Preparatrios Para Vestibular,
Cursos Técnicos e de Atualizacao. Ill - Do Inicio das Atividades: A empresa teve inicio de suas atividades econdmicas
em 20/08/2013 e a Filial Um em 28/05/2015. IV — Do Prazo de Duragdo: O prazo de duragéo da empresa é por tempo
indeterminado e ¢ garantida a continuidade da pessoa juridica diante do impedimento por forca maior ou impedimento
temporério, ou permanente do titular, podendo a empresa ter os seus atos constitutivos alterados para poder atender a
nova situagéo. V - Do Capital Social: O capital social da empresa é de R$30.000,00, dividido em 90.000 quotas, no valor
nominal de R$ 1.00 cada uma. o aual esta totalmente intearalizado em moeda corrente do pais:

filiais no Brasil ou no exterior por decisao do sécio. Artigo 3°. A Sociedade tera prazo indeterminado de durac&o.
Il - Objeto Social. Artigo 4°. O objeto social da Sociedade é Estabelecimento de Ensino na Educag&o Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Supletivo, Cursos Livres, Cursos Preparatorios Para Vestibular, Cursos Técnicos e de Atuali-
zacdo. Capitulo IIl - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Sociedade é R$11.000,00, dividido em 11.000 quotas,
com valor nominal de R$ 1.00 para cada auota. totalmente subscritos e intearalizados. assim distribuida entre os sécios:

Titular 7 QuotasT Valor (R$)

Tarcisio Basso Barbosa 5.500 5.500,00
Zenaide Eliza Basso da Silva 5.500 5.500,00
Total 11.000 11.000,00

§1°. De acordo com o Cddigo Civil Brasileiro, a responsabilidade dos sdcios é limitada ao valor de suas respectivas quotas,
mas respondem solidariamente pela integralizacao do capital social. § 2°. As quotas do capital social da Sociedade séo
impenhoraveis, e ndo poderdo ser oneradas ou dadas em garantia por dividas contraidas pelos socios em particular,
ndo é permitido também o arresto ou sequestro das mesmas, para garantia na execucéo de dividas pessoais. Capitulo
IV - Administracéo da Sociedade. Artigo 6°. A Sociedade é administrada, tnica e exclusivamente, pelos sécios Tarcisio
e Zenaide, acima qualificados, que detém poderes e atribuicdes de representar a empresa ativa e passiva, judicial e
extrajudicial, cabendo-lhes o uso do nome empresarial, podendo assinar pela Sociedade, isoladamente, representando-a
perante todas as repartices publicas e entidades federais, estaduais e municipais, inclusive autarquias, movimentagéo
de contas bancarias em nome da Sociedade, emissdo de cheques e dos titulos cambidrios e demais atos de ordinaria
administracao, sendo vedado, no entanto, as atividades estranhas ao interesse social, ou assumir obrigacoes em favor
deles proprios ou de terceiros. § 1°. Os administradores da Sociedade tém poderes gerais para praticarem todos os atos
pertinentes a gestdo da empresa, nomearem e constituirem procuradores, para agir em nome da Sociedade, quer para
fins comereciais, judiciais ou extrajudiciais, devendo, todavia, constar no instrumento de mandato os poderes conferidos e
seu prazo de vigéncia. § 2°. Os administradores da Sociedade poderdo, no curso de sua existéncia, investir no cargo de
administrador pessoa estranha ao quadro social, em conformidade com o Cddigo Civil Brasileiro. Capitulo V - Pré-labore e
Lucros. Artigo 7°. Somente o sdcio Tarcisio, acima qualificado, tera direito a uma retirada mensal a titulo de pré-labore de
acordo com a legislagéo vigente e com a capacidade financeira da Sociedade. Dos lucros apurados nos balancos encerrados
anualmente em 31 de dezembro, terdo o destino que melhor Ihe convier aos sécios e, no caso de verificarem prejuizos,
serdo eles mantidos em conta especial, para serem cobertos em lucros futuros. § Unico. A Sociedade poderd, no curso do
exercicio, elaborar balangos semestrais ou em periodos inferiores para determinar e alocar os resultados obtidos nestes
penodos que serdo submetidos aos sécios, tudo conforme a legislacao vigente. Capitulo VI - Exercicio Social. Artigo 8°.
0 exercicio social comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cadaano, sobre 0 qual a Sociedade preparara
as demonstracdes financeiras legaimente exigidas e resultado econdmico. Vi - da

Artigo 9°. Dando-se o falecimento de qualquer dos socios a Sociedade ndo se dissolverd, cabendo ao socio remanescente
determinas o levantamento de um balanco especial, na data do falecimento ocorrido, bem como o direito de preferéncia
na compra das quotas de capital, como definir a forma de compra e venda. Os herdeiros do sécio falecido, em 90 dias da
data do balango especial, manifestarao seu direito as quotas e participacao nos lucros, ndo tendo direito de participar na
administracéo dos negdcios. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais. Artigo 10. Qualquer conflito relacionado a este instru-
mento devera ser resolvido pela jurisdicdo do foro de Sdo José do Rio Preto/SP, excluindo qualquer outro. Artigo 11. Os
administradores declaram, sujeitos a todas as penalidades legais, que ndo estao impedidos de exercer a administracéo da
Sociedade, seja por qualquer lei especial ou como resultado de qualquer sentenca criminal, ou por estarem sob os efeitos
de qualquer sentenca penal que imponha qualquer penalidade que o impega, ainda que temporariamente, de ocuparem

\ do Rio Preto, 31/01/2021. Socios: Tarcisio Basso Barbosa; Zenaide Eliza Basso da Silva.

Titular Quotas Valor (R$)
Tarcisio Basso Barbosa 45.000 45.000,00
Zenaide Eliza Basso da Silva 45.000 45.000,00
Total 90.000 90.000,00

§1°.Aresponsabilidade dos sécios € restrita ao valor de suas quotas, mas responde solidariamente pela integralizacéo do
capital social. § 2°. As quotas do capital social da empresa sdo impenhoraveis, e ndo poderdo ser oneradas ou dadas em
garantia por dividas contraidas pelos socios em particular, ndo é permitido também o arresto ou sequestro das mesmas,
para garantia na execugdo de dividas pessoais. VI - Da Administragéo. A administracdo da empresa serd tnica e exclu-
sivamente exercida pelo sdcio Tarcisio Basso Barbosa e pela socia Zenaide Eliza Basso da Silva, que detém poderes
e atribuicdes de representar a empresa ativa e passiva, judicial e extrajudicial, cabendo-Ihe o uso do nome empresarial,
devendo assinar pela mesma, isoladamente, representando a empresa perante todas as reparticdes ptblicas e entidades
Federais, Estaduais e Municipais, inclusive autarquias, movimentagéo de contas bancérias em nome da empresa, emisséo
de cheques e dos titulos cambidrios e demais atos de ordindria administracéo, ficando vedado, no entanto, em atividades
estranhas ao interesse social, ou assumir obrigacdes seja em favor dele proprio ou de terceiros. § 1°. Os administradores
da empresa tém poderes gerais para praticarem todos os atos pertinentes a gestdo da empresa, nomearem e constituirem
procuradores, para agir em nome da empresa, quer para fins comerciais, judiciais ou extrajudiciais, devendo, todavia, constar
de instrumento de mandato, os poderes conferidos e seu prazo de vigéncia. § 2°. Os administradores da empresa poderdo
no curso de sua existéncia, investir no cargo de administrador, pessoa estranha ao quadro social, em conformidade com
aLei 10.406/02. VIl — Da Retirada Pr-Labore e da Distribuicao de Lucros: Somente o socio Tarcisio Basso Barbosa
terd direito a uma retirada mensal a titulo de pro-labore de acordo com a legislagéo vigente e com a capacidade financeira
da empresa; Dos lucros apurado nos balancos encerrados anualmente em 31 de dezembro, terdo o destino que melhor Ihe
convier aos titulares e no caso de verificarem prejuizos, serdo eles mantidos em conta especial, para serem cobertos em
lucros futuros. § Unico. A empresa podera, no curso do exercicio, distribuir lucros do mesmo periodo, mediante levantamento
de balangos intermedidrios para esse fim, tudo em conformidade com a legislacéo vigente. VIIl - Do Exercicio Social. Ao
término de cada exercicio social, sera encerrado em data de 31 de dezembro do ano civil, com a apresentagéo do balanco
patrimonial e resultado econdmico do ano fiscal. IX — Do Falecimento. Dando-se o falecimento de qualquer dos sécios
a sociedade ndo se dissolvera, cabendo ao sécio remanescente determinar o levantamento de uma Balango Especial na
data no falecimento ocorrido, bem como o direito de preferéncia na compra das quotas de capital, como também definir a
forma de compra e venda. Os herdeiros do sdcio falecido, em 90 dias da data do Balanco Especial, manifestardo seu direito
as cotas e participagéo nos lucros, ndo tendo direito de participar na administragéo dos negdcios. X — Das Declaragées
e Do Desimpedimento. Os Administradores Tarcisio Basso Barbosa e Zenaide Eliza Basso da Silva, declaram sob as
penas da Lei de que néo estdo impedidos de exercerem a administracdo da empresa, por lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso, a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade. XI - Do Foro. Fica eleito o foro da cidade de Séo José do Rio Preto/SP, para resolver quaisquer
litigios.” Em Testemunho de que, os sdcios assinam este instrumento, no dia e no ano indicado. Sao José do Rio Preto,

qualquer cargo publico.” Em Testemunho de que, os sdcios assinam este instrumento, no dia e no ano indicado. Sao José
J

Uni.Co S.A.

| 31/01/2021. Sécios: Tarcisio Basso Barbosa; Zenaide Eliza Basso da Silva. )

comercial(@datamercantil.com.br

CNPJ/MF n® 15.825.887/0001-24
Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em reais)

Balancos Patrimoniais

Consolidado
Ativo 2020 2019 | Passivo
Circulante 156.845 202.211 | Circulante
Néo Circulante 145.433 143.011 | Nao Circulante
Realizavel a longo prazo 75.337  63.928
Imobilizado 6.378 8.524 | Patriménio Liquido
Intangivel 63.718  70.559

Total do ativo

302.278 345.222 | Total do passivo e do patrimonio liquido

Wellington Einstein Dalvi dos Santos — Diretor Presidente

Adilson José Perardt — Contador - CRC PR 045.082/0 T-SC

As demonstragées financeiras, que compreendem Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2020, bem como demonstragoes de resultados entre

outras, foram auditadas pela KPMG Auditores independentes.

Demonstracdes de Resultados
Consolidado ___ Consolidado
2020 2019 2020 2019
71.318 120.411 | Receita operacional 165.591  222.339
152.469 135.970 | Custo dos produtos vendidos (77.240) (111.168)
Lucro bruto 88.351  111.171
78.491 88.841 | Receitas (despesas) operacionais (116.240) (114.943)
Lucro antes do resultado financeiro (27.889) (3.772)
302.278 345.222 | Resultado financeiro (21.374)  (9.576)
Lucro antes do IRe CS (49.263) (13.348)
Imposto de renda e contribui¢ao social (5.768)  (34.915)
Resultado liquido das operacdes descontinuadas 642 (3.577)
Resultado liquido do exercicio (54.389) (51.840)
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Publicidade Legal

Clinicas do Brasil Holding S.A.
CNPJ n° 23.670.693/0001-25 - NIRE 35.300.484.592
Edital de C a0: A bleia Geral Ordindria e Extraordinaria
Reuniéo Digital
Acesso pelo link: https://zoom.us/j/96310459741?pwd=YjBvUHVEeXZwd2J4ZUI3cjJueGd2UT09
1D da Reunido n°|D da reunido: 963 1045 9741

Ficam convocados os acionistas da Clinicas do Brasil Holding S.A. (‘Companhia’) para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia (‘Assembleia’), a ser realizada no dia 07 de maio de 2021, as 09n30, em 1 (primeira) convocacéo, por meio
de videoconferéncia, nos termos da Instrucdo Normativa DREI N° 81, de 10 de junho de 2020, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), para examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia: (A)
Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) as contas da administracao, o relatério anual da administraco consubstanciado nas demonstracoes
financeiras da Companhia e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (2) a
proposta da administracdo da Companhia de destinacéo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; e (3) a eleicdo
ou reeleicao, conforme aplicével, dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. (B) Em Assembleia Geral Extraordindria:
(4) a apreciacao da proposta da administraco quanto ao exercicio parcial dos bonus de subscricao n° 02, 03 e 04 e para aprovaco do au-
mento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, pelo Conselho de Administracao; (5) a rerratificacéo da ata de
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 26 de agosto de 2019, as 9h00, registrada na Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo (JUCESP) sob o n° 357.577/20-6, em 04.09.2020 (‘AGE 26.08.2019"), de modo a constar que as deliberacdes em tal assembleia
foram aprovadas por maioria de votos; (6) a autorizago para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a fim
de efetivar e cumprir as deliberacdes tomadas nesta Assembleia; e (7) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Nos termos do art.
126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia, aos cuidados
da Sra. Patricia Passos (Juridico) - patricia.passos @opty.com.br com no minimo 72h (setenta e duas horas) de antecedéncia & data de
realizacao da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societarios que comprovem a representacdo legal; e (c) instrumento de
outorga de poderes de representacao, conforme aplicvel. O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia simples
dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societdrio de eleicdo
do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracéo para que terceiro
represente acionista pessoa juridica. Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo deverd ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no Cédigo Civil, a procuracao
deverd conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designaco e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. Conforme estabelecido na IN DREI n®
81/2020, os documentos mencionados acima deverdo ser apresentados pelos acionistas 8 Companhia até, no méximo, 30 (trinta) minutos
antes do horério da abertura dos trabalhos. As pessoas naturais e juridicas acionistas da Companhia somente poderao ser representadas
na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante previsto no art. 126, § 1° da Lei
das S.A. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral encontram-se a disposicao dos
acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 27 de abril de 2021. Fernando Henrique de Aldemundo Pereira - Presidente do
Conselho de Administracao

-

REC Ribeirao Preto S.A.
CNPJ/ME n° 12.403.928/0001-04 — NIRE 35.300.382.820
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/04/2021
1. Data, Hora e Local: Em 28/04/2021, as 11:00 horas, na sede da REC Ribeirao Preto S.A. (“Companhia”), na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, conjunto 501, Edificio Pedro Mariz — Bir-
mann 31, ltaim Bibi. 2. Presenca e Convocacao: Dispensada a convocacéo, nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404
de 15/12/1976 (“Lei 6.404/76”), face a presenca de acionistas representando 100% do capital social da Companhia.
3. Mesa: (i) Presidente: Dani Ajbeszyc; e (ii) Secretario: Romulo Otoni Andrade. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre a
proposta de reducéo do capital social da Companhia, por ser excessivo em relacao ao seu objeto social, nos termos do
caput do artigo 173 da Lei 404/76. 5. Deliberacdes: Composta assim a mesa, aberta a sesséo e legalmente declarada
instalada a assembleia, os presentes iniciaram a deliberacdo da matéria indicada na ordem do dia, tendo sido aprovado,
por unanimidade dos presentes sem ressalvas, o quanto segue: A proposta de reducao do capital social da Companhia,
por considerd-lo excessivo, nos termos do Artigo 173 da Lei 6.404/76, mediante a restituicao de capital aos acionistas da
Companhia, no montante de até R$ 38.436.975,54, com o consequente cancelamento de até 38.436.975 acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, ja integralizadas. A reducdo de capital social tornar-se-a eficaz apos (i) o decurso do
prazo de 60 dias contados da data da publicaco da presente ata, durante o qual eventuais credores quirograférios com
titulo constituido até antes da publicagdo da presente ata poderdo opor-se a reducao de capital, na forma do § 1° do artigo
174 da Lei n° 6.404/76 (“Oposicdo de Credores”); e (ii) (i) realizacdo de uma ou mais Assembleias Gerais Extraordinarias
da Companhia, por meio da(s) qua(is) sera determinado o montante em reais do capital social a ser efetivamente redu-
zido, bem como as quantidades de acdes a serem canceladas, sendo certo que as reducdes de capital e cancelamento
de acdes ndo poderdo ultrapassar, em conjunto, respectivamente os valores de R$ 38.436.975,54 e 38.436.975 acles
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ora submetidos a Oposicdo de Credores. A reducéo ora aprovada devera
ser realizada em até 3 dias Uteis contados do 61° dia apds a publicacdo da presente ata. 6. Encerramento. Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumério, nos termos do artigo

Novita Securitizadora S.A.
CNPJ em constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade Andnima e Estatuto Social
Data, hora e local: 23/12/2020, as 10:00 horas, na sede social, na Rua Dr. Virgilio Malta, n° 17-76, Bauru-SP. Presencas:
100% do capital social volante. Mesa: Presidente: Sr. Aparecido Pieri Junior, Secretéria: Sra. Nathalia Sorroche Berto
Franchim. Publicagdes: Os acionistas foram convocados por Carta Convite, estando dispensados da convocagdo por edital,
sendo recolhida assinatura de todos no livro de presenca. Deliberacées da Ordem do dia, aprovadas por unanimidade:
1) Leitura e aprovacdo da Minuta do Estatuto Social. Submetida a discussédo e votacéo, foi aprovada pelos presentes. 2)
Boletins de subscricao das Aces: Aprovada a subscri¢do do capital social da Companhia, nos seguintes termos: Boletim de
Subscricdo: Nome: a) Ademir Lopes Correia, RG n° 8.456.776-4-SSP-SP, e CPF n° 052.314.078-95; b) Divaldo Disposti, RG
n°10.400.465-SSP-SP, e CPF n° 023.594.558-77; ¢) Ricardo Vitorio, RG n° 33.328.001-5-SSP/SP, e CPF n° 311.625.738-80;
d) Pedro Amaury Rodrigues da Silva, RG n° 12.630.044-6-SSP-SP, e CPF n° 827.324.008-82; e) Aparecido Pieri Junior,
RG n° 33.615.445-8-IIRGD-SP, e CPF n° 301.404.698-18; f) Nathalia Sorroche Berto Franchim, RG n° 40.979.232-9-SSP/
SP, e CPF n° 320.815.038-59. 3) Agdes subscritas: 40.000 agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada
uma. Percentual de integralizagao das Acdes: 100%; distribuicdo por subscritor: Nathalia Sorroche Berto Franchim: 31,58%;
Aparecido Pieri Junior: 21,05%; Pedro Amaury Rodrigues da Silva: 15,78%; Ademir Lopes Correia: 10,53%; Divaldo
Disposti: 10,53%; Ricardo Vitorio: 10,53%. 4) Eleicao dos Membros da Diretoria e definicéo da remuneracao global: Aprovada
a eleicdo dos Srs. Aparecido Pieri Junior, ja qualificado, como Diretor Presidente e Nathalia Sorroche Berto Franchim,
j& qualificada, como Diretora de Relagdes com Investidores, todos com mandato de até 03 anos, facultado a reeleico. 4
(1) Aprovada a remuneragdo global anual minima de R$ 24.000,00 para os membros da Diretoria; 4 (1.2) Os membros ora
eleitos aceitam os cargos para os quais foram nomeados, afirmando expressamente, sob as penas da lei, de que néo estdo
impedidos de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, mesmo temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; e tomaram posse
em seus respectivos cargos, mediante assinatura no Termo de Posse, lavrado em livro proprio. 5) Definicao dos periodicos
nos quais serdo efetuadas as publicacdes legais. As publicacdes dos atos da Companhia serdo realizadas no “Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo” e em periddico de grande circulacdo em Bauru. 6) Aprovagéo do endereco da sede social, na Rua
Dr. Virgilio Malta, n° 17-76, Bauru-SP. 7) Descri¢do da integralizacao do capital social: Foi declarado que o capital social é de
R$ 40.000,00, integralmente subscrito. O valor de R$ 4.000,00 foi integralizado neste ato, em moeda corrente nacional, o valor
remanescente a ser integralizado em 12 meses em moeda corrente nacional. Encerramento: Nada mais havendo a tratar foi
lavrada esta ata, a qual vai ao final assinada por mim, Nathalia Sorroche Berto Franchim, secretaria e Aparecido Pieri Junior,
\ presidente. JUCESP — Registrado sob o NIRE 3530056670-0 em 15/04/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

g )

REC 844 Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 06.349.242/0001-71 — NIRE 35.300.320.026
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de abril de 2021
1. Data, Hora e Local: Em 28/04/2021, &s 10:10 horas, na sede da REC 844 Empreendimentos e Participagdes S.A.
(“Companhia”), na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, conjunto 501,
Edificio Pedro Mariz — Birmann 31, Itaim Bibi. 2. Presenga e Convocacao: Dispensada a convocagéo, nos termos do
Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404 de 15/12/1976 (“Lei 6.404/76"), face a presenca de acionistas representando 100% do
capital social da Companhia. 3. Mesa: (i) Presidente: Dani Ajbeszyc; e (ii) Secretario: Romulo Otoni Andrade. 4. Ordem
do dia: deliberar sobre a proposta de redugao do capital social da Companhia, por ser excessivo em relagéo ao seu objeto
social, nos termos do caput do artigo 173 da Lei 404/76. 5. Deliberagdes: Composta assim a mesa, aberta a sessao e
legalmente declarada instalada a assembleia, 0s presentes iniciaram a deliberagdo da matéria indicada na ordem do dia,
tendo sido aprovado, por unanimidade dos presentes sem ressalvas, o quanto segue: A proposta de reducao do capital
social da Companhia, por considera-lo excessivo, nos termos do Artigo 173 da Lei 6.404/76, mediante a restituicdo de
capital aos acionistas da Companhia, no montante de até R$ 12.828.437,60, com o consequente cancelamento de até
964.297 acdes nominativas, ordindrias e sem valor nominal, j& integralizadas. A reducéo de capital social tornar-se-a eficaz
(i) apds o decurso do prazo de 60 dias contado da data da publicagao da presente ata, durante o qual eventuais credores
quirograférios com titulo constituido até antes da publicago da presente ata poderdo opor-se a redugéo de capital, na
forma do § 1° do artigo 174 da Lei n® 6.404/76 (“Oposicéo de Credores”); e (ii) realizacéo de uma ou mais Assembleias
Gerais Extraordinarias da Companhia, por meio da(s) qua(is) sera determinado o montante em reais do capital social a ser
efetivamente reduzido, bem como as quantidades de acdes a serem canceladas, sendo certo que as redugdes de capital e
cancelamento de acdes ndo poderao ultrapassar, em conjunto, respectivamente os valores de R$ 12.828.437,60 e 964.297
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ora submetidos a Oposicéo de Credores. A reducéo ora aprovada
deverd ser realizada em até 3 dias Gteis contados do 61° dia apés a publicagdo da presente ata. 6. Encerramento. Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, nos termos do
artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes.
Sao Paulo, 28/04/2021. Mesa: Dani Ajbeszyc — Presidente; Romulo Otoni Andrade — Secretario. Acionistas: LPP Il
Empreendimentos e Participagdes S.A. (p. Dani Ajbeszyc; Romulo Otoni Andrade). GLP A Participagdes Ltda. (p. Dani

\ Ajbeszyc; Romulo Otoni Andrade).

130, § 1° da Lei 6.404/76, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. S&o Paulo, 28/04/2021. ol
Mesa: Dani Ajbeszyc — Presidente; Romulo Otoni Andrade — Secretdrio. Acionistas: GLP Investimentos Il Fundo de b l
0 em Particip - IV!uIt| gia (p. Dani Ajbeszyc; Romulo Otoni Andrade). Sul Real | Participacdes \N} \N} ‘V R datal | I erc antl . CO I I l .br
\ Ltda. (p. Dani Ajbeszyc; Romulo Otoni Andrade). )
Geofusion Sistemas e Servicos de Informatica S/A .
CNPJ n° 10.502.273/0001-98 Coroa (Suéc1a) -0.6455
D co abeis - findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 9
Balancos patrimoniais - Ativo 2020 _2019 |Balancos patrimoniais - Passivo e PL 2020 019 | Demonstracdes do Resultado 2020 _ 2019 A -
Circulante 12.806  12.679 |Circulante 2591 2.731 [Receita liquida 21.381 24211 Dolar (EUA) 5 ’4005
Caixa e equivalentes de caixa 6.846  5.655 |Fornecedores 441 360 | Custo dos servicos prestados (5.445)  (5.901) r
Contas a receber 4374 5.356 | Obrigagdes trabalhistas 1636 1.944 | Lucro bruto 15936 18310 Franco (SUIQa) -5 ,9 190
Impostos a recuperar 809  1.095 | Obrigagdes tributérias 441 415 | Despesas administrativas (14.905) (14.708) =~
Adiantamentos diversos 60 54 |Adiantamentos diversos 73 12|Despesas com vendas 558 (1124  lene (J apao) - 0,04964
Despesas antecipadas 716 519 | Patrimdnio liquido 11.520  11.539 | Perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa (153)  (171) .
Nao circulante 1.305  1.591 |Capital social 17.250  17.250 |Outras receitas operacionais 26 20 -
Realizavel a longo prazo Reserva de capital 2646 2.646 [Resultado antes das receitas (despesas) ler a (Inglaterra)
Imobilizado 1297 1.553 |Acdes em tesouraria (2.027)  (2.030)| financeiras liquidas e impostos (15.591) (15.984) 7 5 1 59
Intangivel 8 38 | Prejuizos acumulados (6.349)  (6.327) | Despesas financeiras (395)  (157) B
Total do ativo 14.111  14.270 | Total do passivo e do patrimdnio liquido 14111 14.270 | Receitas financeiras 342 335 o
Demonstrages das Mutagdes do Patriménio Liquido Provisao IRPJ & CSLL 314 593 | Receitas (despesas) financeiras liquidas (53) 178 Peso ( Argentlna) =
Capital ~ Acoes Reser- Lucros/ Fluxo de caixa das atividades operacionais Resultado antes dos tributos sobre Lucro 292 2504
emTe- vade Prejuizos Variacé s patrimon n Proviséo IPRJ/CSLL (314)  (5%) 0.05782
s - 1S7o;|5aol so(uzra&ig) Cgp;l;l 1(\5:3216) 1012:;; C?)rr:tagsag Peacse;:rn as patrimonials 807 (2474) Prejuizo liquido do exercicio (22)  1.909 2
aldos em . 3 . . A ’ Prejuizo por agdo X 14,0 :
Lucro (Prfizo) iauido Imposios & Recuperer - (109 e n 1% Peso (Chile) - 0,00771
do exercicio - " - 1908 1909 ?utras Cgmas ateocter (29:1’!) (185) Lucro (Prejuizo) Liqui?it; do Exercicio (22 1.909
5 ; _ _ _ ormecedores . Axr 1
Q‘é‘éﬂzaeé” Tesourra 1o 1o Qurgges bl (08 79) Ouosreslacos abangeries Peso (México) - 0,2708
de Capital - - (147 ~ (1.175)| Obrigacdes tributarias 26 1536 |Item que n@o podera ser revertido .
Socas em 31122019 1728 (2.030) o 6327) 1159 | utas conts  pgar o 61 - |aoresultadodoexercicio - - Peso (Urllgual) -0,1226
Lucro (Prejuizo) liquido Imposto de renda e contribuigdo social pagos (28)  (477)|Ajuste de avaliacdo patrimonial - - o
do exercicio - - - 2 @ (F=|) Caisa quuid% aplicadg r:ias a;ividades operacionais 1.232 783 | Resultado at total do ici (22)  1.909 Yual’l (Chlna) - 0, 83 3 8
Acoes em Tesouraria - 3 - - 3 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos =) Diminuigéo liquida de caixa e equivalentes de caixa oo
Saldos em 31/12/2020 17.250 _(2.027) 2646  (6.349) 11.520 {qu(l)swgoe?'de'\(rinobllllgadg ntangvel (@) @9 (C;ixa e equ?va\enctles de caixano inic?o doexercicio 5655  6.156 Rublo (RUSSIa) =
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (<) Caixa liquido aplicado nas Caixa e equivalentes de caixano final do exercicio ~ 6.846 5655
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2000 20tg Alividades deinvestimentos 1188564 (-) Diminuigo iquida de caixa e equivalentes de caixal.191 (501) 0.07232
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (22) 1909 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos A Diretoria )
Ajustes/Depreciacao e amortizago 330 360 Aumento (reducdo) de capital e reserva de capital 3 (1.085) E 6 5 3 4 1
Perdas estimadas para créditos de liquidagio duvidosa 153 171 (<) Caixa liquido aplicado nas Contador uro - 0,
Juros e variagéo cambial 31 — _ atividades de financiamentos 1191 (501)  Adilson Machado de Oliveira Junior - CRC: 1SP268411/0-3
Bres Viracopos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - cnpumF ne 09.349.537/0001-36
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Reais)
Balanco Patrimonial / Ativo 2020 2019 Passivo e Patriménio Liquido 2020 2019 Demonstracao do Fluxos de caixa
Circulante 64.983.506,65 90.309.465,10 | Circulante 79.767.679,52 26.105.041,99 | Fluxos de caixa das
Caixa e equivalentes de caixa 57.582.909,05 87.007.410,32 | Fornecedores 51.886.550,64  2.357.348,68 | atividades operacionais 2020 2019
Contas a receber 3.442.876,20  2.474.385,29 | Obrigagdes tributarias 484.917,29 608.717,51 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 13.802.397,24  10.835.421,77
Adiantamento a fornecedores 36.860,48 145.987,99 | Contas a pagar 73.500,00 99.218,70 | Ajustes
8augéo de clientes 3.224.163,76 — | Caugéo de clientes 3.224.163,76 — | Depreciagio e Amortizagao
utros créditos 696.697,16 681.681,50 | Terrenos a pagar - 301.861,59 i i i
Financiamentos imobilidrios 2400854783 2273789551 | Iopicaades para investimento R O Aol
Nao circulante 429.180.216,18 360.136.737,01 | Nao circulante 107.065.839,27 124.962.161,55 Juros e variacdo monetéria 8.689 059’62 8.960 970'55
Depésito judicial 373.704,10 81.929,19 | Financiamentos imobiliarios 97.734.271,23 117.491.324,00 ¢ 27'242A437‘76 23A940A261 ’03
Mutuo a receber 54.186.470,00 — | Provisao tributo diferido 9.331.568,04  7.470.837,55 Variacs . . 5 .576 '754 %6 1'31 7.883’84
Propriedades para investimento 374.094.748,35 359.501.365,20 | Patriménio liquido 307.330.204,04 299.378.998,57 | Variagoes nos alivos e passivos (5576.754,16)  1.317.883,
Imobilizado 510.613,73  538.762,62 | Capital social 297.717.969,00 225.067.969,00 | ProvisaolReCS o (2.329431,71)  (1.194.843,61)
Intangivel 14.680,00 14.680,00 | AFAC — 72.650.000,00 | Caixa liquido proveniente das ativida-

Total do ativo

494.163.722,83 450.446.202,11
D "

Reserva de lucros
Total do passivo e patriménio liquido

des operacionais 19.336.251,89
Fluxos de caixa das atividades de investimento

9.612.235,04  1.661.029,57 24.063.301,26

494.163.722,83 450.446.202,11

30 do Resultado Propriedade para investimento (19.654.284,93) (30.684.183,13)
Receita bruta 2020 20;9 2020 2019 | AquisicGes de bens do ativo imobilizado (58.117,00) 196.972,41
Locagao de iméveis 33.644.716,02 34.113.456,51 | Depreciagdo 204.709,90 203.331,30) | Caixa liquido aplicado nas atividades
Dedugoes Sy Catores %530 deinvestimento ~ (19.712.401,93) (30.487.210,72)
Impostos incidentes (3.112.136,24)  (3.155.494,72) | Total de despesas operacionais (4.837.007,97)  (6.684.166,48) | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Depreciagao de propriedade (4.546.271,00)  (3.940.537,41) | Despesas Financeiras (8.904.232,27)  (10.654.443,59) | Adiantamento para futuro aumento de capital - 78.765.000,00
Lucro bruto 25.986.308,98  27.017.424,38 | Receitas Financeiras 1.557.328,50 1.156.607,46 | Captacao de empréstimos — 143.646.693,80
Despesas operacionais Resultado financeiro (7.346.903,77)  (9.497.836,13) | Amortizacdo de empréstimos (27.075.063,14) (115.308.505,68)
Despesas com propriedades (3.900.627,01)  (4.348.896,55) | Lucro antes dos impostos 13.802.397,24  10.835.421,77 | Amortizacao de Terrenos a pagar (312.258,52) 93.524,66
Gerais e administrativas (333.062,22) (508.599,07) | Impostos . (4.190.162,20)  (3.174.392,20) | Dividendos pagos (1.661.029,57) (15.348.990,52)
Servicos profissionais (382.013,15)  (1.611.200,42) | Lucro liquido do exercicio 9.612.235,04 7.661.029,57 | Caixa liquido proveniente das (aplicado

Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento do capital social

Lucro liquido do exercicio

Distribuicdo de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aumento do capital social

Lucro liquido do exercicio

Distribuic@o de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Adiantamento para futuro

nas) atividades de financiamento (29.048.351,23)  91.847.722,26

Capital social aumento de capital Reserva de lucros Total | Aumento liquido (reducao) de caixa e
206.523.969,00 12.429.000,00 9.348.990,52 228.301.959,52 | equivalentes de caixa (29.424.501,27)  85.423.812,80
- 78.765.000,00 - 78.765.000,00 | Caixa e equivalentes de caixa
18.544.000,00 (18.544.000,00) - —| no inicio do exercicio 87.007.410,32 1.583.597,52
- - (157£16819%2095527) (15753%19%2095527) no final do exercicio 57.582.909,05 87.007.410,32
225.067.969,00 72.650.000,00 1.661.020,57 299.378.998,57 Rafael Schramm Fonseca - Diretor Financsiro
72.650.000,00 (72.650.000,00) - - Fldvia Cerrades Fossaluza
_ - 9.612.235,04 9.612.235,04 Contadora — CRC 1SP 290.519/0-1
- - (1.661.029,57)  (1.661.029,57) As demonstragbes contdbeis completas
297.717.969,00 - 9.612.235,04 307.330.204,04 encontram-se na sede da empresa a disposi¢ao.

DOLAR

compra/venda

Céambio livre BC - R$
5,3999 / R$ 5,4005 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,3580 /R$ 5,3600 *
Turismo - R$ 5,3670 /
R$ 5,5370

(*) cotag@o média do
mercado

(**) cotagdo do Banco
Central

Variagao do cambio livre
mercado
no dia: -1,84%

OURO BM&F
R$ 350,000
BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: 1,39%

Pontos: 121.052
Volume financeiro: R$
31,259 bilhdes

Maiores altas: Santander
BR UNT (8,06%), Cemig
PN (5,85%), Bradesco
PN (5,36%)

Maiores baixas: JBS ON
(-6,14%), Suzano S.A.
ON (-4,70%), Marfrig
ON (-4,70%)

S&P 500 (Nova York):
-0,08%

Dow Jones (Nova York):
-0,48%

Nasdaq (Nova York):
-0,28%

CAC 40 (Paris): 0,53%
Dax 30 (Frankfurt):
0,28%

Financial 100 (Londres):
0,27%

Nikkei 225 (Toquio):
0,21%

Hang Seng (Hong Kong):
0,45%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,42%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,56%
Merval (Buenos Aires):
2,21%

IPC (México): -0,66%

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motivo:

Sou o autor deste documento
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Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 29 de abril de 2021

Publicidade Legal

BRESCO

Bresco Investimentos S.A.

CNPJ/MF n° 13.944.481/0001-35

Relatdrio da Administracdao

Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagao de V.Sas., as demonstracoes financeiras da Bresco Investimentos S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apuradas com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil. As notas explicativas na mtegra e o Relatério dos Auditores Independentes encontram-se na sede da Companhia a disposicéo.

A Diretoria

Ibovespa
fecha

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019 coes das M oes do Patrimdnio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 (Em milhares de Reais)
(Valores expressos em milhares de Reais) Capital social ReservaLegal Reservade Lucros Resultado do exercicio Total
Controladora ~ Consolidado | Saldos em 31 de dezembro de 2018 299.694 1.433 - 325.607 e m alta e
Ativo 2020 2019 2020 2019 | Aumento de capital com subscri¢ao de novas agdes 118.000 - - - 118.000
Circulante 6473 8.442 113577 106.338 Lucro liquido do exercicio - - - 7.997 7.997
y X . - . - - Dividendos minimos obrigatérios - - - (1.899) (1.899)
Caixa e Equivalentes de Caixa 3193 5871 45546 93.559 | Destinacao do lcro z 400 5698 (6.098) > SU pe ra 1 2 1
Contas a receber - - 1864 4.270 | Saldos em 31 de dezembro de 2019 417.694 1.833 30.178 - _449.705
Impostos a recuperar 234 1.009 234 1.059 | Aumento de capital com subscrigéo de novas agoes 55.500 - - - 55.500 °
Créditos diversos 3046 1562 65933 7.450 | Reducdo do capital social (45.000) - - - (45.000) m I I 0 nto S
Néo circulante 127.540 462.562 59.858 545.858 | Cisa0 AGE 01 de dezembro de 2020 (398.186) - - - (598.186)
PR eversao de dividendos minimos obrigatérios - - 1.899 - 1.899
Depdsitos judiciais 896 896 896 978|010 Jiquido do exercicio - - - 69.655  69.655
Adiantamento para futuro aumento Dividendos minimos obrigatérios - - - (16.543)  (16.543)
de capital 757 109.484 - — | Destinag&o do lucro 32.500 3.483 17.129 (53.112) - N3
Propriedades para investimento - — 58.834 543.970 | Saldos em 31 de dezembro de 2020 62.508 5.316 49.207 - _117.031
Investimentos 125.759 351.975 - -| D oes do Resultado — Exercicios findos em 31 de dezembro D 6es do Resultado Abrangente — Exercicios findos J
Imobilizado 94 153 94 842 de 2020 e de 2019 (Em milhares de Reais, exceto lucro por em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 (Em milhares de Reais)
Intangivel 34 54 34 68 acdo que é demonstrado em Reais) Controladora _Consolidado
Total do ativo 134.013 471.004 173.435 652.196 Controladora __Consolidado . - 2020 2019 2020 2019 incipal indi
Controladora Consolidado 2020 2019 2020 2019 | Lucro liquido do exercicio 69.655 7.997 69.655 7.997 principa mdi-
Passivo e patriménio liquido 2020 2019 2020 2019 | Receita operacional liquida 174 163 98757  35.966 cn)g;?ﬁearceiiugﬁ?:ﬁgag?: %in;isercicio 69.655 7.997 69.655 7.997 ce da Boves-
Circulante 16.982 21.200 40.841 55,607 | Depreciacdo e amortizagao — == (5091) (5.198) - )
Fornecedores 278 90 4486  6.430 Lucro bruto o 174 163 93.666 30.768 Controladora Consolidado pa Sllblu nesta
Obrigacdes tributéri 1 21 15469 1017 Receitas (despesas) operacionais o ) 2020 2019 2020 2019 g
rigagoes tributarias - 171 Gerais e administrativas (1.505) (793) (6.545) (7.565) | Aquisicdes propriedade para uvarta-feira. apos o Federal
Empréstimos e financiamentos - - 4193 26.670 Equivaléncia patrimonial 70.809 8.000 _| investimento - —(103.340) (78.065) q > p
Iméveis a pagar 150 19.289 150  19.591 | Total de receitas (despesas! Baixa de propriedade para 1 1
Dividendos a pagar 16543 1.899 16.543 1.899 | operacionais (despesas) 69.304 7.207 (6.545) (7.565)| investimento " ~ 119777 - Reserve ter rnaptldo 0 l.er
Néo circulante - - 15,563 146.884 | Resultado operacional antes do Dividendos 16cebidos ivo imobii. 249 - - dos Estados Unidos no piso
o ) . o i quisicbes de bens do ativo imobili-
Empréstimos e financiamentos - — 15563 137.122| resultado .flnanc.elro 69.478 7.370 87.121 23.203 zado & intangivel _ _ @1) (290) h , . d 1 ~
Provisdes para imposto diferido - - - 9762 gesultado ff.mance_lro 48) (92 (9.818) (13514) Caixa liquido aplicado nas ativi- 1storico e com 1vulgagao
Patriménio liquido 117.031 449.705 117.031 449.705 | DeSpesas linanceiras : : dades de ir (11.572) (112.991)  (4.315) (78.355) i
Capital social 62,508 417.604 62.508 417.694 | Hecelias financeiras —2 (8‘ i7o162) a s ,-5965:3 Fluxos de caixa das atividades de resultados corporativos
. R de financiamento Aqty 1011 1
geserva Legal 5316 1.833 5316 1833 pesiitado antes do IRPJ e da CSLL ~ 69.655 8.007 79.015  11.639 Emisséo de acbes 55.500 118.000 55.500 118.000 dOIl’leSthOS mayj oritariamente
eserva de Lucros 49.207 30.178 49.207 30.178 _ ~ : ..
T . AP IRPJ e CSLL correntes (10) (10.517) (1.655) | Reducéo de capital (45.000) — (45.000) - t
otal do passivo e patriménio IRPJ e CSLL diferidos - - _ 1.157 (1.987) | Captacao de empréstimos e pOSI 1VOS.
liquido 134.013 471.004 173.435 652.196 P . 20 REE N N .
. - === Lucro liquido do exercicio 69.655 7.997 _69.655 _ 7.997 | financiamentos - - ~ 143647 A OladO cm anhOS Tro-
Demonstracées dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de —— Juros pagos - - (6.390) (10.225) p g
dezembro de 2020 e de 2019 (Em milhares de Reais) Controladora Consolidado Amortizagdo de empréstimos e 0
Controladora Consolidado 2020 2019 2020 2019 financiamentos - — (22.100) (112.598) bustos de ag:oes de bancos
2020 2019 2020 2019 Variagdes nos ativos e passivos (531) _ (1.964) (76.216) (2.025) Amortizagao de terrenos a pagar - - (312) - A 1
Fluxos de caixa das atividades Impostos pagos - (10) (9.360) (1.655) Caixa liquido proveniente das apos 0 balang:o 'tnmeStral
operacionais Caixa liquido proveniente das atividades de financi 10.500 118.000 (18.302) 138.824 dO Santander Brasﬂ o Ibo_
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 69.655 8.007 79.015 11.639 atividades operacionais (1.606)  (1.833) 8.145 26.627 Caixa de empresas cindidas - — (33.541) - >
Ajustes Fluxos de caixa das atividades Aumento/redugio liquido de vespa avangou 1 39% aos
Depreciagéo e amortizagéo 79 134 5243 5536 de investimento caixa e equivalentes de caixa 2.678 3.176 (48.013) _ 87.096 2 K
Juros provisionados - - 8791 12787 Aquisigdes de Investimentos e Caixa e equivalentes de caixa no 12.052.52 pOl’ltOS (@) giro fi-
Equivaléncia patrimonial (70.809) (8.000) - — adiantamento para futuro aumento inicio do exercicio 5.871 2695 93.559 6.463 ° > :
Amortizagao de custo de transacao - - 671 345 de capital (28.233) (129.310) (20.711) — Caixa e equivalentes de caixa no 3
1.075 141 93.721  30.307 Baixa de Investimentos - 970 - - final do exercicio 3.193 5.871_ 45.546 _ 93.559 nanceiro da §€ssa0  somou

Carlos Javier Betancourt — Diretor Presidente

Rafael Fonseca — Diretor Financeiro

Jair Campoio Junior — Gerente de Controladoria

Flavia Cerrades Fossaluza — Contadora CRC 1SP 290.519/0-1

31,1 bilhoes de reais.

As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatdrio dos Auditores Independentes estdo a disposicao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

IstoéDinheiro

Brasfrotas Locacao de Veiculo S/A

CNPJ/MF n° 09.532.523/0001-53

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — R$)

Relatdrio da Diretoria: Em cum das disposicdes legais e em vigor, vem a Administracdo da Companhia apresentar seus comentarios as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo em 31/12/2020.
Balango Patrimonial Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Ativo 2020 2019 Reservas de Lucros
Ativos circulantes 6918 5442 Capital Reserva Reserva de Lucros Total
Caixa e equivalentes de caixa 3947 2884 Capital  alnte- Reserva Reservapara Divedendos  Lucrosa (Prejuizos) Patrimdnio
Contas a receber 2607 2075 social __ gralizar Ieg Conllngenaas Nao Distribuidos _Realizar acumulados Liquido
Outros ativos circulantes 364 483 Saldos em 31 de dezembro de 2018~ 7.384 384 (710) - 634 (195) 7113
Ativos néo circulantes 39.583  38.562 | Aumento de capital 355 - - - - - 355
Realizavel a Longo Prazo 529 41| Lucro liquido do exercicio - - - - - - 4700 4,700
Imobilizado liquido 39,054 38.521 | Destinacao do lucro do exercicio: - - - - - (195) 195 -
Total dos ativos 46.501  44.005 | Saldos em 31 de dezembro de 2019 7.384 (355) - - - 439 4700 12.168
Passivos e patriménio liquido 2020 2019 Aumento de capital - 355 - - - - - 355
Passivos circulantes 16.541  19.663 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2.076 2.076
Fornecedores 415 553 | Constituicéo de Reservas de Lucros - - 339 2.062 1.694 2,681 (6.776) -
Empréstimos, financiamentos CP 15236 18.023 | Saldos em 31 de dezembro de 2020 7.384 - 339 2,062 1.694 3.120 - 14.599
Obrigagdes sociais e trabalhistas 183 147 Demonstragéo do Valor Adicionado Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Impostos a recolher 15 30 2020 2019 Fluxo de caixa das atividades operacionais: 2020 2019
Qutros passivos circulantes 691 909 Receitas 29.481 ~24.778 | Lucro liquido do exercicio 2076 4.700
Passivos ndo circulantes 15362 12174 Raceita bruta deduzida de descontos 20.438 24,644 | Austes para conciliar o restitado ao caixa e equivalentes
Empréstimos, financiamentos LP 9670 7.434 Consfituigao de provisao para créditos de liquidago de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Partes Relacionadas 2401 4740| quvidosa, liguida de reversio 43 134 | Depreciagao veiculos 3333 2590
Contingéncia Passiva 671 - | Custos e despesas adquiridos de terceiros: (14584) (10.956) | Valor residual dos veiculos baixados
Provisao de Impostos Diferidos 2620 - | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (14.584) (10.956) | PCLD
Patriménio liquido 14599 12,168 perda/Recuperagio de valores ativos - - | (Aumento) Redugao dos ativos:
Capital social 7384 7.029) Valor adicionado bruto Contas a receber (532) (333)
Reserva de lucros 5139 439 pepreciagies e amortizagdes (2123)  (1.520) | Outros afivos (369) (152)
Lucro do exercicio o 2076 4.700 | valor adicionado liquido gerado 12774 12.301 | Aumento (Redugdo) dos passivos:
Total dos passivos e do patriménio liquido 46.501 44005 valor adicionado recebido em transferéncia: Fornecedores (138) 403
Demonstragao do Resultado Receitas financeiras 367 315 | Obrigacdes sociais e trabalhistas ¥ 8
2020 2019 | Valor adicionado para distribuicao 13.142 12,617 | Impostos e contribuicdes a Pagar (15 (6
Receitas Liquidas: Distribuigéo do valor adicionado Outros passivos 3078 716
Receita com Prestagéo de Servigos 29438 24.644 | Impostos, taxas e contribuicdes Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
(-)Dedugdes da Receita (1.718)  (1.594) | - Federais 5578  1.793| operacionais 7464 7.999
Receitas Liquidas Totais 27720 23,050 | - Estaduais 1264 1.079|Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Custo de servigos prestados (16.419) (12.338) | - Municipais 6 20 | Resgate de titulos e valores mobilidrios
Custo com Baixa de Imobilizado - - | Pessoal Compra de Bens do Ativo Imobilizado (14.512) (20.902)
Custos Totais (16.419) (12.338) | - Remuneracéo direta 73 645 | Baixa de Bens do Ativo Imobilizado 10647 5.010
Lucro Bruto 11302 10.712 | - Beneficios 305 215 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Despesas (Receitas) Operacionais: - Encargos trabalhistas 253 213| de investimento (3.865) (15.892)
Despesas gerais e administrativas (1.510)  (1.200) | - Outros - ~ | Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Despesas com pessoal (1.331)  (1.073) | Remuneragéo do capital de terceiros Empréstimos (2.891) 10.183
Despesas Operacionais Totais (2.841)  (2.272)| - Juros 2742 3.700 | Integralizacao de capital 35 355
Resultado Antes das Despesas Financeiras 8.461  8.440 | - Aluguéis de imdveis 97 76 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Despesas Financeiras (2.893)  (3.871) |- Outros aluguéis 49 176 de financiamento (2.535) 10.538
Receitas Financeiras 367 315 | Remuneracao do capital proprio Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) no exercicio ~ 1.063 2,645
Lucro Antes do IRPJ e da CSLL 5935  4.884 |- Juros sobre o capital proprio - - | Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
Imposto de Renda e Contribuicao Social (3.860)  (184)| - Dividendos - | No inicio do exercicio 2884 239
Resultado Liquido do Exercicio 2076 4.700 | - Lucros retidos 2076 4.700 | No final do exercicio 3.947 2.884
Lucro/Prejuizo Por Agdo 3 7/ Valor adicionado distribuido e retido 13142 12.617 | Aumento (Reducdo) no caixa e equivalentes de caixa  1.063  2.645
Nimero de Agdes . 714843 714843 c0es contabeis estdo em conformidade com a ITG 1000, aprovada pela érios pessoa fisica. 3.6. As Partes Relacionadas se referem a contratos
Demonstragdo do Resultado Abrangente Resolugao CFC 1418/12 NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas de mituos, remunerados a taxa de 130% do CDI. 3.7. Responsabilidades
2020 2019|e Médias Empresas, aprovada pela Resolugdo CFC n® 2016/NBCTG e Contingéncias: Existe uma contingéneia passiva constituida no valor de
Resultado Liquido do exercicio 2076 4700|1000 (R1). 3. Principais praticas contabeis adotadas - 3.1. Aplicagdes 671 mil, que visa resguardar a companhia de possiveis sinistros a incor-
Outros Resultados Abrangentes - - | Financeiras: Estao registradas ao custo de aplicacdo, acrescidos dos ren- rer na frota de veiculos. 3.8. A politica da Companhia e de manter cober-
Resultado Abrangente Total do Exercicio 2076 4.700 | dimentos proporcionais até a data do balango. 3.2. Direitos e obrigagdes: tura de seguros para cobrir sinistros veiculares de terceiros. Possuindo
Notas Explicativas Estao demonstrados pelos valores histdricos, acrescidos das correspon- apdlice com cobertura de Responsabilidade Civil por Danos Corporais,

1. Contexto operacional - A Brasfrotas Locadora de Veiculos S.A. (‘Com-
panhia’) atua no segmento de locacéo de veiculos, com foco em terceiri-
zagao e gestao de frotas com atendimento 100% personalizado. A com-
panhia possui sede na cidade de Sao Paulo-SP e mais duas filiais, uma
na cidade de Curitiba-PR e outra em Fortaleza-CE. Em marco de 2020
foi declarada a pandemia pelo novo Coronavirus, paralisando ou afetando
de forma critica diversos setores da economia. A atividade de locacéo de
veiculos é considerada essencial, por isso em nenhum momento deixamos
de atender nossos clientes, e em 2020 crescemos 9,87% o faturamento em
relacdo ao ano anterior. Nossas escrituracdo contbil é Auditada pela BDO
RCS Auditores Ind indo maior a0 acionistas
e usudrios das informacdes contabeis da companhia. 2. Bases de prepa-

dentes variacdes monetdrias e encargos financeiros, observando o regime
de competéncia. Se o prazo de recebimento ou pagamento é equivalente
h& um ano ou menos séo apresentados no circulante, caso contrario, sao
apresentados no ndo circulante. 3.3, Imobilizado: Demonstrado pelo custo
de aquisicao, deduzido da depreciaéo acumulada calculada pelo método
linear de acordo com a vida (til econdmica do imobilizado, calculada sobre
0 valor residual dos bens. 3.4. Impostos Federais: A empresa esté no
regime do Lucro Real Anual e realiza a proviséo do imposto corrente e do
imposto diferido, que é calculado pela apuracéo das diferencas tempord-
rias entre o Lucro Societdrio e Real. 3.5. Empréstimos e Financiamentos:
A empresa conta com um passivo, relacionado a empréstimos e financia-
mentos, no valor de R$ 24.906 mil junto s instituigdes financeiras e mutu-

¢ Responsabilidade Civil por Danos Materiais. 3.9. Patrimdnio Liquido: O
capital social é de R$ 7.384 mil dividido em 714.843 agGes ordindrias no-
minativas, sem valor nominal. As reservas de Lucros estdo constituidas
conforme Quadro abaixo:

Reserva legal 339
Reserva Para Contingéncias 2.062
Reserva Divedendos N&o Distribuidos 1.694
Reserva de Lucros a Realizar 3.120
Total Reservas de lucro 7215

3.10. Eventos Subsequentes: a Administracdo da Brasfrotas informa que
ndo identificou eventos que afetem diretamente a companhia até a emissao
desse relatdrio.

ragéo e ap! das - As demonstra- |

Guilherme Pessanha de Paula - Diretor Presidente

Matheus de Souza Coridola - Contador CRC MG 091.575/0-7

¥

Data Mercantil

A melhor opg¢ao para sua empresa

Viarondon Concessiondria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 10.635.691/0001-53 — NIRE 35.300.352.432
Edital de Convocacéao — Assembleia Geral de Debenturistas
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures (“Debenturistas”) emitidas no &mbito do Instrumento Particular
de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com
Garantia Real e Garantia Fidejussoria Adicional, para Dlstrlbwgao Publlca com Esforgos Restritos de Distribuico, da
Viarondon Concessionaria de Rodovia S.A. ( e celebrado em 29/01/2020
e posteriormente aditado (“Escritura de Emissao”), entre a Companhia e a Pemagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios, na qualidade de agente fiduciério, representando a comunhao dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”),
convocados para reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada em primeira convocacéo, no dia
17/05/2021, as 10h00 (“Assembleia Geral de Debenturistas” ou “AGD"), de forma exclusivamente digital e eletronica,
através de plataforma Google Meet, nos termos da Instrucdo CVM n° 625 (“ICVM 625”), de 14/05/2020, para deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) aprovar a concessao de prazo adicional de 45 dias, contados da aprovacéao deste item,
para a celebracéo do aditamento ao Instrumento Particular de Constituicao de Garantia de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditorios sob Condig&o Suspensiva e Outras Avengas, celebrado em 12/02/2020 (“Contrato de Cesséo Fiducidria”), com
vistas a atualizar as apélices atualmente vigentes e atender o que preceitua a clausula 6.1, alineas “(r)" e “(s)” do instrumento
supracitado, considerando que o prazo originalmente previsto na alinea “(r)” da clausula supracitada nao sera observado;
(ii) aprovar a alteracdo do mecanismo de renovacao das apolices, conforme cldusula 6.1 alinea “s” do Contrato de Cessao
Fiducidria, com a consequente alteracdo da referida clausula para que, nos casos de renovagéo de apdlice vinculada a
Emissdo, nao seja necesséria a celebracéo de aditamento ao Contrato de Cessao Fiducidria (gerando numerosos aditivos ao
referido instrumento, para essa finalidade) com vistas a atualizar 0 Anexo |, sendo que, nesse caso, devera haver o endosso
nas apélices ao Agente Fiduciario, bem como haver a inclusdo da mencao de que a seguradora, quando e se houver alguma
indenizacdo & Companhia, deverd consultar previamente o Agente Fiducidrio solicitando a autorizagao para o crédito na
conta da Companhia, permanecendo vigente a obrigacao de enviar a notificacdo referida nas clausulas 2.2, 2.2.1 e 6.1
alinea “r” do Contrato de Cessdo Fiduciaria. A nova redacéo da clausula 6.1 alinea “s” do Contrato de Cesséo Fiduciaria
passaria a vigorar com a seguinte redagao: 6.7 (...) (s) em qualquer das hipoi previstas no item (r) acima, a Cedente
deverd encaminhar ao Agente Fiducidrio (i) a relagdo atualizada do Anexo | contendo as novas informagées; e (i) em até
45 dias contados da celebragdo de nova apdlice, a comprovagao do endosso para inclusdo do Agente Fiducidrio como
beneficidrio, conforme redagao a seguir (ou outra redacéo que venha a ser aprovada previamente pelos Debenturistas, em
sede de Assembleia): 1. Clausula de Beneficidrio Indicado. Fica entendido e acordado que passa a fazer parte da presente
apdlice como beneficidrio indicado (i) a Penta, S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, institui¢o financeira
autorizada a exercer as funcdes de agente fiducidrio, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.954, 10° andar,
conjunto 101, Jardim Paulistano, Sdo Paulo—SF, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.343.682/0003-08 (“Agente Fiducidrio”).
2. Indenizacdes. Fica entendido e acordado que quaisquer indenizagdes devidas por sinistros ocorridos envolvendo locais
e bens segurados sob a presente apdlice que constituem garantia ao Instrumento Particular de Escritura da Segunda
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real e Garantia
Fidejussdria Adicional, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Viarondon Concessiondria
de Rodovia S.A, celebrado em 29/01/2020, conforme aditado, com o Agente Fiducidrio, serdo pagas na conta bancdria
da Viarondon Concessiondria de Todovia S.A. aberta junto ao Banco Santander Brasil S.A. conforme indivjda abaixo.

Empresa CNPJ Banco/Agéncia Conta

Viarondon

Concessiondria de Rodovia S.A. 10.635.691/0001-53 Santander /Ag. 2271 13056741-1
(iiii) autorizar a Companhia para, em conjunto com o Agente Fiducidrio, celebrar todos e quaisquer documentos e tomar
todas as providéncias necessérias para a efetivacdo das deliberacdes tomadas na AGD. Informagdes Adicionais:
Em atendimento & ICVM 625, apresentamos abaixo os procedimentos aplicaveis a realizacdo da AGD por meio digital:
1 —Acesso e utilizagdo do Sistema Eletronico: A AGD serd realizada por meio da plataforma digital que possibilitara a
participacdo remota dos Debenturistas, que serdo considerados presentes e assinantes da ata da AGD. O contetdo da
AGD sera integralmente gravado pela Companhia. Para participarem da AGD, os Debenturistas deverdo encaminhar a
Companhia, para o e-mail ri@viarondon.com.br , e ao Agente Fiduciério, para o e-mail assembleias@pentagonotrustee.
com.br, preferencialmente em até 2 dias antes da AGD, podendo ser encaminhado até o horario de inicio da AGD, copia
dos seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica, documento de identidade com foto; (b) quando pessoa juridica, copia
de atos societarios, como Ultima alteragéo do estatuto ou contrato social consolidados, conforme aplicavel, ata de eleicéo
da diretoria e documentos que comprovem a representacdo do debenturista, bem como documento(s) de identidade
do(s) representante(s) legal(is); (c) quando fundo de investimento, estatuto/contrato social vigente do gestor do fundo
e documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo, bem como documento(s) de identidade do(s)
representante(s) legal(is); e (d) quando for representado por procurador, procuragéo com poderes especificos para sua
representacdo na AGD, obedecidas as condicdes legais, além dos documentos indicados nos itens anteriores, conforme
0 caso. A Companhia enviard um e-mail ao respectivo debenturista contendo as orientagdes para acesso e os dados para
conexdo ao sistema eletronico para cada um dos Debenturistas que tiverem confirmado a participacao, conforme acima
indicado. A Companhia ndo se responsabilizara por eventuais falhas de conexdo ou problemas operacionais de acesso ou
equipamentos dos Debenturistas. 2 — Instrucéo de Voto a Distancia: O debenturista podera exercer seu direito de voto por
meio do preenchimento e envio de instrucéo de voto a distancia, disponivel na pagina da rede mundial de computadores
da Companhia (http://www.viarondon.com.br/informacao-investidores) (“Instrucdo de Voto a Distancia”). Para que a
Instrucao de Voto a Distancia seja considerada valida, & imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo
aindicac@o do nome ou denominagéo social completa do debenturista, se pessoa fisica, ou do gestor do fundo, se repre-
sentante de fundo de investimentos, e o nimero do CPF ou CNPJ, bem como indicacéo de telefone e endereco de e-mail
para eventuais contatos; (ii) a assinatura ao final da Instrucéo de Voto a Distancia do debenturista ou seu representante
legal, conforme o caso, e nos termos da legislagao vigente. As Instrucdes de Voto a Disténcia deverdo ser rubricadas e
assinadas, sendo aceitas as assinaturas através de plataforma digital, e deverdo ser enviadas preferencialmente com até
2 dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGD, podendo ser encaminhada até o horario de inicio da assembleia,
juntamente com os documentos listados no item 1 acima, aos cuidados da Companhia, para o e-mail ri@viarondon.com.
br, e a0 Agente Fiducidrio, para o e-mail assembleias@pentagonotrustee.com.br. Caso o debenturista participe da AGD
por meio da plataforma digital, de acordo com o item 1 acima, depois de ter enviado Instrugo de Voto a Distancia, podera
exercer seu voto diretamente na AGD e tera sua Instrucdo de Voto a Distancia desconsiderada. A Companhia e o Agente
fiduciario permanecem a disposicéo para prestar esclarecimentos dos Debenturistas no interim da presente convocagéo

| & da Assembleia Geral de Debenturistas. Lins, 29/04/2021. Viarondon Concessionaria de Rodovia S.A. )
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Publicidade Legal

Em 2020, enfrentamos a Pandemia de COVID-19 e vivemos uma outra reali-
dade. Tivemos de nos adaptar para as novas demandas que a crise sanitaria
mundial nos impds. Mas também pudemos conquistar importantes metas do
nosso planejamento estratégico com acgdes que reforcam os nossos com-
promissos com a exceléncia, 0 encanto e a sustentabilidade. Apesar do difi-
cil contexto, conquistamos 11 novos contratos, o que equivale a mais de 10
milhdes de refei¢des por ano. Tanto nos novos contratos como nos antigos,
adaptamos o layout para aumentar o distanciamento em nossos restauran-
tes. Reformamos e adaptamos mais de 3.000 m? com novos mobilidrios de
protec&o, a fim de deixar nossos ambientes mais seguros para nossa equipe
e comensais. Resultado da nossa busca incessante pelo crescimento sus-
tentavel, otimizamos toda a nossa cadeia de suprimentos com um fluxo de
produgdo para a Autogestdo de Hortifrutigranjeiros, Congelados, Resfriados

Apetece Sistemas de Alimentacao

CNPJ/MF n® 60.166.832/0001-04
Senhores Acionistas:
e CD de Estocéveis, instalados em 2.700 m? em localizagdo estratégica.
Com isso, obtivemos beneficios que vao desde a reducao de custos de
aquisicao, padronizagdo de produtos, o aumento da qualidade e do ciclo de
vida dos produtos, até a consequente diminuicdo do desperdicio. Em 2020,
implantamos o software de Gestdo Empresarial ERP-SAP, que permite a
execucao dos processos empresariais de forma integrada e segura, pos-
sibilitando mais agilidade e eficiéncia. E também, o APData, dando mobi-
lidade e acesso a cada um dos nossos profissionais. E criamos em tempo
recorde a Academia Apetece, unindo o conhecimento e o aprimoramento
técnico continuo & necessidade de ajustar o trabalho de parte dos nossos
profissionais & MP 936/2020. A Academia Apetece conta com uma cozinha
de treinamento e um auditdrio, localizados na Vila Mariana, em Sao Paulo.
Além disso, oferece um sistema de ensino a distancia, com uma plataforma
Relatério da Administragao

S/A

online que ja soma mais de 300 horas de contetidos sobre temas como
bem-estar, técnicas de culinria, desenvolvimento humano, além das
boas praticas de fabricagdo. Em 2021, continuamos enfrentando os desa-
fios impostos pela pandemia de COVID-19, especialmente no setor de ali-
mentagdo, com aumento expressivo de pregos dos insumos. Mas também
sabemos que, agora, com todas as a¢des executadas em 2020, e as licoes
aprendidas, estamos mais preparados e estruturados para buscar solucdes
e fazer as mudancas necessarias. Assim, nosso objetivo € aumentar a liqui-
dez no nosso negécio, com foco na sustentabilidade, que é um dos nossos
pilares, sem esquecer de atuar diariamente juntos aos nossos clientes e
profissionais com o encanto e a exceléncia que fazem a nossa histéria na
alimentagao coletiva no Pais. Sao Caetano do Sul, 31 de margo de 2020.
A Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispostivos legais e estatutdrios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciagéo de V. Sas, as demonstracdes financeiras relativas as atividades da empresa do exercicio social
referente ao periodo de 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020 compreendendo o Balango Patrimonial e as correspondentes Demonstragoes de Resultado do Exercicio, da Movimentagéo nas Contas do Patrimonio Liquido

e da Demonstracéo de Fluxo de Caixa.

Balancgos Patrimoniais em 31 de Dezembro (Em R$)

Sao Caetano do Sul, 31 de Dezembro de 2020.

Ativo 2020 9| Passivo 2020 2019
Circulante 82.036.612 89.938.854 | Circulante 18.520.598 22.727.187
Disponivel 3.268.811  15.324.579 | Fornecedores 9.153.994  14.906.869
Caixa e bancos 3.268.811  15.324.579 | Oprigagdes com pessoal 6.824.136 5.827.977
gn:g:g;s Zg-;%-g% gg-g}g-ggg Obrigagdes tributarias 2.500.138 1.371.464
- i oo Contas a pagar 42.331 620.876

outros créaitos 15.743.388  8771211| Nao circulante 47.843.048  45.701.554
Esfoques P 1250 580 4408 71 | Exigivel a longo prazo 47.843.048  45.701.554
N&o circulante 6.570.389 5.596.599 Empréstimos e fir]anciamemos 9.091.885 7.868.242
Realizavel a longo prazo 170597 58.427 Cor]troladas e coligadas 5.546.794 26.764
Outros créditos 170.597 58.427 | Refis 23.308.943  23.863.641
Investimentos 14515 14,515 | Contas a pagar 9.895.426 13.942.906
Participagao societaria 14.515 14.515 Patr_iménio_ liquido 22.243.354 27.106.712
Imobilizado 6.339.408 5.464.245 | Capital social 22.070.000 22.070.000
Imobilizado liquido 6.339.408 5.464.245 | Adiantamento para aumento de capital 16.162.352 8.996.790
Intangivel 45.870 59.411 | Reservas 573 573
Intangivel 45.870 59.411 | Prejuizos acumulados (15.989.571) (3.960.651)
Total do ativo 88.607.001 95.535.453 | Total do passivo 88.607.001 95.535.453

D do das Mutacdes do Patriménio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

Capital Social Reserva de Capital Prejuizos Acumulados Total

Saldo em 31/12/2019 22.070.000 8.996.790 573 (3.960.651) 27.106.712
Constituicao do Afac - 7.165.562 - - -
Resultado do Exercicio - - - (12.028.920) -
Saldo em 31/12/2020 22.070.000 16.162.352 573 (15.989.571) 22.243.354

Notas Explicativas da Admini do das D acoes Contabeis em 31 de dezembro (Em R$)

1) Apresentacéo das demonstragdes contabeis: As demonstracdes conta-
beis foram elaboradas com base nas préticas contabeis emanada da lei das
Sociedades por acoes 6.404/76, sendo adotadas no exercicio de 2020 as
alteragdes introduzidas pela lei 11.638/07 e MP n® 449/08, bem como os
Pronunciamentos do Comité Contabil (CPC) quando aplicaveis. 2) Sumario
das principais préticas contabeis: As demonstragdes contabeis foram ela-
boradas com observancia as préticas contabeis adotadas no Brasil. 2.1) Os
ativos s@o demonstrados pelo valor de custo. 2.2) Ativos Imobilizados s@o
demonstrados ao custo de aquisicao subtraido das depreciacdes acumula-

das. Obs.: Valores em milhares de reais.

3. Composicao das Principais Contas

Disponivel (R$)
Caixa 134
Bancos 898
Aplicagédo Financeira 2.236
Total 3.268

Considerando a aplicacao financeira de R$ 2.236 milhdes, o endividamento
total passa a ser de R$ 64.127 milhdes, apresentando reducéo de 3,37%.

Exigivel De (R$) Para(R$) Reducéo (%)
Curto Prazo 18.520 16.284 12,07
Longo Prazo 47.843 47.843 0,00
Total 66.363 64.127 3,37

4. EBITDA - A APETECE fechou o ano calendario de 2020 com um resul-
tado operacional de (R$ 12.259) milhdes contra um resultado de R$ 1.225
milhdes no ano calendario de 2019 representando um decréscimo de caixa
operacional (EBITDA) pelo conceito internacional). Nao foram reconhecidos
no exercicio de 2020 o faturamento no Valor de R$ 12.567 devendo ser
faturado referente ao exercicio 5. Clientes — A carteira conta com 36 Con-
tratos, todos contratos vigentes para até 5 anos das respectivas datas de
assinatura e ainda passiveis de prorrogagdo. O valor total da carteira esta
assim constituido:

Clientes (R$)
Faturado 127.892
Saldo a Faturar 716.181
Total 844.073

Todos os contratos apresentam medicéo e faturamento mensal. Para 2021 a
Receita Bruta projetada é de R$ 140.milhdes, Excluem-se destes valores os
valores dos novos contratos que serdo assinados em 2021. 6. Outros Cré-
ditos — Sao créditos decorrentes de Outros Créditos, Adiantamento a For-
necedores, Adiantamento a Funciondrios, Outros Adiantamentos e Adianta-
mento para Futuro Aumento de Capital. Os valores estao assim distribuidos:

Aos Srs. Acionistas e Diretores da Apetece Sistemas De Alimentacao S/A.
1) Examinei os Balancos Patrimoniais da empresa, levantados em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, e as respectivas demonstracdes de resultado
das mutagdes do patriménio liquido, das demonstragdes do Fluxo de Caixa
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob res-
ponsabilidade de sua administragdo, minha responsabilidade é a de expres-
sar uma opinido sobre estas demonstragdes contabeis. 2) Meus exames

Outros Créditos Circulante
Outros Créditos
Cotas de Consorcios

(RS)
7.473
1.954

Adiantamento a Fornecedores 4.827
Adiantamento a Funciondrios 67
Outros Adiantamentos 1.722
Total 15.743
Outros Créditos Nao Circulante (RS$)

Duplicatas a Receber 116

Adto Futuro Aumento de Capital 54
Total 170
Nao foram reconhecidos no balango os créditos abaixo discriminados,

decorrentes de agdes judiciais impetradas pela APETECE contra antigos
clientes, relativos a ajustes e reajustes de valores contratuais.

Outros Créditos a Receber (R$)
Acbes ndo julgadas 13.850
Transitado em Julgado 12.680
Precatdrios Emitidos 4.866

Total 31.396
Nossos advogados estimam que 75% desses créditos estejam realizados
nos préximos 5 anos: média liquida de R$ 3.767 milhdes/ano corrigidos.
O impacto deste lucro marginal s6 podera ser medido quando realizado e
conhecido o lucro da operagdo nos proximos anos. Entretanto o impacto
sera significativamente positivo.

A Diretoria
Demonstracao dos Resultados
dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)
2020 2019

Receita bruta 127.891.715  226.055.435
Receita de vendas 127.891.715  226.055.435
Deducbes da receita bruta (15.643.493)  (24.108.405)
Cancelamentos e devolugdes (10.108) (151.622)
Impostos (15.633.386)  (23.956.783)
Receita liquida 112.248.221  201.947.030

Custos das vendas
Custos sobre as vendas

(101.839.359)
(101.839.359)

(181.033.366)
181.033.366)

Resultado bruto 10.408.863  20.913.663
Despesas e receitas (22.667.982) (20.895.796)
Despesas administrativas (22.105.979) (17.695.950)
Despesas financeiras (1.143.706)  (3.485.451)
Receitas financeiras 581.703 285.604
Outras receitas e despesas operacionais 230.200 1.207.165
Outras receitas 230.200 1.207.165
Resultado antes do imposto de renda e

contribuicao social (12.028.920) 1.225.032
Imposto de renda e contribuicdo social - (394.619)
Imposto de renda - (283.808)
Contribuicao social - (110.811)
Resultado liquido do exercicio (12.028.920) 830.413

Demonstragao de Fluxo de Caixa — Fluxo de Operacoes dos
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)
Fluxo de caixa nas atividades oper i 2020 2019
Resultado do exercicio (12.028.920) 830.413
Clientes 11.548.480 (23.822.932)
Outros créditos (6.972.177) (3.163.024)

Impostos a recuperar (1.063.961)  (328.442)
Estoques (7.665.868)  6.687.670
Fornecedores (5.752.875)  2.705.067
Obrigagdes com pessoal 996.159  (734.275)
Obrigacbes tributarias 1.128.673  (445.771)
Contas a pagar (578.546) 70.087

(=) Caixa liquido operacional (20.389.034) (18.201.207)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Outros créditos (112.170) (3.878)
Aquisicao para o imobilizado (875.163)  (337.006)
Aquisicéo para o intangivel 13.541 (28.619)
(=) Caixa liquido de investimento (973.791)  (369.503)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Refis (554.698)  (207.525)
Contas a pagar (4.047.480) 12.577.476
Empréstimos e financiamentos 1.223.643 4.113.301
Controladas e coligadas 5.520.030 (21.761)
Adiantamento para aumento de capital 7.165.562,37  8.996.120
(=) Caixa liquido de financiamento 9.307.058 25.457.611
Aumento/reducao liquida de caixa (12.055.767)  6.886.901
Caixa equivalentes ao inicio do periodo

Disponibilidades 15.324.578  8.437.677
Caixa equivalentes ao final do periodo

Disponibilidades 3.268.811 15.324.578

7. Imobilizado
Descricao Aquisicdo Depreciacdo Liquido
Instalacbes 20.898 20.531 367

Maquinas e Equipamentos 389.557 385.384 4173
Computadores e Periféricos 38.903 38.701 202
Méveis e Utensilios 219.167 217.790 1.377
Veiculos 32.191 31.972 219
Ferramentas 419 418 1
Total 701.135 694.796  6.339

8. Refis — O valor R$ 23.309 milhdes refere-se a principal mais juros em
valor presente, devidos nos proximos 09 anos. O Refis foi atualizado em
2009 para pagamento em 15 anos, dos quais j& foram pagos principal mais
juros no periodo de 2009 a 2020. Considerados juros anuais de 3,57 %
(Selic), temos parcelas anuais de R$ 2.689 milhdes. Esta é a obrigacdo
anual méxima associada a esta conta que consideramos, de forma geren-

que, para célculo de indicadores minimos para participar de concorréncia
publica, a empresa defira o valor do Refis na forma citada acima. Conside-

rado este preceito legal, teremos os seguintes impactos no endividamento:
Exigivel De (R$) Para(R$) Reducdo (%)
Curto Prazo 18.520 21.209 (+)14,52
Longo Prazo 47.873 24.564 (-)48,69
Total 66.393 45.773 (-) 31,06

E substancialmente positivo o impacto desta reducéo no endividamento da
APETECE caindo a praticamente 3/10 do valor atual. 9) Capital Social - O
Capital ¢ de R$ 22.070.000,00 representadas por 22.070.000 acdes total-
mente integralizadas. Sao Caetano do Sul, SP, 31 de dezembro de 2020

cial, para cdlculo dos indicadores correspondentes de endividamento ban-
cério e geral. Tanto assim que o artigo 14 da lei 9.964/2000 Refis admiti
Parecer dos Auditores Independentes
foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam:
a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos salarios, o
volume de transagdes e o sistema Contdbil de controles internos da enti-
dade; b) a constatagdo com base em testes das evidéncias a dos regis-
tros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgadas; c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas 3)
Com base em meus exames, as demonstracdes contabeis acima referidas

Edna da Silva — Diretora
José Affonso — Contador CRC n® 1SP 045.694/0-0

representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Apetece Sistemas de Alimentagao S/A em 31
de dezembro de 2020 e 2019, o resultado de suas operagdes, as mutagoes
de seu patriménio liquido e a demonstragao de fluxo de caixa, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Sao Caetano do Sul, 31 de Dezembro de 2020.
Nelly Branco Sapede — Contador — Auditor - CRC 1SP 021.253/0-0.

Lemasa Industria e Comércio

de Equipamentos de Alta Pressao S.A.

CNPJ/MF n° 61.991.667/0001-98

Acesse agora

Fed retira
pressao

e taxas
de juros
encerram
dia com
vies de
baixa

s juros futuros fe-

charam a sessdo

regular com viés
de baixa. Apds os eventos
do Federal Reserve (Fed, o
banco central norte-america-
no), no meio da tarde, as ta-
xas zeraram a alta exibida em
boa parte do dia. A autoridade
monetaria, tanto no comuni-
cado da decisao quanto na en-
trevista do presidente Jerome
Powell, reforgou a intencao
de manter sua politica mo-
netaria altamente estimulati-
va, tolerando inflagdo acima
da meta por algum periodo
e demonstrando total apoio a
recuperagdo da economia. O
mercado havia armado posi-
¢oes de protegdo em caso de
mudanca na postura do Fed,
que acabaram sendo desmon-
tadas na medida em que a si-
nalizacdo se manteve.

Nos juros locais, o impac-
to foi moderado em compara-
¢do com outros ativos, em fun-
¢do do risco fiscal e politico.
O mercado ainda se ressente
das saidas na equipe econo-
mica, com aumento nesta
quarta do ruido ap6s comen-
tarios do ministro Paulo Gue-
des sobre a China, e também
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Outras Contas a Receber 345 731 | Receitas Financeiras 2482 1.003 |Juros incorridos 573 353 a Sessao regular cm 4,625 A),
Ativo ndo Circulante 4.682 5500 |Despesas Financeiras (2.355) (2.166) |(Ganho) perda na Alienagéo de Ativo Imobilizado (312)  (599) 0 : .
:VT;Ob\‘\;aIIiO 42115; 5;;2 Receitas (despesas) Financeiras, Liquidas 127 (1.163) | Lucro (prejuizo) Liquido Ajustado 16.010 13.469 de 4,642 % no a]uste anterior,
ntangivel Lucro antes do IRPJ e da Contribuicdo Social 12.853 11.708 |Variacoes nos Ativos e Passivos Operacionais . .
|T’otal_do Ativo 59282(1’ 482333 Imposto de Renda e Contribuigo Social Correntes (3.196) (3.004) | Contas a Receber de Clientes 762 (2.654) eado DI para jan€iro de 2025
assivo —2920 2019 1] ycro Liquido do Exercicio 9.657  8.704 | Contas a Receber de partes Relacionadas (153) 178 : 0
E?ns;g;irfwg?g?:?rﬁ:nciamentos K g;g h géé — ggssx;it?lalmgrb;qUido %S\me Z Recuperar (45(38 “ 1(3; 5;&”::,‘;2?%";;51“.‘; calu ode 7’766 /o na t er(;g para
_neserva de LUcCros o guarentena
Emgge:g?gsara bartes Relacionadas ‘;ggg S%g Capital Reserva Lucrosa Adiantamentos a Fornecedores (356)  (213) 7a7 1%. O DI para janeiro de
E - Social _ Legal Disposicdo _ Total [Outras Contas a Receber 385 143 2027 1 d
Tributos a Pagar 98 1548 o Forneced 1464 871 terminou com taxa de
Obrigages Sociais e Trabalhistas 1537 1557 Eu“;‘o ({)"r‘e’,ﬁ?z‘j do Periodo 1o 14 1;%1 3§%3 Contesa gf;ar aPartes Relacionadas (728) % o 0 ;
Adiantamentos de Clientes 1472 4% U byidendos Constiuidos - -~ (10.109) (10:109) Tibutos a Pagar (377) (290 8,37%., ante 8,394% no ajuste
Outros Valores a Pagar 665 77 Consfituic ) | Obrigacoes S Trabalhist 20) 182 :
Pt onstituicio de Reservas - 4% (435) - |Obrigagdes Sociais e Trabalhistas (20) anterior.
Passivo Néo Circulante 815 850 Adiantamentos de Client 977 (543 .
Empréstimos 6 Financiamentos 765 goo |Em 31/12/2019 14040 1921 15507 31468 |amamenios de Clenies o (367) .
Provisaes para Contingéncias 50 50 |Lucro (prejuizo) do Periodo -~ - 9.657  9.657 IRUPEJOS Cas‘iﬁ: ozgar (3(399; (3028 O aumento das incertezas
Patriménio Liquido 41033 31.468 |Dividendos Consituidos - - (92) (@) oo 573)  (353) . g
Capital Social 29547 14,040 |Constituicéo de Reservas - 483 (483) — |uros 'agos . apos a debandada no Minis-
Reservas de Lucros 11486 17.428 | Aumento de capital 18.507 - (18s07) - %Z'?:dt'ﬂ‘élié’ Eﬁf’v'iﬁiﬂ‘és” ?Jsp)eracionais 9303 4429 i tério da Economia sustentou
Total do Passivo e Patriménio Liquido 59.061 N:tigséxpsiraﬂ\ll 1:;2020 20547 2404 9083 41.033 | Fiuyo de Caixa das Atividades de Investimentos A .
Compra de Ativo Imobilizado 2.234) (559 -
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o cus- vos financeiros pelo seu valor justo e pelo método de ajuste a valor Rece%imemo pela Venda de Ativo Imobilizado (1'373) (931) ganho moderado de 1nchna
to histdrico com base de valor e ativos financeiros disponiveis para presente, assim como a andlise dos demais riscos na determinagéo | Compra de ativo intangivel (217) - a0 na a m as taxa
V?”d?_ contra o resultado do e)aercicitp. Afpreparagao dfsb,‘li,em‘)”St{Q' de provisdes necessarias para passivos contingentes, provisdes tri- | Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos ~ (579) 402 cao Cll’I'V K co S .S
9335 |nanc?‘|lras, req‘f’ 0135’? € es| '”';ar't‘/ansl para %‘”r‘nan”tzra’ cert %S butarias e outras similares. Por serem estimativas, ¢ possivel que os | FIuxo de Caixa das Atividades de Financiamentos curtas estaveis e as demais
Panosie ncluom vras csmatuzs,one o, o potdaselmadas SUIECES 10 posa aptesrtar variaoes A demantagoe | FETIE Bl oanentos Lidads e Gon em alta, até a altima hora ne-
com créditos de liquidagao duvidosa (PECLD), as perdas estimadas Nanceiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis ado- | cajya aplicado nas Atividades de Financiamentos (430) (5.475) . ?
nos estoques, a determinagao de vida Gt do ativo imobiizado e a tadas no Brasil aplicaveis &s pequenas e médias empresas (NBC TG | Aumento (edugao) de Caixa e géClOS, quando o Fed entrou
capacidade de sua recuperagdo nas operagdes, avaliagdes de ati- 1000 - R1), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). | Equivalentes de Caixa, liquidos 8294  (644)
Diretoria Contador Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo ~ 1.340  1.984 €m cena. IstoéDinheiro
Massimo Colombo - Andrea Stefanelli Douglas da Silva Feitosa - CRC SP 295981/0-2 Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 9633  1.340
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Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 29 de abril de 2021

Publicidade Legal

UP Brasil Administracao e Servicos Ltda.

CNPJ/MF n® 02.959.392/0001-46 — NIRE: 35.215.527.436

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balancos Patrimoniais

Ativo 2020 2019
Circulante 278.276  76.216
Caixa e equivalentes de caixa 30.768 7.059
Instrumentos Financeiros 15.085 13.068
Contas a receber de clientes 153.910  32.992

Estoques - 50

Outros créditos 16.220 2.184
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios 56.046
Impostos e contribuicdes a recuperar 6.247 3.442
Valores a receber de partes relacionadas - 17421
Nao Circulante 141.895 132.563
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 53.301  47.896
Garantia Financeira com contingéncias 684 621
Garantia Financeira com perda de recebiveis - 8.042
Valores a receber de partes relacionadas 9.585 9.017
Imobilizado 11.938 1.923
Intangivel 66.387  65.064
Total do Ativo 420.171 208.779
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido
Reserva
Especial
Capital Agio Incor- Prejuizos
Social  poracdo Acumulados  Total

Saldos em 31/12/2018 21.000 - (12.975) 8.025
Prejuizo do exercicio - - (3.181) (3.181)
Incorporagéo UP Brasil —

Empdrio Card Ltda. 6.054 - (321) 5.733
Incorporagéo CDHI Brasil

Participacdes Ltda. 57.020 - (444) 56.576
Reserva especial de gio na

incorporac@o — CDHI - 42.885 — 42.885
Aumento de capital 17.000 - - 17.000
Saldos em 31/12/2019 101.074 42.885 (16.921) 127.038
Prejuizo do exercicio - - (23.127) (23.127)
Incorporacgao Up Brasil — Policard

Systems e Servigos S.A. 38.172 - (14.428) 23.744
Ajuste Exercicios Anteriores - - (643)  (643)
Saldos em 31/12/2020 139.246 42.885 (55.119) 127.012

Passivo 2020 2019
Circulante 249.093  76.261
Fornecedores conveniados 131129  41.476
Créditos ndo consumidos pelos usuarios 62.737  15.772
Salérios, provisbes e encargos sociais 4216 1.619
Impostos e contribui¢des a recolher 6.699 942
Valores a pagar a partes relacionadas 5.773 1.170
— | Empréstimos e financiamentos 11.822 43
Garantia de investimentos 12.831  13.068
Outros débitos e valores 13.886 2171
Nao Circulante 44.066 5.480
Empréstimos e financiamentos 17.920 4.555
Valores a pagar a partes relacionadas 20.707
Provisdes para contingéncias 5.439 925
Patriménio Liquido 127.012 127.038
Capital social 139.246 101.074
Prejuizos acumulados (55.119) (16.921)
Reserva especial agio na incorporagao 42.885  42.885
Total do Passivo 420.171 208.779
D coes do Resultad
2020 2019
Receita liquida 72.701 37.501
Custo dos servicos prestados (27.195)  (19.846)
Lucro bruto 45.506 17.655
Despesas com pessoal 36.864) (11.116

(

Proviséo para perdas (14.200
Despesas gerais e administrativas (¢
(

Amortizacao e depreciacao

Qutras receitas (despesas) (8.886) 4.939
Resultado Operacional (54.009) (5.826)
Resultado financeiro 31.836 1.222
Resultado de equivaléncia patrimonial (35)

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (22.208) (4.604)
Imposto de renda e contribui¢cao social — Corrente -

Imposto de renda e contribui¢@o social — Diferido (919) 1.423
Resultado do exercicio (23.127) (3.181)

Resultado por quotas — (101.074.000)

quotas — em reais 0,0001661 0,0000315

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

1. Contexto Operacional — A UP Brasil — Administracéo e Servicos LTDA,
possui sede em Sao Paulo capital. Sua principal acionista ¢ a empresa FBR
Solugdes Participagdes S.A.. A Companhia tem como objeto social e ativi-
dade preponderante a prestacao de servicos na implantacéo, intermedia-
cao, administracao e fiscalizacdo de sistemas e/ou contratos de convénio
de qualquer natureza, por meio de intermediacéo e fornecimento, as empre-
sas clientes de cheques, cartdes, vales e cupons, impressos em papel ou
plastico, oriundos de tecnogia adequada, destinados a aquisicao de refei-
¢des prontas ou géneros alimenticios “in natura”, e combustivel em esta-
belecimentos fornecedores de bens e servigos, como restaurantes, bares,
hoteis, supermercados, livrarias, postos de gasolina entre outros, por seus
funcionarios.A companhia foi adquirida em 31/05/2015, por meio da holding
nacional CDHI Brasil Participagdes Ltda.(“CDHI”), pelo grupo UP, compa-
nhia francesa, a qual € uma das trés maiores empresas do mundo no setor
de beneficios. Em 2019 iniciou-se um processo de reorganizagao societaria
envolvendo as empresas do grupo Up Brasil. Dentro deste contexto, duas
empresas do grupo foram incorporadas pela Companhia, sendo elas: UP
Brasil — Empdrio Card Ltda., coligada indireta da Companhia, incorporada
em 01/05/2019 e CDHI, controladora da UP Brasil Administragao e Servigcos
Ltda., incorporada em 01/12/2019. Em 01/01/2020, dando continuidade ao
processo de reorganizagao societdria, outra empresa do Grupo foi incorpo-
rada pela Companhia: Up Brasil Policard Systems e Servigos S.A. controla-
dora direta da Companhia. Desta forma a Companhia passa a concentrar

toda a operagao do Grupo, visando sinergia operacional. 2. Base de Prepa-
racao — As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que seguem os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Os
valores sao apresentados em Reais, que é a moeda funcional da empresa.
Em 2020 a companhia adotou o pronunciamento contabil 06(r2), que trata
sobre arrendamentos financeiros e elimina a distingao entre arredamentos
financeiros e operacionais. A adogdo nao gerou necessidade de ajustes
no patrimonio liquido. 3. Sumario das Principais Politicas Contak -
As contas a receber séo avaliadas pelo valor da prestagdo do servico e
incluem, também, créditos por servicos prestados e nao faturados até a data
do balanco. A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa é constituida
em montante considerado suficiente pela Administragao para fazer face as
eventuais perdas. O célculo do ajuste a valor presente nao apresentou valo-
res relevantes a serem contabilizados. O ativo imobilizado é mensurado pelo
custo histérico deduzido de depreciagao e de quaisquer perdas acumuladas
de reducao ao valor recuperavel (“impairment”). O resultado das operagoes
é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia do exer-
cicio. Passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de custos de transagao atribuiveis. Apds reconhe-
cimento, s@o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. As receitas financeiras abrangem juros recebidos, rendimento de
aplicagdes, receita com antecipacéo de repasses e descontos obtidos. As

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
2020 2019
Resultado do exercicio (23.127) (3.181)
Ajuste de exercicios anteriores (643) -
Depreciagéo e amortizagéo 12.324  1.185
Provis&o para contingéncias 3.390 260
Equivalencia Patrimonial 35 -
Provisao para perdas 14200 7.025
Provisdes para contas a pagar 699 (18)
Resultado de variagdo cambial 840 -
Provisdes para pagamento de PLR 397 188
Provisao de garantia financeira com contingéncias (63)  (193)
Provisdo de juros com partes relacionadas 2.338  (504)
— | Crédito Tributério 919 (1.423)
Ajustes sobre o resultado 34.436 6.520
Variagoes em:
Instrumentos financeiros 203 (13.068)
Contas a receber de clientes 19. 044 (17. 809)
Estoques
Outros créditos (5. 145) (B¢ )
Impostos a recuperar (1.139) (2.150)
Partes relacionadas (5.021) (38. 811)
Fundos de investimentos em direitos creditérios 2.747
Fornecedores conveniados (38.463) 22.385
Créditos ndo consumidos pelos usuérios (8.221) 7.353
Saldrios e obrigacdes sociais (2.691) 343
Obrigacoes fiscais (1.035) 532
Pagamento de contingéncias (4.268)  (258)
Outros débitos e valores 14.865 594
Garantia de investimento (237) 13.068
Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas) (29.311) (27.887)
atividades operacionais
— | Investimentos (21) -
Aquisi¢coes de imobilizado 9.711)  (171)
— | Aquisicoes de intangivel (1.132) (1.061)
Alienagéo de imobilizado 1.850 -
Alienacéo de intangivel 53 -
Gastos com desenvolvimento - (35)
Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas) (8.961) (1.267)
atividades de investimento
Cotas investidores FIDC (7.651) -
Garantia financeira com perda de recebiveis 8.042 -
Empréstimos e financiamentos 21.668 4.598
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas — 17.000
Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas) 22.059 21.598
atividades de financiamento
Aumento no caixa e equivalentes de caixa (4.904) (4.217)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.059 9.195
Caixa e equivalentes de caixa — Incorporagéo Empério
Card Ltda. - 2.087
Caixa e equivalentes de caixa — Incorporagéo CDHI - 44
Caixa e equivalentes de caixa — Policard Systems e
Servigos S.A. 28.613
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 30.768 7.059
Variacao no caixa e equi de caixa (4.904) (4.217)

despesas financeiras abrangem juros, despesas e comissoes bancarias.O
Imposto de renda é calculado com base nas aliquotas de 15%, e adicional
de 10% sobre lucro tributdvel excedente de 240 mil. A contribuicéo social
sobre o lucro liquido é calculada com base na aliquota de 9%. A despesa
com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de
renda e contribuicao social correntes e diferidos. Sdo Paulo, 29/04/2021.

Thomas Richard Victor René Pillet — Diretor Administrativo/Financeiro
Danielle Matos da Cunha Lima - CRC MG 102.943/0

Portofino Investimento Holding S.A.

CNPJ/MF n®° 31.625.217/0001-10

Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Reais)

Balango Patrimonial

Controladora Consolidado

Ativo 2020 2019 2020 2019
Circulante 3.882.195 1.282.380 11.784.298 2.938.275
Caixa e equivalentes de

caixa 3.734.795 1.282.180 11.425.158 2.915.687
Contas a Receber de Clientes 147.400 200  358.040 19.844
Adiantamentos a Terceiros - - 1.100 2.744
Nao Circulante 2.459.659 1.301.715  109.080 -
Investimentos 2.459.659 1.301.715 - -
Imobilizado - 109.080
Total do Ativo 6.341 .854 2.584.095 11.893.378 2.938. 275

Controladora Consolidado

Passivo e Patriménio

Liquido 2020 2019 2020 2019
Circulante 20.190 1.763 505.623  335.285
Fornecedores 11.106 183 56.578 7.299
Obrigacdes Fiscais e

Trabalhistas 9.084 1580 422719  205.810
Outras Obrigacdes - - 26.326 122.176
Patriménio Liquido 6.321.664 2.582.332 6.387.755 2.602.990
Nao Circulante - - 5.000.000 -
Empréstimo Capital de Giro - — 5.000.000

Capital Social 7.301.560 3.216.623 7.301.560 3.216.623

Capital a Integralizar (2.801.415) (1.368.712) (2.801.415) (1.368.712)

Acdes em Tesouraria (12.325) - (12.325) -
Reserva de Lucros 118.520 - 118.520 -
Lucros(Prejuizos)

Acumulados 1715324 734421 1.7156.324  734.421
Atribuido aos acionistas

nao controladores - 66.091 20.658

Total do Passivo e
Patrimonio Liquido 6.341.854 2.584.095 11.893.378 2.938.275
Demonstragdes do Resultado Abrangente
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
1.249.423 1.120.985 1.964.218 1.244.128

Resultado do exercicio
Outros Componentes do

Resultado Abrangente - - -
Total do Resultado

Abrangente do Exercicio  1.249.423 1.120.985 1.964.218 1.244.128

A Diretoria

Simone Mathias Leite
Contadora CRC 53.378/T-SC

As demonstragbes financeiras completas, acompanhadas do relatdrio da
Sappia Auditores Independentes, encontram-se a disposicéo dos
acionistas na sede da Companhia.

de Fir 2.489.909 1.262.956 1.123.416 (379.623)

1itos

Mutagées do Patrimdnio Liquido Capital (-) Capital a Rserva de Capital Rserva de Lucros Lucro/Prejuizos  Patrimonio
Social Integralizar Acdes em Tesouraria Reserva Legal A Id Liquido Total
Em 31 de dezembro de 2018 650.000 (65.045) - - (386.564) 198.391
Aumento de Capital Social 2.566.623 (2.566.623) - - - -
Integralizagdo de Capital - 1.262.956 - - - 1.262.956
Resultado do Exercicio - - - - 1.120.985 1.120.985
Destinac@o Reserva Legal - - - 56.049 (56.049) -
Em 31 de dezembro de 2019 3.216.623 (1.368.712) - 56.049 678.372 2.582.332
Aumento de Capital Social 4.084.937  (4.084.937) - - - -
Integralizagdo de Capital - 2.652.234 - - - 2.652.234
Aquisicdes das préprias acdes - - (12.325) - - (12.325)
Resultado do Exercicio - - - - 1.249.423 1.249.423
Distribuicao de Lucros - - - - (150.000) (150.000)
Destinacdo Reserva Legal - - - 62.471 (62.471) -
Em 31 de dezembro de 2020 7.301.560 (2.801.415) (12.325) 118.520 1.715.324 6.321.664
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto Demonstracéo do Resultado
Fluxo de Caixa das Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Atividades Operacionais 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Resultado do Exercicio ~ 1.249.423 1.120.985 1.964.218 1.244.128 | Receitas de Servigos - —~11.495511 4.364.226
Equivaléncia Patrimonial  (1.160.144) (1.103.912) - — | Lucro operacional bruto - -11.495.511 4.364.226
Depreciagdo - - 4.972 ~| Despesas Operacionais
Baixa de imobilizado - - 17194 ~ | Despesas com Pessoal - - (720.250) (466.620)
5 | Raixa de investimentos 2.200 T soon o sa6.707 | Administrativas (47.620)  (7.583) (1.937.052) (596.680)
Variaci pital, A e Despesas Comerciais (13.573) (24. 195) (115.128)  (89.302)
¢do nos Ativos e D Tributari 1.073 11.153) (11536
Passivos Operacionais espesas Trioutarias - (1.073) 49)  (11.153) )
Contas a Receber (147.200) 576 (338.196) (15.871) Outras Recelta_s (Qespesas) Liquidas -  40. 308 (5.697.744) (1. 488 905)
Adiantamento de Terceiros - - 1.644  (2.051) | Resultado Equivaléncia
Partes Relacionadas _ _ —  239.153| Patrimonial 1.160.144 1.103.912 - -
Fornecedores 10.923 (305)  49.279 6.699 | Total das Despesas/Recei-
Obrigagdes Fiscais e tas Operacionais 1.097.878 1.112.393 (8.481.327) (2.653.043)
Trabalhistas 7.504 1580 217.058  109.313 | Lucro Antes das Receitas e
Adiantamento de Clientes - - —  105.176| Despesas Financeiras 1.097.878 1.112.393 3.014.184 1.711.183
Outras Obrigacdes - - (95.999) 9.607 | Receitas Financeiras 206.469 25.482  498.234 52.369
Caixa Liquido das Ativid Despesas Financeiras (385) (2.142)  (91.093)  (14.351)
ades Operacionais (37.294) 18.924 7.517.301 3.232.951 | Lucro antes dos Tributos ~ 1.303.962 1.135.733 3.421.325 1.749.201
Fluxo de Caixa das Ativi- IRPJ e Contribuigéo Social (54.539) (14.748) (1.457.107) (505.073)
dades de Investimentos Resultado do Exercicio 1.249.423 1.120.985 1.964.218 1.244.128
Aquisicao de Imobillizado - 300 (131.246) —| Atribuivel a:
Caixa Liquido das Ativi- Acionistas controladores - — 1.249.423 1.120.985
dades de Investimentos - 300 (131.246) = | Acionistas n@o controladores - - 714795 123143
Fluxo de Caixa das Atividades
de Financiamentos Controladora Consolidado
Captagéao de empréstimos - — 5.000.000 2020 2019 2020 2019
Acoes em Tesouraria (12.325) (12.325) (1.642. 579) Aumento de Caixa e
Integralizagéo de Capital 2.652.234 1.262.956 2.652.234 1.262.956 Equivalentes de Caixa 2.452.615 1.282.180 8.509.471 2.853.328
Lucros Distribuidos (150.000) —(6.516.493) — Caixa e Equivalentes de Caixa:
Caixa Liquido das Atividades no Inicio do Exercicio 1.282.180 - 2.915.687 62.359

no Final do Exercicio 3.734.795 1.282.180 11.425.158 2.915.687

Kairés Admlmstra%ao de Iméveis e Participacoes S.A.
NPJ/MF n° 14.806.697/0001-05
Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Reais)

Balanco Patrimonial 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ativo 18.311.558,36 18.383.014,67 | Passivo néo circulante 50.000,00 50.000,00 | Despesas trabalhistas (149.066,31)  (145.003,72)
Ativo circulante 351.420,56 487.558,92 | Empréstimos e financiamentos 50.000,00 50.000,00 | Encargos sociais (55.263,80) (57.628,46)
Disponibilidades 348.536,39 483.221,69 | Patriménio liquido 11.880.910,72 11.911.273,48 | Despesas gerais (558.098,58)  (597.740 69)

Direitos realizaveis a curto prazo 2.884,17 4.337,23 | Capital 12.669.540,00 12.669.540,00 | Despesas gerais com vendas (293,38)
Ativo néo circulante 17.960.137,80 17.895.455,75 | Lucros ou prejuizos acumulados (788.629,28)  (758.266,52) | Despesas financeiras (5.113,14) (9.320 63)
Ativo realizavel a longo prazo 66.581,25 60.081,25 -~ e Despesas operacionais tributarias (97.201,51) (63 111,60)
Investimentos 17.106.368,89 17.047.458,67 Demonstragéo do F a 2020 2019 Ganhos com aplicagdes financeiras 6.719,13 21.855,35
Imobilizado 787.187,66  787.915,83 | Receitas alugueis e arrendamentos 83535975  956.654,62 105 ¢ descontos obtidos 53,62 9.390,59
2020 2019 | (=) Receita bruta ) 835.359,75 956.654,62 Otras receitas _ 722,82
Passivo 18.311.558,36 18.383.014,67 | Impostos s/vendas e servicos 30.490,62 34.917,88 Alienagao de imobilizado 264521 _
Passivo circulante 6.380.647,64  6.421.741,19 | (=) Receita liquida 804.869,13  921.736,74 Rog\itado nao operacional 6.772.75 31.968,76
Fornecedores 30.480,90  31.184,52 | Compras , (1.119.42) = (=)Lucro (prejuizo) operacional bruto (58.316,04)  78.386.95
Obrigagdes trabalhistas 2842756 33.083,93 | Custos dos produtos vendidos (219717) - (2513:45) ()"0 antes do IRPJ e CSLL (58.316,04)  78.386.95
Obrigagdes tributarias 27.554,55 25.004,26 | Materiais consumidos (1.604,61) ~ Provisdes para IRPJ (47.64313)  (77.996,20)
Contas a pagar 6.294.184,63 _6.332.468,48 | (F)Lucro bruto (799.947.93)  (919.22329) pyyicseg para contribuigio social (24.967,96)  (36.718,64)
L Wemerson P: ini — Diretor CPF: 828.847.659-72 Marcelo Galvao Contador CPF: 047.139.878-08 CRC: 149292 I (=)Lucro (prejuizo) operacional liquido (130.927,13) (36.327,89) )

Petroleo
fecha em alta
com dolar e
em reacao a
compromisso
reiterado da
Opep+

petréleo fechou

em alta nes-

ta terca-feira,
28, ainda em reag¢do ao com-
promisso reafirmado ontem
pela Organizagdo dos Paises
Exportadores de Petroleo e
aliados (Opep+) de conter a
oferta da commodity energé-
tica. A desvalorizag¢dao do do-
lar ante outras moedas fortes
também ajudou a impulsio-
nar os precos. Com a moeda
americana em baixa, o petro-
leo fica mais barato e atrativo
para detentores de outras di-
visas, o que eleva a demanda.

Na New York Mercantile
Exchange (Nymex), o barril
do WTI para junho avangou
1,46%, a USS$ 63,86. O Brent
para julho, por sua vez, subiu
1,38%, a US$ 66,78 o barril,
na Intercontinental Exchange
(ICE).

O avango dos precos do
petréleo hoje ocorreu apesar
de um aumento nos estoques
em solo americano. De acor-
do com dados divulgados
hoje pelo Departamento de
Energia (DoE, na sigla em in-
glés), houve um avanco de 90
mil barris na semana passada.
Ainda assim, a alta veio abai-
x0 do estimado ontem pelo
Americana Petroleum Institu-
te (API).

Para o chefe de pesquisa
em commodities do Com-
merzbank, Eugen Weinberg,
a decisao da Opep+ agradou
ao mercado, mas ainda ha ris-
co de que o aumento gradual
da produgdao de petroleo do
grupo resulte em um exce-
dente de oferta nos proximos
trés meses. Isso porque ha
restricdes em vigor para com-
bater a covid-19 em alguns
dos principais paises que im-
portam a commodity, como a
India, o Japao e a Turquia.

IstoéDinheiro
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Condicoes
do mercado
melhoraram
em abril, diz
Tesouro

epois de instabili-

dades em margo,

as condigoes do
mercado financeiro melho-
raram em abril, avaliou on-
tem (28) o Tesouro Nacional,
em nota explicativa sobre a
evolu¢do da divida publica
no més. Segundo o o6rgio, o
pacote de injecdo de dodlares
nos Estados Unidos e o fecha-
mento do acordo sobre o Or-
camento deste ano melhorou
a percepcao de riscos sobre
os paises emergentes e redu-
ziu as taxas de juros de prazos
mais longos.

“O més de abril tem se
mostrado mais positivo com
melhora na percepgdo de
risco de emergentes e queda
nas taxas de juros com pra-
zos mais longos. No cenario
externo, estimulos fiscais e
monetarios, dados econOmi-
cos positivos e maior estabi-
lidade nas Treasuries [titulos
publicos  norte-americanos|
trouxeram apetite por risco. A
curva de juros doméstica per-
deu inclina¢do com a melho-
ra do cenario externo € com
a aprovagdo do or¢amento”
destacou o relatorio.

A maior prova do alivio
no mercado, avaliou o Tesou-
ro, esta no risco pais, que acu-
mulava queda de 15,6% em
abril até a segunda-feira (26).
Indicador que mede a diferen-
¢a entre os rendimentos dos
titulos publicos brasileiros no
exterior ¢ os titulos do Tesou-
ro norte-americano num in-
tervalo de cinco anos, o risco
pais do Brasil passou de 225
pontos-base (diferenca de
2,25% pontos percentuais ao
ano de rendimento) em marco
para 190 pontos em abril (di-
ferenga de 1,9% ponto).

Apesar do recuo, 0 risco
pais do Brasil continua mais
alto que o de outros paises
latino-americanos. O indica-
dor estd em 117 pontos-base
para a Coldombia, 92 pon-
tos para o México e 51 pon-
tos para o Chile. Mesmo no
Peru, onde o indicador acu-
mula alta de 15% em abril,
em meio a tensdes sobre as
eleigcdes presidenciais, o ris-
co pais estava em 95 pon-
tos na ultima segunda-feira.

Wellton Maximo/ABR

Omega Desenvolvimento de Energia S.A.

CNPJ/MF n® 15.191.561/0001-92

Demonstragoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Milhares de Reais)
Relatdrio da Administragao: Prezados Acionistas, apresentamos a seguir as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Balancos Patrimoniais Controladora _ Consolidado
Ativo 2020 2019 2020 2019
Ativo circulante 20.157 16.008 13.532 15.012
Caixa e equivalentes de caixa 3.033 4.967 3.086 5.164
Qutros créditos 17.124 11.041 10.446 9.848
Ativo ndo circulante 54.862 92.024 64.099 95.080
Qutros créditos LP 6 - 6

6 - 6
Investimentos 52.702 89.720 8218 6.386
Imobilizado (55) 95 53.664 86.483
Intangivel 2209 2209 2211 2211
54.856 92.024 64.093 95.080

Total do ativo 75.019 108.032 77.631 110.092
Passivo
Passivo circulante 9.827 11.253 12.439 13.313
Fornecedores 344 32 519 98
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 4198 4175 4253 4.207
Outras obrigagdes 5285 7.046 7.667 9.008
Passivo nao circulante
Total do passivo 9.827 11.253 12.439 13.313

Patriménio liquido

Capital social 139.374 128.309 139.374 128.309
Adiantamento para futuro aumento de

capital 3.200 - 3.200 -
Reservas de Capital 212 212 212 212
Reserva de lucro (31.741) (31.742) (31.741) (31.742)
Prejuizos acumulados (45.853) —(45.853) -
Patriménio liquido atribuivel aos

controladores 65.192 96.779 65.192 96.779

Total do patriménio liquido 65.192 96.779 65.192 96.779
Total do passivo e patrlmonlo liquido 75 019 108.032 77.631 110.092
D de R dos Abr

L\

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (45.853) 1.766 (45.853) 1.766
Resultado abrangente total (45.853) 1.766 (45.853) 1.766

Notas Explicativas
As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas
contabeis vigentes no Brasil, expedidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade. As Demonstragoes Financeiras completas, acompanhadas das Notas
Explicativas estao a disposicéo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.
Diretoria Executiva
Gustavo Matos Jodo Cunha
Wiliam Franco de Oliveira — Contador CRC 1SP 256.533/0-3

Fluxo de caixa apds variagdes de ativos e
passivos operacionais
Dividendos recebidos
Caixa liquido gerado nas atividades
operacionais (7.865)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangiveis 150
Aplicacdes financeiras 32
Adiantamento para futuro aumento de
capital em controladas (8.517) (80
Aumento de capital social em controlada - (7 54,
Desinvestimentos
Transitdria investimento -

(7.865) (1.708) (49.214)  (881)
~1.469 - 1486

(239) (49.214) 588

(15) 32.819 (9.114)
2 32 26

0)
_) -

Demonstracées das Mutacoes Capital Custo com captagéo Reserva Lucros (Prejuizos) Total
do Patriménio Liquido social de recursos _AFAC de capital act Total geral
Saldos em 12 de janeiro de 2019 112,516 - 3.095 212 (33.508) 82.315 82.315
Aumento de capital 15.793 (3.095) - - 12698 12.698
Lucro liquido do periodo - - - - 1.766 1.766 1.766
Saldos em 31 de dezembro de 2019 128.309 - - 212 (31.742)  96.779  96.779
— | Saldos em 31 de dezembro de 2019 128.309 - - 212 (31.742) 96.779  96.779
- | Saldos em 12 de dezembro de 2020 128.309 - - 212 (31.742) 96.779  96.779
Transagdes com acionistas:
Aumento de capital 11.065 - - - - 11.065 11.065
Adiantamento para futuro aumento de capital - 3.200 - - - 3.200 3.200
Prejuizo do periodo - - - - (45. 853) (45.853) (45.853)
Ajustes reservas de lucros - - - - 1 1
Saldos em 31 de dezembro de 2020 139.374 3.200 - 212 (77. 594) 65.192  65.192
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Demonstracoes de Resultados Controladora  Consolidado
Fluxo de caixa das atividades Controladora _Consolidado | Receitas (despesas) operacionais 2020 2019 2020 2019
operacionais 2020 2019 2020 2019 | Administrativas, pessoal e gerais (270) (1.697)  (885) (2.119)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (45.853) 1.766 (45.853) 1.766 | Outras receitas (despesas) operacionais (55) —(46.819) 100
Ajustes: Depreciacdo e Amortizagéo - 6 - 18 | Resultado de equivaléncia patrimonial (45.535) 3.457 1.851 3.914
Resultado de equivaléncia patrimonial 45.535 (3.457) (1.851) (3.914) | Total das receitas (despesas)
Encargos financeiros sobre empréstimos operacionais (45.860) 1.760 (45.853) 1.895

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social 11

9 Adiantamento para futuro aumento de capital 3.200
1

Reducéo de capital social

Caixa Liquido gerado (usado) nas
atividades de financiamento

Aumento (redugao) liquida em caixa e
equivalentes de caixa

Demonstracao do aumento (redugéo)
do caixa e equivalente de caixa

No inicio do periodo

No fim do periodo

4.967

065 12.698

14.266 12.698
(1.934) 4.127
840

3.033 4.967
(1.934) 4.127

e financiamentos (1) - (1) — | Resultado operacional (45.860) 1.760 (45.853) 1.895
Receita finaceira de investimentos manti- Receitas financeiras 30 24 31 25
dos até o vencimento (32) (26) (32)  (26) | Despesas financeiras (23) (18) (31) (154)
(351) (1.711) (47.737) (2.156) | Receitas (despesas) financeiras liquidas 7 6 - (129)
(Aumento) redugéo nos ativos: Clientes 115 120 | Resultado antes do IRPJ e da CSLL (45.853) 1.766 (45.853) 1.766
Outros créditos (6,059) (5.598) (604) (4.583) | Lucro liquido (prejuizo) do periodo (45.853) 1.766 (45.853) 1.766
Aumento (reducao) nos passivos Controladora __ Consolidado
Fornecedores 313 13 422 (285) 2020 2019 2020 2019
Obrigacdes trabalhista e tributarias 23 818 46 830 Caixa Liquido gerado (usado) pelas
Outras contas a pagar (1.761) 4.655 (1.341) 5193 atividades de investimento (8.335) (8.332) 32.870 (9.088)

11.065 12.698
- 3200 -
- 1 -

14.266 12.698
(2.078) 4.198
5164 966

3.086 5.164
(2.078) 4.198

Bresco Holding Ltda.

CNPJ/MF n° 37.995.694/0001-54

Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio social de 06 de agosto a 31 de dezembro de 2020 (Valores expressos em Reais)

BRESCO

Balanco Patrimonial
Ativo 2020
Circulante 80.000.677,60
Caixa e equivalentes de caixa 677,60
Outros créditos 80.000.000,00

Nao circulante 399.311.228,65

Investimentos 399.311.228,65
Total do ativo 479.311.906,25
Passivo 2020
Circulante 50.001.000,00
Fornecedores 1.000,00
Mutuo a pagar 50.000.000,00

Patriménio liquido 429.310.906,25
Capital Social 428.185.898,14
Capital a integralizar (100,00)
Resultado do periodo 1.125.108,11

Total do passivo e patriméonio liquido 479.311.906,25

das Mutagées do Patrimonio Liquido Capital social Capital social A Integralizar R i penodo Total
Constltulgao em 06 de agosto de 2020 (100,00)
Aumento de capital 428.185.798,14 - — 428.185.798, 14
Resultado do periodo - - 1.125.108,11 1.125.108,11
Saldos em 31 de dezembro de 2020 428.185.898,14 (100,00) 1.125.108,11 429.310.906,25
> do Resultado Demonstragao de Fluxo de Caixa
Despesas operaclonals 06 de agosto a 31/12/2020 06 de agosto
Servigos profissionais (152,56) | Fluxos de caixa das atividades operacionais a 31/12/2020
Tributaria (169,84) | Lucro antes do imposto de renda e
Total das despesas operacionais (322,40) | da contribuigéo social 1.125.108,11
Equivaléncia 1.125.430,51 | Ajustes
Resultado antes dos impostos 1.125.108,11 | Equivaléncia patrimonial (1.125.430,51)
Lucro liquido do periodo 1.125.108,11 (322,40)
Y - - Variaces nos ativos e passivos 1.000,00
Flavia c:ﬁzajéssggrsas':mzzt)_né%ﬁadgg%?{g ngcggg 519/0-1 Calxa liquido proveniente das atividades operacionais 677,60
. ) liquido de caixa e equwalentes de caixa 677,60
As demonstragdes contdbeis completas Caixa e equivalentes de caixa no inicio da operagao -
encontram-se na sede da empresa, a disposicao. Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 677,60

Taxas futuras

Senhoras e Senhores, Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Kazzas Incorporagdes e Construgoes S.A.,

CNPJ: n

Kazzas Incorporagoes e Construcoes S.A.
09.432.371/0001-17

Relatdrio da Administracao

relativas aos exercicios

M findos de 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019. A Administragdo
e l u ros Dy coes Fil i a0s sociais em 31 de de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais - RS)
Balancos Patrimoniais Demonstracoes das Mutagoes do Patrimdnio Liquido
Controladora Consolidado Patrimdnio liquido  Participacao dos acionistas ndo Patrimonio no
ro n am Ativo 2020 2019 _ 2020 _ 2019 Capital  Reserva dos acionistas controladores patriménio liquido
Circulante 329 6 187.603 106.363 social delucros _controladores liquido das controladas _consolidado
HH Caixa e equivalentes de caixa 64 4 10459  3.908 |Saldos em 31 de dezembro de 2018 1000 (6.162) (5.162) (275) (5.437)
es a I I a e Contas a receber 187 - 26017 4272 [Aumentode capital 82307 - 82.307 - 82,307
H Iméveis a comercializar - ~ 146205 57.834 |Lucroliquido do exercicio - 16.221 16.221 (4) 16.217
® r Adiantamento a terceiros 21 2 4810  2.434 |Aumento participagdo de nao controladores - - - 217 21
Com VIeS de Outros 54 112 115 | Saldos em 31 de dezembro de 2019 83.307 10.059 93.366 (vi] 93.364
20 Ci Lucro liquido do periodo - 5.445 5.445 1) 5.444
o Cicularte 10698 98880 TA26 1758 | saldosem 3t e do 2020 8307 15504 93t ®  sBss
alt a a“te S Iméveis a comercializar - - 29173 57.945 Demonstragdes do Resultado ) Néo_()opquladorgs ) 1 4
ivi I 4 - - ontroladora onsolidado | Equivaléncia patrimonial X |
9 Dividendos a receber 9 9 Controlad Consolidado |Equival trimonial (16.439) (22.007) 424 293
Partes relacionadas 53789 10901 12455 7789 2020 2019 2020 2019 |Variagdo nos ativos
Depdsitos judiciais _ _ 7 110 |Receita liquida 2.296 - 118.456 72.554 | e passivos operacionais:
OoOre e 5386 10801 65494 7841 |Cuslo dos movei vendidos - - (79742) (48435) | Contas a receber (18 - 4867 (54669)
; ) ) ) a0 | Lucro bruto 2.296 - 38.714 24.119 |Imdveis a comercializar - - (59.599) (92.086)
Investimentos 104633 98590 11.873  7.648 . A "
fm (Despesas) receitas operacionais Qutros ativos (170) 8.017  (2.364) 3.297
:nmtggg'lfff B | Geris e coministatas (13054) (2819) (9658) (3513)|Fomecedores W o 2305 1579
" . ; Despesas Comerciais (677) (5) (13.684) (1. 129) Obrigacdes trabalhistas 720 308 720 308
Total do Ativo 161.206 1?9'587 2%7.333 1?.2'542 Despesas com Depreciacdes (59 () (59  (2)|Obrigacdes tributdrias 2 50 619 2785
) . Controladora __Consolidado | pegpecas Trnutarias 24 (3 (783 (276)|Adiantamento de clientes 3 14 47992
Passivo e patrimonio liquido 2020 2019 2020 __2019 | o gespesasfreceitas 607 2 (3855) 1910 |Distratos a pagar 1,601 31
I(::m:ulaltjte 59.%&; 15.7:2 nggg 112;2 Ganho/Perda com Outros passivos 2544 (5310) 662 (3.587)
omecedores - - Participagdo Societdria (67) (2.956)  (67) (2.955)|Caixa aplicado nas atividades
g’gpfesnmos9J|T§”C|am9m°5 1025 308 10;3 1383 Resultado da operacionais (7.853) 279 (45.030) (74.879)
rigacdes trabalhistas | . equivaléncia patrimonial 16439 22.007  (424)  (293)|Caixa liquido aplicado nas
. Obrigacdes tributdrias 62 50 923 333 3.165 16.224 (28.530) (6.258)| atividades operacionais (7.853) 279 (45.030) (74.879)
S juros futuros Impostos Diferidos - - 2485  1.952 |Lucro antes do resultado financeiro 5.461 16.224 10.184 17.861 |Fluxos de caixa das atividades de investimento
.1 Adiantamento de Clientes 3 - 0856 5117 |Resultado financeiro Partes relacionadas (86) 2.825 32.160 (12.009)
rondam a estabili-  cregores por aquisicao de imoveis - - 18564 24 | Despesas financeiras 19 @ (3713) (1.022) | Participagdes Societarias 10.329 (79.090) (4.716) (5.193)
~ Partes relacionadas 58150 15.348 43898  7.072 |Receitas financeiras 3 - 1650 739 |Imobilizado (2.330) (89 (2332)  (89)
dade nesta manha Distratos a pagar - - 1632 31 [Lucroantesdo IRPJedaCSLL 5445 16221 8.121 17.578 |Caixa liquido (aplicado nas) gerado
. sz Total do passivo circulante IRPJ e CSLL correntes e diferidos - - (2677) (1.361)| pelas atividades de investimento  7.913 (76.354)  25.112 (17.291)
de quarta—felra, com VICS de Néo circEIanle 3.017 473 86236 81.262 | Lucro liquido do periodo 5445 16221 5.444 16.217 |Fluxo de caixa das atividades de financiamento
faX : Impostos Diferid - - ~ 504 |Lucroatribuivel aos acionistas Aumento de Capital Social - 82307 - 82307
alta: antes da decisdo SObreJu' é?w?;rségl?mo‘segl%inciamemos - _ 6042 35480 | controladores 5.445 16.221 | Reserva para Aumento de Capital - (6.228) - (6.228)
: ‘ _ _ ' ; Prejuizo) lucro atribuivel aos Empréstimos e Financiamentos - - (30.919) 36.974
ros dO Federal RCSCI'VG (15 h) Adinlamerlo de Clientes 38260 42875 (acionistasnéoconlroladores 1) (4)|Cred isicao de imovei 57.388 (16.975)
RN . Credores por aquisicio de imoveis - - 38913 65 redores poraquisicao de imovets -~ - 57.388 (16.79)
e em meio a alta dos juros dos  Proyisio para Contingéncies - - 124 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Caixaliguido gerado peles afvidades
. Outios 017 473 2759 1114 Controladora __Consolidado  J¢ anciamerio ' - 76078 26469 96078
Treasuries. Ontem as taxas Patriménio liquido - - 98808 93364 lj{ll{X?ddz Caga das _ 2020 _2019 _ 2020 _ 2019 e equivalentes de caixa 60 4 6551 3908
: . A Capital social 83307 83307 83307 83.307 | Aliviaades Uperacionais . . . : -
subiram, reagindo em parte a (s sumuados 55 T0058 18504 10069 | o copere 5445 16221 5444 16217 Cﬂ‘;"i‘gi;;gg'gﬁ.g?jde”‘“ . am
b A Total do patrimdnio liquido atribuivel Justes para reconciliar o ucro Cai valentes d
debandada do Ministério da on liquido do periodo com o caixa aixa & equivalentes de caixa
Economia AS 9h1 5 3 taxa %?;%co\o;;rtﬁ:()cnoigll(‘gla(ézr;sribuwj&ﬁ11 93.366 98.811 93.366 S’qui do aplcado nas operagges: . ) . ) ml:renn;jg ggrlsoa(:go decae 64 4 10459 3.908
: 4 a0s acionistas n@o controladores no eprecacac e equivalentes de caixa 60 4 6551 3.908
o . Y Ganho com Distribuicdo de Lucros 67 2.956 67 2955
do contrato de dep0s1t0 inter- 1;_)alr\lrr(;omo liquido das controladas - - &) @ D des do Valor Adici
. . . otal do passivo 3 AP .
financeiro (DI) para janeiro  eparimonioiqido 161206 109587 267.333 192542 | oy, et — i géssggljIgﬁg;go?;ogeﬂ&mado (5955) (1.116) (5985) (1.116)
n Ses do Resultado Ab i o 2020 2019 _ 2020 _ 2019 , enc D : : - .
0 G ) Receitas por venda de iméveis - - 118456 72554 Remuneragao de capitais
de 2027 ma.rcava 8’43 .A)’ de % % Insumos adquiridos de terceiros de terceiros:
8,39% no ajuste anterior. O Lucroliguido do eriodo 5445 16221 5444 16217 aﬁéonggsém;g ‘;ir;slgg: = 7 (1974 B430) Taas, Impostos federai o) @ (@) (1540
: : Outros resultados abrangentes - - - - o y & municipais . .
DI para janeiro de 2023 eS-  Tuadoresiade strcaonte deferceios eoutios - (16.995) (B.908) (47.624) (12.028) pogpesas financeiras (19 @ (713 (102
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tava em 6,24%, de 6,23%, €  sobelvos acionistas ;g}:‘i‘;;’;::;‘? (16995 (6308) (8910) 12083 LT idos o pericdo 5445 16221 5.445 16221
1 1 controladores 5.445 16.221 i : ’ : ™ Participagéo dos acionistas ndo
0 para janeiro de 2022 estava Atribuivel ao acionistas \Ie%olrr;encse'lea:gﬁc(idaado) controladores nos
em 4’64%, mesma taxa de néo controladores ADietor M @ Receia fnanceira 3 - 1g50 739 lucros retidos (prejuizos) - - M @
. . iretoria Equivaléncia patrimonial 16439 22007  (424) (293) Valoradicionado
terg}a—felra no ajuste, IstoéDinheiro Juliana Zambotti - Contadora - CRC: 1SP 168.613/0-6 | Valor adicionado total a distribuir ~ (553) 15.009  (7.684) 12,539 total a distribuido (553) 15.099  (7.684) 12.539
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Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 29 de abril de 2021
Soares Penido Concessoes S.A.

CNPJ/MF n° 10.291.050/0001-29

!- SOARES
PENIDO
CONCESSOES

Relatério da Administracao

1. Aos acionistas: Cumprindo as disposicdes legais e estatutérias, submetemos & de Rodovias - COR, além de uma participacao de 22,82% no Consércio Operador da pedégio para a recuperacao e o desenvolvimento da malha rodovidria brasileira. Grande [

apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo acompanhado das demonstragdes Rodovia Presidente Dutra - COPER. A CCR S.A. é uma “holding” cujo objeto social a parte dos recursos destinados & modernizacéo e ampliacdo das rodovias é oriunda de
financeiras da Soares Penido Concessdes S.A. (“SP Concessdes” ou “Companhia”), permite atuar no setor de concessdes de rodovias, vias urbanas, pontes e ttneis, além empréstimos de longo prazo, concedidos pelos sistemas financeiros nacional e estran-
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatdrio do setores de infraestruturas metroferrovidrias, aeroportudrias, aquavidrias e de teleco- geiro, bem como investimentos diretos do setor privado. Restricoes orcamentarias dos
dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras. 2. Operagéo: A SP- municacdes e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como a participar em Governos Federal e Estaduais e regulamentagdes, como a das PPPs, aprovadas no

Concessoes tem como principal objeto social a participagao em sociedades, como sécia
ou acionista, que explorem, direta ou indi negdcios de ) de obras
e servicos publicos, especificamente a prestacao de servicos de execucdo, gestdo e
fiscalizac@o de atividades relacionadas a operacéo, & conservacao, ao melhoramento,
& ampliagao e  recuperacdo de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins. A
SP Concessdes é uma empresa nascida do empreendedorismo do Sr. Pelerson Soares
Penido. A viséo de futuro com a qual ele era dotado levou-o a participar da licitacao
para a concessdo da Rodovia Presidente Dutra em 1996. Nascia entdo um ramo de
negécio promissor. a Companhia possui participacéo direta
nas controladas em conjunto CCR S.A. de 10,43% e 23,28% na Companhia Operadora

outras sociedades. A COR possui como principal operagao a prestacéo de servigos rela-
cionados & operacao de rodovias e 0 COPER, prestacéo de servicos de operagao da Ro-
dovia Presidente Dutra BR-116/RJ/SP. Com o objetivo de expandir sua area de atuacao,
a CCR pretende concorrer em novas concessdes rodovidrias, de mobilidade urbana e
aeroportudrias por meio de licitagdes e Parcerias Publico-Privadas - PPPs dos Governos
Federal, Estaduais e Municipais, assim como em aquisicdes de outras concessionarias
existentes. E também parte integrante de sua estratégia buscar novas oportunidades no
mercado internacional. 3. Mercado de atuac@o: A partir de 1994, os Governos Federal e
Estaduais estabeleceram programas de concessdes, entre eles, o programa de conces-
530 de rodovias, cujo modelo possibilita a obtencao de recursos por meio da cobranca de

Congresso Nacional o final de 2004, continuam a indicar a existéncia de oportunidades
de crescimento e possibilidades de expans&o no nosso mercado de atuagao por meio de
novas licitagdes. 4. Resultado das operacdes: Resultado operacional: A equivaléncia
patrimonial em 2020 foi de R$ 20.397, em comparagdo aos R$ 150.326 de 2019. Essa
reducdo é explicada, em virtude do resultado influenciado pelos efeitos ndo-recorren-
tes e desempenho operacional e financeiro de sua controlada em conjunto CCR S.A..
Resultado financeiro: No ano 2020, o resultado financeiro liquido negativo foi de R$
13.076, comparado a um resultado financeiro liquido negativo de RS 16.930 em 2019.
5. Destaques do ano 2020: No ano de 2020 a Companhia efetuou pagamento de Juros
sobre Capital Préprio a seu acionista no montante de R$ 33.970. 6. Auditores Inde-

Em nosso ) com Auditor Independente, buscamos avaliar o
conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor
nao deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer funcdes gerenciais e (c) promover
nossos interesses. Entretanto, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. As informagdes financeiras
aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacéo societéria brasileira,
a partir de demonstrages financeiras auditadas. As informagdes néo financeiras, assim
como outras informagoes operacionais, nao foram objetos de auditoria por parte dos au-
ditores independentes. 7. Agradecimentos: Finalizando, queremos expressar 0s nossos
agradecimentos aos usuarios, aos acionistas, as instituicoes governamentais, aos finan-
ciadores, aos prestadores de servicos e a todos os colaboradores da SP Concessdes.

Séo Paulo, 26 de abril de 2021
A Administracao

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de ¢

o de 2020 e 2019 (Em milhares de reais — R$, exceto o lucro liquido por agdo)

Balanco Patrimonial

Ativo Nota 2020 2019
Circulante 38.605 22.327
Caixa e equivalentes de caixa 5 22.740 13.416
Contas a receber - partes relacionadas 9 10.015 7.650
Impostos a recuperar 6 979 715
Dividendos a receber 4732 -
Outras contas a receber 139 546
Néo circulante 1.380.958 1.423.328
Realizavel a longo prazo 261 245
Impostos a recuperar 6 14 12
Outras contas a receber 247 233
Investimentos 7 1.380.779 1422017
Intangivel 8 179 1.311
Total do ativo néo circulante

Total do ativo 1.419.824 1.445.900
Passivo Nota 2020 2019
Circulante 24.580 105.596
Fornecedores 3.49% 2918
Fornecedores e contas a pagar

- partes relacionadas 9 8.771 3523
Impostos e contribuicdes a recolher 2558 1.773
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 664
Dividendos a pagar 7.096 88.123
Cesséo de direitos creditdrios 2.645 8.595
Néo circulante 125 718
Provis&o para riscos civeis,

trabalhistas e tributérios 10 125 474
Provisao para patriménio liquido negativo 7 - 244
Patriménio liquido 12 1.395.119 1.339.586
Capital social 655.000 655.000
Reservas de lucros 627.806 495.410
Ajuste de avaliago patrimonial 104.265 58.769
Reservas de capital 282 939
Dividendo adicional proposto 7.766 129.468
Total do passivo e patriménio liquido 1.419.824 1.445.900

Notas exp as
1. Contexto Operacional: A Soares Penido Concessoes S.A. (‘SP Concessdes” ou
“Companhia”) tem como principal objeto social a participagao em sociedades, como so-
cia ou acionista, que explorem, direta ou indiretamente, negécios de concessao de obras
e servicos publicos, especificamente a prestacao de servicos de execucao, gestao e
fiscalizaco de atividades relacionadas a operagao, a conservagao, ao melhoramento, &
ampliacao e & recuperacdo de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins. A SP
Concessdes tem controle conjunto nas seguintes entidades: CCR S.A., com participacao
direta de 10,43%; e Companhia Operadora de Rodovias - COR, com 23,28%. Adicional-
mente, a Companhia possui uma operagao em conjunto com o Consércio Operador da

Rodovia Presidente Dutra - COPER, com 22,82%. O Consércio prestou servicos exclusi- | -

vamente a Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A., cujo contrato encerrou-se
em 28 de fevereiro de 2021. Apds o encerramento deste contrato, 0 prazo de duracéo do
Consoreio sera 0 necessario a liquidacao de todas as obrigacdes e direitos decorrentes
de suas atividades. Viabilizar solucdes de investimentos e servicos em infraestrutura.
Essa é a principal contribuicao da CCR S.A. para o desenvolvimento socioeconomico e
ambiental das regioes onde atua. A CCR S.A. é um dos maiores grupos privados de
concessdes de infraestrutura da América Latina. O objetivo social da CCR S.A. permite
a Companhia atuar no setor de concessdes de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pon-
tes e tuneis, além do setor de infraestrutura metrovidrias e outras atividades que estejam
ligadas a essas, bem como participagdes em outras soci Atualmente,a CCR S.A.
¢ responsavel por 3.735,58 quilometros de rodovias da malha concedida nacional, nos
Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parana e Mato Grosso do Sul e Rio Grande do

Demonstracdes das Mutagoes do Patriménio Liquido

Reservas de lucros

Reservas de Capital

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019
Lucro antes do IRPJ e CSLL 59.737 184435
Ajustes para reconciliar o lucro
liquido antes do IRPJ e da CSLL:
Amortizacao 1.132 1.131
Juros sobre diretos creditorios 13597 17.720
Provisao (Reverso) de provisao
para riscos civeis, trabalhistas e tributérios (349) 418
Equivaléncia patrimonial (20.397)  (150.326)
Qutras (Despesas) Receitas -
Aumento de Capital na investida CCR - (731)
53.720 52.647
Variacéo nos ativos e passivos
Contas a receber - partes relacionadas (2.365) 479
Impostos a recuperar (264) 2.807
QOutras contas a receber 393 (241)
Fornecedores 578 (992)
Impostos e contribuibes sociais a recolher (376) (2.802)
Obrigacdes trabalhistas (650) 103
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 5.248 1.447
Dividendos a receber (4.732) -
Recebimento de dividendos 101.132 161.370
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 152.684  214.818
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de direitos creditdrios - principal (5.950) (755)
Pagamento de direitos creditorios - juros (13.597)  (17.720)
Dividendos pagos (123.813)  (193.769)
Caixa liquido usado nas atividades financiamento (143.360)  (212.244)
Aumento do caixa e equivalente de caixa 9.324 2,574
Demonstracao do aumento
do caixa e equivalente de caixa
No inicio do exercicio 13.416 10.842
No final do exercicio 22.740 13.416
9.324 2.574

Sul, sendo que em 3.645 quilometros é responsavel pela ad a0 e em 90,58
quildmetros apenas pela conservacéo e manutencao. As rodovias do Grupo CCR estdo
sob a gestéo das concessionarias, CCR NovaDutra, CCR ViaLagos, CCR RodoNorte,
CCR AutoBAn, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel Oeste, CCR SPVias, CCR MSVia, CCR
ViaSul, Renovias e ViaRio. Além da atuagéo em concessdes rodovidrias, a CCR S.A.
busca investimentos em outros negécios. Exemplo disso s&o as participagoes, diretas ou
indiretas, nas empresas ViaQuatro (Linha 4 - Amarela do Metr6 de S&o Paulo), Metrd
Bahia (Metrd de Salvador - Lauro de Freitas), ViaMobilidade (Linha 5 e 17-Lilas e Outro
do Metrd de Sao Paulo), Linha 15 (Linha 15-Prata do Metrd de Sao Paulo), SAMM (trans-
missdo de dados em alta capacidade por meio de fibras 6ticas implantadas ao longo de
rodovias e Linha 4 do Metrd de S&o Paulo), Barcas (transporte aquavidrio de passagei-
ros), VLT Carioca (transporte de passageiros por meio de Veiculos Leves sobre Trilhos),
BH Airport (Aeroporto Internacional Tancredo Neves) e Quiport, Aeris e CAP (operado-
res dos Aeroportos Internacionais de Quito, San Jose e Curagao, i

Ajuste de Transa- Agioem Dividendo  Lucros
Capital Retencdo  Especial de liagio  coes com 0 dicional  acumu-
social Legal delucros dividendos patrimonial socios _de capital _proposto lados Total
Saldo em 31/12/2018 655.000 83298  408.027 - 57.095 (4.274) 5.944 - - 1.200.090
Agio Rodonorte - 1,2830% em
20 de dezembro de 2019 - reflexo - - - - - (731) - - (731)
Distribuic&o de Dividendos Intermedidrio - - - - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.674 - - - 181709  183.383
Destinagdes: - - - - - - - - - -
Reserva legal - 9.085 - - - - - - (9.085) -
Juros Capital Proprio - - - - - - - - (282700  (23.270)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - (19.886)  (19.886)
Destaque de dividendo
adicional proposto - - - - - - - 129.468  (129.468) -
Saldo em 31/12/2019 655.000 92.383  408.027 - 58.769 (4.274) 5213 129.468 - 1.339.586
Constituicao de reserva
especial de dividendos - - - 129.468 - - - (129.468) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 58576 58.576
Outros resultados abrangentes - reflexo - - - - 45.496 - - - - 45.49%
Transagdes com sdcios - reflexo - - - - - (657) - - (657)
Destinagdes:
Reserva legal - 2.928 - - - - - - (2.928) -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - - (33970)  (33.970)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - (13912) (13912
Destaque de dividendo
adicional proposto - - - - - - - 7.766 (7.766) -
Saldo em 31/12/2020 655.000  95.311  403.027 129.468 104.265 (4.274) 4.556 7.766 - 1.395.119
D coes dos F D coes dos F Abrang
Nota 2020 2019 2020 2019
Receitas de servigos 13 110.003 96.784 | Lucro liquido do exercicio 58.576 181.709
Custos de servicos prestados Outros resultados abrangentes
Servigos (25.624)  (16.284) | Itens que néo serdo reclassificados para o resultado
Custo com pessoal (19.117)  (16.276) | Ajuste patrimonial - plano de penséo 14 465
Materiais, equipamentos e veiculos (5.976) (4.292) 14 465
Qutros (7) (9) | Itens que podem ser subsequentemente
(50.724)  (36.861)| reclassificados para o resultado pi i
Lucro Bruto 59.279 59.923 | da controlada em conjunto
Receitas (despesas) operacionais Ajustes na converséo de demonstragdes financeiras 45.622 1.462
ervicos (2.626) (2.919) | Resultado de hedge de fluxo de caixa 92 26
Amortizacdo (1.131) (1.131) | Ativacéo de hedge de fluxo de caixa (304) (409)
Qutras Despesas (3.108) (4.834) | Imposto de renda e contribuigao social 72 130
Qutras Receitas operacionais 2 - 45.482 1.209
(6.863) (8.884) | Total outros resultados abrangentes 45.49 1.674
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.397  150.326 |Total do resultado abrangente do exercicio 104.072 183.383
Receitas fi:::\iii(::s foe 201965 que foram adotadas com o objetivo de preservacao de caixa e aumento de liquidez,
Rendimento sobre aplicages financeiras 579 833 diante a situacao de crise. * O evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos
e e e e e e % 7 mercados financeiros, inclusive no cambio, onde foi possivel constatar importante depre-
605 900 |ciagao do Real frente ao Dolar norte-americano. O Grupo CCR ndo possui exposicao
Despesas financeiras cambial importante. * Na reviséo dos fluxos de caixa foram consideradas as medidas,
Juros sobre direitos creditérios 9 (13507)  (17.720) abaixo elencadas, que foram adotadas com o objetivo de preservacao de caixa e aumen-
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras ) 84) '1 10 to deliquidez, diante a situacao de crise. Saoelas:® Qomenqéo de despesas, priorizagao
! (13.681)  (17.830) de nvestimentos; * Adocao da MP 936/2020, com o intuito de preservar empregos, redu-
Fesultado Financelio K 3'076) i 6'930) zindo o saldrio e carga hordria de todo o pessoal de lideranga em 25%, pelo prazo de 3
Lucro operacional antes do IRPJ e CSLL 59'737 184.435 meses, com inicio em maio de 2020, e suspendendo o contrato de trabalho por periodo
Imposto de renda e contribuigéo Socil 1 i A161) (2.728) de tempo determinado de parte colaboradores do grupo de liderados. * Sob o ponto de
Lucro liquido do exercicio 58576 181709 vista dos financiamentos, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Lucro liquido por agéo - (em reais - RS) 0,60 0,60 (BNDES) lancou programa: I, promovendo a susf do pagamento das
. — Iprestacdes dos financiamentos pelas empresas, entre abril e setembro de 2020, sendo

considerado pandemia em antincio feito pela mesma OMS em 11/03/2020. A pandemia
desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que au-
mentaram o grau de incerteza para os agentes econdmicos e estao gerando impactos
relevantes nas empresas investidas pela Companhia. A Companhia tem acompanhado
diariamente a movimentagéo controlada em conjunto CCR S.A. e, até 31/12/2020, verifi-
cou 0 seguinte resultado consolidado do levantamento referente ao trafego das rodovias,
na forma de veiculos equivalentes, a mobilidade urbana, em termos de passageiros
transportados, e aos aeroportos, em nimero de passageiros embarcados:

que os valores das prestagdes suspensas foram incorporados ao saldo devedor e redis-
tribuidos nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final do contrato. A suspen-
sdo é valida para contratos de financiamentos diretos ou indiretos com 0 BNDES. Foram
obtidas as aprovacdes para BH Airport, VLT Carioca, Metrd Bahia e MSVia. Para essa
Ultima, devido a autorizacao ter ocorrido em maio de 2020, a suspenséo das parcelas
iniciou-se naquele més. O Grupo CCR obteve a renovacéo do beneficio por mais seis
meses para as controladas Metro Bahia, BH Airport e VLT Carioca. Avaliacdo de ativos
nao financeiros e realizacéo do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Sob o
ponto de vista regulatdrio nacional e internacional, a controlada em conjunto CCR S.A.
entende que os contratos de concessao de suas investidas estdo resguardados por
cléusulas de proteco contra eventos de forca-maior e/ou casos fortuitos, além de alguns
dos contratos, principalmente na area de mobilidade urbana, possuirem cldusulas de

cko (programa de fidelizago de clientes) e TAS (prestadora de Servicos em aeroportos
dos Estados Unidos da América). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nao
ocorreram mudancas relevantes no contexto operacional, em relagéo as demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2019. 1.1. Processo de investigacao: Em reunido
realizada em 1° de novembro de 2018, o Conselho de Administragao da controlada em
conjunto CCR S.A,, (a) tendo verificado o limite de atuacéo do Comité Independente,
criado pelo Conselho de Administracao e responsavel pelos trabalhos de apuracéo dos
fatos divulgados na imprensa e conexos envolvendo a CCR e suas controladas; (b) com
base na recomendagéo de seus advogados externos, no sentido de que sem o completo
esclarecimento dos fatos era inviével a aceitagéo dos acordos de leniéncia pelas as au-
toridades competentes; e (c) diante das possiveis consequéncias para s envolvidos que
se dispusessem a colaborar com as autoridades competentes, aprovou a criagéo de um
Programa de Incentivo & Colaboragéo (PIC) que assegurou aqueles colaboradores cer-
tos direitos, e também preservou o interesse do Grupo CCR, evitando a sua exposicao a
graves riscos, inclusive de continuidade de seus negécios. Em AGE ocorrida em 22 de
abril de 2019, o PIC foi ratificado. Em 29 de novembro de 2018, a controlada em conjun-
to, CCR S.A., celebrou Termo de Autocomposicéo com o Ministério Publico do Estado de
Séo Paulo, para posterior homologacéo judicial, pelo qual se comprometeu a pagar a
quantia de RS 81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$ 17.000, a
titulo de doacéo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram integralmente
provisionados no exercicio de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no
valor de R$ 49.265 e a segunda de R$ 32.265, ambas pagas nos vencimentos, que
ocorreram em margo de 2019 e marco de 2020. Tais valores foram corrigidos pela Selic,
a partir da data de assinatura do Termo. Em 06 de marco de 2019, a controlada em
conjunto CCR S.A. divulgou Fato Relevante informando que, sua controlada RodoNorte
celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Piiblico Federal -Procuradoria da Repu-
blica no Parana, pelo qual a controlada se comprometeu a (i) pagar o valor de RS 35.000

3o de frustracdo de demanda. A controlada em conjunto CCR S.A. obteve parecer

Veiculos Eq
12/03/2020 a 31/12/2020 vs 01/01/2020 a 31/12/2020 vs
12/03/2019 a 31/12/2019 01/01/3019 a 31/12/2019
Qui- Unidade Passeio  Comercial Total  Passeio Comercial  Total
CCR -20,0% 88%  A47%  -143% 89% -20%
CCR
sem ViaSul  -23,8% 24%  97%  -189% 2,7% -1,3%
CCR
INFRASP®  -25,3% 26% -118%  -20,3% 26% -9.2%
AutoBAn -20.0% 51% -114%  -231% 49%  -8,7%
ViaOeste -23,4% 30% -131%  -185% 35% -10,0%
CCR LAM
VIAS® 5,4% 18,3% 9,5% 2,1% 18,5% 12,5%
CCR LAM
VIAS sem
ViaSul® -18,9% 22%  51%  -146% 30% 3%
NovaDutra ~ -22,1% 41%  -10,5% -17,2% 21%  -75%
RodoNorte ~ -15,2% 9,4% 40%  -107% 99%  52%
MSVia -13,1% 5,5% 14%  -10,1% 32% 02%

(1) ViaSul inicio de cobranca em 15 de fevereiro de 2019 (P2 e P3) e 09 de fevereiro de
2020 nas demais pracas (P1, P4, P5, P6 e P7).

(2) CCR INFRA SP e CCR LAM VIAS consolidam dados de outras concessdes, além
da sociedades de capital aberto mencionadas acima.

12/03/2020 a 31/12/2020 vs - 01/01/2020 a 31/12/2020 vs
12/03/2019 a 31/12/2019 01/01/3019 a 31/12/2019
-58,8% -46,4%

Unidade
CCR Mobilidade

12/03/2020 a 31/12/2020 vs B 01/01/2020 a 31/12/2020 vs
Unidade 12/03/2019 a 31/12/2019 01/01/3019 a 31/12/2019

a titulo de multa prevista na Lei de Improbidade; (ii) arcar com R$ 350.000, atualizado
semestralmente pela Selic, a titulo de reducéo em 30% da tarifa de pedagio em favor dos
usuarios em todas as pracas de peddgio por ela operadas por, pelo menos, 12 meses;
(iif) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor total de R$ 365.000, atualiza-
do semestralmente pela Selic. O valor total de R$ 750.000 foi integralmente provisionado
no exercicio de 2018. Em 28 de margo de 2019, a 5* Camara de Coordenagao e Revisdo
do Ministério Pblico Federal homologou o Acordo de Leniéncia. A multa, no valor de R$
35.000, foi paga em 26 de abril de 2019 e o inicio do desconto tarifario ocorreu em 27 de
abril de 2019 e foi concluido em 13 de outubro de 2020 e os gastos com a execugao de
obras iniciouse em novembro de 2019. Em 15 de julho de 2019, o Estado de S&o Paulo
interpds recurso contra a homologagao do Termo de Autocomposicao, ocorrida em 09 de
maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebragao de acordo em matéria de
improbidade e com a finalidade de que toda contraprestagéo imposta & controlada em
conjunto, CCR S.A., por forca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de
Séo Paulo. A controlada em conjunto CCR S.A. reitera que o Termo de Autocomposicdo
foi celebrado seguindo os pardmetros estipulados com o Ministério Publico do Estado de
S&o Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
negou o recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo, mantendo integralmente a senten-
ca de primeira insténcia. A controlada em conjunto CCR S.A. celebrou contratos, cujo
saldo a pagar em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 41.000, o qual resulta do saldo de
R$ 58.705 em 31 de dezembro de 2019, atualizado pelo IPCA e diminuido dos valores ja
pagos. O saldo de R$ 41.000 seré pago da seguinte forma: (i) R$ 40.367 ao longo dos
proximos anos, até novembro de 2023; e (ii) R$ 633 referente ao saldo de penas pecuni-
arias, que esta sendo pago em 3 parcelas semestrais, tendo sido a primeira parcela paga
na data da homologagéo de cada acordo individual de cada colaborador. Em 2020, a
controlada em conjunto CCR S.A. incorreu em despesas de RS 1.808 relativas a reem-
bolso aos participantes. As investigagdes das autoridades publicas no foram concluidas
e, dessa forma, novas informacdes podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais
investigacdes correm em segredo de justica, ndo tendo a Companhia, consequentemen-
te, acesso a documentagao e informagdes correlatas. No momento, nao é praticavel de-
terminar se ha perda provavel decorrente de obrigagao presente em vista de evento
passado e nem fazer uma mensuragao razodvel quanto a eventuais novas provisoes

passivas sobre este assunto nestas demonstragdes financeiras. A controlada em conjun- lizadas no exterior possuem endividamento na mesma moeda que sua moeda funcional Total do passivo circulante

CCR Aeroportos -77,8% -61,5%

A controlada em conjunto CCR S.A. instalou comité de crise, conforme divulgado no Fato
Relevante de 18 de marco de 2020 da controlada em conjunto CCR S.A., para avaliar o
impacto da pandemia sobre a Companhia e sobre as pessoas, e vem tomando as medi-
das necessdrias diante dos eventos que vao se sucedendo. Abaixo demonstramos as
principais andlises e suas respectivas conclusdes para os principais possiveis impactos
sobre essas demonstragdes financeiras: Avaliacéo de continuidade operacional: * A con-
trolada em conjunto CCR S.A. e suas investidas revisa e elabora te (semanal-
mente no inicio da quarentena e depois quinzenalmente) cenarios gerenciais de fluxos
de caixa, de modo a facilitar a tomada de decisdes e a antecipacéo de acdes para evitar/
atenuar impactos adversos. Em tais cendrios, ndo se identificou, até o momento, proble-
mas que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de covenants do Grupo CCR
como um todo, exceto com relacdo a debéntures da ViaQuatro que na data-base de
31/12/2020, ndo alcangou o indicador ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida)
que deveria ser maior que 1,1, 0 que obriga a concessionaria, para nao incorrer em
vencimento antecipado, em apresentar fianga bancéria e/ou providenciar depdsito em
conta escrow, em montante suficiente para recompor referido indice. Tal obrigacéo deve-
rd ser cumprida no prazo de 30 dias contados do recebimento de notificacdo do agente
fiducidrio, que por sua vez, somente sera possivel apds a entrega das demonstracdes
financeiras da data-base a esse. No momento a concessionaria encontra-se em discus-
530 antecipada com os debenturistas visando obtencéo de waiver. Em 31/12/2020, o
saldo da 5° emisséo de debéntures da ViaQuatro foi reclassificado para o passivo circu-
lante. » A controlada em conjunto CCR S.A. e suas investidas possuem contratos finan-
ceiros, como debéntures, entre outros, com cldusulas de cross default e/ou cross acce-
leration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos
em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos refe-
ridos contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execu-
cao de tais cldusulas. » O evento da pandemia tem causado elevada volatilidade nos
mercados financeiros, inclusive no cdmbio, onde foi possivel constatar importante depre-
ciacdo do Real frente ao Délar norteamericano. As empresas do Grupo CCR localizadas
no Brasil ndo possuem exposicao cambial importante. As empresas do Grupo CCR loca-

de consultor juridico independente, corroborando o entendimento dela com relagéo as
protecdes do contrato de concessao acima mencionado e sobre o evento da pandemia
do COVID-19 ser classificado como evento de forca-maior. Ainda sob 0 ambiente regula-
tério, a Advocacia Geral da Unido (AGU), emitiu os seguintes pareceres: ¢ Parecer n®
74/2020, a Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (ANAC), ratificando a aplicabilidade da MP
925/2020, para postergacéo do prazo de pagamento da outorga fixa e variavel do ano de
2020 da BH Airport, de maio para dezembro de 2020. * Parecer n°® 261/2020, a Secreta-
ria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, onde conclui
pelo direito dos concessionarios a terem seus contratos de concesséo reequilibrados
pela decorréncia dos impactos da referida pandemia. n® 261/2020, a Secretaria de Fo-
mento, Planejamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura, onde conclui pelo direi-
to dos concessiondrios a terem seus contratos de concessao reequilibrados pela decor-
réncia dos impactos da referida pandemia. Sendo assim, a controlada em conjunto CCR
S.A. avalia que os contratos de suas investidas serdo reequilibrados pelos efeitos advin-
dos da pandemia e tais reequilibrios seriam suficientes para a recuperacao dos ativos
nao monetdrios e realizacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos. Avalia-
¢ao de ativos financeiros: Sob o ponto de vista dos ativos financeiros a receber dos Po-
deres Concedentes, principalmente relativos ao Metré Bahia e VLT Carioca, néo foi
identificado, até o momento, aumento do risco de crédito das contrapartes, sendo que os
compromissos vém sendo substancialmente honrados até o momento, exceto quanto a
atrasos no recebimento de aportes e contraprestagdes no VLT Carioca no montante de
R$ 245.471. Desta forma, nao foram identificadas condicdes que justificassem a consti-
tuicao de provisao para perdas ao valor recupervel nos ativos. Diante de possiveis ce-
nérios de extens&o do isolamento social e consequente alongamento de restrigoes de
liquidez do mercado, a controlada em conjunto CCR S.A. acredita que possui capacidade
de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente a todos seus compromissos. Adicional-
mente, tendo em vista uma potencial queda significativa de sua geracao de resultado, a
controlada em conjunto CCR S.A., como jé dito acima, vem realizando diferentes inicia-
tivas, visando readequar sua estrutura de custos e de capital para 0 novo momento
econdmico que o Brasil e o mundo passam. 2. Api ca d o

iras: De do de i (com relagdo as normas do CPC): As de-
monstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adota-
das no Brasil (BR GAAP). A Administracao declara que todas as informagdes relevantes
préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gest&o. As demonstragdes finan-
ceiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados instru-
mentos financeiros, mensurados pelo seu valor justo, quando requerido. Em 26 de abril
de 2021, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a emissao das demonstra-
¢des financeiras. i em soci em conjunto: As demonstra-
coes financeiras da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 incluem a participag@o do percentual de 22,82% no COPER - Consércio
Operador da Rodovia Presidente Dutra, segregada por grupo de contas, conforme se-

to CCR S.A., continuaré contribuindo com as autoridades publicas e mantera os seus e também nao sofrem impacto cambial importante, porém na convers&o de seus balan- Nzo circulante

acionistas e 0 mercado em geral devidamente informados. 1.2, Efeitos da pandemia do ¢os para consolidagao em reais na controladora brasileira, observou-se um ganho de RS Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributérios

que:
Ativo / Circulante 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 9.827 916
Contas a receber - partes relacionadas 10.143 8.152
Outros 13 44
Total do ativo circulante 19.983 9.112
Néo circulante
Contas a receber - partes relacionadas 12.849 12.849
Outros 234 220
Total do ativo circulante 13.083 13.069
Passivo / Circulante 2020 2019
Fornecedores 3.425 2915
Impostos e contribui¢des a recolher 610 538
Obrigacdes sociais e trabalhistas 5 661
Fornecedores - partes relacionadas 8.731 3487
Resultado a distribuir as consorciadas 17.582 5.603
Cesséo de direitos creditdrios (*) 2645 8.559
32998  21.763
68 418

COVID-19: Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Satide (OMS) anunciou 436.250 na rubrica Outros Resuiltados Abrangentes, no Patriménio liquido. Na revisao () Em 21 de outubro de 1998 foi celebrado um Contrato entre o COPER - Consércio
que o coronavirus (COVID-19) era uma emergéncia de satide global, passando a ser dos fluxos de caixa do Grupo CCR foram consideradas as medidas, abaixo elencadas, Operador da Rodovia Presidente Dutra e a PMOEL Recebiveis Ltda., com a intervenién-

cia da Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. de promessa de cesséo de
parte de suas receitas relativas ao periodo de marco de 1999 a fevereiro de 2021, sendo
18% no periodo de 1° de marco de 1999 a 28 de fevereiro de 2005 e 20% de 1° de
marco de 2005 a 28 de fevereiro de 2021. Este item refere-se a participacéo de 22,82%
que a Companhia tem sobre o COPER - Consércio Operador da Rodovia Presidente
Dutra que deixou de prestar servigos para a concessiondria em 28 de fevereiro de 2021
€ passou a ser um consorcio em processo de liquidagao e encerramento de suas opera-
coes. Durante o exercicio de 2020 ocorreu 0 montante de R$ 13.597 de juros sobre direi-
tos creditérios (RS 17.720 em 31 de dezembro de 2019). Moeda funcional e moeda de

p do: Estas d des financeiras estéo apresentadas em Reais que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparacéo das demonstrages financeiras, foram elaboradas de acordo com as préticas
adotadas no Brasil, exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e premis-
sas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas s&o revisadas periodicamente pela Administragdo da Com-
panhia, sendo as alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisa-
das e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagées sobre julgamentos criti-
cos referentes as politicas contabeis adotadas efou incertezas sobre as premissas e
estimativas relevantes, estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota: 10 - Pro-
visdo para riscos civeis, trabalhistas e tributérios. 14 - Instrumentos financeiros mensu-
rados ao valor justo. 3. Principais préticas contabeis: As praticas contébeis descritas a
seguir tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados nas
demonstracdes financeiras. a) Investimentos: Os investimentos da Companhia em enti-
dades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas par-
ticipacdes em controladas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).
+ Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direi-
to sobre, 0s retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a
habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demons-
tragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstracdes financeiras a partir
da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir. » Controladas em conjunto: Para ser classificada como uma entidade controlada
em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle com-
partilhado da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade contro-
lada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apds
0 reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacéo da Com-
panhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da in-
vestida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.
b) Caixa e equivalentes de caixa: Abrangem saldos de caixa e investimentos financei-
ros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, 0s
quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragao de valor. ¢) Instrumentos finan-
ceiros: * Classificagdo: A classificagdo e mensuragao dos ativos e passivos financeiros
refletem o modelo de negdcios em que os ativos sao administrados e suas caracteristi-
cas de fluxo de caixa. As duas principais categorias de classificacdo para ativos e passi-
vos financeiros s&o mensuradas ao custo amortizado, e ao Valor Justo por meio do Re-
sultado (VJR). Os ativos financeiros séo classificados como mensurado ao custo amorti-
zado se atenderem ambas as condicdes a seguir e se nao forem designados como
mensurados ao VJR: ¢ Sao mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e * Os termos
contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao
custo amortizado, sao classificados como ao VJR. Os passivos financeiros séo classifi-
cados como ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como
mensurado ao VJR caso for classificado como mantido para negociagao, ou for designa-
do como tal no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros nao classificados ao
VJR, sdo mensurados pelo custo amortizado. No reconhecimento inicial, a Companhia
pode designar de forma irrevogavel como VJR, um ativo ou passivo financeiro que, de
outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, se isso
eliminar ou reduzir significati te um desc ) contabil que de outra forma
surgiria. * Mensuracéo e desreconhecimento: Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado: S&o reconhecidos incialmente na data da negociacéo, na qual a Companhia
se torna uma das partes das disposicOes contratuais do instrumento e mensurados pelo
valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis a eles.
Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o mé-

- todo dos juros efetivos. Os ativos financeiros sem um componente significativo de finan-

ciamento s&o mensurados inicialmente ao prego da operagéo. Para fins de avaliagao dos
fluxos de caixa contratuais, que tem como composicao somente pagamento de principal
€ juros, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial e, os juros sao definidos como: (i) uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no
tempoj, (ii) pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um deter-
minado periodo de tempo e; (iii) por outros riscos e custos basicos, como por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos, assim como uma margem de lucro, se houver.
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos flu-
xos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebi-
mento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transagéo na
qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
s&o transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro. A receita de juros apurados na mensuragao subsequen-
te ou no desreconhecimento desses ativos financeiros séo reconhecidos no resultado.
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia reconhece inicial-
mente titulos de divida emitidos, na data em que s&o originados. Todos os outros passi-
vos financeiros mensurados ao custo ao amortizado s@o reconhecidos inicialmente na
data de negociacéo, na qual se torna uma parte das disposicdes contratuais do instru-
mento. S0 mensurados inicialmente pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis a eles. Apds o reconhecimento inicial, sd0 mensurados
pelo custo amortizado utilizando 0 método dos juros efetivos. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou i-
quidadas. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconheci-
do a valor justo. A diferenca entre o valor justo entre o novo passivo financeiro e a baixa
do anterior, modificado, é reconhecida no resultado. A despesa de juros apurados na
mensuracéo subsequente ou no desreconhecimento desses passivos financeiros sdo
reconhecidos no resultado. Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VJR. Ativos
ou passivos financeiros s@o classificados pelo VJR caso tenham sido classificados como
tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos de transacéo, bem como a mensu-
racéo posterior do valor justo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resul-
tado. Compensacéo: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liqui-
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do apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a inten-

o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul- aluguel atende essa condicao se resultar em pagamentos de arrendamento menores em Receita liquida
taneamente. Capital social - agdes ordindrias: Acdes ordindrias sao classificadas como ou antes de 30 de junho de 2021); e c) Nao ha nenhuma mudanca substantiva nos outros Depreciagao e amortizacao
patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de ages séo termos e condicdes do arrendamento. m) Novas normas e interpretacdes ainda ndo Receitas financeiras
reconhecidos como dedut;ao do patrimdnio Ilquwdo liquido de qualsquer efeitos tributé- efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de Despesas financeiras

rios. d) Ativos mtanglvels A Companhia possui gio resultante da aquisigdo de partici- dezembro 2020. A Companhia néo adotou essas normas na preparacao destas demons- Outros

pacao em consdrcio que esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e in-

cluido nos ativos intangiveis deduzidos, quando aplicavel, das perdas por reducéo ao
valor recuperavel. O ativo intangivel possui vida (til definida e tem seu valor recuperavel
testado no minimo anualmente, ou em periodos menores, caso haja indicadores de per-
da de valor. €) Redugdo ao valor recuperavel de ativos: * Ativos financeiros nao deri-
vativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ati-
vos financeiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas para
12 meses s&o perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia
dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida
esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo méximo considerado
na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual méximo durante o qual
a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significati desde o recor ) inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis e passi-
veis de suporte que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informacdes e anlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histo-
rica da Companhia, na avaliacéo de crédito e considerando informacées prospectivas
(forward-looking). As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicével, as perdas de crédito sdo mensu-
radas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Com-
panhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.
As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo fi-
nanceiro. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia
nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao
de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao
dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado ¢ deduzida do valor contébil bruto dos ativos e debitada no resultado. ¢
Ativos nao financeiros: Os valores contdbeis dos ativos n@o financeiros so revistos a
cada data de apresentacéo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperével e,
caso seja constatado que o ativo esté impaired, um novo valor do ativo é determinado. A
Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente
das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracéo, na data da avaliagéo até a data final do prazo de concesséo, consideran-
do taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade
geradora de caixa. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resul-
tado caso o valor contébil de um ativo exceda seu valor recuperével estimado. O valor
recuperavel de um ativo é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos espe-
cificos do ativo. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas
em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de ap 40 para quaisquer indi-
cacoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de
valor € revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determi-
nar o valor recuperével, somente na condicéo em que o valor contabil do ativo ndo exce-
da o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso
aperda de valor ndo tivesse sido reconhecida. f) Provisdes: Uma provisao € reconheci-
da no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou néo for-
malizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigagdo. g) Apuragao do resultado: Os resultados das operagoes sao apurados em
conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio. h) Receitas de servi-
¢os: As receitas operacionais sao reconhecidas quando da prestagao dos servios. Uma

danca; b) Qualquer redugo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os paga-
mentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de

tragdes financeiras. As seguintes normas alteradas néo deverao ter um impacto signifi-
cativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: * Beneficios relacionados a CO-
VID-19 concedidos para arrendatérios em contratos de arrendamento (alteracéo ao CPC
06). * Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 - alteragdes ao CPC48, CPC 38,
CPC 40, CPC 11 e CPC 06.* Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido - alteragbes
a0 CPC 27.« Referéncias a estrutura conceitual - alteragdes ao CPC 15. * Classificago
do passivo em circulante ou ndo circulante - alteracdes ao CPC 26 (IAS 1). 4. Gerencia-
mento de riscos financeiros: Visao geral: A Companhia apresenta exposicéo aos se-
quintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco
de taxas de juros e inflagao; e c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e li-
quidez. A seguir estao apresentadas as informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a
cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a
mensuragao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao
incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da
possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas con-
trapartes ou de instituiges financeiras depositarias de recursos ou de investimentos fi-
nanceiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a andlise das situagoes fi-
nanceira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posicdes em aberto, que potencialmente sujeita a
Companhia & concentragao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras,
somente sao realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas
por agéncias de rating. b) Risco de taxas de juros e inflagéo: Decorre da possibilidade
de sofrer redugéo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas de juros nas aplicacdes fi-
nanceiras s80 em sua maioria vinculadas & variacdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6. c) Risco de estrutura de capital
(ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de
capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado
do capital, so monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado. A Administraco avalia que a Companhia goza de capaci-
dade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condicdes de normalida-
de. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser
obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos fi-
nanceiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo rema-
nescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento:

5. Caixa e equivalentes de caixa 2019
Caixa e bancos 40 107
Aplicagdes financeiras 22.700 13.309

22.740 13.416

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,99% do Certificado de
Deposito Interbancério - CDI, equivalente a 2,76% ao ano (99,52% do Certificado de De-
pésito Interbancario - CDI, equivalente a 5,89% ao ano, em média, em 31 de dezembro
de 2019),prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor. 6. Impostos a recuperar: Refere-se a
imposto de renda e contribuicdo social a recuperar. Os saldos estao segregados entre
circulante e ndo circulante conforme expectativa de realizagéo.

receita ndo € reconhecida se hd incerteza sig na sua realizaca I) Receitas e
despesas fmancelras Receitas financeiras compreendem basicamente 0s juros prove-
nientes de apli eas no valor justo de ativos financeiros, os
quais sao reglstrados por meio do resultado do exercicio e das variagoes monetarias

sobre passwos As d financeiras d 08 ju-

ros, as variagdes monetarias sobre passivos financeiros e as mudancas no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. j) Imposto de renda
e contribuigdo social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio, corren-
tes e diferidos, s@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 (base anual), para imposto de renda
e de 9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido, conside-
rando a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limita-
da a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patri-
mdnio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagéo das
demonstracoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relagao aos exer-
cicios anteriores. O imposto diferido ndo esta sendo reconhecido no resultado, pois a
Companhia encontra-se sem expectativa de rentabilidade futura. k) Resultado por
acdo: O resultado por agao basico é calculado através da divisao do resultado liquido do
exercicio pela média ponderada de acoes em circulagao durante o exercicio, A Compa-
nhia nao possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado bésico por
agao. I) Adogao inicial de normas e interpretagdes novas e revisadas: A Companhia
revisou as novas normas descritas a seguir que entraram em vigor em 1° de janeiro de
2020 e concluiu que ndo houve impacto nas demonstragdes financeiras. Definicao de
negécio - Alteracdes ao CPC 15: Estabelece novos requerimentos para determinar se
uma transagdo deve ser reconhecida como uma aquisicao de negdcio ou como uma
aquisicao de ativos. As alteracdes introduzem um teste de concentracéo opcional que
permite uma avaliagéo simplificada sobre se um conjunto adquirido de atividades e ati-
vos ndo é um negacio. De acordo com o teste de concentracéo opcional, o conjunto ad-
quirido de atividades e ativos ndo é um negdcio se substancialmente a totalidade do
valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrada em um Unico ativo identifica-
vel ou grupo de ativos similares. Definicao de Materialidade - Alteragoes ao CPC 26
(R1) e CPC 23: Altera a definigdo de ‘material” estabelecendo que uma |nf0rma<;ao é
material se a sua omissao, dlstorgao ou ob: Jade puder influenciar ra: Imente a
tomada de decisao dos usudrios das demonstraces contabeis. Reforma da taxa de
juros de referéncia - Alteracdes ao CPC 48, CPC 08 e CPC 40: As alteracdes tratam
de questdes que podem afetar as demonstracdes financeiras como resultado da reforma
da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa
contratuais ou relages de hedge decorrentes da substituicéo da taxa de juros de refe-
réncia por uma taxa de referéncia alternativa. As alteracdes fornecem expediente pratico
para certos requisitos do CPC 48, CPC 38, CPC 40 e CPC 11 relacionados a mudancas
na base de determinacéo dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros
e contabilidade de hedge. Arrendamentos - Alteracdes ao CPC 06 (R2): Requerimen-
tos com o objetivo de facilitar para os arrendatérios a contabilizacéo de eventuais con-
cessdes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais
como perdéo, suspensdo ou mesmo reducdes temporérias de pagamentos. O expedien-
te prético permite que o arrendatario opte por néo avaliar se a concessdo de aluguel re-
lacionada & COVID-19 é uma modificago de arrendamento. O arrendatério que faz sua
opcao devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resul-
tante da concessao de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando o CPC 06 (R2) como
se fosse uma modificagéo de arrendamento. Este expediente é aplicdvel apenas a con-
cessoes de aluguel ocorrida como resultado direto da COVID-19 e apenas se todas as
condices a seguir forem atendidas: a) A mudanca nos pagamentos de arrendamento
resulta na contraprestagao revisada de arrendamento que é substancialmente a mesma
que, ou menor que, a c a0 de ar ) te anterior a mu-

2020 2019

CSLL a Compensar 967 714
IRPJ a Compensar 1 1
IRRF a Recuperar 15 12
993 721

Circulante 979 715
Néo Circulante 14 12

7. e provisdo para Patriménio liquido negativo

2020 2019

Patriménio liquido da investida 7.741.163  8.138.788
Pamcupacao 10,43% 10,43%
807.316 848.784

Agio (*) 573.233 573.233
Investimento - CCR S.A. 1.380.549  1.422.017

Patriménio liquido da investida 989 (1.048)
Participacéo 23,28% 23,28%

Provis&o para patrimnio liquido negativo - COR 230 (244)

() Agio - CCR S.A. Agio proveniente da incorporacao de acervo liquido em exercicios an-
teriores da Serveng Civilsan S.A. Empresas Associadas de Engenharia (Serveng Civil-
san), incorporacao de acervo liquido da Aguilha Participacdes e Empreendimentos Ltda.
(Aguilha) e Soares Penido Realizacdes e Empreendimentos Ltda. (SP Realizacdes). O
4gio tem como f economico a iva de je futura com base
na projecéo da capacidade de geracao de lucros futuros desses investimentos. A Admi-
nistragao da Companhia mantém controles para avaliagdo da rentabilidade dos investi-
mentos incorporados, 0s quais sao revisados pelo menos anualmente, como forma de
avaliar se os planos e prazos de recuperagao mantém-se de acordo com as expectativas.

Movimentacao dos saldos CCRSA. COR Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.431.685 (677)  1.431.108
Resultado de equivaléncia patrimonial 149.993 333 150.326
Dividendos distribuidos (160.604) - (160.604)
Ajustes de avaliagao patrimonial - reflexo 1,674 - 1.674
Qutros (731) - (731)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.422.017 (244)  1.421.773
Resultado de equivaléncia patrimonial 19.923 474 20.397
Dividendos distribuidos (106.230) - (106.230)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - reflexo 45.496 - 45.496
Qutros (657) - (657)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.380.549 230  1.380.779

O investimento na controlada em conjunto CCR S.A., se valorizado a mercado com
base na (ltima cotacdo das acdes na Bolsa de Valores do Estado de Séo Paulo em
31 de dezembro de 2020, apresenta um valor de R$ 2.837.632. (R$3.998.386 em 31
de dezembro de 2019).

Informacdes resumidas dos investimentos:
2020

2019

CCRS.A. _ COR CCRS.A. _ COR
Quantidade de acdes
possuidas 210.663.128  50.000 210.663.128  50.000
Percentual de participacdo 10,43% 23,28% 10,43%  2328%
Caixa e equivalentes de caixa 3548987  1.129 1.263.212 635
Qutros ativos 4579.093  29.406 5.868.714 10500
Ativo circulante 8.128.080  30.535 7.131.926  11.135
Ativo néo circulante 25.320.540 485 26.130.161 1.767
Ativo 33.448.620 31.020  33.262.087  12.902
Passivos financeiros
circulantes (**) 5.056.805 231 4.050.043 125
Qutros passivos 2567404  29.195 2469.265 12467
Passivo circulante 7624209 29.426 6.519.308  12.592
Passivos financeiros
nao circulantes (**) 14.847.178 - 14.980.795 -
Qutros passivos 3.037.471 605 3.322.290 1.358
Passivo néo circulante 17.884.649 605 18.303.085 1.358
Passivo 25505.858 30.031  24.822.293  13.950
Patriménio liquido 7.939.762 989 8430694 (1.048)

2020 2019
9.889.480  9.641 10.590.811 8.508
(2.421.014) - (1.941.956) -
459.726 74 546.027 135
(1.813223) (1.212)  (1.785.888)  (1.590)
(5.433613) (5.802)  (5.101.377)  (5.181)
Resultado das operagdes
antes dos impostos 681.356  2.701 2.307.617 1.872
Imposto de renda e CSLLI (695.243)  (664) (881.165) (442)
Lucro das operagdes 86.113  2.037 1.426.452 1.430
Outros resultados abrangentes 434.996 - 16.431 -
Resultado abrangente total 521109  2.037 1.442.883 1.430
Dividendos ou distribuicao
de lucros recebidos 973.243 - 1.540.727 -
Compromissos
Compromissos relativos
as concessoes 7.748.476 - 10.668.331 -
Outorga varidvel e obras
a executar 13.531 - 19.924 -
Contribuicao fixa - BH Airport 2.306.927 - 2293918 -

(**) Refere-se a empré fir tos, debéntures, notas promissérias, arrenda-

mentos mercantis, contas a pagar em operagdes com derivativos.

Reconciliaco do patrimnio liquido e lucro liquido do exercicio - CCR S.A.
2020

2019
Ajustes no patriménio liquido
Patriménio liquido 7.939.762 8.439.694
Patrimonio liquido dos acionistas nao controladores (198.599) (300.906)
Patriménio liquido dos acionistas da controladora 7.741.163 8.138.788
Ajustes no resultado do exercicio
Lucro das operacdes 86.113 1.426.452
Resultado do exercicio atribuivel
a0s acionistas nao controladores 104.919 11.803
Resultado do exercicio atribuivel
0s acionistas controladores 191.032 1.438.255

8. Intangivel: Refere-se ao direto de concessao gerado na aquisicao de direitos sobre
o contrato COPER efetuado pelos antigos cotistas da Aguilha e incorporacéo de acervo
liquido da SP Realizacdes. Esse direito é amortizado pelo prazo do contrato entre o
COPER e a CCR NovaDutra que foi encerrado em 28 de fevereiro de 2021. 9. Partes
Relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,
assim como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos nessas
datas, relativos as operagdes com partes relacionadas referem-se a prestacao de ser-
vicos de operagdo, manutencéo e conservacao da consorciada COPER, subsididria da
controlada em conjunto CCR S.A. estdo apresentados a seguir:

Ativo 2020 2019
Contas a receber - COPER 10.015 7.650
Passivo
Fornecedores e contas a pagar - COPER 8.779 3523
Resultado
Receita bruta de servicos - COPER 124.271 105.169
Custos dos servicos prestados - COPER (8.090) (1.699)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, ndo houve remuneracéo
para a Administracao. 10. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: Em
31 de dezembro de 2020 e 2019 a Companhia possui um processo tributario de R$ 125
(R$474 em 31 de dezembro de 2019) que a Administragao entende como provavel de
perda. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui causas com
diagnstico de perda classificada como possivel, néo tendo sido necessario, a contabili-
zacao de provisao para riscos de R$ 970. 336 sendo RS 970.325 decorrente do proces-
50 da Toro Bravo Fundo de Investi ) o contra os acionistas majoritarios
da CCR S.A., sendo a parte da Companhia proporcional a sua participacdo no montante
de R$ 101.205 e RS 11 de causas trabalhistas e previdencidrias do Coper (R$ 652 em
2019). 11. Imposto de renda e contribuigéo social: ) Conciliagao do imposto de renda
e da contribuico social - correntes. A conciliagdo da despesa de imposto de renda e
contribuigéo social no resultado é demonstrada a seguir:

2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da CSLL 59.737 184.435
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e CSLL & aliquota nominal (20.311) (62.708)
Efeito tributério das adigdes e exclusdes:
Equivaléncia patrimonial 6.935 51.111
Juros sobre capital préprio 11.550 7912
Outros ajustes, liquidos () 665 959
Despesa com impostos correntes (1.161) (2.726)

(*) Refere-se, substancialmente, a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social. b) Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social: Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia possui saldos de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuicéo social de RS 124.491 (R$125.982 em 31 de dezembro de 2019), que pode-
180 ser ¢ jos nos préximos icios, limitados a 30% do lucro tributavel anual,
sem prazo de prescri¢o. N&o foram constituidos créditos fiscais diferidos pela incerteza
na geracéo de lucros tributrios futuros. 12. Patriménio liquido: a) Capital social: Em
31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social da Companhia era de R$ 655.000,
representado por 268.373.457 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Cada
acao ordindria dé direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. b) Reservas
de lucros: Reserva legal: E constituida & razo de 5% do lucro do exercicio apurado em
cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social. Reserva de retencéo de lucros: Em Assembleia Geral Ordinéria realizada
no dia 8 de maio de 2019, a administrag&o aprovou a constituiao da reserva de retencao
de lucros, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A Administracdo da Companhia
avaliara a distribuicao de dividendos de acordo com a disponibilidade de caixa. Reserva
especial de dividendos: Conforme artigo 202 da lei 6.404/76, os lucros que deixaram
de ser distribuidos foram registrados como reserva especial, e, se nao absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o
permitir a situacao financeira da Companhia. ) Ajustes de avaliacao patrimonial Nesta
rubrica sao reconhecidos os efeitos do reflexo da participagao na controlada em conjunto
CCR S.A,, de: * Variagdes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior.
Esse efeito acumulado é revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda
somente em caso de alienagao ou baixa do investimento. * Hedge de fluxo de caixa com
efeito no patrimdnio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o resultado ou para
0 ativo no circulante a medida da realizacao das operacdes protegidas. * Ajuste a valor
justo de plano de pensao com beneficio definido. d) Reservas de capital: Agio em transa-
cdes de capital: Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos do reflexo da participagéo na
controlada em conjunto CCR S.A., decorrentes das mudancas na participacao societéria
da controladora CCR S.A. sobre controladas que nao resultem em perda de controle.
Qualquer diferenca entre o montante pelo qual a participacao tiver sido ajustada e o
valor justo da quantia paga € reconhecida diretamente no patrimdnio liquido. Transacdes
com sécios: Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos do reflexo da participagao na
controlada em conjunto CCR S.A,, referente a equivaléncia patrimonial reflexa de ganho
em transacao com sécios decorrente de cessao de opcao de compra de terreno. e)
Dividendos: O estatuto social da Companhia prevé a distribuicdo como dividendo de,
no minimo, 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei aos titulares de suas agdes.
0 saldo do lucro liquido ficara a disposicao da Assembleia Geral que, observadas as
disposicdes legais aplicéveis, deliberara sobre a sua destinacéo.

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 58.576 181.709
Constituicdo da reserva legal - 5% (2.928) (9.085)
Lucro liquido ajustado 55.648 172.624
Dividendo minimo obrigatério - 25% (13.912)  (43.156)
Juros sobre capital proprio (33.970) 23.270
Complemento de dividendo minimo obrigatdrio - (19.886)
Dividendo adicional proposto 7.766 129.468

Dividendo adicional proposto: A parcela do lucro liquido do exercicio excedente a distri-
buicéo do dividendo minimo obrigatério foi destacada como dividendo adicional propos-
to, cuja aprovacdo sera ratificada pelas acionistas na Assembleia Geral subsequente.
Juros sobre capital préprio: De acordo com a Lei n° 9.249/95, a Companhia calculou
juros sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente
no exercicio, no montante de RS 33.970, os quais foram contabilizados em despesas fi-
nanceiras, conforme requerido pela legislagao fiscal. Desse montante, R$ 9.560 foi pago
em 23 de Abril de 2020, R$ 12.180 foi pago em 31 de Outubro de 2020 e o saldo de
R$ 12.230 sera pago de acordo com disponibilidade da Companhia. Para efeito dessas
demonstracdes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do
exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados em contrapartida
do passivo circulante. O Imposto de Renda e a Contribuigao Social do exercicio foram re-
duzidos em R$ 5.096, aproximadamente, em decorréncia da deducéo desses impostos
pelos juros sobre o capital préprio creditados aos acionistas.

13. Receita de servicos 2020 2019
Receita bruta de servicos (a) 124.271 105.167
Impostos (14.268) (8.383)
Receita liquida 110.003 96.784

(a) Refere-se a servigos prestados por meio do consércio COPER, para a Concessioné-
ria da Rodovia Presidente Dutra S.A. Este contrato foi encerrado em 28 de fevereiro de
2021. 14. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operacdes com instrumen-
tos financeiros. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigoes con-
tratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicacoes
de caréter especulativo em derivativos nem em outros ativos de risco, tampouco efetua
operacdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados obtidos com essas opera-
cOes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao da
Companhia. Instrumentos financeiros por categoria: Todas as operagdes com instru-
mentos financeiros estao reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia,
conforme o quadro a seguir:

2020 2019
Valor jus;o Ativo financeiro Passivo i|nance|ro Valor jusdto Ativo financeiro  Passivo financeiro
atraves do o a0 a0 atraves do o a0 o a0
Ic\tivos b resultado  custo amortizado custo amortizado resultado custo amortizado custo amortizado
aixa e bancos 40 - - 107 - -
Aplicagdes Financeiras 22.740 - 13. 309 -
Contas a receber - partes relacionadas - 9.642 7.650
Outras contas a receber 5492 779
Passivos
Eividendé)s apagar (13(8288 (t%g; %g;
ornecedores ! !
Fornecedores e contas a pagar
- partes relacionadas (3.095) (3.523)
Cessdo de direitos creditérios (8.321) (8.595)
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor: * Caixa Venci-  Exposi Efeito em RS no resultado
e equivalentes de caixa - so definidas como ativos mensurados ao valor justo por mentos cdoem  Cendrio Cendrio Cendrio
meio do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contébil, os quais estdo Operagdo ~ Risco até __RS“ provével _A25% _BS50%
qualificados no nivel 2. Na hierarquia de valor justo, com “inputs’, exceto pregos Aplicagdes financeiras CDI® 22740 432 324 216
cotados, incluidas no nivel 1, que sao observéveis para o aivo ou passivo, direta- Total do efeito de
mente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).» Contas a receber de partes Ea;\ho °3 (perda) 432 324 216
relacionadas, outras contas a receber, fornecedores, fornecedores e outras contas a cgn;)éisradealsufrgrsam“ﬁ
pagar - partes relacionadas e cessdo de direitores creditérios-os valores justos s30 5 100%  143%  0,95%

préximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagéo das operagées.
Hierarquia de valor justo A Companhia ndo possui saldos de instrumentos finan-
ceiros avaliados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2020. Os diferentes niveis
foram definidos a seguir: * Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos; * Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos nego-
ciados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e  Nivel
3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observa-
veis de mercado (inputs ndo observveis). Andlise de sensibilidade: As analises
de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em
relagao a eventos futuros. A Administracéo da Companhia revisa regularmente es-
sas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacao das
transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacéo das
andlises. Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros: Abaixo estédo
demonstrados os valores resultantes das variagdes de juros no horizonte de 12
meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2021 ou até o vencimento final de cada
operagao, 0 que ocorrer primeiro.

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram
utilizadas nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para
obtencdo da taxa do cendrio provavel: (2) Refere-se a taxa de 31/12/2020, divulgada pela
B3; (3) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciacéo dos fatores de risco (CDI).
15. Demonstracao dos fluxos de caixa: a. A Companhia classifica os juros pagos como
atividade de financiamento, por entender que tal classificagao melhor representa os fluxos
de obtencao de recursos. b. Reconciliagao das atividades de financiamento:
Reconciliagéo das atividades Cessao de direitos Dividendos

de financiamento creditorios apagar _ Total
Saldo inicial em 31/12/2019 8.595 88.123 96718
Pagamento de direitos creditérios - principal (5.950) - (5.958)
Pagamento de direitos creditérios - juros (13.597) - (13.597)
Dividendos pagos - (123.813) (123.813)
Total das variacdes nos fluxos

de caixa de financiamento (10.952) (35.690) (46.650)
Outras variagdes:

Juros sobre diretos creditorios 13.597 - 13597
Dividendos distribuidos - 42.786  42.786
Saldo final em 31/12/2020 2.645 7.09% 9733

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Soares Penido Concessoes S.A. - S&o Paulo - SP

Opiniao com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras da Soares Penido
Concessdes S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2020 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercwlo findo nessa

Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna - Diretora-Presidente

Relatério dos Auditores
formidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir intitulada “Responsabili-
dades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independen-
tes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
etlcas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &

data, bem como as correspondentes notas expli C dendo as politicas
contébeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pe-
|os efeitos do assunto descrito na se¢éo a seguir intitulada “Base para opiniao com res-
salva’, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Soares Penido
Concessdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas conté-
beis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Conforme nota explicativa
1.1 as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram
celebrados pela CCR S.A., controlada em conjunto da Companhia e determinadas em-
presas do Grupo CCR, Termo de Autocomposicao com o Ministério Publico do Estado de
Séo Paulo e Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da
Republica no Parand (‘] )s”). Os efeitos relevantes desses instrumentos foram
refletidos nas demonstraces financeiras da controlada em conjunto CCR S.A. e deter-
minadas empresas do Grupo CCR. As investigacdes das autoridades publicas nao foram
concluidas e, dessa forma, novas informagdes podem ser reveladas no futuro. A contro-
lada em conjunto, CCR S.A., ndo pdde nos apresentar a totalidade das informacdes e
documentacao correlata, por estarem protegidas por segredo de justica, conforme men-
cionado na referida nota explicativa. No momento, nao € praticavel determinar se ha
perda provével decorrente de obrigagao presente em vista de evento passado e nem
fazer uma mensuracéo razoavel quanto a eventuais novas provisoes passivas sobre este
assunto nestas demonstragdes financeiras. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-

e apropriada para Iundamenlar nossa opinido com ressalvas. Outras informa-
¢oes que ham as e o relatdrio dos auditores:
A administragdo da Companhia é responsave\ por essas outras informagdes que com-
preendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstracdes finan-
ceiras ndo abrange o Relatdrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra-
ces financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorco relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Conforme descrito na secao “Base para opiniao com ressal-
va”, ndo foi possivel concluir se as mesmas informagdes também poderiam estar distor-
cidas de forma relevante pela mesma razéo do assunto descrito na referida segéo. Enfa-
se: Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 1 as demonstracdes financeiras, que
descreve que o objetivo do Consdrcio Operador da Rodovia Presidente Dutra - COPER
estd relacionado a prestacéo de servicos de operacdo da Rodovia Presidente Dutra,
mediante contrato com a Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A., titular da
concessdo para exploracéo da rodovia, que encerrou-se em 28 de fevereiro de 2021.
Apés o encerramento deste contrato, 0 prazo de duracéo do Consdrcio serd o necessario
para a conclusdo do empreendimento e da liquidacéo de todas as obrigagdes e direitos
decorrentes de suas atividades. Nossa opiniao nao esté ressalvada em relacao a esse
assunto. Responsabilidades da administracéo pelas demonstracoes financeiras: A

sobre as D coes F

administracéo é responsavel pela elaboraco e adequada apresentagao das demonstra-
coes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de de-
monstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é
responsével pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contébil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a néo ser
que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das Nossos

Edmar Briguelli - Contador CRC 1 SP 161770/0-6

mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. » Avaliamos a ade-
quacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracéo. ¢ Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relago a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacéo & capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes

objetivos sao obter seguranca razovel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcGes rel As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstrages financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorco relevante nas de-
monstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de ndo deteccao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissdo ou representacdes falsas intencionais.  Obtemos entendi-

nas financeiras ou incluir modificacéo em nossa opiniao, se as divulga-
cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, in-
clusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. ¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
macoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstrades financeiras. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de
auditoria. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 26 de abril de 2021.

KPMG Auditores Independentes - CRC 25P014428/0-6
Wagner Bottino - Contador CRC 1SP196907/0-7
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Relatdrio da Administragao - Atendendo as dlsposwt;oes Iegal_s e estatutdrias, a Administrago do Cel-Lep Ensino de loiomas  como os pronunuamen os emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC) aprovados pelos 6 orgaos reguladores.

S.A. (‘Companhia’) apresenta, a sequir, a \ da Ac

d0 e as D

®

Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 29 de abril de 2021
CEL-LEP Ensino de Idiomas S.A.

CNPJ/MF n® 10.772.420/0001-40

Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Reais)

medidas para enfrentar e mitigar os efeitos da crise gerada pela Covid-19, d

58 0 5UCesso do ) virtual, a

40 de 2020 - O ano de 2020 foi marcado pelos efeitos da pandemia da Covid-19, entre os quais receita liquida da Companhia sofreu queda de 21,3%. Por outro lado, a |mp\ementacao das aulas virtuais possibilitou a expansao

com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as alteracdes promovidas pelas Leis nos 11 63807 ¢ 11 .941/09, bem a resmcao de servicos e atividades presenmals prejudicando o resultado da Companhia. Muito embora tenham sido adotadas do atendimento In Company Virtual para todo o pais, com possibilidade de crescimento em escala no médio prazo.
i Demonslragoes dos Fluxos de Caixa

Balangos Patrimoniais
Nota 2020 2019
Ativo/Circulante 17.685.444  11.997.232
Caixa e equivalentes de caixa 4 9797859 5384.116
Contas a receber 5 5324949 4.901.264
Estoques 377504 620.915
Tributos a recuperar 6 1812343  951.860
Demais contas 372.789  139.077
Nao circulante 97.279.684  96.205.764
Realizével a longo prazo 520540  520.540
Imobilizado 7 10671.995 14.761.096
Intangivel 8 86.087.149 80.924.128
Total do ativo 114.965.128 108.202.996
Passivo e do patriménio liquido Nota 2020 2019
Circulante 27531573 30.539.194
Empréstimos e financiamentos 9 7492218 13613.028
Fomecedores 10 2.284.863  2.109.407
lhi 11 8502994 4735317
Obngagoes tributérias e parcelamen os 12 5686909 1.833.039
Demais contas 13 3.564.589 8.248.403
Néo circulante 51.260.966 38.418.112
Empréstimos e financiamentos 9 41263510 26.422.066
Obrigagdes trabalhi parcel 111948469 2.888.113
Obrigagdes tributarias e parcelamentos 12 1.498.081  2.557.027
Demais contas 13 6.550.906  6.550.906
Patriménio liquido 36.172.589 39.245.690
Capital social 15.1 24686524 24.686.524
Reserva de capital 152 2.605.844  2.605.844
Prejuizos acumulados (7.117.806)  (4.044.705)
20.174.562 23.247.663
AFAC 154 15998027 15.998.027

Total do passivo e do patrimonio liquido ~ 114.965.128 108.202.996
Notas explicativas da Administracéo as Demonstracdes Contabeis
1. Contexto operacional - O Cel-Lep Ensino de Idiomas S.A. (‘Compa-
nhia”) é uma Sociedade anonima com sede na Avenida Doutor Luiz Migliano,
1.986 - 18%ndar — Morumbi - CEP 05711-001, S&o Paulo-SP. A Compa-
nhia tem como atividade principal o ensino de lingua estrangeira, além da
edicdo e comercializagéo de material didatico, em especial, os de interesse
dos estabelecimentos integrantes do sistema de ensino Cel-Lep. O foco da
Companhia é o de atuar com exceléncia e qualidade no ensino de idiomas,
oferecendo servigos diferenciados de ensino de linguas sempre focada em
inovagdo, como seus conceituados laboratdrios de linguas e sua metodolo-
gia propria, tendo se tornado referéncia para estudantes que buscam um
método de qualidade e eficiéncia. 1.1. Impactos da COVID-19: No dia
02/03/2020, a Organizacao Mundial de Satde (‘OMS"), classificou o surto
da doenga do novo Coronavirus (‘COVID-19") uma ‘pandemia”. Tal fato tem
afetado o Brasil e diversos paises no mundo, trazendo riscos & satide
plblica e impactos na economia mundial. A Companhia informa que vem
tomando as medidas preventivas e de mitigagéo dos riscos em linha com as
diretrizes estabelecidas pelas autoridades de sade nacionais e internacio-
nais, com o objetivo de minimizar os eventuais impactos & saude e segu-
ranca dos colaboradores, failiares, parceiros e comunidades, bem como &
continuidade das operacdes e dos negécios. Neste cendrio, a Admi

jes Financeiras pi jas de acordo M da A
das Mutacdes do F Liquido
Nota Capnal soc|a| Reserva de capll I Prejuizos acumulados Total AFAC Total
Saldos em 31 de dezembro 2018 (2.085.746) 25.206.622 15.998.027 41.204.649
Prejuizo do exercicio - (1.958.959) (1.958.959) - (1.958.959)
Saldos em 31 de dezembro 2019 24.686.524 2.605.844 (4.044.705) 23.247.663 15.998.027 39.245.690
Prejuizo do exercicio - - (3.073.101) (3.073.101) - (3.073.101)
Saldos em 31 de dezembro 2020 24,686.524 2.605.844 (7.117.806) 20.174.562 15.998.027 36.172.589
Demonstracdes do Resultado Demonstragdes do Resultado Abrangente
Nota 2020 2019 2020 2019
Receita operacional liquida 16 49.391.899 62.785.660 | Prejuizo do exercicio (3.073.101) (1.958.959)

Custo dos servigos prestados e venda

de livros 7 (15.391.958) (19.599.446)
Lucro bruto 33.999.941 43.186.214
Despesas/receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas 7 (24.038.356) (30.558.176)

Depreciagdes e amortizagdes (7.324.472) (9.066.653)
Despesas tributarias (49.752)  (440.374)
Outras receitas/(despesas) operacionais 32.803 8.000
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 2620164  3.129.011
Receitas financeiras 20 491.884 575.615
Despesas financeiras 20 (6.185.149) (5.663.585)
Resultado financeiro (5.693.265) (5.087.970)
Prejuizo do exercicio (3.073.101) (1.958.959)
Quantidade de agdes 8.248.455  8.248.455
Resultado por acéo (0,37) (0,24)

Total do resultado abrangente do exercicio ~ (3.073.101) (1.958.959)

quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a
Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebi-
dos, sem demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo de
‘repasse’; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia no transferiu e ndo reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas trans-
feriu o controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo
de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos
¢ beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extens@o do envol-
vimento continuo da Companhia com esse ativo. 3.15. Passivos financei-
ros: a) Reconhecimento e mensuragdo: Um passivo financeiro é classifi-
cado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja

definido como mantido para negociacéo ou designado como tal no momento

beneficios da propriedade, séo classificados como arrendamentos financei-
ros. Estes sao izados no inicio do ) pelo menor valor
entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento € alocada,
parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma,
seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. 3.8.
Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes): Um ativo &
reconhecido no balanco patrimonial quando for provével que seus benefi-

cios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. Sao acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classifica-
dos como circulantes quando, sua realizagéo ou liquidagéo seja, provavel
nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circu-
lantes. 3.9. Imposto de Renda e Contribuico Social sobre o Lucro
Liquido: a) Corrente: Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social sobre o
Lucro Liuido (CSLL) sobre o Lucro Real apurado de acordo com a legisla-
¢Ao tributéria vigente. b) Diferido: Sao calculados com base nas aliquotas
vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Portanto, as inclusdes ao lucro contabil
de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas,

realizou um conjunto de andlises e medidas para enfrentar e mitigar o
impacto da crise gerada pela COVID-19, que envolveu: i) Criacéo do Comité
de Crise do Cel-Lep, liderado pelo CEO (Chief Executive Officer) com a
participagdo de toda a Diretoria, incluindo os responsaveis juridico e de
recursos humanos; ii) Elaboragéo do Plano Emergencial, o que foi imple-
mentado a partir de 16-mar-20, sob os pilares: SAUDE - dos colaboradores
e dos alunos, SAUDE - financeira da empresa e SAUDE - operacional da
escola; iii) Criagdo do grupo dedicado para cuidar da retengéo dos alunos,
tanto na disponibilizacao de servios gratuitos adicionais, quanto para flexi-
bilizagéo de pagamento, renegociagéo de contratos (descontos) e inadim-
pléncia; iv) Monitoramento diario dos KPIs (Key Performance Indicator).
Como resultado dessas acdes conseguimos: ® Manutencao de mais de 80%
da base de alunos; » Revisar nossas linhas de financiamento visando o for-
talecimento da posicao de caixa; » Expanséo do atendimento In Company
Virtual para todo o pais; » Feedbacks muito positivos de nossos alunos,
quanto ao Curso Virtual; » Colaboragéo integra\ ¢ continua dos colaborado-
res, parceiros e p para a Integral Impl a0 do Plano Emer-
genaa\ que prewu a redugao de gastos e \nvestlmemos gerais da Compa-
nhia. 2. das is - As presentes

contabeis foram ap! pelo Conselho de Administracao
da Companhia e sua controlada direta em 26/03/2020. Declaragao de con-
formidade: As demonstracdes contébeis foram elaboradas e estéo sendo
apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
incluindo as alteragdes promovidas pelas Leis n’s 11.638/07 e 11.941/09,
bem como os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (‘CPC") aprovados pelos 6rgaos reguladores. Base de elabora-
cdo: As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo his-
tdrico, exceto se indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas
contdbeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo
das contraprestagdes pagas em troca de ativos. A preparacdo das demons-
tragbes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragéo da Compa-
nhia no processo de aplicagéo das politicas contébeis. As estimativas e pre-
missas contabeis sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros con-
siderados razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas
podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisoes
das estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo da revisao. A moeda
funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagao e apresen-
tacdo de suas demonstracdes contébeis. 3. Principais praticas contébeis
- 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor. 3.2.
Contas a receber: Sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, se aplicével. A
Perda Estimada em Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD) é estabele-
cida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera
capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais
das contas a receber. O valor da perda ¢ a diferenca entre o valor contabil &
0 valor recuperavel. 3.3. Estoques: Sao apresentados pelo menor valor
entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se
0 método da Média Ponderada Mével. O valor realizavel liquido é o prego de
venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de
execucao e as despesas de venda. 3.4. Imobilizado: Demonstrado pelo
custo histdrico de aquisico, deduzido a depreciacéo e amortizacéo acumu-
lada e as perdas de reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando
necessaria. a) Depreciacao e amortizagéo: E reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de
cada ativo, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 7. Os métodos de
depreciagao e amortizacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revis-
tos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo
reconhecidos prospectivamente como mudanca de estimativas contabeis.
3.5. Intangivel a) Agio: Resultante da aquisicao e incorporagéo da rede de
escolas de idiomas denominada Cel-Lep, conforme mencionado na Nota
Explicativa n® 10, fundamentado em expectativas de resultados futuros é
incluido nos ativos intangiveis nas demonstracdes contabeis. O &gio &
medido pelo custo, deduzido das perdas por reducao ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicével. b) Pesquisa e desenvolvimento: Os gastos
com pesquisas sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os
gastos incorridos no Ivi de projetos (relacionados a fase de
projeto e testes de produtos novos ou aperfeicoados) s&o reconhecidos
como ativos intangiveis quando for provavel que estes projetos sejam
bem-sucedidos, considerando-se sua viabilidade comercial e tecnolégica,
somente se o custo puder ser medido de modo confivel. Outros gastos de
desenvolvimento sdo reconhecidos como despesas na medida em que sé@o
incorridos. Os gastos de o capitalizados séo

néo tributdveis, para apuragao do lucro tribu-
tével corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos. Além disso, os
impostos diferidos calculados com base no prejuizo fiscal e a base negativa
de contribuigdo social acumulado da Companhia so reconhecidos nas
demonstragdes contébeis na medida em que exista lucro nos tltimos anos,
bem como, expectativa de tributagao futura com base em lucros futuros, de
acordo com os planos da Administragéo da Companhia. 3.10. Ativos e pas-
sivos contingentes e obrigacdes legais: As praticas contébeis para regis-
tro e divulgaco de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo
as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitado em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provéveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa; (i) demandas judiciais séo provisionadas quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensura-
veis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os passivos
comingemes avaliados como de perdas remotas ndo séo provisionados e,
tampouco, divulgados; e (ii) obri legais sao registradas como exigi-
veis, independente da avaliagao sobre as probabilidades de éxito de proces-
50s. 3.11. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigagéo presente, legal ou néo formalizada, como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacao e uma estimativa confivel do valor possa ser feita.
A Companhia reconhece provisao para contratos onerosos quando os bene-
ficios que se espera auferir de um contrato sejam menores do que os custos
inevitéveis para satisfazer as obrigagdes assumidas por meio do contrato.
3.12. Apuracéo do a) Reconheci de receita: A receita é
apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. O
seu reconhecimento esté de acordo com o GPC 47 - Receita com contratos
de clientes, que estabelece um modelo de cinco etapas para determlnar
oMo € em que momento Serd hecida, bem como sua
desde que as receitas e custos possam ser mensurados com seguranga.
Além disso, critérios especificos para cada uma das atividades da Compa-
nhia devem ser atendidos, conforme descricao a sequir: » A Companhia
realiza a prestacdo de servicos de ensino de lingua estrangeira. A receita
pela prestacdo de servicos € reconhecida tendo como base os servios rea-
lizados durante o periodo até a data do balanco; » Além da prestaco de
servicos a Companhia possui receita sobre a venda de material didatico. A
Companhia adota como politica de reconhecimento de receita a data em
que 0 produto é entregue a0 comprador. As receitas da Companhia estao
sujeitas aos segum es impostos e contribuiges, pelas segumtes a||quotas
bésicas:  Ci para o Fi da Social
(COFINS) - 7,60%; » Programa de Integracao Social (PIS) - 1,65%;
# |mposto Sobre Servigos (ISS) - 2% a 5%. b) Reconhecimento de custos
e despesas: Os custos e as despesas sdo apurados e reconhecidos em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios, ou
seja, quando incorridos. 3.13. Resultado por ag@o: A Companhia efetua os
calculos do lucro por lote de mil acdes, utilizando o nimero médio ponde-
rado de agdes ordinrias totais em circulagéo, durante o periodo correspon-
dente ao resultado. Nao ha potenciais acdes ordinérias diluidoras e, conse-
quentemente, lucro por agéo diluido. 3.14. Ativos financeiros: a) Classifi-
cacdo: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (‘FVOCI’); ou (iii) valor justo por meio do resultado
(‘FVTPLY). Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfi-
zer ambas as condicdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo
de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os
termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos
fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e de juros sobre o
valor principal em aberto. Um ativo financeiro é mensurado no FVOCI
somente se safisfizer ambas as condicdes a seguir: (i) o ativo é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcancado tanto pela
coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros;
e (i) os termos contratuais do ativo financeiro do origem, em datas especi-
ficas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros
sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financeiros sdo
classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado. Adicio-
nalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente,
designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado, a0 FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designagao pos-
sui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasa-
mento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.
b) Reconhecimento e mensurago: As compras e as vendas de ativos
financeiros sao reconhecidas na data da negociagéo. Os investimentos séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transa-
a0 para todos os ativos financeiros n@o classificados como ao valor justo
hecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos

pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugéo ao
valor recuperavel, quando aplicével. c) Programas de computador (sof-
twares): Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e tni-
cos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerarao beneficios
econdmicos maiores que 0s custos por mais de um ano, sao reconhecidos
como ativos \ntangiveis Os gastos diretos incluem a remuneragéo dos fun-
ciondrios da equlpe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada
dos gastos gerais relaci Avaliagéo do valor
ativos (teste de “impairment”): A Admmlstragao revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evi-
déncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recupera-
vel, é provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. Conforme andlise da Administragéo da Compa-
nhia, ndo houve ajustes a serem registrados no exercicio de 2020. 3.7.

ef 0Os empréstimos tomados sao reconheci-
dos inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacao. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresenta-
dos pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcio-
nais ao periodo incorrido (‘pro-rata temporis’). Os arrendamentos do imobi-
lizado, nos quais a Companhia detém, substancialmente, todos os riscos e

o
@

no resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da
transagdo sdo debitados a demonstragéo do resultado no periodo em que
ocorrerem. O valor justo dos investimentos com cotagdo publica é baseado
no prego atual de compra. Se 0 mercado de um ativo financeiro no estiver
ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avalia-
¢do. Essas tecnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente simi-
lares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precifica-

¢Ao de opcdes, privilegiando informacdes de mercado e minimizando o uso
de informacdes geradas pela Administracao. ) Valor recuperavel (impair-

ment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado:
A Companhia avalia no final de cada periodo de relatorio se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
flnancelra mgmhcatwa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato,
comoi ou atraso nos de juros ou de pnncwpal (i)
probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéo financeira; e
(iv) extingo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de proble-

mas financeiros. d) D | de ativos fi Um ativo

do seu reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados
pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com
Juros e dividendos, s&o reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos
financeiros da Companhia, que séo inicialmente reconhecidos a valor justo,
incluem empréstimos e fornecedores 530 acrescidos do custo da transacdo
). b) ) Apds o reconheci-
mento inicial, éstimos e é
contas a pagar so mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando 0 método da taxa de juros efetivos. ¢) Custos de empréstimos:
Os custos de empréstimos atribuidos & aquisicao, construgéo ou produgéo
de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substan-
cial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sao capitalizados
como parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos so juros e
outros custos em que a Companhia incorre em conexao com a captacdo de
recursos. d) de passivos fi Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um pas-
sivo existente forem significativamente alterados, essa substituigao ou alte-
racdo ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstracdo do resultado. 3.16. Novas normas, revises
e interpretacoes emitidas que ainda ndo estavam em vigor em
31112/2020: Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato
(Alteragdes a IAS 37): Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds
01/01/2022 para contratos existentes na data em que as alteracdes forem
aplicadas pela primeira vez. A alteragdo determina de forma especifica
quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento
de um contrato. A Companhia no espera impactos significativos quando da
adogao desta norma. Outras normas: Para as seguintes normas ou altera-
¢des a administracéo ainda no determinou se havera impactos significati-
vos nas demonstragdes contabeis da Companhia, a saber: (1) Melhorias
anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados em ou
apds 01/01/2022. Efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando aspec-
tos de primeira adocao em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do
teste de 10% para a reversao de passivos financeiros; IFRS 16, abordando
exemplos lustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando
aspectos de mensuragéo a valor justo. Estas alteragdes de norma séo efeti-
vas para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022; (Il) A\teragéo nanorma
IAS 1 - Classificagéo de passivos como urcu\ante ou ndo circulante. Esta
a\leragao esclarece aspectos a serem consi lassifi

@

Nota 2020 Nota 2020 2019
Prejuizo do exercicio "(3.073.101) (1.958.959) 959) Obrigacdes tributdrias 2794924 (835.595)
Itens que néo afetam o caixa operacional Demais contas (passivo) (5.411.928) (4.976.002)
Despesas com depreciagdo do imobilizado 7 1.655.147  2.048.747 | Caixa liquido aplicado nas atividades
Despesas com amortizagdo do direito de uso 7 4.149.142  4.377.983 | operacionais (1.564.962) (5.465.278)
Despesas com amortizagao do intangivel 8 3624594 2.639.923 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Encargos financeiros sobre empréstimos e Aquisicdo de ativo imobilizado (1.715.188)  (922.709)
financiamentos 3.951.338  3.590.135 | Aquisicao do intangivel (8.787.615) (11.508.282)
Encargos financeiros sobre arrendamento Caixa liquido aplicado nas atividades de
mercantil (direito de uso) 728114 722.806 | investimentos (10.502.803) (12.430.991)
Provisao para crédito de liquidacao Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
duvidosa de contas a receber 352.231 291002 | Amortizagdo de empréstimos e financiamentos  (41.547.844) (13.428.525)
Provisao (Reversao) de perdas provaveis Captacao de empréstimos e financiamentos 46.317.140 17.997.927
na realizagéo de estoques 324.747 7.847 | Caixa liquido proveniente das
11712212 11.719.484 | atividades de financiamentos 4.769.296  4.569.402
Aumento e diminui¢éo das contas Aumento/(Redugéo) liquido de caixa e
de ativo e passivo equivalentes de caixa 4.413.743 (1.607.383)
Contas a receber (775.916)  (617.863) | Caixa e equivalentes de caixa no
Estoques (81.336) (7.494) | inicio do exercicio 5.384.116  6.991.499
Impostos e contribuicdes a compensar (860.483)  1.401.838 | Caixa e equivalentes de caixa no
Demais contas (ativo) (233.712)  (81.163) | final do exercicio 9.797.859 5.384.116
Fornecedores 175456 214.229 | Aumento/(Reducdo) liquido de caixa e
Obrigacdes trabalhistas 2.828.033  (563.228) | equivalentes de caixa 4.413.743 (1.607.383)
2020 2019 (a) Dos R$2.391.470 milhdes, RS 545 mil referem-se a adesio ao Programa
Amortizagdo Especial de Regularizagéo Tributdria (‘PERT’) no més de setembro de 2018,

Custo _acumulada _Liquido _Liquido
97.913.975 (11.826.826) 86.087.149 80.924.128

8.2. Movimentagéo do intangivel

Amortizacdes

2019 _Adicdes _do exercicio 2020

Software 345268 47. 399 (155.005)  237.662

Marcas e patentes 5.842.091 - 5.842.091

Agio (a) 53.693.865 - -53.693.865

Direitos autorais

(Madcode) 97.037 - - 97087
Projetos em desenvolvi-

mento (b) 20.945.8678.740.216  (3.469.589) 26.216.494

80.924.1288.787.615  (3.624.594) 86.087.149

(a) Aglo e marcas e patentes: Em 14/09/2012 a Potteri adquiriu 100%
das acdes da rede de escolas de idiomas denominada Cel-Lep, atuante
no estado de Sao Paulo. Até entdo, o Cel-Lep era uma empresa familiar,
comandada pelo seu fundador e organizada em trés diferentes entida-
des legais: Idiomas, Unicel e Lecom. A aquisicéo esta definida no Con-
trato de Compra e Venda de Participacdes Societérias e Outras Avencas
(‘SPA"), datado de 02/08/2012, e que envolveu a Potteri (compradora). Em
2111212012 o Cel-Lep Ensino de Idiomas S.A. realizou a incorporacéo das
sequintes empresas: Potteri Ensino de Idiomas Ltda., Unicel Brigadeiro
Ensino de Idiomas Ltda. e Livraria Editora Lecom Ltda. De forma que a partir
desta data, a Clash passa ser a detentora direta de 100% das agdes do Cel-
-Lep. Em 22/05/2017 o Cel-Lep Ensino de Idiomas S.A. realizou a aquisicdo

de 100% das quotas da empresa MadCode. Para correta adogéo do prego A

pago e das praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia contratou
empresa especializada cujo resultado demonstramos a sequir:

para regularizacao dos débitos vencidos até julho de 2016 até marco de
2017. A opcao escolhida pela Companhia foi considerando entrada de 5%
do valor total da divida, amortizacao do prejuizo fiscal da Companhia e a
liquidagéo do valor restante foi realizado com pagamento  vista. O restante
do valor refere-se a parcelamento ordindrio no valor de R$ 1.768.264 e par-
celamento simplificado no valor de RS 273.226; (b) O valor de R$ 363.243, é
composto por parcelamento ordinario e simplificado. Sendo que R$ 161.074
parcelamento ordindrio e R$ 202.169 parcelamento simplificado;

13. Demais contas 2020 2019
Arrendamento a pagar (direitos de uso) (a) 7.046.345 10.866.603
Adiantamento de clientes (b) 2419120 3.721.377
Demais contas 650.030  211.329

10.115.495 14.799.309
Circulante 3564589 8.248.403
Nao circulante 6.550.906  6.550.906

10.115.495 14.799.309

(a) Adogao ao CPC 6 (R2) - Arrendamentos, refere-se as parcelas a pagar
dos arrendamentos; (b) Em 31/12/2020 0 montante de R$ 2.419.120, com-
preende o total de mensalidades pagas antecipadamente pelos alunos da
Companhia entre novembro e dezembro de 2020, que serdo abatidos con-
forme a emissdo das notas fiscais de servicos, vinculados ao prazo contra-
tual dos cursos a serem incorridos. 14. Provisao para demandas judiciais
- Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia fica exposta a
certas contingéncias e riscos, que incluem processos tributarios, trabalhis-
tas e civels, em discussdo. Em 31/12/2020 e de 2019 conforme avaliagéo da
com seus juridicos, concluiram que
ndo possuem qualquer processo cuja o progndstico de perda seja provavel.
De acordo com a legislagéo vigente, as declaracdes de Imposto de Renda

Alocagao do prego Valor (RS) entregues estdo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais. Varias outras
Marcas 5.842.091 declaragdes referentes a impostos e contribuicdes federais e municipais,
Agio (Rentabilidade futura) 50.642.060 contribuicdes previdencidrias e outros encargos similares referentes a peri-
Agio MadCode (Rentabilidade futura) 3.051.805 odos varidveis estdo sujeitas a revisdo por periodos variados. No entanto,

59.535.956 na opinido da Administracdo da Companhia, todos os impostos e encar-
(b) Projetos em Legenda 31/12/2020 31/12/2019 gos devidos foram pagos ou estéo devidamente provisionados no balango
Laboratdrio digital () 8350775 8.799.056 p I ¢, em 31/12/2020, ndo ha processos conhecidos contra a Com-
ERP (i)  657.995 805921 panhia. Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagbes néo
Expanséo (iii)  804.960  597.719 podem ser determinadas no momento. Consequentemente, a Empresa ndo
Branding (iv) 1.092.539 1.171.375 tem registrada provisdo para demandas judiciais. 15. Patriménio liquido
Cellep Sistemas (v) 7.856.271 5.069.797 - 15.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de
Outros projetos 7453953  4.501.999 dezembro 2020 corresponde a 8.248.455 acdes, ordindrias, nominativas e

26.216.494 20.945.867 sem valor nominal, conforme segue:

i) C j

passivos como circulante e nao circulante. Alteragdo a IAS 1 efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2023.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2020 2019
Caixa e bancos 2101515 1.622.321
Aplicagdes financeiras (a) 7.696.344 3.761.795
9.797.859 5.384.116
(a) Foram emcinco com taxas entre 93%
a101,5%, da variagdo dos Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDI).
5. Contas a receber 2020 2019
Boletos a receber 5.347.400 4.787.963
Permutas a receber 866.488  650.008
Outras contas a receber 245123 245124
() PECLD (1.134.062) (781.831)

5.324.949 4.901.264
A Companhia constitui a Perda Estimada em Créditos de Liquidagéo Duw
0

s para a classif de (i)

p 0s gastos incorridos no aperfeigoamento do laboratdrio digi-
tal de todas as unidades da Companhia. Em 2015 iniciou a amortizacao
em 10% a.a. A expectativa é de que a conclusdo deste processo seja no
decorrer do ano de 2020; (ii) Este valor refere-se & aquisicao de software do
novo sistema de gestao empresarial (ERP) da Companhia. A customizagdo
¢ implantaéo desse novo sistema foram realizadas durante os exercicios
de 2013, 2014 e 2015, tendo também ocorrido no ano de 2018 gastos com
implantagéo e customizacéo da nova verséo do sistema. O ativo esta dispo-
nivel para uso e sendo amortizada a taxa de 20% a.a.; (i) Este valor refere-
-se a gastos com estudos e estratégias para a expansdo da Companhia com
abertura de novas unidades, tendo sido iniciado sua amortizagao em 2018
ataxa de 20% a.a.; (iv) Este valor refere-se ao investimento na elaboracéo
da nova marca, logo e site da Companhia. Em 2016 iniciou a amortizagéo
em 20% a.a.; (v) Este valor refere-se a investimento em um novo sistema
de ensino, na qual o CELLEP venderé livros para escolas particulares e fara
treinamento ao corpo docente, em 2018 iniciou a amortizagéo em 20% a.a.
) o A

dosa (PECLD), apds andlise individualizada dos alunos, consid:

e

financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um Grupo de ativos financeiros € baixado pri

te

2020 2019
Quotista Acdes Valor % Acdes Valor %
Clash Participa-
coes SA. 7.655.719 22.810.956 92,88 7.655.719 22.810.956 92,88
Alexandre Honore
Marie Thiollier Neto 35.264 ~ 105540 043 35264 105540 0,43
Colin Butterfield ~ 12.373 ~ 37.031 0,15 12373  37.031 0,15
Daniel Jose Cleffi ~ 99.909  299.014 121 99.909 299.014 121
Ralph Sapoznk ~ 99.909 299014 121 99.909 299.014 121
Felipe Franco da
Silveira 184.023 604900 223 184.023 604.900 2,23
Alexandre Velilla
Garcia 161.258 96 161.258  530.069 196

530.069 1
8.248.455 24.686.524 100 8.248.455 24.686.524 100
15.2. Reserva de capital: De acordo com a Ata de Assembleia Geral Extraor-
dindria realizada em 31/05/2017, foi aprovado um aumento de capital devido
a aquisicdo da empresa, Madcode Treinamento em Informética LTDA-EPP

risco de crédito existente na data do balanco e as expectativas de recebi- Venci- e assim destinados R$ 2.605.844 mil a reserva de capital. 15.3. Reserva
mento dos clientes com créditos renegociados. A perda estimada constitu- mento  Taxade legal: De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei n® 11.638/2007, 5% do
ida equivale ao risco de perda com base na melhor avaliacao que poderia Modalidade  _final juros % a.a.  Garantias 2020 2019 lucro liquido do exercicio deverao ser utilizados para constituigdo de reserva
ser realizada pela Administragio da Companhia. Abaixo contas a receber Cessao legal, que néo pode exceder a 20% do capital social. A Companhia néo
por idade de vencimento: Capital de Giro set/23 4,03%+CDI fiducidria -20.732.389 registrou reserva legal em funcdo do prejuizo que apresentou no exerci-
2020 2019 Cessdo cio. 15.4. Adiantamento para futuro aumento de capital: Em 19/09/2018
Avencer: 1.032.565 1.427.905 Capital de Giro ago/20 540%+CDI fiducidria -12.635.370 a controladora Clash Participacdes S.A. realizou adiantamento para futuro
Vencido: 8%a Cessao aumento de capital no montante de RS 15.998.027 a ser integralizado em
De 1a 30 dias 258.251  408.966 Capital de Giro ago/24 9,25%+CDI fiducidria 10.027.190 - até 18 meses. Em 22/01/2020 a Jucesp indeferiu o pedido de integralizagédo
De 31 290 dias 228833 455237 38%a Cessdo pois ‘0 valor do capital informado na ata diverge com a ficha”. A Administra-
De 91 a 180 dias 334178 513500 Capital de Giro jun/21 4,51%+CDI fiducidria 4.329.582 6.002.092 ¢o da Cellep solicitou a retificacéo nas fichas da Jucesp e da Receita Fede-
De 181 a 365 dias 1.048.140  399.347 48%a Cessao ral do Brasil, e aguarda a manifestagéo dos respectivos drgaos para regu-
Acima de 366 dias 3.557.049 2.478.140 Capital de Giro ago/25 642%+CD\ fiduciria 33.151.192 - larizagdo. 15.5. Reserva de Lucro: Constituida tendo como base o saldo
() PECLD (1.134.062) (781.831) Nota de lucros ever ndo idos, e sera para suprir a
5.324.949 4.901.264 Leasing nov/22 14,61%+CDI  promisséria 1.247.764  665.243 eventual necessidade de capital de giro e possibilitar investimentos destina-
6. Tributos a recuperar 2020 2019 48.755.728 40.035.094 dos ao aumento e modernizacéo da capacidade dos servicos prestados ou
COFINS 439.090  309.610 Circulante 7.492.218 13.613.028 introdugdo de novos produtos, conforme plano de investimentos aprovado
IRPJ 863213 392.966 Néo circulante 41.263.510 26.422.066 pelos orgaos da administragéo a ser submetido & assembleia geral ording-
PIS 112465  83.943 48.756.728 40.035.094 ria, bem como pela absorgao de prejuizos.
CSLL 358209  147.439 Ao longo do exercicio de 2020, a Companhia renegociou ou liquidou ante- 1. Receita operacional liquida 2020 2019
Outros tributos a recuperar 39.366  17.902 cipadamente seus contratos de empréstimos, com objetivo de alongamento Receita bruta (a) 55.726.013 71.817.095
1.812.343  951.860 da divida ou melhores taxas. Os montantes registrados no passivo néo cir- (-) Impostos sobre receita (b) (5.885.796) (8.261.116)
7.Imobilizado - 7.1. Composicéo dos saldos: culante tém a seguinte composicao, por ano de vencimento: (-) Dedugbes e cancelamentos (448.318)  (770.319)
2020 2019 Ano 2020 2019 49.391.899 62.785.660
Depreciagdo 2021 - 10.619.681 () Receita oriunda da prestacao de servios de ensino de idiomas, progra-
Taxa_ Custo acumulada Liquido Liquido 2022 14.824.475 8.177.443 magdo e venda de material didatico. Nao hé cliente que tenha contribuido
Benfeitoria em imo- 2023 11.167.045  6.041.910 com mais de 1% da receita operacional bruta para os periodos findos em
veis de terceiros (i)10.426.020 (8.301.484) 2.124536 1.540.435 2024 10.006.525 1.583.032 31/12/2020 e de 2019; (b) Os tributos incidentes sobre a receita consistem
Laboratdrios & 2025 5.265.465 - principalmente em ISS (variando de 2% a 5% da receita bruta, de acordo
equipamentos 10% 4.477.832 (4.145.755) 332077 528.582 41.263.510 26.422.066 com a aliquota de cada municipio) e PIS e COFINS (1,65% e 7,6%) respec-
Moveis e utensilios 10% 2.437.464 (1.593.801) 843663 994.084 10.Fornecedores e outras contas a pagar 2020 2019 tivamente, pois séo tributados pelo lucro real.
Maquinas e equipa- Material didatico e servigos 2.009.621 1479.849 17. Gastos por natureza e funcdo (custos e despesas)
mentos 10% 1.754.217 (1.118.641) 635576 693200 Aluguel a pagar 35427 389.179 2020 2019
Equipamentos de Demais contas 239815 240.379 Acordo trabalhista " (569.880)  (784.006)
informatica 20% 1440514 (1.151.188) 289.326 408.836 2.284.863 2109407 Ajygugis e condominios (295.593)  (341.815)
Direito de uso 14944516 (8.527.125) 6.417.39110.566.533 11. Obrigacdes trabalhistas e p 2020 2019 Custo das jorias vendidas (2.371.709)  (3.046.091)
Adiantamento a INSS (a) 5.062.550  757.157 Direitos autorais (186.842)  (260.676)
fornecedores 29.426 - 29426  29.426 Parcelamento de INSS (b) 3011.271 3.965.39 Gastos com manutencéio (1.060.461) (1.163.182)
35.509.989 (24.837. 994) 10.671.995 14.761.096 Provisdes de férias e encargos 995.838 1.143.813 Gastos com publicidade (1.211.177)  (2.595.740)
(i) Referem-se aos gastos com reforma de imoveis locados para atendi- Salrios 745008 913.027 |PTU (610.089)  (524.844)
mento as unidades educacionais e negdcios da Companhia. Esta rubrica IRRF sobre folha de pagamentos 412731 525592 Qutras (1.531.217) (2.529.351)
estd sujeita @ amortizacdo e estd calculada com base na vigéncia dos con- FGTS 190.649  245.930 Pessoal (28.536.866) (34.625.907)
tratos de locacdo destes imdveis, a amortizaéo tem taxas médias entre Outras obrigagdes trabalhistas 33326 72515 Provisdo (reverséo) para perda estimada (352.231)  (291.002)
10% até 23% a.a. 7.2. Movimentagéo do imobilizado 10.451.463 7.623.430 Senvigos tomados (2.704.249)  (3.995.008)
Depreciagéo Circulante 8.502.994 4.735.317 39.430.314 (50.157.622)
2019 Adigdes do exercicio 2020 Nao circulante 1948469 2888113 Custo dos servigos prestados e venda de livros (15.391.958) (19.599.446)
Benfeitoria em iméveis de 10.451.463 7.623.430 Despesas gerais e administrativas (24.038.356) (30.558.176)
terceiros 1.540.4351.493514  (909.413) 2.124.536 (a) Compde o saldo de INSS a recolher: (39.430.314) (50.157.622)
Laboratdrios e equipamentos 528582 110.155  (306.660) 332.077 INSS Competéncia Valor 18, Resultado financeiro 2020 2019
Maveis e utensilios 994084 33299  (183.720) 843.663 Patronal Fevereiro a dezembro/2020 4.085.510 Receitas financeiras
Maquinas e equipamentos 693200 77.325  (134.949) 635576 Terceiros Fevereiro a dezembro/2020 ~ 892.752 i cacées fi i
Equpamentos de inomaica 40883 895 (120405 289326 Sequrados Dezembyol02) 134288 o Sue aplcagtes fanceres R
Direito de uso 10.566.533 - (4149, 142) 6.417.391 5.062.550 491‘884 575‘61 5
Adiantamento a fornecedores ~ 29.426 29.426 (b) Dos R$ 3.011.271 milhdes, RS 2.395.784 milhdes refere-se ao parcela- D fi . ) )
14.761.096 1715188 (5.804.259) 10.671.995 mento ordindrio e R$ 615.487 refere-se ao parcelamento simplificado. espesas financeiras
8. Intangivel - 8.1. Composico dos saldos 12, Obrigages tributérias e p 2020 2019 Juros sobre emprésimos e financiamentos - (4.409.974) (3.590.135)
2020 2019 COFINS (c) 2476.158 297.635 Juros sqbre arreqdamento (Direito de uso) (728.114)  (722.806)
Amortizagio PIS 5355 64542 Outrosjuros (Selic) (269478)  (558.117)
Custo_acumulada _Liquido Liquido 1SS (d) 1323220 202603 Juros e multa sobre demais passivos (6542) (7103
Software 1.140.143  (902.481) 237.662 345.268 IRRF 17220 41.057 Outras despesas financeiras (772.041)  (785.424)
Marcas e patentes 5.842.091 - 5,842,091 5.842.091 Parcelamento de COFINS (a) 2391471 3272221 (6.185.149)  (5.663.585)
Agio 53.693.865 -53.693.865 53.693.865 Parcelamento de PIS (b) 363243 476.742 (5.693.265) (5.087.970)
Direitos autorais (Madcode) 101.256 (4219)  97.087  97.037 Outras obrigacdes tributrias 77124 35265 19, Imposto de Renda e Contribuicéo Social - O Imposto de Renda e
Fundo de comércio ) 7.184.990 4.390.066 5 Contribuicéo Social séo calculados com base no lucro real e registrados
Mad : 20000 (20.000) - - Circulante 5.686.909 1.833.039 com base no resultado tributével, considerando as aliquotas previstas pela
Projetos em desenvolvi- Néo circulante 1.498.081  2.557.027 |egislagdo tributdria vigente, em 31/12/2020 & 2019 a Companhia apresen-
mento 37.116.620 (10.900.126) 26.216.494 20.945.867 7.184.990 4.390.066 continga... _
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Sao Paulo, Quinta-feira, 29 de abril de 2021 -

Data Mercantil 15

Publicidade Legal

CEL-LEP Ensino de [diomas S.A.

toTprejIﬂ'zo fiscal. 20. Instrumentos financeiros - Anélises dos instru- passwos financeiros Categoria 2020 2019
mentos financeiros: A Companhia participa de 0es envolvendo imos e fir s Custo amortizado 48.755.728 40.035.094

instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas afividades ou
aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administragéo desses riscos
é realizada por meio de definicéo de estratégias conservadoras, visando &
liquidez, rentabilidade e seguranca.A Companhia nao efetua operacdes de
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os
resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politi-
cas e estratégias definidas pela Ad 40. Categoria de i

financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em
31/12/2020 estdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valo-

rizagao:

Aivos fi Categoria 2020 2019
Valor justo por meio

Caixa e equivalentes de caixa ~ doresultado ~ 9.797.859 5.384.116

Custo amortizado  5.324.949 4.901.264
15.122.808 10.265.380

Contas a receber

Aos Acionistas e Administradores da

Cel-Lep Ensino de Idiomas S.. A Sao Pau\o SP

Opinido sobre as as demons-
tragdes contabeis da Cel-Lep Ensino de Idlomas S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes conta-
beis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Cel-Lep Ensino de Idio-
mas S.A. em 31/12/2020, 0 desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstracdes con-
tabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
¢ internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos

Custo amortizado  2.284.863 2.109.407

51.040.591 42.144.501
Valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um pas-
sivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagéo
sem favorecimento. A hierarquia do valor justo deve ter os seguintes niveis:
u Nivel 1: precos negoaados (sem ajustes) em mercados ativos para atlvos
idénticos ou passivos; » Nivel 2: inputs diferentes dos pregos i

Forecedores

de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco se concentra
na isibilidade dos mercados iros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro na Companhia. A gestao de
risco € realizada pela Administragao, segundo as politicas aprovadas pelos
acionistas. A Administragéo identifica, avalia e protege a Companhia con-
tra eventuais riscos financeiros. Risco de mercado: (a) Risco de taxa de
juros: O risco de taxa de juros decorre das aplicagdes financeiras referen-
ciadas ao CDI, que podem afetar as receitas ou despesas financeiras caso
ocorra um avel nas taxas de juros ou na inflaco. Os

em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séo observavels para 0 ativo

empréstimos emmdos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor
justo iado a taxa de juros, consi do que parte substancial dos

ou passivo, diretamente (como pregos) ou indi dos pre-
cos); ® Nivel 3: inputs para o afivo ou passivo que no sao baseados em
varidveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia
avalia que o valor justo é mensurado pelo nivel 1 da hierarquia de avalia-
0. A Companhia ndo possui nenhuma operacéo classificada na hierarquia
do valor justo niveis 2 e 3. Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco

independentes em relagao @ Companhia, de acordo com os principios éti-
cos relevantes previstos no Gddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa oplmao Responsabllldades da Admmls-
tragdo e da pelas d :

@0 é resp | pela elaboragéo e adequada ap 40 das demons-
tracdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao re\evan te,

empréstimos esto atrelados a taxas prefixadas. A Administraco entende
que o risco de mudancas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é
baixo. (b) Risco de credito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalen-
tes de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, bem como de

de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideracao sua posico financeira, experiéncia passada e outros fatores.
(c) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Admi-
nistragdo da Companhia. A Administracdo monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consi-
deracdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento
de clausulas e o cumprimento das metas internas do quociente do balango
patrimonial. 21. Partes relacionadas - Remuneragéo do pessoal - chave
da Administragéo: Em 31/12/2020 foram registrados a titulo de remunera-
0 (pré-labore) a diretores e administradores o montante de RS 757.090
pagos na forma de saldrios, ndo existindo bonus ou outras formas remune-
racdo. 22. Cobertura de seguros - A Companhia adota a politica de contra-
tar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes consi-
derados pela Administragao como suficientes para cobrir eventuais sinistros,

exposicdes de crédito a clientes. Para bancos e sdo
aceitos somente titulos de entidades consideradas de primeira linha. A drea
Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela da Com-

considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estao em vigor e os
prémios foram devidamente pagos. A Companhia possui um programa de

panhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de
elaboracéo das demonstragdes contdbeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter of
seguranca razodvel de que as demonsragdes contabeis, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
e><|sten es. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo

mdependentememe se causada por fraude ou erro. Na elat das
des contébeis, a A 30 é responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, d|vu\gando quando
aplicavel, os assuntos com a sua
0 uso dessa base contabil na elaboraco das demonstragoes contbeis,
a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

)

quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes economicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes contabeis,

se causada por fraude ou erro, pIaneJamos € executa-
mos procedlmemos de auditoria em resposta a tais rlscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fund:

gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando
no mercado coberturas compativeis com 0 nosso porte e operacdes, sendo
a nossa cobertura de seguros consi com as outras sociedades de
dimenséo semelhante operando no setor. As premissas de riscos dada a
sua natureza, ndo fazem parte do escopo da autoria das demonstracdes
contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes. 23. Eventos subsequentes — Até a data da emisso destas
demonstragdes contabeis, ndo foram constatadas e néo é de conhecimento
da Administracao da Companhia, a deflagracdo ou existéncia de nenhum
evento subsequen e que event ualmente pudesse gerar qua|squer impactos

ef de ivas nestas d
contabels.
Alexandre Velilla Garcia
Presidente
Anderson Mesquita lanone
CRC 1SP 258.308-0/9
as ivas divul nas demc contabeis ou incluir modi-

ﬁcacao em nossa opiniao, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas
lusdes estdo fund nas evidéncias de auditoria obtidas até a

nossa

opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou represen-
tacdes falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas no com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia; - Avaliamos
aadequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo;
- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragéo, da base con-
tbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes
que possam levantar dvida significativa em relacéo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para

data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; - Ava-
liamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetido das demonstrades
contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s res-
ponséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de marco de 2021.

BDO RCS Auditores David Elias Fernandes Marinho
|BDO Independentes SS ntador
L——_Z CRC2SP013.846/0-1  CRC1SP 245.857/0-3

Condicoes

Kallas Incorporagoes e Construcoes S.A.

CNPJ/MF n° 09.146.451/0001-06
Relatério da Administracao

Senhoras e Senhores, Submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.,
de dezembro de 2019.

relativas aos exercicios findos de 31 de dezembro de 2020 e 31

A Administragcdo

do mercado

Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de

0 de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — R$)

Balancos Patrimoniais D acoes das M do Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Gastos com Reserva Patriménio Participacdo dos  Patriménio
Ativo Nota 2020 2019 2020 2019 Capital e missdo de lucros Retencdo Lucro do Liquido  acionistas Nao Liquido
m e 0 raram Circulante 89.106 5.338 820.478 578.584 N _Social de agoes Legal de lucros exercicio Controladora Controladores Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 4 79.537 3.024 122.250  20.336 | Saldos em 31/12/2018 197.826 303  10.002 - 208.131 10.157 218.288
] Clientes de incorporacdo 5 - — 127.244 135.503 | Gastos com emissdo de acbes - (3.017) - (3.017) - (3.017)
Cliente de obra 5 651 728 3.665 728 | Aumento em nao controladores - - - - - - 128.376 128.376
’ Adiantamentos a terceiros 8.659 783 17.411 7.107 | Lucro liquido do exercicio - - - - 11.810 11.810 21.233 33.043
Iméveis a comercializar 6 - - 548227 412.471 | Destinagao do lucro liquido do exercicio:
L Depositos judiciais 13.1 259 803 1.681 2.439 | Reserva legal - - 591 - (591) - - -
IZ I e So u ro Nio circulante 744.909 582.684 376.057 429.060 | Retencdo de lucros - - 11219 (11.219) - - -
Realizavel a longo prazo 144.388 177.130 292.594 324.078 | Saldos em 31/12/2019 197.826 (3.017) 894  21.221 - 216.924 159.766 376.690
Clientes de incorporagéo 5 - - 104.108 21.212 | Aumento de capital 15 322.062 - - - - 322.062 (37.822) 284.240
Iméveis a comercializar 6 - —  132.238 143.897 Aumen'to clie capital com incorporagdo 15 33.895 - - 21.316 - 55.211 (55.211) -
Impostos a recuperar 11.1 17488 19514  17.682  20.056 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 64.830 64.830 1.475 66.305
Depositos judiciais 13.1 10564 10.262 10.564  10.262 | Destinacéo do lucro liquido do exercicio:
Partes relacionadas 12 107.100 121.006  18.053  91.024 | Reserva legal - - 3242 - (8242 - - -
Adiantamento a parceiros - 26.348 - 26.348 | Dividendos propostos 15 - - - - (15.397) (15.397) - (15.397)
Outros 9.236 - 9.949 11.279 | Retencéao de lucros 15 - - - 46.191  (46.191) - - -
Investimentos 8 596.864 405.104 80.151 104.436 | Saldos em 31/12/2020 553.783 (3.017) 4.136 88.728 - 643.630 68.208 711.838
Imobilizado 7 858 433 1.298 505 Demonstracdes do Resultado (Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
. . ... Intangivel 2.799 17 2.014 41 __Controladora _____Consolidado | Clientes de incorpora¢ao
€pois de instabili- Total do ativo 834.015 588.022 1.196.535 1.007.644 Nota _ 2020 _ 2019 2020 _ 2019 | /de obra/ de servicos 77 3.286 (109.392) (69.143)
Controladora Consolidado | Receita liquida de vendas 16 6.365 2.276 384.273 170.770 | Imdveis a comercializar - 306 (23.185) 21.033
Passivo e PL Nota 2020 2019 2020 2019 | Custos dos imdveis vendidos Impostos a recuperar 2.026 (1.080) 2.374 (445)
ades €m marg¢o Nota 2019 __2020 __2019
o > Circulante 116.230 46.101 192.989 97.914 | e servicos prestados 16 (2.864) (815) (227.363) (103.412) | Depésitos judiciais 242 (1.322) 456 (1.527)
as COHdeOCS dO Fornecedores 662 628 11.425 6.035 | Lucro bruto 3.501 1.461 156.910 67.358 | Dividendos recebidos 16.240 410 11.922 -
. Obrigagdes trabalhistas 10 2207 237 3.330 546 | (Desp ) ¥ oper: Outros ativos (528) 3.299  4.335 617
mercado ﬁnancelro melho- Obrigagdes tributarias 112 148 49 4.168 971 | Gerais e admmlstratlvas 17.1 (23.634) (9.169) (41.948) (21.443) | Adiantamentos a terceiros (16.584) 5.509 (19.012) 3.001
. . . Impostos diferidos 11.3 — — 5.255 6.483 | Despesas comerciais 17.2 (2.860) (6.898) (40.834) (11.308) | Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
raram em abril, avaliou hoje adantamentosdeciientes 14 13 16 18871  10.933 | Despesas de depreciagao (260)  (256)  (321)  (262) | Fornecedores 34 (12086) 5300  (752)
. Distratos a pagar - - 5.324 2.074 | Resultado de Obrigagdes tributarias 99 (233) (3.933) 496
(28) o Tesouro NaClonal, Empréstimos equivaléncia patrimonial 8 91613 22.189 6.721 1.726 | Obrigagdes trabalhistas 1.970 (3) 2784 306
. . e financiamentos 9 10.825 _ 78.670 2.024 | Outras receitas (despesas) 17.3 (4.577) 2423 (10.900) 2.455 | Adiantamento de clientes (3) (23. 415) 7.938 (40.464)
cm nota eXpllcatha SObI‘e a Obrigagao por Lucro antes do resultado Distratos a pagar - 3.250 (3.640)
~ e I . aquisicao de imdveis 14 — — 35.895 34517 | financeiro 63.783 9.750 69.628 38.526 | Dividendos - - - (2.941)
evolug:ao da divida publlca P;‘nesgrelacionadas 12 101.393 44366 29.053  34.077 | Resultado financeiro liquido 18 1.047 2.060  5.852  (2.519) | Outros passivos (193)  (198) 3.133 (4.094)
A s d r ~ Provisdo para perdas Lucro antes do IRPJ Credores por venda de iméveis - — 22187 (35.253)
no mes. Segundo O 0rgao, O ' ioladas & 982 805 798 254 | € daCSLL 64.830 11.810 75.480 36.007 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado
L ~ 4 N3o circulante 74.155 324.997 291.708 533.040 | |RPJ e CSLL correntes 19 - - (8.165)  (1.433) | nas) atividades operacionais (20.297) (25.567) 18.943 (92.140)
pacote de inje¢do de dolares Impostos diferidos 113 z _ T4300 1027 |IRPJe CSLL diferidos 19 - - (1.010) (1.531) | Juros pagos - - (7.552) (1598)
. i i _ _ Lucro liquido do exercicio 64.830 11.810 66.305 33.043 | Imposto de Renda e CSLL Pagos - —  (1.040) (878)
- Adiantamentos de clientes 14 114.958 80.134
nos Estados Unidos e o fecha Obrigagho por AquiSicao ﬁtribuivel éos: " 64830 11810 Caix)a Il’qu(i‘dc; gerado pelas (aplicado(20 297) (25.567) 10351 (94:516)
i Svei _ cionistas Controladores - - X . nas) atividades operacionais .. . . X
mento dO aCOI'dO SObre o Or— é!:]:rr:éc;\:%sos 14 10.038 40.784 9.939 Acionistas n@o Controladores - - 1.475 21.233 | Fluxo de caixa das atividades de i imentos
+ ; _ Lucro por agéo - basico Aumento/Redugao de Capital Social - (3.017) - (3.017)
¢amento deste ano melhorou Sié%ﬂiﬂﬁ?::r;?:ar 12 fg';gg 299,816 ?g'gig ;g;'g?g e diluido - em reais 15 943 316 943 316 | Partes relacionadas - - -
3 1 15 B ' ) ’ } Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Recebimento por venda de
Provisbes para riscos 13 18.816 9.564 22.786 22.423 A . -
a perf:ep(;ao de I1SCOS SObre Out‘:cljs P ! 717 15.617 10.553 18.305 ___Controladora ___Consolidado par?lgu{aqao em |n.vest|rr]entos 14.555 22.090 14.555 39.139
0s paises emergentes € redu- Patrimsnio liquido 643.630 216.924 711.838 376.690 | Fluxode caixadas 2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019 |Aquisigdo de ativo imobilizado
. . Capital social 15 553.783 197.826 553.783 197.826 | atividades operacionais eintangivel (8:315) - (315 ()
ziu as taxas de juros de Prazos aGastos com Lucro liquido do exercicio 64.830 11.810 66.305 33.043 |Caixa liquido aplicado nas
. emissio de agdes 15 (3.017) (3.017) (3.017) (3.017)|Alustes para reconciliar o lucro do atividades Sie investimentos ) 23_.870 19.073 11.240 36.047
mais longos. Reservas de lucros 15 92.864 22115 92864 22115 | exercicio com os recursos gerados pelas Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
A . d 1, . Total do patriménio liquido (aplicados nas) atividades operacionais Aumento de capital = 32.940 - 32940 -
maior prova doO allV1O agribuivel aos controladores  643.630 216.924 643.630 216.924 | Depreciagéo e amortizagéo 260 256 321 127 | Captacdes de empréstimos
: Participagao Impostos correntes e diferidos - — 10215 2964 | &financiamentos 40.000 - 123.686 69.063
no mercado, avaliou o Tesou- 72208 _ 68208 159.766 |Baixa do ativo imobilizado 205 3576 228 3710 |Fagamento do principal de
K 8 NS . . . " mpréstimos e financiamentos - — (76.303) (17.331)
A 1 Total do passivo e PL 834. 015 588.022 1.196.535 1.007.644 | Resultado da equivaléncia patrimonial (91.613) (22.189) (6.721) (1.726) emprestim
ro, esta no risco pais, que acu- ~ o o iy Caixa liquido gerado pelas
’ ’ Demonstragdes do Resultado Abrangente Provisao para créditos de liquidagao i ¥ f
— . ) atividades de financiamentos 72.940 - 80.323 51.732
mulava queda de 15,6% em _Controladora __Consolidado | duvidosa e distrato B - 30482 (3642) | Aymento/(redugdo) liquido de caixa
2 2020 2019 _ 2020 _ 2019 | Ajuste a valor presente - - 1336 (218) | "¢ equi -
. r : ) . s N . quivalentes de caixa 76.513 (6.494) 101.914 (6.837)
abril até a segunda-feira (26). Lucro liquido do exercicio 64.830 11.810 66.305 33.043 | Provisio para riscos trabalhistas, Caixa e equivalentes no
. . Outros resultados abrangentes - - - — | civeis e tributarios 5928 11.592  6.296 8.751 | jhicio do exercicio 3.024 9518 20336 27.173
Indicador que mede a diferen- Resultado abrangente do exercicio  64.830 11.810 66.305 33.043 Gdanho e perda com venda (321) (5135 (3226) Caixa e equivalentes no
. Atribuivel aos: e participacoes 3.321) (5.135 123 (3.226) | final do exercicio 79.537  3.024 122250 20.336
ca entre os rendimentos dos Acionistas Controladores 64.830 11.810 | Juros sob empréstimos 2 614) (96) 113;19‘15 a0 222 Aumento/(redugao) liquido de caixa
4 "h1i ot Acionistas nao Controladores 1.475 21.233 -677 - - e equivalentes de caixa 76.513 (6.494) 101.914 (6.83
titulos publicos brasileiros no o 50 do Vaton Adici a (6499 6837
. ’
exterior e os titulos do Tesou- __ Controladora Consolidado Retengées Encargos (3.153)  (750) (4.376) (1.149)
. . Receitas 2020 _ 2019 2020 2019 Depreciagao e amortizagao (260)  (256) (321)  (262) (16.570) (2.794) (22.825) (4.381)
ro norte-americano NUM 1N-  Incorporagao, venda de Valor adi > liquido produzid: Impostos, taxas
. . imoveis e servicos 7.037 2.763 425.064 189.242 Pela cc (12.021) (12.947) 102.818 50.221 e contribuicdes
terValO de cinco anOS, 0O I1SCO Constituicao de perdas estimadas Valor adicionado recebido Taxas (618) (650) (3.218) (3.739)
’ . para créditos de liquidagao duvidosa em transferéncia Federais e municipais (672) (487) (18.148) (6.515)
pais do Brasil passou de 225 ¢ provisao de distratos - —  (31.818) (14.921) Resultado de equivaléncia patrimonial9o1.613 22.189 6721  1.726 (1.290) (1.137) (21.366) (10.254)
. 7.037 2,763 393.246 174.321 Ganho/Perda com Remuneragéo de
POHtOS-base (dlferen(}a de Insumos adquiridos de terceiros Participacdo Societdria 3.321 5.135 (123)  2.320 capitais de terceiros
0 : Custos operacionais - incorporagéo Receitas financeiras 1.172 2.325 12.394 6.164 Aluguéis e condominios (1.270) (696)  (4.772) (4.070)
2,25% pontos percentuais a0 3 yends o moveis (2.864)  (815) (227.363) (103.412) 96106 20649 18992 10210 Despesas financeiras (125)  (265) (6.542) (8.683)
1 Materiais, energia, servigos Valor adicionado total a distribuir 84.085 16.702 121.810 60.431 (1.395) (961) (11.314) (12.753)
ano de rendlmentO) cm marQO de terceiros e outros (15.934) (14.639) (62.744) (20.426) Distribuicao do valor adicionado Remuneragéo de capital proprio 64.830 11.810 66.305 33.043
1 - (18.798) (15.454) (290.107) (123.838) Pessoal e encargos Lucros retidos 64.830 11.810 64.830 11.810
para 190 pOHtOS cm abrll (dl Valor adicionado Remuneragéo direta (11.811) (1.354) (16.198) (2.470) Lucros atribuiveis aos
bruto (consumido) (11.761) (12.691) 103.139 50.483 Beneficios (1.608)  (690) (2.251)  (762) acionistas ndo controladores - - 1475 21233

ferenca de 1,9% ponto).

Wellton Maximo/ABR
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Juliana Zambotti —
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Negocios

Por que o Softbank investiu RS 822
milhoes na Afya? Spoiler: nao foi pela
area de educacao

m outubro de 2020,
o grupo educacio-
nal Afya pagou R$

182,7 milhdes pela platafor-
ma de saude digital iClinic,
uma healthtech que havia
recebido um investimento do
Softbank Latin America pou-
COS meses antes.

Em vez de deixar o nego-
cio, o Softbank resolveu ficar
com uma fatia infima de 0,2%
da Afya, um grupo educacio-
nal com 21 institui¢des de en-
sino, sendo 18 delas com cur-
so de medicina, que vale US$
2,3 bilhdes na Nasdagq.

Essa participagdo quase
irrisoria pode se transformar
em uma fatia de 8,4% com o
investimento de R$ 822 mi-
Thdes (US$ 150 milhdes) que

o Softbank estd fazendo na
empresa por meio de um ins-
trumento de divida conversi-
vel em agdes.

Mas por que o Softbank
resolveu investir em um gru-
po tradicional de educacdo?
A resposta, acredite, ndo tem
nada a ver com educagdo.
“Observamos que o mercado
estd enxergando uma Afya
diferente do que ela esta exe-
cutando”, diz Felipe Affon-
so, diretor do Softbank Latin
America. “E o mercado estd
precificando a Afya como
uma empresa de educagdo
tradicional, como Cogna e
Ydugs.”

Em resumo: onde o mer-
cado vé uma empresa de
educagdo, o Softbank enxer-

No mundo ESG, Nestlée e
L’Oréal estao mais bem
posicionadas. E o que
aponta o suico UBS

ga uma companhia que esta
apostando pesado na constru-
c¢do de um ecossistema digital
voltado para o médico, com
solugdes que vao de sistemas
de gestdo para clinicas médi-
cas, como o caso da iClinic,
passando por solucdes de
prescricdo médica digital e
telemedicina.

“Nao somos uma empre-
sa tradicional de educagdo”,
afirma Virgilio Gibbon, CEO
da Afya. “Comecamos com
graduagdo ¢ temos prepara-
¢do para a residéncia e espe-
cializacdo, mas atuamos em
toda a parte de oferta de ser-
vigos digitais, que acompa-
nham a jornada do médico.”

Neofeed

Xpressa na sigla
ESG, a governanca
ambiental, social

e corporativa vem se conso-
lidando entre os principios
que cada vez mais vao guiar
os habitos de consumo, os
investimentos e, por conse-
quéncia, as estratégias das
empresas.

Uma pesquisa realizada
pelo banco suico UBS buscou
entender qual ¢ a influéncia
desses conceitos no compor-
tamento dos consumidores. E,
a partir do estudo, que contou
com a participagdo de 5 mil
pessoas no Brasil, Estados
Unidos, Reino Unidos, Fran-
ca e China, elegeu as compa-
nhias globais de alimentos,
higiene pessoal, perfumaria e
cosméticos mais bem prepa-
radas nesse contexto.

Itausa compra 8,53% da
Aegea por RS 1,3 bilhao

Itatsa, hol-
A ding dona do

Itai Unibanco,
anunciou nesta terca-feira
(27) que acertou a compra de
8,53% da empresa de sanea-
mento basico Aegea por US$
1,3 bilhio.

Esse investimento cor-
responde a 10,2% do capital
votante da Aegea, que man-
terd entre os socios os atuais
acionistas controladores e o
Fundo Soberano de Singapu-
ra (GIC).

Em fato relevante, a Itau-
sa afirmou que os recursos

“Preferimos ag¢des com
maior margem bruta, forte
capacidade de P&D e mais
flexibilidade de resultados,
o que deve permitir mais in-
vestimentos em sustentabili-
dade e, a0 mesmo tempo, em
expansdo adicional de mar-
gem”, escreveram os analis-
tas do UBS.

“Entendemos que a Nes-
tlé e a L’Oréal estao mais bem
posicionadas”, ressaltaram.
“E, embora reconhegamos os
esforgos feitos pela Danone e
a Unilever, vemos riscos para
as suas progressoes de mar-
gem e crescimento daqui para
frente.”

Em relagdo a Nestl¢,
banco destaca que, dada
escala de suas operagdes
capacidades de pesquisa
desenvolvimento, a gigan-

o o O

devem ser captados por ins-
trumento de divida de longo
prazo e que o investimento
sera contabilizado pelo méto-
do de equivaléncia patrimo-
nial e deve ser concluido no
segundo trimestre de 2021.

A TItatisa tera o direito de
indicar um membro o con-
selho de administragdo da
Aegea, lider privada em sa-
neamento basico no Brasil,
afirmando atender mais de 11
milhdes de pessoas em 126
municipios em 12 Estados do
pais.

Gl

te suica é, provavelmente, a
empresa que possui a agen-
da de sustentabilidade mais
abrangente entre as compa-
nhias cobertas pelo UBS.
Os analistas ressaltam
uma série de compromissos
na agenda da companhia,
além de diversos outros pro-
jetos ja em curso, cOmo o uso
de satélites para garantir que
as matérias-primas compra-
das pela empresa ndo estdo
ligadas a areas de desmata-
mento € o investimento em
embalagens mais ecologicas.
Quanto a L[’Oréal, figu-
ram como destaques na anali-
se a baixa pegada de carbono
e pequena exposi¢do da em-
presa a embalagens de plasti-
€0, Na comparagdo com seus

pares.
Neofeed
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