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Incertezas e dolar podem ter pesado contra
permanéncia da maior cimenteira
do mundo no Brasil

Economia

produtora  de
cimento Lafar-
geHolcim deci-

diu deixar o pais em um mo-
mento de recuperacdo do setor
apos a forte crise provocada
pela recessdo de 2014. Para
especialistas, incertezas com
rela¢do a retomada economi-
ca ¢ a desvalorizacdo do real
podem ter pesado na decisao.

As vendas de cimento no
pais cresceram 11% em 2020,
impulsionadas por pequenas
reformas durante a pandemia,
e iniciam 2021 com alta de
19% mno primeiro trimestre,
frente a0 mesmo periodo do
ano anterior.

A expectativa, porém,
¢ de desaceleragdo no curto
prazo. Para o Snic (Sindica-
to Nacional da Industria de
Cimento), ao fim do ano o
desempenho deve ficar entre
1% e 2% acima do ano ante-
rior. Ainda assim, a perspec-
tiva € que o médio prazo seja
ajudado pelo programa de
concessdes do governo.

A decisao pela venda de
ativos € parte de um reposi-
cionamento global da empre-
sa, que deixard alguns mer-

BC aprova obrigatoriedade de
bancos ofertarem Pix por
agendamento

Pagamentos por aproximacao
quadruplicam na pandemia
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cados para levantar recursos
para pagar dividas. Com as
incertezas fiscais e o dodlar
caro, o Brasil hoje tem des-
vantagens na comparagio
com outros mercados.

“Ou fica e aposta que a
ociosidade vai cair e vai ven-
der mais e ter lucro, ou ven-
de e sai com dinheiro na mao
para remunerar o acionista la
fora”, diz Victor Tamega, es-
pecialista em infraestrutura
da Rio Bravo Investimentos.

Ele avalia que a recupe-
ragdo dos ultimos anos e as
perspectivas geradas pelas
concessoes de infraestrutura
podem garantir a empresa um
maior valor de venda. “Com
essa decisdo, ela esta trocan-
do fluxo de receita futura por
receita imediata”, diz.

A desvalorizagio do real,
moeda que mais perdeu valor
frente ao dolar apos o inicio
da pandemia, aumenta os
custos de produgao no pais ao
mesmo tempo em que reduz
o valor das transferéncias de
lucro em moeda estrangeira
para sua matriz.

Nicola Pamlpona/Folhapress

Governo prevé
RS 115 mia
mais para
fiscalizacao
ambiental e
emprego da
Forca Nacional
na Amazonia
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No Mundo

EUA, Noruega, Reino Unido e
empresas lancam coalizao bilionaria
contra desmatamento

ma coalizdo inter-
nacional formada
por EUA, Reino

Unido, Noruega e empre-
sas privadas para reduzir as
emissdes de gases-estufa de-
rivadas de desmatamento em
nagdes com florestas foi lan-
cada, na manha desta quinta
(22), durante a Ctipula do Cli-
ma organizada por Joe Biden.

Adisponibilizacao de ver-
bas por paises desenvolvidos
€ um ponto caro as ambigdes
do governo Jair Bolsonaro. A
gestdo brasileira tem afirma-
do a interlocutores no exterior
ser necessario receber dinhei-
ro de paises mais ricos para
conseguir frear o desmata-
mento crescente nos ultimos
anos na Amazonia, principal
fonte de emissdo de gases
-junto a pecuaria- no Brasil.

Em reunido neste més
com os EUA, Ricardo Salles,
ministro do Meio Ambiente,
chegou a mostrar uma ilustra-
¢do na qual o Brasil é repre-
sentado como um cachorro
de olho em frangos assados
rodando em uma maquina.
Acima dos frangos, a frase
“expectativa de pagamento”.

No passado recente, o
Brasil conseguiu  reduzir
drasticamente niveis maio-
res de devastacdo da floresta
com ferramentas que seguem
disponiveis: monitoramento
constante por satélite e acoes
de fiscalizacgdo.

A iniciativa internacio-
nal anunciada nesta quinta,
porém, ndo deve atender as
expectativas brasileiras, ao
menos de inicio. A Coalizao

Russia anuncia retirada de
tropas das fronteiras

com a Ucrania

Leaf é baseada em mecanis-
mos de REDD+, sigla para
Reducdo de Emissdes por
Desmatamento e Degradacao
florestal, além da conserva-
¢do de estoques de carbono
florestal, manejo sustentavel
de florestas e aumento de es-
toques de carbono florestal.
Assim, ¢é preciso apre-
sentar resultados antes de
receber aportes, e o financia-
mento serd direcionado de
acordo com reducdo efetiva
das emissdes por desmata-
mento. A base de comparagio
sera a média das emissdes em
intervalos de cinco anos e as-
pectos sociais, como consul-
tas a povos indigenas, tam-
bém serdo levados em conta
para paises que se aplicarem
para as verbas.
Phillippe Watanabe/Folhapress

poOs trés semanas
de concentragdo
de tropas e exer-

cicios militares perto das
fronteiras da Ucrania, a Rus-
sia anunciou a volta das suas
forcas as bases de origem até
o dia 1° de maio.

O antincio foi feito pelo
ministro da Defesa, Serguei
Choigu, que supervisionou
pessoalmente um  Ultimo
grande exercicio na peninsula
da Crimeia, que foi anexada
por Moscou em 2014.

Cerca de 10 mil soldados,
40 navios e diversos avides
simularam suporte a uma
operagdo de invasdo anfibia.

Choigu ndo saiu sem lem-
brar que “a Russia esta prepa-

Na Cupula do Clima,
Bolsonaro diz que vai
duplicar recursos para
fiscalizacao ambiental

m discurso na
Cupula do Cli-
ma, o presidente

Jair Bolsonaro afirmou ter
determinado a duplicagdo
dos recursos destinados
para acdes de fiscalizacao
ambiental. “Medidas de co-
mando e controle sdo par-
te da resposta. Apesar das
limitacbes  orcamentarias
do governo, determinei o
fortalecimento dos orgaos
ambientais, duplicando os
recursos destinados as agoes
de fiscalizagao”, disse cle.

Bolsonaro esperou por
mais de uma hora e meia
para falar na reunido inter-
nacional organizada pelo
presidente dos EUA, Joe
Biden. Antes dele, numa lis-
ta elaborada pelos america-
nos, discursaram quase duas
dezenas de lideres, entre
0s quais os governantes de
China, India, Russia, Franca
e Argentina.

O lider americano, an-
fitrido do encontro, nao
acompanhou o discurso de
Bolsonaro na sala onde os
pronunciamentos sao exi-
bidos. O democrata pediu
licenga antes da fala do pre-
sidente argentino, Alberto
Fernandez, e nao voltou a

rada para qualquer eventuali-
dade”, o que seria o objetivo
dos exercicios que geraram
reacdes dos EUA e de outros
integrantes da Otan (alianga
militar ocidental).

Segundo a Unido Euro-
peia, a maior movimentacao
de tropas na regido desde a
crise de 2014 somou até 100
mil soldados nas fronteiras
ucranianas, incluindo forgas
na Crimeia.

Na véspera, o presidente
Vladimir Putin havia ameaga-
do o Ocidente com “resposta
simétrica, rapida e dura” caso
algum pais “cruzasse as linhas
vermelhas” contra a Russia.

Apesar de a duragdo dos
exercicios, trés semanas, ter

tempo de assistir a participa-
¢a0 do mandatario brasileiro.

Em seu pronunciamen-
to, Bolsonaro destacou que
o Brasil “esta na vanguarda
do enfrentamento do aque-
cimento global” e ressaltou
que o pais participou com
menos de 1% das emissoes
historicas de gases poluen-
tes. “No presente, respon-
demos por menos de 3% das
emissoes globais anuais.”

Frustrando uma das ex-
pectativas dos americanos,
Bolsonaro nao anunciou
novas NDCs (Contribui¢ao
Nacionalmente Determina-
da, meta de descarboniza-
¢a0 assumida no ambito do
Acordo de Paris).

Ele repetiu as metas ja
assumidas pelo pais, de cor-
tar emissdes em 37% até
2025 e em 43% até 2030, ¢ o
compromisso assumido em
carta enviada a Bide, de re-
duzir o desmatamento ilegal
no Brasil até¢ 2030. Em um
pequeno avango em relagdo
ao que disse no documento
ao lider americano, afirmou
que o Brasil pretende alcan-
car a neutralidade climatica
até 2050, “antecipando em
dez anos a sinalizac¢do ante-

rior”. Folhapress

sido anunciada pelo Kremlin
na semana passada, o aniincio
de seu fim foi lido por analis-
tas como um sinal de desesca-
lada da crise com o Ocidente.

Putin aparenta querer sair
por cima, evitando a tenta-
tiva de retomada por Kiev
das republicas rebeldes do
Donbass, area no leste ucra-
niano ocupadas desde 2014.
A guerra civil e a anexagao
da Crimeia foram resultado
da reagdo de Moscou a derru-
bada do governo pré-Kremlin
no vizinho.

A disputa ja matou 14 mil
pessoas. As duas autoprocla-
madas republicas populares,
de Donetsk e de Lugansk, sdo
apoiadas por Moscou . Folhapress
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BC aprova obrigatoriedade de bancos
ofertarem Pix por agendamento

partir de 1° de
A setembro,  as

instituigdes fi-
nanceiras serdo obrigadas
a oferecer o servigo do Pix
Agendado, que ¢ a possibi-
lidade de o usuario pagador
marcar o procedimento para
uma data futura com o uso da
chave Pix ou dados bancarios
de quem vai receber o dinhei-
ro. A Diretoria Colegiada do
Banco Central (BC) aprovou
a nova alteracdo no Regula-
mento do Pix, anexo a Reso-
lugdo n° 1, de 2020.

Desde o langamento do
Pix, o servi¢o de transferén-
cia instantanea do BC, em 16
de novembro de 2020, essa
¢ uma funcionalidade facul-
tativa. De acordo com o BC,
o prazo de 1° de setembro ¢é

pANCD CENTRAL
PO BRASI

razoavel para que todas as
institui¢oes facam os ajustes
necessarios no sistema e in-
terfaces (aplicativos e inter-
net banking). Tal medida visa
ampliar ainda mais a como-
didade dos pagadores, garan-
tindo que todos os usuarios,
independentemente da insti-
tuicdo em que tenham conta,
possam agendar um Pix, ex-
plicou o BC, em comunicado.

As instituigdes banca-
rias também ganharam mais
prazo para se adequar ao Pix
Cobranga, que serd lancado
em 14 de maio. A ferramenta
permitira cobrangas com ven-
cimento em datas futuras por
meio da geragdo de um QR
Code.

A regra estabelece que
as instituicdes participantes

Pagamentos

por aproximacao
quadruplicam na pandemia

do Pix que nao conseguirem
proporcionar a experiéncia
completa de pagamento (lei-
tura do QR Code e pagamen-
to em data futura) no periodo
de 14 de maio a 30 de junho,
terdo que, no minimo, possi-
bilitar a leitura e o pagamento
na data da leitura do cédigo,
com todos os encargos ¢ aba-
timentos calculados correta-
mente. De acordo com o BC,
serd um periodo transitério,
que dara as instituicdes tem-
po adicional para finalizar as
alteracdes nos sistemas.

A partir de 1° de julho,
entdo, todos os participantes
precisardo ser capazes de fa-
zer a leitura do QR Code e
também possibilitar o paga-
mento deste para data futura.

Andréia Verdélio/ ABR

s pagamentos sem
contato quadrupli-
caram na pande-

mia e a tendéncia € de cresci-
mento em 2021, diante de um
maior nimero de cartdes com
a tecnologia NFC (por apro-
ximag¢do) no mercado.

Em janeiro, antes da pan-
demia do novo coronavirus,
apenas 0,7% dos pagamentos
por cartdo, ou 22,6 milhdes,
eram por aproximagio, se-
gundo dados da Abecs (As-
sociacdo Brasileira das Em-
presas de Cartdes de Crédito
e Servicos).

Durante a  pandemia
-quando medidas como dis-
tanciamento social e evitar o
toque de maos passaram a ser
adotadas para evitar o conta-
gio pelo novo coronavirus-, o

Governo propoe

simplificacao

trabalhista via decreto e
entidades apontam
inconstitucionalidade

governo  Jair
O Bolsonaro

quer criar um
programa permanente de
simplificagdo da legislacao
trabalhista por meio de um
decreto, ainda sem data para
ser publicado. A versdo mais
recente do documento, torna-
da publica em janeiro, quan-
do uma minuta foi colocada
em consulta, ja despertou cri-
ticas no judiciario trabalhista
ao plano.

Para advogados, juizes,
procuradores e auditores do
trabalho, o programa extra-
pola os limites constitucio-
nais para a edicdo de decretos
regulamentares. No tultimo
dia 9, cinco entidades envia-
ram oficio ao secretario do
Trabalho, Bruno Dalcolmo,
solicitando a exclusdo de 25
artigos, de maneira integral
ou parcial, dos 181 incluidos
na proposta.

Eles pedem a exclusdo,
por exemplo, de artigos que
tratam da fiscaliza¢do traba-
lhista. Uma das mudancgas

uso dessa modalidade dispa-
rou. Em dezembro, j4 eram
114 milhdes o total de tran-
sagcdes em que ndo ¢ preciso
entregar o cartdo ao vendedor
nem passa-lo na maquini-
nha, apenas aproxima-lo, ou
3,25% do total. A alta no pe-
riodo € de 400%.

Ao todo, em 2020 foram
feitas 587 milhdes de compras
por aproximagao, uma alta de
374% sobre 2019. O volu-
me total movimentado foi de
R$ 41 bilhdes, cinco vezes
o registrado no ano anterior.

A média de cada paga-
mento foi de R$ 70.

Depois de um ano de pan-
demia, trés dos quatro maio-
res bancos de capital aberto
no pais (Banco do Brasil, Bra-
desco, Itati Unibanco e San-

propostas no texto que cir-
culou para consulta publica
estabelece que dentncias de
falta pagamento de parte do
salario ou diferencas resciso-
rias ndo estdo entre as hipo-
teses que motivam agdo de
inspe¢do do trabalho.

A consulta publica aberta
pelo Ministério da Economia
e pela Casa Civil terminou no
dia 6 de margo. O prazo, que
inicialmente terminaria em 19
de fevereiro, foi prorrogado
apos pressao das entidades,
que encaminharam uma nota
técnica a Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica
contraria a edi¢cdo do decreto.

Assinaram a nota técnica
e o oficio encaminhado no
inicio do més Sinait (Sindi-
cato Nacional dos Auditores
Fiscais do Trabalho), Anama-
tra (Associagdo Nacional dos
Magistrados do Trabalho),
ANPT (Associagao Nacional
dos Procuradores do Traba-
lho) e Abrat (Associac¢ao Bra-
sileira de Advogados Traba-
lhistas).

Fernanda Brigatti/Folhapress

tander) mostram tendéncia de
que as transagdes por aproxi-
mag¢do continuardo em alta.

No acumulado de 12 me-
ses até margo, por exemplo,
o Banco do Brasil registrou
avanco de quase 800% nesses
pagamentos feitos com débi-
to e de 210% no crédito. O
valor transacionado também
subiu 870% e 216%, respec-
tivamente.

No banco, o ticket mé-
dio dessas compras foi de
R$ 93,47 no crédito e de R$
42,50 no débito. O banco
também afirmou que os es-
tabelecimentos voltados para
atividades essenciais foram
0s que mais receberam paga-
mentos por aproximacao.

Isabela Bolzani/Folhapress
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Cortes de Doria atingem vitrines,
aticam oposicao e sao questionados

em SP

irando o Pala-
cio do Planalto
em 2022, o go-

vernador de Sdo Paulo, Jodo
Doria (PSDB), acabou dete-
riorando sua viabilidade elei-
toral com cortes que alimen-
taram a oposi¢ao em diversos
setores da economia e ainda
atingiram programas que se-
rdo vitrine em campanha.

No contexto da pandemia,
Doria reduziu gastos em 2020
e aprovou na Assembleia Le-
gislativa um pacote de ajuste
fiscal que afetou o Orcamento
de 2021 e, na pratica, aumen-
tou o ICMS de produtos.

As medidas impactaram
setores como saude, cultura,
pesquisa e agropecuaria. Do-
ria acabou recuando em parte.

O governador também
chegou a reduzir significati-

vamente a verba prevista para
programas que ele anunciou
como prioritarios, como es-
tradas vicinais, Baeps (Bata-
Ihdes de Acdes Especiais da
PM), delegacias da mulher,
despolui¢do do rio Pinheiros
e combate a enchentes.

Os cortes foram justifi-
cados pelo secretario de Pro-
jetos, Orcamento ¢ Gestao,
Mauro Ricardo, em meados
do ano passado, para evitar
um rombo estimado de R$
10,4 bilhoes no caixa do esta-
do em 2021.

Ao fim de 2020, com aju-
da de recursos da Unido, o
estado registrou saldo posi-
tivo de R$ 7,7 bilhdes. Con-
trariando previsdes de queda
de arrecadacdo, receitas su-
peraram despesas (que foram

Investidores estrangeiros
apontam falhas em
assembleia que elegeu
conselho da Petrobras

reduzidas) mesmo no cenario
da crise agravada pela pande-
mia. O crescimento do PIB
paulista foi de 0,4% —o do
pais caiu 4,1%.

O resultado levantou
questionamentos, na oposi-
¢do a Doria e entre os setores
afetados, sobre a necessidade
dos cortes. Aliados do gover-
nador afirmam que o aperto
foi inevitavel e que dinheiro
em caixa ndo significa fal-
ta de dificuldade financeira.

Segundo eles, sem o ajus-
te fiscal, Sdo Paulo iria atra-
sar salarios do funcionalismo,
como ja ocorreu em estados
vizinhos. Tucanos apontam
ainda que o momento para
remédios amargos ¢ agora, a
mais de um ano da elei¢do de
2022.

Carolina Linhares/Folhapress

Amec  (Asso-
A ciacio de In-

vestidores  no
Mercado de Capitais) ques-
tiona o modelo de votacdo na
assembleia de acionistas que
elegeu o novo conselho de
administracdo da Petrobras,
realizada ha duas semanas.

Segundo o presidente
da entidade, Fabio Coelho,
o problema ja foi percebido
também em outras empresas,
o que indica uma questao sis-
témica. “[Esses investidores]
participam de assembleias
em dezenas de paises e colo-
cam o Brasil como mais com-
plexo”, diz.

Na assembleia da Petro-
bras, o governo conseguiu
ocupar sete das oito cadeiras
disponiveis, contendo uma
tentativa de avango dos mino-
ritarios no colegiado. Entre os

Supremo forma maioria
para confirmar decisao que
declarou Moro parcial em

plenario do

caso de Lula
STF (Supre-

O mo Tribunal

Federal) formou maioria nes-
ta quinta-feira (22) para con-
firmar a decisdo da Segunda
Turma da corte que declarou
a parcialidade do ex-juiz Ser-
gio Moro na conducdo do
processo do triplex de Gua-
ruja, que levou o ex-presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva
(PT) a prisdao por 580 dias.
Sete dos 11 ministros ja vota-
ram nesse sentido, enquanto
dois divergiram.

O julgamento, porém, foi
suspenso por pedido de vista
-mais tempo para analise- do
ministro Marco Aurélio, € a
sessao foi encerrada em meio
a um bate-boca entre Gilmar
Mendes e Luis Roberto Bar-

roso.

O tribunal entendeu que
o reconhecimento da incom-
peténcia territorial da Jus-

eleitos pela Unido, estd o novo
presidente da companhia, o
general Joaquim Silva e Luna.

O Unico representante
eleito pelos investidores pri-
vados, o advogado Marcelo
Gasparino, renunciou logo
apos sua posse, cumprindo
promessa feita ainda durante
a assembleia, para protestar
contra o que chamou de “dis-
tor¢des’ no processo.

O presidente da Amec
afirmou nesta quinta (22) que
recebeu nas ultimas semanas
“demandas de investidores
estrangeiros relatando difi-
culdades operacionais para
participacdo em assembleias
de empresas brasileiras”.

Os investidores ouvidos
pela Amec afirmam que seus
votos na assembleia da Pe-
trobras foram apenas parcial-

tica Federal no Parana ¢ a
anulacdo das condenagoes
do petista ndo invalidaram a
discussdo sobre a atuagdo de
Moro no caso.

A maioria dos ministros
divergiu da posicao do rela-
tor, Edson Fachin, e impds
uma derrota a Lava Jato. Ele
foi seguido apenas por Barro-
so. Ainda faltam votar Marco
Aurélio e o presidente, Luiz
Fux, que devem se alinhar a
corrente que ficou vencida.
O julgamento ainda ndo tem
data para ser concluido.

Fachin ficou vencido ao
defender que o habeas corpus
em que a defesa do petista
alegou a suspeicao do ex-juiz
ndo poderia ter sido julgado
porque teria perdido o objeto
apos a retirada das agdes de
Curitiba e a ordem para os ca-
sos retornarem a fase da ana-
lise da denuncia.

Matheus Teixeira/Folhapress

mente computados. Ha casos
em que menos de 10% dos
votos teriam sido registrados,
segundo a Amec.

Segundo Coelho, esses
nimeros seriam suficientes
para alterar o resultado da vo-
tacdo. Ao anunciar a renun-
cia, Gasparino afirmava que o
mapa consolidado de votagdo
“nado refletiu o desejo desses
investidores”.

Distor¢des na contagem
dos votos foram alvo de
questionamentos de repre-
sentantes dos minoritrios
no conselho ainda durante a
assembleia. Eles chegaram
a pedir que a eleicdo fosse
suspensa, mas a proposta foi
negada pelo presidente da as-
sembleia, o advogado Fran-
cisco Costa e Silva.

Nicola Pamplona/Folhapress
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Meio Ambiente

Governo prevé R$ 115 mi a mais para
fiscalizacao ambiental e emprego da
Forca Nacional na Amazonia

governo  Bol-
O sonaro estima,

segundo inter-
locutores, que o aumento de
recursos para a fiscalizagdo
ambiental —anunciada nesta
quinta (22) pelo presidente
brasileiro na Ctpula do Cli-
ma— ficara em torno de R$
115 milhdes. Os recursos de-
vem ser utilizados, entre ou-
tras finalidades, para custear
o emprego da For¢a Nacional
nas agoes de combate ao des-
matamento —proposta critica-
da por ambientalistas.

O ministro do Meio Am-
biente, Ricardo Salles, afir-
mou nesta quinta que a suple-
mentagdo orcamentaria sera
utilizada em parte para viabi-
lizar as agOes da Forga Nacio-
nal. A corporagdo ¢ formada
por policiais militares dos es-
tados e atualmente é coman-
dada por Anténio Aginaldo

FMI pede “preco minimo

de Oliveira, marido da depu-
tada bolsonarista Carla Zam-
belli (PSL-SP), que, por sua
vez, preside a Comissdo de
Meio Ambiente da Céamara.
Em entrevista coletiva
apos a participagdo do presi-
dente Jair Bolsonaro na Cu-
pula do Clima, Salles afirmou
que ainda ndo era possivel
determinar qual o valor do
aporte ao Orgamento atual.
“O que houver de dispo-
nibilidade o presidente vai
dobrar o recurso. E impor-
tante porque da sustentagdo
a esse pagamento que eu me
referi ha pouco, as equipes da
For¢a Nacional —que podem
aumentar substancialmente—,
e porque se somam ao que
ja tém de equipes e logistica
de Ibama, ICMBio e Poli-
cia Federal”, disse. “Contar
com o apoio logistico das
For¢as Armadas na Ama-

€ORC, \%

NACIONAL

zOnia ¢ muito importante.”

De acordo com Salles,
para escalar o volume de
equipes ¢ batalhdes ambien-
tais com a Forca Nacional “é
preciso ter recursos adicio-
nais, porque além das diarias
¢ do pagamento pela logistica,
vocé tem custos bastante ele-
vados de deslocamento”. O
recurso em parte ¢ para suprir
essa acao”, complementou.

O ministro afirmou que
ainda nao ¢ possivel revelar
valores devido as negociagoes
entre Executivo e Congresso
em torno do Orcamento. O
Planalto tem até esta quinta-
-feira para publicar a sang¢do
a lei orcamentaria. As agoes
de fiscalizacdo e prevengdo
a desmatamento e queimadas
que constam no Or¢gamento de
2021 aprovado pelo Congres-
so somam R$ 152.4 milhdes.

Folhapress

Maioria das grandes
empresas nao cumpre
metas do clima

enos de uma a
cada quatro das
maiores empre-

sas do mundo estd no cami-
nho correto para cumprir a
meta de limitar o aquecimen-
to global a 1,5°C até 2050,
revela um estudo publicado
nesta quinta-feira.

O estudo de empresa bri-
tanica de investimentos Ara-
besque, que revisou 2015 a
2019 quase 700 grandes em-
presas cotadas na Bolsa em
14 paises, incluindo Estados
Unidos, Reino Unido, Japao
e Franga, foi divulgado no dia
em que o presidente dos Es-
tados Unidos, Joe Biden, abre
uma reunido virtual sobre o
clima.

De acordo com a Arabes-
que, 24,84% das grandes em-
presas cotadas na Bolsa ado-
taram medidas para limitar o
aquecimento global a 1,5°C.

As empresas europeias
sdo as que registram os me-
lhores resultados, especial-

mente na Suécia (50%), Ale-
manha (39,29%) e Finlandia
(33,33%).

Reino Unido (23,08%)
e Estados Unidos (23,08%)
estdo muito atras, mas China
(8,51%) e Australia (4,55%)
tém cenarios ainda piores.

O estudo, no entanto,
destaca que 15% das empre-
sas listadas nas Bolsas dos
14 paises ndo publicam suas
emissOes de gases do efeito
estufa. A proporgao sobe para
29% no caso do indice Hang
Seng da Bolsa chinesa.

O objetivo do Acordo de
Paris assinado em 2015 ¢ li-
mitar o aquecimento global a
de 2°C, se possivel a 1,5°C na
comparagdo com a era pré-in-
dustrial.

Este ultimo objetivo pa-
rece dificil de alcangar, mas a
meta de limitar a 2 graus Cel-
sius deve ser respeitado por
70% das grandes empresas
até 2030.

IstoéDinheiro

do carbono” para reduzir as emissoes

diretora-geren-
te do Fundo
Monetario In-

ternacional (FMI), Kristalina
Georgieva, pediu nesta quin-
ta-feira (22) que se imponha
“um preco minimo internacio-
nal ao carbono” para grandes
emissores, como o grupo dos
20 paises mais ricos (G20),
a fim de limitar o aumen-
to das temperaturas globais.

Georgieva fez o apelo du-
rante uma cupula virtual do
clima organizada pelo presi-
dente dos Estados Unidos, Joe
Biden, que retine 40 chefes de
Estado, incluindo o presiden-
te chinés Xi Xinping e o pre-
sidente russo Vladimir Putin.

“Mais de 60 esquemas de
precos foram implementados,
mas o preco global médio
atualmente ¢ de US$2 por to-
nelada, e deve aumentar para
USS$75 por tonelada até 2030
para reduzir as emissoes de
acordo com as metas do Acor-
do de Paris”, disse Georgieva.

A chefe do FMI se referia
a meta do pacto de 2015 de
manter o aquecimento global
abaixo de 2 graus Celsius.

“Devido a urgéncia da
acdo, propomos um prego
minimo internacional de car-
bono entre os grandes emis-
sores, como o G20. Focar em
um pre¢o minimo de carbono

entre um pequeno grupo de
grandes emissores poderia
facilitar um acordo que cubra
at¢ 80% das emissdes glo-
bais”, explicou.

Georgieva disse que qual-
quer sistema deve ser “prag-
matico e equitativo, com pre-
¢os diferenciados para paises
em diferentes niveis de de-
senvolvimento econdmico”.

Um imposto sobre o car-
bono combinado com um
maior investimento em in-
fraestrutura ambientalmente
correta pode aumentar o PIB
global em 0,7% por ano e criar
milhdes de empregos, disse.

IstoéDinheiro
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Publicidade Legal

Relatorio da A
Senhores Acionistas, A Administracao da BSI Capital Securitizadora S/A,

BSI Capital Securitizadora S/A - cnpu: 11.257.352/0001-43

Demonstracdes Financeiras findo em 31/12/2020 e de 2019 (Valores expressos em reais)
2 de setembro de 2009 de acordo com as leis brasileiras vigentes, e tem como aquisicdo e securitizacéo de direitos creditérios imobiliarios na forma da Lei. 31 de dezembro de 2019, e néo prestou, desde a sua contratagéo servigos ndo

objetivo social (I) aquisicao e securitizagao de quaisquer direitos creditorios; (Il)

9.514 de 1997, assim como, quaisquer outros direitos de crédito. Em atendi-

relacionados a auditoria externa.

em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete & apreciagdo €missao e colocacdo de titulos e valores mobiliarios; (Ill) cess&o e reaquisicdo mento a instruggo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003, informamos que a Cordiais saudagdes,
de V.Sas. o Relatério da Administracéo e as correspondentes Demonstragoes dos direitos creditorios; (IV) prestagéo de servigos relacionados a operagoes no empresa Audifactor Auditores Independentes S/A foi contratada pela Compa-
Financeiras, relativas ao periodo de 31 de dezembro de 2020 comparativas a 31 mercado secundério de créditos oriundos de suas operagdes; (V) realizagéo nhia, para prestagao de servigos de auditoria externa relacionados aos exames Ricardo Elson do Carmo
de dezembro de 2019. A Companhia € uma sociedade por agdes constituida em de negdcios e prestacédo de servigos compativeis com suas atividades e (VI) das demonstracdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2020 e Diretor de Relacoes com Investidores
Balanco P jal Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido Capital Social ~ (-) Capital a Reserva Lucro Di 4o dos fluxos de caixa
Ativo Nota  31.12.2020 31.12.2019 __Subscrito  Integralizar _Legal  _AFAC  Acumulado Total | Fluxos de caixa das atividades operacionais 31122020 31.12.2019
Ativo Circulante 420975 1272688 |Saldo em 31 dezembro de 2018 104.000 (37.000) 10940 24700 336.733 439373 || crofPrejuizo liguido antes do IRPJ E CSLL 205988 238007
Caixa e equivalentes de caixa 5 19.050 2.114 | Resultado do periodo - - - - 150819 150819 | pjystado por:
Titulos a receber 6 164685 162891 Smjggﬁgi%gﬁgF;ﬁ%‘f Legal - - 7.540 - o ‘gg?g; (14a270) | DepreoEseo 9% %
Tipulos a recUperar 7 o7 ST |saldo em 31 dezembro de 2019 104,000 (370000 18480 24700 336733  ddgofg |Huste de exerciios anterores st i
Ativo Néo Circulante 170659  139.727 | Resutado do periodo - - - - 168.359  168.359 | (pymento)/Diminuigéo das contas ativas
Imobilizado/Intangivel g 179.659 139.727 Integralizagéo de Capital 24.700 37.000 - (24.700) - 37.000 Titulos a Receber (1.794) (7558)
Total do Ativo Nio Circulante . . Constituicao de reserva - - 7.260 - - 7.260 Tributos a recuperar (10'975) i
Total do Ativo 600634 1.412.415 Ajustes de exercicios anteriores - - - - (57.221)  (57.221) Outros créd\losp 881.418 134810
Passivo Nota 31122020 31.122019 |Pagamentode dvidendos " - 0 - (346.04) - (346.016) Aumento/(Diminuicéo) das contas passivas ' '
Passivo Circulante ‘344369  925.068 |Saldo em 31 dezembro de 2020 128.700 - 25.740 - 101.825  256.265 Obrigagges com Fo?nece dores P (13.279) 84505
Empréstimos e Financiamentos 9 91.900 155.978 | titulos. Essas medidas podem, no futuro, ter um efeito material desfavoravel sobre a eco- depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco Obrigacdes Fiscais e Tributarias (exceto IR e CS) (37.802) 9.564
Obrigagdes com Fornecedores 10 101.604 114,883 |nomia e sobre os ativos que lastreiam as Debéntures emitidas pela Companhia. 2.3 Risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de CON-{ Oytras obngagoes (557.978)  (146.222)
Obrigagdes fiscais e tributérias 96.908 43,172 |institucional: Este risco estd associado a possibilidade de eventos adversos em dmbito tas garantidas na demonstragao dos fluxos de caixa, se aplicavel. As contas g Caixa p ) has 522,804 313.201
Outras Obrigacdes 1 53.957 611.935 |da legislagdo, da regulamentacéo, do auto regulacéo (a cargo dos proprios agentes do s&o demonstradas no balanco patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante. Os Imposlo de Renda e Comr\buwcao Social pagos (16273)  (102.352)
Nao Circulante - 39.534 | mercado considerado) e do cumprimento dos contratos. Eventos como mudanca na legis- equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa| Gaixa liquido usado nas atividades operacionais 506.621 210.849
Empréstimos a longo prazo 9 - 39.534 |lagdo tributéria ou em regras estabelecidas por uma entidade reguladora se enquadram de curto prazo, e no para investimento ou outros fins. Um investimento, normalmente, se | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Patriménio liquido 12 256.265 446913 | nessa modalidade de risco. 2.4 Risco fiscal: A politica fiscal & o conjunto de medidas to- qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, | Gompra de imobilizado (40.027)  (26.699)
Capital social 128700 104.000 - (madas pelo governo para que haja estabilizagao da econoria, redistribuigao de renda e a. trés meses ou menos, a contar da data da contratago. 6) Titulos a Receber: O saldo de| caiyq liquido usado nas atividades de investimentos (40.027)  (26.699)
(-) Capital Social a Integralizar - (37.000) | alocagéo dos recursos. Sequindo estes parametros, 0 governo planeja para 2021 alcancar Direitos Creditdrios a receber é composto por direitos de créditos adquiridos de empresas| Fiyxos de caixa das atividades de financiamentos
Reserva Legal 25.740 18.480 | meta fiscal, aumentar ir e refomar o do pais. 2.5 PIS/ COFINS: originadoras dos segmentos industriais, comerciais e da prestagao de servios sem aqui-| Amortizagges de empréstimos e financiamentos (103.612) (2.751)
AFAC - 24.700 | So tributos que tem a mesma base de calculo e forma de cobranga similar, néo justifican- sigdo substancial de riscos e beneficios. Os valores sdo escriturados pelo valor de face| pjyigendos Estatutarios (346 046)  (236.449)
Reserva de lucros 101.825 336.733 | do entéo duas contribuicoes com legislacdes proprias e quase idénticas. Assim, ja é espe- dos Direitos Creditdrios a receber, devido ao fato do prazo médio da carteira ser inferior a Constituigéo de reserva legal 7540
Total do Passivo 600.634  1.412.415 |rada a unificagao dos impostos para 2021, receando, entretanto, o mercado com a expec- 180 dias, a empresa optou por nao reconhecer o ajuste a valor presente, requerido pelo| Gajxa liquido proveniente das atividades de financiamentos  (449.658)  (231.660)
Demonstragao do Resultado Nota  31.12.2020 31.12.2019 |tativa de aumento das aliquotas. Havendo mudanga no imposto existe o risco de a opera- CPC 12. Neste ano a companhia optou pela néo realizagéo da proviséo para devedores Aumento/(diminuicéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 16.936 (475510)
Receitas operacionais ¢a0 da Companhia sofrer um impacto direto, uma vez que suas receitas brutas sao tribu- duvidosos. A Companhia nao esté substancialmente exposta & variagao do fluxo de caixal caiya e equivalente de caixa no inicio do periodo 2114 49.624
Receita de Securitizagdo 626120 624117 |tas pelo PIS/COFD\NS e atualmente estao enquadradas conforme as pessoas juridicas: esperado associado ao direito creditdrio quando o cedente ou parte relacionada, em rela- | Gajxa e equivalente de caixa no final do periodo 19.050 2114
Receita com prestagao de servigos 701,684 402818 | referidas nos §§ 6“ e8 do AEI.Q an I:eyly 9.718/199@. Se aprovado 0s impostos deixardo de ¢ao a operacéo de cessdo, assumir obrigacao nao'fqrmallzada ou quantjo garantir, por - 50 do Valor A 022020 31422019
(-) Dedugdes da receita (75.012) (55.80) terem o efeito da “ndo ti elevando as aliquotas - PIS de qualquer outra forma, compensar as perdas de crédito associadas ao direito creditorio 0 Valor SLlosted  Jl1&aUlY
Receita operacional liquida 1272792 971126 |0.65% para 1,65% e COFINS de 4% para 7,6% - ocasionando também em um encareci- objeto da operagao. i Operagdes com aguisigdo substancial de riscos e beneficios - quan-| I~ Receita o 1.347.804  1.026.935
Despesas operacionals mento da operagdo e possivel fuga de clientes. 2.6 Risco Operacional: Associado a do a securitizadora adquire substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade| 1 - Receita de securitizagao 626.120 624117
Despesas gerais e administrativas (1.055.219)  (694.606) |Possibiidade de eventos adversos intrinsecamente associados aos partcipantes do mer-do dieito reditGrio objeto da operagao, ensejando na baixa do direito creditorio no regis- 1.2 - Receita com prestacao de servigos 721.684 402,818
Total das despesas operacionais (1.055.219)  (694.606) | Cado, empresas e demais entidades, tal isco est igado a précas internas de gestdo e a_tro contébildo cedente. i. OperagGes sem aquisicéo substancial de riscos & beneficios — Il - insumos adquiridos de terceiros 987.981 67041
Lucro antes do Resultado Financeiro 13 217,573 276,520 | Processos organizacionais. 2.7 Direitos Creditdrios: O principal risco incidido sobre a quando a securitizadora ndo adquire substancialmente todos os riscos e beneficios de IIl - valor adicionado bruto _ 359.823 356.524
Despesas financeiras (11585)  (42.558) |Companhia refere-se a possivel reducéo dos recebimentos dos devedores de direitos propriedade do direito creditdrio objeto da operagéo, ndo ensejando na baixa do direito Iv - depreciacao, amortizacao e exaustéo 95 95
Receitas financeiras 4045 creditérios causado pela instabilidade no ambiente economico. Especialstas afirmam que: crediterio no registro contébil do cedente. A classificagdo dos grupos acima é de respon- |V - valor adicionado liquido L 359.728 356.429
Resultado financeiro liquido 14 (11.585)  (38.513) | em um cendrio de extrema crise economica, 0 recebimentos possam soffer redugdo de sabilidade da Administragao e deverd ser estabelecida utilizando-se como metodologia, Vi-valor em - 4.045
Resultado antes das provisées 205988  238.007 |até 50%.2.8 Risco de Crédito: O risco de crédito esté associado & possibilidade de uma preferencialmente, o disposto na escritura de emissao de debéntures, associado aos direi- VI.1 - Receitas financeiras 4.045
(- Provisio para contribuiao social (14.111)  (29.432) |das partes de uma transagdo nao cumprir sua obrigagéo com as demais, deixando de- tos creditdrios objeto da operagéio. 7) Outros Créditos: A conta de “Outros Créditos” ¢ Vil - valor adicionado total a distribuir 359.728 360.474
(+) Provisio para imposto de renda (23518)  (57.756) |honrar compromisso financeiro assumido. 2.9 Inadimpléncia: O quadro de recesséo na composta por adiantamentos a fornecedores e antecipagdes de dividendos no exercicio Viii - distribuicéo do valor adicionado 350.728 360.474
Lucro liquido do exercicio 168.359  150.819 |economia afeta diretamente o ritmo de negécios e a geragéo de caixa das empresas. social. 8) Imobilizado: A conta de imobilizado & composta por moveis e utensilios, equipa- | V-2 - Impostos, taxas e contribuicoes 112641 142.997
Lucro liquido por acao 130815 1,17186 | Consequentemente gera um aumento da taxa de juros por conta do cendrio inflacionado mentos de informética, Vieiculos e Consorcios em nome da Companhia. 9) Empréstimos | VlI-3 - Remuneracao de capitais de terceiros 78.728 66.658
0y 30 do resultado ab 31122020 31122019 |© Um aumento das restricdes para se obter crédito, resultando assim, no aumento das e Financiamentos: A Companhia tomou empréstimos com partes para | VIIl-4 - Remuneragéo de capitais proprios 168.359 150819
Resultado I:| Lido do Periodo = m m taxas de inadimp[éncia. Com 0 aumento signmcalivp da inadimpléncia é possivel que 0s disponibilizar capital para condugao normal dos negdcios da organizagéo. 10) Fornecedo- descritos no item 2. Estes instrumentos sao administrados por meio de estratégias opera-
Outros Hesultg dos Abrangentes - 5 C dos créditos )s com a C hia néo tenham capacidade de cumprir  res: A conta “Obnga(;pes com fornecedorgg” refere-se ao salldt_) de contas que represen- cionais, visando 2 liquidez, rentabilidade e minimizagéo de riscos. 16) Eventos Subse-
W do periodo 168.359 150.819 com suas obrigacdes e, como o pagamento dos investidores das Debéntures emitidas tam‘cregnos pie terceiros com a p 1) Ou!ras Obrig ¢ A contav ‘Outras quente: Em 23 de novembro de 2020 a Companhia emitiu a 9* Série de Certificado de
p u - pela Companhia esta baseado no pagamento dos dne\tos creditorios, |sto pode ahe(ar o Obrigacdes” é composta por valores que foram antecipados por clientes em projetos de Recebiveis Imobiliarios que foram aprovadas as caracteristicas e o Termo de Securitiza-
Notas E as D goes Fi i retorno previsto pelos i .3) Ap das D estruturagéo e por aportes antecipados de Certificados de Recebiveis Imobilidrios que ¢&o apenas no exercicio de 2021. Adicionalmente a Companhia recebeu a primeira inte-

1) Contexto Operacional: A BS| Capital Securitizadora S/A, constituida em 02 de setem-

bro de 2009, tem como objetivo social (1) aquisicao e securitizacdo de quaisquer direitos
creditdrios; (II) emisso e colocagdo de titulos e valores mobilidrios; (lll) cessao e reaqui-
sico dos direitos creditdrios; (IV) prestag@o de servicos relacionados a operagdes no
mercado secunddrio de créditos oriundos de suas operagdes; (V) realizagao de negécios
epl do de servicos is com suas atividades e (V) aquisicdo e securitizagdo
de direitos creditdrios imobiliarios na forma da Lei. 9.514 de 1997, assim como, quaisquer
outros direitos de crédito. As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao perio-

do findo em 31 de de 2020 comparativas a 31 de de 2019 foram au-

torizadas pelo Conselho de administragdo em 26 de marco de 2021. 2) RISCOS: 2.1
Risco de mercado: Este tipo de risco esté ligado a perspectiva de eventos adversos, que
impactem os pregos dos ativos transacionados e/ou sua liquidez. Esse risco estd associa-

do a varidveis macros sistémicas, como inflacdo, taxas de juros, taxas de cambio e outras.
2.2 Politica anti-inflacionaria: No passado, o Brasil apresentou indices

As demonstraces contabeis foram e\aboradas com base nas Praticas Contabe|s brasilei-
ras que compreendem a legislacéo societéria brasileira, os Pronunciamentos, as Interpre-
tacdes e as Orientagdes emitidos pelo CPC e homologados pelos drgaos reguladores, e
praticas adotadas pelas entidades em assuntos ndo regulados, desde que atendam ao
Pronunciamento Conceitual Bésico Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresenta-
¢ao das Demonstragdes Contabeis emitido pelo CPC e, por conseguinte, em consonéncia
com as normas contabeis internacionais. As demonstracdes contabeis de 31 de dezembro
de 2018 incluem as alteracdes na legislacdo societaria introduzidas pela Lei 11.638/07, &
pela Lei 11.941/09, que alteraram a Lei 6.404/76 nos artigos relatlvos 4 elaboragdo das
demonstragbes contabeis. Dentre as alteracdes st Apre-

¢do das d abeis: A empresa apresenta suas demonstracoes
contdbeis de acordo com CPC 26. 4) Principais Préticas Contédbeis: As demonstracdes
financeiras séo elaboradas com o apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas

elevados de inflago e varios momentos de fragilidade nos controles inflaciondrios. As
medidas do Governo Federal realizadas para combate e controle da meta de inflagao
contribuem para a incerteza econdmica e aumentam a volatilidade das taxas de juros dos

contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstra-
ces financeiras so apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administracéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas df

serao transferidos ao balango apartado a partir de sua constituicéo, por dividendos a pa-
gar, receitas a realizar e por outros passivos de diversas origens. 12) Patriménio Liquido:
Capital social: O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 128.700,00
(cento e vinte e oito mil e setecentos reais), representado por 128.700 (cento e vinte e oito
mil e setecentas) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Reserva Legal: A
reserva legal constituida esta dentro do limite de 20% nao excedendo o capital social em
conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes e com o Art. 25, § 1°,

letra (a) do estatuto social da Companhia. Reserva de Lucros: A reserva de lucros da
Companhia consta com um montante de R$ 101.824,95 (cento e um mil e oitocentos e
vinte e quatro reais e noventa e cmco centavos) que estd  disposicdo dos acionistas para
deliberaces futuras. 13) Resul peracional: O resultado op | é composto de
receitas operacionais deduzidas as des op is. 14) R Fi iro: O
resultado financeiro é composto de receitas financeiras deduzidas as despesas financei-
ras. 15) Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros utilizados

gralizagdo referente a série apenas no exercicio seguinte das demonstragdes, desta forma
nao impactando as Demonstragdes de 2020, no entanto a Companhia entende que o fato
€ relevante devido ao Certificado ter passado para “funcionamento normal” perante a B3/
CVM. 17) Patriménio em Separado - Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRIS e
Certificado de Recebiveis do Agronegécio - CRAS: Os Patrimdnios separados sao

administrados pela Emissora que tem objetivo de controlé-los a partir da instituicdo do
, Regime Fiduciario que segrega os bens e direito das suas respectivas séries em contabi-
lidades apartadas que ndo interagem com o da Emissora. Os referidos Patrimdnios sao
usados Unica exclusivamente para o seu propdsito e ndo podem ser atingidos por dividas
da Emissora e nem podem ser penhorados por qualquer outro motivo que nao seja rela-
cionado aos termos de Securitizacdo da sua respectiva emissao.

Séo Bernardo do Campo -SP, 26 de marco de 2021.

Diretoria

pela Soaedade estao substancialmente representados por caixa e equivalentes de caixa

coes. 5) Caixa e Equivalentes de Caixa: O Caixa e equivalentes de caixa incluem os

e financi realizado em condicdes usuais de mercado, estando
reconheudos integralmente nas demonstragoes contabeis considerando-se os critérios

Ricardo Elson do Carmo - Diretor Presidente
Alexandre Domingos Ferreira - Diretor Vice-Presidente
Vitor Augusto Bazzo Fagundes - CRC: PR 076.141/07 S SP

Relatério do Auditor Independ

sobre as Di coes F

Aos administradores e acionistas da: BSI Capital Securitizadora S.A. Sdo Bernardo cidrias - informagéo suplementar requerida por Lei e regulamento: Motivo pelo que visavam deslumbrar a totalidade da operag@o. Com base nos procedimentos de

do Campo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da BSI CAPITAL
SECURITIZADORA S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das prin-
cipais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da BS| Capital Securitizadora S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragGes contébeis”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de audi-
toria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes conta-
beis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
contébeis e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assun-

qual o assunto foi considerado um dos Principais assuntos de auditoria: A
Companhia é rogada a divulgar informages contabeis e manter controle a parte, e
imparcial de cada um dos patrimonios segregados por emissao de Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRI) e dos Certificados de Recebiveis do Agronegécios
(CRA), em que foram instituidos o regime fiducidrio. Adendo, a Companhia realiza a
administragao dos recebiveis destes ativos, bem como os pagamentos dos CRlIs e
CRAs, em atencao aos desembaragos. Diante do exposto, esse tema foi considerado
uma drea atenuante e de risco em nossa condugao dos trabalhos devido aos inime-
ros patrimonios apartados que séo administrados pela Companhia, resultando em
elevadas transagdes contabeis para confecgdo das demonstragdes contabeis fiduci-
drias de cada patrimdnio com o risco de, se ndo adequadamente controlados, serem
apresentados e valorizados de forma incorreta nas demonstracdes contébeis fiducid-
rias. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Na condugéo da realizagdo da
auditoria incluiram-se a realizacao de testes de lisura nos registros contabeis inde-
pendentes de cada um dos patriménios segregados em face da administracdo da
Companhia, e em conjunto com o cotejo dessas informacdes com os saldos de
“Caixa e equivalentes de caixa’, “Aplicacdes financeiras”, “Outros créditos a receber”,
“Valores mobiliarios emitidos”, “Outros passivos” e “Contas a pagar’, apresentados
nas demonstragdes contabeis fiducidrias. Foram examinados os contratos das emis-

soes dos certificados dos recebiveis realizado durante o exercicio analisado, de for-

ma de assegurar se 0s mesmos continham a cléusula que instituiu o regime fiduciario.
Suplementarmente, foram examinadas as liquidaces financeiras das operagdes por
via de extratos bancarios, e posteriormente comparadas aos dados contratuais pac-

tuados de taxas de juros, indices de atualizagdes e prazo de recebimento/ pagamen-

auditoria adotados na condugdo dos trabalhos e apds os resultados informacionais
que os testes nos deram, consideramos que as demonstragdes contabeis fiducidrias
que a Companhia divulgou, essas apresentadas de forma adicional as demonstra-

¢oes da Companhia, conforme requerido pela Instrugado CVM no 480, de 07 de de-

zembro de 2009, e na Lei de 9.514, de 20 de novembro de 1997, foram preparadas e
posteriormente divulgadas de forma correta, no contexto das demonstragdes conté-
beis tomadas como um todo. Outras informacdes que acompanham as demons-
tracdes contabeis e o relatorio do auditor: Informacdes correspondentes sobre
as acdes do valor adicil Revisamos, também, as informacdes cor-
respondentes relativas as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais, re-
ferentes ao periodo de 31 de dezembro de 2020 elaboradas sob a responsabilidade
da administracao da Companhia, cuja apresentagéo nas demonstragdes é requerida
de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios e consi-
derada informagéo suplementar pelas IFRS, que néo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de audito-
ria descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as |niorma<;oes contabels correspon-

dentes individuais tomadas em conjunto Resp da

da governanca pelas d abeis: A ad doda Companh\a é
responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstracoes financei-
ras individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das de-

IASB, e de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao
dessas demonstracoes financeiras livres de d|storgao relevame mdependentemente
se causada por fraude ou erro. Resy dos

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao sobre essas demonslraqoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragées financeiras estao li-
vres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos
selecionados para obtengao de evidéncia a respeito de valores e divulgacdes apre-
sentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nes-
sa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias,
mas néo para fins de expressar uma opinio sobre a eficacia desses controles inter-
nos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao das
préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administrag@o, bem como a avaliagao da apresentac@o das demonstracdes financei-
ras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia da auditoria obtida é suficien-
te e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Blumenau, 29 de marco de 2021.
Audifactor Auditores Independentes S/S - CRC/PR 005560/0-1 T-SC

tos. Determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de to com as informagdes apresentadas nas memorias de célculo das contas a receber

monstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de  Sideni Moratelli - Socio Responsavel - Contador - CRC/SC - 19.206/0-7 “S” SP
auditoria a serem comunicados em nosso relatério. Demonstragdes contabeis fidu- e com informagdes do sistema a respeito do controle a pagar, procedimentos esses

relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - Juliano dos Santos Machado - Sécio - Contador - CRC/PR - 051229/0-8 “S” SP

AcessoPar Investimentos e Participagoes S.A, =————————
CNPJ n° 20.430.599/0001-00 - NIRE 35.300.466.284
Edital de Convocagéao: Assembleia Geral Ordindria
O Conselho de Administracao da Companhia convoca seus acionistas para se reunirem em AGO a ser realizada no dia
03/05/2021, &s 17h30, por meio de videoconferéncia (conforme link a ser enviado por e-mail a cada um dos acionistas), para
a seguinte ordem do dia em sede de AGO: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, acompanhados
do parecer emitido pelos auditores independentes; (ii) examinar, discutir e votar a proposta de destinagao do resultado do
exercicio social findo em 31/12/2020; (iii) reeleger os atuais membros do Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 15
do Estatuto Social da Companhia; e (iv) fixar a remuneragéo anual dos administradores para o exercicio de 2021. A documen-
tagéo relativa & matéria da ordem do dia esté & disposic&o dos acionistas na sede da Companhia e, tendo em vista a situagéo
de pandemia, a documentagéo em questao também podera ser enviada por e-mail, mediante solicitagao dos acionistas.

Acesso Solugdes de Pagamento S.A. CNPJ n° 13.140.088/0001-99 - NIRE 35.300.469.844
dital de Convocacao: Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria

0O Conselho de Administracao da Companhia convoca seus Acionistas para se reunirem em AGOE a ser realizada no dia 28/04/2021, as
17h30, por meio de videoconferéncia (conforme link a ser enviado por e-mail a cada um dos Acionistas), para a seguinte ordem do dia: (1)
em sede de AGO: (1.a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragao e as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, acompanhados do parecer emitido pelos auditores independentes;
(1.b) examinar, discutir e votar a proposta de destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2020; (1.c) reeleger os atuais
membros do Conselho de Administracéo, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; e (1.d) fixar a remuneragao anual dos
administradores para o exercicio de 2021; e (2) em sede de AGE: (2.a) alterar o Estatuto Social da Companhia para modificar a redacao
do caput do artigo 5°, de forma a refletir o novo capital social, tendo em vista 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, aprovado nas reunides do Conselho de Administracao realizadas em 24/02/2021 e 20/03/2021; e (2.b) consolidar o
Estatuto Social. A documentago relativa a matéria da ordem do dia esta a disposicéo dos acionistas na sede da Companhia e, tendo em
vista a situag@o de pandemia, a documentaco em questao também poderd ser enviada por e-mail, mediante solicitacao dos acionistas.

DATANIEKUAN L

Camganha de arto colhe
depaimentos de pessoas
em quareniena

— Falconi Participacdes S.A. — CNPJ/ME n° 19.494.126/0001-98 — NIRE 35.300.461.185 —— (
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinria, a ser realizada sob a
forma digital, nos termos da Instrugéo Normativa DREI n° 81, de 10/06/2020, em primeira convocacdo, no dia 30/04/2021, as
14:00 horas para deliberar sobre as segumtes matérias: Em Assembleia Geral Ordindria: a. Examinar, discutir e votar as contas
dos i res e as Oes fir iras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020;
b. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2020; c. Deliberar sobre a distribuicdo
dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2019; d. Andlise e aprovacao do Relatério ESG (Environment,
Social and Corporate Governance) Falconi 2020; e e. Eleicdo dos membros do Conselho de Admmlstragao da Companhia. Em
Assembleia Geral Extraordindria: a. Com base em proposta previ e r da pelo Comité de Pessoas,
Carreiras e Sucessdes e pelo Conselho de Administragdo, a aprovagao da entrada de novos socios na Sociedade e também a
promogéo de sdcios; b. Examinar proposta de investimento em start up do setor de tecnologia — venture capital; e c. Deliberar
acerca da criacao de subsidiaria para novo business do setor de tecnologia e seguranca desenvolvido com a Falconi Capital. A
participacdo e a votacéo na Assembleia ora convocada serao realizadas mediante atuacéo remota, via sistema eletrénico digital,
sendo que cada acionista recebera em seu e-mail cadastrado junto a Companhia as instrugdes e orientacdes especificas para sua
participacao e conexao no sistema, incluindo ori a respeito da d 40 necessaria para permitir a participacao
na Assembleia. Informacdes adicionais e dividas poderdo ser obtidas junto & Companhia, por meio do e-mail juridico@falconi.

\com . Séo Paulo, 20/04/2021. Marcio Froes — Presidente do Conselho de Administragéo. (21,23 e 24/04/2021) )

Wattana Empreendimento e Participacoes S/A
CNPJ/ME n° 30.948.437/0001-12 — NIRE 35.300.518.799
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 20 de janeiro de 2021
A Assembleia Geral Extraordindria, instalada com a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social,
independentemente de convocacéo, presidida pelo Sr. Alexandre do Rosério Nobre e secretariada pelo Sr. Renato Proenga
Prudente de Toledo, realizou-se, as 12:00 horas do dia 20/01/2021, na sede social, na Praca Gal. Gentil Falcao, 108,
conjunto 132, Centro Empresarial e Cultural Jodo Domingues de Araujo, Sdo Paulo-SP. Na conformidade da Ordem do
Dia, as seguintes deliberacdes foram tomadas por unanimidade: (a) aprovar a distribuicéo de dividendos da Sociedade
no valor de R$ 6.393.324,97, montante equivalente a R$ 6,374 por acdo, a ser pago até o dia 29/01/2021. Terdo como
base o Balanco Patrimonial levantado em 31/12/2020, cuja cdpia, assinada pelo contador e pela Mesa, é anexada como
Documento 1. Os termos desta ata foram aprovados pelo acionista que a subscreve. Sdo Paulo, 20/01/2021. Mesa:
Alexandre do Rosario Nobre: Presidente; Renato Proenca Prudente de Toledo: Secretario. Sacios: Alexandre do Rosario
Nobre; Renato Proenca Prudente de Toledo; Jefferson Ribeiro de Almeida; Marco Aurélio de Camilo Mattos; Mayra Sayuri
Koyama e Isaias da Fonseca Quintanilha. JUCESP — Registrado sob o n® 127.960/21-1 em 03/03/2021. Gisela Simiema
\ Ceschin — Secretaria Geral.

s
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Publicidade Legal

Agribusiness Nobres S.A.

CNPJ/MF n® 17.384.527/0001-60

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — R$)

Data

Balanco Patrimonial Demonstracéo do Resultado 2020 _ 2019
Ativo 2020 2019 | Passivo e patriménio liquido 2020 2019 | Receita liquida 2341 2296
Circulante 5.619  6.030 | Circulante 43111 29.019 | Lucro bruto 2341 2.296 )
Caixa e equivalentes de caixa 20 6 | Empréstimos e financiamentos 43111 29.019 | Despesas gerais e administrativas (184)  (759) e rc antl
Impostos a recuperar 5 5| N&o circulante 26.527  25.233 | Tributdrias 7) (37)
Adiantamento a fornecedores 15 ~ | Tributos a recolher diferido 26.527 25233 ﬁjuste ao valorjustlo di pro(;)ried?d_? Pafr_a investimento 23;2 ;gggg
Empréstimos a receber 5579  6.019 | Patriménio liquido 51.569  63.489 | Lucro operacional antes dos efeitos financeiros . . a
Nag circulante 115.588 111.711 | Capital Social 30.376  31.460 g:zgﬁzgmgﬁggﬁggs (‘72-73811) (6623 561) A melhor OPQaO
i i i . . Reserva de lucros a realizar 49.053  49.053 " " i .
Propriecaes para vestimento 115588 T Prejuizos acumulados (27.860) (17.024) Prejuizo operacional antes d_° IRP?’ e daCSLL (0.284)  75.621 pal'a Sua elnpre Sa
Total dos ativos 121.207 117.741 | Total do passivo e patriménio liquido 121.207 117.741 Imposto de renda e contr!bu!g:ao soc!al correntes (258) (263)
= 2 - - Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (1.294) (25.233)
Luciano Lewandowski — Diretor Jo@o Antunes Alencar — Contador CRC 1SP 184.571/0-3 Resultado do exercicio (10.836)  50.125

REC REGIS EmEreendlmentos e Partlc?agoes S.A.
CNPJ/ME n° 24.064.185/0001-66 NIRE 35.300.528.80
Ata de A ia Geral E ia R 1a em 22 de Abril de 2021
1. Data, Hora e Local. Realizada No Dia 22 De Abril De 2021, As 10:00 Horas, Na Sede Da Rec Regis Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Com anh "), situada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, ¢j. 501, Edmcw Pedro Mariz Birmann 31, Itaim Bibi, CEP 04538-132. 2. C ¢ao e Presenca. Disp a Ao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes’), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas. 3. Mesa. Dani Ajbeszyc - Presidente; Romulo Otoni Andrade
— Secretdrio. 4. Ordem Do Dia. Deliberar sobre: A. a aprovacdo da realizagao da 1° (primeira) emissao, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia
real, com garantia fidejusséria (‘Debéntures”), objeto de dislribuigéo publica com esforgos restritos de distribuigéo, sob regime de garamia firme de colocacdo (‘Emissaa”), nos termos da Lei das Sociedades por Acdes
e da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM") n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (‘Instrucao CVM 476" e “Oferta Restrita”, respectivamente); B. a celebragéo (i) da “Escritura Particular
de Emisséo Publica de Debé Simples, Néo C iveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria, para Distribuicao Pblica com Esforgos Restritos de Distribui¢éo,
da Primeira Emisséo da REC Regis Empreendimentos e Participagdes S.A." a ser celebrada entre a Companhia, a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de representante dos interesses
dos titulares das Debéntures (‘Agente Fiducidrio” e “Debenturistas’), e GLP Investimentos Il Fundo de Investi em Participagoes — \ égia, na qualidade de garanndor (“Escritura de Emiss&o” e “Garantidor’,
respectivamente); (ii) do “Instrumento Particular de Alienacdo Fiducidria de Acdes em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre o Garantidor e GLPA Participacdes Ltda. (‘GLP A"), na qualidade de fiduciantes,
0 Agente Fiduciario, e a Companhia, na qualidade de intervenientes anuentes (‘Contrato de Alienaco Fiducidria de Acdes”), tendo por objeto a alienacao fiducidria sobre a totalidade das agdes de emissao da Com-
panhia e de titularidade do Garantidor e da GLP A (“Alienacao Fiducidria de Acdes”); (iii) do “Instrumento Particular de Constituicéo de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras Avengas’, a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, o Agente Fiducidrio, na qualidade de fiduciario (‘Contrato de Cessao Fiducidria’), tendo por objeto a constituigao de cessao fiduciria, pela Companhia, em
favor do Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos interesses dos Debenturistas, da totalidade dos direitos creditérios decorrentes de eventuais futuros aluguéis e demais encargos pecunidrios, incluindo,
sem limitag&o, multas moratdrias, juros de mora, multas indenizatdrias e outras penalidades, oriundos dos contratos de locacéo do Imével (conforme definido abaixo) a serem eventualmente celebrados entre a Com-
panhia, e os) locatario(s) do Imével (conforme definido abaixo) (“Direitos Creditérios”, e “Contratos de Locacdo”, respectivamente) no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da assinatura do primeiro Contrato de Locacao

Vereda Educacao S.A.
CNPJ/MF n° 26.193.756/0001-98 — NIRE 35.300.501.322
Edital de Convocacado — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Vereda Educacao S.A. (“Companhia”), conforme disposto no artigo 9° do
Estatuto Social da Companhia, a se reunirem em AGE, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 30/04/2021, as
09h00, remotamente, via videoconferéncia, em atencéo ao Decreto Estadual n° 64.879, de 20/03/2020, a Lei n° 14.010,
de 10/06/2020, e ao atual cenario de contencéo a propagacéo do COVID-19, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: I. Em AGO: (a) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2020; (b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31/12/2020 e a distribuicao de dividendos; € (c) eleger a composicéo do Conselho de Administragéo
da Companhia. Il. Em AGE: (a) ratificar o Contrato de Empréstimo formalizado entre Companhia e Investidores em 2021;
(b) aprovar o aumento do capital social da Companhia, em virtude da conversdo de mituo com emissdo de agdes da
Companhia, conforme Contrato de Mdtuo Conversivel celebrado em 2020, entre Companhia e Investidores; (c) aprovar o
tratamento a ser dado as agdes ndo integralizadas; (d) aprovar a equalizacéo das acdes em tesouraria face as agbes dos
administradores; (e) aprovar a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do aumento de
capital, nos termos do item ‘b’ acima; e (f) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. Os documentos de
suporte que tratam dos assuntos que serdo objeto de apreciacao e deliberacao na AGO e Extraordinaria serdo enviados via
e-mail, conjuntamente com uma Carta explicativa que contém, além de outras informacdes importantes, o cronograma

pela Companhia (‘Cesso Fiducidria”). Os Direitos Creditdrios serdo depositados em uma conta de titularidade da Companhia, ndo movimentével pela Companhia, junto a uma instituico fi ira, na qualidade de
banco depositério (‘Conta Vinculada” e “Banco Depositério”, respectivamente), sendo todos e quaisquer recursos depositados nessa Conta Vinculada também cedidos fiduciariamente aos Debenturistas.; e (iv) do
Particular de Constituigéo de Alienagao Fiducidria de Bem Imdvel em Garantia e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (‘Contrato de Alienacéo Fiducidria de Imovel
¢, em conjunto com o Contrato de Alienagao Fiducidria de Imdvel e Contrato de Cess&o Fiducidria, “Contratos de Garantias Reais"), no prazo de até 6 (seis) meses contados da tltima data de integralizagéo das De-
béntures, automaticamente prorrogével uma Unica vez por igual periodo, por meio do qual a C ia alienard fiduciariamente a totalidade do imével localizado na Cidade de ltapecerica da Serra, Estado de Sao
Paulo, atualmente registrado nas matriculas n° 844 e 63.875 do Oficial de Registro de Imdveis de Itapecerica da Serra, Estado de S&o Paulo (‘Imével” e “Alienacao Fiducidria de Imdvel’, respectivamente, sendo a
Alienacao Fiducidria de Imével, em conjunto com a Cessao Fiducidria e a Alienagao Fiducidria de Acdes, as “Garantias Reais"); C. a autorizacao a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de
procuradores devidamente constituidos, (i) discutir, negociar e definir os termos e condiges da Emissao; (ii) praticar todos os atos necessarios a realizacao da Emissao e celebrar todos e quaisquer contratos e/ou
documentos e seus eventuais aditamentos, incluindo a Escritura de Emiss&o, o Contrato de Distribuicéo (conforme definido abaixo) e os Contratos de Garantias Reais; (iii) contratar (a) instituicdes financeiras para in-
termediar e coordenar a Oferta Restrita; e (b) os demais prestadores de servigos para a Oferta Resitrita, incluindo a instituicao prestadora de servicos de escrituragéo das Debéntures, a instituigéo prestadora de servi-
¢os de banco liquidante das Debéntures, o agente fiduciario, 0 assessor legal, 0 Banco Depositério, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (iv) independentemente de qualquer
aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, ou pela Diretoria da Companhia, aditar a Escritura de Emiss&o, o Contrato de Distribuicao (conforme definido abaixo), os Contratos de Garantias Reais e os demais
contratos e/ou documentos relacionados & Oferta Restrita, observados os limites aqui previstos; e . ratificar todos os atos j& praticados pela Diretoria, direta ou indi por meio de p devidamente
constituidos, relacionados as matérias acima. 5. Deliberacdes: Apds a discussao das matérias, os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quai ou ressalvas, deliberaram: A. Aprovar a
realizacao da Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas e condigdes principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da competente Escmura de Emisséo: (i) Destinagéo dos Recursos. Os recursos
liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta Restrita serdo utilizados para construgéo e reforma dos empreendimentos imobiliarios objeto do Imdvel e reforco de capital de giro da Companhia. (i) Procedimento de
Distribuigdo. A Oferta Restrita serd realizada com a intermediacéo de instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicéo de valores mobiliérios (“Coordenador Lider’), sob o regime de garantia firme de coloca-
¢4 para a totalidade das Debéntures, nos termos do “Contrato de Coordenagao, Colocagdo e Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, sob Regime de Garantia Firme de Colocagdo, da Primeira Emissdo de De-
béntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussria, em Série Unica, da REC Regis Empreendimentos e Participagdes S.A." a ser celebrado entre a Companhia e
0 Coordenador Lider (‘Contrato de Distribuicao”), observado o plano de distribuicao das Debéntures a ser descrito no Contrato de Distribuicao. (iii) Depdsito para Distribuicao, Negociagéo e Custddia Eletronica. As
Debéntures serao depositadas para (a) distribuigéo publica no mercado primario por meio do MDA - Mddulo de Distribuigéo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 SA.-Brasil, Bolsa‘ Balcao - Balcao B3

negocwagoes liquidadas financeiramente e as D custod\adas te na B3. As D somente poderdo ser subscmas ¢ integralizadas por Investidores Profissionais (conforme dehmdos na
Escritura de Emissao) e negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da respectiva subscricao ou aquisicao pelos investidores profissionais, nos termos dos artigos 13 e 15 da Instrucao CVM 476,
excetuadas as Debéntures objeto de garantia firme de colocagao pelo Coordenador Lider indicados no momento da subscriao das Debéntures, condicionado, ainda, & observancia do cumprimento, pela Companhia,
das obrigacdes descritas no artigo 17 da Instrugao CVM 476. (iv) Forma e Prego de Subscrigéo. As Debéntures serao subscritas e integralizadas pelo Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo) acrescido da
Remuneragéo (conforme definida abaixo) das Debentures calculada pro rata tempons desde a Data de Emissdo (con!orme definida abaixo) até a data da efetiva |ntegrahzagao‘ utilizando-se para tanto 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento. (v) Prazo de As Debé serao itas e integralizadas, em uma ou mais datas, em até 6 (seis) meses contados da data de inicio de distribuicdo da Oferta Restrita,
observado o disposto nos artigos 7-A e 8°, pardgrafo 2U da Instrugao CVM 476, pelo Valor Nominal Unitério (conforme definido aba\xo) acrescido da Remuneragao (conforme definida abalxo) das Debéntures, calcula-
da pro rata temporis desde a Data de Emissao (conforme definida abaixo) até a data da efetiva i izacao. (vi) Forma de AsD serao subscritas e mtegrallzadas 4 vista, no ato da subscri-
&0, em moeda corrente nacional, em uma ou mais datas, e de acordo com os procedimentos da B3. (vii) Niimero da Emisséo. As Debéntures representam a 1% (primeira) emissao de debéntures da Companhia. (viii)
Valor Total da Emiss&o. O valor total da Emisso serd de R$140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme definida abaixo) (“Valor da Emisséo”). (ix) Quantidade de Debéntures.
Serdo emitidas 140.000 (cento e quarenta mil) Debéntures. (x) Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitério de R$1.000,00 (um mil reais) na Data de Emissao (conforme definida abaixo) (“Valor
Nominal Unitério”). (xi) Niimero de Séries. A Emissao sera realizada em série Unica. (xii) Forma. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emiss&o de cautelas ou certificados. (xiii)
Conversibilidade. As Debéntures ndo serao conversiveis em acdes de emissao da Companhia. (xiv) Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos da Escritura de Emissdo, e contarao, com
garantia fidejussoria prestadas pela Companhia e pelo Garantidor, nos termos da Escritura de Emisséo. (xv) ias Reais. As Debé serao idas pelas Garantias Reais, consistentes (a) na Alienagdo
Fiducidria de Ades, nos termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes; (b) na Cessao Fiducidria, nos termos do Contrato de Cessdo Fiducidria, a ser celebrado no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da as-
sinatura do primeiro Contrato de Locacéo pela Companhia, conforme descrito e caracterizado no Contrato de Cessao Fiduciéria; e (c) na Alienacéo Fiducidria de Imdvel, nos termos do Contrato de Alienagéo Fiducidria
de Imdvel, a ser celebrado no prazo de 6 (seis) meses contados da lltima data de integralizagao das Debéntures, automaticamente prorrogével uma tnica vez por igual periodo. (xvi) Garantia Fidejussdria. As Debén-
tures contarao com a garantia fidejussdria do Garantidor (‘Fianca” e, em conjunto com as Garantias Reais, as “Garantias’). (xvii) Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd
0 dia 22 de abril de 2021 (‘Data de Emissao”). (xviii) Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emissao, ressalvadas as hipdteses de liquidaco antecipada resultante de um Evento de
Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emiss&o) ou de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), as Debéntures venceréo em 20 de marco de 2026 (‘Data de Vencimento”). (xix)
Amortizagao do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures. A amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario ser realizada mensalmente, sempre no dia 20 (vinte) de cada més, a partir de 20 de abril de 2023, nos
percentuais e nas datas previstas no cronograma de pagamentos constante da Escritura de Emiss&o. (xx) Atualizagdo Monetaria e Remuneragdo. As Debéntures serdo remuneradas conforme disposicdes abaixo,
sendo que ndo havera atualizagdo monetéria do Valor Nominal Unitério. As Debéntures fardo jus, desde a Data de Emissdo, a remuneragao equivalente a 100,00% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas
médias didrias dos DI - Depsitos Interfinanceiros de um dia overextra grupo, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, no Informativo Didrio, disponivel em sua pégina na Internet (http://www.b3.com.
br), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, expressa na forma percentual ao ano (‘Taxa DI"), acrescidos exponencialmente de uma sobretaxa, expressa na forma percentual ao ano, de 2,35% a.a. (dois in-
teiros e trinta e cinco centésimos por cento ao ano), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, desde a Data de Emissdo ou da Data de Pagamento da Remuneracéo (conforme definida abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso,
AR

daA: ia, e as orientagdes para o exercicio do voto — que serd exclusivamente — por meio da plataforma de votagéo
eletrdnica online. Os Senhores Acionistas poderdo ser representados na AGE por procuradores constituidos na forma do
Artigo 126, § 1° da Lei n° 6.404/76. Os instrumentos de mandato deverdo ser depositados na sede da Companhia. Sao
 Paulo, 12/04/2020. Giancarlo Arduini — Presidente do Conselho de Administragdo. (21, 23 & 24/04/2021) J

1 Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos

CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Assembleia Geral Ordina’ria e Extraordinaria — Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas da “Companhia” a se reunirem em AGOE da Companhia, que se realizara no dia
30/04/2021, as 10:00 horas, na sede social da Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos (“Companhia”), localizada na Cidade
de Séo Paulo SP, na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1400, Cj 92, Agua Branca, a fim de deliberarem sobre: 1. Em AGO: a) 0
Relatorio da Administracéo, exame, discussdo e votacao das Demonstragées Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2020; b) a proposta dos administradores para a destinagéo do resultado relativo ao exercicio social
findo em 31/12/2020; c) a reeleicdo dos membros do Conselho de Administracéo da Companhia; e d) a remuneragéo global
anual dos administradores para o exercicio social de 2021. 2. Em AGE: a) alteracdo do enderego da sede social e de filiais da
Companhia; b) a ratificacao de atos praticados por Diretores e procuradores da Companhia; c) a consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia, e; d) outros assuntos de interesse da Companhia. Informagdes Gerais: Os acionistas deverdo apresentar a
Companhia, antes ou na data de realizacéo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, conforme o caso: (i) documento de
identidade e, conforme 0 caso, atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal; e (ii) instrumento de mandato
cOm rec de firma do gante, acompanhado do documento de identidade do procurador e, conforme o caso,
atos societarios pertinentes. Encontram-se & dlSpOSI(}aO dos senhores acionistas, no departamento financeiro da Companhia, no
endereco da sede, copias de todos 0s documentos especificos a serem apreciados na Assembleia e referidos nesta convocagao.
\ So Paulo, 16/04/2021. Helio de Athayde Vasone — Presidente do Conselho de Administragdo. (21,23 e 24/04/2021) )

Caravelas Negdcios Imobiliarios S.A. CNPJ/MF n° 13.019.760/0001-92 - NIRE n° 35.300.386.817
Edital de Convocagéo Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Sociedade, a ser
realizada na sede social, a Avenida Presidente Altino, 603, em S&o Paulo-SP, no dia 28 de abril de 2021, as 9:00 horas, a fim
de deliberarem sobre seguinte Ordem do Dia: Em AGO: (i) Tomar conhecimento do Relatério da Administracao, examinar e
deliberar sobre as contas da Diretoria, o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2020; (ii) Fixar a remuneracao global anual da administracéo; e Em AGE: (i) Deliberar sobre aumento de
capital social. SP, 19/04/2021. Angela Martins Guido Rios - Presidente do Conselho de Administragdo

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. — CNPJ n° 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373;
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas da “Companhia” a se reunirem as 15:00, do dia 30/04/2021, na sede social, na Rua
Monsenhor Antonio Pepe, n° 94, Parque Jabaquara, Sao Paulo-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
a. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracéo, as demonstragdes financeiras
e 0 parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2020; b. Reeleicdo dos membros
da Diretoria; e ¢. Remuneracéo dos administradores da Companhia. A Companhia informa que se encontram & disposicao
dos Srs. Acionistas, na sede social: (i) o relatorio da administragéo; (ii) as demonstracdes financeiras; e (iii) 0 parecer dos
auditores independentes. Sdo Paulo, 16/04/2021. Leonardo Fiuza — Diretor. (16, 20 e 23/04/2021)

até a data de seu efetivo pagamento (‘Remuneracdo’), conforme férmula constante da Escritura de Emisséo. (xxi) P: daf 40 serd paga mensalmente, sempre no dia 20 (vinte) de
cada més, sendo o pnmelro pagamento em 20 de abri de 2022 e o (itimo na Data de Vencimento (cada uma, uma *Data de Pagamento da Remuneragao "). (xxii) Repactuagdo. Nao haveré repactuacao p fa

Facchini Participagoes S.A.

das Debé (xxiii) Aq F . A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures observado o disposto no artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, desde que observe as
eventuais regras exped\das pe\a CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicéveis, constar do relatério da administragéo e das demonstracdes financeiras da Companhia. As
Debéntures adquiridas pela Companhia poderao, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricoes impostas pela
Instrugao CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura de Emisso, se e quando recolocadas no mercado, faréo jus a mesma Remuneragao aphcavel
as demais Debéntures. (xxiv) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a partir da Data de Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado facultativo da totali das Det a ser end

todos os Debenturistas, sem distingao, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condicdes para aceitar ou recusar, a seu exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua t|tu
laridade (“Oferta de Resgate Antecipado”). (xxv) Resgate Antecipado Facultativo. Sujeito ao atendimento das condigdes previstas na Escritura de Emissao, a Companhia poderd, a partir da Data de Emisséo, a seu
exclusivo critério, mediante aviso aos Det istas, por meio de publicagao, ou em icacao individual a cada Debenturista, com copia ao Agente Fiducidrio, bem como comunicacéo ao escriturador, a0 banco li-
quidante, a B3 e ao Agente Fiducidrio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias liteis da respectiva data do evento (‘Data do Resgate Antecipado Facultativo” e “Comunicaco de Resgate Antecipado Facultativo”,
respectivamente), promover o resgate antecipado total das Debéntures, ficando vedado o resgate antecipado parcial das Debé , COM 0 [ das Debéntures objeto do resgate (‘ Resgate
Antecipado Facultativo”), mediante o pagamento do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme 0 caso, acrescido da Remuneragéo, calculada prorata tempons desde a Data
de Emissao ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, o que ocorrer por tiltimo, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo, sendo certo que havera o acréscimo de prémio flat, expresso
em percentual indicado na Escritura de Emissao e calculado de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emisso (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”). (xxvi) Amortizagdo Extraordindria Facultativa.
Sujeito ao atendimento das condigdes previstas na Escritura de Emissao, a Companhia poderd, a partir da Data de Emissao, a seu exclusivo critério, mediante aviso aos Debenturistas, por meio de publicacdo, ou em
comunicagdo individual a cada Debenturista, com copia ao Agente Fiducidrio, bem como comunicagéo ao escriturador, ao banco liquidante, a B3 e ao Agente Fiducidrio, com antecedéncia minima de 6 (seis) dias Uteis
da respectiva data do evento (‘Data da Amortizacdo Extraordindria Facultativa’ e “Comunicacdo de Amortizacdo Extraordindria Facultativa”, respectivamente), promover amortizagdes extraordindrias de percentual do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso (‘Amortizacao Extraordindria Facultativa’), fimitado a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério ou saldo
do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou da Data de P da R 40 imedi te anterior, 0
que ocorrer por Ultimo, até a Data da Amortizaco Extraordinéria Facultativa, sendo certo que havera o acréscimo de prémio flat, expresso em percentual indicado na Escritura de Emissao e calculado de acordo com
aformula prevista na Escritura de Emissao (‘Valor da Amortizacao Extraordindria Facultativa”). (xxvii) Vencimento Antecipado. As Debéntures terdo seu vencimento antecipado declarado nas hipéteses e nos termos
previstos na Escritura de Emisso. (xxviii) Encargos Moratdrios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas por forca da Escritura de Emissao, os débitos em atraso ficaréo,
ainda, sujeitos a juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, e multa moratéria néo compensatdria de 2% (dois por cento) sobre o valor
devido, além da Remuneracao, que continuard a incidir sobre o débito em atraso & taxa prevista na Escritura de Emisséo, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial (‘Encargos
Moratérios”). B. Aprovar a celebracéo da Escritura de Emisséo, bem como dos Contratos de Garantias Reais, nos termos previstos acima, em  garantia do integral cumprimento das obrigagdes assumidas pela Compa-
nhia na Escritura de Emissao. C. Aprovar a autonzagao a Diretoria da Companhia para, direta ou indi por meio de p Jamente constituidos, (i) discutir, negociar e definir os termos e condicoes
da Emissao; (ii) praticar todos os atos necessérios a realizagdo da Emissao e celebrar todos e quaisquer contratos efou documentos e seus eventuais aditamentos, incluindo a Escritura de Emisso, o Contrato de
Distribuicéo e os Contratos de Garantias Reais; (iii) contratar (a) instituicdes financeiras para intermediar e coordenar a Oferta Restrita; e (b) os demais prestadores de servicos para a Emissao e a Oferta Restrita, in-
cluindo a instituigao prestadora de servicos de escrituragao das Debéntures, a instituicéo prestadora de servigos de banco liquidante das Debéntures, o agente fiducidrio, o assessor legal, o Banco Depositério, dentre
outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (iv) independentemente de qualquer aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, ou pela Diretoria da Companhia, aditar a Escritura de
Emisso, 0 Contrato de Distribuigao, os Contratos de Garantias Reais e os demais contratos efou documentos relacionados a Oferta Restrita, observados os limites aqui previstos. D. Aprovar a ratificagao de todos os
atos ja praticados pela Diretoria, direta ou indiretamente, por meio de procuradores devi te constituidos, rel dos as deliberagdes acima. 6. Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos e lavrada a presente ata, que, apds reabertura da sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes, na forma suméria, A presente ata foi lavrada e assinada de forma digital. Foram impressas
duplicatas fisicas da ata, sendo uma mantida no livro de atas de assembleias gerais de acionistas e as demais enwadas ao reglstm de comércio, para os fins legais. Sao Paulo, 22 de abril de 2021. Dani Ajbeszyc -

Presidente; Romulo Otoni Andrade - Secretdrio. Acionistas: GLP Investimentos Il Fundo de em Participaco égia (p. Dani Ajbeszyc; Romulo Otoni Andrade). GLP A Participagdes Ltda.
(p. Dani Ajbeszyc; Romulo Otoni Andrade).

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,6517
Dolar (EUA) - 5,4970
Franco (Suiga) - 5,9861
Iene (Japao) - 0,05082
Libra (Inglaterra) -

7,6144

Peso (Argentina) -
0,05907

Peso (Chile) - 0,007778
Peso (México) - 0,2766

Peso (Uruguai) - 0,1244
Yuan (China) - 0,8469
Rublo (Russia) - 0,07279
Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 6,6035

CNPJ n° 03.382.586/0001-94
Edital de Convocacao
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem em AGO/AGE na sede da Cia. em Sao Paulo(SP), em
30/04/2021, &s 8:30 hs. Ordens do dia/Deliberacgoes: (a) Aprovacéo das Demonstragdes Financeiras
de 2020;(b) Destinagdo do Lucro Liquido e Distribuicao de dividendos; c)Ratificagdo de dividendos
pagos em 2020; (d)Aumento de Capital; e)Consolidagédo do Estatuto Social.
Rubens Facchini; Euclides Facchini Filho.

Brooklyn Empreendimentos S/A — CNPJ/MF n° 61.364.022/0001-25
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — Convocagao
Ficam os Srs. acionistas convidados a se reunirem em AGOE a realizar-se as 10h30 do dia 30/04/2021 na sede a Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 618, conj. 01, sala 06, para deliberarem: AGO I) Contas dos administradores: exame, discussao e
votagéo das demonstracdes financeiras findos em 2020; ) Outros Assuntos de interesse da Sociedade. AGE 1) Aprovar/Ratificar
o cancelamento de 5.572,9911148 acdes ordindrias de titularidade dos acionistas minoritarios/fracionarios, sem reducéo do
capital social; 1) Deliberar sobre o encerramento da filial no municipio de S&o José-SC; Ill) Deliberar sobre alteragdes dos
\ artigos que tratam da administracao da sociedade. Sao Paulo, 19/04/2021. A Diretoria (20, 21 e 23/04/2021) J

( Paraguassu Participacoes S.A. - CNPJ 09.477.912/0001-23. )
Edital de Convocacao de Acionistas: Ficam convocados os Srs. acionistas a participarem, sob a forma exclusivamente DIGITAL,
conforme disposicao da IN DREI n° 81/2020 no dia 30/04/2021, as 8:00 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
AGE: a) deliberar sobre a cessao e transferéncia de créditos financeiros a Toriba Administracéo de Patrimonio S/A; b) Outros assun-
tos de interesse social. Informamos que, nos termos da Instrucéo Normativa DREI n® 81/2020: (i) a Assembleia serd realizada sob
a forma DIGITAL, por sistema eletronico de video conferéncia Google Meets, dotado de seguranca, transparéncia e confiabilidade,
o0 qual permitiré a participagéo e votagéo dos acionistas a distancia; e (i) o conclave seré gravado integralmente, cuja cdpia ficara

\arquivado na sede da Companhia. Campinas, 19/04/2021 - Fernando de Mello Mattos Haaland - Diretor. Y,

AT&B Participacées Societarias S/A — CNPJ n° 39.614.927/0001-57 )

Edital de Convocacéao de A bléia Geral — iedade Anonima
Convidamos os senhores acionistas para a reunido de assembleia geral ordindria, que se realizara no dia 30/04/2021 as
8h30min na sede social, localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1752, conjunto 2.309, Bloco A, Cond. Casa das
Caldeiras, Bairro Agua Branca, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com a seguinte Ordem do Dia: a) tomar as
contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras do exercicio de 2020; b) deliberar
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; ¢) outros assuntos de interesse geral.
\ Séo Paulo, 22/04/2021. Presidente do Conselho de Administrag&o. (20, 21 e 23/04/2021) J

Pedreira Cachoeira S.A.

CNPJ/ME n° 62.310.644/0001-33 — NIRE 35.300.052.421
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convidados os acionistas da Companhia a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria, que se realizara em
30/04/2021, as 10h00, na sede social, na Rua Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901, Sao Paulo-SP, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e votacao das Demonstracdes Financeiras e Contabeis, Notas Explicativas e
do Relatdrio da Administracéo relativos ao exercicio social findo em 31/12/2020; (ii) Destinagéo do Resultado do Exercicio
findo em 31/12/2020; (iii) Correcdo Monetaria do Capital Social; (iv) Aprovacéo da verba anual e global destinada a
\remuneragéo da Diretoria; e (v) Outros assuntos de interesse social. SP, 16/04/2021. A Diretoria. (21, 23 e 24/04/2021) J
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Sao Paulo, Sexta-feira, 23 de abril de 2021

Publicidade Legal

YS Holding S.A.
CNPJ/MF n°® 40.676.193/0001-10
Ata da Assembleia Geral de Constituicao da Sociedade por Acoes
realizada em 27 de novembro de 2020

Data, Hora, Local e Pauta de Assuntos: Aos 27 dias do més de novembro de 2020, as 10:00 horas, na Avenida Cassiano
Ricardo n° 521, sala 11, bloco 02, no bairro do Parque Residencial Aquarius, na cidade de S&o José dos Campos, Estado de
Séo Paulo, CEP: 12246-870, os abaixo-assinados e adiante nomeados e qualificados reuniram-se em Assembleia Geral,
conforme os termos do artigo 80 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, alterada pela Lei n° 9.457, de 5 de maio de
1997 (“Lei das S/A”), com o objetivo especifico de deliberar sobre a constituicdo de uma sociedade por acdes, a ser deno-
minada YS Holding S.A., sociedade com sede na Avenida Cassiano Ricardo n° 521, sala 11, bloco 02, no bairro do Parque
Residencial Aquarius, na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12246-870, doravante simplesmente
denominada “Companhia”, com a eleicao de Diretoria. Presenga: presentes os subscritores representando a totalidade das
acdes da Companhia, todos considerados fundadores, nos termos do artigo 88 da Lei das S/A: () Denis César Correia,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, nascido em 22/04/1971, natural de Caldas/MG,
portador da cédula de identidade RG n° 20.446.916-8 SSP/SP e do CPF/ME n° 103.540.518-06, residente e domiciliado no
municipio de Sao José dos Campos, Estado de S&o Paulo, na Alameda Menoti Del Picchia n® 40, Urbanova, CEP: 12244-541,
ou, doravante denominado simplesmente “DENIS”; e (i) Patricia Avila Frenkel Correia, brasileira, casada sob o regime de
comunhéo parcial de bens, psicéloga, residente e domiciliada no municipio de Séo José dos Campos, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Menoti Del Picchia n° 40, Urbanova, CEP: 12244-541, portadora da Cédula de Identidade RG n° 14.288.369-4,
e inscrita CPF/ME sob o n° 210.466.148-00, ou doravante mmplesmente “PATRICIA”. Quérum De Instalagao: A Assembleia
foi instalada, sem convocacao, com a presenca dos subscritores representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme lista de presenca que segue como Anexo | a presente Ata. Mesa: Assim reunidos, assumiu a presi-
déncia da Assembleia o Sr. Denis César Correia, que convidou a mim, Sr. Lucas Carlos Vieira, para secretaria-lo. Deliberagdes
Tomadas por Unanimidade de Votos dos Fundadores: Constituida a mesa, o Sr. Presidente declarou a Assembleia insta-
lada e esclareceu que, como era do conhecimento de todos os presentes, o objetivo especifico da Assembleia era o de
deliberar sobre a constituicdo de uma sociedade por acdes, a ser denominada “YS Holding S.A.”. Em seguida, o Sr. Presidente
declarou se encontrar sobre a mesa o projeto do Estatuto Social que ira reger a sociedade, solicitando a mim, na qualidade
de Secretario, que passasse a leitura daquele projeto em voz alta, para todos os presentes. Concluida a leitura do Estatuto
Social, ofereceu o Sr. Presidente a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio dos presentes, determinou o Sr.
Presidente que se desse prosseguimento aos trabalhos com a leitura dos textos do Estatuto Social e do Boletim de Subscri-
cdo das acdes da sociedade em constituicdo. Submetidos a aprovagdo dos presentes, os textos do Estatuto Social e do
Boletim de Subscricao foram aprovados pela totalidade dos subscritores, sem reserva e/ou ressalva. Em seguida, o Sr.
Presidente sugeriu que se desse prosseguimento a Assembleia, com os atos necessarios & constituicéo da sociedade por
acOes “YS HOLDING S.A.”, solicitando aos presentes que firmassem o Boletim de Subscri¢do das acdes, na medida das
respectivas participacdes no capital da sociedade em constituicao. Ficou ajustado que o capital social da sociedade seria de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acdes ordinarias, sem valor nominal, na forma do Boletim de
Subscricdo. Concluida a subscricao da totalidade das agdes representativas do capital social da sociedade pela assinatura
do Boletim de Subscricao constante do Anexo Il & presente Ata, ficam elas assim distribuidas entre os subscritores, nos
termos do artigo 80 da Lei das S/A: (j) o acionista Denis César Correia, com 9.000 acdes ordindrias, subscritas e integrali-
zadas na forma do Boletim de Subscricdo, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 9.000,00 (noventa e nove mil reais);
e (ii) a acionista Patricia Avila Frenkel Correia, com 1.000 acdes ordinarias, subscritas e integralizadas na forma do
Boletim de Subscrigdo, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 1.000,00 (mil reais). As aces subscritas poderdo ser
totalmente integralizadas no prazo méaximo de 180 (cento e oitenta) dias. Prosseguindo os trabalhos, pediu-me o Sr. Presidente
que procedesse novamente a leitura do Boletim de Subscricdo e do projeto de Estatuto Social que ira reger a sociedade.
Concluida a leitura, o Sr. Presidente submeteu os documentos lidos a apreciagéo dos presentes, facultando a palavra a quem
dela quisesse fazer uso para quaisquer esclarecimentos. Ndo havendo qualquer manifestacéo dos presentes, foi colocada
em votacdo a constituicao, em definitivo, da sociedade, tendo sido ela unanimemente aprovada pela totalidade dos subscri-
tores. Face ao resultado da votacéo, o Sr. Presidente declarou definitivamente constituida a sociedade, que sera regida por
seu Estatuto Social, aprovado pela unanimidade dos presentes, nos termos do Anexo IV. Retomando a palavra, o Sr. Presidente
esclareceu que competia aos Srs. Acionistas eleger os membros da Diretoria. Posta a matéria em votagéo e colhidos os votos,
foram eleitos, pelo mandato inicial de 03 (trés) anos, por unanimidade, para ocupar a Diretoria da Companhia, os Senhores:
Denis César Correia e Patricia Avila Frenkel Correia, acima qualificados, cuja declaracéo de desimpedimento segue como
Anexo Il & presente ata. Além disso, decidiram que todas as publicacdes referentes a sociedade seréo feitas (a) no Didrio
Oficial do Estado de S&o Paulo e em diarios de grande circulacdo, ou, (b) caso autorizado pela legislacao aplicavel, na
Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituracéo Digital (SPED), instituida nos termos da Portaria do Ministério da
Economia n° 529, de 26 de setembro de 2019, que regulamentou o disposto no artigo 289, § 4° da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme redacao que Ihe foi conferida pela Medida Proviséria n° 892, de 5 de agosto de 2019 e na pagina da
Companhia, a ser criada na rede mundial de computadores. Nao tendo havido solicitagéo, de qualquer dos subscritores, 0
Conselho Fiscal ndo serd instalado neste exercicio. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenca de
todos, oferecendo a palavra a quem dela quisesse fazer uso, a qual ndo foi utilizada. Encerramento: Nada mais havendo
para ser deliberado, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi poste-
riormente lida, aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas presentes, juntamente com os membros da mesa e
pelos membros da administragéo eleitos. O Sr. Presidente, entdo, declarou constituida a Companhia. Os termos desta ata
foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Sdo José dos Campos, 27 de novembro de 2020. Assina-
turas: Mesa: Presidente da Reunido: Denis César Correia; Secretario da Reunido: Lucas Carlos Vieira. Anexo IV a Ata da
Assembleia Geral para de Constituicdo da Sociedade por Acdes, realizada em 27 de novembro de 2020. YS Holding S.A.

Social: itulo I - Da D ao, Objeto, Sede e Duracéo: Artigo 1° — A YS Holding S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade andnima de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem
aplicaveis.: Artigo 2° — A Companhia tem por objeto (j) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia, acionista
ou quotista, atuando como “holding”, (i) a compra, venda, locacao, desmembramento ou loteamento de imdveis proprios e
(i) a administrag&o de iméveis proprios. Paragrafo tnico: A Companhia ndo poderd constituir subsididrias, salvo deliberagéo
estabelecida neste Estatuto. Artigo 3° — A Companhia tem sua sede na Avenida Cassiano Ricardo n° 521, sala 11, bloco 02,
no bairro do Parque Residencial Aquarius, na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, CEP: 12246-870, podendo,
por deliberagdo da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 4° — A Companhia tera prazo indeterminado
de durac&o. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes: Artigo 5° — O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinérias nominativas, sem valor nominal. Parégrafo
Unico — Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, as quais
| seréo tomadas na forma da legislagdo aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social. Artigo 60 — Os acionistas

terao preferéncia na subscricdo de novas acdes decorrentes do aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trintaP
dias contados da data da publicacao da respectiva deliberacao para o exercicio de preferéncia. Capitulo Ill - Da Assembleia
Geral: Artigo 7° — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, reunindo-se ainda extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo
Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacao, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral
serd presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Paragrafo Terceiro — O acionista pode fazer representar-se na Assem-
bleia Geral por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A”).
Artigo 8° — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo
tomadas por acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante da Companhia, néo se computando os
votos em branco. Artigo 9° — A Assembleia Geral da Companhia tera competéncia para deliberar sobre as matérias previstas
na Lei das S/A e sobre as seguintes matérias, respeitando o quérum qualificado equivalente a aprovacéo de acdes repre-
sentativas de 75% (setenta e cinco por cento) do capital votante da Companhia: a) a declaracao e/ou o pagamento de divi-
dendos ou qualquer outra forma de distribuicao de lucros pela Companhia, incluindo juros sobre capital proprio, observado
o disposto no Capitulo VIl do presente Estatuto Social; b) fixacao de orientacdes gerais dos negdcios da Companhia; c)
eleicéo e destituicao dos Diretores da Companhia e fixacdo das respectivas atribuicdes, observado o que a respeito dispuser
o presente Estatuto Social; d) fiscalizacdo da gestéo dos Diretores, exame, a qualquer tempo, dos livros e documentos da
Companhia, bem como solicitagdo de informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo ou sobre quaisquer
outros atos; e) qualquer alteragdo no Estatuto Social da Companhia, observado o disposto no Paragrafo Primeiro abaixo; f)
manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria; g) previamente a celebragdo de todos e quaisquer
contratos, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); h) deliberar sobre a emisséo de acdes, bonus de
subscrigdo ou titulos e valores mobilidrios, incluindo, mas ndo se limitando a emisséo de debéntures, fixando o preco de
emissdo, forma de subscricéo e integralizacéo, prazo e forma para o exercicio do direito de preferéncia e outras condicoes
da emisséo, observado o disposto no Paragrafo Primeiro abaixo; i) autorizar a alienacéo de bens do ativo permanente, a
constituicao de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, observado o disposto no Artigo 2°, Paragrafo
Terceiro acima; j) escolher e destituir os auditores independentes; k) discutir e votar as demonstragdes financeiras do
exercicio; |) eleger os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e m) aprovar qualquer fusao, ciso, incorporagéo e
dissolucao da Companhia, observado o disposto no Artigo 2°, Paragrafo Terceiro acima. Paragrafo Primeiro — Salvo se houver
a deliberagdo por unanimidade, é vedado aos Acionistas, a qualquer titulo, total ou parcialmente, penhorar as agdes que lhe
pertencem, bem como presté-las em caugdo a outras obrigagdes ou, de qualquer forma, onera-las, empenha-las ou grava-
-las. Paragrafo Segundo — Havendo condominio de acdes, os direitos a ele inerentes poderdo ser exercidos pelo conddmino
representante ou pelo inventariante do espélio de acionista falecido ou, ainda, em caso de procedimento falimentar, extingéo
ou qualquer outro meio juridico pertinente, pelo representante legal, seja ele administrador, liquidante ou sindico. Paragrafo
Terceiro — Os Acionistas admitem que poderdo ser criadas classes diferenciadas de Acdes, bem como expressamente
autorizam a instituicdo de usufruto sobre as acdes representativas do capital social da Companhia, sendo, todavia, adotado
0 quérum de instalagéo e deliberacéo indicado no Paragrafo Primeiro da Clausula 9° retro. Capitulo IV — Da Administracao:
Artigo 10° — A administracdo da Companhia compete a Diretoria. Artigo 11° — Os membros da Diretoria devem assumir seus
cargos dentro de 30 (trinta) dias contados das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de Termo de Posse no
livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos. Artigo 12° — A
Assembleia Geral fixara a remuneragdo individual de cada Diretor da Companhia. Capitulo V - Da Diretoria: Artigo 13° —

Diretoria é o drgao de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.
Artigo 14°— A Diretoria ndo é um orgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se a critério do Diretor Presidente para tratar de
aspectos operacionais. Artigo 15° — A Diretoria € composta por um Diretor Presidente, um Diretor sem designacao especifica,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleico. Artigo 16° — A
Companhia sera representada e somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: a) do Diretor Presi-
dente, isoladamente; b) do outro Diretor em conjunto com um procurador; e c) de dois procuradores, em conjunto. Paragrafo
Unico — As procuragdes serdo sempre outorgadas pelo Diretor Presidente, sendo que estabeleceréo os poderes do procura-
dor e ndo terdo prazo de validade superior a 3 (trés) anos, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais e as
procuragdes outorgadas em carater irrevogavel e irretratdvel, como condigdo de um negécio bilateral e/ou estipulada no
exclusivo interesse do mandatario no ambito das operagdes de securitizagao de direitos creditorios e emissdes de titulos e
valores mobiliarios realizadas pela Companhia, nos termos do artigo 684 do Codigo Civil. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal:
Artigo 17°— 0 Conselho Fiscal somente serd instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades
e deveres definidos em lei. Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo,
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo — O Conselho
Fiscal podera reunir-se sempre que necessario, mediante convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata
suas dellberagoes Capitulo VIl - Do E icio Social, D iras e Lucros: Artigo 18° — 0 exercicio
social tera inicio 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao termlno de cada exercicio social serdo elaboradas as
demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 19° — Do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S/A, 25% (vinte e cinco por cento) sera obrigatoriamente destinado aos acionistas, como
dividendos, na proporcao das acdes que 0s mesmos possuirem. Paragrafo Primeiro — No exercicio social em que a distribui-
¢&o do lucro for incompativel com a situacdo financeira da Companhia, 0 mesmo podera ser retido, observando-se as dis-
posicdes dos §§ 4.° e 5.° do artigo 202 da Lei das S/A. Paragrafo Segundo — O saldo de lucros do exercicio findo ou dos
lucros acumulados ficard a disposicao da Assembleia Geral, a qual determinara a sua distribuicéo no todo ou em parte.
Paragrafo Terceiro — Quando todos os acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria concordarem, o dividendo previsto
no caput podera ser dispensado, no todo ou em parte. Capitulo VIIl - Da Liquidagao da Companhia: Artigo 22° — A Com-
panhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo
de liquidagéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagéo,
fixando-lhes os poderes e remuneracéo. Capitulo IX — Das Disposicdes Finais: Artigo 23° — E vedado a Companhia con-
ceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos
seus interesses sociais. Artigo 24° — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S/A. Capitulo X — Do Foro: Artigo 25° — A Companhia, seus acionistas,
Diretores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), elegem o Foro da Comarca de Sao José dos Campos/SP para
dirigir quaisquer questdes relacionadas ou oriundas, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e
seus efeitos, das disciplinas contidas na Lei das S/A e nesse Estatuto Social. Diretores: Denis César Correia — CPF:
103.540.518-06; Patricia Avila Frenkel Correia — CPF: 210.466.148-00. Acionistas: Denis César Correia — CPF: 103.540.518-
06; Patricia Avila Frenkel Correia — CPF: 210.466.148-00. Advogado: Carlos Antonio Tamaki — OAB/SP n° 382.533. JUCESP
— Registrado sob o NIRE 35.300.564.065 em 02/02/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral.

J
GA Self Storage Participacdes S.A. — cNPuMF n° 21.567.390/0001-56
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)
Balangos Patrimoniais Controladora Consolidad. Balangos Patri Controladora Consolidad. coes dos Resul Controladora __Consolidado
Ativo 2020 2019 2020 2019 | Passivo 2020 2019 2020 2019 o 2020 2019 2020 2019
Ativo circulante 4.087 368 17.453  7.579 | Passivo circulante 1.747 ~— 1.143 ~11.369 ~ 8.204 | Receita Liquida - - 34.874 28.362
Caixa e equivalentes de caixa 3.845 137 11.434 2764 | Fornecedores 40 - 2866  1.455|LucroBruto o - - 34.874 28.362
Contas a receber de clientes - - 1384 887| Obrigacdes trabalhistas - - 2974 2399 Despesas Gerais e Administrativas (626)  (736) (27.041) (25.557)
Tributos a recuperar 239 228 2958  2.166 | Obrigagdes tributarias 4 - 1528 956 | Equivaléncia Patrimonial . 8734(4014 - -
Outros ativos circulantes 2 3 1676 1.762 | Contas a pagar Imveis/Investimentos 1.521  1.010 ~ 1.997  1.486 | Valor justo das propriedades para investimento — - 6968 (2.146)
Ativos nao circulantes 440.033 424.584 542, 048 526.659 | Outros passivos circulantes 182 133 1.016 996 | Depreciagao e Amortizagéo - —- (660) (421)
Investimentos em controladas 440.033 424.584 Proviséo para Contingéncias - - 988 912 Outras Despesas/Receitas Diversas (1.422) 192 (2.520) (524)
Propriedade para Investimento - ~ 540.297 524.636 | Passivo nao circulante 1.220  1.220 106.980 103.445 ) . 6.686 (4.558) (23.254) (28.648)
Imobilizado - - 1750  2.020 | Contas a pagar Iméveis/Investimentos 1.220  1.220  1.220  1.220 | Lucro antes do resultado financeiro e
Intangivel - - 1 3| Tributos diferido - - 105760 102.225| dosimpostes 6.686 (4.558) 11.620  (286)
Total do Ativo 444.120 424.952 559.501 534.238 | Patriménio liquido 441.152 422.589 441.152 422.589 | Resultado Financeiro Liquido 104 72 (132)  (94)
Demonstragées dos Fluxos de Caixa — Método Indireto Capital Social 409.685 397.912 409.685 397.912 | Resultado antes dos impostos 6.790 (4.486) 11.488  (380)
Fluxo de Caixa das Atividades Controladora _ Consolidado | Reserva de Lucros 96.712 89.922 96712 89.922|IRPJe CSLL corrente - (13 (325 (969
Operacionais 2020 2019 2020 2019 | Transacao de Capital (65.245) (65.245) (65.245) (65.245) | IRPJ e CSLL diferido - -~ (4.373) (3.150)
(Prejuizo) Lucro liquido dos exercicios ~ 6.790 (4.499) 6.790 (4.499) | Total do Passivo 444120 424.952 559.501 534.238 | Resultado Liquido dos Exercicios 6.790(4.499) 6.790 (4.499)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas Controladora _ Consolidado Demonstracdes dos Controladora Consolidado
Depreciagao e amortizagao - - 660 421 2020 2019 2020 2019| Resultados Abrangentes 2020 2019 2020 2019
Equivaléncia patrimonial (8.734) 4.014 - — | Tributos diferido - —(1.163) (1.354) | Lucro(Prejuizo) Liquido dos Exercicios  6.790 (4.499) 6.790 (4.499)
Ajuste a valor justo de propriedades para Fluxo de caixa liquido (utilizado) Resultado Abrangente dos Exercicios 6.790 (4.499) 6.790 (4.499)
investimento - —(6.968) 2.146 | gerado pelas atividades operacionais (1.350) (618) 5.978 (4.053) Demonstragoes Reser- Tran- Lucros/ Patri-
Imposto de renda » - 13 4.698 4.119 | Fluxo de caixa das atividades de investimento das Mutagées do Capital vas de sacdo  Prejuizos ménio
Provisao para perdas por crédito de Adigdes ao investimento (8.180) (26.738) - — | Patriménio Liquido Social Lucros Capital Acumulados liquido
liquidagao duvidosa (PCLD) - -0 12 | Adicoes a propriedades de investimento - - (8.693) (19.956) | Saldos em 31/12/2018  381.130 94.430 (65.254) —410.306
Provisdo para contingéncias - - 76 444 | Adigdes ao imobilizado e intangivel - — (387)  (434)| Aumento de capital 16.782 - - - 16.782
Outras provisGes . - (14 - — | Fluxo de caixa liquido utilizado em Prejuizo do Exercicio - - - (4.499) (4.499)
Aumento/ (Redugéo) em ativos atividades de investimento (8.180) (26.738) (9.080) (20.390) | Contituigao de Reserva Legal ~ — - - - -
Contas a receber - - (490)  (293) | Fluxos de caixa de atividades de financiamento Retencao de Lucros — (4.508) - 4.508 -
Tributos a recuperar (11) 17 (792)  (30) | Aporte de capital social 11.773 16.782 11.773 16.782 | Retifiacio de erros - - 9 (9) -
Outros ativos circulantes . 1 15 86 140 | Dividendos recebidos 1.465 5.859 - — | Saldos em 31/12/2019 397.912 89.922 (65.245) —422.589
Aumento/ (Redugao) em passivos Fluxos de caixa liquido gerado pelas Aumento de capital 11.773 - - - 11.773
Fornecedores B 40 (169) 1.411  (744)| atividades de financiamento 13.238 22.641 11.773 16.782 | Lucro do Exercicio - - - 6.790 6.790
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais - - 575 (1.596) | Redugdo de caixa e equivalentes caixa 3.708 (4.715) 8.670 (7.661)| Constituicdo de Reserva Legal - 340 - (340) -
Obrigagdes tributarias ! 4 - 572 (127) | Demonstragéo do aumento no caixa e Retencao de lucros — 6451 - (6.451) -
Contas a pagar Iméveis/Investimentos 511 - 511 (2554)| equivalentes de caixa Saldos em 31/12/2020  409.685 96.712 (65.245) - 441.152
Outros passivos circulantes 49 5 20 (138)!Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 137 4.852 2.764 10.425| As Demonstrades Financeiras completas, acompanhadas das Notas
Bernardo Souza Leite e Mello — Diretor Financeiro Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 3.845 137 11.434  2.764 Explicativas e do Relatorio dos Auditores Independentes estao a
Glaucia de Azevedo Martins Dantas — Contadora CRC 1SP 237.612/0-6 | Reducao de caixa e equivalentes caixa 3.708 (4.715) 8.670 (7.661) disposicdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

—— Associac¢ao Residencial Alphaville | ———
CNPJ/MF n° 49.721.046/0001-99
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao

Nos termos dos Artigos 5, 6,10, 11,12, 14, 15, 16, 18 e 19 do Estatuto Social, e em consonancia com os demais dispositivos
estatutdrios, ficam os senhores associados da Associacao Residencial Alphaville 1 dos para se ifestarem em
Assembléia Geral Ordinaria—AGO, com a seguinte Ordem do Dia: 1) Eleicao de candidatos para o Conselho de Administragao
(mandato 2021/2025 - Efetivos e 2021/2023 - Suplentes); 2) Eleicao de candidatos para o Conselho Fiscal (mandato
2021/2023). A AGO sera instalada no dia 03 de maio de 2021 em primeira convocaco as 8:00 horas (oito horas) desde que
haja presenca de 242 associados. N&o sendo atingido tal quorum, serd instalada em segunda convocacéo, no mesmo dia e
local, as 9:00 horas (nove horas), com a presenca de qualquer nimero de associados. A Assembleia permanecera em aberto
até as 14:00 horas do dia 17 de maio de 2021, ocasido em que serdo apurados os votos, com participacéo aberta a todos 0s
associados. A votacdo serd através de voto secreto e cada um dos associados receberd uma cédula com seu nimero de votos
(conforme artigo 15° do Estatuto Social) e a presenca computada na proporcao dos lotes que possuam em relacéo a planta
original do loteamento, correspondente, no conjunto, a 1.210 associados (conforme artigo 5° do Estatuto Social), desprezadas
as fracdes. Conforme recente AGE que aprovou alteragéo do Estatuto Social, os representantes legais dos associados Pessoa
Juridica poderao votar e ser votados, desde que devidamente cadastrados na Associacdo, na forma prevista do artigo 6°,
| parégrafo 2° do Estatuto Social. Barueri, 16 de abril de 2021. Carlos José Meismith — Presidente do Conselho de Administragéo. J

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

Faca um or¢amento conosco:

Petroleo
fecha em
leve alta
apos
quedas
recentes

s contratos futu-

ros de petrdleo

fecharam em leve
alta nesta quinta-feira, apos
quedas recentes, observando
sinaliza¢Oes sobre a deman-
da. O avango da covid-19,
especialmente na India, ter-
ceiro maior consumidor mun-
dial, segue levando cautela ao
mercado, assim como outros
focos, como o Japao. Nos
Estados Unidos, a Cupula do
Clima organizada pelo presi-
dente Joe Biden foi alvo de
atencdo, com lideres globais
se comprometendo em tema-
ticas relevantes para o merca-
do de petroleo.

Na New York Mercantile
Exchange (Nymex), o con-
trato do WTI para junho fe-
chou em alta de 0,13% (US$
0,08), a US$ 61,43 o barril,
enquanto na Intercontinental
Exchange (ICE), o Brent para
o0 mesmo més avangou 0,12%
(US$ 0,08), a USS$ 65,40 o
barril.

O petroleo operou em
baixa durante parte da sessdo,
pressionado também por um
dolar fortalecido ante rivais.
No entanto, ao final do pre-
gdo, a commodity foi impul-
sionada e recuperou parte das
perdas sofridas nas ultimas
sessoes.

O aumento no nimero de
novos casos de covid-19 na
fndia, onde pela primeira vez
mais de 300 mil pessoas con-
trairam o coronavirus em 24
horas, “estd gerando duvidas
sobre como a demanda se de-
senvolvera”, aponta o Com-
merzbank. “O numero de
casos também esta aumentan-
do drasticamente no Japao,
levando o governo a consi-
derar a declaracao do estado
de emergéncia na Grande To-
quio”, indica o banco alemao.
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Sao Paulo, Sexta-feira,

23 de abril de 2021 -

Data Mercantil « 09

Publicidade Legal

GA | Participacoes S.A. — cNPUMF ne 14.207.017/0001-29

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de Reais)

Data Mercantil

A melhor op¢ao
para sua empresa

Balancos patrimoniais Demonstracdes dos Resultados Controladora  Consolidado Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio Liquido
Controladora Consolidado 2020 2019 2020 2019 Capital Reservas Lucros /Prejuizos Patriménio
Ativo 2020 2019 2020 2019 | Receita Liquida 464 365 18.641 15.931 Social de Lucros Acumulados liquido
Ativo circulante 776 887 6.281 5.702 | Lucro Bruto 464 365 18.641 15.931 | Saldos em 31/12/2018 161.402 26.730 - 188.132
Caixa e equivalentes de caixa 42 62 3.142  2.397 | Despesas Gerais e Administrativas (1.556)  (610) (10.594) (10.511) | Prejuizo do Exercicio - - (19.402)  (19.402)
Contas a receber de clientes 97 40 1.347 937 | Equivaléncia Patrimonial 9.159 (18.299) - — | Retengao de Lucros - (19.402) 19.402 -
Tributos a recuperar 374 367 1.133 1.139 | Valor justo das propriedades para investimento — — 8.505(34.458) | Saldos em 31/12/2019 161.40 7.328 - 168.730
Partes Relacionadas 224 248 - — | Outras Despesas/Receitas Diversas (383) (842) (1.884) (842) | Lucro do Exercicio - - 7.397 7.397
Outros ativos circulantes 39 170 659  1.229 7.220 (19.751) (3.973) (45.811) | Constituicao de Reserva Legal — 370 (370) -
Ativos néo circulantes 175.511 168.491 212.010 201.718 | Lucro antes do resultado financeiro Reteng&o de lucros - 7.027 (7.027) -
Investimentos em controladas 175.511  168.491 = —| edos impostos 7.684 (19.386) 14.668 (29.880) | Saldos em 31/12/2020 161.402 14.725 - 176.127
Propriedade para Investimento - - 211.471 201.082 | Resultado Financeiro Liquido (287) (15) (2.207) (117) Controladora Consolidado
Imobilizado - - 539 636 | Resultado antes dos impostos 7.397 (19.401) 12.461(29.997) | (Decréscimo)/ acré em 72.020 2.019 2.020 2.019
Total do Ativo 176.287 169.378 218.291 207.420 | Imposto de renda e CSLL corrente - (1) (159)  (335) | Fornecedores " (210 211 (99) 135
Controladora Consolidado | Imposto de renda e CSLL diferido - — (4.905) 10.930 | Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais ~ — - 24 145
Passivo 2020 2019 2020 2019 | Resultado Liquido dos Exercicios 7.397(19.402)  7.397 (19.402) | Obrigagdes tributarias (24) 28 58 (1.335)
Passivo circulante 160 648 3366  3.815 | Resultado por agdo em Reais 0,05 (0,12) 0,05 (0,12)| Contas a pagar Imveis/Investimentos - (88) - (88
Forr]ecegores ) 136 346 687 786 | Quantidade de acées em milhares 161.402 161.402 161.402 161.402 | Outros valores a pagar (254) (57) (353) (614)
8E"!939995 :r%batl,hl.Stas : s ggg ggl Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Método indireto Tributos diferido - - (508) (275)
rigacoes tributarias . . . Fluxo de caixa liquido (utilizado
Arrendamento Mercantil CP - - 770 g4g|Fluxo de Caixa das Atividades _Controladora__Consolidado | "4 245 pelas at?vidadc(es operac)ionais (2.159) (1.013) 3.611 3.100
Outros Valores a Pagar 20 274 352 705| Operacionais = - 2.020 2019 2.020 2.019| 45 de caixa das atividades de investimento
Passivo nao circulante - - 38798 34.875 | Lucro(Prejuizo) liquido dos exercicios =~ 7.397 (19.402) 7.397 (19.402) " pgicges ao investimento (581)  (686) - -
Proviso para Contingéncias - - 1482  1.68 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas Dividendos Recebidos 2720 1.740 - -
Arrendamento Mercantil LP - - 10520 11.369 | Depreciacdo e amortizacao N ~- 151 169 Adicdes a propriedades de investimento - -(1.884) (1.274)
Tributos diferido - - 26796 22238 | Equivaléncia patrimonial (.159) 18299 - = Adicdes ao imobilizado e intangivel - - (54)  (58)
Patriménio liquido 176.127 168.730 176.127 168.730 | Auste a valor justo de propriedades para Fluxo de caixa liquido utilizado em
Capital Social 161.402 161.402 161.402 161.402 | investimento o - -(8.505) 34.458 atividades de investimento 2139  1.054(1.938) (1.332)
Lucros Acumulados 14725  7.328 14725  7.328 | Imposto de renda e contribuigao social - — 5.064(10.595) Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Total do Passivo 176.287 169.378 218.291 207.420 F}{gx;gggﬁ%ﬁ ﬁzgszs(g% L%?dno de ; @ é{renda&nentq MeI(car_Eil Pagod | - - (928) (850)
5 - - uxos de caixa liquido gerado pelas
Dol e dos e uladas e consolidado | P1OViSa0 para contingéncias - = 214 100 atividades de financiamento - - (@8) (850)
2020 2019 2020 2019 |Qurasprovistes -~ - - (2% Aumento(Redugdo) de caixae
Lucro Liquido dos Exercicios 7.397 (19.402) 7.397 (19.402) ge"{ ay ) em ativos o) @) (1go) pouivalentes de caixa ) (20) 41 745 918
Resultados Abrangentes dos Exercicios 7.397 (19.402) 7.397 (19.402) | Contas a receber (57)  (40) (411)  (180) Demonstragéo do aumento no caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar (7) (38) 6 301 Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 62 21 2397 1.479
Bernardo Souza Leite e Mello — Diretor Financeiro Partes Realacionadas 24 (129) - — Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 42 62 3.142 2.397
Glaucia de Azevedo Martins Dantas — Contadora CRC 1 SP-237.612/0-6 | Outros ativos circulantes 131 203 570 573 Reducao de caixa e equivalentes de caixa (20) 41 745 918
As Demonstragoes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatorio dos Auditores Independentes estao a disposicao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

— 2l A H —
™ GPsS Participacoes e Emg)reendlmentos S.A.
CNPJ/ME n°09.229.201/0001-30 NIRE 35.300.350.120
Ata de Reunido do Conselho de Administracéo Realizada em 22 de Abril de 2021

Data, Hora e Local: No dia 22 de abril de 2021, as 16:00 horas, na sede social da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A., localizada
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (‘Com-
panhia”). Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. Convocagao: Foram dispensadas
as formalidades de convocacéo em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo. Mesa: Presidente: Luis
Carlos Martinez Romero; Secretario: Paulo Fernando Chaves Jucé Rolim. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) a fixacdo e justificativa do preco por agdo ordindria de emisséo da Companhia (‘A¢des"), no ambito da oferta puiblica de distribuicdo
priméria e secundaria de Aces, compreendendo, (a) a distribuicdo priméria de 90.187.590 novas Agdes a serem emitidas pela Companhia
(‘Oferta Primdria”) e (b) a distribuicdo secundaria de Acdes de titularidade dos acionistas vendedores indicados no “Prospecto Definitivo da
Oferta Pblica de Distribuicao Priméria e Secundéria de Acdes Ordindrias de Emissdo da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A”
(“Oferta Secundéria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), a ser realizada no Brasil, nos termos da Instrucéo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (‘CVM") n°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrugao CVM 400°) e demais normativos aplicaveis,
e com esforcos de colocagao das AgGes no exterior de acordo com isengdes de registro sob o U.S. Securities Act of 1933; (ii) 0 aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do artigo 6° do estatuto social da Companhia, mediante
a emissdo de 90.187.590 novas Acdes, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das
Acdes a serem emitidas no ambito da Oferta Primaria, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Agdes”); (iii) a verificacdo da subscricdo das novas Agdes objeto da Oferta Primaria, bem
como a homologagao do aumento de capital social da Companhia; (iv) a determinagao da forma de subscricao e integralizacéo das novas
Acdes; (v) a ratificagdo dos atos que a Diretoria j& tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a realizacao da Oferta; (vi) a autori-
zagao para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a realizagao da Oferta; e (vii) a

provacao, ad refe da préxima bleia geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia.
Delib Apds andlise e di ao das matérias constantes da ordem do dia, os conselheiros decidiram aprovar, por unanimidade de
votos e sem ressalvas: (i) aprovar a fixagdo do prego de emissdo de R$12,00 (doze reais) por Acéo objeto da Oferta Primaria (“Prego por
Acao”). O Prego por Acao foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding”) realizado junto a investidores institucionais pelo Banco Itati BBA S.A, Goldman Sachs do Brasil Banco Mltiplo S.A., Bank of
America Merrill Lynch Banco Mltiplo S.A., Banco BTG Pactual S.A., Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilirios S.A e o Banco Morgan Stanley S.A., no Brasil, e pelo Itau BBA USA Securities, Inc., Goldman Sachs Co. LLC, Merrill Lynch,
Pierce, Fenner & Smith Incorporated, BTG Pactual US Capital LLC, Citigroup Global Markets, Inc. e Morgan Stanley & Co. LLC, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400. A escolha do critério de determinacéo do Preco por Acao
¢ justificada na medida em que o preco de mercado das Acdes subscritas foi aferido de acordo com a realizagao do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencées de investimento no contexto da
Oferta e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill,
da Lei das Sociedades por Acdes; (ii) aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no
montante de R$1.082.251.080,00 (um bilh&o, oitenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, oitenta reais), o qual passara de R$
591.598.513,30 (quinhentos e noventa e um milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, quinhentos e treze reais e trinta centavos) para
R$1.673.849.593,30 (um bilhdo, seiscentos e setenta e trés milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, quinhentos e noventa e trés reais e
trinta centavos), mediante a emissao de 90.187.590 (noventa milhdes, cento e oitenta e sete mil, quinhentos e noventa) novas Acdes no
ambito da Oferta Primaria, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao das Acoes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, e nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto
social da Companhia passando o capital social da Companhia a ser dividido em 667.490.790 (seiscentos e sessenta e sete milhdes, qua-
trocentos e noventa mil, setecentos e noventa) agdes ordinrias; (iii) aprovar a verificagéo pelo Conselho de Administracéo da subscricao
de 90.187.590 (noventa milhGes, cento e oitenta e sete mil, quinhentos e noventa) novas Agdes objeto da Oferta Priméria e a consequente
homologagao do aumento de capital social da Companhia, em razéo da deliberacéo tomada nos itens (i) e (ii) acima, no montante de
R$1.082.251.080,00 (um bilhao, oitenta e dois milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, oitenta reais), mediante a emissao de 90.187.590
(noventa milhdes, cento e oitenta e sete mil, quinhentos e noventa) novas Acdes; (iv) aprovar que as novas Acdes deverdo ser subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferiréo aos seus titulares os mesmos di-
reitos, vantagens e restricoes conferidos aos titulares das demais agdes de emissdo da Companhia, bem como direito ao recebimento de
dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes ordinarias de emisséo da Companhia que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgacdo do “Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Priméria e Secundaria de Acdes Ordindrias da
GPS Participacdes e Empreendimentos S.A., nos termos previstos no estatuto social da Companhia, na Lei das Sociedades por Acdes e
no Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme vigentes; (v) ratificar os atos que a Diretoria da Companhia j tenha praticado, tnica e
exclusivamente, com vistas a realizagdo da Oferta e a listagem no Novo Mercado da B3;; (vi) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar
todas as providéncias e a praticar todos os atos necessérios & consecucao das deliberacdes tomadas nesta Reunido. Para tanto, a Diretoria
da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde j&, tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a
realizacdo da Oferta, e em especial dos poderes de representagao da Companhia perante a CVM, a B3 e a Associacao Brasileira das Enti-
dades dos Mercados Financeiros e de Capitais — ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que
sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificacdes, certificados, documentos
ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizacéo da Oferta, incluindo, sem limitacéo, a celebragao do (a)
“Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Colocacao e Garantia Firme de Liquidacao da Oferta Publica de Distribuicdo de Acoes
Ordinarias de Emissao da GPS Participacoes e Empreendimentos S.A”; (b) “Instrumento Particular de Contrato de Prestacéo de Servicos
de Estabilizacéo de Prego de Agdes Ordindrias de Emissao da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A”; (c) “Placement Facilitation
Agreement” (Contrato de Colocacao Internacional); e (d) “Contrato de Prestagao de Servicos da B3"; (vii) face ao aumento de capital objeto
das deliberaces acima, aprovar, ad referendum da préxima assembleia geral da Companhia, a reforma do caput do artigos 5° do seu esta-
tuto social, para refletir o aumento do capital social da Companhia que passaré a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 5°. O capital social
da Comp subscrito e ir izado, € de R$1.673.849.593,30 (um bilhdo, seiscentos e setenta e trés milhdes, oitocentos e
quarenta e nove mil, quinhentos e noventa e trés reais e trinta centavos) dividido em 667.490.790 (seiscentos e sessenta e sete milhdes,
q s e noventa mil, e noventa) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administragao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos 0s p! Assi Mesa: Presid Luis Carlos Martinez Romero; Secretario: Paulo Fernando Juca. Conse-
Iheiros presentes: [Carlos Nascimento Pedreira; Carlos Nascimento Pedreira Filho; Marcos Luiz Abreu de Lima; Henrique Hitoshi Muramoto;
Alvaro Cardoso Fernandes da Cunha; Piero Paolo Picchioni Minardi; e Bruno Alves Chamas. (confere com o original lavrado em livro pro-
prio). S&o Paulo, 22 de abril de 2021. Luis Carlos Martinez Romero - Presidente Paulo Fernando Chaves Juca Rolim - Secretdrio.

de arte colhe
depeimentos de pessoas
&m gquarentena
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nosso site:
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Constran Internacional Construgoes S.A.
CNPJ/MF n° 32.239.244/0001-18
Demc oes Fi i aos sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)
Balancos Patrimoniais Dy oes dos Resultad

Ativo Nota 2020 __2019 Passivo e Patriménio liquido Nota _ 2020 _2019 . o Nota _ 2020 _ 2019
Circulante 111193 115544 | Circulante 9.586  9.224 | Receita operacional liquida 106307 7.751
Caixa e equivalentes de caixa 3c 255 2.906 |Fomnecedores 3954 4.441 |Custos dos servicos prestados 11 (10.299) (12.440)
Clientes 536 504 | Saldrios, impostos e contribuigdes a recolher 2137 2.062 |ResultadoBruto (3.992)  (4.689)
Créditos e valores 4 109.576 109.811 |Impostos parcelados 1793 92 |Despesas operacionais
Despesas antecipadas - 1448 |Proviso de férias e encargos 782 644 |Administrativas 11 (3688) (2733
Qutros créditos 826 875 | Conta corrente consércio 7920 1985| o (3.688) (2.733)
Nao circulante 246.632 250.050 | Exigivel a longo prazo 7.048  7.461 |Prejuizo antes do resultado financeiro (7.680) (7.422)
Realizavel a longo prazo - 3.421 |Mutuo com partes relacionadas 8 6855  6.855 [Despesas financeiras (63)  (167)
Despesas antecipadas - 3421 |Impostos parcelados 193 606 |Receitas financeiras 25 69
Imobilizado 5 2091 2088 |Patriménio liquido 9 341.191 348,909 [Resultado financeiro 38 98)
Intangivel 6 244541 244541 |Capital social 356429 356429 |Prejuizo do exercicio (7.718)  (7.520)
Total do ativo 357.825 365.594 | Prejuizos acumulados (15.238)  (7.520) | Prejuizo do exercicio por

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras | Total do passivo e | onio liquido 357.825 365.504 | acéao do capital social 002 0,02
1. Contexto Operacional: Consfituida em 10 de outubro de 2018, como Varfagdes monetarias incorridas, quando aplicavers. Aos atvos real D das M do Patriménio Liquido
subsididria integral da Constran S.A. - Construgdes e Comércio - Em Re- ¢ a5 obrigagGes com vencimentos aps 12 meses subsequentes 2 data Capital  Prejuizos
cuperagao Judicial, a Sociedade tem por principais objetivos as atividades das demonstragdes financeiras sao consideradas como nao circulantes. social acumulados Total
da construgo civil pesada, entre as quais usinas e barragens, metrovias g, Reconhecimento dos consdrcios: De acordo com o CPC 19 (R2) | Saldos em 31/12/2018 246.618 - 246618
e ferrovias, portos, canais, retficaao de rios e aprofundamento de suas  “Negacios em Conjunto, as participagdes em consércios sao classffica- | Aumento do Capital Social ~ 109.811 - 109.811
calhas, aeroportos, rodovias, pontes e viadutos, sistemas vidrios rba- das como operagao em conjunto e, consequentemente, tem seus ativos, | Prejuizo do exercicio - (7.520)  (7.520)
nos, edificades, saneamento, dutos e linhas de transmissao, podendo- pagsivos, receitas e despesas reconhecidas linha  linha nas contas do | Saldos em 31/12/2019 356.429 (7.520)  348.909
participar ainda de 0S com outras 38, Cujas 16s balango patrimonial e da demonstragdo do resultado, na proporgéo do | Prejuizo do exercicio - (7.718)  (7.718)
estdo relacionadas ao seu objeto social. 2. Elaboragao e Apresentaco percentual de participagio em cada consércio. 4. Créditos e Valores: | Saldos em 31/12/2020 356429 (15.238)  341.191
das Demonstragoes F - 21 20 de conformidade  Esto representados por agdes de cobranga, de liquidagio de sentenca e Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
(com relagéo as normas do CPC): As demonstrages financeiras foram g indenizagéo, ocorridos em contratos com drgéos publicos, com reivin- |Fluxo de caixa das atividades operacionais 2020 2019

elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes da Lei das
Sociedades por Acdes e normas e pronunciamentos contabeis emitidos

dicacéo de ressarcimento dos custos incorridos nos referidos contratos,
amparado nas condicdes contratuais e na avaliacdo juridica de nossos
advogados. % taxas anuais

pela Comissdo de Valores Mobiliérios - CVM e Comité de Pronuncia- 5, |mobilizado dedepreciagio 2020 2019
mentos Contabeis - CPC, que estdo em conformidade com as normas: Maquinas e equipamentos 10,2025 2001 1791
internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Vejculos 20 - 297
Standards Board - ASB. 2.2. Estimativas contabeis: A preparacéo das 2001 2.088

demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que g, Intangivel: O intangivel esta composto pelo valor do Acervo Técnico
a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam  correspondente aos Certificados de Atestado Tecnico - CAT, do periodo
a aplicagéo de politicas contdbeis e os valores reportados dos elemen- de 1969-2016, referentes a obras de aeroportos, canais e rios, corfedor
tos das demonstragdes. A liquidagdo das operagoes envolvendo essas de anibus, edificagdes e obras de arte, energia (centrais hidrelétricas e pe-
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados. A Com-  quenas centrais hidrelétricas), ferrovias, instalages industriais, metrovias,
panhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. 23. pipelines (minerodutos, oleodutos e gasodutos), portos, rodovias (implan-
Elaboragéo: Em 2020 2019, a Companhia ndo apresentou resultados tagao, manutencio e conservagao), sistemas viarios (pontes, viadutos

abrangentes, motivo pelo qual néo estd sendo apresentada essa demons-
tracao. Em 08 de abril de 2021, a Diretoria da Companhia aprovou estas
demonstracdes financeiras e autorizou a sua divulgacdo. 3. Resumo das
Principais Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis utiliza-
das na elaboracéo e apresentacao das demonstracdes financeiras sao: a.
Apuragéo do resultado: A Companhia reconhece as receitas dos contra-
tos de construgéo conforme o estégio de execugdo de cada contrato. Este
critério esta definido conforme determinacéo da IN 21/79 e CPC 17 - POC
(porcentagem de conclus@o). Para determinar o estégio de conclusdo é
utilizada a proporgdo do total dos custos incorridos com os servigos exe-
cutados e 0 total dos custos orcados dos contratos. O valor das receitas
de construgao superior as receitas apropriadas sdo registradas na rubrica
Adiantamento de Clientes, no passivo circulante. As receitas de contrato
de engenharia de curta duragéo e demais receitas s&o registradas quando
incorridas obedecendo ao regime de competéncia. b. Ativo e passivo
circulante e ndo circulante: Os direitos e as obrigacdes séo demons-
trados pelos valores conhecidos ou calculéveis, incluindo os rendimentos,
05 encargos e as variagoes monetarias incorridas, quando aplicéveis. Aos

tlneis), saneamento (4gua e esgoto) e urbanizacao. A avaliagdo do acer-
vo técnico foi estabelecida a partir do Valor Econémico da Empresa, pelo
método do fluxo de caixa descontado. Referido estudo foi elaborado por
empresa de avaliacdo independente que apurou o valor de R$ 244.541, 0
qual foi utilizado para aumento de capital da Sociedade pela sua controla-
dora Constran S.A. Construcdes e Comercio - Em Recuperacéo Judicial.
7.Conta Corrente Consorcios: Os saldos ref as operagdes com
consércios os quais a Companhia participa, e sdo relativos a aportes e
devolugdes de recursos, locacao de equipamentos e reembolso de des-
pesas. Em 31/12/2020 participava com 50% no Consdrcio Lapa Pirituba
para construcao de viaduto ligando os bairros da Lapa a Pirituba sobre o
Rio Tieté, na cidade de Sao Paulo. 8. Partes Relacionadas: Representa-
dos por contratos de mituo entre empresas do grupo, mantido o registro
pelo valor de custo, sem atualizagdo monetéria e prazo de vencimento. 9.
Patrimonio Liquido: O Capital Social é de R$ 356.429, representado por
356.429.284 agdes ordinrias nominativas no valor nominal de R$ 1,00
cada, totalmente subscrito e integralizado.

RCB Investimentos S.A.
CNPJ/ME n° 08.823.301/0001-27 — NIRE 35.300.341.856

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao de 15 de janeiro de 2021
Data, hora e local: Aos 15/01/2021, as 16:30, na Praca General Gentil Falcdo n° 108, conjunto 132 do Centro Empresarial
e Cultural Joao Domingues de Araujo, S&o Paulo-SP. Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracéo,
ficando constatada a exigéncia de quérum para a realizacéo da referida Reunido. Convocagao: Realizada nos termos do
Artigo 11, § 1° do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Sr. Alexandre do Rosario Nobre: Presidente e Sr. Renato Proenca
Prudente de Toledo : Secretario. Ordem do Dia: Aprovar a proposta de distribuicéo de dividendos referentes ao exercicio
de 2020. Deliberacdes: Os conselheiros presentes, por unanimidade, resolveram Aprovar, nos termos do artigo 25, item
“i”, do Estatuto Social e ad referendum da Assembleia Geral Ordindria da Companhia que aprovar as contas do exercicio de
2020, a proposta de distribuicdo de dividendos no montante de 38.000.000,00, referentes ao exercicio social de 2020. Com
relagdo ao montante total proposto para distribuicéo, os conselheiros decidiram: (a) Ratificar o pagamento correspondente
ao primeiro semestre de 2020, no montante de R$ 10.600.000,00, pagos em 30/08/2020, conforme a Ata de Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 05/08/2020, registrada perante a JUCESP sob n° 380.904/20-2 em 17/09/2020;
(b) Aprovar o pagamento da distribuicao de dividendos no montante de R$ 27.400.000,00, a serem pagos pela Companhia
até dia 29/01/2021, observando o percentual acionario detido por cada acionista, os quais deverdo ser computados aos
dividendos minimos obrigatorios do exercicio de 2020, tudo em conformidade com o Balango Patrimonial e a Demonstragéo
do Resultado até 31/12/2020 levantados especialmente para este fim. Documentos: Os documentos pertinentes a Ordem
do Dia estdo arquivados na sede da Companhia e foram colocados & disposicao para consulta dos membros do Conselho
de Administracéo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Certificamos que a presente é um extrato da Ata de
Reuni&o do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 15/01/2021. S&o Paulo, 15/01/2021. Mesa: Alexandre
do Rosario Nobre: Presidente; Renato Proenga Prudente de Toledo: Secretério. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.
| Certifico o registro sob o n° 137.407/21-0 em 11/03/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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ativos realizaveis e as obrigacdes com apds 12 meses sub- 10- Receita Operacional Liquida 2020 _ 2019
sequentes a data das d des financeiras séo consid como Mercado interno 6.745  8.366
ndo circulantes. c. Caixa e equivalentes de caixa: Refere-se a0 saldo em MPOstos Incidentes (438 (615)
banco, 1 rio a constituicdo da Sociedade. d. Imobil 0 imo- Receita operacional liquida 6.307 7751
bilizado & mensurado pelo seu custo historico, deduzido da depreciagio 11-D do Resultado por Natureza ~ _ 2020 __ 2019
acumulada, qual é calculada conforme o método linear de forma a alocar Custo das vendas e dos servigos prestados 10299 12,440
05 custos aos valores residuais durante a vida ttil economica, Os valores Despesas administrativas 3688 2.733
residuais e a vida Litil dos ativos sao revisados e ajustados, ao final de Total 13.987 15173
cada exercicio. e. Intangivel: A Administragéo revisa anualmente o valor 2020 _2019
contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudan- Despesas com pessoal 6.799 5834
cas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnolégicas, que Custos com material de aplicagao e revenda 966 2675
possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando Custos dos servigos de terceiros e subempreiteira 3,825 5.671
estas evidéncias séo identificadas, e o valor contabilliquido excede o valor Outros custos e despesas 236 992
recuperavel, & ituida provisao para ioragdo ajustando o valor Encargos de depreciagao 1 1
contabil liquido ao valor recuperavel. f. Ativo e passivo circulante e ndo Total 13.987 15173

circulante: Os direitos e as obrigacdes sao demonstrados pelos valores
hecidos ou calculéveis, incluindo os rendi 0S encargos e as

12. Cobertura de Seguros (ndo auditados): A Companhia adota a po-
litica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos

Prejuizo do exercicio
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio:
Depreciacéo / amortizagdo

(7.718) (7.520)

1 1
(7717) (7519)

Resultado ajustado

Variacdes nos ativos e passivos operacionais:

Clientes (32)  (504)
Créditos e valores 231 (109.811)
Despesas antecipadas 4869  (4.869)
Outros créditos 54 (875)
Fornecedores (486) 4441

Saldrios, impostos e contribuicdes a recolher 462 2.062

Impostos parcelados 899 698
Proviséo de férias e encargos 137 644
Conta corrente consorcio (1.066) 1.985

Fluxo de caixa consumido/atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de Investimentos

(2.649) (13.748)

Adicdes ao imobilizado, intangivel e investimento @2 (13
Recursos consumidos nas atividades

de investimentos 2 (13
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Mutuo com partes relacionadas - 685
Aumento de capital - 109.811

Recursos liquidos gerados

nas atividades de financiamentos - 116.666

Aumento (diminui¢o) no caixa

e equivalentes de caixa (2.651) 2.905

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  2.906 1

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 255 2.906

Aumento (diminuicéo) no caixa

e equivalentes de caixa (2.651)  2.905

por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. Na opiniao da Administrado,
todos os ativos e as responsabilidades de valores relevantes e de alto
risco estdo cobertos por seguros. As premissas de riscos adotadas, dada
a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de de-

contabeis e, conseq nao foram revisadas pelos
nossos auditores independentes. 13. Eventos Subsequentes - Impactos
da COVID-19: A Companhia tem envidado esforcos para minimizar os im-
pactos decorrentes da atual pandemia da COVID-19 sendo sua principal
prioridade a satde e a seguranca de seus colaboradores, de seus clientes
e fornecedores, considerando as determinagdes das autoridades sobre o
tema e estd tomando todas as medidas para reduzir qualquer impacto nas
operacdes e na liquidez da Companhia, bem como os efeitos e julgamen-
tos criticos que envolvem suas demonstracdes financeiras.

José Roberto Maluf Moussalli - Diretor Presidente
Augusto Cesar Ribeiro Pinheiro - Diretor
Luiz Carlos da Silva - Contador CRC 1SP 194.889/0-8

Dolar acelera queda com fluxo comercial e
desmonte por apostas em reformas

dolar reno-
vou  minima
a R§ 5,4807
(-1,26%) no mercado a vista
ha pouco, em meio a ven-
das de exportadores, apos a
desaceleracdo da queda aos

R$ 5,50 mais cedo, e com
um movimento de desmonte
de posigdes defensivas, uma
vez que os participantes do
mercado ja precificam a san-
¢30 do orcamento deste ano
e agora devem focar na re-

tomada da agenda de refor-
mas pelo Congresso, afirma
Jefferson Rugik, diretor da
corretora Correparti. O dolar
futuro para maio recuou até
RS 5,4825 (-1,57%).

IstoéDinheiro
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O ano de 2020 foi desafiador. Todas as organizages foram surpreendidas
com o impacto da pandemia do Coronavirus no Brasil € no mundo. Rea-
gindo ao cendrio incerto, a Falconi refez todo o seu orcamento e iniciativas
planejadas cerca de 3 semanas apés a declaracao da pandemia pela OMS.
Um novo plano estratégico para o periodo 2020-2024 havia sido aprovado
pouco antes de declarada a pandemia com o intuito de acelerar a trans-
formacéo da companhia e atingir expressivo crescimento no periodo. Foi
necessario desacelerar algumas iniciativas e postergar alguns investimen-
tos. Construimos cenarios que, a partir de premissas internas atingidas em
periodos anteriores de crise, nos assegurassem liquidez e a sobrevivéncia
do negdcio. Como a atividade de consultoria tem forte ligagao com a econo-
mia, previmos redugéo de demanda e adotamos o trabalho essencialmente
por home office. As vendas apresentaram queda no segundo trimestre e
mesmo projetos em andamento sofreram alongamento ou mesmo cance-
lamento. Isso resultou em uma redugéo em vendas e receitas da ordem de
13% no ano. Fizemos uma gestao financeira fortemente conservadora, com
a adogao de medidas duras, a fim de preservar o caixa, o que nos permite
retomar o plano estratégico e investimentos em 2021. Adotamos a redugéo
de jornada por 3 meses com consequente reducao de saldrios, além do
desligamento forcado de cerca de 4% da forca de trabalho para adequacao

Falconi Consultores S.A.

Data Mercantil - Sao Paulo, Sexta-feira, 23 de abril de 2021

CNPJ/MF n® 05.485.279/0001-64
Relatério de Administragao 2020

do quadro disponivel, tanto no time de consultores, quanto em éreas de
apoio ao negdcio. Isso, juntamente com a redugao de despesas logisticas
nos permitiu uma reducao de custos da ordem de 9% anual. Em relacéo
aos investimentos, apenas produtos cujos desenvolvimentos ja estivessem
em fase de pilotos foram mantidos, tal como o Spot, novos desenvolvimen-
tos foram postergados. Como resultado, encerramos o ano de 2020 com
0 maior caixa dos Ultimos anos. Mesmo com essa diretriz de preservacao
de caixa, ndo paralisamos investimentos em novos negdcios € isso permi-
tiu o langamento de uma solugao especifica para médias empresas (MID
e prover recursos para a Falconi Participagdes investir na FRST (Falconi
Road of Skill and Talents), langada em abril/2020. Por meio de parcerias
com empresas do nosso ecossistema, foi possivel criar e langar um novo
produto com inteligéncia artificial embarcada, o Cycle. A disponibilidade
de recursos foi utilizada também para a produgéo de novos contetdos,
solugbes e pesquisas, que foram langadas em 2020, como a Gestao de
Crises e Responsabilidade Social Corporativa (cujas bases serdo incorpo-
radas na solugdo ESG). Aproveitamos o momento também para reestru-
turar nossa area de Analytics, incorporando competéncias de inteligéncia
artificial, que sera insumo para a geracao de novos produtos e negdcios,
dentro de nossa ambigao de nos tornarmos a maior empresa brasileira de

Balangos Patrimoniais 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Controladora__ Consolidado
Ativo Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 30.221 7.691 60.348 30.060
Titulos e valores mobilidrios 6 35514 54.422 36.584 56.032
Contas a receber de clientes 7 68.483 70.258 77.465 74.335
Tributos a recuperar 8 13.824 24.354 15.988 26.250
Outros ativos 9 5659 4271 5552 4558
Total dos ativos circulantes 153.701 160.996 195.937 191.235
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 6 6.651 - 6.651 -
IRPJ e CSLL diferidos 25b 17.152 17.056 17.338 17.131
Depositos judiciais 15 4149 6678 4.149 6.678
Tributos a recuperar 8 8315 - 8315 -
Qutros ativos 9 65 65 65 65
Investimentos 11 32.607 25.856 - -
Imobilizado 12 3794 5353 3.817 5.388
Intangivel 13 19.662 20.453 20.862 20.551
Total dos ativos néo circulantes 92.395 75461 61.197 49.813

Total do ativo 246.096 236.457 257.134 241.048

Controladora _ Consolidado
Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2020 2019 2020 2019
Passivo circulante
Fornecedores 7.002 6.682 7.211 6.563
Arrendamento mercantil 14 1722 1483 1.722 1.483
Saldrios e encargos sociais 18.784 16.751 19.233 16.913
IRPJ e CSLL 25c 15323 3.301 25226 7.625
Tributos a pagar 4.060 7.284 4311 7.490
Participacao de empregados 26.e 399 6.693 399 6.693
Obrigagdes societérias 16 - - - -
Outros passivos 17 867 623 1.093 641
Total dos passivos circulantes 48.157 42.817 59.195 47.408
Passivo nao circulante
Arrendamento mercantil 14 2454 3606 2454 3.606
Provisdes para contingéncias 15 6.953 9213 6.953 9.213
Obrigacdes societérias 16 11.815 9.039 11.815 9.039
Outros passivos 17 840 1.200 840 1.200
Total dos passivos ndo circulantes ~ 22.062 23.058 22.062 23.058
Patriménio liquido
Capital social 81.134 74.443 81.134 74.443
Reservas de capital 26.363 26.363 26.363 26.363

118.718 120.393 118.718 120.393
(56.535) (56.535) (56.535) (56.535)
Resultado abrangente 6.197 5918 6.197 5918
Total do patriménio liquido 175.877 170.582 175.877 170.582
Total do passivo e patriménio liquido 246.096 236.457 257.134 241.048

Reservas de lucros
(-) Agdes em tesouraria

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Reserva de Lucros

D coes das M
Reserva de capital
Agio na
venda de

Capital acoes em Subscricdo Reserva

Reserva para Outros
investimento Lucros  resulta-
e capital Retencdo Acdes em acumu- dos abran-

Nota social tesouraria _acionistas _legal de giro de lucros tesouraria__lados gentes  Total

Em 31 de dezembro de 2018 74.443 9.660 16.703 5.315 39.414 41180 (56.535) - 5.001 135.181
Resultado do exercicio - - - - - - - 45.884 - 45.884
Retencéo de lucros - - - - - 45.884 - (45.884) - -
Distribuicao de Dividendos - - - - - (6.409) - - - (6.409)
Dividendos antecipados pelo

Conselho de Administracéo - - - - - (4.991) - - - (4.991)
Ajuste acumulado de converséo - - - - - - - - 917 917
Em 31 de dezembro de 2019 74.443 9.660 16.703  5.315 39.414 75.664 (56.535) - 5.918 170.582
Distribuicao de Dividendos conforme

AGO 30.06.20 - - - - - (6.480) - - - (6.480)
Distribuicao de dividendos adicionais

AGO 30.06.20 - - - - - (25.611) - - -(25.611)
Constituicao de reserva conforme

AGO 30.06.20 - - - - 2113 (2.113) - - -
Dividendos antecipados pelo

Conselho de Administragéo (7.386) - - - (7.386)
Integralizagao de Capital 6.691 - - - - (6.691) - - - -
Resultado do exercicio - - - - - - - 44.493 - 44.493
Retencéo de lucros - - - - - 44493 - (44.493) - -
Ajuste acumulado de converséo - - - - - - - - 279 279
Em 31 de dezembro de 2020 81.134 9.660 16.703  5.315 41,527  71.876 (56.535) - 6.197 175.877

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Notas Ex asD
1. Contexto operacional — 1.1. Contexto Empresarial: A FALCONI Con-
sultores de Resultado S.A. (“‘Companhia” ou “FALCONI”) tem como atividade
a prestacao de servicos de consultoria de gestao, treinamento em gestéo,
a prestacao de servicos de customizagao de software e a participacdo no
capital social de outras sociedades, simples ou empresaria, como sécia,
acionista ou quotista, no pais ou no exterior. A Companhia, constituida em
18 de dezembro de 2002 como instituigéo de direito privado, transformou-se
em margo de 2006 em uma sociedade anénima de capital fechado, e encon-
tra-se estabelecida na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1327 — 17° andar —
Itaim Bibi, S&o Paulo-SP. As demonstragdes financeiras individuais € conso-
lidadas da Companhia relativas aos exercicios findos em 31/12/2020 e 2019
abrangem a Companhia e suas subsidiarias (ou “controladas”), conjunta-
mente referidas como “Grupo”. Contexto operacional das entidades contro-
ladas: Percentual de investimento em controladas:

pm—
‘acoes F as

Controladas Pais % de investimento
INDG Edigéo e Comércio de Livros EIRELI Brasil 100%
FALCONI Consultants for Results Corp. EUA 100%
FALCONI Consultores de Resultado,

Sociedad de Responsabilidad Limitada de

capital variable México 100%

A subsididria INDG Edicéo e Comércio de Livros EIRELI (“FALCONI Edi-
tora”), estabelecida em Belo Horizonte/MG, atua na edicao, publicacdo e
comercializagao de livros, apostilas, boletins e video-cursos. A FALCONI
Consultants for Results Corp. (‘FALCONI EUA"), encontra-se sediada na
Flérida — Estados Unidos, e tem como atividade principal a prestagéo de
servicos de consultoria voltados para o campo da tecnologia da gestao e de
treinamento em gestao, podendo participar no capital de outras sociedades.
A FALCONI Consultores de Resultado, Sociedad de Responsabilidad Limi-
tada de capital variable, (‘FALCONI México”), encontra-se localizada na
Cidade do México — México, e apresenta como objeto social a prestacao de
servicos de consultoria de gestéo, que contempla treinamentos de gestéo e
atividades voltadas para a area de tecnologia da informag&o, bem como par-
ticipacdo no capital social de outras sociedades. 1.2. Contexto Pandemia: A
Covid-19, uma doenga infecciosa causada por um novo virus, foi declarado
pandemia mundial pela OMS em 11/03/2020. As medidas para retardar a
disseminagao da Covid-19 tiveram um impacto significativo na economia
global. Dado o cenéario a Companhia iniciou seus trabalhos de forma remota
desde 16/03/2020, além de optar pela reducéo de jornada em trés meses
de 2020, como forma de redugéo de gastos pelo cenério incerto que esta-
vamos vivendo. Os trabalhos se mantém sendo feitos de forma remota, por
tempo indeterminado como medida de seguranca para os colaboradores e
a populacao. Essa forma de trabalho nao teve impacto significativo, uma vez
que se tratam de prestacdes de servicos executados de forma tecnoldgica.
A administragao entende que estd tomando as medidas adequadas para
prevenir a disseminacao do COVID-19, bem como assegurar a continuidade
dos negdcios durante o periodo que perdurar a pandemia. A Administracao
segue avaliando constantemente os impactos sobre as suas operagdes e
avaliando os impactos nas premissas e consideragdes utilizadas na prepa-
ragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 2. Base de
preparacao: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes finan-
ceiras incluem: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
preparadas conforme as praticas contbeis adotadas no Brasil, compreen-
dendo os Pronunciamentos, Orientagdes e as Interpretagbes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC’s) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade. As demonstracdes financeiras individuais apresentam a
avaliac@o dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, de acordo com a legislagao brasileira vigente. Como nao existe
diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e 0 patriménio liquido e resultado da controladora, cons-
tantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo
com essas mesmas praticas, a Companhia optou por apresentar essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um dnico con-
junto, lado a lado. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da FALCONI foram autorizadas para emissao pela diretoria em 30/04/2021.
2.2. Base de mensuragdo: As demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, com exce¢ao
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: Os
instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo. 2.3. Moeda funcional
e moeda de apresentacéo: Estas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. Para as entidades localizadas no exterior, durante o periodo de estru-

ise C 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais)

turacdo operacional e societaria compreendido entre a data de abertura da
controlada e 31/12/2020, a Companhia adotou como moeda funcional de
cada controlada a moeda de cada pais convertendo seus demonstrativos
para a moeda de apresentacdo da seguinte forma: (i) As receitas e des-
pesas de cada demonstracao do resultado séo convertidas pelas taxas de
cambio médias, a menos que essa média ndo seja uma aproximagéao razo-
4vel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e,
nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das
operagdes. (i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresen-
tado sa@o convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco, exceto
pelos ativos e passivos ndo monetarios, que s@o convertidos pela taxa do
dia da transacéo. ltens nao monetarios que sao mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio
na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes
da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. No entanto, as
diferencas cambiais resultantes da reconversao dos itens listados abaixo
s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes. O pais de origem e
a moeda funcional das controladas no exterior sdo apresentados a seguir:

Companhia/Companhia Localidade _ Moeda
FALCONI Consultants for Results Corp. Estados Unidos Dolar
FALCONI Consultores de Resultado Sociedad

de Responsabilidad Limitada de capital Peso

variable México Mexicano
2.4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas con-
tabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Contudo,
a Administracdo acredita que estes julgamentos realizados, estimativas e
premissas sao consistentes com exercicios anteriores e nao incorrem em
riscos ou ajustes materiais sobre as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas. As premissas e estimativas sdo revisadas de forma conti-
nua. As revisbes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a)
Incertezas sobre premissas e estimativas: As informages sobre as incerte-
zas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar
em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: * Notas Explicativas n 3.5 e 6 — Contas a
receber de clientes: Perdas estimadas de crédito de liquidagéo duvidosa;
* Notas Explicativas n% 3.8 e 11 — Imobilizado: Depreciacéo, definicao das
vidas Uteis e valores residuais; * Notas Explicativas n° 3.9 e 12 - Intangivel:
recuperabilidade dos custos de desenvolvimento de ativos e projecéo de
fluxo de caixa descontado para teste de recuperabilidade de &gio por renta-
bilidade futura; * Notas Explicativas n°s 3.11 e 14 — Provisdes para contin-
géncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos; ¢ Notas Explicativas n° 3.14a e 18 — Reconhecimento de
receita, que utiliza o método de porcentagem de concluséo (POC) e requer,
portanto, que a Companhia estime o percentual de custos incorridos até a
data-base do balango como uma proporgao do valor total dos projetos con-
tratados; e » Notas Explicativas n°s 3.12 (ii) e 24 — Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual preju-
izos fiscais e diferencas temporarias possam ser utilizados. b) Mensuracdo
do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo
requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financei-
ros e nao financeiros. Essas avaliagdes sao realizadas anualmente e, em
31/12/2020, a administracdo da Companhia ndo encontrou evidéncias de
que seus ativos e passivos pudessem ter sofrido desvalorizagéo em relagao
aos valores de mercado. 3. Mudanca das principais politicas contabeis
- Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedi-
dos para Arrendatdrios em Contratos de Arrendamento: Em 2020 entrou em
vigéncia as alteragdes no CPC 06 (R2) que concede beneficios relaciona-
dos & Covid-19 para os Arrendatarios em contratos de Arrendamento. A Fal-
coni obteve o beneficio de postergagéo de parcelas de um dos contratos de
arrendamentos dos notebooks sem cobranga adicional por parte do arren-
dador; também na postergacédo das parcelas do contrato de aluguel de Sao
Paulo com cobranga de juros adicional e além disso o desconto de condomi-
nio da Sede de Sao Paulo. Além disso a Companhia decidiu prorrogar um
contrato de arrendamento de notebooks com a IBM por mais seis meses a
contar de agosto de 2020, com isso houve a necessidade de remensuragéo
do contrato de arrendamento, sendo ajustada a depreciagao acelerada e
juros do contrato. 4. Principais politicas contabeis — As politicas contabeis
descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exer-
cicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas pela Companhia e suas controladas. 4.1. Base de consolidacéo:
Controladas: As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o con-
trole se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas

Inteligéncia Artificial. Um de nossos maiores desafios de 2020 foi a gestao
de pessoas. Priorizamos a seguranga fisica de nossos colaboradores, com
a instalacdo de um Comité de Monitoramento de Riscos, multifuncional,
que nos auxiliou na criagéo de protocolos de cuidados, acompanhamento
de suspeitas e casos de contaminagao e publicacdo de boletins didrios.
Atendendo as recomendacdes de distanciamento social, realizamos pela
primeira vez nosso Encontro Anual em formato digital. Este € um momento
importante de alinhamento cultural, de compartilhamento da estratégia, de
reconhecimento e celebragao. Implantamos um programa de cuidados com
a Saude, com agdes e beneficios concedidos para Ergonomia e Satde
Mental. Para vencermos a incerteza, contamos com o forte apoio de nosso
time. Para fortalecé-lo, honramos o pagamento do PLR 2019 que estava
previsto e asseguramos ao time que os desligamentos de readequacao de
quadro de pessoal haviam sido feitos em uma s6 ocorréncia e encerrados
a partir de abril/2020. Intensificamos também a comunicagéo transparente,
realizando “Espacos Lider” e “Espacos Time” mensais, em lugar da frequ-
éncia anterior bimestral, além da reorganizagéo do nosso boletim semanal
de comunicac&o interna “Falconi 360”. Terminamos o0 ano com uma taxa de
desligamento cerca de 30% abaixo de 2019 e com crescimento do nosso
engajamento em 5 p.p. pela amostra da pesquisa de clima organizacio-
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Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
19 228.131 290.821 261.509 305.895

Operacdes

Receita liquida de vendas

Custo dos servicos presta-
dos e mercadorias vendidas

Lucro bruto

20 (140.662) (164.699) (146.166) (169.663)
87.469 126122 115343 136.232

Despesas comerciais 21 (253) (5.786) (300) (5.763)
Despesas gerais e

administrativas 22 (50.412) (57.291) (54.461) (61.712)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 23 2313 748  1.473 30
Resultado em participagao

societaria (MEP) 11 17.622  3.895 - -
Lucro operacional 56.739 67.688 62.055 68.787
Resultado financeiro
Despesas financeiras 24 (4.611) (1.864) (4.648) (1.810)
Receitas financeiras 24 4486 4345 4531 4436
Variagdes cambiais 24 11.260 (1.377) 10.976 (1.291)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 67.874 68792 72914 70.122
IRPJ e CSLL
Corrente 25.a (23.477) (22.608) (28.573) (23.975)
Diferido 25b 96  (300) 152 (263)
Total da despesa de IRPJ

e CSLL (23.381) (22.908) (28.421) (24.238)
Resultado do exercicio 44493 45884 44.493 45.884

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
D oes dos F Abrang
Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Controladora e Consolidado
202 2019
44,493 45.884

Resultado do exercicio
Ajuste acumulado de conversao 279 917
Resultado abrangente total 44.772  46.801

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

contdbeis das controladas estao alinhadas com as politicas adotadas pelo
Grupo. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as infor-
magcdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método
de equivaléncia patrimonial. Transacdes eliminadas na consolidagéo: Saldos
e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagdes intragrupo sao eliminadas na preparagao das
demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos
de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporcao da participacao do Grupo na
investida. Perda de controle: Quando a investidora perde o controle sobre
uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer
participacao de nao-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo
retém qualquer participagao na antiga controlada, essa participagao é men-
surada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. 4.2.
Moeda estrangeira: Os ativos e passivos de operagdes no exterior, sao
convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango.
As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o
Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transagdes. As diferencas
de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresenta-
¢éo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliago patrimonial no patriménio liquido. Ativos e passivos
monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela
data. Ativos e passivos nao monetarios que sdo mensurados pelo valor justo
em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios
que s@o mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
séo convertidos pela taxa de cambio na data da transagé&o. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transages e da conver-
sao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passi-
vos monetdrios em moedas estrangeiras, s@o reconhecidos na demonstra-
¢&o do resultado. 4.3. Instrumentos financeiros: i) Reconhecimento e
mensuracao inicial: O contas a receber de clientes € reconhecido inicial-
mente na data em que foi originado. Todos os outros ativos e passivos finan-
ceiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financia-
mento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR - Valor Justo pelo
Resultado, os custos de transac@o que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da opera-
cao. i) Classificacdo e mensurac&o subsequente: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VJORA — instrumento patrimonial; ou ao
VJR - Valor Justo pelo Resultado. Os ativos financeiros néo sao reclassifica-
dos subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Compa-
nhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no pri-
meiro dia do periodo de apresentagéo posterior & mudanga no modelo de
negdcios. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR
— Valor Justo pelo Resultado: * E mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre
o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao
VJORA se atender ambas as condi¢oes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de prin-
cipal e juros sobre o valor principal em aberto. Ativos financeiros — avaliagdo
do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do
modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira por-
que isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informa-
¢des sdo fornecidas a administrac@o. As informacdes consideradas incluem:
* As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pra-
tico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
administragao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a
manutenc@o de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos; * Como o desempenho da carteira é avaliado e repor-
tado & administragdo da Companhia; ¢ Os riscos que afetam o desempenho
do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negacios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ¢ Como o0s
gerentes do negdcio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneracao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e ¢ A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos finan-
ceiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectati-
vas sobre vendas futuras. A Companhia considera os termos contratuais do
instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sd@o somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condicao. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera: ¢ Eventos con-
tingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; * Termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; * O pré-
-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e ¢ Os termos que limitam o acesso
da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, basea-
dos na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente

nal. Na perspectiva externa, a nota da Falconi no Glassdoor subiu de 3,6
(abril de 2019) para 4,10 (novembro de 2020) — em uma escala de 0 a 5.
Encerramos 0 ano de 2020 com Lucro Liquido em linha com 2019, apesar
da queda de receita, preparados para a forte retomada de nosso plano
estratégico, cujo crescimento esperado sera retardado em um ano devido
as medidas que se fizeram necessarias por conta da pandemia. Ainda no
Ultimo bimestre voltamos a acelerar nossas iniciativas de transformagao,
dando inicio a projetos estruturantes, como reestruturagao do nosso plano
de carreira e remuneracao, para melhor adequacéo a estratégia, projeto
de aprimoramento da cultura, construg@o da plataforma de auto-machine
learning e do data lake. Todos 0s novos produtos incorporam como pre-
missa tecnologia analitica avangada e mantém alinhamento com os con-
ceitos ESG.

Agradecimentos: A Administracdo da Falconi agradece ao Conselho de
Administraco, os acionistas, clientes e fornecedores pelo apoio e con-
fianga, em especial, a todos 0s seus colaboradores pela dedicacao e empe-
nho na busca pelos resultados.

Sao Paulo, 30 de abril de 2021.
Diretoria Executiva
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades Controladora__ Consolidado
operacionais 2020 2019 2020 2019
Resultado do periodo 44493 45884 44.493 45.884
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagao 5459 4683 5.484 4.710
Baixa do imobilizado e intangivel 1.020 661  1.020 706
Equivaléncia Patrimonial (17.622) (3.895) - -
Provisao para participagao nos lucros 399 6.693 399 6.693
Constituicao (reversao) de provisdes
Contigéncias 1124 (2111) 1124 (2.122)
Constituicao (reversao) de PECLD 726 (2.425) 728 (2.259)
Impostos diferidos (96) (300) (207) (263)
Juros incorridos, variacdo cambial e
outros (7.279) (5.208) (7.001) (5.001)
28.224 43.987 46.040 48.348
Variages nos ativos e passivos
Contas a receber 8.298 (1.072) 3.392 (553)
Tributos a recuperar 2215 (1.378) 1.947 23
Outros ativos (746)  (940) (352) (2.381)
Fornecedores 320 1.134 648 2419
Saldrios e encargos sociais 2.033 4248 2320 4.340
Tributos a pagar e IRPJ e CSLL 38.779 34.694 45.670 36.750
Participagao de empregados (6.693) (11.772) (6.693) (11.772)
Qutros passivos 1.523 974 1.731 (2.675)
Caixa proveniente (utilizado nas) das
operagdes 73.953 69.875 94.703 74.453
Tributos Pagos (23.299) (11.061) (23.800) (11.476)
IRPJ e CSLL pagos (6.682) (29.046) (7.448) (30.001)
Caixa gerado pelas atividades
operacionais 43.972 29.768 63.455 32.976

Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de
investimentos

43.972 29.768 63.455 32.976

Titulos e valores mobiliarios 12.257 (9.011) 12.797 (10.621)
Investimento por incorporagao - 2840 - -
Pagamentos de imobilizado (754) (1.186) (769) (1.224)
Pagamentos de intangivel (3.374) (10.461) (4.475) (10.461)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos 8.128(17.818)  7.553 (22.306)
Fluxos de caixa das atividades de

financiamento

Pagamento de empréstimos e

arrendamentos (1.243) 3.228 (1.243) 3.232

Recebimento de lucros e dividendos
das investidas

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamentos

Variacéo de caixa e equivalente de
caixa

Caixa e equivalente de caixa
no inicio do exercicio 7.691 8932 30.060 32.578
no final do exercicio 30.221 7.691 60.348 30.060

Variacdo Caixa e equivalente de caixa 22.530 (1.241) 30.288 (2.518)

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

11.149 - - -
(39.477) (16.419) (39.477) (16.420)
(29.570) (13.191) (40.720) (13.188)

22530 (1.241) 30.288 (2.518)

com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-paga-
mento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compen-
sagao adicional razoavel pela resciséo antecipada do contrato. Além disso,
com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do
que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-paga-
mento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensagéo adicional razodvel pela
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) séo tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos finan-  |Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
ceiros a VJR |justo. O resultado liquido é reconhecido no resultado.
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao
Ativos custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

financeiros a
custo amorti-
zado

O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impair-
ment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado e sdo mensurados utilizando o método de juros efetivos. A des-
pesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreco-
nhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a empresa transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro so transferidos ou na qual a Companhia
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o
ativo financeiro. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um pas-
sivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando
os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro base-
ado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconheci-
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e
a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao:
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apre-
sentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores
e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente por meio do resultado. 4.4. Capital
social: Acdes ordinérias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emis-
sdo de acoes e opgdes de acdes sdo reconhecidos como deducéo do patri-
ménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios. Acdes preferenciais:
As acdes preferenciais resgatéveis do Grupo séo classificadas como instru-
mento financeiro passivo, pois 0 pagamento de dividendos néo é discriciona-
rio e elas sao resgataveis em dinheiro pelo detentor do titulo. Os dividendos
nao discriciondrios sao reconhecidos no resultado como despesa financeira.
Acdes preferenciais nao resgataveis sao classificadas no patriménio liquido,
pois incorrem dividendos discriciondrios, ndo contém qualquer obrigacao de
entregar caixa ou outro ativo financeiro e nao requerem liquidagdo em um
numero varidvel de instrumentos patrimoniais do Grupo. Dividendos discri-
cionarios sao reconhecidos como distribuicdes no patriménio liquido na sua
aprovagao pelos acionistas do Grupo. Os dividendos minimos obrigatérios,
conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo. Recompra
e recolocacao de acdes (acdes em tesouraria): Quando agdes reconhecidas
como patriménio liquido sao recompradas, o valor da contraprestagéo paga,
o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer
efeitos tributarios, é reconhecido como uma deducéo do patriménio liquido.
As acdes recompradas sao classificadas como acdes em tesouraria e sao
apresentadas como dedugéo do patriménio liquido. Quando as acdes em
tesouraria sao vendidas ou recolocadas subsequentemente, o valor rece-
bido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou
perda resultantes da transagdo é apresentado como reserva de capital.
4.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa compre-
endem saldos de caixas e investimentos de curto prazo altamente liquidos
que sé@o prontamente conversiveis em uma quantia de caixa sujeitos a um
risco insignificante de mudanga de valor. 4.6. Contas a receber de clientes:
O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que
foi originado. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
continua ... —
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continuagéo
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia reconhece como perdas estimadas para créditos
de liquidagao duvidosa conforme critério mencionado na Nota Explicativa
n° 6. 4.7. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que nao estdo
sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de impairment sem-
pre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor con-
tabil pode ndo ser recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida
pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este dltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os cus-
tos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagéo do impairment, os
ativos sa0 agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de
caixa identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC).
Os ativos ndo financeiros, exceto o &gio, que tenham sofrido impairment,
sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao
do impairment na data de apresentagéo do relatério. 4.8. Investimentos: Os
investimentos adquiridos sao demonstrados, inicialmente, pelo custo histo-
rico, e sofrerdo oscilagdes positivas ou negativas com base no patriménio
liquido da investida computada na aquisicao ou subscricao do investimento.
O investimento em controladas esta avaliado pelo método da equivalén-
cia patrimonial na proporcéo da participacao da Companhia no patriménio
liquido da investida e considera a adogao das mesmas praticas contdbeis da
investidora. 4.9. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo his-
tdrico, menos depreciagao acumulada. A depreciagéo € calculada usando o
método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante
a vida Util estimada. Os valores residuais e a vida dtil dos ativos sao revisa-
dos e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contébil
de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o
valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado. Os
ganhos e as perdas de alienagdes s&o determinados pela comparagao dos
resultados com o seu valor contdbil e sao reconhecidos em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” na demonstragéo do resultado. Itens do
ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que estéo disponiveis
para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em
que a construgao é finalizada e o ativo esté disponivel para uso. A deprecia-
¢ao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens. A depreciag@o é geralmente reconhecida no
resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro
ativo. Ativos arrendados s@o depreciados pelo menor periodo entre a vida
(til estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavel-
mente certo que o Grupo obterd a propriedade do bem ao final do prazo
de arrendamento. As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo
imobilizado para o exercicio corrente e comparativo séo as seguintes:

Magquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Aeronave 10 anos
Equipamentos de processamento de dados 05 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25 anos
Equipamentos arrendados 05 anos

4.10. Ativos intangiveis e agio: Licencas de software adquiridas sao capi-
talizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para utilizagéo. Esses custos sao amortiza-
dos ao longo de sua vida Util estimada. O 4gio resultante da aquisicdo de
controladas ¢ apresentado com os ativos intangiveis nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Exceto pelo 4gio, os ativos intangiveis sdo amorti-
zados com base no método linear e a amortizagéo é reconhecida no resul-
tado pela vida util estimada dos ativos, a partir da data em que estes estao
disponiveis para uso. As vidas (teis estimadas para o exercicio corrente e
comparativo sdo as seguintes:

Custo de desenvolvimento dos Ativos desenvolvidos internamente

- concluidos 05 anos
Custo de Arrendamentos de contratos de aluguéis 05 anos
Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos s&o agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O valor recuperével de um ativo ou UGC é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em
uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recupera-
vel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel séo reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente aloca-
das para reducdo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entao para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recupe-
ravel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas por redugéo ao valor recuperavel séo revertidas somente na exten-
s&0 em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de
valor no tivesse sido reconhecida. 4.11. Contas a pagar e fornecedores:
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classi-
ficadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais
longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
ndo circulante. 4.12. Provisdes: De acordo com o CPC 25 - Provisdes, pas-
sivos e ativos contingentes, uma provisao deve ser reconhecida quando, no
final do exercicio, (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
nao formalizada) como resultado de um evento passado,(ii) seja provavel
que serd necessaria uma saida de recursos para liquidar uma obrigagao, (iii)
€ que possa ser feita uma estimativa confidvel do montante da obrigagéo. O
valor da proviso ¢ estimado com base na natureza da obrigagéo e no des-
fecho mais provavel feito caso a caso sendo avaliado o risco pela adminis-
tracdo e os seus assessores juridicos. Os passivos contingentes, que nao
s&o reconhecidos no balango patrimonial, sao definidos como (i) obrigacdes
possiveis que resultem de eventos passados e cuja existéncia sera confir-
mada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que
néo estao sobre o controle da Companhia e (i) obrigagdes presentes que
resultam de eventos passados, mas néo é reconhecida porque nao é prova-
vel que uma saida de recursos seja exigida e o montante da obrigacao nao
poder ser medido com suficiente confiabilidade. Os ativos contingentes nao
sao reconhecidos uma vez que podem se tratar de resultado que nunca
venha a ser realizado. A Companhia divulga um ativo contingente quando
for provavel a entrada de beneficios econdmicos. Quando houver uma série
de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacio-
nada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes
seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos
que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo gerada no evento, seja
por imposicéo legal ou pelo fato do evento criar expectativas vélidas em
terceiros. ProvisGes trabalhistas: As provisoes para férias e 13° saldrio e
encargos sociais compreendem valores apurados por ocasiao do efetivo
direito ao recebimento ou pela rescisao de vinculo empregaticio. As provi-
sGes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Provisdes judiciais: As
provisdes judiciais correspondem a valores de obrigacbes presentes que
sao resultantes de eventos passados e que através de andlise de risco da
administracdo e de Assessores juridicos externos e internos so mensura-
dos em estimativas confidveis onde s&o avaliados os risco para a cobertura
de decisdes desfavoraveis a Companhia. 4.13. Imposto de renda e contri-
buicéo social: O Imposto de renda e contribuicdo social, correntes e diferi-
dos, s@o calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil para o Imposto de
Renda e 9% sobre o lucro tributével para a contribuicéo social e consideram
a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio quando aplicéveis. i) Tributos cor-
rentes: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo
compreendem o tributo corrente. Os impostos sobre a renda sao reconheci-
dos na demonstracao do resultado, exceto na proporcéo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de
renda e contribuicéo social corrente é calculado com base nas leis tributé-
rias promulgadas, ou substancialmente promulgado, na data do balanco do
pais em que a Companhia atua e gera lucro tributével. A administragao ava-
lia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas apuracoes
de impostos sobre a renda com relacéo as situacdes em que a regulamen-
tacao fiscal aplicavel d& margem a interpretacoes. Estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as auto-
ridades fiscais. O imposto de renda e contribuigéo social corrente sao apre-
sentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes amempadameme
pagos excedem o total devido na data do relatorio. ii)

possam ser usadas, e no passivo em fungéo das diferencas temporarias
apuradas entre o regime adotado fiscalmente € o regime de competéncia
contdbil sdo registrados no passivo nao circulante, conforme projecao de
sua realizagao e ou liquidagao. 4.14. Beneficios a empregados: Obriga-
¢bes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados em uma
base ndo descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servico
correspondente seja prestado. As contribuicdes relativas a beneficios de
previdéncia privada séo na modalidade de contribuicao definida e reconhe-
cidas no resultado como despesas com beneficios a empregados, nos exer-
cicios durante os quais os servicos sdo prestados pelos empregados. A
Companhia nao tem obrigagao legal ou construtiva de pagar valores adicio-
nais apds o desligamento do empregado. A Companhia reconhece a partici-
pagéo de empregados no resultado, em fungdo de metas divulgadas a seus
colaboradores. O passivo correspondente a essa obrigacao é reconhecido
pelo montante esperado a ser pago. Portanto no fim do exercicio devido ao
atingimento de metas propostas alcangadas, foram pagos para os colabora-
dores um bénus de 95% sobre o salario base, como reconhecimento do
esforco e cumprimento da meta, mesmo em um cendrio atipico. 4.15.
Receita: Conforme CPC 47, cinco etapas devem ser atendidas para reco-
nhecimento da receita: (1) Identificacdo do contrato; (2) Identificacao das
obrigacdes de desempenho; (3) Determinagéo do prego da transagéo; (4)
Alocagao do preco da transagéo a obrigacéo de desempenho e; (5) Reco-
nhecimento da receita. As vendas da Falconi sao realizadas através de con-
tratos firmados entre a Companhia e seus clientes onde é possivel a identi-
ficag@o dos direitos de cada uma das partes em relagéo aos servicos que
estao sendo transferidos; os contratos possuem substéancia comercial e é no
inicio deles onde s&o definidas as obrigacdes de desempenho ja que em
cada um ¢ descriminada as necessidades individuais dos clientes sendo
acompanhado caso a caso a execucao das obrigacdes. A elaboragdo dos
precos dos contratos é realizada caso a caso analisando as necessidades
dos clientes, s@o definidos escopos de atuagao, o tempo dos projetos, a
quantidade de horas a serem trabalhadas, bem como o perfil dos profissio-
nais que realizarao os projetos. Na maioria dos contratos, os valores dos
pregos das transagdes séo fixos havendo a parte varivel de “Sucess Fee”,
que é devidamente destacada no contrato com a informagéo de seus valo-
res e marcos de atingimento de metas para serem realizados os faturamen-
tos. Somente apds a aprovacao formal do cliente o valor varidvel é faturado
e a receita reconhecida. A alocagéo do preco da transagao consiste em que
a entidade aloque o prego a cada obrigacao de desempenho pelo valor da
contraprestagao. Cada obrigacdo de desempenho possui uma frente de ser-
vico com o detalhamento do esfor¢o necessdrio para realizar o projeto. A
entidade possui o direito ao reconhecimento da receita ao longo do tempo
via clausula de “direito executavel”, esta garante o pagamento de uma par-
cela e meia no caso de encerramento de contrato antecipado obedecendo a
condicdo estabelecida no CPC. a) Prestacao de servicos: A receita da Fal-
coni é reconhecida usando o método do estagio de conclusao (POC) e de
acordo com o CPC 47, o total da contraprestacéo desses contratos de ser-
vico devera ser atribuido aos servicos com base em seus precos de venda
individuais. Os pregos de venda individuais s&o determinados com base na
tabela de precos que o Grupo utiliza para transacdes de venda de cada
servico separadamente. A Receita de servicos somente é reconhecida
quando da efetiva execucdo dos servigos contratados e na medida que (i)
quando a Companhia cumpre as obrigagdes de desempenho; (i) os custos
relacionados a esses servicos possam ser mensurados confiavelmente e o
valor da receita possa ser mensurado com seguranga; e seja provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade. b) Receitas financei-
ras: Substancialmente relacionadas as aplicacdes financeiras, sao reconhe-
cidas conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
c) Demais receitas: As demais rubricas de receitas e despesas do periodo
séo contabilizadas de acordo com o regime contabil de competéncia do pe-
riodo. 4.16. Arrendamentos: A Companhia avalia para cada contrato se
possui requisitos que sejam considerados como arrendamentos, substan-
cialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade. Requisitos estes que
séo citados na Norma emitida pelo CPC, o CPC 06(R2), que passou a vigo-
rar em 01/01/2019. E aplicada a abordagem de reconhecimento e mensura-
¢&0 para os arrendamentos de direito de uso das sedes de Sao Paulo e Belo
Horizonte e dos notebooks da empresa. Reconhecendo o ativo de direito de
uso na data inicio do contrato, pelo valor liquido de juros, mensurados ao
custo, deduzidos pela depreciagao acumulada e perdas por reducdo do
valor recuperdvel e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passi-
vos de arrendamento. A vida Util desses bens, as demonstradas abaixo,
sendo as mesmas depreciadas linearmente: * Arrendamento dos escritérios
de Séo Paulo e Belo Horizonte: 5 anos ¢ Arrendamento dos Notebooks: 3
anos. O passivo de arrendamento é reconhecido pela companhia mensura-
dos a valor presente dos pagamentos, sendo eles fixos, menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrenda-
mento que dependem de um indice ou taxa. A Companhia se isenta do
reconhecimento de arrendamento de curto prazo aos escritorios de Brasilia
e Rio de Janeiro, também devido a ndo possuir o controle sobre os bens no
periodo de direito de uso e por nao ter a opgéo de compra, uma vez que se
tratam de salas alugadas para utilizagao restrita em horarios impostos pelo
fornecedor. 4.17. Dividendos e juros sobre o capital préprio: A distribui-
¢&o de dividendos e juros sobre o capital proprio para os acionistas da Com-
panhia é reconhecida como um passivo nas suas demonstragdes financei-
ras, com base no seu Estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obri-
gatério somente é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas
em Assembleia Geral. 4.18. Novas normas e interpretacdes: A Companhia
realizou uma anélise das normas a seguir que entraram em vigor em 2020 e
nao identificou impactos em relagéo as praticas contébeis: * Alteragao no
CPC 15 (R1): Definigdes de Negécios; * Alteragdo no CPC 38, CPC 40 (R1)
e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia; ¢ Definicao de material
(emendas ao CPC 26 (R1) e CPC 23) * Revisao no CPC 00 (R2): Estrutura
Conceitual para Relatério Financeiro. Uma série de novas normas ou altera-
¢bes de normas e interpretagdes se tornarao efetivas e entrarao em vigor
para o exercicio iniciado apds 01/01/2021, porém sem impacto nas demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.  IFRS 17 —
Contratos de Seguros; * Alteracao do IAS 1: Classificagao de passivos como
circulante ou néo circulante.
5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa 8 10 8 13
Bancos conta movimento 13.707 494 42.736 21.299
Aplicagdes financeiras
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 16.506 7.187 17.604 8.748
Total 30.221 7.691 60.348 30.060
A Companhia mantém instrumentos financeiros que visam reduzir sua expo-
sicao a riscos decorrentes do mercado. Nesse sentido, as estratégias adota-
das, principalmente no tocante a diluicao do risco entre agentes financeiros,
tem proporcionado um nivel adequado de protegéo ao longo dos dltimos
anos. A Companhia esta exposta a riscos normais de mercado em decor-
réncia de mudancas nas taxas de juros. As taxas e 0s prazos das operacdes
estdo compativeis com as de mercado. Este ativo financeiro da Companhia
esta registrado pelo valor inicial investido, acrescidos dos rendimentos aufe-
ridos. As aplicagdes financeiras da Companhia s&o remuneradas a taxas
entre 95,0% e 110,5% do CDI. As informacdes sobre a exposicdo do Grupo
a riscos de mercado e de crédito e de mensuragdo do valor justo estao
incluidas na Nota Explicativa n° 26.
6. Titulos e valores mobiliarios Controladora_Consolidado
2020 2019 2020 2019
Valor justo por meio do resultado
Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB)

TVM 42.165 54.422 43.235 56.032
Total 42.165 54.422 43.235 56.032
Circulante 35.514 54.422 36.584 56.032
Nao circulante 6.651 - 6.651 -

A remuneragao desses recursos esta atrelada ao CDI, as taxas entre 95,0%
e 100,5% , e séo mantidos em instituicdes financeiras de primeira linha,
estando expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudanca
nas taxas de juros e inflacdo. As informacdes sobre a exposicao do Grupo a
riscos de mercado e de crédito e de mensuracao do valor justo estao inclui-
das na Nota Explicativa n° 26.
7. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado
2020 _ 2019 _ 2020 _ 2019
41,726 56.155 57.587 61.474

Contas a receber de clientes (i)

Contas a receber de clientes Partes
Relacionadas — Nota 10

Perdas estimadas de crédito em
liquidag&o duvidosa (i) (27.735) (30.637) (28.142) (31.054)

Servigos executados a faturar (POC) 53.417 44.068 48.020 43.915

1.075 672 - -

% a provisionar
De 31 a 60 dias 05
De 61 a 90 dias 1,0
De 91 a 120 dias 3,0

De 121 a 150 dias 5,0
De 151 a 180 dias 10,0
De 181 a 210 dias 30,0

De 211 a 240 dias 50,0
De 241 a 270 dias 70,0
Acima de 271 dias 100

Controladora _Consolidado
2020 2019 2020 2019

8.505 8.964 10.569 10.563
7.320 4.748 7.334 4.748

Tributos no exterior
Impostos recolhidos a maior

Total 22,139 24.354 24.303 26.250
Circulante 13.824 24.354 5.552 26.250
Nao circulante 8.315 - 8315 -

Os tributos do exterior serdo compensados conforme definicéo da legisla-
¢éo, que em geral determina a comprovacao do pagamento ou retencao no
exterior para compensag&o no Brasil com impostos federais.

(i) A composicao do saldo de contas a receber de clientes esta segregada 9. Outros ativos Controladora Consolidado
como segue: 2020 2019 2020 2019
Controladora _ Consolidado Adiantamento a colaboradores 2) 65 87 197
2020 2019 2020 2019 Crédito com Companhias ligadas (i) -
A vencer 15.863 22300 25.616 23.645 Nota 10 716 349 - 186
Vencidos 26.938 34.527 31.971 37.829 Estoques (i) 4.072 3494 4381 3.780
Total 42,801 56.827 57.587 61.474 Outros ativos 938 428 1.149 460
Controladora por faixa Total 5724 4336 5.617 4.623
2020 2019 Circulante 5.659 4271 5552 4.558
Acima de 360 dias 25.009 23.389 Nao circulante 65 65 65 65
Vencidos de 180 a 360 dias 479 5.003 (i) Ver Nota Explicativa n® 10.a.. (i) A Falconi possui imdveis disponiveis
Vencidos de 90 a 180 dias 129 437 para venda que foram recebidos como abatimento de divida de alguns clien-
Menos de 90 dias 1.321 5,698 tes. Esses imdveis estdo avaliados pelo valor justo e sdo apresentados em
A vencer 15.863 22.300 outros ativos por n@o corresponderem a atividade fim da empresa.
Total 42.801 56.827 10.Transacdes com partes relacionadas — Operagdes com partes rela-
Consolidado por faixa cionadas sao transacdes realizadas entre a Controladora e suas subsidia-
2020 2019 rias, relacionadas a seguir: (@) A Companhia possui os seguintes saldos e
Acima de 360 dias 25.415 23.797 transacOes com partes relacionadas: Saldos de contas patrimoniais junto as
Vencidos de 180 a 360 dias 479  5.060 Companhias do grupo: Falconi Falconi Falconi
Vencidos de 90 a 180 dias 129 1.181 2020 Editora México ~ EUA Total
Menos de 90 dias 4.798 7.791 Contas a receber de clientes Partes
A vencer 26.766 23.645 Relacionadas — Nota 7 18 53 1.004 1.075
Total 57.587 61.474 Crédito com empresas ligadas — Nota 9 18 153 545 716
(ii) A movimentacéo das perdas estimadas de créditos de liquidagao duvi- Obrigacdes com partes relacionadas —
dosa é apresentada a seguir: Nota 17 10 - 35 45

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2018 (28.212) (28.795)
Constituicao da proviséo (6.817) (6.817)
Reversao da provisao 4.392 4.558
Saldo em 31 de dezembro 2019 (30.637) (31.054)
Constituicéo da proviséo (726) (728)
Reversao da provisao 3.628 3.640
Saldo em 31 de dezembro 2020 (27.735) (28.142)

Para minimizar possiveis perdas com inadimpléncia a Companhia adota
politica de gestéo rigorosa principalmente andlise da contraparte utilizando
de mecanismos internos e externos para checar a qualidade e capacidade
de pagamento de seus clientes. A anlise do perfil de cada cliente ¢ levada
em consideragao principalmente por regido geografica e experiéncia pas-
sada e utilizando o expediente pratico a Companhia, avalia para os titu-
los que ainda ndo estao vencidos uma estimativa de perda considerando o
segmento publico e privado. A estimativa de perda desses créditos em 12
meses nao € significativa para 0 negécio j& que a Companhia nao possui
uma carteira concentrada minimizando assim os riscos.
8.Tributos a recuperar Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Falconi Falconi Falconi

2019 Editora México ~ EUA Total
Contas a receber de clientes Partes

Relacionadas — Nota 7 16 274 382 672
Crédito com empresas ligadas — Nota 9 16 59 274 349
Obrigagdes com partes relacionadas — Nota 17 — 186 - 186

Saldos das prestagdes de servicos/compras de produtos junto as Compa-
nhias do Grupo:
Falconi Falconi Falconi

2020 Editora México  EUA Total
Receita com servigos — Nota 19 - 688 8.3249.012
Custos com servigos prestados — Nota 20 357 490  3871.234

Despesas com servigos prestados — Nota 22 19 - - 19
Falconi Falconi Falconi

2019 Editora México  EUA Total
Receita com servigos — Nota 19 - 1253 5.6056.858
Custos com servigos prestados — Nota 20 962 187  7581.907
Despesas com servigos prestados — Nota 22 42 - - 42

(b) Remuneragéo do pessoal-chave da administrag@o. O pessoal-chave da
administragao s&o o Presidente, os Diretores e o Superintendente. A remu-

ISSQN 1.713 1.871 1.713 1.871 neragéo com encargos esta demonstrada a seguir:
PIS 242 530 242 530 Controladora e consolidado
COFINS 552 1.880 552 1.880 2020 2019
INSS 153 153 153 153 Remunerag&o total 3.001 3.687
IRRF 1.416 3.722 1.502 4.016 11. Investimentos — A Companhia registrou um ganho de R$17.622 em
IRPJ 294 98 294 98 31/12/2020 (R$3.895 de ganhos em 2019) de equivaléncia patrimonial. O
CSLL 1.938 3.818 1.938 3.818 montante de lucros a serem distribuidos pelas controladas, em decorréncia
ICMS - - 3 da apuragdo do resultado do exercicio, sera realizado apés o encerramento
Crédito ndo compensavel (IR-CS-PIS-COFINS) 6 (1.430) 6(1.430) do exercicio.
a) Mutacéo dos investimentos Falconi Editora Agio Editora Falconi Sistemas Falconi Gente Falconi EUA Falconi MEX Total
Saldos em 31/12/2018 1511 80 2.239 17.509 1.738 23.678
Constituicéo de controlada - . - - - - =
Distribuicao de Lucros - - - - - - -
Equivaléncia patrimonial 354 = - - 2.490 1.051 3.895
Integralizagéo pendente minoritério - - - - - -
Baixa de Investimento por incorporagao - - (601) (2.239) - - (2.840)
Ajuste no PL de investida - - - - - 206 206
Ajuste acumulado de conversao* - - - - 724 193 917
Saldos em 31/12/2019 1.865 80 - - 20.723 3.188 25.856
Falconi  Agio Falconi Falconi Trans-
Editora Editora EUA México  Total Controladora 2019 Adicao Baixa ferenma 2020
Saldos em 31/12/2019 1.865 80 20.723 3.188 25.856 Licenca de uso de software (1.070) (652) 1.327 (395)
Equivaléncia patrimonial (28) - 17.049 601 17.622 Direito de uso - nota 14 (929) (1.169) - - (2 098)
Integralizagéo de capital - - - Total Amortizagdo acumulada (3.916) (3.145) 1.594 -(5.467)
Distribuicao de Lucros - —(11 150) -(11.150) Total Intangivel liquido 11.871 229 (1.020) -11.080
Ajuste acumulado de conversao* - - (442) 721 279 Agio na aquisicdo de Investimento 8.582 - - - 8.582
Saldos em 31/12/2020 1.837 80 26.180 4.510 32.607 Total Intangivel liquido 20.453 229 (1.020) - 19.662
(*) Vide Nota Explicativa n® 3.2. Os saldos totais das contas patrimoniais e Trans-
de resultado das sociedades controladas considerados nas demonstragdes Consolidado 2019 Adicao Baixa feréncia 2020
financeiras consolidadas podem ser assim sumarizados: Custo:
Falconi Falconi Marcas e patentes 25 - - - 25
Editora Falconi EUA México Software administrativos 4.580 95 (58) 342 4.959
2020 2019 2020 2019 2020 2019 Software area técnica 3.070 26 (628) 429 2.897
Participagéo da controla- Software em desenvolvimento 2.771 3.504 (667) (771) 4.837
dora - % 100% 100% 100% 100% 100% 100% Licenca de uso de software 1.368  381(1.322) - 427
Ativo Direito de uso Aluguéis — nota 14 4.102 469 - - 4571
Ativo circulante 1.987 2.011 36.719 25.890 5.374 4.133 Total Custo 15.916 4.475 (2.675) -17.7116
Ativo nao circulante 12 17 1107 - 210 111 Amortizagado acumulada
Total do ativo 1.999 2.028 37.826 25.890 5.584 4.244 Software administrativos (1.203) (878) 61 -(2.020)
Passivo Software area técnica 827) (445) 267 -(1.005)
Passivo circulante (162) (163)(11.646) (5.166)(1.074) (1.056) Licenca de uso de software 1.068) (652) 1.327 (393)
Patriménio liquido (1.837) (1.865) (26.180) (20.724) (4.510) (3.188) Direito de uso Aluguéis —nota 14~ (929) (1.169) - - (2.098)
Total do passivo (1.999) (2.028) (37.826) (25.890) (5.584) (4.244) Total Amortizagao acumulada  (4.027) (3.144) 1.655 - (5.516)
Resultado do exercicio (28) 354 17.049 2490 601 1.051 Total I|'quido 11.889 1.331 (1. 020) -12.200
12. Imobilizado — A composicao do imobilizado é como segue: Agio na aquisicdo da Falconi Editora 80 - - 80
Controladora 2019 Adicdo Baixa 2020 Agio na aquisicao da Avention (*)  8.582 - - - 8.582
Custo: Total Intangivel liquido 20.551 1.331(1.020) - 20.862
Magquinas e equipamentos 2.878 3 (1.509) 1.372 (*) Saldo representa o &gio na investida Avention que foi incorporada pela
Méveis e utensilios 1.200 - - 1.200 sociedade sendo os saldos transferidos para o intangivel. Com a concreti-
Aeronave 500 - - 500 zago da incorporagdo da Companhia Avention, o valor do &gio gerado na
Equipamentos de processamento de dados 248 - - 248 compra daquela subsididria foi adicionado ao intangivel dado que o investi-
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2746 - = 2746 mento foi convertido em bens patrimoniais. Em 31/12/2020, a administragao
equ?gme?tos ~ Notebooks 1?2;; ;gg 2‘2?2) g;gg da Companhia entendeu que ndo havia indicagio de que algum dos seus
D° al Custo . : (2.315)  9.863 5 intangiveis de vida Gtil determinada pudesse ter sofrido desvaloriza-
epreciacdo acumulada: p PR g
Magquinas e equipamentos (2.214) (129) 1509 (834) $40 umavezquendo identificaram nenhum dos 1atores indicativos coanrme
Moveis e utensilios (918)  (108) - (1.026) © CPCO1- Rgdugao ao \(alor Recuperavel de AtIYOS. a) Teste dg rfedugao ao
Aeronave (371)  (50) - (421) Vvalor recuperdvel para unidades geradoras de caixa contendo dgio: A Com-
Equipamentos de processamento de dados (149) 1) - (150) panhia avaliou em 31/12/2020 a recuperabilidade do valor contabil do agio,
Benfeitorias em imoveis de terceiros (511)  (110) - (621) utilizando 0 modelo de fluxo de caixa descontado. O processo de estimativa
Equipamentos — Notebooks (1.907) (1.916) 806 (3.017) envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos
Total Depreciagao 'acumulada (6.070) (2.314) 2.315 (6.069) de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, as quais
Total Imobilizado liquido 5.353 (1.559) = 3.794 foram aprovadas pela administragéo. O teste de recuperacéo do ativo rea-
gontsolldado 2019 Adicao Baixa _ 2020 |izado pela Companhia concluiu ndo ser necessario o reconhecimento de
usto: . perdas por redugao do valor recuperéavel. A metodologia aplicada na analise
MQqu_lnas M eqql[pamentos ?gg:) 17 (1.509) ]ggg do investimento foi o de fluxo de caixa descontado, também conhecido como
A:rvoer:zveeutenm 108 500 - - 500 Discounted Cash Flow (DCF). O custo do capital préprio utilizado para a
Equipamentos de processamento de dados 248 _ _  pqg obtencdo do fluxo de caixa descontado da Falconi corresponde a 11,86%.
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.746 _ — 2746 Foi considerado um periodo de fluxo de caixa de cinco anos de acordo com
Equipamentos — Notebooks — nota 14 3.851 752 (806) 3.796 asprojecdes da Companhia. As principais premissas utilizadas nos calculos
Total Custo 11486 769 (2.315) 9.940 do valor em uso em 31/12/2020 sao:
Depreciagdo acumulada: Ativo intangivel - 4gio na Taxa de Desconto
Magquinas e equipamentos (2.240) (155) 1.509 (886) aquisicao de investimento WACC (i) EBITDA (ii)
Méveis e utensilios (918)  (108) - (1.026) AVENTION 11,86% 76.596
Aeronave (371) (50) - (421) (i) A taxa de desconto foi calculada antes dos impostos. (ii) EBITDA. Utili-
Equipamentos de processamento de dados (151) 1) - (152) zado orcamento de 2020 aprovado pela administraco e considerado infla-
Benfeitorias em imoveis de terceiros (511)  (110) — (621) céo projetada para os cinco préximos anos. A administrag&o determinou o
Equipamentos — Notebooks —nota 14 (1.907) (1.916) 806 (3.017) EBITDA orgado com base no desempenho passado e em suas expectativas

Total Depreciagéo acumulada (6.098) (2.340) 2.315 (6.123)
Total Imobilizado liquido 5.388 (1.571) - 3817
Os valores de equipamentos que possuem arrendamento mercantil estao
demonstrados na Nota Explicativa n® 13. Em 31/12/2020 a administracéo da
Companhia entendeu que néo havia indicagao de que algum dos seus ativos
tangiveis de vida util determinada pudesse ter sofrido desvalorizagao, uma
vez que nao identificaram nenhum dos fatores indicativos conforme o CPC
01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos.

13. Intangivel - A composicéo do intangivel é como segue:

Trans-

Controladora 2019 Adicao Baixa feréncia 2020

para o desenvolvimento do mercado. N&o foi considerada qualquer taxa de
crescimento no periodo de andlise. O teste de recuperacao do ativo reali-
zado pela Companhia concluiu ndo ser necessario o reconhecimento de
perdas por reducéo do valor recuperavel.

14. Arrendamentos — A Companhia possui operagdes de arrendamentos
referentes a equipamentos de processamento de dados e aluguéis dos
escritérios de Belo Horizonte e S&o Paulo. As operacgdes referentes aos
equipamentos possuem prazos de 36 meses, contados a partir da data de
entrega dos bens. As obrigagdes de arrendamento séo garantidas por meio
de alienacéo fiduciaria dos bens arrendados. J4 as operagdes de aluguéis

Imposto de renda e contribuigdo social: O imposto de renda e contnbmgao Total 68.483 70258 77.465 74335 Custo: dos escritrios possuem prazos de 60 meses, contados a partir da data
social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as As contas a receber de clientes incluem: (i) parcelaé dos com.ratos de ﬁres- Marcas e patentes 13 - - - 13 destacada em contratos relativo ao direito de uso. Segue abaixo o impacto
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos tacdo de servicos e de reembolso de despesas, executados para Compa- Software administrativos 4.480 95 (9) 342 4.908 desses arrendamentos: A seguir estao os valores contébeis dos ativos de
ativos e passivos e seus valores contdbeis nas informagdes contabeis. O hg brasilei ¢ 30 faturad tp jient par dénci pd Software drea técnica 3.053 24 (608) 429 2.898 direito de uso reconhecidos e as movimentagées durante o periodo:

imposto de renda e contribuicao social diferidos sao determinados usando M1aS brasfielras, que sao laturadas contra 0s clientes sem incidencia Ge goyyare em desenvolvimento 2771 2.405 (675)  (771) 3.730 Controladora e
aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente pro- 14r0S; (i) parcelas de contratos de prestagao de servicos e de reembolso | jcenca de uso de software 1.368 381 (1.322) - 47 consolidado
mulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respec- € despesas, executados para Companhias no exterior, que sao faturadas pjreito de uso — nota 14 4102 469 - - 457 2020 2019
tivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo contra os clientes sem a incidéncia de juros, liquidas da variagao cambial Total Custo 15.787 3.374 (2.614) - 16547 Direito de Uso - Equipamentos — Notebooks — Nota 12 780 1.944
for liquidado. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao reco- Calculada entre a data de emiss&o da invoice e a data de encerramento do Amortizagéo acumulada Direito de Uso — Alugusis — Nota 13 2473 3173
nhecidos no ativo, somente na proporgéo da probabilidade de que o lucro exercicio. A Companhia adota o seguinte critério abaixo para provisiona- Software administrativos (1.089) (878) 8 -(1.959) Total 3.253 5117
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias mento, além da andlise individual de cada credor: Software area técnica (828) (446) 259 -(1.015) continua ... _
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Arrendamentos Notebooks
Ativo - Direito de uso - nota 13

2019 Depreciacao Adicoes 2020

Contrato HP 13V6 2 ) - -
Contrato IBM 1.089 (1.595) 752 246
Contrato HPBRA1 93 47) - 46
Contrato HPBRA2 109 (47) - 62
Contrato HPBRA3 241 (88) - 153
Contrato HPBRA4 410 (137) - 273
1.944 (1.916) 752 780
Arrendamentos Escritorios 2019 Depreciacdo Adicdes 2020
Ativo - Direito de uso - nota 13
Arrendamento escritdrio SP 2216 (881) 217 1.552
Arrendamento escritério BH 957 (288) 252 921
3173 (1.169) 469 2.473

Abaixo sdo apresentados os valores contabeis dos passivos de arrenda-
mento dos aluguéis e notebooks, as movimentages durante o periodo e as
analises de vencimento dos passivos de arrendamento:
Controladora e
consolidado
2020 2019
Obrigages brutas de arrendamento financeiro — paga-
mentos
minimos de arrendamento

Menos de um ano (circulante) 1.722 1483
Mais de um ano e menos de cinco anos (ndo circulante) ~ 2.454  3.606
5.089

Valor presente das obrigacdes de arrendamento financeiro 4.176
Circulante 1.722 1483
Nao circulante 2454  3.606
Os contratos de arrendamento possuem taxa média de 6,61% a.a.. Den-
tro desses valores citados acima, a Companhia possui dois contratos de
arrendamentos de ativos imobiliarios dos escritérios de Séo Paulo e Belo
Horizonte, sendo o de Sao Paulo existente desde 2017 e de Belo Horizonte
a partir de maio de 2019. O total dos impactos desses arrendamentos de
direito de uso estdo demonstrados de tal forma:

Arrendamentos Aluguéis 2019 Pagamentos Adicoes juros 2020
Passivo - Arrendamento

Arrendamento escritério SP 2.729 (772) 368 2.325

Arrendamento escritério BH ~ 1.221 (526) 605 1.300
3.950 (1.298) 973 3.625

Passivo (-) AVP

Arrendamento escritério SP (400) - (49) (449)

Arrendamento escritério BH ~ (229) - (57) (286)
(629) - (106) (735)

Arrendamentos Notebooks 2019 Pagamentos Adicdes juros 2020

Passivo — Arrendamento

Contrato HP 13V6 35 (35) -
Contrato IBM 436 (908) 708 236
Contrato HPBRA1 100 (44) - 5
Contrato HPBRA2 119 (38) - 8
Contrato HPBRA3 253 (69) - 184
Contrato HPBRA4 422 (93) - 329
Aeronave 500 - - 501
1.865 (1.187) 708 1.386
Passivo (-) AVP
Contrato HP 13V6 (3) 3 - -
Contrato IBM (45) 29 (53) (69)
Contrato HPBRA1 (24) 6 - (18)
Contrato HPBRA2 (6) 4 - ()
Contrato HPBRA3 (8) 4 - 8
Contrato HPBRA4 (11) 4 - M
(97) 50 (53) (100)
15. Pi , ativos e p - Em 31/12/2020, a Com-

panhia apresentava os seguintes passivos relacionados a contingéncias,
havendo depdsitos judiciais e blogueios judiciais correspondentes:

Depésitos Provisao para
judiciais contingéncias
Controladorae  Contro-  Conso-
consolidado ladora lidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Contingéncias trabalhistas e
previdencidrias 4149  6.6786.9539.2136.9539.213
Total 4149  6.6786.9539.2136.9539.213

a) A movimentac&o da provisdo em 2020 estd demonstrada a sequir:
Controladora Consolidado

Saldo no final do exercicio — 31/12/2018 11.324 11.335
Baixas (2.111) (2.122)
Saldo no final do exercicio — 31/12/2019 9.213 9.213
Adicdes (i) 2.024 2.024
Baixas (i) (4.284) (4.284)
Saldo no final do exercicio - 31/12/2020 6.953 6.95!

(i) Os valores das Adi¢oes/Baixas correspondem a atualizagdes dos pro-
cessos existentes em 2020 e mudanca no progndstico de perda avaliado
pelos nossos assessores juridicos externos. b) Natureza das contingéncias:
A Companhia responde a processos administrativos e judiciais de natureza
trabalhista, fiscal e civel. As provisdes de natureza trabalhista consideram o
estagio atual dos processos em andamento em caso de perdas provaveis.
As contingéncias tributérias correspondem a divergéncias de interpretacao
em relago a autoridade fiscal ou obrigacdo legal presente como consequ-
éncia de um evento passado. As de natureza civel estéo relacionadas, entre
outras, a litigios de ordem contratual. A Companhia possui, em 31/12/2020,
provisdes para contingéncia relacionadas principalmente a processos de
natureza trabalhistas. c) Perdas possiveis, néo provisionadas no balango: A
Companhia possui processos administrativos e judiciais de naturezas tribu-
taria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela admi-
nistracdo e por seus assessores juridicos como possiveis, para as quais
nao foi efetuado o correspondente registro contébil como provisao, conforme
composicao e estimativa a seguir:

Controladora e Consolidado

2019

Tributarias 111.036 67.048
Trabalhistas 5.840 7.631
Civeis 2.702 2.702
Total 119.578 77.381

Processos tributdrios: Em 27/03/2009, a Companhia foi fiscalizada e pos-
teriormente autuada pelo Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, sob o
argumento de serem exigiveis as contribuicdes previdenciarias (INSS) em
relagdo as remuneragoes pagas aos prestadores de servico cujo vinculo
de emprego foi considerado caracterizado. Em 12/08/2010, a Companhia
foi também fiscalizada pela Receita Federal do Brasil — RFB, que lavrou
autos de infracdo pelos mesmos motivos. Ainda no ano de 2010, os autos
de infrag&o foram reunidos em 6 processos administrativos. Tais processos
foram objeto de recursos administrativos, sob o fundamento da existéncia de
vicios na fiscalizagéo. Em 2016, um dos Processos Administrativos indicado
acima referente a cobranca de multa por nao inclusdo em folha de paga-
mento das remuneragdes objeto da fiscalizagao — foi encerrado em fase
administrativa, com decis@o desfavoravel a FALCONI proferida pelo CARF
(Conselho Administrativo de Recursos Fiscais). Diante disso, foi impetrado,
na Justica Federal, mandado de seguranca com pedido liminar de suspen-
sdo da exigibilidade do crédito tributério. Também em 2016, o CARF jul-
gou desfavoravelmente @ FALCONI os recursos especiais dos processos
administrativos n®s 10680722449201054 e 10680722450201089, referentes
ao percentual de Risco Ambiental do Trabalho — RAT sobre a contribuicao
previdencidria. A Companhia iniciou em 2017 a discuss&o judicial dos dois
processos acima indicados, para que o artigo 129 da Lei n® 11.196/2005
e a decis@o da Justica do Trabalho sejam cumpridos. Em 31/12/2020 nao
se teve nenhuma alteragéo relacionada aos 4 processos administrativos,
ainda continuam pendentes de julgamento pelo CARF, ndo houve nenhuma
audiéncia para estes processos, ndo havendo nenhuma nova informagao.

16. Obrigacoes societérias Controladora e Consolidado
Saldo em 31/12/2018 8.496
Atualizagao monetaria 921

Prov. de compensacéo de saldo (378)
Saldo em 31/12/2019 9.039
Atualizagao monetaria 3.127
Prov. de compensacéo de saldo (351)
Saldo em 31/12/2020 11.815
Nao circulante 11.815

Referem-se a obrigagdes com acionistas que deixaram a Companhia em
2011 apds processo de reestruturagao societaria. O saldo foi reclassificado
para o longo prazo devido a clausula contratual que suspende o pagamento
da dltima parcela. O valor é atualizado mensalmente pelo indice IGP-M a
partir da data do evento até a data de pagamento das parcelas anuais.

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

FALCONI Consultores de Resultado S.A. - Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas da FALCONI Consultores de Resultado S.A. (Companhia), identifica-
das como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referi-

17. Outros passivos

Controladora _ Consolidado
2020 _ 2019 2020 2019

Obrigacdes com partes relacionadas
—Nota 10 45 186 - 186
Adiantamento de clientes 309 157 579 157
Direitos autorais - - 1 18
Obrigacdes com consércio 513 280 513 280
Créditos com parceiros (i) 840 1.200 840 1.200
Total 1.707  1.823 1.933 1.841
Circulante 867 623 1.093 641
Nao circulante 840 1200 840 1.200

(i) Refere-se a uma obrigagao adquirida junto ao Banco Santander decor-
rente de contrato de prestacdo de servigo para processamento de paga-
mento de saldrios dos funcionarios por esse banco. Na oportunidade (maio
de 2018) foi recebido R$ 1.2 MM do banco porém dado como garantia a
exclusividade de utilizagao desse parceiro como processador do pagamento
de saldrios por periodo minimo de 5 anos e quantidade minima de proces-
samentos. A Falconi tem como obrigagao: 1) Manter quantidade minina de
processamento conforme tabela de saldrios abaixo e; 2) Manter o contrato
ativo por 60 meses.

18. Patrimédnio liquido - a) Capital social e acdes: Em 31/12/2020, o Capi-
tal Social subscrito é de R$81.134 Milhdes (R$74.443 MilhGes em 2019), e
a quantidade de agdes emitidas é de 124.750.721 (124.750.721 em 2019),
sendo 63.306.972 acdes ordinarias e 61.443.749 acdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, demonstradas como segue:

Controladora

2020 2019

Acdes ordinarias 63.306.972  63.306.972
Acdes preferenciais 61.443.749  61.443.749

Total 124.750.721 124.750.721
Sendo assim distribuidas em %:

Acoes ordindrias Acdes preferenciais

Falconi Participagdes S.A. 35,9604 20,4060
Falconi Participagdes Ltda. 32,4475 19,6057
Outros acionistas - 0,0001
Acdes em tesouraria 31,5921 59,9882

100 100

Cada ac&o ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas delibera-
¢des da Assembleia Geral, observadas as disposi¢des do Estatuto Social e
dos Acordos de Acionistas. Conforme as disposicoes do Estatuto Social e
do Acordo de Acionistas, as acdes preferenciais de emissdo da Companhia:
i) ndo terdo direito a voto; (ii) terdo direito a prioridade no recebimento de
dividendo minimo e cumulativo de R$0,01 ao ano por ac&o; (iii) séo conver-
siveis exclusivamente em acgdes ordindrias em propor¢ao de 1:1, mediante

_ deliberagao da Assembleia Geral, que determinard os acionistas elegiveis a

conversao e fixard o prazo para que os acionistas se habilitem a converséo

6 © 0s limites para a mesma, sendo vedada a reconversao; (iv) séo resgaté-

veis independentemente de nova deliberacao dos acionistas titulares, nos
termos do artigo 44 da Lei n° 6.404/76. b) Aces em tesouraria: No ano
de 2020 a Companhia ndo movimentou as agdes em tesouraria, conforme

o demonstrado a seguir, 0 saldo acumulado refere-se & aquisicao (recompra)

de 23.342.138 agdes preferenciais:

Controladora

2020 2019

Saldo (56.535) (56.535)

Total (56.535) (56.535)
As acdes estdo distribuidas como segue:

Controladora

2019

67.891.669 67.891.669

56.859.052  56.859.052
Total 124.750.721 124.750.721
c) Reservas de lucros: (i) Legal — constituida na base de 5% do lucro liquido
de cada exercicio até atingir 20% do capital social. Em 31/12/2020, a Com-
panhia ndo constituiu Reserva Legal tendo em vista que as reservas de
lucros j& constituidas acrescida da reserva de capital ultrapassaram o limite
estabelecido no artigo 193, § 1% da Lei das Sociedades Anonimas. (ii) Reten-
¢ao de lucro — esta reserva tem por finalidade receber a parte dos lucros do
exercicio que foram deliberados em junho de 2020 pela Assembleia Geral
Ordinaria. (iii) Reserva para investimento e capital de giro - esta reserva tem

Total de agbes em circulagéo
Acdes em tesouraria

por finalidade assegurar recursos para investimentos em bens do ativo per- |gpy

manente e acréscimos do capital de giro, podendo seu saldo ser utilizado na
distribuicao de dividendos, a qualquer momento, em operagdes de resgate,
reembolso ou compra de agdes €, havendo saldo, este terd a destinagao que
a Assembleia Geral determinar. d) Reserva de capital: A reserva de capital é
constituida de valores recebidos pela Companhia e que no transitam pelo
resultado como receitas sem terem como contrapartida qualquer esforco
da Companhia em termos de entrega de bens ou prestacao de servico. Em

3 31/12/2020, 0 saldo de reserva de capital é de RS 26.363 milhes. e) Outros

resultados abrangentes: Em abril de 2013, a Companhia reconheceu como
resultado abrangente os lucros fixos desproporcionais, mensais e cumulati-
vos dos sdcios que se retiraram da AVENTION os quais foram reconhecidos
como passivo em contrapartida ao dgio alocado na combinagao de negé-
cios. E reconhecido também o saldo de ajuste acumulado de conversao,
decorrente da conversao dos balangos na consolidagéo dos anos anteriores
e também representando a movimentagao de 2020, conforme a seguir:
Saldo no final do exercicio — 31/12/2019 5.918
Adicdes/baixas 279
Saldo no final do exercicio — 31/12/2020 6.197
19. Receita operacional liquida - A reconciliacao da receita bruta de pres-
tacdo de servicos para a receita liquida € como segue:

Controladora  Consolidado

2020 2019 2020 2019
Receita bruta de prestacéo de servicos 251.023 316.214 293.428 338.169
Receita com servicos EUA — Nota 10 8.324 5605 - -
Receita com servigos México — Nota 10 688 1.253 -
(17.109) (19.871) (17.110) (19.87

COFINS sobre vendas 3)
ISS sobre vendas (11.080) (8.075) (11.080) (8.075)
PIS sobre vendas (3.715) (4. 305) (3.716) (4.306)
ICMS - ® (12
Devolugéo de vendas - - (8)
Total 228.131 290.821 261.509 305.895

20. Custo dos servicos prestados
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(110.711) (130.000) (114.490) (132.633)
(3.659) (14.398) (4.605) (16.786)
(22.756) (17.027) (23.613) (17.454)

Custo com pessoal

Custo com viagens

Custo com servicos de terceiros
Custo com servicos Editora —

Nota 10 (357)  (962) - -
Custo com servicos EUA—-Nota 10 (387)  (757) - -
Custo com servigos México — Nota 10 (490)  (187) -

Outros custos (2.302) (1.368) (3.458) (2.790)
Total (140.662) (164.699) (146.166) (169.663)
21. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 _ 2019 e
PECLD 2.902 (2.188) 2912 (2.018)
Viagens (297) (1.597)  (297) (1.597)
Publicidade e propaganda (1.584) (1.332) (1.641) (1.410)
Outras despesas comerciais (1.274) (669) (1.274) (738)
Total (253) (5.786)  (300) (5.763)
22.D gerais e
Controladora _ Consolidado

2020 2019 2020 2019
(28.620) (32.474) (31.220) (33.843)
(8.741) (7.818) (8.882) (7.988)
(7.214) (9.909) (8.507)(12.759)

Despesas com pessoal

Despesas gerais

Despesas com servicos de terceiros

Despesas com servicos Editora —
Nota 10 (19) (42

Despesas com viagens (359) (2.129)

Despesas com depreciagao e

(368) (2.176)

amortizacdo (5.459) (4.919) (5.484) (4.946)
Total (50.412) (57.291) (54.461) (61.712)
23. Outras itas (desp ) operacionai:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receitas operacionais

Receita de rateio backoffice 940 708 - -
Receita de ativos realizaveis 2214 (16) 2214 (16)
Reversao de despesas 1.989 1.469 1.989 1.469
Reversao de Impostos de anos anteriores 2.840 - 2.840
Outras receitas operacionais 826 1.125 957 1.152
8.809 3.286 8.000 2.605
Relatério do Auditor sobre as D

Falconi Consultores S.A.

Controladora _Consolidado
2020 2019 2020 2019
Despesas operacionais

Despesas com riscos e contingéncias (2.270) (954) (2.270) (959)
Baixa de ativos nao realizaveis (1.969) (627) (1.969) (627)
Baixa de Imobilizado (1.020)  (81)(1.020) (81)
Outras despesas operacionais (1.237) (876)(1.268) (908)
(6.496) (2.538) (6.527) (2.575)
Total 2,313 748 1473 30

24. Receitas (despesas) financeiras
Controladora _ Consolidado
2020 2019 _ 2020 _ 2019

Despesas financeiras

Juros de mora (3.608) (1.121) (3.614) (1.047)
Juros sobre arrendamento mercantil (330) (345) (330) (345)
Descontos concedidos (256)  (30) (258)  (31)
Despesas e comissdes bancarias (198) (153) (227) (168)
Impostos s/ transagdes financeiras (219) (215 (219) (219)
) )

(4.611) (1.864) (4.648) (1.810
Variagbes cambiais

Ativa 14.564 4.484 15.104 4.881
Passiva (3.304) (5.861) (4.128) (6.172)
11.260 (1.377) 10.976 (1.291)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagbes financeiras 1.628 2533 1.669 2615
Juros ativos 1.881 1.261 1.881 1.261
Descontos obtidos 977 551 981 560
4486 4345 4531 4436
Resultado financeiro 11.135 1.104 10.859 1.335

25. Tributos correntes e diferidos — a) Despesa com imposto de renda e
contribuicao social corrente — controladora

2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicédo
social 67.878  68.794
Adicoes 33.932 16.977
ProvisGes Nao Dedutiveis 4.565 9.765
Lucros Exterior 22.916 4.883
MEP 2,517
Despesas Nao operacionais 580 41
Leasing 3.354  2.288
Exclusoes (34.544) (17.097)
MEP (20.139)  (3.895)
Contraprestacao Leasing (2.397) (2.555)
Reversao de Provisdes nao Dedutiveis (12.008) (10.646)
Base de calculo 67.266 68.674
Aliquota nominal combinado do imposto de renda e
da CSLL % 34% 34%
22.846  23.325
Outras dedugdes/incentivos (900) (639)
IR e CSSL Apurado 21.946  22.686
Imposto pago exterior (253) (78)
Imposto ndo compensavel pago no exterior 5.456
IR e CSSL - Ajustes de Exercicios Anteriores (3.672)
IR e CSSL corrente 23.477 22.608
Aliquota Efetiva do Imposto 35% 32%

b) Despesa com imposto de renda e contribuicao social diferido — contro-
ladora

2020 _ 2019
Provis&o para crédito de liquidacao duvidosa (1.015) 2.109
Provis&o para contingéncias 12 576
Participacdo de empregados 398 (1.113)

Créditos nao compensaveis 100 (1.207)
Leasings 958 -
QOutros (170) (1.246)
Base de calculo 283 (881)
Aliquota nominal combinado de IRPJ e da CSLL % 34%  34%
Imposto de renda e CSLL diferido da controladora 96 (300)
IRPJ e CSLL diferido no resultado consolidado 96 (300)
Aliquota Efetiva do Imposto 35%  32%
¢) Imposto de renda e contribuicéo social
Controladora _ Consolidado
Ativo diferido (i): 2020 2019 2020 2019
12,612 12541 12.798 12.616
CSLL 4540 4515 4540 4515
17.152 17.056 17.338 17.131
Passivo corrente:
Imposto de renda (IRPJ) 8.367 61 18.193 4.233
Contribuicéo social (CSLL) 2.975 329 2979 336
IRPJ no exterior a recolher 3.981 2911 4.054 3.056
Total 15323 3.301 25.226 7.625

(i) Referem-se ao imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos
sobre as diferencas tempordrias entre a base fiscal tributavel e as demons-
tragdes financeiras utilizadas na apuragéo do lucro tributavel, mensurados
pela aplicac;éo das aliquotas aplicaveis ao periodo que se espera que o
passwo seja Ilqwdado ou o ativo realizavel.

26. Benefi dos - a) Plano de previdéncia privada de contri-
buicéo definida: A FALCONI concedia aos seus colaboradores o beneficio
da previdéncia privada, através da BrasilPrev. Os funciondrios que aderiam
a0 plano tinham direito a contrapartida da Companhia, limitado ao valor por
classificacao, conforme tabela contida no manual do participante. Porém o
beneficio foi cancelado em 2020, pois nés descontinuamos a oferta para
desenhar um novo modelo.

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 _ 2019

Custo com previdéncia (2 (1.691) (48) (1.602)
Total (2) (1.591) (48) (1.602)

b) Seguro satde: A FALCONI concede plano de salde a todos os seus
colaboradores e seus beneficiarios (conjuge e filhos até 21 anos). O plano
& integralmente custeado pela Companhia. O beneficio cessa em caso de
desligamento, independente do motivo, do colaborador.

Controladora Consolidado
2020 2019 _ 2020 _ 2019
Custo com seguro satde (5.409) (4.489) (5.799) (4.689)

Total (5.409) (4.489) (5.799) (4.689)
c) Seguro de vida: Os colaboradores da FALCONI tém a cobertura do seguro
de vida, que é 100% custeado pela Companhia. Caso ndo ocorram sinistros,
parte do valor pago pela FALCONI retornara a titulo de excedente técnico.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 _ 2019
Custo com seguro de vida (141) (112)  (159) (127)
Total (141) (112) (159) (127)

d) Alimentagéo: E concedido alimentagéo para os colaboradores, conforme
politica da Companhia. A FALCONI estd inscrita no Programa de Alimenta-

— ¢ao do Trabalhador — PAT e usufrui do beneficio.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 _ 2019

Custo com alimentagéo (4.871) (5.509) (4.913) (5.551)
Total (4.871) (5.509) (4.913) (5.551)
e) Participacéo de empregados: O pagamento da participagéo nos lucros e
resultados segue os critérios descritos no acordo coletivo de trabalho homo-
logado anualmente junto ao Sindicato da Categoria e o Ministério do Traba-
Iho. Os critérios sao previamente definidos com a administragéo e sao apre-
sentados ao Sindicato, que por sua vez realiza a assembleia com os cola-
boradores para aprovacao da meta e percentual aplicavel sobre a base. O
pagamento € realizado no ano seguinte, apés apurada a meta do ano base.
Controladora Consolidado

Participagao nos lucros em 2019 6.693 6.693
Pagamentos efetuados em 2020 (6.693) (6.693)
Participagao nos lucros em 2020 399 399

Saldo em 31/12/2020 399 399
27. Instrumentos financeiros - O efeito da aplicacéo inicial do CPC 48
nos instrumentos financeiros da Companhia esté descrito na Nota Expli-
cativa n® 3. 27.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Compa-
nhia a expdem aos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e
risco de liquidez. A gestao de risco é realizada pela Geréncia Administrativa
Financeira, segundo as politicas aprovadas pela administracao e Comité
de Financas, Riscos e Governanca. A Geréncia Administrativa Financeira
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros,
estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para areas
especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de
excedentes de caixa. Os contratos que temos em moeda estrangeira séo de
curto prazo, que minimiza o risco cambial. Divulgacéo da exposicao ao risco
cambial por instrumentos financeiros: A Companhia esta exposta ao risco
cambial de operagdes estrangeiras, por contratos de prestacao de servigos
firmados com empresas localizadas no exterior, decorrente de diferencas
entre moedas nos quals os contratos sao denomlnados e a respectiva

das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em
31/12/2020, 0 desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia

coes F ividuais e Ci
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Qutros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes:
As demonstragdes financeiras da FALCONI Consultores de Resultado S.A.
para o exercicio findo em 31/12/2019 foram examinadas por outro auditor
independente que emitiu relatorio em 30/04/2020 com opinido sem modifi-
cagdo sobre essas demonstragdes financeiras. Outras informagoes que

moeda funcional da Companhia, que é o Real (R$). As moedas nas quais
as transagdes da Companhia, séo primariamente denominadas séo: BRL,
USD, EUR e peso Mexicano (MXN). Risco de mercado: i) Risco do fluxo de
caixa ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia ndo pos-
sui grau de endividamento considerével, nao sendo alto o risco do fluxo de
caixa ou valor justo associado com taxa de juros. A Companhia néo traba-
lha com instrumentos derivativos e todas as contas estéo atreladas a taxas
basicas da economia brasileira, principalmente CDI (Certificado de Depdsito
Interbancério). ii) Risco cambial: A Companhia esta exposta ao risco cambial
somente em parte das contas a receber, cujos valores s@o considerados
nao significativos e, portanto, sem riscos significativos para a Companhia. iii)
Risco de crédito: O risco de crédito decorre principalmente da exposi¢éo de
crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A &rea operacional
analisa e avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao
sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em histéricos, os projetos
individuais sao monitorados individualmente visando manter um nivel alto
de recebimento dentro dos prazos esperados. As aplicacdes financeiras sdo
concentradas em bancos de 12 linha, classificadas em AA+ e AAA, pelas
principais agéncias de rating. O valor contébil dos ativos financeiros repre-
senta a exposicao maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do cré-
dito na data das demonstracdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

Equivalentes de caixa 30.221 60.348
Titulos e valores mobilidrios 42.165 43.235
Contas a receber de clientes 68.483 77.465
Total 140.869 181.048

O principal fator de risco de mercado que afeta o negécio da Companhia
¢ a concesséo de crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas
com inadimpléncia é adotada uma politica de gestdo de crédito consti-
tuindo em anélise dos perfis dos clientes. Também deve-se destacar que a
prestacao de servigos pela caracteristica do nosso negdcio ndo apresenta
concentragéo relevante existindo natural diluicdo de riscos de realizagao
de contas a receber com consequente minimizagao de perdas individuais.
Em 31/12/2020 a Companhia reverteu a provisao de perdas provisiona-
das no contas a receber totalizando uma movimentagao no montante de
de R$2.902 milhdes (R$2.912 milhdes no consolidado). Apesar da rever-

_ sao significativa no ano, as provisoes reconhecidas sao de acordo com a

metodologia adotada para constituir a estimativa de perda de acordo com
o IFRS 09 citado na base de preparagao e principais politicas na nota 3. iv)
Risco de liquidez: E o risco da Companhia nao dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estran-
geira, s@o estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria da Companhia. A
Companhia possui controle dos projetos para gerenciar os saldos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos, sendo o risco de liquidez con-
siderado pela administragdo como pouco relevante, frente a gestdo dos
recebimentos. Em geral a Companhia ndo recorre a empréstimos bancéarios
para suprir seu fluxo de caixa. Andlise de sensibilidade: Os instrumentos

_ financeiros da Companhia que so sensiveis a varidveis de mercado com
_ impacto na liquidez sao representados por aplicagdes financeiras e Titulos e

valores mobiliérios. O risco atrelado as aplicaces financeiras (CDB e com-
promissadas com lastro em debéntures) e Titulos e valores mobilidrios da
Companhia estao vinculados ao CDI. Essas operagdes indexadas ao CDI
estao registradas a valor de mercado, conforme atualizagdes periédicas de
acordo com as cotagdes divulgadas pelas instituicdes financeiras. Visando
apresentar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras e titulos
e valores mobilidrios, ao qual a Companhia estava exposta em 31/12/2020,
foram definidos trés cendrios diferentes. A partir de projecdes de mercado
e da taxa de juros oficial (Selic), vélida no encerramento do exercicio de
2020, a Companhia julgou razoavel considerar a taxa de 4,12% a.a. de CDI
para efeito de analise de sensibilidade e a definiu como cenédrio provavel I.
Entéo, da taxa estabelecida para o cendrio provével foram elaborados mais
dois cenarios, Il e Il, com variagéo negativa de 25% e 50% respectivamente.
Cenario
Risco provavel | Cenario Il Cenario lll
Aplicacdes financeiras e Titulos
e valores mobilidrios CDIl 412%aa 3,09%aa 2,06% aa
Rendimentos em 31/12/2020 (1.628)  (1.221) (814)
27.2. Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu
capital s&o os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia
para oferecer retorno aos acionistas € beneficios as outras partes interessa-
das, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Em 31/12/2020, a Companhia possui aproximadamente 38% do seu ativo
consolidado total registrado como Caixa e equivalentes de caixa e Titulos
e valores mobilidrios. 27.3. Estimativa do valor justo: Os valores justos
informados no balanco patrimonial ndo refletem mudangas futuras na eco-
nomia, tais como taxas de juros, aliquotas de impostos e outras variaveis
que possam ter efeito sobre sua determinagao. O quadro a seguir apresenta
os principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respec-
tivos valores justos:

Controladora

2020 2019

Valor  Valor Valor  Valor

Caixa e equivalentes de caixa  contdbil _justo contdbil _justo

Aplicagbes financeiras 16.506 16.506 7187 7187
Titulos e valores mobilidrios

Titulos e valores mobilidrios 42165 42.165 54.422 54.422

Consolidado

2020 2019

Valor  Valor Valor  Valor

Caixa e equi de caixa abil _justo abil _justo

Aplicagbes financeiras 17.604 17.604 8.748  8.748
Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios 43.235 43.235 56.032 56.032

Os saldos referentes as aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios
sao substancialmente correspondentes ao valor justo em virtude de suas
taxas de remuneragao serem baseadas na variagao do CDI e renda fixa. Os
saldos das contas a receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e
adiantamentos de clientes decorrem diretamente das operagoes da Compa-
nhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao registrados pelo seu
valor original, deduzido de provisao para perdas e ajuste a valor presente
quando aplicavel ou relevante. Os adiantamentos de clientes nao estao
sujeitos a encargos financeiros. 27.4. Hierarquia de valor justo: O CPC 46
— Mensuragao do valor justo define valor justo como o preco que seria rece-
bido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao nao forcada entre participantes do mercado na data de men-
suracao. Esta norma também aborda que a mensuragao de ativo ou passivo
a valor justo é pautada nas premissas de que os participantes do mercado
utilizam para precificacdo e estabelece uma hierarquia de valor justo cujo
propésito consiste na classificacéo, por prioridade, das informacdes aplica-
das para a definicdo dessas premissas. A hierarquia do valor justo prioriza
informagdes disponibilizadas em mercados ativos para instrumentos idénti-
cos (dados observaveis) aquelas com baixo grau de transparéncia (dados
n&o observaveis). Abaixo sao detalhados os trés niveis de hierarquia: * Nivel
1 - As informagdes sao precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data
da mensuragao; ¢ Nivel 2 — As informagdes excluem os precos cotados em
mercados ativos incluidos no Nivel 1 e abrangem informagdes substancial-
mente observaveis pelo prazo integral do ativo ou passivo: pregos cotados
em mercados ativos para ativos ou passivos similares; precos cotados em
um mercado inativo para ativos ou passivos idénticos; ou informagdes corro-
boradas pelo mercado. ¢ Nivel 3 — As informagGes néo séo observaveis para
o ativo ou passivo, contudo, correspondem aos melhores dados disponiveis
pela Companhia na data de mensuracao do valor justo, podendo incluir os

préprios dados da entidade. Saldo Hierarquia de valor justo
em 2020 - Consolidado

2020 Nivel1 Nivel2 Nivel3

Caixa e equivalentes de caixa 60.348 - 60.348 -
Titulos e valores mobiliarios 43.235 - 43.235 -
Contas a receber de clientes 77.465 77.465 - -
Saldo Hierarquia de valor justo

em 2019 - Consolidado

Nivel 1 Nivel2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 30.060 - 30.060 -
Titulos e valores mobilidrios 56.032 - 56.032 -
Contas a receber de clientes 74.335 74.335 - -

Parte do caixa da Companhia que totaliza R$25.650, ¢ da subsidiaria Fal-
coni US cuja moeda funcional é délar americano e consequentemente esse
caixa esta sujeito a variagao cambial.
Diretoria Executiva
Viviane Isabela de Oliveira Martins — Presidente
Fernando Ladeira - Diretor
José Romario Inécio de Almeida — Contador CRC CE 025.664/0-5

panham as d acoes financeiras individuais e consolida-
das e o relatorio do auditor: A administragdo da Companhia € responsa-
vel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da admi-
nistracdo. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas néo abrange o Relatdrio da administragao e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
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demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Rela-
torio da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. R bilidades da ad acdo e da
governanca pelas demonstragées fi is e

das: A administracdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresen-
tacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demons-
tragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaborag@o das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragdes contébeis, a
nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia

e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existen-
tes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-

Falconi Consultores S.A.

jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opini&o. O risco de ndo detecgao de distorcéo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omiss&o ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagéo das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar dvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa

opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresenta-
¢éo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2021.

Ernst & Young Claudia Gomes Pinheiro
Auditores Independentes S.S. Contadora
EY CRc2sP015199/0-6 CRC-1MG 089.076/0-0

S kA Itapevi sanca Empreendimento Imobiliario - SPE S.A.

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas as Demonstracdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
que foram discutidas e revisadas pela Administracao. Estas demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as prahcas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posi¢@o patrimonial e os resultados apurados. As notas

CNPJ 19.395.629/0001-06
Relatério de Administracao

Bolsa emenda

terceira

explicativas completas encontram-se a disposi¢do da sede da Companhia. Sao Paulo, 15 de abril de 2021. A A il C:
Balancos patri is em 31 de o de 2020 e 2019 Demonstracoes dos fluxos de caixa
Ativo 31/12/2020 31/12/2019 | Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020
Circulante 69.961.970 69.860.036 | Circulante 7.304.822 6.820.751 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 208.236 4.243 | Fornecedores 12.955 169.771 | Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL (254.048)
Contas a receber 399.945 — | Obrigagdes trabalhistas e tributérias 53.310 46.634 | (Aumento) Reducéo nos ativos operacionais:
Estoques de imdveis concluidos 69.327.849  69.824.299 | Contas a pagar 73.892 25.105 | Contas a receber (399.945)
Créditos diversos 25.940 31.494 | Adiantamento de clientes 6.259.980 6.259.980 | Estoques de iméveis concluidos 496.449
Total do ativo 69.961.970 69.860.036 | Contas a pagar - caucéo 213.728 70.607 | Créditos diversos 5.554
D agGes do Empréstimos com pessoas ligadas 690.957 248.655 | p F 40) nos operacionais:

31/12/2020  31/12/2019 | Nzo circulante 63.682.193  63.683.243 | £ 1necedores . (156.816)
Receita liquida 1.820.663 367.931 | Sociedade em conta de participagdo 63.682.193  63.683.243 | oo aes trabalhistas e tributarias 6.677
Despesas operacionais Patriménio liquido (1.025.045)  (643.958) gag 'S :

inistrati . > d Contas a pagar - caugao 143.122

Despesas administrativas (2.836.337) (1.920.104) | Capital social 10.000 10.000 c
Outras receitas operacionais 852.845  1.327.235 | Prejuizos acumulados (1.035.045)  (653.958) | SONtas a pagar . 48.787
Resultado operacional antes Total do passivo e patriménio liquido 69.961.970 69.860.036 | Caixa consumido nas operagdes (110.221)
do resultado financeiro (162.828) (224.938) D, Ses das Ses do patriménio liquido Irn;_)ostq de_ renda e contribuicéo social pagos (127.038)
Despesas financeiras (91.823) (9.217) Prejuizos Ca_lx_a liquido gerado pelas
Receitas financeiras 603 3.125 Capital social acumulados Total | 2tividades operacionais ) (237.259)
Resultado financeiro (91.220) (6.092) sald 31/12/2018 4')710 000  (380.245)  (379.245) Fluxo de caixa das de fir
Lucro antes do IRPJ e da CSLL (254.048)  (231.030) | >aldosem 3 - . (389.245) (379:245) | Emprestimos com pessoas ligadas 442.302
Imposto de renda e contribui¢&o social (127.038) (33.683) | Prejuizo liquido do exercicio ~ (264.713) (264.713) | sociedade em conta de participagao (1.050)
Prejuizo liquido do exercicio (381.086)  (264.713) | Saldos em 31/12/2019 10.000 (653.958) (643.958) Caixa liquido proveniente das
Outros resultados abrangentes - — | Prejuizo liquido do exercicio - (381.086) (381.086) de fir itos 441.252
Resultado abrangente do exercicio (381.086) (264.713) | Saldos em 31/12/2020 10.000 (1.035.045)  (1.025.045) | Aumento (redugio) do saldo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras de caixa e equivalentes de caixa 203.993
1. Contexto Operacional — A companhia é uma sociedade de capital fechado, com sede na Rua Tabapua, n° 500, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por | Caixa e equivalentes de caixa
objetivo e propésito especifico a locagao e administragdo de bens préprios, composto por 21 unidades auténomas “galpdes” do condominio denominado | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.243
Itapevi Sanca Empreendimento Imobiliario SPE S/A, localizado na Avenida Portugal, 46 Itapevi - SP. 2. Base de preparacéo - As demonstragdes contdbeis | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ~ 208.236
foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo as normas e definigdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis | Aumento (reducéo) do saldo
(CPC) e autorizada pela Administracdo em 15 de abril de 2021. de caixa e equivalentes de caixa 203.993

31/12/2019

perda, em
baixa de
0,58%, aos
119.371,48
pontos

(231.030)

(9.649.609)
(29.837)

(580.869)
(82.818)
70.607
25.105
(10.478.452)
(33.683)

(10.512.135)

248,655

8.433.350

8.682.005 om a piora em

(1.830.130) Nova York a tar-

1.834.373 de, cm queda que
423 chegou a superar 1% apods

(1.830.130)

Claudio

Kluger - Diretor

Daniel Pereira - CRC-SP 128326/0-3

quarta-feira positiva, o Ibo-

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos & apreciagao dos Senhores Acionistas as Demonstragoes Contébeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
que foram discutidas e revisadas pela Administracdo. Estas demonstragdes contédbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posic&o patrimonial e os resultados apurados. As notas

D.C.A. Empreendimento Imobiliario - S
CNPJ 23.149.253/0001-27
Relatdrio de Administracao

explicativas completas encontram-se a disposicédo da sede da Companhia. Sao Paulo, 15 de abril de 2021. A Administraco.

vespa abandonou a tentati-
va de ajuste aos ganhos da

PE S.A.

quarta-feira, 21, em Wall
Street, mesmo com a acen-
tuada corregdo no dolar, que

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019 Demonstragoes dos fluxos de caixa 1 -
APivo 31/12/2020 2/2019 P§ssivo e patriménio liquido 31/12/2020 _ 31/12/2019 | Fluxo de caixa das ati operaci is 31/12/2020 31/12/2019 t.enderla a ~favorec.er 0 ape
Circulante _ 202.142 1.069.618 | Circulante ) o - 3 | Lucro liquido antes doIRPJedaCSLL — (6282)  (835.161) tite por agdes. Assim, cedeu
galxa e equlvablemes de caixa 15 gg?g Sbrlgagohjs !Il:abét;hlstas e tributérias 108.492 006 107.547 34: Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido . f . 1 h d
ontas a receber - . atriménio liquido .492, .547. proveni das (aplicado nas) atividades operacionais: -
Créditos diversos 202.127 1.063.350 | Capital social 81.577.302  381.577.302 | Equivaléncia patrimonial 10.098.967 4.542.160 neSta qulnta elra‘ a linha €
Néo circulante 108.289.858  106.477.730 | Reservas de capital 75.784.698  75.784.698 | (Aumento) Reducio nos ativos operacionais:
Investimentos 108.289.858 106.477.730 | Reserva legal 689.976 185.345 E:omas a r)eceberg P 2.510 220.000 120mll pontos acima da ("lual
Total do ativo _ 108.492.000 107.547.348 | Reservas de lucros 440.024 — | Estoques de iméveis concluidos _ 4.582.275 -
Demonstragoes do resultado Total do passivo e patriménio liquido 108.492.000 107.547.348 Crédﬁos diversos 861.222  (1.031.794) havia ?G sustentado nos lti
D L 31/12/2020 31/12/2019 "Receitas financeiras 292 431 | Aumento (Redug&o) nos passivos operacionais: mos Cinco feChamentOS ten-
espesas operacionais Resultado financeiro 609 (497) | Fornecedores - (30.350) .
Gerals e administrativas (5.673)  (834.664) | ;o antes do IRPJ e da CSLL 10.092.685 3.706.999 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias ® 25 do chegado a 121.1 mil no
:z:ﬁl:;%zd: ee?:z/izl:r;:::np‘::tsnmomal 10.098.967  4.542.160  imposto de renda e contribuigéo social (66) (101) | caixa originado das operacées 10.956.414 7.447.107 . > ,
do resultadg financeiro 10.093.294 3.707.496 Lucro liquido do exercicio 10.092.619 3.706.899 | |mposto de renda e contribuicao social pagos (66) (101) de 1 6 de abrll. Neste pOS-fe-
D i ; 01y gpg) Qutros resultados abrangentes - — | Caixa liquido gerado pelas atividades . . ;g
espesas financeiras (901) (929) Resultado abrangente do exercicio 10.092.619 3.706.899 | operacionais 10056348 7447006 Tlado de Tiradentes, o indice
B A CESIAET KGO Gl iGUitS] Fluxo de caixa das atividades de investimento .
Capital social Reservas de capital Reservalegal Reserva de lucros Total | A jic5es em investimento (1.812.128) (106477730 da B3 encerrou em baixa pelo
iawos‘e.: 31 d$ (;Iezembro de 2018 N 5:3 g.ggg _ - (15.600) a5 ég-ggg) Caixa liquido aplicado nas atividades . . o
Aumento de captal 567.302 75784698 - = 31567302 | e investimentos (1.812.128) 0e.477.730)  terceiro dia, agora de 0,58%,
Lucro qugido do exercicio P _ U _ 3.706.899 3-706.899 Fluxo de caixa das atividades de financiamento 1 19 37 1 48 t
c ituicao d leqal prpa e Empréstimos com pessoas ligadas - (4.832.000) aos . ) pon OS, en-
D?TS.SW'Q_aOd al reserva lega - B 185.345 (agggggg; (3505 955) Aumento de capital - 31.567.302 t o d 1 19 203 20
istribuicdo de lucros - - - .505. .505. ’
Saldos em 31 de dezembro de 2019 31.577.302 75.784.698 185.345 — 107.547.345 gfvf;;ee’:goied:‘;;mijg: capital (©.147.963) Zg-;gg-ggg) re’ mlnlma € . > €
I(‘:l:gsoﬁl‘ﬂ:gjgg:r:);rrcv':::}gal - - 504 63; 10('28421'2;?) 10'092'612 Caixa liquido aplicado nas atividades maxima de 1209947847 com
i prib i . g de financiamentos (9.147.963)  99.014.047
Distribuigao de lucros - - - (9.147.963)  (9.147.963) o .
Saldos em 31 de o de 2020 31.577.302 75.784.698 689.976 440.024 108.492.000 zugi?cgléﬁ‘i‘;?::)‘::;:a'd" de caixa @.7a8) (8877) ?)ber,tura ﬁa 1 20‘964’% 6. pgnt]%%
Notas E as D Financeiras nos empreendimentos de seu interesse. 2. Base de preparagao - As de- - N B - - 117 nan 1r 1
1. Contexto Operacional - A companhia é uma sociedade de capital fe- monstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas con- Caixa e equivalentes de caixa - g O - anceiro 1o ¢
chado, com sede na Rua Tabapud, n° 500, na cidade de S&o Paulo, SP e tabeis adotadas no Brasil, seguindo as normas e definicdes do Comité de Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  3.759 20.436 35 5 bllhoes €. na semana. o
tem por objetivo e propésito especifico a locagéo e administracéo de bens Pronunciamentos Contabeis (CPC) e autorizada pela Administragdo em 15 2alxa et“‘(“"’:'e”fe?ge call);a ”(;’ fim do exercicio 15 3.759 Ib 4 2 1 d ’d
préprios, tendo como fator preponderante a participagdo como investidora de abril de 2021. umento (redugao) do saldo de caixa m T
Claudio Kluger - Diretor Daniel Pereira - CRC - SP 128326/0-3 e equi de caixa (3.744) (16.677) ovespa acumula perda de

1,44%, limitando o ganho do
més a 2,35% — no ano, ainda

CLIR Empreendimento Imobiliario - SPE S.A.
CNPJ 16.833.685/0001-97 sobe 0,30%.
Relatério de Administracéao « . A
Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicoes legais e estatuarias, submetemos a apreciacéo dos Senhores Acionistas as Demonstragdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, que OS Juros futuros € O cam-
foram discutidas e revisadas pela Administracdo. Estas demonstragdes contébeis foram elaboradas de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posicéo patrimonial e os resultados apurados. As notas . . . .
explicativas completas encontram-se & disposicdo da sede da Companhia. S&o Paulo, 15 de abril de 2020. A Administrac blO Vlnham embutlndo mais

patri em 31 de o de 2020 e 2019 Demonstracoes dos fluxos de caixa A . .
Ativo 31/12/2020 _31/12/2019 | Passivo e patriménio liquido 31/12/2020 _31/12/2019 | Fluxo de caixa das atividades operacionais _31/12/2020 31/12/2019 PI¢IMI1O de risco pelo Orc;a-
Circulante 7.866.807 7.885.580 | Circulante 2.074.148 3.161.111 | Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL 24.094.782 18.841.146
Caixa e equivalentes de caixa 1.874.401 3.762.688 | Fornecedores 1.432 1.316.833 | Ajustes para conciliar o resultado do caixa Ilquldo mento €0 ﬁscal dO uc a BOl-
Ob balhi b
Contas a receber 5.973.323  4.097.768 rigacoes trabalhistas e tributarias 873.367 734.813 iente das i nas) ativi [ .
Tributos a recuperar 19.083 20.491 | Contas a pagar - caugéo 1.140.249 1.107.857 Deprecnacao 8.718 8718 Sa, qUE estava Sublndo mesmo
Créditos diversos - 4633 | Outras contas a pagar 59.100 1.607 | (Aumento) Reducéo nos ativos operacionais: em dias de cﬁmbio mais res
Nao circulante 80.896.520 83.037.308 | Patriménio liquido 86.689.188  87.761.777 | Contas a receber (1.875.555)  (1.545.359) pres-
Depositos judiciais 24.091 24.091 Capital social 84.171.825  86.303.886 | Créditos diversos 1.408 (1.377) . ~ .
) ) . : ' Reserva legal 2.341.899  1.279.725 | Tributos a recuperar 4.633 271.005 sionado. Houve entdo a deixa
Propriedades para investimento 80.802.985 82.935.046 | pocerva de lucros 175.464 178.166 | Depositos judiciais - (24.091) N
Imobilizado 69.453 78170 | Total do passivo e patriménio liquido 88.763.336  90.922.887 | Aumento (Redugio) nos passivos operacionais: dada hO_]e por Nova YOI'k, que
Total do ativo _ 88.763.336  90.922.887 D das do patriménio liquido Fornecedores (1.315.400) 841.815 . . .
Demonstragdes doresultado  s1/12/2010 Capital Reserva  Reserva Obrigagdes trabalhistas e tributarias lsssa  1esaee  plOrou quando veio o sinal
) ) 2142028 S 12lenTS social legal __de lucro Total | Contas a pagar caugio 32.392 674.741 b d b ~
(R?CSRS de alugue' de_t'movels 27(32;';;;) 23&;2-?32) Saldos em 31/12/2018  95.684.676  456.336 175.778 96.316.789 | Outras contas a pagar 57.493 1607 SODIC aumento de tri utagao
—) Deducoes da receita : - Reducao de capital (9.380.790) - — (9.380.790) | Caixa originado das operagées 21.147.023 19.231.705 :
Receita "qe“'fa 26.874.998  22.317.565 | | cro liquido do exercicio _ — 16.467.777 16.467.777 | Imposto de renda e Contribuico social pagos  (2.851.300) (2.373.369) 111 gaﬂhOS de Capltal para as
. 8 SSPesas Opet Constituigéo de Caixa liquido gerado pelas atividades .
Gerais e administrativas erisz @300 | _ exasee  (825.389) | omaracionaie 18205723 16858335 PEssoas de renda mais alta
Despesas comerciais 55.612 70.226 _ Fluxo de caixa das atividades de investimento H
Resultado operacional antes Distribuigao de lucros (15.642.000) (15.642.000) P O e viades ~ (601.248) nos Estados UnldOS, ﬁrrnan_
o recultado financaire 22106149  18.857.260 | S21d0S oM 3111212019 86.303.886 1.279.725 178166 87.761.777 | P op! >dade P B e s de investiment o1 2a0 ;
-106. -857.. _ _ aixa liquido aplicado/atividades de investimentos - .
Despesas financeiras (50.770) (140.571) :?Edu?le,‘o d: cdapltal _ (2132.061) 1.243.482 éf;ii?‘g;) Fluxo de caixa das ativi de financi do o IbOVeSpa abaixo de 120
Receitas financeiras 39.403 124458 | 00 A O e loqal T os247a (062 17a) "% | Dividendos distribuidos (20.184.010) (156420000 1] mais alinhado agora com
Resultado financeiro (11.367) (16.113) D?Ts.b' uigao p elreser"a ega - 1.062 (2(0' 18401 0; (201840 15) Caixa liquido gerado (aplicado) ’ g
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 24.094.782 18.841.146 | Distribuicao de fucros ~ — &Y. o - o nas atividades de financiamentos (20.184.010) (15.642.000) 1 1
Imposto de renda e contribui¢céo social (2.851.300) (2.373.369) Saldos em 31/12/2020 84.171.825 2.341.899 175.464 86.689.188 | pymento (reducao) do saldo Y que Vlnha Sendo VIStO no
Lucro liquido do exercicio 21.243.482  16.467.777 | gistico Imigrantes”, situado na Rodovia Imigrantes, KM 26, Bairro Alvaren- | de caixa e equivalentes de caixa (1.888.287) 615.093 A 1 A 1 »
Resultado abrangente do exercicio 21.243.482  16.467.777 | 93, Qigadef de Sao F’aU|0d/SF’-d2- Basg de preparacéo — As 91?"_0“55'39293 Caixa e equivalentes de caixa cambio e também nos Juros-,
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras contabeis foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas | Caixa e equivalentes de caixa
1. Contexto Operacional - A companhia é uma sociedade de capital fe- "° Brasil, seguindo as normas e definicbes do Comité de Pronunciamentos | ng inicio do exercicio 3.762.688  3.147.595 th M,auro Oreﬁce’ dlretor de
chado, com sede na Rua Tabapua, n° 500, na cidade de Sao Paulo, SP e Contabeis (CPC) e autorizada pela Administragao em 15 de abril de 2021. | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.874.401  3.762.688 n timent d Bsz A t
| a ! S © Sa0 T — - . ves entos daa SSset.
tem por objetivo e propdsito especifico a locacé@o e administracéo de bens Claudio Kluger — Diretor Aumento (reducéo) do saldo de
proprios, consistentes de 31 unidades designadas “galpdes” do “Centro Lo- Ronaldo Pires da Silva — CRC-SP 164536/0-7 caixa e equivalentes de caixa (1.888.287) 615.093 IstoéDinheiro
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Data Mercantil - Sao Paulo, Sexta-feira, 23 de abril de 2021

Publicidade Legal

CNPJ 09.126.928/0001-91
Relatério de Administracao

C.L.G. Empreendimento Imobiliario - SPE S.A. E——————————————————_—.

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagédo dos Senhores Acionistas as Demonstragdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
que foram discutidas e revisadas pela Administracédo. Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posi¢ao patrimonial e os resultados apurados. As notas

explicativas completas encontram-se a disposicao da sede da Companhia. Sao Paulo, 15 de abril de 2021. A Admil c
Balancgos patri is em 31 de o de 2020 e 2019

Ativo 31/12/2020 _31/12/2019 | Passivo e patriménio liquido 31/12/2020 31/12/2019
Circulante 6.978.353 6.562.455 | Circulante 1.141.546 1.188.040
Caixa e equivalentes de caixa 301.357 974.576 | Fornecedores 56.032 1.688
Contas a receber 2.293.118 1.216.785 | Obrigagoes trabalhistas e tributarias 306.792 361.634
Estoques de iméveis concluidos 4.354.586 4.354.586 | Contas a pagar - caugao 488.721 824.718
Créditos diversos 29.292 16.509 | Empréstimos com partes relacionadas 290.000
Nao circulante 124.892.851 124.892.851 | Nao circulante 36.206.666 36.206.666
Sociedade conta de participagao 31.852.080  31.852.080 | Obrigagdes com Investidores - SCP 36.206.666 36.206.666
Propriedades para investimento 93.040.771  93.040.771 | Patriménio liquido 94.522.993  94.060.600
Total do ativo 131.871.205 131.455.306 | Capital social 93.303.578 93.303.578

D acoes do Reserva legal 1.145.118 691.174

31/12/2020 31/12/2019 | Reserva de lucros 74.297 65.849
Receita liquida 11.885.679  10.906.987 | Total do passivo e patriménio liquido 131.871.205 131.455.306
Despesas operacionais D oes das ¢des do patriménio liquido
Gerais e administrativas (1.597.774)  (1.397.073) Capital Reserva Reserva
Resultado operacional antes social legal de lucros Total
do resultado financeiro 10.287.905 9.509.914 | Saldos em 31/12/2018  93.303.578 295.758 66.195 93.665.531
Despesas financeiras (15.057) (339.136) | Lucro liquido do exercicio - — 8.008.338 8.008.338
Receitas financeiras 15.209 14.542 | Constituicdo de reserva legal — 395415 (395.415) -
Resultado financeiro 152 (324.593) | Distribuicao de lucros - — (7.613.269) (7.613.269)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 10.288.057 9.185.320 | Saldos em 31/12/2019  93.303.578 691.174 65.849 94.060.600
Imposto de renda e contribuigdo social (1.209.167)  (1.176.982) | Lucro liquido do exercicio - — 9.078.890 9.078.890
Lucro liquido do exercicio 9.078.890 8.008.338 | Constituicdo de reserva legal — 453.944 (453.944) -
Outros resultados abrangentes - — | Distribui¢ao de lucros - — (8.616.497) (8.616.497
Resultado abrangente do exercicio 9.078.890 8.008.338 | Saldos em 31/12/2020 93.303.578 1.145.118 74.297 94.522.993
Notas Explicati as D acoes Fi i

1. Contexto Operacional - A companhia é uma sociedade de capital fechado, com sede na Rua Tabapua, n° 500, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por
objetivo e proposito especifico a locagao e administragao de bens proprios, consistentes de 25 unidades auténomas “galpdes” do condominio denominado
CLG Centro Logistico Guarulhos, localizado na Rodovia Presidente Dutra, esquina com a Avenida Dona Carmela Dutra, na cidade de Guarulhos, SP. 2.
Base de preparacido - As demonstragdes contdbeis foram preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, seguindo as normas e
definicdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e autorizada pela Administragdo em 15 de abril de 2021.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL 10.288.057 9.185.320
(Aumento) Reducéo nos ativos operacionais:

Contas a receber (1.076.334) (85.897)
Créditos diversos (12.783) 166.638
A (F ¢do) nos p: operacionais:
Fornecedores 54.344 (19.354)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (54.841) 91.985
Contas a pagar - caugao (335.997) 104.569
Caixa originado das operagoes 8.862.445 9.443.260
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (1.209.167) (1.176.982)
Caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais 7.653.278 8.266.278
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos com pessoas ligadas 290.000 -
Dividendos distribuidos (8.616.497) (7.613.269)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamentos (8.326.497) (7.613.269)
Aumento (reducgéo) do saldo

de caixa e equivalentes de caixa (673.218) 653.009
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 974.576 321.567
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do exercicio 301.357 974.576
Aumento (reducéo) do saldo de

caixa e equivalentes de caixa (673.218) 653.009

Claudio Kluger - Diretor
Ronaldo Pires da Silva
CRC-SP 164536/0-7

C.L.R. Empreendimento Imobiliario - SPE S.A.

CNPJ 13.019.293/0001-09
Relatério de Administracédo

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas as Demonstragdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
que foram discutidas e revisadas pela Administracdo. Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posi¢ao patrimonial e os resultados apurados. As notas

explicativas completas encontram-se a disposicao da sede da Companhia. Sdo Paulo, 15 de abril de 2021. A Admi C:
Balancos patri iais em 31 de o de 2020 e 2019 Demonstracoes dos fluxos de caixa
Ativo 31/12/2020 31/12/2019 | Passivo e patriménio liquido 31/12/2020 31/12/2019 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2020 31/12/2019
Circulante 2.258.745 2.011.590 | Circulante 705.883 499.075 | Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL 3.596.726 4.145.152
Caixa e equivalentes de caixa 218.213 63.834 | Fornecedores 4.392 12.554 | (Aumento) Reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber 2.040.225 1.845.496 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias 195.559 159.164 | Contas a receber (194.729)  (288.755)
Créditos diversos 308 102.260 | Contas a pagar - caugao 228.742 327.357 | Créditos diversos 101.952 163.432
Nao circulante 57.143.935 57.042.461 | Empréstimos com pessoas ligadas 277.190 — | Depésitos judiciais (19.274) -
Partes relacionadas 82.200 — | Nao circulante 4.163.262 4.163.262 | (Reducao) Aumento nos passivos operacionais:
Depésitos judiciais 19.274 — | Obrigagdes com investidores - SCP 4.163.262 4.163.262 | Fornecedores (8.162) (16.287)
Propriedades para investimento 57.042.461  57.042.461 | Patriménio liquido 54.533.535 54.391.714 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias 36.395 (56.547)
Total do ativo . 59.402.680  59.054.051 | Capital social 53.935.526  53.935.526 | Contas a pagar - caugéo (98.615) (39.739)
DemonstragGes do resultado Reserva legal 573.184 410.222 | Caixa originado das operagées 3.414.294 3.907.257

o 31/12/2020 31/12/2019 | Reserva de lucros 24.825 45.966 | Imposto de renda e Contribuigao social pagos (491.512)  (518.126)
Receita liquida 4.731.695 5.034.297 | Total do passivo e patriménio liquido 59.402.680  59.054.051 | Caixa liquido gerado/atividades operacionais ~ 2.922.782 3.389.131

itas e desp oper D das mutagées do patrimonio liquido Fluxo de caixa das atividades de investimento
Gerais e administrativas (1.164.097)  (927.965) Capital Reserva Reserva Baixa (Acréscimo) das propriedades para investimento - 5.661.094
Outras receitas operacionais 34.829 54.757 ____social ___ legal delucros __ Total | caixa liquido apli nas ativi dei i itos - 5.661.094
Resultado operacional antes Saldos em 31/12/2018  59.596.620  228.871 13.740 59.839.231 | Fluxo de caixa das de fir
do resultado financeiro 3.602.427 4.161.089 | Reducéo de capital (5.661.094) - — (5.661.094) Redugéo de capital — (5.661.094)
Despesas financeiras (6.005) (16.140) | Lucro liquido do exercicio - — 3.627.026 3.627.026 | partes relacionadas 194.990 .
Receitas financeiras 304 203 | Constituicdo de reserva legal — 181.351 (181.351) — | Dividendos distribuidos (2.963.393) (3.413.449)
Resultado financeiro (5.701) (15.937) | Distribuicao de lucros - — (3.413.449) (3.413.449) | Caixa liquido gerado (aplicado)
Lucro antes do IRPJ e da contribui¢édo social 3.596.726 4.145.152 | Saldos em 31/12/2019  53.935.526  410.222 45.966 54.391.714 | nas atividades de financiamentos (2.768.403) (9.074.543)
Imposto de renda e contribui¢cdo social (491.512) (518.126) | Lucro liquido do exercicio - — 3.105.214 3.105.214 | Aumento (reducéo) do saldo
Lucro liquido do exercicio 3.105.214 3.627.026 | Constituicdo de reserva legal - 162962 (162.962) de caixa e equivalentes de caixa 154.379 (24.319)
Resultado abrangente do exercicio 3.105.214 3.627.026 | Distribuicéo de lucros - — (2.963.393) (2.963.393) | Caixa e equivalentes de caixa
Notas E i as Di coes Fi iras: 1. C Ope- | Saldos em 31/12/2020  53.935.526  573.184 24.825 54.533.535 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 63.834 88.153
racional - A companhia é uma sociedade de capital fechado, com sede na Gleba A1-A, na Fazenda Nascimento, no Bairro da Pedras, municipio de | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 218.213 63.834
Rua Tabapua, n° 500, na cidade de Sao Paulo, SP e tem por objetivo e pro- Vargem Grande Paulista, SP. 2. Base de preparacéo - As demonstragoes | Aumento (reducéo) do saldo
pésito especifico a locagdo e administragdo de bens proprios, consistentes contabeis foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas | de caixa e equivalentes de caixa 154.379 (24.319)

de 21 unidades auténomas “galpdes” do condominio denominado CLR Cen-
tro Logistico Raposo Tavares, localizado na Rua Cristovam de Vita n° 260,

no Brasil, seguindo as normas e definicdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e autorizada pela Administragdo em 15 de abril 2021.

Claudio Kluger — Diretor
Ronaldo Pires da Silva — CRC-SP 164536/0-7

CLGA Centro Logistico Guarulhos Aeroporto Empreendimentos Imobiliarios - SPE S.A.

CNPJ 49.035.686/0001-45
Relatério de Administracao

Senhores Acionistas: Em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas as Demonstracdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
que foram discutidas e revisadas pela Administragdo. Estas demonstragdes contébeis foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e refletem a posig@o patrimonial e os resultados apurados. As notas
explicativas completas encontram-se a disposicéo da sede da Companhia. Sao Paulo, 15 de abril de 2021. A Administraca

Balangos patrimoniais Em 31

de dezembro de 2020 e 2019

Ativo 31/12/2020 _31/12/2019 | Passivo e patriménio liquido 31/12/2020  31/12/2019
Circulante 6.089.674 2.586.562 | Circulante 3.308.682 2.246.685
Caixa e equivalentes de caixa 2.096.654 1.076.107 | Fornecedores 6.839 250.404
Contas a receber 3.143.762 1.092.000 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias 796.625 460.428
Empréstimos a pessoas ligadas 849.259 418.455 | Contas a pagar- caucao 2.503.488 1.535.852
Nao circulante 112.243.046  112.243.046 | Adiantamento de clientes 1.730 -
Propriedades para investimento 112.243.046 112.243.046 | Patriménio liquido 115.024.038 112.582.923
Total do ativo 118.332.720 114.829.608 | Capital social 19.162.213 19.162.213
Demc acoes do Reservas de capital 93.080.833  93.080.833
31/12/2020  31/12/2019 | Reserva legal 1.065.994 336.621
Receita liquida 20.931.308 12.413.896 | Reserva de lucros 1.714.999 3.256
Despesas operacionais Total do passivo e patriménio liquido 118.332.720 114.829.608
Gerais e administrativas (4.761.944)  (6.972.593) "Resultado financeiro (26.029) 35.233
Outras receitas e despesas operacionais 369.228 2.517.303 Luycro antes do IRPJ e da CSLL 16.512.563 7.993.839
Resultado operacional antes Imposto de renda e contribuicao social (2.110.269)  (1.261.418)
do resultado financeiro 16.538.591  7.958.606 | ycro liquido do exercicio 14.402.294  6.732.422
Despesas financeiras (43.834) (17.901)  Outros resultados abrangentes - -
Receitas financeiras 17.806 53.134  Resultado abrangente do exercicio 14.402.294  6.732.422
D Oes das do patriménio liquido
Capital social Reservas de capital Reservalegal Reserva de lucros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 5.940.287 - - (62.590) 5.877.697
Aumento de capital 13.221.926 - - - 13.221.926
Constituicdo da reserva de capital - 93.080.833 - — 93.080.833
Lucro liquido do exercicio - - - 6.732.422 6.732.422
Constituiao de reserva legal - - 336.621 (336.621) -
Distribuicéo de lucros - - - (6.329.955)  (6.329.955)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 19.162.213 93.080.833 336.621 3.256 112.582.923
Lucro liquido do exercicio - - - 14.402.294 14.402.294
Constituicao de reserva legal - - 729.373 (729.373) -
Distribuico de lucros - - - (11.961.179) (11.961.179)
Saldos em 31 de o de 2020 19.162.213 93.080.833 1.065.994 1.714.999 115.024.038
Notas Expli as D acoes Fi i

1. Contexto Operacional - A companhia é uma sociedade de capital fe-
chado, com sede na Rua Tabapud, n° 500, na cidade de Sao Paulo, SP e
tem por objetivo e propdsito especifico a locagéo e administracao de bens
proprios, tendo concluido a primeira fase, composta por 31 unidades au-
ténomas “galpdes” do condominio denominado CLGA-Centro Logistico
Guarulhos Aeroporto Empreendimentos Imobilidrios S.A., localizado na Rua

Jamil Jodo Zarif, 684, na cidade de Guarulhos, SP. 2. Base de preparacédo
- As demonstragdes contdbeis foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, seguindo as normas e defini¢cdes do Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e autorizada pela Administragdo em
15 de abril de 2021.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

31/12/2020 _31/12/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL 16.512.563 7.993.839
(Aumento) Reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber (2.051.762)  (1.024.233)
Estoques de iméveis concluidos - 5.816.989
A F ¢ao) nos passi operacionais:
Fornecedores (243.565) 250.404
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 336.196 452.750
Contas a pagar - caugdo 967.636 1.455.374
Adiantamento de clientes 1.730 -
Caixa originado das operacoes 15.522.798 14.945.124
Imposto de renda e contribuicao social pagos (2.110.269) (1.261.418)
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 13.412.529 13.683.706
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Baixa (Acréscimo) das propriedades para investimento — (112.243.046)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos — (112.243.046)
Fluxo de caixa das atividades de fir
Empréstimos com pessoas ligadas (430.804) (417.920)
Aumento de capital - 13.221.926
Aumento de reserva de capital — 93.080.833
Dividendos distribuidos (11.961.179)  (6.329.955)

Caixa liquido aplicado nas
ividades de fir i 1tos

Aumento (reducéo) do saldo

(12.391.983) 99.554.885

de caixa e equivalentes de caixa 1.020.546 995.545
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 1.076.107 80.562
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio 2.096.654 1.076.107
Aumento (reducao) do saldo

de caixa e equivalentes de caixa 1.020.546 995.545

Claudio Kluger - Diretor
Daniel Pereira
CRC-SP 128326/0-3
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Juros caem
com alivio
no cambio,
Treasuries
e espera
por sancao
do
Orcamento

s juros futuros es-

tiveram em que-

da durante toda a
quinta-feira, assegurada pelo
ambiente externo favoravel e,
internamente, na auséncia de
novidades negativas, a saida
de cena do impasse em torno
do Or¢amento voltou a servir
de argumento para devolucao
de prémios, dada a avalia-
¢do de que pode abrir espago
agora para a discussdo das
reformas. O texto, no entan-
to, ainda ndo havia sido san-
cionado pelo presidente Jair
Bolsonaro até o fim da tarde.
O dolar abaixo de R$ 5,50 e 0
rendimento da T-Note de dez
anos rodando perto de 1,55%
encorajou ordens de venda,
em dia de leildao do Tesouro.
A instituigdo reduziu o volu-
me da oferta de prefixados, o
que também ajudou a nao adi-
cionar risco ao mercado.

A taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2022 fechou
em 4,63%, de 4,702% no
ajuste de terga-feira, e a do DI
para janeiro de 2025 caiu de
7,986% para7,77%. O Dl para
janeiro de 2027 terminou com
taxa de 8,42%, de 8,634%.

As taxas terminaram a
sessdo regular nas minimas,
renovadas no fechamento dos
negocios, na medida em que
o dolar desceu a casa dos R$
5,44 e os juros dos Treasuries
passaram a recuar. ‘“Temos
hoje um ‘catch up’ do merca-
do, pois ontem o dia 14 fora
foi marginalmente positivo
para as moedas emergentes e
hoje esse ambiente, a0 menos
para o real, permanece”, afir-
mou o estrategista de renda
fixa do Banco Mizuho, Lu-
ciano Rostagno, lembrando
ainda que a T-Note de dez
anos esta em torno de 1,55%,
distante da marca de 1,70%
atingida semanas atras.
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Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em Milhares de Reais)

MAGNASISTEMAS
Balancos Patrimoniais D ¢oes do Resultad Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Ativo 2020 2019 2020 2019 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019
Circulante 83.673 59.377 | Receita Operacional Liquida (Nota 10) 150.212  114.478 | Lucro Liquido antes do IRPJ e Contribuicao Social 32615 8.941
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 31.122  17.704 | Custo dos Servicos Prestados (105.095) (92.340) | Ajustes para Conciliar o Resultado ao Caixa e Equivalentes
Contas a Receber de Clientes 44585 26.509 | Lucro Bruto 45117  22.138| de Caixa gerado pelas Atividades Operacionais:
Impostos a Recuperar 3.398  4.359 | Despesas Gerais e Administrativas (12.402) (11.781) | Depreciacao e Amortizagao 506 386
Despesas Antecipadas (Nota 5) 2.603  8.649 | Despesas com Vendas (741)  (2.047) | Resultado na baixa de imobilizado 72 -
Qutros Créditos 1.965  2.156 | Outras Receitas (Despesas) Operacionais (686) (858) | Juros sobre Capital Préprio (1.607) (2.055)
Nao circulante 3919  1.686 (13.829) (14.686) | Provisdes Trabalhistas 5 (10)
Impostos Diferidos - 14 | Lucro Antes do Resultado Financeiro 31.288 7.452 31.591 7.263
Depésitos Judiciais 10 — | Resultado Financeiro (Nota 11) 1.327 1.489 | (Acréscimo) Decréscimo de Ativos:
Imobilizado (Nota 6) 1.717 1.626 | Lucro Antes do IRPJ e da Contribuicdo Social 32.615 8.941 | Contas a Receber de Clientes (18.076) (2.546)
Intangivel 22 46 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente (10.305)  (2.294) | Despesas Antecipadas e Impostos a recuperar 7.007 (1.255)
Investimentos (Nota 7) 2170 — | Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos (56) 14 | Outros Créditos 191 (1.599)
Total do Ativo 87.592 61.063 | Total de Despesas com IRPJ e CSLL (Nota 12) (10.361)  (2.280) | Depdsito Judicial e Impostos diferidos 4 24
Passivo 2020 2019 | Lucro Liquido do Exercicio 22.254 6.661 | Acréscimo (Decréscimo) de Passivos:
Circulante 32.399  26.050 | Lucro por Agao — R$ 4,05 1,21 | Fornecedores 6.773 3.617
Fornecedores 16.584 9.811 Demonstracoes das Mutagoes do Patriménio Liquido Obrigagbes Fiscais, Tributarias e Impostos diferidos 4.281 (20)
Empréstimos e Financiamentos (Nota 8) 22 5.499 Reservas de Lucros Obrigagoes com Pessoal e Encargos Sociais 112 (37)
Obrigacdes Fiscais e Tributarias 6.902  2.677 Reserva Lucros Outros Débitos 660 136
Imposto de renda e Contribuicao Social Diferidos 56 - Capital Reserva para Inves- Acumu-  Total | Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigao Social ~ (10.361) (2.280)
Obrigagoes com Pessoal e Encargos Sociais 6.834  6.722 | Eventos Social Legal timentos lados do PI| Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais ~ 22.182  3.303
Outros Débitos 2.001 1.341 | saldos em 01.01.2020 5500 1.100 28.311 —34.911 | Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Néao Circulante 3.635 102 | Lucro Liquido do Exercicio - - — 22254 22.254 | Aquisicdo de Bens de Ativo Imobilizado (645)  (579)
Empréstimos e Financiamentos (Nota 8) 3.528 — | Destinagéo: Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (645) (579)
ProvisGes (Nota 15) 107 102 | Distribuigao de Dividendos - - (4.000) — (4.000) | Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Patriménio Liquido (Nota 9) 51.558  34.911 | Juros sobre Capital Proprio - - (1.607) - (1.607) | Dividendos (4.000) (7.000)
Capital Social 5500  5.500 | Constituicdo de Reservas - - 22.254 (22.254) — | Empréstimos e financiamentos, liquidos (4.119)  (894)
Reservas de Lucros 46.058 29.411 | Saldos em 31.12.2020 5500 1.100 44.958 - 51.558 | Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamento (8.119) (7.894)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 87.592 61.063 | Saldos em 01.01.2019 5500 1.100 30.705 — 37.305 | Aumento/ Reducéo no Caixa e Equi de Caixa 13.418 (5.170)

Notas Explicativas as Dt oes Fi iras Lucro Liquido do Exercicio - - - 6.661 6.661 | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 17.704 22.874
1. Contexto Operacional - As operagdes da Companhia consistem na anlise | Destinagéo: Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Exercicio 31.122 17.704
e desenvolvimento de sistemas, programagéo, processamento, armazenamento | Distribuigdo de Dividendos - - (7.000) - (7.000) | Aumento/ Reducéo no Caixa e Equivalentes de Caixa 13.418 (5.170)
ou hospedagem de dados, elaboracao de programas de computadores, asses- | Juros sobre Capital Préprio - - 2.055 — (2.055 " PR
soria e consultoria em informatica, suporte técnico em informética, instalagéo, | Constituicao depReservgs - - ¢ 6.661) (6.661) ( _) Despesas financeiras: 2020 2019
configurago e manutencao de programas de computagdo e bancos de dados, | Saldos em 31.12.2019 5500 1.100 28.311 _ 34.911 | Desconto concedido . (14) (25)
planejamento, confeccdo, manutencdo e atualizagdo de paginas eletronicas. — - p - - - Juros sobre empréstimos bancarios (160) (161)
Também consistem no licenciamento ou cess&o de direito de uso de programas MiSSOS _de caixa de curto prazo e ndo para |nvgst|mento ou outros flnS., .sendo Despesas bancarias (49) (79)
de computacéo, comercializagao sob qualquer titulo, importagao, exportagdo, due estao representadas por aplicagdes financeiras em fundos DI e Certificados  Outros (65) (23)
manutengo e assisténcia técnica de equipamentos e sistemas de informatica, de Depésito Bancario, e sao resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das 1(238287) 1(248833

telecomunicagdes e comunicagéo de dados, bem como servicos complementa-
res a eles relacionados. Representacdo de qualquer natureza, inclusive comer-
cial, intermediacao de negécios e contratos em geral. Fornecimento de mao de
obra, mesmo em caréter temporario, gestdo, administragéo, gerenciamento e
participagao em sociedades e empreendimentos que se afigurem potencialmente
lucrativos para a sociedade. 2. Base de Apresentacdo das Demonstracoes
Financeiras — A autorizacao para a concluséo destas demonstragdes financei-
ras ocorreu na reuniao do conselho de administragao realizada em 31/03/2021.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis — CPC e aplicaveis
as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000). As demonstragdes financeiras
foram elaboradas utilizando-se diversas bases de avaliagao para se determinar
as estimativas contabeis, incluindo fatores objetivos e subjetivos com base no
julgamento por parte da Administracdo. Itens significativos sujeitos a essas esti-
mativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de
sua recuperabilidade nas operagdes, avaliag@o dos ativos financeiros pelo valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para
determinag&o da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, assim como da
andlise dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para
riscos e discussoes judiciais, se aplicavel. A liquidagao das transacdes envol-
vendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergen-
tes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabi-
listico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas
e premissas pelo menos anualmente. 3. Principais Praticas Contabeis - a.
Reconhecimento da Receita: A receita é reconhecida na extenséo em que for
provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confidvel. Uma receita néo é reconhecida se ha
uma incerteza significativa da sua realizacdo. As receitas de prestacao de ser-
vicos sdo reconhecidas & medida que os servicos sao prestados, por meio da
medicao dos trabalhos executados com base na receita prevista contratualmente.
b. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta
movimento, aplicagdes financeiras resgatéveis no prazo de 90 dias das datas
dos balangos com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de
seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de
caixa, em sua maioria, s&o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado”. c. Contas a receber de clientes: Sao apresenta-
dos de acordo com os valores de realizagdo. A provisao, se aplicavel, é cons-
tituida com base no histérico de perdas, em montante considerado suficiente
pela Administragao para os créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa.
d. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao adicionado aos demais gastos
incorridos até que o bem seja colocado em operagao. A depreciagéo é calcu-
lada pelo método linear. e. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impair-
ment) A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contdbil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagéo ajus-
tando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou grupo de ativos € definido como sendo o maior entre o valor em uso € o
valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa
futuros estimados s&o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para
o mercado em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda
¢é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em
uma transac@o em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessa-
das, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando néo ha con-
trato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou
no preco da transacao mais recente com ativos semelhantes, quando aplicavel.
f. Tributag@o: | - Impostos sobre vendas: As receitas de servicos estao sujei-
tas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:
* Programa de Integracéo Social (PIS) de 0,65% e 1,65%; * Contribuicao para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 3,0% e 7,6%; ¢ Imposto sobre
servicos (ISS) de 2,9% a 5%; * Contribuicdo Previdencidria sobre Receita Bruta
de 4,5%. Il - Imposto de renda e contribuicao social - corrente: A tributacdo
sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto
de renda é computado sobre o lucro tributdvel na aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses,
enquanto que contribuigdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tri-

respectivas operagoes. )

5. Despesas Antecipadas — E composto por: 2020 2019
Custo de Projetos em Andamento 884 5.562
Prémios de Seguros 14 15

Beneficios Pessoais 904 988
Custos de Licencas em Andamento 801 2.084

2.603 8.649
Parcela classificada no Ativo Circulante

2,603 8.649
Ativo ndo Circulante - -
6. Ativo Imobilizado — Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estéo

demonstrados no quadro abaixo:

Equipa-
mentos
de Equi- Benfei- Total
Proces- pamen-  torias do
Méveis samen- tos Iméveis ativo
e Uten- Insta- tosde Vei- Telefo- Tercei- imobi-
silios lacoes Dados culos nicos ros lizado
Custo
Saldos em
31/12/2018 399 53 1.473 663 24 248 2.860
Adigoes 95 16 96 212 - 231 650
Baixas - - (1) (69) - - (70)
Saldos em
31/12/2019 494 69 1.568 806 24 479 3.440
Adicoes - 8 150 487 - - 645
Baixas - - (2) (109) - - (1)
Saldos em
31/12/2020 494 77  1.716 1.201 24 479 3.974
Depreciacao
Saldos em
31/12/2018 (211)  (23) (939) (27) (12) (248) (1.460)
Depreciagéo do
exercicio 37) 7 (7)) 77 (5) (62) (359)
Baixas - - N 5 - -
Saldos em
31/12/2019 (248) (30) (1.110) (99) (17) (310) (1.814)
Depreciacéo do
exercicio (44) (7)  (157) (102) (3) (169) (482)
Baixas - - 2 37 - - 39
Saldos em
31/12/2020 (292) (37) (1.265) (164)  (20) (479) (2.257)
Valor liquido
Saldos em
31/12/2020 202 40 451 1.020 4 - 1717
Saldos em
31/12/2019 246 39 458 707 7 169 1.626
Saldos em
31/12/2018 188 30 534 636 12 - 1.400
Taxa média de
depreciacao
anual 20% 10% 10% 20%  20% 4%

7. Investimentos — Composto de garantia fiducidria em forma de titulos publicos
federais no valor de R$2.170 em 31/12/2020, o qual estd relacionado ao finan-
ciamento efetuado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES). Vide Nota 8.

8. Empréstimos e Financiamentos

2020

Nao Circu-

2019
Nao

Encargos Circu-

Financeiros _lante Circulante lante Circulante
IPCA+1,78% ao
BNDES ano+1,94% spread 22 3.528 1.162 -
Banco IBM - — 4.337

22 3.528 5.499
9. Patrimodnio Liquido - | - Capital Social: Em 31/12/2020, o Capital Social,
totalmente subscrito e integralizado, esta dividido em 5.500 Mil (5.500 Mil em

12. Imposto de Renda e Contribuigao Social — Reconciliacdo da taxa de efe-
tiva de imposto de renda e contribuicéo social:

2020 _ 2019
Lucro antes do Imposto de renda e Contribuicdo Social ~ 32.615  8.941
Imposto de renda 25% 25%
Contribuicao Social 9% 9%
Aliquota nominal — 34% (11.089) (3.040)
Ajuste de juros sobre capital proprio 546 699
Diferencas permanentes 182 5
Diferencas temporarias/outros - 56
Impostos correntes e diferidos (10.361) (2.280)
Aliquota efetiva 32% 26%

13. Seguros - A Companhia adota a politica de contratar cobertura de segu-
ros para 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. O
escopo do trabalho de nossos auditores néo inclui o exame sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo da Com-
panhia e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistro. 14. Gestao
de Risco e Instrumentos Financeiros - | - Gestdo de riscos: Conforme
mencionado na Nota 1, os negécios da Companhia consistem na prestagéo
de servigos de consultoria, desenvolvimento, importacéo, exportacao, comer-
cializagao, suporte, treinamento, publicacdes e servicos de software e sistemas
em geral. Comercializagao sob qualquer titulo, importacao, exportacao, manu-
tencao e assisténcia técnica de equipamentos e sistemas de informatica, tele-
comunicagdes e comunicagao de dados, bem como servicos complementares
a eles relacionados. Licenciamento ou cessao de Direito de uso de Programas
de computacao. Representacdo de Qualquer Natureza Inclusive Comercial.
Gestao, administrac@o e gerenciamento. Participagdo em sociedades e empre-
endimentos que se afigurem potencialmente lucrativos para a Sociedade. Os
principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta na condugéo
das suas atividades séo: * Risco de crédito: decorre de eventual dificuldade de
liquidacao das contas a receber por parte de clientes. Este risco ¢ adminis-
trado por meio de politica de andlise de crédito. ¢ Risco de liquidez: consiste na
eventualidade da Companhia no dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em funcéo de diferentes prazos de liquidagéo de seus
direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Compa-
nhia é monitorado pelas dreas de Gestao, de modo a garantir que a geragéo
operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutencéo do seu cronograma de compromissos,
nao gerando riscos de liquidez para a Companhia. Il - Instrumentos Finan-
ceiros: Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas
demonstragdes financeiras, por categoria, estdo abaixo demonstrados. O valor
de custo atualizado destes instrumentos financeiros equivale ao seu valor justo.
Valor Contabil _ Valor Justo
2020 2019 2020 2019
31.12217.704 31.122 17.704
44.585 26.509 44.585 26.509
3.398 4.359 3.398 4.359
1.975 2.156 1.975 2.156
81.080 50.728 81.080 50.728

Ativos financeiros

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar

Outros Créditos

Passivos financeiros
Fornecedores 16.584 9.811 16.584 9.811
Obrigagoes Fiscais e Tributdrias 6.902 2.677 6.902 2.677
Empréstimos e Financiamentos 3.550 5.499 3.550 5.499
Obrigacoes com Pessoal e Encargos Sociais 6.834 6.722 6.834 6.722
Outros Débitos 2.001 1.341 2.001 1.341

35.871 26.050 35.871 26.050
Para os exercicios findos em 31/12/2020 e 2019, a Companhia ndo possuia
saldos em aberto referente a instrumentos financeiros derivativos. 15 - Com-

p e D liciais e Administrativas: | - Processos em
Andamento com Provisao para Obrigacdes Legais Vinculadas a Pro

cessos

— Judiciais 2020 2019

_ Trabalhistas 107 102

107 102

A movimentagao das provisGes nos exercicios findos em 31/12/2020 e 2019, é
como segue:

31/12/2019) agdes ordinarias e ao portador, de valor nominal de R$ 1,00 (um 2020 2019
butavel reconhecido pelo regime de competéncia, portanto as inclusGes ao lucro  real) cada uma. Saldos em 31/12/2019 02 112
contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, 10, Receita Operacional Liquida 2020 2019 (+) Complemento de provisdo 5 -
temporariamente nao tributéveis, consideradas para apuracdo do lucro tributdvel Rgceitas com prestacao de servicos 131729 103473 (-) Pagamentos -~ (10
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. g. Demonstragdes dos  Gessag de direito de uso 38850 25940 Saldos em 31/12/2020 107 102
fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo - Receita bruta 170.579 129.413 Il - Processos com probabilidade de perda possivel: A Companhia possui
método indireto e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil .y mnosto sobre vendas (20.367) (14.935) agdo trabalhista ajuizada durante o exercicio de 2020 no montante de R$100
(E:PC_ 03| (th) - dDe(r:nqnst.r%gqo dos quxols df CZ'Xa* emitido p_e{o CPC.4.Caixae Receita operacional liquida 150.212  114.478 (R$100 em 31/12/2019). Os consultores externos classificaram como probabili-
dg”m\/i? ne: Sg oi e?jzgé saalrdaog gguc“;?xzn ee: me gng;:gzﬁ;? %rgiggmeeéaﬂﬁ 11. Resultados Financeiros 2020 2019 dade de perda possivel. Il - Natureza das contingéncias: A Companhia ¢ parte
lp tes de caixa incl 'di)s na demonstracio dospfl 05 de cai aéom reendgm' Receitas financeiras: envolvida em processos trabalhistas em andamento, e estd discutindo essas
valentes de caixa Incluf ¢ LX X b 2019 Rendimento de aplicacao financeira 1.145 1.764 questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando apli-
Caixa e bancos —— 5 o5 Descontos obtidos 290 2 caveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais
Aplicacdes Financeiras 31120 17.684 Outros 180 11 perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Admi-
piicag 31 '122 17‘70 4 1.615 1.777 nistragéo, amparada pela opiniéo de seus consultores legais externos.
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compro- | Adriano José Jureidini Dias — Diretor Presidente Vilma Alves de Souza - Contadora CRC 1SP 229.462/0-2
Relatério dos Auditores Ind sobre as D coes Fi iras

Aos Administradores e Acionistas da

Magna Sistemas Consultoria S.A. Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Magna Siste-
mas Consultoria S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Magna Sistemas
Consultoria S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas ativi-
dades e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronun-
ciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC aplicaveis as
pequenas e médias empresas (NBC TG 1000). Base para opiniao sobre as
demonstracées financeiras: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilida-
des da administracao e da governanca pelas demonstracoes financei-
ras: A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresen-
tac@o das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis — CPC aplicaveis as pequenas e médias empre-

sas (NBC TG 1000) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaborac@o de demonstracdes financeiras livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administragao é responsa-
vel pela avaliag@o da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragéo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das atividades. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sédo
obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstrages financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: *ldentificamos e avaliamos os riscos de
distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao

deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. *Avaliamos a adequagao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgagoes feitas pela Administragéo. «Concluimos sobre a adequacéo
do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa
em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demons-
tragdes financeiras ou incluir modificagado em nossa opinido, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos
ou condiges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 31 de marco de 2021.
Padréo Auditoria S/S — CRC-2SP 016.650/0-7
Yukio Funada — Contador CRC-1SP 043.351/0-8
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DOLAR

compra/venda

Céambio livre BC - R$
5,4964 / R$ 5,4970 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,4530 / R$ 5,4550 *
Turismo - R$ 5,4570 / R$
5,6330

(*) cotag@o média do
mercado

(**) cotagdo do Banco
Central

Variagdo do cambio livre
mercado
no dia: -1,65%

OURO BM&F
R$ 310,900

BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: -0,58%
Pontos: 119.371
Volume financeiro: R$
30,136 bilhdes

Maiores altas: Cielo ON
(6,03%), Usiminas PN
(5,36%), Companhia
Siderurgica Nacional ON
(4,41%)

Maiores baixas: Lojas
Renner ON (-5,99%),
Suzano ON (-3,79%),
Multiplan ON (-3,47%)

S&P 500 (Nova York):
-0,92%

Dow Jones (Nova York):
-0,94%

Nasdaq (Nova York):
-0,94%

CAC 40 (Paris): 0,91%
Dax 30 (Frankfurt):
0,82%

Financial 100 (Londres):
0,62%

Nikkei 225 (Toquio):
2,38%

Hang Seng (Hong Kong):
0,47%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,23%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,19%
Merval (Buenos Aires):
-1,04%

IPC (México): 0,46%

INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE

Margo 2020: 0,07%
Abril 2020: -0,31%
Maio 2020: -0,38%
Junho 2020: 0,26%

22/04/2021 20:41:17
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Ativo Notas 2020 ~ 2019 ~ 2020 _ 2019
Ativo circulante 63.916 46.051 90.504 56.423
Caixa e equivalentes de caixa 6 2318 5477 19416 6.942
Contas a receber de clientes 7 44215 37.500 49.672 44.743
Caixa restrito 8 5640 - 5.640 -
Estoques - 2103 831 2189 831
Tributos a recuperar 9 6.067 1.143 8967 2.873
Despesas Antecipadas 1.178 - 1374

Qutros recebiveis - 239 1010 3246 1.034
Ativo ndo circulante 316.312 273.795 203.754 181.630
Despesas Antecipadas - - - 8315

Partes relacionadas 27 3583 4.134 -

Depositos judiciais 19 26433 15737 26.665 17.801
Tributos a recuperar 9 - 9737 - 9737
Impostos diferidos 26 9.849 - 11.369 -
Outros recebiveis - 490 - 489 89
Investimentos 10 59.277 40.53 -

Imobilizado 11 205.855 198.221 129.523 145.841
Intangivel 12 10.825 5433 27.393 _ 8.162
Total do ativo 380.228 319.846 294.258 238.053

Notas da Administracéo as D acoes Contdbei

Individuais e C lidadas para os icios findos em 31/12/2020 e

2019 (Em milhares de reais — R$ — exceto quando indicado de outro modo)
1. Informacdes gerais - 1.1 Contexto operacional: A Localfrio S.A. Arma-
zéns Gerais Frigorificos (“Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas
(conjuntamente, “Grupo”) atuam nos ramos da armazenagem alfandegada
(sob controle aduaneiro) de produtos importados € a exportar, armazena-
gem de mercadorias nacionais ou nacionalizadas em regime de armazéns
gerais, transporte de cargas e demais servicos afins que se relacionem aos
produtos armazenados e/ou transportados, como: entrepostamento, des-
consolidacao, distribuicao, montagem de kits promocionais, reembalagem,
etiquetagem, entre outros. A Companhia é uma sociedade anénima, de
capital fechado, com sede em S&o Paulo, Capital, domiciliada na avenida
Francisco Matarazzo, n® 1.400, conjunto 92, bairro Agua Branca. O Grupo
possui contratos de arrendamento operacionais e de aluguel comercial para
dreas Operacionais e Administrativas:

Grupo Vencimento Referéncia
Guaruja Terminal | Alfandegado indeterminado (1)
Guaruja Terminal Il Clia permanente (2)
Atlantico Terminal | 08/04/26 (3)
Suata Terminal | indeterminado (3)
Suape Terminal Il permanente 3)
Suape Transportes permanente

Itajai Terminal CLIA permanente (4)
Sao Paulo Armazém Frigorifico permanente

Admlnlstra(;ao Central permanente

(1) Contrato de Arrendamento PRES 26/96 firmado com a CODESP — Com-
panhia Docas do Estado de Sao Paulo, regido pela Lei 12.815/2013 (Lei dos
Portos). Apesar da data prevista para o encerramento do prazo contratual
ser 22/05/2016, a Localfrio obteve, em 06/04/2016, por meio de decisao
judicial, o direito & permanéncia na area do Guaruja Terminal | Alfandegado
até o exame, pela ANTAQ/SEP, do seu pedido de recomposicao
econdmico-financeirodo contrato de arrendamento (PAn®0045.004137/2013-
40). Essa deciséo judicial se deu em decorréncia do reconhecimento, pela
Secretaria de Portos (‘SEP”), da legitimidade do pleito da Localfrio e da
consequente ndo inclusdo da &rea no escopo das préximas licitagoes.
Sendo assim, a Localfrio continua operando normalmente na &rea, mesmo
apos a data prevista de encerramento do contrato, mantendo-se vigentes
todos os direitos e obrigagdes nele existente. No processo administrativo,
houve votagéo favoravel (2X1) da Diretoria da ANTAQ, declarando que: a) as
receitas auferidas pela Localfrio em virtude da cobranca pelos servicos de
escaneamento de contéineres, ndo foram suficientes para amortizar os
investimentos realizados no periodo contratual (FCM-A), mas que conjuga-
das com a exploracéo adicional da drea no periodo de maio de 2016 a
setembro de 2018 (FCM-B) acabou por remunerar e amortizar os investi-
mentos realizados no arrendamento; e b) o débito referente ao IPTU assim
como futuros investimentos admitidos pelo Poder Concedente, séo enseja-
dores de desequilibrio e caso sejam adotados os valores indicados pela
arrendatéria 0 montante devido deveria ser pago, fazendo jus & exploragao
da &rea até meados de 2023. A Antaq intimou a Localfrio a apresentar infor-
magdes e documentos complementares para instrugdo do processo, em
razao da Resolugo n® 7978/Antaq, de 31/08/2020, que reconheceu que 0
6nus do IPTU é fator potencialmente desequilibrador de contratos, a depen-
der da analise especifica, caso a caso, da matriz de risco contratual exis-
tente, das circunstancias especificas e concretas de impacto no fluxo de
caixa contratual, além dos fatores decorrentes dos encargos acessorios,
bem como da legislagao tributdria municipal aplicavel. A Localfrio apresen-
tou as informagdes e documentagao solicitadas, sendo que apds reanalise e
readequagdes técnicas, o cendrio para exploragdo da drea apontou para
setembro de 2022. No processo judicial, aguarda-se julgamento, de 22 ins-
tancia, do recurso apresentado pela Unido contra decisao liminar que sus-
pendeu a drea das proximas licitagdes e prorrogou a manutengao da Local-
frio nela até decis&o final do processo administrativo. Concomitantemente,
em 12 instancia, iniciou-se fase de andlise pericial. Supervenientemente, em
10/05/2017, o Presidente da Republica publicou o Decreto n® 9.048, possibi-
litando a adapta¢ao dos contratos de arrendamento portudrio vigentes a Lei
dos Portos, a Lei n® 12.815/2013. Referido Decreto, ao dispor sobre as con-
dicdes de adaptacéo, estabeleceu uma norma que vincula a Administragao
Federal, em beneficio das empresas arrendatarias que possam demonstrar
o atendimento aos requisitos previstos no regulamento. No que se refere ao
contrato de arrendamento PRES 26/96, sustenta-se que a Localfrio atende
as trés condicdes para o pleito de adaptag&o previsto no art. 2¢ do Decreto:
“i)” o contrato de arrendamento foi firmado na vigéncia da Lei n° 8.630/1993;
“ii)” referido contrato esteja em vigor na data da publicagao do Decreto (em
razao da liminar) e, “iii)” a Localfrio manifestou seu interesse na adaptacao
em 25/05/2017, ou seja, em até 180 dias a contar de 11/05/2017. A adapta-
cao permitird a adogdo de cldusulas contratuais que estabelecam, entre
outras disposicoes, a possibilidade de prorrogagéo da outorga de até 35
anos, prorrogavel por sucessivas vezes, a critério do poder concedente, até
o limite méximo de 70 anos, incluidos o prazo de vigéncia original e todas as
prorrogagdes. Diante disso, o Decreto viabilizou que, com a adaptagao, o
contrato da Localfrio possa ter, como limite méximo do novo prazo contra-
tual, o prazo de 12 anos (35 anos abatidos os 23 anos originais ja gozados),
com a possibilidade futura das prorrogacdes sucessivas até 70 anos. O
pleito de adaptacéo feito pela Localfrio encontra-se suspenso pelo Ministério
dos Transportes, em decorréncia de recente decisdo do TCU sobre o
Decreto, mas jé contendo, inclusive, 0 comprometimento de investimentos
que sustentariam a permanéncia da operagao pelo periodo inicial indicado,
bem como parecer favoravel do Ministério reconhecendo o cumprimento dos
requisitos de adaptacéo pela Localfrio. (2) Contrato firmado com a Constru-
tora Lins, proprietdria do imdvel, com areas para possivel ampliacdo. A Uni-
dade Guaruja Terminal Il obteve o licenciamento para operar o regime de
exploracdo de CLIA (Centro Logistico Industrial Aduaneiro), com o respec-
tivo Ato declaratdrio de Alfandegamento publicado no D.O.U em 21/08/2017,
que Ihe permite movimentar, armazenar e efetuar despacho de mercadorias
procedentes do exterior. O licenciamento do CLIA conferird & Companhia o
direito a permanecer neste imével pelo prazo da licenga. O processo judicial
que possibilitou a obtenc&o da referida licenca encontra-se em fase de julga-
mento no Superior Tribunal de Justica “STJ”, devendo ser reconhecido, em
definitivo, o direito da Localfrio ao CLIA, com a manutencéo da situacao
juridica consolidada. (3) Unidade operacional formada por dois contratos de
arrendamento firmados com SUAPE — Complexo Industrial Portuério Gover-
nador Eraldo Gueiros, sendo um CT n° 58, de 2000, da Suata, com venci-
mento para 29/01/2021 com 41.000 m2 e outro CT s/n®, de 1992, da ATLAN-
TICO, com vencimento para 08/04/2026 com 50.000 m2. Encontra-se em
andlise da SEP, pedido administrativo de unificagdo desses contratos. A
unificac@o dos contratos permitira que a Receita Federal trate a area total
como um s6 Recinto Alfandegado, aumentando a eficiéncia e reduzindo cus-
tos. Em 23/08/2016, foram assinados, com a SEP, aditamentos aos respec-
tivos contratos (5° Termo Aditivo — Suata e 10° Termo Aditivo — Atlantico),
transferindo a titularidade desses contratos para a Localfrio S.A. Armazéns
Gerais Frigorificos. Supervenientemente, em 10/05/2017, o Presidente da
Republica publicou o Decreto n® 9.048, possibilitando a adaptacao dos con-
tratos de arrendamento portudrio vigentes a Lei dos Portos, a Lei n®
12.815/2013. Referido Decreto, ao dispor sobre as condicdes de adaptacao,
estabeleceu uma norma que vincula a Administracao Federal, em beneficio
das empresas arrendatdrias que possam demonstrar o atendimento aos
requisitos previstos no regulamento. No que se refere ao contrato de arren-
damento CT n® 58, de 2000, sustenta-se que a SUATA atende as trés condi-
cdes para o pleito de adaptacéo previsto no art. 2° do Decreto: “)” o contrato
de arrendamento foi firmado na vigéncia da Lei n® 8.630/1993; “ii)" referido
contrato esteja em vigor na data da publicacdo do Decreto e, “iii)” a SUATA
manifestou seu interesse na adaptagdo em 04/07/2017, ou seja, em até 180
dias a contar de 11/05/2017. A adaptacao permitira a adogao de cldusulas
contratuais que estabelecam, entre outras disposicoes, a possibilidade de
prorrogagao da outorga de até 35 anos, prorrogavel por sucessivas vezes, a
critério do poder concedente, até o limite maximo de 70 anos, incluidos o
prazo de vigéncia original e todas as prorrogacdes. Diante disso, 0 Decreto
viabilizou que, com a adaptacéo, o contrato da SUATA possa ter, como limite
maximo do novo prazo contatual, o prazo de 15 anos (35 anos abatidos os
20 anos originais jé gozados), com a possibilidade futura das prorrogacdes

Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos

Sao Paulo, Sexta-feira, 23 de abril de 2021

CNPJ/MF n© 58.317.751/0001-16
Relatério da Administracao
A Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos submete a V.Sas. as Demonstracées Contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhada do relatério do auditor independente.

flndos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Passivo Notas 2020 2019 2020 2019
Passivo circulante 90.743 64.539 104.105 72.909
Fornecedores 13 9246 1851 10.292  1.843
Empréstimos e financiamentos 14  31.280 23.018 32.482 23.018
Obrigagdes sociais 15 7138 12155 8177 14.252
Obrigagdes tributérias 16 25607 9.617 34704 14744
Aluguéis a pagar - - 1.092 - 1.092

- Arrendamento mercantil 17 838 8779 8385 8779
Dividendos a pagar 20.b - 3410 - 3410
Outras contas a pagar 18 9.087 4617 10.065 5771

- Passivo nao circulante 269.673 223.735 170.341 133.572
— Empréstimos e financiamentos 14 24172 14.483 28.310 14.483
Partes relacionadas 27 104.719  93.523 - 450
Provisdo para contingéncias 19 18.702 16.740 19.949 18.242
Arrendamento mercantil 17 116.553 92.069 116.553 92.069
Impostos diferidos 26 - 1544 - 1544

— Obrigagdes tributarias 16 2.500 - 2500 -
Outras contas a pagar 18 3027 5376 3.029 6.784
Patriménio liquido 19.812 31.572 19.812 31.572
Capital social 20.a 234.467 234.017 234.467 234.017
Outros resultados abrangentes 7 627

62

Prejuizos acumulados (214. 655 203.072) (214. 655) 203.072
Total do passivo _380.228 319.846 294.258 238.053

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante

das demonstragoes contabeis e individuais e consolidadas.
Dy Ab para os findos

em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 _ 2020 _ 2019
(15.619) (28.508) (15.619) (28.508)

Lucro/Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

D =
¢

de Resultad

para os

findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
Receita operacional liquida 21 246.891 254.337 275.168 283.598
Custo dos servicos prestados 22.a 226.875 (213.625) 249.027) (235.853
Lucro bruto 20.016 40.712 26.141 47.745
Despesas administrativas e gerais 22b (36.124) (29.102) (39.004) (35.170)
Despesas tributdrias - (697) (183) (2.160) (919)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 14.959 (22.620) - -
Outras receitas operacionais 23 7.363 6.250 24.804 9.180
Outras receitas/(despesas) ndo operacionais - (429) - 14 -
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 5.088 (4.943) 9.795 20.836
Despesas financeiras 24 (27.232) (17.513) (29.210) (18.375)
Receitas financeiras 24 213 1.404 330 3.354
Resultado financeiro liquido (27.019) (16.109) (28.880) (15.021)
Resultado antes dos impostos (21.931) (21.052) (19.085) 5.815
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente 26 - (43) (4.365) (1.837)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 26 6.312 (7.413) 7.831 (32.486)
Prejuizo liquido dos exercicios (15.619) (28.508) (15.619) (28.508)
Resultado por acdo
Numero médio ponderado de agdes — basico 945.299.101 945.299.101 945.299.101 945.299.101
Prejuizo por agao - basico 25 (16.52) (30.16) (16.52) (30.16)
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis e individuais e consolidadas.
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Controladora _ Consolidado Controladora__ Consolidado
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Fluxos de caixa das atividades

operacionais
Resultado antes dos impostos (21.931) (21.052) (19.085)  5.815
Ajustes para conciliar o lucro/prejuizo liquido pelas atividades operacionais:
Depreciacbes e amortizagdes 18.767 11.486 13.511 14.696
Perda estimada com crédito da

Fluxo de caixa (consumido) gerado
pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa decorrente de atividade
de investimento

Aquisicdo de imobilizado liquido

Aquisicdo de intangivel, liquido

14.616 _(1.015) 22.186 _(2.566)

(20.920) (3.336) <27 178) (7.628)
6.205) — (22.180)

Outros resultados abrangentes, liquidacdo duvidosa 1.044 (301) 1.737 (301) Aporte de capital em controlada (3.785) (4.219) - -
liquidos de IRPJ e CSLL 15.619) (28.508) (15.619) (28.508) | Provis&o para riscos processuais 1.962 (9.882) 1.707 (16.580) Fluxo de caixa (consumido) pelas
As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante Valor residual de baixas —imobilizado ~ 25.016 ~ (147) 29.154 (164 atlwdades_ de investimento » (30.930) _(7.555) (49.358) _(7.628,
das demonstragdes contébeis e individuais e consolidadas. Eesdultado dﬁ equwalenmal pa}rlmoryal (14.959) 22620 - ~ Fluxo de caixa decorrente de atividade
agdes das Mutages do Patriménio Liquido erdas (ganhos) com o valor justo de de financiamento
¢ instrumentos financeiros derivativos - 105 - 105 Ingressos de empréstimos e
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 Juros e variagbes monetarias sobre financiamentos 54.888 25.169 60.888 25.169
(Em milhares deoreials) Preiu Total d empréstimos 2697 8429 2794 8429 Amortizagdo de empréstimos e
Canital adas St nia | Juros sobre arrendamento 8.721 - 8721 - financiamentos (principal e juros)  (39.634) (73.159) (40.391) (74.049)
apital  resultados ucros patrimonio | |zp j ¢ CSLL do exercicio 6.312 (7.456) 3.465(34.323) Pagamento de arrendamento (14.296) (3.405) (14.296) 63.150
social abrangentes acumulados ___liquido | c4ixa restrito (5.640) — (5.640) — Ingressos de arrendamento Z Z 33445 -
Saldos em 31/12/2018 Contas a receber de clientes (7.669) (1.323) (6.666) (3.355) Partes relacionadas 11.747 64792 (4500 450
(Reclassificado) 234,017 673  (174610)  60.080 | pqiq 05 (1.272)  (831) (1.358) (831) Integralizagdo de capital social 450 - 450 -
Prejuizo do exercicio - - (28508)  (28.508) | Triputos a recuperar 4.813 (6.438) 3.643 (6.806) Fluxo de caixa gerado (consumido)
Raiﬂ;é?;%?pi?r%ﬁ?afe ) Depésitos judiciais (10.696) (1.157) (8.864) (1.258) pelas atividades de fir 13.155 13.397 39.646 14.720
— | Despesas Antecipadas (1.178) ~ (9.689) - Aumento/Diminuig&o liquido de
Saldos em 31/1212019 234,017 7627%% Outros créditos a receber (1875) 1664 (2612) 917 caixae equivaler?tes db cabea (3.150) _ 4.827_ 12474 _ 4.526
Aumento de capital (nota 20.a) 450 450 | Fornecedores 7.395(11.474)  8.449(15.847) Caixa e equivalentes de caixa
Prejuizo do exercicio - - (15619 (15619) ObrigagGes sociais (5.017) 4716 (6.075) 5.740 No inicio do periodo 5477 650 6.942 2416
Realizagao do ajuste de Obrigagdes tributérias 18.490 1.139 22460 2709 No fim do periodo 2.318 5477 _19.416 _ 6.942
avaliagao patrimonial - (627) 627 - | Outras contas a pagar 1.029 1474 (553) 6.001 Aumento/Diminuigdo liquido de
Reverscfito de dividendos 3400 3.40 IRPJ e CSLL Diferidos (11.393)  7.413(12.913) 32.487 caixa e equi de caixa (3.159) 4.827 12.474 4.526
s‘;rﬁis:s" ::1 3112/2020  234.467 - @ 4_@ 19.812 As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis e individuais e consolidadas.

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
das demonstragdes contabeis e individuais e consolidadas.

sucessivas até 70 anos. O pleito de adaptagéo feito pela SUATA encontra-se
suspenso pelo Ministério dos Transportes, em decorréncia de recente deci-
s&o do TCU sobre o Decreto. Apesar da data prevista para o encerramento
do prazo contratual ser 29/01/2021, a Localfrio obteve, em 22/01/2021, por
meio de deciséo judicial, o direito & permanéncia na drea até o exame, pela
ANTAQY/SEP, do seu pedido de recomposicéo econdmica-financeira do con-
trato de arrendamento (PA n® 50300.009972/2020-13), em razao de a) inves-
timentos adicionais em instalacdes; b) investimentos e despesas necessa-
rias em funcdo de determinacdes da Receita Federal do Brasil, e c) incidén-
cia de IPTU sobre a drea arrendada, em tramite na ANTAQ. Sendo assim, a
SUATA continua operando normalmente na area, mesmo apds a data pre-
vista de encerramento do contrato, mantendo-se vigentes todos os direitos
e obrigagdes nele existente. No processo administrativo, o pedido de reequi-
librio estéd em anélise pela ANTAQ. No que se refere ao contrato CT s/n®, de
1992, da ATLANTICO, apesar da Cia. também ter manifestado o seu inte-
resse na adaptacdo em 04/07/2017, entende-se ndo ser possivel a sua
adaptacao, pois ha dispositivo expresso no Decreto em excepcionar os con-
tratos celebrados anteriormente a Lei n® 8.630/1993. Diante desse cendrio,
a Localfrio manifestou interesse, em 23/01/2018, dentro das alternativas
propostas pelo préprio Ministério dos Transportes, na unificagéo dos referi-
dos contratos pela expansao de dreas ao contrato de arrendamento CT n°
58, de 2000, por meio de rescisdo amigédvel do contrato de arrendamento
CT s/n° de 1992, permitindo a preservacdo da area total como um s6
recinto. (4) A Unidade Itajai Terminal CLIA obteve o licenciamento para a
explorac@o de CLIA (Centro Logistico Industrial Aduaneiro), com o respec-
tivo Ato Declaratério de Alfandegamento publicado no D.O.U em 16/05/2016,
que lhe permite movimentar, armazenar e efetuar despacho de mercadorias
procedentes do exterior. Plano estratégico para a retomada de lucro: No
inicio do ano de 2019, a Companhia aprovou junto ao conselho de Adminis-
traco seu plano estratégico, com menor participagao dos armazéns alfan-
degados e com maior foco em servicos com maior valor agregado direcio-
nando sua atuacdo como uma Empresa de solug@o logistica integrada. Esse
movimento continuou a ser perseguido no ano de 2020 com a contratagao
de novos diretores (Operagdes e Comercial), de forma a consolidar a estra-
tégia definida pela Companhia. Em continuidade ao plano estratégico no
que tange a sua estrutura de capital, a Companhia ja havia reestruturado
sua divida de curto prazo em 2019 com a concluséo da operagao CRI (Cer-
tificado de registro imobiliario) com prazo de 12 anos de forma a adequar o
fluxo da divida a sua capacidade de pagamento. Adicionalmente no ano de
2020, com objetivo de fortalecer o seu fluxo de caixa para superar os efeitos
da pandemia do Covid-19 no seu negdcio a Companhia efetuou captagdes
de médio prazo utilizando linhas de financiamentos oferecidas pelo Governo
(PEAC), com garantias oferecidas pelo BNDES (Banco Nacional de Desen-
volvimento). No que se refere a busca de eficiéncia nos processos adminis-
trativos e financeiros, a Companhia além de consolidar a implantagéo do
Centro de Servigos Compartilhados, onde as fungdes antes alocadas indivi-
dualmente nas operagdes foram centralizadas no escritério central de forma
a trazer mais sinergia, maior controle e padronizagao dos processos, con-
cluiu a implantagéo de um novo ERP SAP Hana de forma a suportar a admi-
nistragdo com informagdes ainda mais assertivas e tempestivas para as
tomadas de decisdes. Além disso a Companhia com o objetivo de fortalecer
ainda mais sua Governanca Corporativa, publicou seu codigo de conduta,
com a ciéncia de todos seus colaboradores, e criou um canal de dentncia
consolidando a importancia do Compliance nas suas operagdes. No que
tange a exceléncia operacional, com a chegada do diretor de operagées, o
ano de 2020 foi estruturante com a criagdo de novos indicadores operacio-
nais. Na drea de Salde, Seguranca e Meio ambiente houve avango no
desempenho de seguranca, com a redugao de 91% da taxa de frequéncia
de acidentes com afastamento, em relagao a 2019. Houve ainda a reestrutu-
racao da area de qualidade em todo grupo, adequada ao mesmo modelo de
governanca utilizado em SSMA. Apesar do ano de 2020 ter sido impactado
pela Pandemia, a Companhia conseguiu manter a sua receita liquida dos
impostos consolidada nos mesmos patamares de 2019 de R$ 283.598 para
R$ 275.168 em 2020, e atingimos melhora no prejuizo do exercicio de
R$ 28.508 em 2019 para R$ 15.619 em 2020. 1.2 Coronavirus (COVID-19)
0 ano de 2020 foi marcado pela pandemia do novo coronavirus (Covid-19),
que trouxe uma crise sanitaria e econdmica-financeira nunca antes viven-
ciada no Brasil e no mundo. Os impactos do Covid-19 na Localfrio trouxeram
desafios de vdrias naturezas sejam operacionais, administrativos e financei-
ros, que a Companhia soube conduzir de forma a preservar a continuidade
de seus negécios com foco na manutencéo da integridade fisica e mental de
seus integrantes e parceiros. Apesar do grande impacto da atividade portu-
4ria no Brasil e no mundo decorrente da Pandemia, principalmente nos 2° e
32 trimestres, onde no principal Porto do Pais (Porto de Santos) o movi-
mento chegou a registrar quedas de até 50% do volume de contéineres, a
Localfrio manteve todas as suas operagdes em pleno funcionamento pres-
tando servico de qualidade & seus clientes e a sociedade. No 4° trimestre
com a retomada dos volumes movimentados nos portos do Brasil e do
mundo decorrente de medidas fiscais € financeiras de incentivo da producao
e consumo dos Governos, a Companhia compensou parte da retragéo ocor-
rida nos trimestres anteriores tendo alcangado uma receita nos mesmos
patamares, de R$ 314 milhdes (em 2020) para R$ 317 milhoes (em 2019),
apesar do PIB Brasileiro ter registrado uma queda de 4,1%. Entretanto no
que tange ao EBITDA, com o impacto da pandemia e consequente queda do
volume nos portos, a Companhia revisou sua estratégia de precos com foco
na cobertura de seus custos fixos, reduzindo a sua margem operacional
tendo uma redugao de EBITDA do ano de 2020 em 34,29%, R$ 35 milhdes
em R$ 2019 para R$ 23 milhdes em 2020. Adicionalmente, com objetivo de
reforcar seu caixa para enfrentar os efeitos adversos da pandemia, a Com-
panhia realizou captagdes na ordem de R$ 61 milhdes, incluindo linhas de
crédito oferecidas pelo BNDES para mitigar impacto do covid-19 (PEAC-
-FGI) com prazos maiores e taxas mais atrativas, também atuou fortemente
no recebimento de créditos de clientes inadimplentes (reducéo de aging),

recuperagao de créditos tributdrios e renegociacdo com fornecedores com
foco em reducao de forma a preservar a geracao de caixa. A Administracao
da Localfrio acredita que 0 ano de 2021, com o plano de vacinagédo mundial
e consequente retomada da economia retomara a trajetéria de crescimento
e recuperagao dos resultados operacionais e financeiros da empresa, nao
nao obstante a Companhia continua na busca obsessiva por redugéo de
custos e melhoria nos seus processos administrativos e operacionais
visando a sustentabllldade e crescimento do seu negécio. 1.3 Reclassifica-
40 ef nas d is de 31/12/2019: A Adminis-
tracdo da Companhia efetuou a reclassificacdo da liquidagao dos arrenda-
mentos na demonstracéo do fluxo de caixa no exercicio findo em 31/12/2019,
sendo anteriormente apresentados nas atividades operacionais e reclassifi-
cados para as atividades de financiamento. A citada reclassificacao esta
sendo efetuada para melhor apresentagao das demonstragdes contébeis.
2. Resumo das principais politicas contabeis - 2.1. Base de prepara-
¢éo: Declaracao de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as
normas do CPC) As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por Agdes e Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estao em conformidade com as Normas Internacionais de Rela-
tério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (lasb). A emissdo dessas demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragéo, em 31/03/2021.
As Demonstracbes Contabeis individuais e consolidadas da Companhia
estao sendo apresentadas conforme orientagao técnica OCPC 07, que trata
dos requisitos basicos de elaboracao e evidenciacéo a serem observados
quando da divulgacdo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das
contidas nas notas explicativas. A Administracdo confirma que estao sendo
evidenciadas todas as informacdes relevantes préprias das demonstracoes
contdbeis individuais e consolidadas e que estas correspondem as utiliza-
das em sua gestao. As principais politicas contabeis adotadas na prepara-
cdo dessas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas estéo des-
critas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo contréria. 2.2. Moeda
funcional e moeda de apr ao: As demonstragdes contabeis de
cada controlada incluida na consolidagédo da Companhia e aquelas utiliza-
das como base para avaliagao dos investimentos pelo método de equivalén-
cia patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada enti-
dade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econé-
mico primario em que ela opera. As demonstragdes contabeis sdo apresen-
tadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de apresenta-
cdo da controladora e de suas controladas. 2.3. Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos
bancérios a vista, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
vencimentos originais de até trés meses e saldos em contas garantidas,
quando aplicével. Vide Nota Explicativa n° 6 para maiores detalhes do caixa
e equivalentes de caixa da Companhia e suas controladas. As contas garan-
tidas sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos e finan-
ciamentos”, no passivo circulante. 2.4. Ativos e Passivos financeiros:
2.4.1. Reconhecimento: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
no balanco patrimonial da Companhia, quando, e apenas quando, a enti-
dade se tornar parte das disposicdes contratuais dos instrumentos. Os ati-
vos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os
custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicéo ou emissao de ati-
vos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reco-
nhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconheci-
mento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis & aquisicao de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reco-
nhecidos imediatamente no resultado. 2.4.2. Ativos financeiros: Todas as
compras ou vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas e bai-
xadas na data da negociacdo. As compras ou vendas regulares correspon-
dem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de
ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou prética de mer-
cado. Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente
mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, depen-
dendo da classificacao dos ativos financeiros. A classificagéo dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos flu-
xos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da
Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Para que um ativo finan-
ceiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (tam-
bém referido como teste de “SPPI") sobre o valor do principal em aberto.
Esta avaliagao é executada em nivel de instrumento. O modelo de negdcios
da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negdcios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca de fluxos
de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. 2.4.3.
Classificacdo dos ativos financeiros: A partir de 01/01/2018, a Compa-
nhia passou a aplicar o CPC 48 — Instrumentos Financeiros e classificar
seus ativos financeiros nas seguintes categorias de mensuracéo: * Custo
Amortizado; ¢ Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes;
« Valor Justo por meio do Resultado. (a) Custo Amortizado: O custo amor-
tizado é o valor pelo qual o ativo ou passivo financeiro € mensurado no
reconhecimento inicial, mais atualizacoes efetuadas utilizando o método de
juros efetivos, menos a amortizagao do principal e juros, ajustado para qual-
quer proviséo para perda de crédito esperada. (b) Valor Justo: Valor Justo
€ 0 prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao ordenada entre participan-
tes do mercado na data de mensuracao. (c) Perda esperada para crédito
de liquidacao duvidosa - PECLD: A Companhia avalia em bases prospec-
tivas a perda esperada com crédito de liquidacao duvidosa — PECLD asso-
ciada aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, aos compromissos de

empréstimos e aos contratos de garantia financeira: * Ativos financeiros: a
perda é mensurada pelo valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais e os fluxos de caixa que a companhia espera receber; » Compro-
missos de empréstimos: a perda esperada é mensurada pelo valor presente
da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que seriam devidos se o
compromisso fosse contratado e os fluxos de caixa que a companhia espera
receber; ¢ Garantias financeiras: a perda ¢ mensurada pela diferenca entre
0s pagamentos esperados para reembolsar a contraparte e os valores que
a companhia espera recuperar. 2.5. Contas a receber de clientes: As con-
tas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao
valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos
de responsabilidade tributéria das empresas do Grupo, menos os impostos
retidos na fonte, os quais sao considerados como créditos tributarios. As
contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros menos a perda esperada com contas a
receber. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajus-
tado pela perda esperada com contas a receber, se necessaria. Durante o
exercicio, o prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes
foram de 32 dias (36 dias em 2019), prazo esse considerado como parte das
condi¢cdes normais e inerentes das operacdes do Grupo. Por esse motivo,
néo foram identificados saldos e transagdes para os quais o ajuste a valor
presente fosse aplicavel e relevante. 2.6. Depdsitos judiciais: Existem situ-
acdes em que o Grupo questiona a legitimidade de determinados passivos
ou agdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem
judicial ou por estratégia da propria administracao, os valores em questao
podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizagao da liquida-
¢éo do passivo. Os depdsitos judiciais relacionados com processos nao pro-
visionados estao apresentados no ativo ndo circulante - realizavel a longo
prazo. 2.7. Investimento em controladas: Nas demonstragdes contabeis
individuais, os investimentos em controladas s&o contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial e as praticas contdbeis adotadas sao uniformes
aquelas adotadas pela Companhia. 2.8. Imobilizado: Itens do imobilizado
s&o mensurados pelo custo atribuido em 01/01/2009 (data de transigéo para
os CPCs), acrescidos dos gastos incorridos a partir daquela data pelo custo
histérico, menos a depreciacéo acumulada e as perdas de redugéo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gas-
tos que foram diretamente atribuiveis & aquisicao de um ativo. O custo de
ativos construidos pelo préprio Grupo inclui o custo de materiais e mao de
obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigao
necessaria a que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
administracéo, os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde
estes ativos estao localizados, e custos de empréstimos sobre ativos quali-
ficdveis. A Companhia e suas controladas optaram por atribuir novo custo
aos ativos imobilizados (deemed cost) na data de abertura do exercicio de
2009. Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo
como contrapartida o patriménio liquido, registrado na rubrica “Ajuste de
avaliagao patrimonial”, liquido dos efeitos fiscais. Em conjunto com a atribui-
¢éo de novo custo ao ativo imobilizado, o Grupo reavaliou a vida til do seu
ativo imobilizado. Apds essa avaliagdo o Grupo passou a utilizar as seguin-
tes taxas de depreciacao:

Grupo Taxas - % Consolidado
Edificacoes 1a2
Instalagoes 10a20
Veiculos industriais 10a20
Magquinas e equipamentos 4a33
Méveis e utensilios 7a33
Equipamentos de informética 10a50
Caminhdes, carretas € bugs 7a25
Benfeitorias em imdveis de terceiros 6a23
Outros 10a25

Embora a adogdo do valor justo como custo atribuido e do consequente
aumento na despesa de depreciag@o nos exercicios futuros a Companhia
nao alterou sua politica de dividendos. O software comprado que seja parte
integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte
daquele equipamento. Quando partes de um item do imobilizado tém dife-
rentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. O valor contabil de um ativo é baixado para seu
valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor
recuperavel estimado. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobili-
zado s&o apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da aliena-
¢&o com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado. (a) Depreciacao: A depreciagéo é calculada
sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substi-
tuto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no
resultado, calculada pelo método linear tendo como base o tempo de vida
Util estimada de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método
é 0 que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo pe-
riodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas
Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que o Grupo iré obter a
propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos ndo sao deprecia-
dos. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. No exercicio findo
em 31/12/2020, a Administragéo do Grupo efetuou o inventdrio fisico dos
bens do ativo imobilizado, para a validag&o dos controles contébeis sobre 0s
bens do ativo imobilizado. (b) Ativos arrendados: Os arrendamentos em
cujos termos a Companhia e suas controladas assumem os riscos e benefi-
cios inerentes a propriedade sao classificados como arredamentos financei-
ros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao
menor valor entre 0 seu valor justo e o valor presente dos pagamentos mini-
mos do arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é
avaliado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. Os outros
arrendamentos mercantis sao arrendamentos operacionais € nao séo reco-
continua ... —
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ntinuagao Localfrio S.A. Ar Gerais Frigorificos
nhecidos no balango patrimonial. 2.9. Intangivel: (a) Concessoes de servi-
cos publicos: A Companhia e suas controladas Atlantico e Suata possuem
concessoes de servicos publicos decorrentes dos contratos de arrendamen-
tos. Essas companhias atuam sob regime de concess@o, entretanto, suas
atividades nao se enquadram nos requerimentos da Interpretacao Técnica
ICPC np 01 (R1) - “Contratos de Concessao”, em fungao do prego néo ser
regulamentado pelo poder concedente. Dessa forma, n&o foram efetuados
ajustes ou reclassificagdes nas demonstragdes contabeis da Companhia ou
do Grupo em decorréncia desse pronunciamento. Nas demonstragdes con-
tabeis consolidadas, o valor atribuido &s concessoes refere-se ao valor justo
das concessdes das controladas Atlantico e Suata, atribuido como parte da
alocacéo da contraprestacdo paga na aquisicéo dessas empresas em 2010.
O Grupo possuia impairment reconhecido no montante de R$ 22.088 sobre
as concessdes das controladas Atlantico e Suata, sendo o montante de
R$ 13.929 revertido no exercicio findo em 31/12/2020, conforme o estudo de
recuperabilidade baseado em projegdes futuras sobre os fluxos de caixa
para as concessdes em questao (Nota explicativa n°® 12). (b) Outros ativos
intangiveis: Outros ativos intangiveis que s@o adquiridos e que tém vidas
Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumu-
lada e das perdas por reducdo aos valores recuperaveis acumulados. (c)
Amortizacao: Amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual, se aplicével. A amorti-
zagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com rela-
¢&0 as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo &gio, a partir da
data em que estes estéo disponiveis para uso, ja que esse método é o que
mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. 2.10. Fornecedores: As contas a pagar aos fornece-
dores s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amorllzado com o uso do método de taxa de juros
efetiva. 2.11. Emprésti ef : Os empréstimos sao inicial-
mente reconhecidos pelo valor da transagao (ou seja, pelo valor a pagar ao
banco, incluindo os custos da transacao) e subsequentemente demonstra-
dos pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacéo) e o valor de liquidacéo é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos este-
jam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas
no estabelecimento do empréstimo sao reconhecidas como custos da tran-
sagao do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o
empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa ¢ diferida até que o saque
ocorra. Quando n&o houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do
empréstimo ao qual se relaciona. Os empréstimos séo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional
de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do
balanco. 2.12. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de
curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja pres-
tado. (a) Beneficios pés-emprego: O Grupo ndo possui planos de pensao
ou outras obrigagdes pés-aposentadoria e reconhece os custos de demis-
sbes quando estd demonstravelmente comprometido com o encerramento
do vinculo empregaticio de funciondrios. (b) Participacéo nos lucros: O
reconhecimento da participacdo nos lucros € usualmente efetuado quando
do encerramento do exercicio, momento em que o valor pode ser mensu-
rado de maneira confidvel pelo Grupo, vis-a-vis as metas estabelecidas pela
admlmstragao estando apresentado na rubrica “Obrigacdes sociais” no pas-

Iha da Companhia. Acdes preferenciais ndo dao direito a voto e possuem
preferéncia na liquidacéo da sua parcela do capital social.

3. Uso de estimativa e julgamento — A preparacéo das Demonstracdes
Contdbeis individuais e consolidadas, de acordo com as normas do IFRS e
as normas do CPC, exigem que a Administracdo faca julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas
de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis
s&o reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisitadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. (a) Apresentacao das demonstra-
¢oes conta no pr p da I: A admi-

nistracdo da Companhia elaborou suas demonstragoes contdbeis no pres-

suposto de continuidade das suas operagdes e descreve o plano da admi-

nistragdo para a consecucdo de suas atividades nos proximos exercicios.
A ocorréncia desses eventos em sua plenitude e em um periodo de tempo
apropriado é considerado julgamento critico pela administragao da Compa-
nhia. (b) Ativo imobilizado: Anualmente a vida Util dos ativos imobilizados
do grupo € revisada. Esta avaliag@o é efetuada de acordo com a estimativa
de utilizagdo dos bens registrados no ativo imobilizado e resulta em uma
taxa de depreciag@o anual. As taxas de depreciacéo definidas para o exerci-
cio de 2020 e de 2019, estao apresentadas na nota explicativa n® 2.9. Uma
alteracdo nas referidas taxas gera impacto direto nos resultados operacio-
nais do grupo. (c) Imposto de renda e contribuicao social: E necessario
um julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre
a renda. Em muitas operagoes, a determinagao final do imposto € incerta.
O reconhecimento de imposto de renda diferido ativo requer avaliar se é
provavel que existirdo resultados tributaveis futuros suficientes para realizar
tal imposto de renda diferido ativo. A avaliagéo requer considerar o histo-
rico de resultados tributaveis, expectativas de resultados tributéveis futuros
assim como do momento de reversao de diferencas temporarias. Caso a
Companhia ou suas controladas nao consigam gerar resultados tributéveis
futuros ou se existe uma mudanca significativa na estrutura tributéria ou no
periodo em que as diferencas temporarias serdo utilizadas é possivel que a
avaliagao de probabilidade mude podendo requerer a baixa de parte ou todo
do imposto de renda diferido ativo. (d) Provisdo para processos judiciais
e administrativos: A Companhia e suas controladas, direta e indireta, sdo
partes envolvidas em processos tributérios, civeis, trabalhistas e outros em
andamento conforme demonstrado na nota explicativa n® 19. A definicéo dos
valores a serem provisionados relacionados a estas contingéncias sao base-
ados em estimativas para as quais a administrag@o conta com a opiniao dos
assessores juridicos do Grupo, a natureza dos processos € a experiéncia
histérica. Qualquer alteracdo das perspectivas de sucesso na defesa des-
ses processos pode afetar de forma relevante os resultados operacionais do
grupo. Especificamente quanto aos trabalhistas, consideram-se todos com
probabilidade de perda provavel, provisionando-se um percentual do valor
total envolvido, de acordo com as premissas estabelecidas através do cri-
tério baseado no histérico de processos encerrados dos tltimos 36 meses,
onde se compara o valor inicialmente calculado versus o valor da condena-
¢ao. O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo das contingéncias ati-
vas e passivas sdo efetuados de acordo com os seguintes critérios: Contin-
géncias ativas: Ganhos contingentes nao sao reconhecidos contabilmente,
exceto quando a administrac@o possui controle da situagdo ou quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem
mais recursos, caracterizando o ganho como certo. Nao ha qualquer ativo
dessa natureza registrado nas demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas dos exercicios findos em 31/12/2020 e de 2019. Contingéncias

sivo circulante, quando aplicavel. 2.13. Red ao valor

impairment: Os ativos que estdo sujeitos a amortlzagao/deprecmgao séo
revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou mudan-
¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recupe-
ravel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o
valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.
Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separada-
mente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros,
que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequente-
mente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do
balango. 2.14. Provisées: Uma proviséo é reconhecida em fungéo de um
evento passado se a Companhia e suas controladas tém uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € pro-
vavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacao. As
provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos,
a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos da obrigacéo. 2.15. Operacodes de arrendamento
mercantil: Os contratos sdo considerados como arrendamento mercantil
quando atender a ambas as condigées abaixo:  Um ativo identificavel espe-
cificado explicitamente ou implicitamente. Neste caso, o fornecedor no tem
a pratica de substituir o ativo, ou a substituigo nao traria nenhum beneficio
econdmico para o fornecedor; * O direto de controle do uso do ativo durante
o contrato. Neste caso, a Sociedade deve ter autoridade para tomada de
decisdes sobre o uso do ativo e capacidade de obter substancialmente
todos os beneficios econdmicos pelo uso do ativo. O ativo de direito de uso
¢ inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado antes
do inicio do contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e
estimativa de custo de desmontagem, remogdo, restauracao do ativo no
local onde esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo de
direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear
desde a data de inicio até o final da vida util do direito de uso ou o término
do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento € inicialmente men-
surado pelo valor presente dos pagamentos néo efetuados, descontado a
taxa de empréstimo incremental. O passivo de arrendamento é mensurado
subsequentemente pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efe-
tivos. 2.16. Reconhecimento de receita: Receita compreende o valor justo
da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servicos no
curso normal das atividades da Companhia e de suas controladas. A Com-
panhia e suas controladas reconhecem a receita quando: (a) o valor da
receita pode ser mensurado com seguranga; (b) é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluam para as entidades; e (c) quando critérios especifi-
cos tiverem sido atendidos para a atividade da Companhia ou das suas
controladas (atingimento da obrigag&o de performance). (a) Vendas de ser-
vigos: As receitas de contratos de prestacéo de servigos de armazenagem
e de transporte s@o reconhecidas no periodo em que 0s servigos sao pres-
tados, usando o método linear de reconhecimento de receita conforme o
periodo do contrato. Se surgirem circunstancias que possam alterar as esti-
mativas originais de receitas, custos ou extens@o do prazo para concluséo,
as estimativas iniciais serao revisadas. Essas revisdes podem resultar em
aumentos ou reducdes das receitas ou custos estimados e estao refletidas
no resultado no periodo em que a administragéo tomou conhecimento das
circunstancias que originaram a revisao. (b) Receita financeira: A receita
financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros. 2.17. Imposto de renda e contribuicao social - cor-
rente e diferido: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio,
correntes e diferidos, sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. A des-
pesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos
de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combina-
¢éo de negdécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a
pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exerci-
cio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacao das demonstracdes contdbeis e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido
é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores con-
tabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributagéo. O imposto diferido nao é reconhecido para as
seguintes diferencas tempordrias: o reconhecimento inicial de ativos e pas-
sivos em uma transacao que nao seja combinacao de negécios e que nao
afete nem o resultado contabil tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e
diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e entidades contro-
ladas quando seja provavel que elas nao revertam num futuro previsivel. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagao. Um ativo de imposto de renda e contri-
buicao social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais
serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
s&o revisados a cada data de relatério e sao reduzidos na medida em que
sua realizac@o ndo seja mais provavel. A Administracdo do Grupo efetuou o
estudo da projecao de lucro tributével futuro e ndo constatou indicios de
reducdo aos valores registrados. 2.18. Distribuicao de dividendos e juros
sobre capital préprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes contébeis da Companhia ao final do exercicio, com base
no seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente
¢ provisionado na data em que séo aprovados pelos acionistas, em assem-
bleia geral. 2.19. Capital social: Acdes ordindrias e preferenciais séo classi-
ficadas como patriménio liquido. O capital preferencial é classificado como
patriménio liquido caso seja ndo resgatavel, ou somente resgatavel a esco-

passivas: Contingéncias passivas sdo provisionadas levando em conta a
opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sem-
pre que a perda for avaliada como provavel, o que implicaria forte indicio
de saida de recursos para a liquidacéo das obrigacdes e quando os mon-
tantes envolvidos forem mensuraveis de forma confiavel. As contingéncias
passivas classificadas como perdas possiveis ndo sdo provisionadas, sendo
apenas divulgadas nas demonstragGes contabeis nas notas explicativas, e
as classificadas como de perda remota ndo requerem provisao ou divulga-
¢do. (e) Reducao ao valor recuperavel de contas a receber: A politica
contabil para estabelecer a proviséo para impairment de contas a receber
requer a andlise individual das faturas de clientes inadimplentes em rela-
¢ao as medidas de cobranca adotadas pelo departamento financeiro e, de
acordo com o estdgio da cobranca, é estimado um montante de provisao
a ser constituida, que pode representar um percentual do titulo de acordo
com historico ou sua totalidade. A provis@o para redugdo ao valor recupe-
ravel desses créditos é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas em sua realizacdo. (f) Perda por reducao
ao valor recuperavel (impairment) do ativo intangivel de concessao e
outros ativos nao-financeiros: Anualmente, a Companhia efetua testes de
eventuais perdas (impairment) do ativo intangivel de concessao, de acordo
com a politica contdbil apresentada na nota explicativa n® 2.15. Os valores
recuperaveis de UGC foram determinados com base no calculo do valor em
uso, efetuados com base em premissas adotadas pela administracao. Caso
essas premissas se realizem de maneira diferente da esperada pela admi-
nistragao, o valor da prowsao para impairment pode requerer complemento.
4.Di lidadas: As demonstra@oes contébeis
consolidadas foram elaboradas em consonéncia com 0s principios bésicos
de consolidagéo previstos nos CPCs e apresentam os saldos das contas e
transagdes da Controladora, de suas controladas diretas, Atlantico e Local-
frio Administragéo de Bens, e sua controlada indireta, Suata. Os saldos e as
transagdes intercompanhias foram eliminados na consolidagao. As transa-
¢des e saldos com partes relacionadas estao detalhados na nota 27. Transa-
¢des entre empresas, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre
empresas do Grupo s&o eliminados. Os prejuizos ndo realizados também
s&o eliminados a menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo. Controladas: Controladas séo todas as entidades nas
quais o Grupo tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacio-
nais, geralmente acompanhada de uma participagéo de mais do que metade
dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direi-
tos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis séo considerados quando
se avalia se 0 Grupo controla outra entidade. As controladas s&o totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo.
A consolidagéo ¢ interrompida a partir da data em que o controle termina.
O excesso da contraprestacéo transferida na data da aquisicao de qualquer
participacao patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo da
participagdo no grupo de ativos liquidos identificaveis adquiridos é regis-
trado como dgio (goodwill). Quando a contraprestacéo transferida for menor
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca
¢ reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado do exercicio. O
Grupo usa 0 método de contabilizagdo da aquisicao para contabilizar as
combinagdes de negdcios. A contraprestacéo transferida inclui o valor justo
de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestacao
contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicao s&o con-
tabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identifi-
cdveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma
combinagao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos
na data da aquisicdo. As demonstragdes contabeis consolidadas incluem
as operagdes da Companhia e das seguintes controladas, cuja participagao
percentual na data do balango é resumida como segue:

Diretas 2020 2019
Atlantico Terminais S.A. 100,00% 100,00%
Localfrio Administracdo de Bens S.A. 100,00% 100.00%
Indiretas

Suata Servicos Unificados de Armazenagem e

Terminal Alfandegado S.A. (a) 100,00% 100,00%

(a) A Companhia Suata Servicos Unificados de Armazenagem e Terminal
Alfandegado S.A.controladaindireta pertence 100% a Atlantico Terminais S.A.
5. Gestao de risco financeiro - 5.1. Fatores de risco financeiro: As ati-
vidades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mer-
cado (incluindo risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros
de fluxo de caixa), risco de crédito, risco com taxas de cambio e risco de
liquidez. O programa de gestéo de risco do Grupo se concentra na impre-
visibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo utiliza instrumentos
financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco. A gestao de risco é
realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administragao. A tesouraria do Grupo identifica, avalia e
protege a Companhia e suas controladas contra eventuais riscos financei-
ros em cooperag&o com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho
de Administragéo estabelece principios para a gestao de risco global, bem
como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros,
risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivati-
vos e investimento de excedentes de caixa. (a) Risco de mercado: Risco
do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de
taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de curto e longo prazos. Os
empréstimos captados a taxas varidveis expdem o Grupo ao risco de taxa
de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos captados a taxas fixas expdem
o Grupo ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2020
€°2019, os empréstimos do Grupo as taxas varidveis eram mantidos em
reais. A administragao do Grupo tem como politica manter os indexadores
de suas exposicdes a taxas de juros passivas atrelados a taxas pés-fixadas.
(b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O B
risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em ban-
cos e instituices financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clien-
tes, incluindo contas a receber em aberto e operacdes compromissadas. Os
clientes sao avaliados pela area de andlise de crédito, que os avalia levando
em consideracao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fato-
res, como garantias reais existentes para realizacao do crédito. Os limites de

riscos individuais sao determinados com base em classificagdes internas. A
utilizagao de limites de crédito é monitorada regularmente. Durante o exerci-
cio a administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
das outras contrapartes, além daquelas que ja estao provisionadas nessas
demonstracdes contabeis. (c) Risco com taxas de cambio: O risco cambial
é um dos riscos financeiros a que a Companhia esta exposta, sendo este
oriundo de movimentos nos niveis ou na volatilidade de taxas de cambio que
referenciam posicdes ativas e passivas. (d) Risco de liquidez: A previsao
de fluxo de caixa € realizada de maneira corporativa pelo departamento de
Finangas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigén-
cias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa mantido pelas
entidades operacionais, além do saldo exigido para administragéo do capital
circulante, é administrado pela Tesouraria central do Grupo, que investe o
excesso de caixa em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a
prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para for-
necer margem necessdria conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. Na data das demonstragées contébeis individuais e conso-
lidadas, o Grupo mantém fundos de curto prazo de R$ 11.560 em 2020
(2019 — R$ 2.702) e um total de disponibilidades em 2020 de R$ 19.416
(2019 - R$ 6.942) que, em conjunto com as operagdes do Grupo, se espera
que gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco de liqui-
dez, representado pelo capital circulante liquido negativo consolidado de
R$ 14.420 em 2020 (2019 — R$ 16.486). A tabela abaixo analisa os passivos
financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
Controladora
Até um Entre um e Acima de

Em 31/12/2020 ano _dois anos dois anos

Empréstimos e financiamentos 31.280 24.172 -

Fornecedores, aluguéis, arrendamentos

e outras obrigagdes (*) 26.718 20.089  87.464

Partes relacionadas - 31.062  73.657

Em 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos 23.018 14.483 -

Fornecedores, aluguéis e outras

obrigagdes (*) 29.632 5.376

Partes relacionadas - 14.490  79.033
Consolidado

Até um Entre um e Acima de

Em 31/12/2020 ano _dois anos dois anos

Empréstimos e financiamentos 32.482 28.310 -

Fornecedores, aluguéis, arrendamentos e

outras obrigagoes (*) 28.742 32.118  87.464

Em 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos 23.018 14.483 -
Consolidado

Até um Entre um e Acima de

Fornecedores, aluguéis e outras ano _dois anos dois anos
obrigacdes (*) 38.002 6.784 -
(*) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financei-
ros e, portanto, ndo estao incluidas as obrigacdes decorrentes de legislacéo.
5.2. Gestdo de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital
séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade das operagdes para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo podera rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endivida-
mento. Os indices de endividamento consolidados em 31/12/2020 e de 2019

podem ser assim sumarizados: Consolidado

2020 2019 (%)
Montante total de divida liquida 130.092 97.147
Total do patriménio liquido 19.812 31.572
Indice de alavancagem financeira 6,57 3,08

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corres-
ponde ao passivel exigivel (incluindo circulante e nao circulante e excluidos
o imposto de renda e contribuicdo social diferidos, arrendamento mercantil e
as provisdes para processos judiciais e administrativos, conforme demons-
trado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimo-
nio liquido, conforme demonstrado no balancgo patrimonial consolidado, com
adivida liquida. (*) A Administragao da Companhia procedeu com a reviséo
do conceito de divida liquida utilizado até o exercicio findo em 31/12/2019,
e procedeu com a adequagao para melhor apresentagdo do |nd|ce de ala

7.Contas a receber de clientes Controladora Consolidado

2020 2019 (i) 2020 _2019(i)
Clientes 47757 40.390 83594 77.229
Orgaos governamentais 13.354 13.354 13.354 13.354
Clientes estrangeiros 302 - 302 -
Liquidacao duvidosa— PECLD ~ (17.198) (16.154) (47.578) (45.840)
Total 44215 37590 _49.672 _44.743

As contas a receber s@o avaliadas pelo grau de dificuldade de sua realiza-

¢ao0 como a sequir indicado: Controladora Consolidado
Descrigao 2020 2019 () _ 2020 2019 (i)
A vencer 39.839 39.994 45011 32415
Vencidos de 1 a 30 dias 1828  3.844 1.858  4.537
Vencidos de 31 a 90 dias 1155 1309 1.288  1.461
Vencidos de 91 a 180 dias 355 77 365 961
Vencidos acima de 180 dias 18.236 _ 7.826 48.728 51.209

61.413 53.744 97.250 90.583

E direito previsto em Lei dos Armazéns Gerais e Alfandegados, reter a mer-
cadoria dos clientes como garantia real para os débitos. A movimentacéo da

PECLD do Grupo séo as seguintes: Controladora Consolidado
2020 2019 () _ 2020 2019 (i)
Em 31/12/2019 16.154 16.154 45840 45.840
Adicao da perda esperada com
contas a receber 1.044 - _1.738

Em 31/12/2020 17.198 45.840 840
(i) A Companhia realizou a recIaSS|f|ca<;ao entre naturezas do contas a rece-
ber do exercicio de 2019 para melhor apresentacao, sendo que tal alteragao
néo teve efeito na demonstracéo do resultado, bem como, no patriménio
liquido da Companhia. (i) A constituicdo de 2020 da PECLD foi com base
nos titulos vencidos a mais de 180 dias sem possivel recebimento pela Com-
panhia. Para 0 ano de 2021 estamos contratando uma empresa terceirizada
para cobranga dos titulos vencidos a mais de 180 dias PECLD. As Perdas
Esperadas com Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD) é constituida em
montante considerado suficiente pela Administragdo com o monitoramento
de créditos e duplicatas vencidas e de risco de nao recebimento dos valores
decorrentes de operacdes de vendas a prazo. (jii) Na avaliacdo da adminis-
tracdo da Companhia nao existem efeitos materiais a serem divulgados na
nota do Contas a Receber referente a impactos no decorrentes da pandemia

_ do COVID-19.
8. Caixa restrito (Controladora e Consolidado) 2020
Caixa restrito 5.640

O caixa restrito refere-se ao fundo de reserva e fundo de despesa adqui-
rido em decorréncia da operagao do CRI junto a instituicao financeira BR
Partners que sera realizado até o final de margo de 2032 conforme contrato
vigente entre as partes.

9.Tributos a recuperar Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2020 _ 2019

Imposto de renda sobre aplicagdes

financeiras (c) 15 15 29 792
Imposto de renda pessoa juridica (c) 497 35 652 35
Contribuicéo social sobre o lucro (c) 162 29 236 29
Imposto Sobre Circulagéo de Mercadorias

e Servico (ICMS) (a) 65 61 68 70
Instituto Nacional de Seguridade Social a

Compensar (c) - 373 - 428
FUNDAF a compensar (b) - 9737 - 9737
PIS e COFINS a compensar (c) 238 - 386 -
IRPJ saldo negativo (c) N - 1.931
CSLL saldo negativo - - 575

PIS e COFINS a Compensar Crédito

Extemporaneo (d) 5.090 - 5.090 -
Qutros impostos a compensar - 630 1.519
Total 6.067 _10.880 8.967 967 12.610
Circulante 6.067 1.143 8.967 2.873
Nao circulante - 9737 - 9737

(a) O ICMS refere-se a créditos do imposto que estdo vinculados a mer-
cadorias de clientes de outros Estados da Federagdo recebidas para
armazenagem, devendo ser objeto de compensagdo com o respectivo
débito por ocasido da retirada das respectivas mercadorias. (b) O valor de
R$ 9.737, refere-se ao processo do FUNDAF (Fundo Especial de Desen-
volvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizacdo), transi-
tado em julgado pela Justica Federal de Brasilia em favor da Companhia
no exercicio de 2018. A Administrac@o concluiu a compensagao do refe-
rido valor, com os pagamentos de impostos federais durante o exercicio
de 2020. (c) Os impostos Federais serdo compensados/realizados no
decorrer do ano de 2021. (d) Durante o exercicio de 2020 a Administra-
cdo da Companhia registrou créditos extemporaneos nos montantes de
R$ 5.090, referente periodo de margo de 2016 a dezembro 2019 sobre
créditos de PIS e COFINS do custo com depreciacdo do ativo imobilizado.
10. Investlmentos (a) Informacoes sobre investimento avaliado pela

vancagem financeira. 5.3. Novos pronur

Durante o exercicio de 2020, foram emitidas pelo Comité de PronunC|amen-
tos Contabeis (CPC) e o IASB a revis@o das referidas normas abaixo, ja
vigentes no exercicio de 2020. Alguns pronunciamentos contabeis que se
tornaram efetivos a partir de 1o de janeiro de 2020, tendo sido adotados
e sem impactos significativos nos resultados e posico financeira da Com-
panhia foram os seguintes: * Definicao de negdcios (alteragdes no IFRS 3);
« Definicdo de materialidade (alteracdes ao IAS 1 e IAS 8); » Reforma da taxa
de juros referenciais (alteracdes no IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7); ¢ Alteracdes
as referéncias a estrutura conceitual basica (varias normas); « Concessdes
relacionadas a Covid-19 (alteragdes a IFRS 16). As alteracdes foram avalia-
das e adotadas pela Administragao da Companhia, e nao houve impactos
em suas demonstragdes contabeis quanto a sua aplicacéo. Novas normas,
alteragdes e interpretacdes as normas existentes que ndo sao efetivas ainda
e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais nao
se espera impactos significativos no periodo de adog&o inicial e que, por-
tanto, divulgagdes adicionais ndo estdo sendo efetuadas): * IFRS 17 Con-
tratos de seguros; * Alteracdes no IFRS 17 Contratos de seguros (IFRS 17
e IFRS 4); » Referéncias a Estrutura Conceitual; * Produtos antes do uso
pretendido (alteragdes ao IAS 16); » Contratos onerosos — custo de cum-
primento de um contrato (alteragdes ao IAS 37); * Ciclo anual de melhorias
as normas IFRS 2018-2020 (alteracdes no IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 € IAS
41); » Classificacdo de passivo como circulante e néo circulante (alteracdes
ao IAS 1).

q ia patrimonial e outros investimentos
Percentual
Participacao
no capital Investimen- Equivaléncia
social % tos  patrimonial
Empresa 2020 2019 2020 2019 2020 _ 2019
Atlantico Terminais S.A. 100,00 100,00 45.667 36.314 9.354 (22.620)
Localfrio Administracdo de
Bens - SPE 100,00 100,00 13.610 4.219 _5.605 -
Total 59.277 40.533 14.959
(b)Movi aodoi i liad '
2020 2019
Em 31 de dezembro 40.533  58.934
Participacao nos resultados de controladas
Atlantico Terminais S.A 9.353 (22.620)
Localfrio Administracéo de Bens — SPE 5.605 -
Aporte de capital
Localfrio Administracéo de Bens — SPE 3.786 4.219
Em 31/12/2020 59.277 _40.533

Abaixo a participagédo da Companhia no resultado das controladas direta e
indireta, como também no total de seus ativos (incluindo &gio) e passivos:
2020

Lucro
Patrimdnio (Preju-

Controlada direta Ativo  Liquido Receita iz0)

6. Caixa e equivalentes de caixa Controladora _Consolidado  xyantico Terminais S.A 77.190 15667 10449 9.354
) 2020 2019 2020 2019 | cq (65 Administragdo de Bens — SPE 96.438  13.609 7.919 5.604
Caixa e saldos em bancos 1581 2918  7.856 4.240 coo4olada indireta
Aplicagdes financeiras 737 2559 11.560 2.702 g aia Servico Unificado de Armazena-
Total 2.318 _ 5.477 19.416 6.942 ¢
L . == === ==£ gem e Terminal Alfandegado S.A. 6.515 (18.782) 18.128(8.324)
Natureza das aplicacdes financeiras Taxas  Contro- Conso- 2019
médias ___ladora ___lidado Patrimonio
Investimentos mantidos para negociacao — % CDI 2020 2019 2020 2019 ¢, lada direta Ativo Liquido Receita (Prejuizo)
CDB pés-fixado 100,00 7372.559 11.5602.702  Atlantico Terminais S.A. 50.630 42411 11611 (22.620)
As taxas médias das aplicagdes, apresentadas acima, referem-se a remu- | ocalfrio Administragdo de Bens
neragao obtida no periodo de janeiro a dezembro de 2020 e de 2019 e estao - SPE 70.775 4219 _ _
relacionadas a taxa do CDI e podem ser resgatadas a qualquer tempo sem Controlada indireta
prejuizo da remuneragéo j& apropriada e fazem parte da gestao diaria de Suata Servigo Unificado de
caixa da Companhia, motivo pelo qual estdo apresentadas como caixa e ~ Armazenagem e Terminal
equivalentes de caixa. Alfandegado S.A. 12.901 (10.459) 17.651 (11.291)
11. Imobilizado
Controladora
Terrenos Veiculos Méaquinas Equipa- Caminho B ias  Direito
e Edifi-  indus- eequipa- Moveise mentos de carretas embensde deuso
cacdes triais mentos informatica ebugs terceiros e outros IFRS16 Total
31/12/2018 68.905 630 5.169 480 1.531 11.670 17.815 - 106.200
Adicoes 672 340 1.222 90 715 - 204 104.253  107.496
Depreciagéo do exercicio (950) (696) (806) (107) (810) (2.515) (1.589) (3.405) (10.878)
Baixas (4.280) - (317) - - - - - 4.597,
31/12/2019 64.347 274 5.268 463 1.436 9.155 . .
Custo de aquisicao 68.606  38.509 24.168 11.169 14.260 23.256 67.804 104.253  352.025
Depreciagéo acumulada (4.259) (38.235) _ (18.900) _ (10.706) (12.824) (14.101) (51.374) _(3.405) (153.804,
Liquido _ 64.347 274 5268 463 1.436 9.155 16.430 100.848 _198.221
31/12/2019 64.347 274 5.268 463 1.436 9.155 16.430 100.848  198.221
Adicoes 860 3553 2.367 512 626 663 12.339 33445 54.365
Transferéncias 387 415 8.036 (226) 294 (7.832) (1.074) - -
Depreciacao do exercicio (648) (997) (1.007) (141) (981) (1.986) (911) (11.264)  (17.935)
Baixas (5.216) (9.750) (104) (413) (9.533) (25.016)
Remensuragéo de contrato - - - - - - - (3.780) 3.780;
31/12/2020 _ 59730 _ 3.245 4914 _ 504 962 - 17.251 119.249 _ 205.855
Custo 64.249  50.949 10.353 1.510 4.142 - 25431 133.917  290.551
Depreciacao acumulada (4.519) (47.704) (5.439) (1.006) (3.180) - (8.180) (14.668) _(84.696)
Liquido 59.730 3.245 4.914 504 962 - 17.251 119.249 _ 205.855
Consolidado
Terrenos Veiculos Méaquinas Equipa- Caminho ias  Direito
e Edifi- indus- eequipa- Moéveise mentos de carretas embensde deuso
cacdes triais _ mentos utensilios informatica e bugs terceiros e outros  IFRS16 Total
31/12/2018 68.905 532 7.97 842 1.611 11.670 27.504 - 119.035
Adicdes 672 339 1.364 93 812 - 317 37.698 41.295
Depreuagao (950) (609) (1.913) (79) (840) (2.515) (3.495)  (3.405)  (13.806)
61 - (411) (150) - - (61) - (683
31/1 2/2019 68.566 262 7.011 706 1.583 9.155 24.265 _34.293 _145.841
Custo 72.825  53.647 50.358 13.554 18.283 23.256 90.650 37.698  360.271
Depreciacao acumulada (4.259) (53.385) _ (43.347) _ (12.848) (16.700) (14.101) (66.385) (3.405) (214.430
Liquido 68.566 262 7.011 706 1.583 9.155 24.265 _34.293 _145.841
31/12/2019 68.566 262 7.011 706 1.583 9.155 24.265 34.293  145.841
continua ... —
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Sao Paulo, Sexta-feira, 23 de abril de 2021

o= Continuagdo Localfrio S.A. Ar Gerais Frigorificos Controladora disso, a Companhia aprimorou seus procedimentos operacionais por meio 23, Qutras receitas (despesas) liquidas ~ Controladora Consolidado
Terrenos Veiculos Magquinas Equipa- Caminho fas  Direito da revisao do Plano de Gerenciamento de Risco - PGR e Programa de 2020 2019 2020 2019
eEdifi-  indus- eequipa- Méveise mentos de carretas embensde de uso Atendimento a Emergéncia — PAE. Para além dessas medidas de segu- Aluguéis 186 - 186 -
cacoes triais _ mentos utensilios informatica ebugs terceiros e outros IFRS16 Total ranca, a Companhia revisitou os procedimentos operacionais, implemen- Receita com venda energia elétrica 1.083 73 1.246 3.160
Adicoes 4.709 4.082 2.841 528 657 663 13.698 - 27.178 tando varias novas rotinas de controle e seguranga, como o aprimoramento ICMS - crédito outorgado 4.315 1.291 4,655 1.291
Transferéncias 317 397 8.043 (226) 305 (7.832) (1.004) - - do Sistema de Terminal Alfandegado — SITA, objetivando imediato acesso as  Créditos extemporaneo PIS e COFINS (a) 5.091 - 5.001 -
Depreciacéo (649)  (1.397) (255) (302) (540) (1 986) (2.390) (3.043) (10.562) informagdes do contéiner e dos produtos quimicos nele contido. Nao houve Recuperacéo de despesas - 43 - 43
Baixa (5.218) - (9.765) (15) (1.009) (13.147) - (29.154) paralisagéo do terminal ou reducéo relevante de sua capacidade de armaze- Recuperacéo de despesas — Processo
Relmzelnsuragéo de contrato - - - - - - — (3.780) _ (3.780) nagem total e, considerando que a Companhia possui apélice de seguroem  Fundaf (NotaC 9) - 4.409 - 4.409
31/12/2020 67.725 3.344 7.875 691 996 - 21422 _27.470 _129.523 valor suficiente a fazer frente aos danos reclamados e estimados, os preju- Reversdo da Concesséo Atléntico - - 14.921 -
Custo 72244 ~ 65.626 . 2.422 4877 - 46472 ~42.938 255288  jzos com o evento ainda ndo podem ser considerados como relevantes. Do Outras 3.312) 434 (1295 277
Depreciagao acumulada _(4519) (62.282) _ (13.694) _ (1.731) (3.881) - (24.990) (14.668) (125.765) total de perdas sofridas pelos clientes, com cobertura securitéria, cerca de _7.363 6.250 24.804 9.180
Liquido 67.725 _ 3344 _ 7875 _ 691 99 - 21422 _27.470 _129.523 100% j4 foram ressarcidos, aos clientes. Nao é demais ressaltar que todas (a) Durante o ano de 2020 a Administragéo da Companhia registrou créditos
- - as licengas e autorizagdes para a operagdo da atividade estdo vigentes e extemporéneos nos montantes de R$ 5.090, referente periodo de marco
12. Intangivel Controladora A movimentagao dos arrendamentos, Conformceo?\et?glee;dora Consolidado s&o devidamente cumpridas (n&o auditado). Especificamente, no tocante ao ge 2016 a dezembro 2019 sobre créditos de PIS e COFINS de custos com
Con- Software Projetos em . vontroladora - Lonsolldado incandio, a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB) e a depreciacao.
e 311212015 cessgg e 0|1.|t1rgg andamento ;I';};I iiir'gg ilr?(l:gﬁlidos 103%? 108?‘2‘? Prefeitura Municipal de Guarujé aplicaram multas & Companhia, totalizando 2D4- Resultafgo financeiro. %%
m B - L A . : R$ 10.376. No que se refere ao processo lavrado pela CETESB e, apés Despesas financeiras
ﬁdigﬁtgs . - (65028[; 4313 ?6%387) églr%%?]ssuragéo de contratos (333-7‘;%5) (%3'7%‘:)5) apresentagao da respectiva impugnagéo, houve, em 26/12/2016, decisao jﬂ;g: de arrendamentos — IFRS 16 (1(§ ggi’; (14(;;% (1(3 %Q (14igg‘;)
mortizagao = = " : desfavoravel de 1% instancia administrativa, mantendo-se a autuagéo. Em an -
Em 31/12/2019 ___36_ 1084 4313 5433 ;2?:;"22:;“ 311212020 —(1% % 10/01/2017, foi apresentado recurso. Em 20/04/2017, houve decisdo des- DeSpesas bancérias (2.097, (2.192) -
ﬁdiﬁif’t?s ) - ‘2722522) 7(161015; 11(883537) Circulante =385 — 8ags voravel de 2* estancia administrativa, indeferindo o recurso da Localfrio, 82?1?12833(32?;:;'?02119rivativos 3 1') (818) 3 1')
mortizagao N Py g g mantendo-se o entendimento de que inexistiu qualquer vicio no procedi- L ! ; N
Babe (06)__{aa1) __(158) (8602) 10 B et potencalde PIS & COFINS a resuporar, o maae, M0 QUe pudesse ensear a nuldade da autuacao e, 0 méro, pel res- 312'%%"55 camolls passias (a(333§ @ ég% 43(3233 . : gﬂ
Em sin 21292% tizacs —=_ 411 66521082 rados nos fluxos de cai‘;a dos arrendamentos, estédo demgnstrédos abaixo: ponsabilizagao objetiva da empresa. Em 31/07/2017, foi realizado acordo no 27.232) (17.513) (20.210) (18.375
axas anuais de amortizacao ’ Nomina] valor de 353.157 UFESPs, no montante de R$ 8.854, em 48 parcelas, regis- Receitas financeiras = = =
-% 10e6,25 20 - Coniroladora Consolidade (rado na rubrica de fornecedores no Balango patrimonial. Em 30/01/2019,
__Consolidado Contraprestagéo do arrendamento Controﬂdggg Conso:fl ;gg como evento subsequente, foi realizada a repactuagao do acordo no valor g{lgr?gimentos de aplicagdes financeiras 169 1'233 123 2'8?1)
Con- Software Projetos em PIS/COFINS potencial (9,25%) 1322 1.322 e 260.157 UFESPs, no montante residual aproximado de R$ 4.540, em 60  yariagges cambiais ativas @ 50 @& 50
cessdo e outros andamento _Total Os efeitos inflacionérios no periodo de comparagao com o fluxo real, utili- Parcelas, finalizando em 31/12/2023. A autuagao da Prefeitura também foi  gytros 57 47 86 394
Eg‘ 811272018 2928 1§g§ 4578 gug zando a taxa de inflagao estimada pelo boletim Focus para 2020 de 3,32% devidamente impugnada e, em 04/03/2016, houve deciséo de 1 instancia 213 1404 330 3.354
An:g(r’t?zsa %o 266)  (890) 2 (1158) Tepresentam os seguintes montantes: mantendo-se a autuagao. Em 11/04/2016, foi apresentado recurso, que tam- - Resultado financeiro liquido (27.019) (16.109) (28.880) (15.021)
Em 311 29,201 9 J—z 557 %07 7578 8 162 Ativos de direito de uso Controladora Consolidado bém foi indeferido, por decisao de 22 instancia, em 02/05/2017, a Prefeitura (a) Refere-se aumento em descontos concedidos a clientes durante o ano
A:Hgﬁes Wwﬁﬁ Fluxo real 2020 2020 ingressou com Execugéo Fiscal em face da Localfrio, pleiteando o paga- ge 2020
8s Direito de uso 133.917 42138 mento da multa no valor de R$ 185. Em 09/03/2018, a Localfrio, mesmo 25, prejuizo por agéo basico e diluido — O prejuizo basico e diluido por
Amortizagao (1.292) (1.657) (2.949) posreciacao 14.668) 14.668) sem ser intimada, apresentou defesa (Excegao de Pré-executividade), com aca o b visa Uiz0 atribui ioni
h 3 . Ir ) ) > ! ) O ¢80 € calculado mediante a diviséo do prejuizo atribuivel aos acionistas da
Ef‘.llX;n 212020 %%%%%4(560—655212%% 119249 ___ 27.470 apresentacdo de bem (empilhadeira) como garantia, pendente de andlise. Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias.
- — —_—=__ = 2= Controladora Consolidado Dentro outros aspectos da defesa, destaca-se: incompeténcia do orgéo 2020 2019
T""f,/as anuais de amortizagao 100625 20 Fluxo inflacionado 2020 2020 para lavrar a autuagéo e dupla penalizacao da Localfrio, tendo em vista que  Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia — (15.619)  (28.508)
A_ ° - f 108620 L _'b id Direito de uso 138.363 43,537 ja houve a penalizagéo da CETESB. Em 2019, o acordo com a CETESB Média ponderada de agdes ordinarias 945.299.101 945.299.101
1S CONCESSoes referem-se aé)sdatlvos |n(an%|vels m_er]syravgls atribui Ios Depreciagao 15.155) 15.155) permanece sendo cumprido, com o pagamento mensal das parcelas e a Prejuizo por lote de mil agdes — R$ (16.52) (30,16)
g:scgﬂg?:s:?" ;rﬂiréléag;s 2%1% a:o:trrt?gﬁtsamzi gﬂui'rs]ggeje s; ggrg(r)%ae- 123.208 28.382 execugdo fiscal que a Prefeitura ingressou em face da Localfrio néo teve A Companhia ndo possui itens diluidores.
RS 48.000, respectivamente. Esses intangiveis sdo agmortizados em {ungéo Passivos de Arrendamento Controladora Consolidado movimentagao, ou seja, continuam aguardando a andlise da defesa (Exce- 26.Imposto de renda e contribuigéo social - (a) Do exercicio: O imposto
dos prazoé das concessdes, sendo 10 anos para a Suata e 16 anos para Fluxo real 2020 2020 ¢ao de Pré-executividade) da Localfrio. Em 2020, estamos mantendo os de renda e a contribuigéo social sdo calculados pelas aliquotas regulares
a Atlantico. Em 31/12/2020 ’a Administragdo da Companhia com apoio de Passivo de arrendamento 133.659 133.659 pagar_m_entos do acordo efetuado em 2019. (g) Composicéo dos Depdsitos de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9%
especialistas realizou o estudo baseado em projegdes de resultados futu- Despesa financeira (8.721) (8.721) j Nas datas das demonstragdes contébeis, a Companhia e suas para a contribuicdo social, sobre o lucro contdbil do exercicio, ajustado
ros de fluxos de caixa para as concessdes Suata e Atlantico, e com base 124.938 124.938 controladas apresentavam os seguintes ativos de depésitos judiciais: segundo critérios estabelecidos pela legislagéo fiscal vigente. (b) Diferido:
nos resultados obtidos, 0 montante de parte do impairment }egistrado de Controladora Consolidado o Controladora _ Consolidado Em 31/12/2020, a Companhia e suas controladas possuem provisdes nao
R$ 13.929 foram revertidos no exercicio. Fluxo inflacionado 2020 2020 Dey i 2020 2020 2019 dgdutlvels, amlortllzagap de concessoes e prejuizos flscals..Apllcando-se as
13. Fornecedores Controladora  Consolidado Passivo de arrendamento 138.096 138.096 Civeis e tributdrias 23178 14249 23227 15.154 aliquotas nominais do imposto de renda e contribuigéo social, esses saldos
2020 2019 2020 2019 Despesa financeira 9.011) 9.011) Trabalhistas 1.935 1488 2111 2.647 resultaram em imposto de renda diferidos, conforme demonstrado a seguir:
Fornecedores 9.246 _ 1.851 10.292 1.843 129.085 129.085 25113 15737 25.338 17.801 Em 31/12/2020 a Companhia procedeu com a constituigéo no montante de
9.246 _ 1.851 10.292 1.843 18.Outras contas a pagar C lad C lidado Bloqueio e desblogueio judicial (a) 1.320 - 1327 - §$ _6-31219 335 7-831, para f_f)om[dé;doral Z_? 0%"S°|lda_(11(lJGS(?SCUV&YT}ST_IG,
0 saldo de fornecedores em aberto em 31/12/2020 refere-se em sua maio- 2020 2019 2020 _ 2019 26.433 15.737 26.665 17.801 de imposto de renda e contribuigac fiscal diterido em virtude da expectativa
ria a despesas com advogados, aluguéis de caminhdes referente ao projeto Adiantamento de clientes 3193 1423 3285 1.846 (a) Os blogueios judiciais foram efetuados no decorrer do ano de 2020 pelas de_rl%cro 1r|bu;avel 1|_Utur°’ de acordo com 0 pronunmarlne‘;] o técnico CFdC 32
Klabin inciado no exercicio de 2020, aluguel de imével da unidade Guaruja, Outras contas a pagar 522 2682 532 3316 instituicdes financeiras ltau RS 376, Bradesco RS 65, Banco ABC RS 34, — I"ibulos sobre o Lucro. Lontroladora_Consolidado
despesas com combustiveis, fretes e carretos, servicos de consultoria de Autonomos a pagar 45 - 46 ~ Banco Safra R$ 245 referente ao processo n° 0008651-86.2020.8.26.0562 gnpqs}os diferidos a:wg hist ngﬂ 7722;? nggg 772g;?
Tl e alimentagéo e refeicao, com vencimentos para o exercicio de 2021. élrjésiggelgzzgg:st_o(s:/zgess;’e(s?s g%‘l 5323 222; ?g‘s‘g Brasil Terminal Portuario S.A, Banco Daycoval R$ 586, referente ao pro- P:gx:zgg E:ggz::gz‘cﬁei Istas 10023 9,089 10093 9089
14. Emp ef - (a) Comp . - E cesso 0023756-40.2019.8.26.0562 Anunciacéo Advogados. h) Movimenta- o T . . : .
Controladora Outras contas a pagar o114 132 5998 T3 ogl o555 9ao Depdsito Judicial: $F8¥l§§§ gﬁgﬁ?esssoesm_;trrlgggaf?oD 17 19? Y 632 :
Juros e Amortizacao 16113 2999 1903 14999 Controladora Consolidado i ’
P : e ey e / custos e outras despesas 1.484 - _1.520 -
comissdes Atuali-  (Principal Circulante 9.087 4.617 10.065 5.771 Saldo em 31/12/2018 14.580 16.543 ;’WV'SQO P 1484 - 1520 -
-% zagdes ejuros) 2020 2019 Nao circulante 3.027 5376 3.029 6.784 A Adigde: 1.157 1.258 otal de impostos diferidos ativo 37.383 16.740 41.851 16.740
Moeda nacional (a) Em 2019 a Companhia celebrou um acordo junto a CETESB referente  Saldo em 31/12/2019 15.737 17.801 P diferidos passivo
Capital de giro 2,0a20,7 aa. CDI Mensal 55.452 33.567 ao incéndio ocorrido na unidade do Guarujé valor de 260.157 UFESPs (Uni- AdigBes ~ 15148 15148 gont_as a ';ecebedr - Org:clo? PUbl('jCOS 8. 411 é ggg 8. 411 é ggg
Contagarantda ~ 15,8006% a.a.  CDI Mensal - 3934 dade Fiscal do Estado de So Paulo) no montante residual aproximado de gai*~ por pagamento 4 452! 6 é84) ervicos Prestados e néo faturados
Total 55452 37.501 R$6.901, em 60 parcelas, os pagamentos iniciaram em janeiro de 2019.EM  galdo'em 31/12/2020 26.433 26.665 Ajuste de avaliagao patrimonial - custo atribuido - 425 425
Circulante 31.280 23.018 dezembro de 2020 o saldo de 4.541, restando 36 parcelas. 20. Patrimbnio liauid Capital social: O canial sozial intaaraliaado em mw
Nio circulante 24172 14.483 19. Provisdes para contingéncias — A Companhia e suas controladas, dire- 2 ;/Zr(')';‘g"w iqui °'§) Ra$p2'§4ig§'a' Qc(;%g sggf(;;];eg@ izaco em VR 20202019 _2020 2019
Consolidado 1as & indiretas, sdo partes envolvidas em processos tributarios, civeis, traba-  no montante de 467 (em $234.017), é composto. Depreciagdo - Vida Util 6159 - 6159
S Ihistas e outros em andamento, e estao discutindo questdes tanto na esfera 9€ 945.299.101 agBes (0 mesmo em 2019), sendo 904.550.665 agdes ordi-  Provis&o processos - tributérios - _4.409 - _4.409
Juros e Amortizagcao as e ou amento, C questoes ta i - i P
P : P, dministrati dicial do apl dos Narias e 40.748.436 agdes preferenciais (0 mesmo em 2019), nominativas Total de impostos diferidos passivo 8.41421.280 8.414 21.280
comissbes Atuali-  (Principal e e A e lor nominal d idade de agoes. D Total de base para impostos diferidos  28.969 (4.540) 33.437 (4.54
-% zacdes ejuros) 2020 2019 Por depdsitos judiciais. Os processos provisionados foram considerados © Sem valor nominal, mantendo a mesma quantidade de agoes. Durante o P P .
Moeda nacional ——— — adequados pela administragdo com base em varios fatores, incluindo (mas €Xercicio d_e 2020, a Administracéo da Cor_npanhla aprovou o0 aumento _do O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre os itens acima
Capitaldego  20a207aa  CDI Mensal 60.792 33.567 Ao se limitando) a opinido dos assessores juridicos da Companhia, a natu- capital social de RS 450 (quatrocentos e cinguenta mil), para o respectivo apresentam-se demonstrados adiante: Controladora_Consolidado
Conta garantida ~ 15,8006% a.a.  CDI Mensal ~ 3934 reza dos processos e a experiéncia histdrica. a) Composicao da provisdo: aumento de capital nao foram emitidas novas agoes. As agoes preferen- Impostos diferidos ativo 2020 2019 2020 2019
60.792 37.501 Nas datas das demonstragdes contabeis, a Companhia e suas controladas ciais participarao na distribuicao de agdes novas, gratuitas, na propor¢ao Provisao processos - trabalhistas 2.949 2.601 2.951 2.601
Total 60.792 37.501 apresentavam os seguintes passivos e 0s correspondentes depdsitos judi- das agdes possuidas e correspondentes ao aumento do capital social, pela Prov!sgo processos — civeis 3.408 3.090 3.408 3.090
Circulante 32.482 23.018 %iais,.relaACiopados a contingéncias: Controladora Consolidado incorporacao de reservas facultativas, fundos d|spon|ve|s ou pela avaliagao g;gv!zgg glr'g(r:]?essszsm _;{;g::)an%sDD 5 84§ - . 342 -
NZo circulante 28.310 14.483 Contingéncias 2020 2019 2020 2019 do ativo imobilizado. 2020 2019 Visao Cli - - - -
" ' s Civeis e tributérias 10.028 9.089 10.1775 ~9.575 Acionistas Acdes % Acoes % Provisdo p/ custos e outras despesas 505 =517 -
AsparcelasdeIongoprazotemasegU'ﬂteCOmfé);ﬁ?glg‘ﬁg" dg;mﬂ‘j:;‘; Trabalhistas 12 634 1; 32(1) 18 gzg 366; ’I:loNcl\allpl):ar I;’arlticipagﬁes SA. 570928317 6043 570.928.317 60,43 IT;':‘I, :t?) ;ﬂ;l;fzfitggsd};fae;gss ativo 12.710 5.69114.230 _5.691
Ano 000 2019 undo Investimento em ssivo
—Ea307 70808 b)Movimentacdo da provisdo: A movimentacao da provisao esta demons-  Participacdes 360.189.944 38,16 360.189.944 38,16 Com_as a receber—org_aos Pblicos 655 - 655
§°2;m, de 2022 ]gggg 1g§g$ trLda a seguir: S éom,o.‘;do,a Consolidado Hélio de Athayde Vasone 5589.187 058 5589187 058 Servicos Prestados e no faturados 2861 2843 2. 861 2843
P Tm w Saldo em 31/12/2018 26.622 34.822 Norberto B. M. R. Bonavita 276.444 0,03 276.444 0,03 Ajuste de avaliagdo patrimonial - custo atribuido - 145 145
A movimentag&o d ésti financiamentos: __ Adicges 6.275 5.311 Minoritarios 8315209 0,80 8315209 0,80 Depreciagdo-VidaUti - 2,094 - 2,094
MOVIMENIAgE0 Cos BSOS € e reladora  Consolidado REVersdo por mudanga de progndstico (13.492) (19.060) 945.299.101 100,00 945.299.101 700,00 Provisao processos — tributdrios = 1499 - 1499
Saldo em 31/12/2018 ==77062 _ 77.950 DBaixaporpagamento (2.665) (2.831) b) Dividendos: Os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% ;g::: g: gg??;??%i?:spgi?;‘ilgos gsg; 17524%6 12 sg; 1.2%
Ingressos 25169 25169 Saldo em 31/12/2019 __ 16740 __ 18.242 sobre o lucro liquido apds a destinagéo da reserva legal e dos dividendos P P . (1.545)
Amortizagao - principal (73.159) (74.049) Adicoes 1.962 1.707 fixos das agdes preferenciais. As agoes preferenciais faro jus a um divi- (€) Hegonclllagao f’° s i ) do i r de rend rznda e da
Amortizagao - juros 8.373 8373 Saldo em 31/12/2020 18.702 19.949 dendo preferencial fixo de 6%, no minimo, a0 ano, nao cumulativos, sobre g°""' d”'93° soctlabcorrente I rerioncll '39310 entre a | espelsa fe;mposto
Variagdo cambial 56 56 c) Descrigdo das causas: A natureza das obrigagdes pode ser sumariada © valor do capital social proporcional a essa classe de agdes, estando os errrmirr:s?rae gecor:)”t ,‘i)"?.ao i°cs'a|.dpe da a qu:g cai ';?g’gaa(jeape a eletiva, nas
Saldo em 31/12/2019 37.501 37.501 como segue: Contingéncias trabalhistas — tratam-se, principalmente, de dividendos das acdes ordinarias limitados ao valor unitério distribuido as ¢0es contabeis consolidadas, esta demonstre asgg:gbr dado
Ingressos T 54888  60.888 reclarr:jagées de antigos empreg;dos vinculadasC as disput%s sobre 0 mon- acgdes preferenciais. 7'2020
Amortizacdo — principal 39,634 40.391) tante de compensagao pago sobre demissoes. Civeis e tributérias as prin- 21. Receita operacional liquida — A reconciliagao das vendas brutas para L : b il T8 0’4
Amonizagéo _ j?JFOS P ( 2.697) ( 2.792 cipais ag0es civeis estao relacionadas a reclamages por indenizagéo para a receita liquida ¢ como segue: Controladora Consolidado X:}ejt:gtg ﬁgﬁ;g?gzﬁg;‘g ddaedrgrl‘ggjgzg%grl'_?_ufao social (19.084)
Saldo em 31/12/2020 T 55452  60.792 danos morais e materiais, supostamente ocasionados durante a prestagéo 2020 2019 2020 2019 |ng

Exceto pelo covenant mencionado na nota explicativa n® 27 Partes Relacio-
nadas, sobre a operagéo do CRI —
a Companhia e suas controladas ndo possuem outras cldusulas restritivas
financeiras (covenants).

15. Obrigacoes sociais Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Salarios a pagar 410 1.603 410 2.023
Instituto Nacional da Seguridade Social a
pagar 1250 1.8221.390 2.703
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo a
pagar 1.018 375 1.082
Imposto de renda na fonte sobre FOPAG pagar 250 - 295
Provis&o de férias 4914 4.1605.707 4.892
Contribuicdo sindical - 3 55 - 3552
Total 38 12.1558.177 14.252
C ladora C lidad

16. Obrigagoes tributarias

Certificado de Recebiveis Imobiliarios, P

de servicos pela Companhia. Em relagéo as empresas adquiridas, essas
ossuem agoes tributarias, as quais estdo sendo avaliadas por assesso-
res juridicos. d) Contingéncias possiveis: A Companhia e suas controla-
das possuem outros processos judiciais em andamento, cujas avaliagdes,
efetuadas por seus assessores juridicos sao considerados como de risco
possivel e cujos valores pleiteados pelos reclamantes atingem o montante
de R$ 77.471 em 31/12/2020 (civel R$ 39.415, tributdrio R$ 8.977, tra-
balhista R$ 29.079), (em 2019 R$ 76.280). Tais agdes, se reclassificadas
como perdas provaveis, terdo seus valores reais mensurados de maneira
técnica o que pode resultar em relevante reducdo do valor envolvido. e)
Processo referente a mercadoria apreendida (alho) Em 2004 a Com-

_ panhia, mediante ordem judicial executada com uso de forca policial, foi

obrigada a entregar mercadorias que estavam sob sua guarda, armaze-
nadas sob Regime Aduaneiro. Nao obstante, a Receita Federal instaurou
processo administrativo contra a Companhia, julgando irregular o atendi-
mento de tal ordem judicial e aplicou gravosas sancdes, pecunidria e de

2020 2019 2020 2019
Imposto s/ Servigos de Qualquer Natureza

(ISSQN) (a) 4.934 2.154 5.688 2.520

Programa de Integragéo Social (PIS) 242 93 468 155
Contribuico p/ o Financ. Seguridade
Social (COFINS) 783 1712 963 2.096
ICMS 245 1223 245 1.289
ICMS sobre mercadoria de terceiros 187 271 211 512
Imposto de renda na fonte - 61 - 240
INSS retidos de fornecedores - 1757 - 1.921
Parcelamento de Imp. Renda, C.Social, PIS

e COFINS 118 716 118 716
Parcelamento de impostos Estaduais (b) 3.424 - 3424
Impostos Federais (c) 11.875 —-14.861 -
Impostos Estaduais (c) 1.318 - 1.324

PIS, COFINS sobre receitas financeiras 10 - 5 -
Provis&o de Multa e Juros s/ impostos (d) 4971 1.412 6.239 1.912
IOF s/ Mituos - - - 3.109
Outras obrigacdes 218 3.648 274
Total 28.107 107 _9.617 37.204 14.744
Circulante 25.607 9.617 34.704 14.744
Nao circulante 2.500 - 2.500 -

(a) A variacdo refere-se a impostos sobre servicos prestados em aberto
do faturamento de 2020 que serdo parcelados no decorrer de 2021. (b)
Refere-se ao parcelamento de ICMS efetuado no decorrer do exercicio de
2020 sobre o faturamento. (c) Refere-se a impostos sobre faturamento (PIS,
COFINS, CSLL e IRPJ) em aberto sobre faturamento de 2020 que serao
parcelados no decorrer de 2021. (d) Refere-se a atualizacdo de Multas e
Juros sobre impostos em abertos.

17. Arrendamento mercantil — O cronograma de pagamento dos arrenda-
mentos, conforme segue: Controladora Consolidado

Fluxo de | (liquido das

2021 18.983 18.983
2022 21.229 21.229
2023 21.144 21.144
2024 20.886 20.886
2025 a 2032 87.464 87.464
(-) Encargos financeiros futuros 44.768 44.768
Valor pi dos pag 124.938 124.938
Circulante 8.385 8.385
Nao circulante 116.553 116.553

Cassacao da Autorizacdo para operar como Recinto Alfandegado no Gua-
ruja Terminal | (Nota 1). A legalidade da aplicag@o das sancdes esta sendo
discutida em ambitos administrativo e judicial. Os consultores juridicos da
Companhia consideram ilegais tanto a imputagao da irregularidade quanto
a pena imposta caso a irregularidade houvesse de fato ocorrido, e avalia-
ram como “possivel” as chances de sucesso na defesa desse processo
judicial. A Companhia j& obteve deciséo favoravel de mérito 12 instancia
(sentenca), nos autos da Agao Anulatoria proposta em face da Unido, em
tramite em S&o Paulo/SP, anulando a pena aplicada (cassacao). Em feve-
reiro de 2014, em uma das duas autuacdes fiscais, houve decisao favoravel
de 2% instancia administrativa (CARF) para excluir a responsabilidade tri-
butéria da Companhia. Em agosto de 2015, houve decisao favoravel de 22
instancia no mandado de seguranca interposto pela Localfrio em face de

~ ato do Subsecretdrio da Aduana — Receita Federal, em tramite em Brasilia/

DF, declarando a nulidade da deciséo que julgou o recurso hierarquico e

~ o pedido de relevagao de penalidade e determinando o encaminhamento

do processo a apreciagéo do Secretdrio da RFB. As partes apresentaram
recurso (Recurso especial). Aguarda- se decisao do STJ. Esse processo
tem como objeto reconhecer a incompeténcia da autoridade (subsecretario
da RFB) que julgou os recursos da Localfrio, no &mbito administrativo. Em
julho de 2019, nos autos da agéo anulatéria, a unido apresentou recurso
em face da decisao favoravel a Localfrio de mérito 12 instancia. Aguarda-se
julgamento no TJ. No mandado de seguranga interposto pela Localfrio, ndo
houve movimentag&o e continua aguardando a decis&o do STJ. Em novem-
bro de 2019, houve decisao favoravel de 22 instancia administrativa (CARF)
para excluir a responsabilidade tributaria da Companhia na outra autuagao
fiscal. Em 2020 nao houve movimentagdo neste processo. (f) Incéndio: Em
14/01/2016, ocorreu um incéndio na Unidade Guarujé Terminal |, situada no
Estado de Séao Paulo, integrante do complexo do Porto de Santos, que aco-
meteu uma parte pequena dos contéineres armazenados em seu patio, nao
comprometendo nenhuma edificacao ou equipamento produtivo. O incéndio
que durou aproximadamente 2 dias, se espalhou por 68 contéineres com
produtos predominantemente quimicos. Investigacoes sobre as causas do
incéndio estdo sendo realizadas por profissionais especializados e pelos
reguladores de seguros, sendo importante destacar que, considerando a
dinamica usual do servigo prestado pela Companhia, nos casos em que
ha contratacdo denominada “house to house”, nao ha qualquer tipo de
manipulagao do contetido do contéiner pela Companhia. A Companhia tem
empenhado os melhores esforgos e tomado todas as medidas necessérias
a identificar a extenséo dos danos, mitigar as consequéncias do incéndio,
informar e buscar indenizacdo a quem sofreu danos, bem como tem coope-
rado ativamente com os drgaos publicos envolvidos na investigagao. Além

282.649 284.820 314.745 317.665

35.758) (30.483) (39.577) (34.067
246.891 254.337 275.168 283.598

Vendas brutas de servigos
Impostos sobre vendas
Receita operacional liquida

22. Custos e despesas por natureza - a) Custo dos servigos prestados: pgc|p
Controlad Consolidad

IRPJ e CSLL as aliquotas da legislagao
Adicoes

Equivaléncia patrimonial

provis@o de contingéncias

Proviséo de receita de clientes

2020 2019 2020 2019 isao diferi
gglrav:&ssep encargos sggg: . (51.894) (58.538) (61.491) (65.910) K:ﬁ?;ésssoh?g?rggg Internacionais IFRS16
carretos (66.500) (66.386) (68.973) (73.088) owvas adigdes
Alugugis (22.014) (14.982) (24592) (18.738) peoyp
Depreciagdo e amortizagao (12.750)  (6.499) (7.444) (9.840) Reversio Concessio
Amortizagao do direito de uso - Impostos s/ provisao de receita de Clientes
arrendamentos (4262) (3078) (4262) (3078) [R5 PIOVS
S:Jrﬂﬁﬁiscguggcos ~luz, aguae (9.073) (10649) (10.209) (12235 mPosto de rendae contribuido social - corrente —_ (4.365)
Servicos dg armazenagens - : ’ ’ i (d) SUDENE - IR: Até o ano-base de 2020, a controlada indireta Suata tem
operador portuario — THC (8.684) (3.231) (10.799) (5.304) o direito ao beneficio de redugdo de 75% do imposto de renda devido sobre
Servigos profissionais o lucro proveniente da prestacéo de servicos de armazenagem no terminal
contratados (a) (23.194) (16.691) (25.062) (17.595) alfandegadp do Porto de Suapg - Pe(narr]buco. Em 2020 € 2019 ndo ocor-
Servigos de cargas e descargas @ 474) (3.430) (5.934) (4.432) 'eU qp_roveﬂamento de beneficio devido & Companhia apresentar prejuizo
Servicos comissoes (4.309) —  (4.317) nos ultimos anos. ) -
Seguros (4.161) (4247) (6.669) (4.572) 27. Partes relacionadas - O Grupo ¢ controlado pela Localpar Participa-
Materiais e servigos de manuten- ¢des S.A. (constituida no Brasil), que detém 60,43% das acdes da sociedade
cao (b) (10.837) (5.747) (13572) (7.605) © 38,16% sao detidos pelo HMV Fundo de Investimentos e Participacdes e
Combustiveis  diesel, gasolina 0s 0,83% em ages remanescentes sao detidos por diversos acionistas. A
e outros (7.475) (6.617) (8.115) (7.617) familia Hélio Vasone detém 98,59% do controle do Grupo em Gltima instan-
Provisao (reversdo de provisdo) cia. A Companhia mantém os seguintes saldos e transagdes com partes
para processos judiciais e relacionadas: __ Controladora
administrativos - 97, - - Ativo - 2020 019
Impostos e taxas (c) (1.471) = (1.819) _ Atlantico terminais S.A. - 1.984
Outros custos 86) (9.124)  (86) (1.522) SuataSA. 3583 2150
(226.875) (213.625) (249.027) (235.853) | 3583 4134
(a) Refere-se a contratagdo de servicos advocaticios atualizag@o de valores C?)?]?I’I:t?) s de muituo
da UFESP a pagar CETESB. (b) Refere-se as despesas com manutengéo Atlantico Terminais S.A. 16573 14.644
de equipamentos das unidades operacionais para adequacéao e melhorias Localpar Administragéd de Bens S.A. (i) 88A1 46 66-555
na operacéo. (c) Refere-se a débitos da empresa Localimob que foi incorpo- Localpar Participagdes S.A o T 450
rada pela a Controladora Localfrio no ano de 2017. Atlantico Terminais SA. - 11.874
b) Despesas administrativas Controladora  Consolidado o 104719 93523
2020 2019 2020 2019 p agio do resultad =
Salarios e encargos sociais (14.585) (16.659) (15.495) (20.869) Degpesas financeiras
Servigos prestados por terceiros (a)  (10.439) (5.727) (11.100) (6.385) Atiantico Terminais S.A. - (982)
Servigos publicos — luz, &gua e Consolidado
Afi‘omunicacéo (201) (gg? (205) 8%; Passivo 2020 2019
uguéis - - - 0
Depreciagao e amortizagao (1.755) (1.730) (1.805) (1.844) Localpar Participagbes SA. - - 1@8

Provisao para processos judiciais e

administrativos (1.962) (1) (1.707)  (160)
Viagens, hospedagem, combustiveis,
estacionamentos e refeicoes (544) (802) (555) (805)
Materiais de escritérios, copias,
correspondéncias e eventuais (307) (65)  (338) )
Outras despesas (b) 6.331 3593 7. 799
36.124) (29.102) (39.004) 1 )

(a) Refere-se a contratagao de servicos advocaticios de 2019 contablllzados
somente em 2020 e contratag&o de consultoria para tomada de créditos de
impostos previdenciarios INSS. (b) Refere-se a comisséo de despachantes
em razao do mix de vendas de servicos (principalmente em LCL).

(i) CRI - Certificado de Recebiveis Imobilidrios: Em 15/10/2019, a Local-
frio Administrag&o de Bens Ltda. foi constituida para a realizagao de compra,
venda e aluguel de iméveis proprios, por meio da integralizaéo de capital
com o terreno de ltajai e da Anhanguera, efetuada pela Localfrio S.A. Arma-
zém Gerais Frigorificos. Em 14/11/2019, a Localfrio Administradora de Bens
Ltda., na qualidade de proprietaria dos terrenos emitiu duas cédulas de
crédito imobilidrio integrais lastreadas em dois Instrumentos Particulares de
Contrato de Locagao de Bens e Imdveis para fins nao residenciais e Outras
Avencas, celebrado com a Localfrio S.A. Armazém Gerais Frigorificos na
qualidade de devedora. Ainda, nesta data, a Localfrio Administracao de Bens
Ltda., e a ISEC Securitizadora S.A, na qualidade de “Cessionaria” firmaram
continua ... —
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... continuagao Localfrio S.A. Ar Gerais Frigorificos

um Instrumento Particular de Contrato de Cessao de Crédito Imobilidrios e
Outras Avencas. Transferindo a Cessionaria os Créditos Imobilidrios. Deste
modo, a Cessionéria, na condicao de Companhia Securitizadora de créditos
imobilidrios, vinculou os Créditos Imobilidrios, representados pelas CCl, ao
CRI através das emissées dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da
542 e da 55° séries da 4° emissao da ISEC Securitizadora S.A. Em razéo da
antecipagao dos direitos dos aluguéis serem da Localfrio Administragao de
Bens Ltda. (cedente), e estes foram recebidos pela Localfrio S.A. Armazém
Gerais Frigorificos, foi registrado 0 mutuo entre as duas empresas, para
o reconhecimento das obrigagdes para pagamento do CRI. Covenants: A
referida operacéo possui covenants estipulados sobre o Indice de Cobertura
da Divida corresponde a divisdo entre Geracao de Caixa da Atividade e Ser-
vico da Divida, devendo ser maior ou igual a 1 (um) a partir do exercicio de
2022, sendo o covenant calculado com base na Demonstracéo Financeira
do encerramento, de cada ano base, a partir da Publicagéo das Demonstra-
¢oes Financeiras vincendas em 30/03/2023, referente ao ano base de 2022,
até o vencimento do CRI. Apds a abertura da conta vinculada objeto deste
contrato, a Companhia possui a obrigacéo de receber e manter créditos na
referida conta em volume suficiente para o pagamento de 3 (trés) parcelas
de juros remuneratérios e de amortizagéo programada do CRI. No periodo
entre 1° (primeiro) ao 10° (décimo) dia do respectivo més de apuragéao, o
Fluxo Mensal devera corresponder a, no minimo, 100% (cem por cento) do
valor da parcela de pagamento de juros remuneratdrios e de amortizacdo
programada do CRI vincenda. Caso seja verificado que durante o periodo

Aos Administradores e Acionistas da

Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos

S&o Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis, individuais e consoli-
dadas da Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos. (‘Companhia”), iden-
tificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compre-
endem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes conté-

beis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos

relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respec-
tivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (lasb). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras informacdes que panham as d acoes abei

de verificagéo nao foi depositado na conta centralizadora o valor da PMT do
més de referéncia, o bloqueio e transferéncia do Valor do Blogueio Obrigatd-
rio da Conta Vinculada seréa solicitado para a Conta Centralizadora do valor
necessario para pagamento da PMT do més referéncia. Apés o Periodo de
Caréncia deverd ser disponibilizado trimestralmente até a integral quitacao
das obrigagdes garantidas, as respectivas informacdes financeiras, referen-
tes aos meses imediatamente anteriores, no prazo de até 45 (quarenta e
cinco) dias contados do término do respectivo trimestre. O Indice de Cober-
tura da Divida corresponde a divisao entre Geragao de Caixa da Atividade
e Servico da Divida, devendo ser maior ou igual a 1 (um) a partir do exer-
cicio de 2022, sendo tal covenant calculado com base na Demonstragao
Financeira do encerramento, de cada ano base, a partir da Publicacéo das
Demonstracdes Financeiras vincendas em 30/03/2023, referente ao ano
base de 2022, até o vencimento do CRI. Apés a abertura da conta vincu-
lada objeto deste contrato, a Companhia possui a obrigacao de receber e
manter créditos na referida conta em volume suficiente para o pagamento
de 3 (trés) parcelas de pagamento de juros remuneratérios e de amortiza-
¢éo programada do CRI. No periodo entre 12 (primeiro) ao 10° (décimo)
dia do respectivo més de apuragéo, o Fluxo Mensal devera corresponder
a, no minimo, 100% (cem por cento) do valor da parcela de pagamento de
juros remuneratdrios e de amortizacao programada do CRI vincenda. Caso
seja verificado que durante o periodo de verificagdo néo foi depositado na
conta centralizadora o valor da PMT do més de referéncia, o bloqueio e
transferéncia do Valor do Bloqueio Obrigatério da Conta Vinculada sera soli-
citado para a Conta Centralizadora do valor necessario para pagamento da

PMT do més referéncia. Apés o Periodo de Caréncia devera ser disponibili-
zado trimestralmente até a integral quitacdo das obrigagdes garantidas, as
respectivas informacdes financeiras, referentes aos meses imediatamente
anteriores, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados do término
do respectivo trimestre. (a) Remuneracdo do pessoal-chave: No ano de
2020, os diretores receberam o montante de R$ 1.409 (em 2019 R$ 1.412)
referente & honorérios e ajuda de custos. Adicionalmente aos honorérios,
os diretores participam de plano de bonus, com metas e critérios definidos,
sendo a distribuicéo da verba de premiagao acordados com a alta gestéo
da Companhia. Referente a competéncia do ano de 2019 foram pagos de
bdnus o montante de R$ 3.649 incluindo a diretoria, cargos de liderangas
e Analistas. Em 2020 ndo houve distribuicio de bonus. (b) Beneficios a
empregados: A Companhia e suas controladas fornecem aos seus colabo-
radores beneficios que englobam basicamente: seguro de vida, assisténcia
médica, cestas basicas, vale-refeicao, fornecimento de refeicdes prontas e
transporte. Em 2020, os beneficios apresentados representaram a aplicagéo
de R$ 14.853 (R$ 14.697 em 2019), correspondentes a 5,21% (em 2019
- 5,78%) de suas receitas operacionais liquidas somadas. A Companhia
inclui em suas politicas de recursos humanos, o Plano de Participagéo nos
Resultados (PPR) sendo elegivel a todos os colaboradores com vinculo
empregaticio, ndo abrangido por nenhum outro programa de remuneragao
varidvel oferecido. As metas e critérios de definicao e distribuicao da verba
de premiagao sdo acordados entre as partes. (c) Avais e fiangas: A Compa-
nhia tem em garantia os iméveis detalhados na Nota Explicativa 27, item (i).
28. Cobertura de seguros (ndo auditado) - A Companhia adota a politica

Relatorio do Auditor Independ: sobre as D
o Relatdrio da Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstracdes con-
tabeis individuais e consolidadas néo abrange o Relatdrio da Administracédo
e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contébeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Res-
bilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstra-
coes abeis indivi e consoli A Administracao é respon-
sével pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permi-
tir a elaboracao de demonstragdes contébeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragées contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aque-
les com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragées contébeis. R bilidades do auditor pela auditoria

individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A Administracéo da
Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem

das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis

¢Bes Contébeis Individuais e C
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contébeis. Como parte da auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais; ¢ Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas; * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragéo; * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
Administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
¢ao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-

de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos e merca-
dorias armazenadas de terceiros. As premissas de riscos adotadas, dada
a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demons-
tragdes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. Em 31/12/2020, a Companhia possuia apélice de
seguro conjunta com as empresas Suata, e Atlantico, cuja cobertura contra
riscos decorrentes de incéndio, raio, explosdo, vendaval, danos elétricos,
dentre outras razoes, totalizava em R$ 162.065, para as unidades de Suape,
Itajai, Lages e Anhanguera. E para a unidade de Guaruja a cobertura tota-
liza U$ 10.000.

29. Informacoes adicionais ao fluxo de caixa — Em atendimento ao CPC
03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, o quadro a seguir apresenta
as seguintes transacdes que ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
Atividades de investimento 2020 2019 2020 2019
Constituicdo de controladas diretas ~ 3.786 4219 3.786  4.219
Direito de uso 33.445 100.848 33.445 100.848
Remensuragéo IFRS 16 (3.780) - (3.780) -
Atividades de financiamento
Partes relacionadas 11.747  64.492  (450) 150
Arrendamento mercantil 33.445 100.848 - 34.293
Remensuracao IFRS 16 (3.780) - (3.780) -

Thomas Rittscher - CEO
Ana Paula Galleti Romantini — CFO
Tatiana Patricia de Lima Alonso — Contadora CRC 1SP 221.505/0-5

mar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢des nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagd@o em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nos-
sas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em conti-
nuidade operacional; * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o con-
teldo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes, e se as
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas representam as cor-
respondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o obje-
tivo de apresentagéo adequada; ¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas rele-
vantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunica-
mos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Séo Paulo, 31 de marco de 2021.
Q GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP 025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz
Contador
CRC 1SP 277.007/0-8

Banco

Centro Saneamento e Servicos Avancados S.A. — CcNPJ/MF n° 61.603.387/0001-65

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de Reais)

Balancos Patrimoniais 2020 2019 Balancos Patrimoniais 2020 2019 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Ativo / Circulante 99.134  110.187 | Passivo / Circulante 55.939 65.012 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2020 2019
e “ ra Caixa e equivalentes de caixa 293 75 | Fornecedores 5.710 7.639 | Resultado do exercicio 15.780 21.266
Aplicagdes financeiras 682 3.149 | Empréstimos e financiamentos = 5.093 | Ajustes para:
L] eme Contas a receber de clientes 51.645 58.744 | Salarios, férias e encargos sociais a pagar 21.825 26.837 | Constituigao e reverséo de provisao 4.674 7.451
fl ex‘ bl I Iza Estoques 1.903 1.333 | Impostos e contribuigdes a recolher 17181 15.291 | Depreciacdo e amortizacéo 2.190 1.808
Impostos a recuperar 1.086 1.970 | Dividendos a pagar 2.494 — | Constituicao de provisao para créditos de liquidagao duvidosa — — 36
- - Créditos com partes relacionadas 41.359 42.235 | Imposto Diferido 8.497 9.934 | (Reversao) constituigao de provisGes para riscos
Outros créditos 2.165 2.681 | Outras contas a pagar 232 218 | trabalhistas (1.751) (5.181)
I m I es e Nao circulante 94.251 92.091 | Nao circulante 27.512 23.117 | Resultado na venda do ativo imobilizado 18 492
Realizavel a longo prazo Impostos e contribuigdes a recolher 1.597 1.597 | Imposto de renda e CSLL corrente e diferidos (1.471) (34)
Contas a receber de clientes 792 936 | Imposto Diferido 11.145 11.179 19.440 25.838
re ras ara Depésitos judiciais 6.462 6.584 | Provisdes para riscos trabalhistas 3.037 4.788 | (Aumento) redugéo de ativos
Precatdrios a receber 53.035 53.035 | Outras Provisdes 11.734 5.554 | Contas a receber de clientes 7.160 (8.546)
- Imposto Diferido 3.791 2.285 | Patriménio liquido 109.934  114.149 | Estoques (570) 518
Outros créditos 2.267 2.272 | Capital social 36.886 36.886 | Impostos a recuperar 883 (1.237)
ar ranl os e 66.347 65.112 | Reservas de capital 5.074 3.758 | Deposito judiciais 121 499
Imobilizado 27.562 26.517 | Ajustes avaliagao patrimonial 53.776 53.776 | Outros créditos 1.481  (670)
Intangivel 342 461 | Resultado do periodo - 10.529 | A ) (reducéo) de p:
a am e “to Total do Ativo 193385 202.278 | Lucros acumulados 14.198 9.200 | Fornecedores e outras contas a pagar (2.069) 3.320
Demonstragées de Resultados Total do passivo o 83.451 88.129 | Saldrios, férias e encargos sociais a pagar (4.858) 1.053
2020 2019 | Total do passivo e patriménio liquido 193.385 _ 202.278 | Impostos e contribuigdes a recolher 592 527
Receita operacional liquida "264.329 255536 2020 2019 | Caixa provenientes das atividades operacionais 22,181 21.303
Custo dos servigos prestados (212.286) (200.085) Receitas financeiras T 315 825 |Imposto de renda e contribuigao social pagos 1298 970
Lucro bruto 52,043  55.450 Despesas financeiras (637) (431) | Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 327 (28)
Banco Central Despesas operacionais Financeiras liquidas (321) 395 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ~ 23.806 22.245
o e Administrativas e gerais (26.643)  (25.089) Resultado antes dos imp 24508  30.756 | Fluxo de caixa das atividades de tos
(BC) flexibili-  outras receitas (despesas) liquidas (570) 1 Imposto de renda e contribuig&o social correntes (11.705)  (8.978) | Aplicacdes financeiras 2.467  8.335
o Resultado antes das r (despesas) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.977 (513) | Aquisicao de imobilizado . (3.134) (5.109)
zou os limites financeiras e impostos 24.830  30.362 Resultado do exercicio 15780  21.266 C;lx_a liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades ©67) 3226
. = s T e Ir B
€ as regras para OS arranjos D das M do Patrimonio Liquido . Reservas de lucros . | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
d fo. Segundo re e s o s s scumieses maw i | DOTbUE G o (70n 0
¢ pagament gun Saldos em 31 de dezembro de 2018~ 36.886  48.817 5906  2.274 15536 - 108418 | Qe O oalne (rolioade ) avidades 0 5074
solugcdo publicada hoje (22) Resuitado do exersicio - - - - - 21.266 21266 | "ge financiamentos (22.921) (25.618)
c, . .  ~ estinagoes: AT . '
no Diario Oficial da Unido, Reservallegal - - - 537 6576 (8@28 (16530 prindiat insddli it 218 (147)
. . istribuicao de lucros - - - - . . . 3 3 i
apenas os arranjos de maior Reaizagio de lucros a destinar - - - - 2040 (2040) | eieatocton ao sana > {da redugio) do calxa
. I . Saldosem 31de dezembro de 2019 36.886  48.817 5906 2811 9.200 10.529 114.149 | \inicio do exeroioio 75 201
porte continuarao a NECesSl-  Resultado do exercicio - - - - - 15.780 15.780 | No fim do exeraicio 203 75
5 1 -1 Destinagoes: Aumento (reducéo) liquido em caixa e equivalentes
tar de autorizacdo, regulagdo  Reserval legal - - 135 - (1315) _ | Aumento (redugéo) li q 2o ()
ol Distribuicao de lucros - - - - - 19.995 19.995
€ Supervisao por parte da au- Realizaggao de lucros a destinar _ _ - - 4.999 ( (4,999)) ( _) Marcelo Alexandre de Castro Coimbra Orpinelli - Diretor Presidente
toridade monetaria. O (')rgﬁ o Saldosem31de o0 de 2020 36.886  48.817 5.906  4.127 14.198 - 109.934 Rita de Cassia P. Silverio - Contadora CRC 1SP 333.509/0-0
também tornou menos rigidas
as regras para a liquidacdo de M oed as doélar  operou Estados Unidos, a queda nos ¢o da sessdo. Ja a libra tinha

recebiveis (recursos a rece-
ber) de cartdes.

Em nota, o BC informou
que a medida aumenta o es-
paco para a inovagdo e a com-
peti¢do no sistema financeiro.
Na avaliacdo da autarquia, a
liberalizagdo permitira que
os arranjos de menor porte
tenham mais flexibilidade e
menor custo, beneficiando

em alta ante

baixa a US$ 1,3842, ¢ o do-

Globais: dolar
avanca ante

a maioria dos
pares; DXY
sobe com euro
fraco

a maioria das
suas principais divisas con-
correntes nesta quinta-feira.
O euro terminou o dia em que-
da na comparagdo com a mo-
eda americana, ap6s o Banco
Central Europeu (BCE) man-
ter sua politica monetaria e
a presidente da instituigdo,
Christine Lagarde, apontar

tanto o consumidor como as
empresas.
Wellton Maximo/ABR

para incertezas quanto a recu-
peracdo econdOmica na zona
do euro. Enquanto isso, nos

pedidos de auxilio-desempre-
g0 na ultima semana fortale-
ceu a percep¢do de que a eco-
nomia americana se fortalece.

O Dollar Index (DXY),
que mede a variacdo da di-
visa americana em relagdo
a outras seis moedas fortes,
fechou em alta de 0,20%,
aos 91,333 pontos. Principal
componente do indice, o euro
recuava a US$ 1,2017 no
fim da tarde em Nova York,
revertendo ganhos no come-

lar depreciava a 108,04 ienes.

O euro virou e passou a
cair ante o dolar, diante das
falas de Lagarde em coleti-
va de imprensa, que seguiu a
decis@o do BCE. A presiden-
te da autoridade monetaria
europeia argumentou que a
perspectiva a curto prazo no
Velho Continente segue in-
certa por conta da pandemia
de covid-19.

IstoéDinheiro
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Negocios

Pandemia custara US$ 10 bi a mais
do que previsto por companhias

aéreas

Puket e Imaginarium
aceleram superapp
da Americanas

pandemia  de

A covid-19  de-
verd custar 10

bilhdes de dolares a mais as
companhias aéreas do que o
previsto anteriormente. A in-
formacdo ¢ da organizagdo
que representa as empresas de
viagdo globalmente e foi mos-
trado em reportagem do jor-
nal britanico “The Guardian”.
Ao todo, a aviacao deve
perder aproximadamente 48
bilhdes de dolares em 2021,
valor superior aos 38 bilhdes
de dolares previstos em de-
zembro de 2020. O levanta-
mento da IATA (International
Air Transport Association)
apontou como causas, tam-
bém, a chegada mais lenta da
vacina em paises como Fran-
¢a ¢ Alemanha, além do sur-

>
=

=3

Il

gimento de novas variantes
do virus pelo mundo — o que
causou restricdes de viagens
internacionais.

O alerta da IATA surgiu
quando o presidente-execu-
tivo da “low-cost” Ryanair,
Michael O’Leary, alertou
sobre um corte que inclui até
25% menos voos na Euro-
pa. De acordo com O’Leary,
além da previsdo de que as
viagens entre o Reino Unido
e paises da Unido Europeia se
tornariam mais caras por con-
ta do Brexit, viagens de lazer
ndo devem voltar ao normal
até 2023.

Apesar disso, a previsdo
da associacao ¢ de que 2,4 bi-
lhdes de pessoas viajardo de
avido em 2021.

Nike e Google sao as
marcas mais valiosas
de vestuario e midia

do mundo

Por outro lado, as compa-
nhias aéreas norte-americanas
devem ter uma perda menor
que o previsto no ano passa-
do: perdendo 5 bilhdes ao in-
vés de 11 bilhdes de dolares.
O motivo seria a recuperagao
de voos domésticos no pais,
0 que também ¢ visivel na
China. Segundo a IATA, isso
mostra que as pessoas estdo
ansiosas para voltar a viajar.

Apesar de as companhias
aéreas terem aumentado a
quantidade de voos de car-
ga, a associagdo internacio-
nal alega que ndo ¢ suficien-
te para cobrir as perdas nas
viagens de passageiros. Com
isso, as receitas operacionais
das empresas de aviagao de-
vem atingir apenas 55% dos
niveis de 2019.

foi totalmen-

O te atipico para

o mundo inteiro, seja para o
bem, ou para o mal. A pan-
demia do novo coronavirus
que assolou paises de todos
os continentes transformou
profundamente a economia, a
cultura e os habitos da socie-
dade. O reflexo dessa mudan-
ca radical pdde ser observado
no sobe e desce de alguns
setores e empresas mundial-
mente conhecidas. A con-
sultoria britanica de marcas
Brand Finance divulgou ran-
kings de marcas mais valiosas
do mundo em 2020, divididas
por segmentos. O que se viu,
na pratica, foi um expressivo
crescimento das companhias
ligadas a tecnologia e uma
queda no valor de empre-

Uol/Biznews

ano de 2020

linha de chega-
A da para varejis-

tas do Brasil e
do mundo ¢ uma s0, avisam
especialistas no setor: a da
relevancia. Ganhara pontos
quem conseguir ser o mais re-
levante possivel no dia a dia
dos consumidores, em com-
pras pequenas e grandes, em
buscas por produtos didrios e
por aqueles de ocasido.

O debate sobre para onde
vai o varejo voltou a esquen-
tar na noite desta terca-feira,
quando a Americanas anun-
ciou a compra de 70% das
agoes do Grupo Uni.co, dono
das franquias Puket, Imagi-
narium, MinD e Lovebrands,
com 440 lojas no Brasil.

A transagdo coloca a
Americanas no negocio de
franquias, onde a Uni.co atua
ha mais de 30 anos ¢ amplia
sua presenga no segmento
de presentes, moda e design.

sas vinculadas ao comeércio,
como as marcas de vestudrio.

Ainda que a Nike tenha
sido a marca de vestuario
mais valiosa do mundo pelo
7° ano consecutivo, seu valor
de marca caiu 13% em rela-
¢do ao ano anterior, para 30,4
bilhdes de dolares. Em fun-
¢do da pandemia e das me-
didas de isolamento social, a
gigante de calgados fechou
diversas lojas na América do
Norte, Asia e Europa, o que
comprometeu os rendimen-
tos em 2020. No entanto, a
companhia ainda mantém
uma vantagem consideravel
para a segunda colocada do
ranking, a italiana do merca-
do de luxo Gucci, que possui
um valor de marca de 15,6
bilhdes de dodlares, uma que-
da de 20% na comparagdo

Mais do que isso, amplia as
ocasides de consumo poten-
ciais para seus clientes. “A
tese ¢ dominar o segmento
de alta frequéncia com tique-
te médio baixo para avangar
na cadeia de tiquete médio
maior com menor recorrén-
cia, especialidade da Uni.co”,
diz um executivo do setor.

E uma dindmica que vem
sendo anunciada por especia-
listas em varejos ha anos, mas
que foi acelerada pela pande-
mia. Com os consumidores
em casa, a digitalizagdo do
varejo brasileiro avangou, e a
compra de alimentos, roupas,
presentes ¢ objetos de deco-
ragdo, também. Ato continuo,
varejistas com os mais dife-
rentes historicos passaram
a se armar para uma guerra
total, com o objetivo de criar
superaplicativos” aos moldes
chineses.

com o ultimo levantamento.

A tOnica para o setor de
moda foi de diminui¢do das
vendas e do fechamento de
lojas fisicas. O comércio ele-
troénico, por sua vez, ndo foi
capaz de reverter essa ten-
déncia de queda. O valor total
das 50 marcas de vestuario
mais valiosas do mundo di-
minuiu 8%, caindo de 301,9
bilhdes de dolares, em 2020,
para 276,4 bilhoes de dola-
res em 2021. “A perturbagdo
econdmica global e generali-
zada causou uma queda acen-
tuada na demanda e o fecha-
mento de lojas induzido pelo
bloqueio for¢cou as marcas a
se digitalizar rapidamente ou
enfrentariam terriveis conse-
quéncias nas vendas e lucros”,
analisou  Richard Haigh.

Veja
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