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Pela 2? vez, Brasil ultrapassa

oS EUA em mortes por Covid |

por 100 mil habitantes

ela segunda vez
na pandemia, o
Brasil passou os

Estados Unidos em nume-
ro de mortes por Covid-19
por 100 mil habitantes.

Na ultima quinta-feira
(15), segundo dados da Uni-
versidade Johns Hopkins
(EUA) e do site Our World in
Data, o Brasiltinha 171,9 mor-
tes a cada 100 mil brasileiros.
Enquanto isso, os EUA regis-
trava 170,8 mortes por Covid
a cada 100 mil americanos.

Naquele dia, o Brasil,
com 212 milhdes de habitan-
tes, registrava 365.954 obitos
pela Covid-19 desde o ini-
cio da pandemia. Os Estados
Unidos, com mais 330 mi-
lhGes de habitantes, tinha no
total 565.363 mortes.

A diferenca de taxas entre
os dois paises continuou a au-
mentar desde entdo. Com os

dados mais recentes de am-
bos, o Brasil registra 175,6
mortes/100 mil e os EUA,
171,4/100 mil.

Apesar de os Estados
Unidos serem o pais com o
maior numero de mortes des-
de o inicio da pandemia, a
situagdo da nagdo comegou
a mudar no inicio deste ano,
com a troca de presidente:
saiu Donald Trump, que mi-
nimizava a pandemia e deses-
timulou medidas com efica-
cia comprovada, como 0 uso
de mascaras, para dar lugar
a Joe Biden. Desde entdo, o
democrata vem cumprindo as
promessas de ouvir especia-
listas, impor distanciamento
social e estimular a adogdo
das protegdes faciais.

Além disso, os EUA ace-
leraram a campanha de va-
cinagdo. Trump, apesar do
negacionismo, mas mirando

as eleicdes de 2020, levou o
governo americano a acelerar
o desenvolvimento de imuni-
zantes.

Enquanto isso, o Brasil
se vé no pior momento da
pandemia sem sinal de ame-
nizagdo da crise sanitaria no
horizonte. As mortes no pais
parecem ter se estabilizado
em niveis altissimos, acima
de 3.000 6bitos diarios, pres-
sionando o sistema de saude.
Mesmo com dados elevados
e a situagdo fora de controle,
estados e municipios ja come-
caram a relaxar as restrigdes
de servigos nao essenciais.

Especialistas criticam a
flexibilizagdo nesse momento
e temem que o Brasil perma-
ne¢a em um platd de mortes e
casos elevado ou que a situa-
¢do piore.

Phillippe Watanabe/Folhapress
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No Mundo

Terceiro ataque a tiros em 24 horas
escancara epidemia da violéncia
armada nos EUA

0 menos cinco
pessoas ficaram
feridas depois de

terem sido baleadas na noite
deste domingo (18) em Shre-
veport, na Louisiana, o que
marca o terceiro ataque a ti-
ros nos Estados Unidos em
um periodo de 24 horas e sus-
tenta o discurso do presidente
Joe Biden, de que o pais vive
uma epidemia de violéncia
armada. Outras ocorréncias
foram registradas em Austin,
no Texas, e em Kenosha, em
Wisconsin.

Segundo a policia de
Shreveport, as circunstancias
do ataque ainda ndo estdo
claras. Os agentes atendiam o
que parecia ser uma ocorrén-
cia rotineira de transito quan-
do os disparos comegaram.

De acordo com a impren-
sa local, mais de 20 viaturas

da policia foram deslocadas
ao local, e dezenas de car-
tuchos de muni¢do foram
encontradas no chido do es-
tacionamento de uma clinica
médica. Pelo menos uma das
vitimas foi baleada na cabe-
¢a, mas nao ha confirmagao
de mortes.

Em Austin, capital do
Texas, a policia ainda procura
um ex-xerife que, na manha
de domingo, matou trés pes-
soas a tiros em um condomi-
nio. A principio, as autorida-
des suspeitaram de mais um
ataque em massa, mas as in-
vestigagdes concluiram que
tratava-se de um incidente de
natureza doméstica.

O ex-xerife foi identifica-
do como Stephen Broderick,
41. De acordo com a impren-
sa local, ele foi posto em li-

cenca administrativa em ju-
nho do ano passado depois de
ter sido acusado de violéncia
sexual contra uma crianga,
crime pelo qual chegou a ser
detido e liberado apds paga-
mento de fianga.

O terceiro caso de vio-
léncia armada foi registrado
em Kenosha, no estado de
Wisconsin. Segundo o depar-
tamento de policia, uma pes-
soa que nao teve a identidade
revelada foi expulsa de um
bar na cidade em circunstan-
cias ainda ndo esclarecidas e
voltou pouco tempo depois,
atirando.

Trés pessoas morreram e
outras trés ficaram feridas. O
autor dos disparos foi preso e
respondera por homicidio do-
loso —quando ha intengdo de
matar.

Folhapress

Franca impoe quarentena
obrigatoria a viajantes do
Brasil e mais 3 paises

governo da
Franca  deci-
diu impor uma

quarentena obrigatéria de 10
dias para qualquer viajante
que chegar no pais vindo do
Brasil, da Argentina, do Chile
e da Africa do Sul. A medida
valera a partir do dia 24 de
abril e tem prazo indefinido.

“Estes sdo os paises mais
perigosos em relacdo ao nil-
mero de variantes existentes,
especialmente o Brasil”, dis-
se o ministro de relacdes ex-
teriores da Franga, Jean-Yves
Le Drian, em entrevista ao
canal France 3.

A medida da Franca bus-
ca conter uma nova onda de

infecgdes no pais por causa
das variantes do coronavirus
que circulam no Brasil e nos
demais paises. Os voos com
origem do Brasil ja haviam
sido suspensos até o dia 23 de
abril. Apds esta data, passa-
geiros terdo de apresentar um
teste negativo de covid-19 re-
alizado nas ultimas 36 horas.

O antncio das novas me-
didas de quarentena foi feito
na noite de sabado pelo pri-
meiro-ministro francés, Jean
Castex. Em comunicado, o
primeiro-ministro  afirmou
que as restrigdes sdo necessa-
rias por causa da “dissemina-
¢ao incontrolada do virus em
certos paises”.

DANS CET
AEROPORT |

Exame

India anuncia inicio da vacinacido a todos com mais de 18 anos em 1° de maio

Anllpprr ety

governo da In-
O dia anunciou,

nesta segunda-
-feira (19), que vai ampliar
sua campanha de vacinagao
contra a Covid-19 a todos os
indianos com mais de 18 anos
a partir de 1° de maio.

A fase 3 do programa de
imunizag¢ao inclui ainda a im-
posicdo de novas regras para
as empresas fabricantes de
vacinas. A partir do préximo
més, os laboratorios indianos
deverdao reservar metade de
toda a produgao para o gover-
no nacional, e o restante po-

dera ser comercializado com
os estados do pais.
~ Afase 1 da vacinagdo na
India comegou em 16 de ja-
neiro, tendo como prioridade
os profissionais da linha de
frente de combate a pande-
mia. Em 1° de margo, o pais
iniciou a fase 2, focando os
mais vulneraveis a partir de
45 anos de idade, faixa etaria
que, segundo os dados do go-
verno, corresponde a mais de
80% dos obitos por coronavi-
rus na India.

Ampliando a vacinagio
para todos os maiores de

18 anos a partir do proéximo
més, as autoridades esperam
reduzir os altissimos indi-
ces de contaminagdo. Neste
domingo (18), a India regis-
trou mais de 273 mil casos, o
maior nimero desde o inicio
da pandemia e o quinto dia
consecutivo com mais de 200
mil infec¢des.

No total, o pais tem mais
de 15 milhdes de casos, atras
apenas dos Estados Unidos, ¢
178 mil mortes por Covid-19,
de acordo com dados com-
pilados pela Universidade
Johns Hopkins.
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Economia

Com ruas vazias e bares fechados,

Vila Madalena, em SP, vive

desmonte da boemia

luga-se a Vila
Madalena. Com
fase mais restriti-

va de isolamento apods 13 me-
ses de pandemia, o que se vé
ao andar pelo bairro, outrora
reduto da boemia e do turis-
mo na capital paulista, sdo
ruas vazias e placas de alu-
guel ou venda em sequéncia.
No lugar do samba, o siléncio
—e o chope, so6 se for pra via-
gem.

Bares tradicionais da
famosa esquina entre a rua
Fidalga e a rua Aspicuelta,
como Filial e Genésio, ja fre-
quentados por nomes como
Milton Nascimento, Pauli-
nho da Viola e Jodao Bosco,
ndo existem mais. Também
fechou as portas o bar do Be-
tinho, deixando 6rfaos da sua
feijoada. A Mercearia Sao Pe-

dro, ou “Merg¢a” para os mais
chegados, e o Empanadas Bar
estdo apenas no delivery.

O Canto Madalena foi
temporariamente fechado, e
o Centro Cultural Rio Verde,
que era casa de shows, esti-
dio, teatro, agora é vazio e
decretou o fim. Mas no so.
Na lista dos que sucumbiram
a quarentena estao de lojas de
roupa a salas em prédios co-
merciais até antiquario. Em
frente ao que ja foi uma bou-
tique de itens infantis, cresce
agora um capim que ja beira a
metade da porta.

No fim da semana pas-
sada, antes de o governador
Jodo Doria (PSDB) relaxar
parte das restri¢cdes para frear
0 coronavirus no estado, era
possivel caminhar de ponta a
ponta pelo Beco do Batman
sem cruzar com ninguém —e,

Mercado financeiro prevé
inflacao em 4,92%

neste ano

inédito, ver todos os grafites
sem as classicas poses para
foto.

No comércio que ainda
resiste, as reclamacdes ora sao
contra o presidente Jair Bol-
sonaro (sem partido), princi-
palmente pela demora na va-
cinagdo, ora contra Doria, por
impor as medidas restritivas.

Desde 15 de margo, o
estado esta na chamada fase
emergencial, a mais dura até
agora. Na ultima segunda-fei-
ra (12), o governo estadual
permitiu o retorno a fase ver-
melha, depois relaxada para
uma fase de transicao.

A boemia, porém, segue
vetada: das 20h as 5h, o es-
tado mantém um toque de
recolher, ainda que ndo haja
penalizacdo para individuos,
sO para estabelecimentos.

Thaiza Pauluza/Folhapress

previsdo do
mercado fi-
nanceiro  para

o IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Am-
plo)), neste ano, subiu de
4,85% para 4,92%. Esse foi
o segundo aumento consecu-
tivo na estimativa que consta
do boletim Focus, pesquisa
divulgada semanalmente pelo
Banco Central (BC), com a
projecdo para os principais
indicadores econdmicos.

Para 2022, a estimativa
de inflagdo subiu de 3,53%
para 3,60%. Tanto para 2023
como para 2024 a previsao ¢
3,25%, mantida ha varias se-
manas.

A projecdo para 2021 estd
acima do centro da meta de
inflagdo que deve ser perse-
guida pelo BC, mas perma-

Atividade econOmica cresce
1,7% em fevereiro, diz BC

atividade eco-
A ndémica regis-

trou crescimen-
to, em fevereiro, pelo décimo
més consecutivo. E o que
mostra o Indice de Atividade
Econdmica do Banco Central
(IBC-Br), divulgado ontem
(19) pelo Banco Central (BC).

Em fevereiro, o indice
apresentou alta de 1,7% na
comparagdo com janeiro,
segundo dados dessazonali-
zados (ajustados para o peri-
odo). Em relacdo a fevereiro
de 2020, a expansao ficou em
0,98% (sem ajustes).

No primeiro bimestre
comparado ao mesmo pe-
riodo de 2019, foi registra-
do crescimento de 0,23%.
Em 12 meses termina-

dos em fevereiro de 2021,

nece dentro do limite de tole-
rancia. A meta, definida pelo
CMN (Conselho Monetario
Nacional), ¢ de 3,75% para
este ano, com intervalo de to-
lerancia de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou para baixo.
Ou seja, o limite inferior ¢ de
2,25% e o superior de 5,25%.

Para alcangar a meta de
inflacdo, o Banco Central usa
como principal instrumento a
taxa basica de juros, a Selic,
estabelecida atualmente em
2,75% ao ano pelo Copom
(Comité de Politica Moneta-
ria).

Para o mercado financei-
ro, a expectativa é que a Se-
lic encerre 2021 em 5,25%
ao ano. Para o fim de 2022, a
estimativa ¢ que a taxa basica
chegue a 6% ao ano. E para o
fim de 2023 e 2024, a previ-

houve retragdo de 4,02%.

O IBC-Br ¢ uma forma
de avaliar a evolugao da ati-
vidade econdmica brasileira e
ajuda o BC a tomar suas de-
cisdes sobre a taxa basica de
juros, a Selic.

O indice incorpora in-
formagdes sobre o nivel de
atividade dos trés setores da
economia: industria, comér-
cio e servigos e agropecuaria,
além do volume de impostos.

Mas o indicador oficial,
com metodologia diferente
do IBC-Br, é o Produto In-
terno Bruto (PIB) - a soma de
todas as riquezas produzidas
pelo pais, calculado pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e divul-
gado trimestralmente.

Kelly Oliveira/ABR

sdo € 6,5% e 6,13% ao ano,
respectivamente.

As instituigées financei-
ras consultadas pelo BC AIN-
DA ajustaram a proje¢ao para
o crescimento da economia
brasileira este ano de 3,08%
para 3,04%. Para o proximo
ano, a expectativa para PIB
(Produto Interno Bruto) ¢ de
crescimento de 2,34% (contra
2,33%, na semana passada).
Para 2023 e 2024, o mercado
financeiro projeta expansao
do PIB de 2,5%.

Ja a expectativa para a
cotacdo do dolar subiu de R$
5,37 paraR$ 5,40 ao final des-
te ano. Para o fim de 2022, a
previsao ¢ que a moeda ameri-
cana fique em R$ 5,26. Na se-
mana passada, a previsao para
0 proximo ano era R$ 5,25.

Folhapress
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Politica

Folga de RS 38,9 bi no teto de gastos
pode deflagrar nova disputa por
Orcamento em 2022

disputa  entre
A governo fede-

ral e Congresso
pelos recursos do Orgamento
pode se repetir em 2022, ano
eleitoral.

Estimativas da IFI (Insti-
tuicdo Fiscal Independente),
orgdo do Senado Federal,
apontam uma folga de RS$
38,9 bilhdes no tento de gas-
tos no proximo ano, devido
a despesas superestimadas
no PLDO (Projeto de Lei de
Diretrizes Or¢camentarias) en-
viado ao Congresso na sema-
na passada.

O numero representa a
diferenca entre as projegdes
da instituicdo e as apresenta-
das pelo governo no projeto
e foram divulgadas nesta se-
gunda-feira (19) no relatorio
mensal avaliagdo fiscal da IFI.

O PLDO traz projegao de
despesas sujeitas ao teto exa-

tamente iguais ao limite do
teto, que considera o valor de
2021 corrigido pela inflacao
acumulada em 12 meses até
junho deste ano.

As divergéncias incluem
projecdes para gastos com
Previdéncia (de pelo menos
R$ 15,6 bilhdes), despesas
ndo obrigatorias, pessoal e de
beneficios como BPC, abono
salarial e seguro-desemprego.

No caso da Previdéncia,
0 governo prevé a corre¢ao
dos beneficios por uma infla-
¢do mais alta que a projetada
pela IFI. Também espera um
nimero maior de concessoes.

Segundo a IFI, em 2020,
as projecOes mais pessimistas
do governo, de aumento de
7% nas despesas com bene-
ficios previdenciarios, ndo se
confirmaram. O dado final foi
de cerca de 6%, em linha com
a projecao da instituigdo.

Em minoria, governistas
miram estados na CPI da
Covid e apontam conflito de
Renan na relatoria

No relatorio, a instituigdo
afirma que o cendrio mais
conservador adotado pelo go-
verno também pode refletir
o objetivo de evitar uma dis-
cussdo sobre a divisdo dessa
folga no teto.

Para a instituicdo, o au-
mento de despesas aprovei-
tando essa folga prejudicaria
os resultados fiscais e a divi-
da publica, dado que o déficit
fiscal no proximo ano ainda
sera elevado e ndo ha sinal
de estabilizagdo do endivi-
damento, que deve chegar a
93,5% do PIB.

“E um quadro que ndo
avalizaria aumentos de gas-
tos que ndo fossem estrita-
mente necessarios, como o0s
relacionados ao combate a
Covid-19, uma vez que o dé-
ficit e a divida estardo altos”,
afirma a instituicao.

Eduardo Cucolo/Folhapress

om a iminéncia
da instalagdo da
CPI da Covid,

senadores governistas se pre-
param para mirar as investi-
gagdes na destinagdo dada a
recursos federais repassados
a estados e municipios e, de
imediato, fazem campanha
virtual contra o senador Re-
nan Calheiros (MDB-AL)
para tentar barra-lo na relato-
ria da comissao.

Ja os criticos do governo,
que sdo maioria na CPI (7
dos 11 integrantes sdo inde-
pendentes ou oposi¢do decla-
rada), trabalham para que os
primeiros requerimentos se-
jam para convocar trés ex-mi-
nistros e buscar por material
do MPF (Ministério Publico
Federal) e do TCU (Tribunal

General Luna toma posse
na Petrobras dizendo que
desafio é conciliar
consumidor e acionista

m sua posse como
presidente da Pe-
trobras, o general

Joaquim Silva ¢ Luna disse
nesta segunda (19) que um
dos principais desafios de
sua gestdo serd conciliar os
interesses de consumidores e
acionistas. Ele ndo adiantou,
porém, como atingir esse re-
sultado.

A cerimoénia reforgou o
avango de militares sobre o
setor de energia: ao lado de
Luna, compuseram o palco
os almirantes Bento Albu-
querque, ministro de Minas e
Energia, Rodolfo Sabdia, di-
retor geral da ANP (Agéncia
Nacional do Petrdoleo, Gés e
Biocombustiveis) e Eduardo
Bacellar Leal Ferreira, presi-
dente do conselho da Petro-
bras.

Luna foi nomeado pelo
conselho de administracdo da
Petrobras na sexta (16), quase
dois meses apés sua indicagdo
pelo presidente Jair Bolsona-
ro. Ele ja vinha trabalhando na

de Contas da Unido) sobre a
atuacdo do governo no com-
bate a pandemia.

De imediato, governistas,
mesmo 0S que ndo sio se-
nadores, lancaram nas redes
sociais a campanha #Renan-
Suspeito, sob o argumento de
que o senador ndo pode ser
relator, j4 que um dos focos
da CPI sdo os estados —seu
filho, Renan Filho (MDB) ¢
governador de Alagoas.

“Se a CPIvaiinvestigar os
repasses da Unido a estados,
tem sentido o possivel relator
ser PAI de um dos governa-
dores?”, escreveu em uma
rede social a deputada fede-
ral Carla Zambelli (PSL-SP),
integrante da tropa de choque
de Bolsonaro no Legislativo.

empresa, mas nesta segunda,
assinou o termo de posse e re-
cebeu o cracha da companhia.

Também tomaram posse
nesta segunda os novos di-
retores da empresa, que tera
pela primeira vez desde 2007
uma diretoria sem a presenca
de mulheres.

“Confesso que me sin-
to honrado pela confianca e
impactado pela responsabili-
dade. Entendo que essa sen-
sacdo me mantém num ponto
de equilibrio entre a ousadia
e a prudéncia. Desde ja, hi-
poteco minha lealdade, meu
senso de responsabilidade e
todas as minhas energias no
cumprimento dessa honrada
missao”, disse Luna.

Em seu discurso, o novo
presidente da Petrobras ten-
tou tranquilizar investidores,
a0 mesmo tempo em que to-
cou em um ponto sensivel ao
presidente da Republica, cri-
tico da imprevisibilidade so-
bre os reajustes de precos dos
combustiVeis.Nicola Pamplona/Folhapress

“Ele tem um filho que ¢
governador. Tem conflito de
interesse”, argumentou o se-
nador Eduardo Girdo (Pode-
mos-CE).

Renan nega suspeig¢do e
rebate as criticas. “A historia
ndo alegard minha suspeigdo
jamais porque agirei cole-
tivamente, nao agirei mo-
nocraticamente. Designarei
sub-relatores para os variados
temas, inclusive este [eventu-
ais apuragoOes sobre Alagoas].
Quantas campanhas ja sofri
em rede social. Estdo fazendo
campanha contra a pessoa er-
rada”, afirmou.

Girao se declara indepen-
dente, mas atua com outros
trés senadores na defesa de
Bolsonaro na CPIL.

Daniel Carvalho/Folhapress

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motivo: Sou o autor deste documento

Data: segunda-feira, 19 de abril de 2021 20:51:06

@

19/04/2021 20:48:02



20.04.21.indd 5

®

Sao Paulo, Terca-feira, 20 de abril de 2021

« Data Mercantil -

05

Agronegocio

Telegramas ao Itamaraty relatam
queixas de China e Russia contra
carne e soja exportadas pelo Brasil

s embaixadas do
Brasil na China e
na Rissia reporta-

ram, em telegramas ao Itama-
raty, problemas em alimentos

brasileiros exportados. Se-
gundo diplomatas, autorida-
des nos dois paises cobram
solucdes e ha até queixa por
“falta de controle” em relacao
aos produtos brasileiros.

Moscou, por exemplo,
alertou para o indice de agro-
toxico acima do limite permi-
tido. S6 em 2020, a reclama-
¢do envolveu mais de 300 mil
toneladas de soja.

A missdo em Pequim, por
outro lado, relatou ao menos
seis registros de presenga do
novo coronavirus em emba-
lagens de carne e de pescado.

Nos telegramas, as duas
embaixadas disseram que

os orgdos de fiscalizacdo da
Russia e da China pediram
providéncia ao Mapa (Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento).

Segundo dados do Comex
Stat, um sistema do governo
para consultas e extragdao de
dados do comércio exterior
brasileiro, a soja correspon-
deu a 25% da exportacao bra-
sileira para a Russia em 2020.

Em um dos telegramas
de janeiro, a embaixada do
Brasil em Moscou cita que o
Servico Federal de Vigilancia
Veterindria e Fitossanitaria da
Russia estd preocupado com
casos repetidos de detecgao de
glifosato acima do tolerado.

O documento pontuou
que o pais estd endurecendo
o controle sobre a presenca
da substancia em produtos de

JBS volta as compras e
adquire empresa de
‘plant-based’ na Europa
por 341 mi euros

graos tanto no mercado inter-
no quanto nas operagdes de
exportacdo e importacao.

A justificativa usada pelo
pais seria por causa do alto
grau de toxicidade do glifo-
sato para humanos e animais,
confirmado por estudos da
OMS (Organizagao Mundial
de Saude).

No Brasil, esse tipo de
agrotoxico € permitido pela
Anvisa (Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria).

O telegrama assinado
pelo embaixador na Russia,
Tovar da Silva Nunes, citou
que a agéncia reguladora
russa tem informado repe-
tidamente ao Mapa sobre o
fornecimento ao pais de soja
com niveis acima do permiti-
do desde 2019.

dutora de car-

A nes do mundo,

voltou as compras, mas dessa
vez para adquirir uma com-
panhia de proteinas vegetais,
a europeia Vivera, por 341
milhGes de euros, de olho no
forte crescimento do mercado
vegetariano, conforme fato
relevante divulgado nesta se-
gunda-feira.

Com um portfolio de 50
produtos, a Vivera tem trés
unidades fabris na Holanda,
além de um centro de pes-
quisa e desenvolvimento no
mesmo pais, para atender um
segmento que cresce cerca de
20% ao ano na Europa, espe-
cialmente entre holandeses,
alemaes e ingleses, que res-
pondem por 60% do merca-
do de “plant-based” europeu.

Folha/Biznews

JBS, maior pro-

Inmet estimula
desenvolvimento de seguro
rural paramétrico

Instituto Nacio-
O nal de Meteoro-

logia (Inmet),
do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), quer fomentar o de-
senvolvimento de seguro ru-
ral com indice paramétrico no
pais com base nos dados me-
teorologicos coletados e ana-
lisados pelo 6rgdo. O instituto
firmou um acordo de coope-
ragdo com a empresa Newe
Seguros, que prevé o uso de
informagdes do Sistema de
Informacao  Meteorologica
(SIM Inmet) no calculo dos
contratos firmados entre as
empresas seguradoras e 0s
produtores rurais.

O seguro paramétrico, ou
seguro de indice, ¢ diferente
do convencional, por nao ser
necessario haver um dano
fisico na propriedade rural,
causado por um evento cli-
matico, para que o segurado
tenha direito ao pagamento
do seguro. O segurado podera

As agdes da JBS subiam
mais de 4% na tarde desta
segunda-feira, com analistas
citando que o mercado de
produtos vegetarianos ¢ de
maior valor agregado. Eles
disseram ainda que a transa-
¢do da Vivera colabora para a
empresa diversificar sua atua-
¢80, a0 mesmo tempo em que
aponta que a companhia esta
de volta as aquisigoes.

Segundo o CEO global
da JBS, Gilberto Tomazoni,
a Vivera dara “musculatu-
ra” em “plant-based” para a
companhia, que ainda tem
um negocio relativamente pe-
queno nesse segmento. Con-
ta com a empresa Planterra,
nos EUA, que comercializa
a marca OZO, além da linha
Incrivel, da brasileira Seara,
que detém lideranca nacional

ser ressarcido caso ndo tenha
sido alcan¢ado indices mete-
orologicos estabelecidos no
contrato, como quantidade de
chuva, velocidade do vento
ou milimetros de chuva, en-
tre outros. A insuficiéncia de
chuva em um periodo de cres-
cimento do milho, por exem-
plo, pode impactar de forma
negativa a qualidade do pro-
duto a ser comercializado.
Neste caso, com 0 seguro
paramétrico, o segurado po-
dera ser ressarcido em razao
do potencial dano a producao.

Com este tipo de seguro,
o Inmet espera que os custos
do produtor, ao contratar um
seguro rural, sejam reduzidos.

Para o diretor do Inmet,
Miguel Ivan Lacerda de Oli-
veira, o trabalho em conjunto
¢ o primeiro passo para fo-
mentar o mercado de segu-
ros de indices paramétricos
a partir de dados do Sistema
de Informagao Meteorologica
(SIM Inmet).

Noticias Agricolas

em hamburgueres vegetais.

“E um segmento que
cresce globalmente... Sere-
mos um ‘player’ relevante
nesse setor, a aquisicdo faz
sentido estratégico, acelera
muito a nossa estratégia no
segmento de ‘plant-based’”,
disse Tomazoni a Reuters.

“O segmento de ‘plan-
t-based’ na JBS ¢é pequeno,
mas o importante ¢ que ele
tem altas taxas de crescimen-
to”, acrescentou o CEQO, sem
citar nimeros.

O negdcio anunciado
pela JBS nesta segunda-feira
vai na linha de movimento de
seus concorrentes, que tam-
bém buscam tirar proveito do
crescimento do mercado de
produtos vegetarianos.

Noticias Agricolas
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CNPJ/MF n° 08.642.976/000
trac
Senhores cotistas, cumprindo as disposicoes Iegals temos 0 prazer de submeter a V.Sas. as Demonstragoes Contabels anuais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019. Sao Paulo, 15 de abril de 2021
Demonstragao do Resutado stragao do Fluxo de Caixa
Ativo Nota _ 2020 _ 2019 | Passivo Nota 2019 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais) os findos e de dezembro de 2020 e 201
Ativo Circulante 12140 Passivo ci ¥ 9.322 Nota Em milhares de reais)
Disponivel 4 L 22| Tributos e Encargos Sociais a Recolher 9 6 12| Despesas Operacionais e (1) - 2020 2019
Realizével 12.136 _ 7.956 | Empréstimos e Financiamentos a pagar 10a  9.310  9.310 | Despesas Administrativas 12a 1 - | Atividades operacionais -
Aplicagbes Financeiras 5 11.945  7.422|Passivo ndo circulante 3.880 _13.189 | Resultado Operacional 1) - | (+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 10.004 11508
Créditos Tributérios e Previdenciarios 6 191 171 | Empréstimos e Financiamentos a pagar 10b  3.880 13.189 | Resultado Financeiro 460) (1.341) [ (+) Recebimentos de Juros de Aplicagdes
Bens e Titulos a Receber 7 - 363 | Patriménio Liquido 353.819 259.994 | Receitas Financeiras 12b 229 710| Financeiras - -
Ativo Néo Circulante 354.875 274.527 | Capital Social 11 53.643 53.643 | Receita de juros de Mituo 12b 8 48| (-) Pagamentos de Tributos e Taxas (28) (152)
Realizdvel a longo prazo - - | Reserva de Capital - — | Outras Receitas 12b 6 7| (-) Aplicagdes Financeiras (14.350)  (8.350)
Investimentos 8 354.875 274.527 | Reserva de Lucro 300.176 206.351 | Despesas Financeiras 12b (703) (2.106) | (-) Outros Pagamentos Operacionais (8) 26
Total do ativo 367.015 Total do Passivo + Patriménio Liquido 367.015 282.505 Eesulltta;odPaénmonl[al s Patiimonial 0 gggg ggggg Caixa Liquido das Atividades Operacionai (4.382) (2.980)
iati P 5es fi i esultado de Equivalencia Fatrimonia c . Atividades de investimentos
T ipltias sio parte ntegrane detas emonstaghes anceias Lucro Antes dos Imposios 8469 64188 () Recsbimertos do Dendos w6 1534
Imposto de Renda 12d (39  (167) | (+) Recebimento Reducdo de Investimento - -
Capital Social Reservas de Lucros Lucros/Prej Acumulad Total | Contribuigao Social 12d (22, (69) | (+) Outros Recebimentos das Atividades de
Saldo em 31 de dezembro de 2018 53.643 151.783 - 205.426 | Lucro Liquido do Periodo 115.408 63.952 | |nvestimento - -
Capital Social ) - - - - As notas explicativas séo parte integrante (-) Pagamentos de Aquisi¢ao de Participagéo em
Reserva para Futuro Aumento de Capital - - - - Outras Empresas (10.000) -
1 L destas demonstragoes financeiras.
Lucro/Prejuizo do Exercicio - - 63.952 - D do Resultado Ab (-) Outros Pagamentos das Atlwdade de Investimento - -
Distribuigao de Lucros - (9.384) - (9.384) EETRTESERED G LERUIETT LTS Caixa Liquido das Ativida 35583 15384
Transferéncia para Reserva de Lucro - 63.952 (63.952) - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 Atividades de financiamento
Saldo em 31 de dezembro de 2019 53.643 206.351 - 250.994 (Em milhares de reais) (+) Recebimento Empréstimos/Financiamentos - -
Capital Social - - - - 2020 2019 | (+) Recebimento de Mutuo 370 373
Reserva para Futuro Aumento de Capital - - - — | Lucro liquido do exercicio 115.408  63.952 | (+) Outros Recebimentos das Atividades de
Lucro/Prejuizo do Exercicio - - 115.408 115.408 | Resultado abrangente 115.408  63.952| Financiamento - -
Distribuicao de Lucros - (21.583) - itz o - (-) Pagamentos de Juros — Empréstimos/
Transferéncia para Reserva de Lucro - 115.408 (115.408) A‘:-OF: |I(|jaga8 SIiRE Ll-lcrfé' fauicol of_FI(;Jxo e gf ';a IJ |qU|dg da: Financiamentos/Leasing (696)  (2.081)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 53.643 300176 - e R L el | (-) Pagamentos de Amortizagao — Empréstimos/
As notas explicati - o int & destas d races fi - 2020 e 2019 (Em milhares de reais) Financiamentos/Leasing (9.310)  (9.310)
A plicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras. _ 2020 2019 | (-) Pagamentos de Dividendos (21583)  (9.384)
Lucro liquido do exefcicio “T75.408 63.952 () Ouiros Pagamenios das Afvidades do
1. Contexto Operacional - A Villa Larroudet Investimentos e Participagdes e estratégia de investimentos. Esses ativos sao registrados pelo valor justo, | Ajustes por: o o Financiamento - -
Ltda. (Villa), esta localizada na Rua Franz Schubert, n® 33, 3° andar, no e mudangas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado | Resultado da Equivaléncia Patrimonial (115.930)  (65.529) | Caixa Liquido das Atividades de Financiamento  (31.219) (20.402)
bairro Jardim Paulistano, no municipio de Sao Paulo. A empresa tem por do periodo. ii. Determinagéo do valor justo: a. Valor justo é o montante | Juros e variagdo monetdria ) @) (48) | variagao de Caixa e Equivalente de Caixa __(18) _(2.038
objeto social a participagdo em outras sociedades de qualquer natureza, pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre par- | Juros — Empréstimos/Financiamentos/Leasing 696 _ 2.081|Cajxa — Saldo Inicial 22~ 2.060
no Brasil ou no exterior, como sdcia, acionista ou quotista, podendo asso- tes conhecidas e empenhadas na realizagao de uma transagéo justade| . . _ . 167 456 | Caixa — Saldo Final 4 22
ciar-se com outras sociedades, de qualquer forma. Impactos causados mercado, na data do balango. b. Quando disponivel, a empresa determina | Diminuico (Aumento) das contas do ativo As notas explicativas sdo parte integrante
pela pandemia da COVID-19 (“Coronavirus”): A Empresa monitora os o valor justo de aplicagdes financeiras com base nos pregos cotados no | Aplicades Financeiras (4.523) 2589 destas demonstragdes financeiras.
impactos decorrentes da pandemia da Covid-19 em suas investidas, cuja mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado & reconhecido como | Créditos Tributdrios e Previdenciarios ) (20) (59) 6. Créditos Tributarios 6 Previdenciarios
Administragao de cada uma delas, tem adotado medidas preventivas e miti- ativo se os pregos cotados s&o prontamente e regularmente disponiveis e ‘Iel'lbmtento g"m'"u"??) das c;ntaslhdo passivo 6 5 2020 2019
gatorias em linha com os direcionamentos estabelecidos pelas autoridades representam transagoes de mercado fidedignas e regulares ocorridas de D’ ',blftos IIeJiv nrcargos 0ciais a Hecolner ( l ( 1) Imposto de renda a compensar o1
de saude. As medidas referem-se a seguranga de seus colaboradores e forma justa entre partes independentes. O valor justo dos ativos financeiros Czixaolsi uigosgsas atividades operacionais (@382 2680 | Total H91 1A
continuidade de suas operagdes, incluindo a avaliagdo de recuperabili- € apurado da seguinte forma: (1) As operagdes compromissadas, sao regis- q P ) : 7.B Titul Receber (Contrato de Mt — -
dade dos ativos para cada unidade geradora de caixa, tendo como base as tradas ao custo, acrescidas dos rendimentos incorridos, que se aproximam As notas explicativas séo parte integrante - Bens eTitulos a Receber (Contrato de Mituo) 020 2019
informacdes disponiveis na data de fechamento das suas correspondentes do valor justo. (Il) As quotas de fundos de investimento sao valorizadas destas demonstragdes financeiras. - . . == ===
demonstragdes. pelo valor da quota informado pelos administradores dos fundos na data P : ! o Empréstimos contrato de mituo — Premium - 333
. - " T . - . N c. Determinagéo do valor justo: O valor justo das aplicagbes em fundos Provisdo juros contrato de muituo — Premium - 30
2. Base de Elaborac&o e Apresentacéo — As demonstragdes financeiras de encerramento do balanco. ¢) Redugéo ao valor recuperavel - ativos de investimento foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas Total 363
foram elaboradas em consonéncia com as praticas contabeis adotadas no financeiros: Um ativo tem perda no seu valor recuperével se uma evidéncia Investimer 1 0D Parti v au vuig P °|a timent -
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia- objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento INstituioes financeiras administradoras desses fundos. Os titulos de renda 8. Investimentos
mentos Contabeis (CPCs). Essas demonstragdes financeiras foram apro-  inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de ) o L 2020 __2019
vadas pela Diretoria em 15 de abril de 2021 Base para Mensuragéo: As perderam valor pode incluir o nao-pagamento ou atraso no pagamento por feferéncia divulgadas pela Associago Brasileira das Entidades dos Merca- 8m|nt Se[\élgtyDg de leléde btda. @ 2?8(1)‘1*2 190.549
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histé- parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrara em pro- dos Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os critérios de precificagéo dos C_mar Satde Digital Ltda. (b) " . - -
fico, com excegao dos seguintes itens reconhecidos no balanco patrimo- - cesso de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o ttulo. - instrumentos financeiros derivativos & definidos pelo administrador das {4152 de Mayo Empresendlmenﬁods In&obmarlos - Eireli (c) 42'726 48.959
nial: * Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do carteiras e pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas P articipagdes em Seguros Lt a.( ) - 34.329  33.656
remium Assistance Servicos de Assisténcia Ltda. (e) 1.645 _ 1.363

* Ativos financeiros disponiveis para venda; * Redugao ao valor recupera-
vel de ativos ndo financeiros. Moeda funcional e de apresentacao: Estas
demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Empresa. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige
que a administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afe-
tam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas so revistas de uma maneira conti-
nua. Revisdes com relagdo as estimativas contébeis sdo reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) informa-
¢bes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas
que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demons-
tracdes contabeis; (ii) informagbes sobre incertezas, sobre premissas e
estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
dentro do proximo periodo financeiro: v Aplicagoes financeiras: Consoli-
dado: A Empresa possui participac@o societéria em entidades controladas,
cujo modelo se enquadra nas excecdes previstas no CPC 36 R3 (Demons-
tragdes consolidadas) no item 4 (a). Dentro deste contexto, Administragao
optou por se abster da necessidade das demonstragdes contabeis consoli-
dadas, e portanto, a Empresa nao as preparou e nao as divulgou.

3. Descricao das Pr is Praticas C is Adotadas - As princi-
pais praticas contdbeis adotadas na elaboragéo dessas demonstragbes
contdbeis estdo descritas a seguir: a) Caixa e equivalentes de caixa:
Representam numerério disponivel em caixa, em contas bancérias e apli-
cagdes financeiras resgataveis no prazo de noventa dias, com risco insigni-
ficante de mudanga de seu valor justo. Os valores s&o utilizados pela Com-
panhia para gerenciamento de seus compromissos a curto prazo, repre-
sentados pelas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa’. b) Aplicacoes
financeiras: A empresa classifica suas aplicagdes financeiras como valor
justo por meio do resultado. A classificagao é definida pela administragao
no momento inicial conforme a estratégia pela qual o ativo foi adquirido.
i. Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado:
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado
se a empresa gerencia tais investimentos e toma decises de compra e
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos

ativo correspondente. Quando um evento subsequente indica reverséo da
perda de valor, a diminuicao na perda de valor é revertida e registrada no
resultado. As perdas sdo avaliadas anualmente, de acordo com os critérios
estabelecidos no CPC 01. d) Imposto de renda e contribuicao social: O
imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sdo calcu-
lados com base nas aliquotas de 25% para imposto de renda e 9% sobre
a base presumida. A despesa com imposto de renda e contribuicao social
sao reconhecidos no resultado ) Passivos financeiros: Passivos financei-
ros compreendem Tributos e Encargos Sociais a Recolher, Empréstimos a
Pagar e Débitos Diversos que sao reconhecidos inicialmente ao valor justo.
f) Transacdo com partes relacionadas: (i) Contrato de mituo: O con-
trato de mutuo se deu no dia 10 de outubro de 2016, com a empresa Pre-
mium Assistance Servicos de Assisténcia Ltda. (mutuaria). A modalidade
de mutuo é o oneroso, o qual implica cobranca de juros sobre 0 montante
emprestado, atualizado mensalmente pela variagdo CDI. A quitacdo do
mutuo ocorreu no exercicio de 2020.(ii) Apropriacao de juros: Os juros
séo provisionados mensalmente e sao alocados como receitas financeiras,
aumentando o ativo a receber. g) Empréstimos: (i) Contrato de cessao
fiducidria de aplicagdes financeiras: O contrato de cessao fiducidria de
aplicacdes financeiras se deu no dia 10 de maio de 2017, com o Banco
Alfa de Investimentos S.A. O empréstimo implica cobranga de juros sobre
o montante emprestado, atualizado mensalmente pela variagao CDI. O
numero de prestacdes é de 60 (sessenta) parcelas, vencendo a Ultima em
10 de maio de 2022. (ii) Juros: Conforme as parcelas sao quitadas, os juros
séo langados como despesas financeiras.

4. Disp | - Caixa e equi de caixa
2020 2019
Bancos Conta Corrente 4 19
Caixa Equivalente de Caixa - _ 3
_ 4 _22

Os valores que compde caixa e equivalentes de caixa s&o compostos por
aplicagbes automaticas bancarias.

5. Aplicacdes Financeiras — a. Composicdo por prazo e nivel hierar-
quico: Apresentamos a seguir a composi¢ao dos ativos financeiros por
prazo, por titulo e por hierarquia de valor justo. Os ativos financeiros clas-
sificados a valor justo por meio do resultado estéo apresentados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com o vencimento dos titulos.

Ativos Aging Classificacao Total
Ganho/
Hierarquia Acima Sem Valor Perda
devalor Até Dela de  venci- Valor  de Valor néo rea-
(E=A+
A ® (© () B+C+D) (F) (G (G-F) (E) (H)
Ativos designados pelo valor
juto por meio do resultado 10.111  1.787 50 (3) 11945  (3) 10.176  10.179 11.945 100% 7.422 100%
Fundos de Investimentos - - - - - - - - - - - -
Quotas de Fundos de Investi-
mentos Abertos 2 - - - - - - - - - - - -
Fundo de Investimento
Exclsivo Mendoza 10111 1.787 50 (3) 11.945 (3) 10.176  10.179 11.945 100% 7.422 100%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 7876 597 - N 8.473 - 7104 7.104 8473 - 2494 -
Notas do Tesouro Nacional —
Série B (NTN-B) 1 339 280 50 - 670 - 488 488 670 - 1.102 -
Letra Financeira 2 1.349 89 - - 1.438 - 1.349 1.349 1438 - - -
CcDB 2 546 - - - 546 - 431 431 546 - - -
Debénture 2 - 588 - - 588 - 588 588 588 - - -
Operagdes Compromissadas 1 N 232 - N 232 232 - 3.826 -
Caixa/Contas a Pagar/Receber 1 - 3) ( 3 ( (13) 3) -_ (1) -
Total 10.111 1.787 50 (3) 11.945 ) 10.176 _ 10.179 11.945 100% 7.422 100%

b. Hierarquia de valor justo: Ao mensurar o valor justo dos ativos finan-
ceiros a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliag@o da seguinte forma: ¢ Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em

Juan Carlos Villa Larroudet
André do Amaral Coutinho

mercados ativos para ativos idénticos. ¢ Nivel 2: Inputs, exceto os precos

cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo, diretamente

(precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: Ativos que nao

sejam precificados com base em dados observaveis do mercado e a Com-

panhia utiliza premissas internas para a determinagéo de seu valor justo.
Diretoria

Santiago Juan Villa Larroudet
Victoria Maria Villa Larroudet

pela ANBIMA e BM&FBovespa para calculos e aprecamento constantes
no manual de precificacdo da instituicdo, em conformidade com o cédigo
de autorregulagéo da Associacdo Brasileira das Entidades dos Merca-
dos Financeiro e de Capitais (ANBIMA). O valor justo dos investimentos
mantidos até o vencimento é determinado apenas para fins de divulgagéo.
As aplicacdes financeiras s@o custodiadas, registradas e negociadas na
BM&FBovespa, na SELIC — Sistema Especial de Liquidagéo e Custddia,
CETIP - Camara de Custédia e Liquidagéo e na CBLC — Central Brasileira

de Liquidacao e Custddia.
d. Movi ao das ap oes fi

Aplica- Res- Rendi-
Movimentagéo 2019 _coes _ gates IOF IR mentos 2020
Valor Justo por meio
do Resultado
Aplicagéo Mendoza 7.422 14.350 (10.004) - (51) 228 11.945
Total 422 14.350 (10.004) _ - (51) 228 11.945
e. Risco de crédito

AA

BB Sem Rating Valor de Mercado
Caixa e Bancos - - -
Equivalente de caixa - 4 - 4
Quotas de Fundos de
Investimentos — Restritos

Total
(a) possui como objeto social a intermediacéo na prestagao de serwg:os
médicos, odontolégicos e hospitalares, a administracéo de planos de satde
e a participacdo em outra sociedade, na qualidade de sécia, cotista ou acio-
nista. (b) possui como objeto social a operagdo e administragdo de pla-
nos de privados e assisténcia a satde. Constituida em 23 de novembro de
2020. O inicio das suas atividades como operadora de planos esta con-
dicionada a concesséo de autorizagao de funcionamento junto a Agéncia
Nacional de Satde (ANS); (c) possui como objeto social a venda e compra
de iméveis, locagao de bens imdveis proprio, desmembramento ou lote-
amento de terrenos, incorporacdo imobiliaria e a participacdo em outras
sociedades; (d) possui como objeto social, exclusivamente a atuagdo como
holding, detendo participagao em sociedades autorizadas a funcionar pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP); (e) possui como objeto
social a intermediagéo a pessoas fisicas e juridicas para o acionamento
de prestadores de servigos credenciados a sociedades tais como segu-
radoras, operadoras de satde e correlatos, intermediacéo na prestagao
de servicos médicos e/ou odontoldgicos a serem executados através de

— pessoas fisicas e/ou juridicas, contratadas ou subcontratadas, devidamente

habilitadas para prestar tais servicos, podendo estender sua atuagéo a todo
territorio nacional ou ao exterior, a participacao em outras sociedades, na
qualidade de sécio ou acionista, a atividade de representante de seguros e

ao Grupo Econémico _— 11.945 - 11.945 outras atividades de intermediac&o & prestacéo de servicos de informagéo
Exposicdo maxima ao e assessoria prestados as pessoas fisicas e juridicas nao especificados
risco de Crédito - 11.949 - 11.949 anteriormente.
Movimentagéo: OMINT Saude VL Participac Cinco de Mayo Premium OMAR
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Informacdes das controladas
Total do patriménio liquido 571.624 406200 34332 33659 40.763 48.959 1.645 1.364 10.016 -
Participagao 4691% 46,91% 99,99% 99,99%  100%  100% 99,99% 99,99%  100% -
Valor do investimento 168.966 140.876 33.656 32.106 24.959 35.298 1.364 718 10.000 _ -
Resultado da equivaléncia patrimonial _99.183 49673 _ 673 _1.550 8 13661 __280 645 __16 _ -
9. Tributos e Encargos Sociais a Recolher cao avaliou a existéncia de clausulas restritivas (covenants) atreladas aos
2020 2019 contratos de empréstimos junto ao Banco Alfa. Na ocasido, néo existem
CSLL a pagar 6 12 aspectos que configuram a obrigatoriedade de a Empresa, atingir indices
Total _ 6 __12 financeiros para cumprir com suas obrigagdes e/ou outras exigéncias que
10. Empréstimos e Financiamentos a Pagar - a. Curto Prazo ~ condicionem a mudanca na métrica de cobranca da divida.
2020 2019 11. Capital Social - O capital social de R$ 53.642.508, totalmente integra-
Empréstimos Bancérios — Banco Alfa 10.464 11.758 lizado, esta distribuido entre os cotistas internacionais, conforme composi-
(-) Juros sobre Empréstimo — Banco Alfa (1.154) (2.448) c&o abaixo:
Total 9.310 _9.310 Quotas
b. Longo Prazo Villa Larroudet Y Compafia S.A. 53.593
2020 2019 Cobo CicheroY Compaiiia S.A. 49
Empréstimos Bancarios — Banco Alfa 979 14.443 53.643
(-) Juros sobre Empréstimo — Banco Alfa (99) (1.254) 12. Detalhamento das Principais Contas de Resultado
Total 3.880 13.189 a. Resultado financeiro
O empréstimo foi contrato na modalidade de Capital de Giro e sera encer- 2020 _ 2019
rado em Maio de 2022. A movimentagéo desses empréstimos, para os exer- Juros sobre ativos financeiros designados a valor justo
cicios de 2019 e 2020, é apresentada a seguir: por meio do resultado 229 710
Villa Larroudet Juros de mituo 8 48
Saldo em 31 de dezembro de 2018 31.810 Outras receitas financeiras _ 6 7
Juros apropriados 3.738 Receitas financeiras 243 765
Pagamento de principal (9.310) Despesa de juros — empréstimo (696) (2.081)
Juros pagos (2.081) Outras despesas financeiras v} 25)
Ajuste de juros pagos (1.658) Desy fi i (703) (2.106)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 22.499 Total 460) (1.341)
Juros apropriados 2.448 b. Apuracao do Imposto de renda e Contribuicdo social
Pagamento de principal (9.310) Imposto Contribui-
Juros pagos (696) de Renda  céo Social
Ajuste de juros pagos 1.750, 2020 2019 2020 2019
Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.189 Base de célculo antes dos impostos 243 765 243 765
Garantias: A garantia é o contrato de cessao Fiducidria das Aplicagdes Tributo calculado pela aliquota oficial 39 167 22 69
Financeiras (Contrato n® 250015974) junto ao Banco Alfa. A administra- Aliquota efetiva 16% 22% 9% 9%

Eduardo Octaviano Filho

Luiza de Marilac Freire Araujo
Contadora CRC 1CE 015592/0-0 “T" SP

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis

Aos Administradores e Quollstas

Villa Larroudet Ir s e Particip Ltda. - Sao Paulo-SP
Oplnlao Examinamos as demonstracdes contébeis da Villa Larroudet
Ir s e Participacoes Ltda. (“Empresa”), que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2020, e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como,
as correspondentes notas expllcanvas |nc|umdo 0 resumo. das pr|n0|pa|s
politicas contabeis. Em nossa opi as d

acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Villa Larroudet Inves-
timentos e Participacdes Ltda. em 31 de dezembro de 2020, o desem-
penho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contébeis”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

\de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio ante-
rior: As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, apresentadas para fins comparativos, nao foram auditadas por nés
ou por outros auditores independentes. Responsabilidades da Adminis-
tracao pelas demonstracdes contabeis: A Administragéo é responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
contabeis, a Administracéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade da
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso desta base con-
tabil na elaboragéo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a Admi-
nistracéo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes contdbeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstragées contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contébeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de néo detecgéo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagées falsas
intencionais. = Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficécia dos controles internos da Empresa; = Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administrag@o; = Concluimos
sobre a adequagéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de con-

tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade ope-
racional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a
nao mais se manter em continuidade operacional; » Avaliamos a apresenta-
¢éo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentac@o adequada. Comunicamo-nos com 0s responséveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 15 de abril de 2021.

BDO RCS Auditores David Elias Fernandes Marinho
IBD Associados Ltda. Contador
CRC 2 SP 015.165/0-8  CRC 1 SP 245.857/0-3
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Publicidade Legal

Paraguassu Participacoes S.A.
CNPJ n° 09.477.912/0001-23
Edital de Convocacao de Acionistas
Ficam convocados os Srs. acionistas a participarem, sob a forma exclusivamente DIGITAL, conforme disposicdo da IN
DREI n° 81/2020 no dia 30/04/2021, as 9:00 horas, a fim de deliberarem: AGO: a) prestacdo de contas dos Adminis-
tradores, exame, discussdo e votacdo das Demonstraces Financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2020; b)
deliberacdo sobre a destinacdo do resultado do exercicio findo. AGE: a) alteracdo do endereco da sede da Companhia;
b) Outros assuntos de interesse social. Informamos que, nos termos da Instrucdo Normativa DREI n° 81/2020: (i) as
Assembleias serdo realizadas sob a forma DIGITAL, por sistema eletrdnico de video conferéncia Google Meets, dotado
de seguranca, transparéncia e confiabilidade, o qual permitira a participacdo e votagao dos acionistas a distancia; e (ii)
0s conclaves serdo gravados integralmente, cuja copia ficara arquivado na sede da Companhia. Campinas, 12/04/2021.
\ Fernando de Mello Mattos — Diretor. (16, 17 e 20/04/2021) J

Brooklyn Empreendimentos S/A — CNPJ/MF n° 61.364.022/0001-25
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — Convocacao
Ficam os Srs. acionistas convidados a se reunirem em AGOE a realizar-se as 10h30 do dia 30/04/2021 na sede a Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 618, conj. 01, sala 06, para deliberarem: AGO 1) Contas dos administradores: exame, discusséo e
votacao das demonstracdes financeiras findos em 2020; Il) Outros Assuntos de interesse da Sociedade. AGE ) Aprovar/Ratificar
o cancelamento de 5.572,9911148 acdes ordinarias de titularidade dos acionistas minoritarios/fraciondrios, sem redugo do
capital social; I) Deliberar sobre o encerramento da filial no municipio de Sao José-SC; Ill) Deliberar sobre alteragdes dos
\artigos que tratam da administragdo da sociedade. So Paulo, 19/04/2021. A Diretoria (20, 21 e 23/04/2021) J

Caravelas Negdcios Imobilidrios S.A. CNPJ/MF n° 13.019.760/0001-92 - NIRE n° 35.300.386.817
Edital de Convocacédo Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Sociedade, a ser
realizada na sede social, a Avenida Presidente Altino, 603, em Sao Paulo-SP, no dia 28 de abril de 2021, as 9:00 horas, a fim
de deliberarem sobre seguinte Ordem do Dia: Em AGO: (i) Tomar conhecimento do Relatério da Administracao, examinar e
deliberar sobre as contas da Diretoria, 0 balanco patrimonial e demais demonstrages financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2020; (ii) Fixar a remuneracao global anual da administracao; e Em AGE: (i) Deliberar sobre aumento de
capital social. SP, 19/04/2021. Angela Martins Guido Rios - Presidente do Conselho de Administragéo

AT&B Participacoes Societarias S/A — CNPJ n° 39.614.927/0001-57
Edital de Convocacao de Assembléia Geral — Sociedade Anénima

Facchini Participagoes S.A.
CNPJ n° 03.382.586/0001-94
Edital de Convocacao

Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem em AGO/AGE na sede da Cia. em Sado Paulo(SP), em
30/04/2021, as 8:30 hs. Ordens do dia/Deliberagdes: (a) Aprovacao das Demonstragdes Financeiras
de 2020;(b) Destinagao do Lucro Liquido e Distribuicdo de dividendos; c)Ratificagdo de dividendos
pagos em 2020; (d)Aumento de Capital; e)Consolidagao do Estatuto Social.

Rubens Facchini; Euclides Facchini Filho.

Allis Solugcoes em Trade Pessoas e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 08.648.295/0001-19 — NIRE 35.300.337.867
Edital de Convocagao — Assembleia Geral Ordinaria
Convocados os Srs. Acionistas da Companhia a se reunirem em AGO, no dia 30/04/2021, as 14:00 hs., a ser realizada em
formato virtual, na plataforma Teams, conforme previsto no artigo 121, § 2°, da Lei 6.404/76 e na Instrugao Normativa DREI n°
79/2020, para que deliberem sobre: (a.1) apreciar o relatério anual da Administracéo e tomar as contas dos Administradores,
bem como examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 30/12/2020; (a.2)
ratificar a ndo distribuicao dos lucros em fungéo da existéncia de prejuizos nos anos anteriores; (a.3) fixar a remuneragéo global
dos administradores da Companhia em 2021; (a.4) aprovar a rentincia do Conselheiro Rubens de Freitas e a elei¢éo do Sr.
Lucas Mariano, em substituicao. (a.5) aprovar a celebracéo de contratos bancérios. Informacdes Gerais: (i) Os documentos
e informacdes pertinentes as matérias a serem deliberadas, poderdo ser enviados por meio eletronico, mediante solicitagao;
(ii) Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacéo (com reconhecimento de firma
do acionista outorgante) a que se refere o presente edital sejam enviados, até 48 hs, antes da data da acima, pelo e-mail
juridico.contratos@allis.com.br; iii) Recomendamos o acesso dos acionistas e/ou procuradores legais habilitados a acessarem
aferramenta de transmissdo da assembleia com no minimo 30 minutos de antecedéncia para ajustes na conexao. iv) O convite
para a assembleia serd enviado através do e-mail; v) Todas as votacdes, bem como lista de presenca, serdo feitas através da
plataforma Teams, disponibilizada as pessoas devidamente habilitadas, e devidamente gravadas, nos termos da Lei. S&o Paulo,
16 de abril de 2021. Jodo Henrique ira— Presi do Conselho de Admini: a (17,20 e 21/04/2021) J

4 Paraguassu Participacoes S.A. - CNPJ 09.477.912/0001-23. )
Edital de Convocacéo de Acionistas: Ficam convocados os Srs. acionistas a participarem, sob a forma exclusivamente DIGITAL,
conforme disposicao da IN DREI n° 81/2020 no dia 30/04/2021, as 8:00 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
AGE: a) deliberar sobre a cesséo e transferéncia de créditos financeiros & Toriba Administragéo de Patriménio S/A; b) Outros assun-
tos de interesse social. Informamos que, nos termos da Instrucéo Normativa DREI n® 81/2020: (i) a Assembleia sera realizada sob
a forma DIGITAL, por sistema eletronico de video conferéncia Google Meets, dotado de seguranca, transparéncia e confiabilidade,
0 qual permitiré a participagao e votacéo dos acionistas a distancia; e (ii) o conclave sera gravado integralmente, cuja cépia ficara

DOLAR

compra/venda

Céambio livre BC - R$
5,5744 / R$ 5,5750 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,5510/R$ 5,5530 *
Turismo - R$ 5,5400 /
R$ 5,7130

(*) cotag@o média do
mercado

(**) cotagdo do Banco
Central

@quivado na sede da Companhia. Campinas, 19/04/2021 - Fernando de Mello Mattos Haaland - Diretor.

J

Convidamos os senhores acionistas para a reunido de assembleia geral ordindria, que se realizara no dia 30/04/2021 as

Variagao do cambio livre
mercado

8h30min na sede social, localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1752, conjunto 2.309, Bloco A, Cond. Casa das
Caldeiras, Bairro Agua Branca, na cidade de Sao Paulo, estado de So Paulo, com a seguinte Ordem do Dia: a) tomar as
contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras do exercicio de 2020; b) deliberar
sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; ¢) outros assuntos de interesse geral.
Sao Paulo, 22/04/2021. Presidente do Conselho de Administragdo. (20, 21 e 23/04/2021)

= AcessoPar Investimentos e Participagdes S.A, =——————
CNPJ n° 20.430.599/0001-00 - NIRE 35.300.466.284
Edital de Convocagao: Assembleia Geral Ordinéria
O Conselho de Administragao da Companhia convoca seus acionistas para se reunirem em AGO a ser realizada no dia
03/05/2021, as 17h30, por meio de videoconferéncia (conforme link a ser enviado por e-mail a cada um dos acionistas), para
a seguinte ordem do dia em sede de AGO: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracao e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, acompanhados
do parecer emitido pelos auditores independentes; (ii) examinar, discutir e votar a proposta de destinaco do resultado do
exercicio social findo em 31/12/2020; (iii) reeleger os atuais membros do Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 15
do Estatuto Social da Companhia; e (iv) fixar a remuneragéo anual dos administradores para o exercicio de 2021. A documen-
tacdo relativa a matéria da ordem do dia esta a disposicao dos acionistas na sede da Companhia e, tendo em vista a situagao

de pandemia, a documentagéo em questao também podera ser enviada por e-mail, mediante solicitagéo dos acionistas.

Acesso Solugdes de Pagamento S.A. CNPJ n° 13.140.088/0001-99 - NIRE 35.300.469.844
dital de Convocacéo: Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

0 Conselho de Administracao da Companhia convoca seus Acionistas para se reunirem em AGOE a ser realizada no dia 28/04/2021, as
17h30, por meio de videoconferéncia (conforme link a ser enviado por e-mail a cada um dos Acionistas), para a seguinte ordem do dia: (1)
em sede de AGO: (1.a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracao e as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, acompanhados do parecer emitido pelos auditores independentes;
(1.b) examinar, discutir e votar a proposta de destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2020; (1.c) reeleger os atuais
membros do Conselho de Administrago, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; e (1.d) fixar a remuneracao anual dos
administradores para o exercicio de 2021; e (2) em sede de AGE: (2.a) alterar o Estatuto Social da Companhia para modificar a redacéo
do caput do artigo 5°, de forma a refletir o novo capital social, tendo em vista 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, aprovado nas reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 24/02/2021 e 20/03/2021; e (2.b) consolidar o
Estatuto Social. A documentago relativa a matéria da ordem do dia esté a disposicao dos acionistas na sede da Companhia e, tendo em
vista a situag@o de pandemia, a documentagao em questao também poderé ser enviada por e-mail, mediante solicitacao dos acionistas.

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. — CNPJ n° 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocagao — Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Srs. Acionistas da “Companhia” a se reunirem as 15:00, do dia 30/04/2021, na sede social, na Rua

Monsenhor Antonio Pepe, n° 94, Parque Jabaquara, Sdo Paulo-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

no dia: -0,57%
OURO BM&F
R$ 312,800

BOLSAS

a.Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracéo, as demonstracdes financeiras
e o parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2020; b. Reelei¢do dos membros
da Diretoria; e ¢. Remuneragéo dos administradores da Companhia. A Companhia informa que se encontram a disposi¢éo
dos Srs. Acionistas, na sede social: (i) o relatério da administraco; (ii) as demonstracdes financeiras; e (iii) 0 parecer dos
auditores independentes. S&o Paulo, 16/04/2021. Leonardo Rosendo Fiuza — Diretor. (16, 20 e 23/04/2021)
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Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de d bro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)
Balanco Patrimonial 2020 2019 Balanco Patrimonial 2020 2019 D o do Resultado

Ativo | Circulante 68.536  65.070 | Passivo | Circulante 11.328  49.432 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 1.500 1.311 | Fornecedores 1.558 1.443 | Receita liquida 2757 10.113
Contas a receber 53.385 50.812 | Obrigagbes trabalhistas 318 508 | Custo dos servigos prestados (1.126) (8.227)
Estoque - 296 | Tributos a recolher 6 7 | Lucro (Prejuizo) bruto 1631 1.886
Adiantamentos 1 41| Contas a pagar de arrendamento 147 174 | p, (receitas) oper: (1.937)  (3.945)
Partes relacionadas 13.230 11.445 | Adiantamento de Cliente 7.746 7.746 Des;lvesas com pesséal (500) (601)
Conta corrente consorcios a receber - 745 | Conta corrente consorcios 1.298 795 D dministrati . 437 4.834
Impostos a recuperar 418 410 | Partes relacionadas - 38.494 | D°Spesas administrativas e gerais (2437)  (4.834)
Outros créditos 2 10 | Outras obrigages 255 265 | Despesas tributarias o (51) (199)
Nao circulante 2346  2.617 | Nao circulante 62.797  7.586 | Outras receitas (despesas) operacionais 1.051 1.689
Outros créditos 134 150 | Partes relacionadas 57.017 - | Lucro(Prejuizo) antes do resultado financeiro (306)  (2.059)
Depésitos judiciais 44 44 | Contas a pagar de arrendamento 1.177 1.361 | Resultado financeiro (14.908)  (2.291)
Direito de uso 1.439 1.471 | Impostos Diferidos - 1.302 | Lucro (prejuizo) antes dos impostos (15.214)  (4.350)
Imobilizado 729 952 | Provis&o para RescisGes 53 36 | Imposto de renda e contribuigao social 1.302 124
Total do ativo 70.882  67.687 | Provisao para contingéncias 4.550 4.887 | prejuizo do exercicio (13.912)  (4.226)

Cristiano Amelia - Diretor Superintendente gzgilt:‘l%%'gal;qu'do (132'2‘? fg 1(2)322 Demonstragéo do Resultado Abrangente
Walther Bottaro — Contador CRC 1SP 244.423/0-9 Reserva de capital 11 11 2020 2019
As demonstragdes financeiras se encontram Prejuizos acumulados (15.700)  (1.788) | (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (13.912)  (4.226)
a disposigao na sede da empresa. Total do passivo e patriménio liquido 70.882  67.687 | Total do resultado abrangente do exercicio (13.912)  (4.226)
Juros caem com avanco s Juros fufuros neral Joaquim Silva ¢ Luna,
terminaram o dia que tomou posse reafirmando

Ll ~/ ry .

nas d ISCUSSOesS do em queda, rea- a politica de paridade de pre-

Orcamento e fala de
Silva e Luna

gindo a movimentagdo em
Brasilia em torno dos ajus-
tes ao Orgamento prometi-
dos para esta segunda-feira.
Foi apresentado nesta data
relatério do Projeto de Lei
do Congresso Nacional n°
2 de 2021 para alterar a Lei
de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e, a despeito dos ve-
tos terem ficado abaixo do es-
perado, pesou mais o fato de
que finalmente houve acordo
apos semanas de impasse.

A solugdo ficou longe do
ideal, mas foi a possivel para
conciliar demandas politicas
e da equipe econdmica. Além
disso, assim como a Bolsa,
o mercado de juros também
gostou do discurso do novo
presidente da Petrobras, ge-

¢os e rechacando interferén-
cias na companhia sob o seu
comando. O alivio no cambio
¢ 0 ambiente ameno no seg-
mento de Treasuries seguiram
dando suporte ao desmon-
te de posi¢des compradas.
A taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2022 encerrou
em 4,625%, de 4,656% no
ajuste de sexta-feira, ¢ a do
DI para janeiro de 2025 caiu
de 7,966% para 7,88%. A do
DI para janeiro de 2027 pas-
sou de 8,604% para 8,50%.
A trajetoria de queda foi
definida a tarde, na medida
em que o noticiario ia sina-
lizando que a solugdo para o
texto estava sendo costurada.
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Senhores acionistas, A administracdo da Capgemini Brasil S.A. (Capge-
mini ou Companhia ou Empresa) submete a sua apreciacao o Relatdrio da
Administracao e respectivas Demonstragdes Financeiras (controladora e
consolidado), com o relatério dos auditores independentes e notas explica-
tivas, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2020. As demons-
trages financeiras consolidadas em 31/12/2020 e 2019 incluem a seguinte
empresa controlada:

Percentual de Participacao
Empresa 9

CPM Braxis Tecnologia Ltda. 99,99
Estratégia: A Capgemini é a parceira ideal das empresas para a transfor-
macéo dos negdcios por meio da tecnologia. Somos um time diverso com
cerca de 5.000 profissionais em todo o pais. Com sua forte heranga de mais
de 50 anos de atuagao global e profunda experiéncia no setor, a Capgemini
Brasil atende clientes nacionais e globais em suas necessidades-chave de
negécios, desde estratégia e design até operagdes, com uma abordagem
que agrega a inovacéo e as principais tecnologias de ecommerce, cloud,
data, Inteligéncia Artificial, Conectividade, aplicagdes e plataformas. A Com-
panhia reportou em 2020 receita bruta no montante de R$ 648 milhdes e
consolidado de R$ 661 milhdes. Desempenho: No Brasil, a Companhia
implementou uma série de iniciativas que reforcaram seu posicionamento no
mercado por meio das midias digitais, enquanto internamente implementou
um programa de transformacgao cultural em sua equipe conhecido como
“Shaping our Future”, com base no resgate e refor¢o dos nossos 7 valores,
fortalecendo o engajamento e o senso de pertencimento dos profissionais
em um ano marcado pelo trabalho remoto. Migramos cerca de 95% do
nosso time em 10 dias para o modelo de home office, priorizando a sade e
seguranca dos nossos profissionais em tempos de pandemia. A Capgemini
é uma das trés principais provedoras de servicos de Tecnologia da Informa-
¢éo no pais (IDC IT services tracker 2020). Reforcamos nosso portfélio de
Digital Services com a incorporagao da lItelios Brasil ao nosso time, dentro

3%

Capgemini

Data Mercantil < Sao Paulo, Terca-feira, 20 de abril de 2021

Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 65.599.953/0001-63
Relatério de Administracao

da pratica de Client Experience (CX). Isso nos trouxe também uma maior
aproximacao com software houses e parceiros em solugdes de ecommerce
e Marketing Services no Brasil. Além da migrac@o da nossa propria infraes-
trutura para a novas tecnologias, implementamos solugdes que nos permiti-
ram acompanhar a salde dos nossos profissionais, que atualizam em
tempo real suas condigdes e se havia algum caso de Covid19 na equipe
para que as medidas fossem tomadas. Com foco na produtividade e compe-
titividade na prestagéo de servigos, a Capgemini aumentou ainda mais seus
investimentos no desenvolvimento de seus talentos. Implementou uma nova
plataforma de treinamentos (NEXT) bem como seguimos metodologias, fer-
ramentas e processos globais para buscar a industrializagdo dos projetos,
aumentando ano apés ano a eficiéncia operacional. Sob o ponto de vista do
go-to-market, aumentou ainda mais seu foco em verticais de indUstrias,
tendo Servicos Financeiros, Telco, Utilities, Produtos de Consumo e Varejo,
Seguros, Setor Publico como as de maior prioridade. Segundo a pesquisa IT
Services Tracker do IDC, a Companhia é a segunda no ranking de servicos
de tecnologia para o setor financeiro no Brasil (dados de 2020). Em 2020, a
atuacao nessa drea representou 38% da receita da Companhia no pais
(incluindo o segmento de seguros), permitindo-nos reunir uma profunda
experiéncia nesse segmento, tanto em processos e necessidades de negé-
cio, quanto nas tecnologias que o suportam. Setor que merece destaque € o
de Multi-industria, compreendido por TME (Telco, media e entertainment),
EUC (Energy, Utilities and Chemicals) e Mals (mining, automotive), que se
tornou o segundo mais representativo em receita (27%). CPRD (Consumer
Products, Retail and Distribution) segue em uma constante crescente desde
sua estruturacdo como setor estratégico de mercado para a Capgemini a
partir de 2017. A Companhia no tera distribuicao de dividendos relativos ao
ano de 2020. Lideranga reconhecida: A Capgemini possui algumas das
mais importantes certificagdes requeridas pelo mercado brasileiro para
atestar a qualidade, sustentabilidade ambiental e seguranga da informacao
dos servicos, dentre eles os certificados das normas 1S09001:2015,

18014001:2015, 1SO27001:2013 e ISO/IEC 20000:2011, ISAE3402 (SOC 1
Tipo 2), MPT Br (Melhoria de Processos de Teste Brasileiro) Nivel 3, CMMI
— Capability Maturity Model Integration DEV 1.3 nivel 3, ratificando a exce-
léncia dos processos da Companhia no pais. Recebemos ao longo do ano
diversos reconhecimentos que nos posicionam como lider nas principais
tecnologias digitais em que atuamos: Everest: Lider em Next Gen Applica-
tion Management; Applications & Digital services para seguradoras e Merca-
dos de Capitais; Lider em Data & Analytics; Risk & Compliance para servi-
¢os financeiros; Open banking; Star performer of the year in Insurance.For-
rester: Lider em Multicloud Managed Services e AMS NextGen, Nelson
Hall: Lider em Servigos Gerenciados para Bancos, servigos de Advanced
Digital Workplace, cloud based HR transformation, ERP SAP Cloud Migra-
tion, digital banking, Gartner: Lider nos quadrantes magicos de Servicos de
Tl para provedores de comunicacdo, Infraestrutura de Cloud Publica, S4/
hanna application services, CX & CRM, Data & Analytics services, I1SG:
Lider em ADMnextgen, Servicenow Ecosystem, e Rising Star em Salesforce
Ecosystem. IDC: Lider em servicos de RPA para setor financeiro, lider em
business analytics, Lider em avaliagao de clientes por implementagao de
SAP, Al Breakthrough award - Inovagéo em inteligéncia artificial por 2
anos consecutivos. Ethisphere — World most ethical companies pelo nono
ano consecutivo. Gestao de Recursos Humanos: Além das campanhas e
iniciativas de engajamento do programa de transformagéo cultural Shaping
our Future, em parceria com o Marketing. A equipe de recursos humanos
atuou fortemente em melhorias nos nossos beneficios com a implemen-
tacdo de novos para aumentar nossa atratividade e retencéo; na implemen-
tacdo de uma nova plataforma de treinamentos online, que consolida em um
Unico lugar os acervos do Capgemini University, parceiros tecnoldgicos,
universidades do mundo todo, contetidos do Coursera, EF, entre outros,
totalizando mais de 250 mil cursos e 1200 instituicdes; além de implementar
novos processos e metodologias de recrutamento, resultando uma redugao
de 60% no SLA das contratagdes e o ingresso de cerca de 1800 novos

talentos em nossa equipe. A empresa busca sempre atuar no desenvolvi-
mento continuo. Somente em 2020, mais de 200 profissionais obtiveram
novas certificagdes em tecnologias que atuamos, mais de 500 profissionais
passaram pelas academias de especializacao, sendo 300 deles novos talen-
tos recrutados e treinados. A Capgemini investiu também na formagéao dos
seus gestores, com o programa Connected Manager em parceria com a
Harvard, que formou em 2020 cerca de 150 executivos de posi¢ao gerencial.
Adotamos também um processo de avaliagéo continua de satisfacao dos
nossos profissionais para identificar pontos de melhoria e melhor guiar as
acdes de retencéo de talentos. A combinagao de todas essas acdes resultou
em um crescimento da nossa avaliacdo no Glassdoor de 3,6 (final de 2019)
para 4,3 (final de 2020). Sustentabilidade Corporativa:  Gestdo Ambien-
tal: Em 2020, com a migracdo do nosso time para 0 modelo de home office,
além de atuar pela salde e seguranca dos nossos profissionais, a Capge-
mini Brasil contribuiu para com uma significativa reducao de emisséo de
carbono uma vez que os deslocamentos e viagens nao aconteceram desde
margo de 2020. A acao contribui também para a redugéo do consumo de
papel, plastico, dgua e energia elétrica dos escritérios. Globalmente nosso
CEO - Aiman Ezzat firmou um compromisso de tornar a Capgemini Carbon
Zero até 0 ano de 2030. A Capgemini Brasil integrou-se a certificacao ISO
14001:2015 do grupo Capgemini. « Equidade de Género: No ano de 2020,
a Capgemini Brasil avangou mais alguns passos em sua misséo de equi-
dade de géneros, alcangando um percentual de 34% de mulheres em sua
equipe, contra 20% da média do setor no Brasil de acordo com o CAGED
(Cadastro Geral de Empregados e Desempregados). O comité Women@
Capgemini atuou fortemente durante o ano para contribuir com esse indice,
buscando aumentar a atratividade e reten¢ao de mulheres do time. Agoes de
equiparagéo salarial entre homens e mulheres, e a ampliacao da licenca
maternidade de 4 para 6 meses foram alguns dos destaques. Em comple-
mento, o grupo segue fomentando programas de treinamento para o desen-
volvimento do idioma inglés, fundamental nas carreiras de tecnologia.

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais,
Balangos Patrimoniais

i Controladora Consolidado
Ativo Nota zoz%ommlagg;g zozgonsmldz?)l:g Passivo Nota 2020 2019 2020 2019
Caixa & equivalentes Fornecedores 13 27512 31.479 29.873 34.539
de caixa 33600 63687 33626  63.995 mﬂfim”ﬁgies 7. 2906 3950 2906 3950
Contas a Receber 7 200149 223730 211217 250486 | elacionadas 20 47.546 47.541 47,546 47,541
Estoques 8 - - - 1.618 | Obrigago de Repasse
Adiantamentos a Fornece- de Cessao de Crédito 14 - 11785 - 11785
dores e a Funcionarios 3.535 2.302 3.593 2.302 | Salarios e Encargos
Impostos e Contribui- Sociais 15 54.006 56.762 54.020 56.798
¢oes a Recuperar 9 25.613 27.935 36.127 28.486 | Participagéo nos
Despesas Antecipadas 3.024 3.034 3.022 3.860 | Resultados e Prémios 8.693 11.963 8.700 12.222
Outros Créditos 9.508 16.730 9.520 16.741 | Obrigacdes Tributarias 10.146 12.700 10.578 13.347
adi Antecipacéo de Clientes 15.201 7.210 15.201 7.620
Ouiros Créditosa Oures Obrigagoes 15 35186 43976 37308 55055
Relacionadas 20 2.700 - 2700 — | Contas a Pagar com
Total ativo circulante 278.129 337.418  209.805  367.488 | arles Relacionadas 20 20276 2547 20276 2547
Depositos Judiciais 16 19492 16603  19.492  16.787 | LoLal passivo 221472 229913 226408 245.404
Fornecedores 13 - 19.378 - 19.378
Contas a F}e_ceber 7 1.490 2.820 2123 6.253 Arrendamentos 17 900 2113 900 2113
Outros Créditos 7.301 9.739 7.301 9.739 | Provisao para
Despesa Antecipada 91 335 90 335| Contingéncias 16 75859 70440 78543  72.038
IRPJ e CSLL Diferidos 25 - 37.795 - 37.795 | Outras Obrigacdes 18 7.852 8.294 7.852 8.294
Qutros Créditos a Contas a Pagar com
Receber com Partes Partes Relacionadas 20 - 78.755 - 78.755
Relacionadas 20 1.907 14.418 - — | Total passivo nao
Total do realizavel a cirulante 84.611 178980  87.295 180578
longo prazo 30281 81711 29,006  70.909 | Patriménio liquido
Investimentos 10 12.781 2179 _ _ | Capital social ) 19 1.695.618 1.545.618 1.695.618 1.545.618
Imobilizado 11 48.852 47.862 48.852 47.862 | Reserva de Capital 383.117  383.117 383.117  383.117
Intangivel 12 30.950 30.984 30.950 30.984 Reserva de Reavaliagao 1.133 1.133 1133 1133
Prejuizos Acumulados (1.982.958) (1.836.607) (1.982.958) (1.836.607)
Total do ativo nao Total patriménio liquido 96.910 93.261 96.910 93.261
circulante 124.864  164.736  110.808  151.755 | Total do passivo 306.083  408.893  313.703  425.982
Total do passivo e do
Total do ativo 402.993 _ 502.154 _ 410.613 _ 519.243 | patriménio liquido 402.993  502.154 _ 410.613 _ 519.243
Notas Explicativas da Administracao as D oes Fi i ividuais e C

1. Contexto operacional — A Capgemini Brasil S.A. (“Capgemini” ou “Com-
panhia”) é uma sociedade anénima, de capital fechado, com sede na Ala-
meda Grajau, n° 60, andares 14, 15 e 16, CEP 06454-050, Barueri, Estado
de Sao Paulo. A Companhia tem como atividades principais o desenvolvi-
mento, implementacao, comercializagéo de sistemas, a prestagéo de servi-
cos e de assisténcia técnica a terceiros na area de informatica, bem como a
industrializagéo, importacao, comercializagdo, locacéo, instalagcdo e manu-
tencdo de equipamentos de processamento eletronico de dados. Conjun-
tamente com a sua controlada CPM Braxis Tecnologia Ltda., a Companhia
constitui o Grupo Capgemini Brasil (0 “Grupo”). Em relagéo a manutencéo da
posicao financeira da Companhia, ocorreu um aporte de capital em dezem-
bro de 2020 no montante de R$ 150.000, o qual juntamente com a melhora
de resultados operacionais j& em andamento, assegura a continuidade
futura das operagdes. Essas demonstragoes financeiras foram preparadas
com base no principio da continuidade operacional, que pressupde que a
Companhia conseguira cumprir suas obrigacdes de pagamentos. A emissao
dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Admi-
nistragdo em 26 de marco de 2021. 2. Resumo das principais politicas
contabeis — As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao des-
tas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao definidas
abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
o0s exercicios apresentados. 2.1. Base de preparacao: As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir os ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do
exercicio. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacao das politi-
cas contdbeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julga-
mento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas s@o significativas para as demonstragdes financeiras, estdo
divulgadas na Nota 3. a. De coes fi i lidadas: As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demons-
tragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administrac@o na sua gestao. b. Demonstragées financei-
ras individuais: As demonstragoes financeiras individuais da controladora
foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil emi-
tidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e sao divulgadas
em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas. Nas demons-
tragdes financeiras individuais, a controlada é contabilizada pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes so feitos tanto nas demons-
tracdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras con-
solidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel
a0s acionistas da controladora. 2.2. Consolidagao: A Companhia consolida
todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a
investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
As seguintes politicas contdbeis sao aplicadas na elaboracdo das demons-
tragdes financeiras consolidadas: Controladas: Controladas sdo todas as
entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagéo
de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As
controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
¢ transferido para a Companhia. A consolidagéo é interrompida a partir da
data em que o controle termina. A Companhia usa o método de contabiliza-
cdo da aquisicao para contabilizar as combinagdes de negécios. A contra-
prestacéo transferida para a aquisicao de uma controlada € o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos
pela Companhia. A contraprestag&o transferida inclui o valor justo de algum
ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestacéo contingente,
quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢éo séo contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiri-
dos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagao
de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data
da aquisicao de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida em
relacao ao valor justo da participagao do grupo de ativos liquidos identifi-
caveis adquiridos ¢ registrada como agio (goodwill). Quando a contrapres-
tacao transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da con-
trolada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo
do resultado do exercicio. Transagées entre companhias, saldos e ganhos
nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados.
Ganhos ou prejuizos ndo realizados oriundos de transacdes com investi-
das registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o inves-
timento na proporcao da participagédo da Companhia na investida. Perdas
nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda
por reducdo ao valor recuperavel. As politicas contabeis das controladas sdo

coes F
alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. As demonstragdes financeiras consolidadas em
31/12/2020 e 2019 incluem a seguinte empresa controlada:

Percentual de Participacao
Empresa %

o
CPM Braxis Tecnologia Ltda. 99,99
A controlada CPM Braxis Tecnologia Ltda. tem como sdcio quotista, a Cap-
gemini Latin America com participagdo de 0,01%. 2.3. Conversao de
moeda ira: a. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os
itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas
do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econd-
mico no qual a empresa atua (“a moeda funcional’). As demonstragdes
financeiras consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.
b. Transacoes e saldos em moeda estrangeira: As operaces com moe-
das estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagao, na qual
os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final
do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estran-
geiras, séo reconhecidos na demonstragao do resultado. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados com caixa e equivalentes de caixa sao apre-
sentados na demonstracéo do resultado como receita ou despesa finan-
ceira. Todos os ganhos e perdas cambiais atrelados a operagdes de deriva-
tivos de protecéo de risco cambial, sdo apresentados na demonstragao do
resultado como “custos ou despesas operacionais liquidas”. 2.4. Caixa e
equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
depésitos bancdrios e investimentos de curto prazo de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanca de valor e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
risco insignificante de mudanca de valor. 2.5. Ativos e Passivos financei-
ros: 2.5.1. Instrumentos financeiros ativos: (i) Reconhecimento e mensu-
ragdo inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos
s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o
Companhia se tornar parte das disposi¢ées contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicial-
mente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao
VJR (Valor Justo por meio do resultado), os custos de transagdo que séo
diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacao. (ii) Classificacdo e mensuragao subse-
quente: Instrumentos Financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA
(Instrumentos patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes) — instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial;
ou ao VJR (Valor Justo por meio do resultado). Os ativos financeiros néo sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financei-
ros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagao posterior & mudanca no modelo de
negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:
« é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ati-
vos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ¢ seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas
as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e ¢ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que néo seja mantido para negociagao, a Compa-
nhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes
no valor justo do investimento em ORA (Outros Resultados Abrangentes).
Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financei-
ros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconheci-
mento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negdcio: A Companhia rea-
liza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negdcio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracéo. As
informacdes consideradas incluem: As politicas e objetivos estipulados para
a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a ques-
tao de saber se a estratégia da Administragéo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de

exceto quando indicado de outra forma)

acoes das Mut

do Patriménio Liquido

Capital Reserva Debéntures Reservade Prejuizos Total do

Nota social dedgio _Perpétuas reavaliagio acumulados Patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.545.618 _67.117 255.000 8.315 _(1.758.245) 117.805

Emissao de debéntures perpétuas 18 - - 61.000 - - 61.000
Resultados abrangentes do periodo

Prejuizo liquido do exercicio - - - - (85.544) (85.544)

Realizagéo da reserva de reavaliagéo - - - (7.182) 7.182 -

Total de resultados abrangentes - - - (7.182) (78.362) (85.544)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.545.618 _67.117 316.000 1.133 _(1.836.607) 93.261

Aumento de Capital 18 150.000 - - - - 150.000
Resultados abrangentes do periodo

Prejuizo liquido do exercicio - - - - (146.351) (146.351)

Realizacéo da reserva de reavaliagéo - - - - - -

Total de resultados abrangentes - - - - (146.351) (146.351)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.695.618 _67.117 316.000 1.133 _(1.982.958) 96.910

Demonstracoes do Resultado Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
C lad! C lidado | Fluxos de caixa das atividades Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019| operacionais 2020 2019 2020 2019

Receita operacional liquida 22 579.140 614.164 584.182 637.954
Custo dos Produtos e

Servigos Vendidos
Lucro bruto

Despesas operacionais

23 (478.786) (492.618) (480.630) (510.139)
100.354 121.546 103.552 127.815

Resultado do exercicio antes dos
impostos (108.556) (70.502) (108.466) (70.502)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilida-
des g pelas ativi ionai
Depreciagbes e amortizagdes

20.654 19.659 20.654 19.659

Despesas administrativas Perda (ganho) na aliencao de bens
& gerais 23 (165.514) (185.164) (165.969) (185.947) | do ativo imobilizado 5817 (10.025)  5.817 (10.025)
Outras despesas operacionais 24 (37.936) (39.407) (38.461) (39.040) | Resultado de Equivaléncia Patrimonial (10.602) (3.490) - -
Outras receitas operacionais 24 7.146  52.933  15.986  51.005 | Provisdo para obsolescéncia dos
Resultado antes das Estoques (5.857) - (6.164) (220)
receitas (despesas) finan- Provisao (reversao) para devedores
ceiras liquidas e impostos (95.950) (50.092) (84.892) (46.167)| duvidosos (5.523) 4.251 (5.996) 4.251
Receitas financeiras 25 5268 7250 5433  7.392| Provisdo (reversdo) para Contingéncias 4.431  7.441 6.207 7.344
Despesas financeiras 25 (28.476) (31.150) (29.007) (31.727) | Provisao com perdas provaveis de
Resultado financeiro (23.208) (23.900) (23.574) (24.335)| créditos de impostos 14 - 5746 (9.445)
Participacdo nos lucros de Ajuste a valor presente - 662 - 582
investidas por equivalén- Juros de empréstimos 2314 3249 2314 3249
cia patrimonial Juros a Valor Presente — CPC 06 (R2) 759 831 759 831
Resultado de equivaléncia Atualizacao monetaria sobre
patrimonial 10_10.602  3.490 - —| provisdo para contingéncias 21.129 22.755 21.599 23.191
Resultado antes dos (75.420) (25.169) (57.530) (31.085)
impostos (108.556) (70.502) (108.466) (70.502) | Variagdes nos ativos (aumento)/reducao
IRPJ e CSLL diferido 26 (37.795) (15.042) (37.885) (15.042) | Em contas a receber 30.434(10.818) 49.395  (691)
Prejuizo do exercicio (146.351) (85.544) (146.351) (85.544) | Estoques 5.857 - 7.782 (1.282)
D acées do F Abr Adiantamento a Fornecedores e
ora C lidado | Funcionarios (1.233) 145  (1.291) 209
2020 2019 2020 2019 Impostos e cont(ibui@ées aRecuperar  2.308 26.321 (13.387) 36.320
Resultado do (146.351) (85.544) (146.351) (85.544) | Despesas Antecipadas 254 2149 - 1083 4715
Realizagao da reserva de reavaliagao - 7182 =" 7.2 | Outros Créditos 9.660 (3.937)  9.659 (3.918)
Resultado at total (146.351) (78.362) (146.351) (78.362) Depésitos Judiciais _ 5.836 12.721 5.953 13.034
Partes Relacionadas — ativo 9.811 2255 (2.700) -
taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a | Variagdes nos passivos aumento/(redugao)
duracéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a reali- | Em fornecedores (23.345) 23.439 (24.044) 11.440
zacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos: * como o desempenho | Obrigacao de Repasse de Cessao
da carteira ¢é avaliado e reportado & Administragdo da Companhia; ¢ os ris- | de Crédito (11.785) 7.106 (11.785) 7.106
cos que afetam o desempenho do modelo de negodcios (e o ativo financeiro | Saldrios e Encargos Sociais (2.756) 3.654 (2.778) 3.363
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao | Participagao nos Resultados e Prémios (3.270) (6.121) (3.522) (6.529)
gerenciados; ® como os gerentes do negécio sao remunerados — por exem- | Obrigagdes Tributarias (2.554) (5.860) (2.769) (5.940)
plo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos | Antecipagéo de clientes 7.991 (5.029) 7.581 (5.705)
fluxos de caixa contratuais obtidos; e * a frequéncia, o volume e 0 momento | Outras Obrigagoes (9.232) 5.297 (18.189) 11.255
das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais | Partes Relacionadas - passivo
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ati-| (Capgemini) 17.729 2547 17.729 2547
vos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o | Partes Relacionadas - Fee
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente | (Capgemini) (78.755)  8.276 (78.755) 8.276
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos finan- | Caixa gerado pelas (utilizadas
ceiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho ava- | nas) ativic ‘operacionai (118.470) 36.976 (117.568) 43.115
liado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do | Encargos financeiros pagos sobre
resultado. Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contra- | mituos com partes relacionadas (2.309) (3.290) (2.309) (3.290)
tuais 3o somente pagamentos de principal e de juros. Para fins dessa ava- | Contingéncias pagas (28.865) (31.822) (29.959) (37.889)
liag&o, o ‘principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reco- | IRPJ e CSLL pagos . - - (90) -
nhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestagéo pelo | Fluxo de caixa liquido proveniente
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor princi- | das (utilizadas nas) atividades
pal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros | Operacionais (149.644) _ 1.864 (149.926)  1.936

riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagéo, a Com-
panhia considera: ¢ eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a
época dos fluxos de caixa; * termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas varidveis; ® 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e * 0s
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O paga-
mento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valo-
res ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o
que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela rescisao anteci-
pada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido
por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permis-
s&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acu-
mulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério
se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento ini-
cial. 2.5.2. Ativos fil iros — M cal bseq e ganhos e
perdas: (i) Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sao mensurados subse-
quentemente ao valor justo no resultado do exercicio. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Vide
nota 2.5.3 (iii) sobre derivativos designados como instrumentos de hedge.
(ii) Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos no resultado do exercicio. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento é reconhecido no resultado. (iii) Instrumentos de divida a VJORA:
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de
juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cam-
biais e impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liqui-
dos séo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumu-
lado em ORA é reclassificado para o resultado. (iv) Instrumentos patrimo-
niais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos
que o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo
do investimento. Outros resultados liquidos s@o reconhecidos em ORA e
nunca séo reclassificados para o resultado. 2.5.3. Passivos financeiros -
classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passi-
vos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para nego-
ciacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento ini-

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Baixa outros investimentos 236 236
Aquisicéo de imobilizado (21.091) (9.197) (21.091) (9.197)
Aquisico de intangivel (6.351) (1.869) (6.351) (1.869)
Disponibilidades liquidas usadas

nas atividades de investi (27.442) (10.830) (27.442) (10.830)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Contratagao de arrendamentos 3.488 -
Contratagao de empréstimos e finan-

3.488 -

ciamentos com partes relacionadas - 8.000 - 8.000
Pagamentos de arrendamentos (6.489) (6.574) (6.489) (6.574)
Integralizag@o de aumento de capital

(redugdo)/Reserva de Capital 150.000 — 150.000
Emissao de debénture com partici-

pacao nos lucros —_61.000 —_61.000
Disponibilidades liquidas gerad

nas ativi de financi 146.999 62.426 146.999 62.426
Aumento/(Reducéo) em caixa e

equivalentes de caixa (30.087) 53.460 (30.369) 53.532
Demonstragéo da reducéo em

caixa e equivalentes de caixa

Em 1 de janeiro 63.687 10.227 63.995 10.463
Em 31 de dezembro 33.600 63.687  33.626 63.995

Aumento/(Redugéo) em caixa e

equivalentes de caixa (30.087) 53.460 (30.369) 53.532
Transacoes que nao afetaram caixa
Aumento de capital com redugao de

contas a receber para investida 7.000 -
Registro inicial do CPC 06 (R2) 11.806 11.806
Valor do imével recebido na

transagao de troca de iméveis 19.102 19.102
Valor a receber na transagao de

troca de imdveis 21.898 21.898

cial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Qutros passivos financeiros s&o subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
(i) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro s&o transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reco-
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nhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é reti-
rada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos séo modificados e os fluxos de caixa do pas-
sivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-
sivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resul-
tado. (i) Compensagcdo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével
de compensar os valores e tenha a intengao de liquidé-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iii) Ins-
trumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Inicialmente, os
derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e s&o, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante
depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento
de hedge nos casos de adogao da contabilidade de hedge (hedge accoun-
ting). Apesar de a Companhia e sua controlada contratarem instrumentos
derivativos com o propésito de proteger suas operagdes contra os riscos de
flutuag@o na taxa cdmbio, a Companhia e sua controlada néo adotam hedge
accounting. Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado: As variagdes no valor justo dos derivativos nao se qualificam para a
contabilizacdo de hedge de qualquer um desses instrumentos derivativos e
séo reconhecidas imediatamente na demonstragéo do resultado em “ Cus-
tos e Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”. 2.6. Contas a rece-
ber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores
a receber pela venda de mercadorias ou prestacéo de servicos no curso
normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo nao circulante. As contas a
receber de clientes s@o reconhecidas pelo valor justo, decrescidas da perda
estimada. 2.7. Estoques: Os estoques séo apresentados pelo menor valor
entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se
0 método do custo médio ponderado. O valor liquido realizavel é o preco de
venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de
execugdo e as despesas de venda. As importagdes em andamento s&o
demonstradas ao custo acumulado de cada importacéo. 2.8. Depésitos
judiciais: Os depdsitos s@o atualizados monetariamente e apresentados
como deducéo do valor de um correspondente passivo constituido quando
nao houver possibilidade de resgate dos depésitos, a menos que ocorra
desfecho favoravel da questdo para a entidade. Caso contrério, sao apre-
sentados no ativo ndo circulante. 2.9. Ativos intangiveis: a. Agio: O agio
(goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a
pagar pela aquisicao de um negdcio e 0 montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da controlada adquirida. O &gio de aquisi¢des de controla-
das € registrado nas demonstragdes financeiras consolidadas como “ativo
intangivel”, enquanto que, nas demonstracdes financeiras individuais, é
registrado como “investimentos”, a menos que a empresa adquirida tenha
sido incorporada pela Companhia. Caso a Companhia apure desagio, regis-
tra 0 montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢ao.
O 4gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) e contabili-
zado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment.
Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sao revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contébil
do &gio relacionado com a entidade vendida. O 4gio é alocado a Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacéo é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negécios
da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento
operacional. b. Softwares: As licengas adquiridas de programas de compu-
tador sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida Util estimada de
cinco anos. 2.10. Imobilizado: O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo
histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis & aquisicéo dos itens e também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificaveis. Os cus-
tos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for prové-
vel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens
ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes
sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Uil estimada,

como segue: Anos
Construcoes e edificacdes 50
Instalagoes 15
Méveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos operacionais 5
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5
Equipamentos de processamento de dados 4a10
Qutros 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, em cada exercicio e os valores sao ajustados de forma prospec-
tiva. A administragdo considera que nao existiram fatos significativos em
2020 e 2019 que puderam gerar uma mudanca nas vidas Uteis dos ativos. O
valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperé-
vel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel esti-
mado (Nota 2.11). Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados
pela comparagéo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos
em outras receitas ou despesas operacionais, na demonstragdo do resul-
tado. 2.11. Impairment de ativos néo financeiros: Os ativos que tém uma
vida util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos & amortizagéo e séo
testados anualmente para a verificagéo de impairment. Os ativos que estao
sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificagao de impairment sem-
pre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor con-
tabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperével.
Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment,
0s ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGC)). Os ativos n@o financeiros, exceto o &gio, que tenham sofrido impair-
ment, sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel
reversdo do impairment na data de apresentagao do relatdrio. 2.12. Contas
a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obri-
gacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulan-
tes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
prética, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
2.13. Provisoes: As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tribu-
taria) sdo reconhecidas quando: (a) o Grupo tem uma obrigagéo presente ou
nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocor-
ridos; (b) é provével que uma saida de recursos seja necessaria para liqui-
dar a obrigacao; e (c) o valor puder ser estimado com seguranca. As provi-
soes para reestruturagdo compreendem multas por rescisao de contratos de
aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes
néo incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de
obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
-se em consideracao a classe de obrigagcdes como um todo. Uma provisao é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja
pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes
dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagéo. O aumento da
obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como des-
pesa financeira. 2.14. Imposto de renda e contribuicéo social corrente e
diferido: As despesas de imposto de renda e contribui¢ao social do periodo
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
s&o reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na propor¢édo em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimo-
nio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O imposto de
renda e a contribuicdo social do exercicio, corrente, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributédvel excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tri-
butavel para contribuigao social sobre lucro liquido e consideram a compen-
sacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social limitada a
30% do lucro real. A administragdo avalia, periodicamente, as posi¢coes
assumidas pelo Grupo nas apuracdes de impostos sobre a renda com rela-
cdo as situacdes em que a regulamentagao fiscal aplicdvel d4 margem a
interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda
e a contribuig@o social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstra-

¢oes financeiras. Entretanto, 0 imposto de renda e a contribuigéo social dife-
ridos n&o s&o contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagéo de negd-
cios, a qual, na época da transagéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o
lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos ativo sao reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de
que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sé&o reco-
nhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos
em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas tem-
pordrias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a dife-
renca temporaria ndo serd revertida em um futuro previsivel. Os impostos de
renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco
quando h4 o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragao
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos
em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresenta-
dos em separado, e ndo pelo liquido. 2.15. Beneficios a empregados: Par-
ticipagdo nos lucros: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de
participacao nos resultados com base em metodologia que leva em conta o
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos ajustes. O Grupo
reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigado ou quando
ha uma pratica passada que criou uma obrigacdo nao formalizada (cons-
tructive obligation). 2.16. Capital social: As acdes ordindrias e as preferen-
ciais sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais direta-
mente atribuiveis a emissao de novas agdes ou op¢oes sao demonstrados
no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de
impostos. 2.17. Reconhecimento de receita: A Companhia reconhece
receitas @ medida em que as obrigagoes de desempenho sdo satisfeitas,
operacionalizado por um modelo de 5 passos para reconhecimento e men-
suragao: (1) Identificacéo de contratos com os clientes; (2) identificagao das
obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinagao do
preco da transacao; (4) alocacdo do preco da transagao de obrigacdo de
desempenho prevista nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando
(ou a medida que) a entidade atender uma obrigacdo de desempenho. A
Companhia e sua Controlada, como prestadores de servigos de informatica
e revenda de hardware e software, identificaram que os seus critérios de
reconhecimento e mensuracéo das receitas de contrato com clientes
seguem as disposi¢Oes da norma contabil. Suas receitas séo reconhecidas
a medida em que a Companhia e sua Controlada atendem suas obrigacdes
de desempenho e as receitas com contratos com clientes sdo mensuradas
pelo prego da transacéo. Devido a diversidade das categorias de nossos
produtos, ha vérios eventos que geram o reconhecimento da receita, con-
forme abaixo: Receita de venda e licenciamento de uso - refere-se a
venda de equipamentos e de software. A Companhia é considerada Agente
nessa operagao reconhecendo o liquido desta operagao. Receitas de

de e de consultoria - a receita é apropriada
mediante a evolucdo fisica apurada mensalmente em cada projeto, con-
forme o escopo contratado pelo cliente. J& o evento de faturamento ocorre
mediante a concluséo de fases pré- acordadas e ao flnal do projeto, quando
de sua homologag@o. Receita da —tem por
base os contratos de manutencao de equamentos de informatica de longo
prazo. Em geral, s&o contratos baseados em valores fixos mensais e com
condi¢des de cobertura prefixadas. Receita de locagéo de equipamentos
e programas - é resultado do contrato de locagao de equipamentos e pro-
gramas de informatica a clientes. As parcelas faturadas sao fixas e reajusta-
das anualmente com base em indices de inflagao. Receitas financeiras —
representam juros e variagdes monetdrias e cambiais decorrentes de aplica-
¢oes financeiras, depésitos judiciais, impostos a recuperar, descontos obti-
dos junto a fornecedores, juros por atraso de clientes, empréstimos e finan-
ciamentos e operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo
swap. 2.18. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia
se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo.
Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, o Grupo utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2). O
Grupo adotou a abordagem retrospectiva modificada na adogdo do CPC
06(R2) a partir de 01/01/2019, na qual o efeito cumulativo da aplicagao ini-
cial foi reconhecido no saldo de abertura dos prejuizos acumulados em
01/01/2019. Na transicdo para o CPC 06(R2), a Companhia escolheu aplicar
o expediente prético com relagéo a definicdo de arrendamento, que avalia
quais transaces sao arrendamentos. A Companhia aplicou o CPC 06(R2)
apenas a contratos previamente identificados como arrendamentos. Os con-
tratos que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com o
CPC 06(R1) e ICPC 03 nao foram reavaliados quanto & existéncia de um
arrendamento de acordo com o CPC 06(R2). Portanto, a definicao de um
arrendamento conforme o CPC 06(R2) foi aplicada apenas a contratos fir-
mados ou alterados em ou apds 1° de janeiro 2019. A Companhia utilizou
varios expedientes préticos ao aplicar o CPC 06(R2) a arrendamentos ante-
riormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o
CPC 06(R1). Em particular: * ndo reconheceu ativos e passivos de direito de
uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de
12 meses da data da aplicagao inicial; » ndo reconheceu ativos e passivos de
direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo,
equipamentos de Tl); * excluiu os custos diretos iniciais da mensuragéo do
ativo de direito de uso na data da aplicagéo inicial. (i) Como arrendatdrio:
No inicio ou na modificacao de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacéo no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por
nao separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizar
os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um pas-
sivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da men-
suragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer paga-
mentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos cus-
tos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remogéo do
ativo subjacente, restaurando o local em que est4 localizado ou restaurando
o ativo subjacente a condigéo requerida pelos termos e condi¢des do arren-
damento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo
de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arren-
damento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim
do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir
que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo
de direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragées do
passivo de arrendamento. A Companhia avaliou seus ativos de direito de
uso quanto a perda por reducéo ao valor recuperavel e concluiu que nao ha
indicagéo de que os ativos de direito de uso apresentem problemas de redu-
¢&o ao valor recuperavel. O ativo de direito de uso esté sendo apresentado
junto ao ativo imobilizado. O passivo de arrendamento é mensurado inicial-
mente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Empresa. A Companhia usa sua
taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia
determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para
refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento com-
preendem o seguinte: * pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; * pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice
ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;
« valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com
as garantias de valor residual; e * o preco de exercicio da opcao de compra
se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa opcao, e
pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arren-
damento refletir o arrendatario exercendo a opcéo de rescindir o arrenda-
mento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado,
utilizando 0 método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alte-
racao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em
indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua
avaliagao se exercera uma op¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o pas-
sivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado
no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido
a zero. A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem &
definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passi-
vos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balango patri-
monial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou por nao
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arren-
damentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrenda-
mento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento. O Grupo ndo apresenta contratos de
arrendamento em que atue como arrendador. Maiores detalhes sobre os
arrendamentos estao apresentados na Nota 17.2.19. Mensuragéo do valor
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justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagao ordenada entre partici-
pantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e sua contro-
lada tém acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco
de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui,
entre outros, o proprio risco de crédito da Companhia e sua controlada. Uma
série de politicas contébeis e divulgacdes da Companhia e sua controlada
requerem a mensurac@o de valores justos, tanto para ativos e passivos
financeiros como n&o financeiros. Quando disponivel, a Companhia e sua
controlada mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € conside-
rado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com fre-
quéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de
forma continua. Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, a
Companhia e sua controlada utilizam técnicas de avaliagao que maximizam
0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados néo
observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores
que os participantes do mercado levariam em conta na precificacao de uma
transagao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um
preco de compra e um prego de venda, a Companhia e sua controlada men-
suram ativos com base em precos de compra e passivos com base em pre-
cos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento finan-
ceiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da transac@o — ou
seja, 0 valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia e sua
controlada determinam que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
prego da transagdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco
cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado
numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observéveis
séo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéo, entéo o instru-
mento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para
diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da
transaco. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa
base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que
a avaliagéo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transagao é encerrada, o que ocorrer primeiro. 2.20. Novas normas e inter-
pretacoes ainda nao adotadas: As seguintes alteracdes de normas foram
emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2020. A
adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permi-
tida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). As seguin-
tes normas alteradas e interpretagdes nao deverao ter um impacto significa-
tivo nas demonstragdes financeiras do Grupo: ¢ Alteracdes ao IFRS 9, IAS
39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros”, IFRS 4 “Contratos de Seguro e
IFRS 16 “Arrendamentos” as alteragdes previstas na Fase 2 da reforma
IBOR abordam questées que podem afetar as demonstragdes financeiras
durante a reforma de uma taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos
das mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relacdes de hedge decor-
rentes da substituicdo de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa
(questdes de substituicao). A data efetiva de aplicacao dessa alteragéo & 1°.
de janeiro de 2021.  Alteragd@o ao IAS 16 “Ativo Imobilizado™: em maio de
2020, o IASB emitiu uma alterag@o que proibe uma entidade de deduzir do
custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos
enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais
receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do
exercicio. A data efetiva de aplicacdo dessa alteracdo é 1°. de janeiro de
2022. » Alteragéo ao IAS 37 “Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Con-
tingentes”: em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteracdo para esclarer
que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento
do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e
uma alocagao de outros custos que se relacionam diretamente ao cumpri-
mento dele. A data efetiva de aplicacao dessa alteragao é 1°. de janeiro de
2022. + Alteracdo ao IFRS 3 “Combinacao de Negécios™: emitida em maio de
2020, com o objetivo de substituir as referéncias da versao antiga da estru-
tura conceitual para a mais recente. A alteragao ao IFRS 3 tem vigéncia de
aplicacéo a partir de 12 de |ane|ro de 2022. ¢ Adocéo do IFRS 17 — Contratos
de Seguros. 3. Esti abeis criticos — A prepara-
¢ao das demonstracoes f|nance|ras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administrag&o faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicag@o de politicas contébeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistos de
uma maneira continua. Revisdes com relag@o a estimativas contabeis sao
reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quais-
quer perfodos futuros afetados. a. Julgamentos: As informagdes sobre jul-
gamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 25 — Imposto de
renda diferido. Nota 21 — Receita. b. Incertezas sobre premissas e estima-
tivas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e esti-
mativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste mate-
rial nos saldos contébeis de ativos e passivos estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: Nota 7 - Provisao para perdas estimadas; Nota 16 — Pro-
visao para contingéncias. Notas 2.9 e 2.11 — Impairment de 4gio; Nota 2.5
- Mensuragao de instrumentos financeiros 4. Gestao de risco financeiro
4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diver-
sos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda), risco de
taxa de juros de fluxo de caixa, risco de crédito e risco de liquidez. O pro-
grama de gestao de risco global do Grupo se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposi¢oes a risco. A gestao de risco € rea-
lizada pela tesouraria central do Grupo, que identifica, avalia e protege a
Companhia e sua controlada contra eventuais riscos financeiros em coope-
ragdo com as unidades operacionais do Grupo. a. Risco de mercado:
(i) Risco cambial: O Grupo atua internacionalmente e esta exposto ao risco
cambial decorrente de exposicdes de algumas moedas, principalmente com
relagao ao euro e ddlar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de
operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimen-
tos liquidos em operagdes no exterior. O risco cambial a moeda funcional é
administrado de forma corporativa. As empresas do Grupo, cujas operacdes
estdo expostas ao risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posicoes
via operacoes de hedge, efetuadas sob a orientagao da tesouraria do Grupo.
Para administrar seu risco cambial decorrente de operagdes comerciais
futuras e de ativos e passivos reconhecidos, as entidades do Grupo usam
contratos a termo negociados com a tesouraria do Grupo. O risco cambial
ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados
séo mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade. Embora
a Companhia e sua controlada possam fazer uso de derivativos com o obje-
tivo de protecéo, ela ndo aplica a chamada contabilizagéo de hedge (hedge
accounting). Nesse caso, as variacdes no valor justo de qualquer um desses
instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente na demonstragao
do resultado. Tendo em vista que parte substancial das aquisi¢des de equi-
pamentos de informatica é importada e negociada em délares norte-ameri-
canos, a estratégia principal é de que essas operagbes atuem como um
hedge natural para suas operacbes passivas denominadas em moeda
estrangeira. Em 31/12/2020, a Companhia e sua controlada possuiam pas-
sivos denominados em moeda estrangeira equivalentes a R$ 21.889 (2019
- R$ 22.867), e passivos em moeda estrangeira no consolidado equivalen-
tes a R$ 21.889 (2019 — R$ 24.570), existindo instrumento para proteger
parte da exposicao nessas datas. b. Andlise de sensibilidade de cambio:
A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no
balango de 31/12/2020, conforme mencionado anteriormente e para fins de
andlise de sensibilidade, adotou como cendrio provével a taxa do Délar de
R$ 5,20 para cendrio possivel, a taxa utilizada foi R$ 6,50 considerando alta
de 25%, e para o cenario remoto, taxa de R$ 7,80 considerando uma alta de
50%. Desta forma, o quadro abaixo demonstra a simulagéo do efeito da
variagao cambial no resultado futuro:

Controladora 2020
Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenarios e niveis de preco 5,20 6,50 7,80
Contas a receber 15.663  19.579  23.495
Fornecedor (1.613)  (2.016)  (2.420)
Partes relacionadas (20.276) (25.345) (30.414)
Total (6.226) _(7.782) _(9.339
Efeito Liquido Total - (1.556) (3.113)

Consolidado 2020
Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenérios e niveis de prego 5,20 6,50 7,80
Contas a receber 15.663  19.579  23.495
Fornecedor (1.613)  (2.016) (2.420)
Partes relacionadas (20.276) (25.345) (30 41 4)
Total 6.226 7.782 9.3
Efeito Liquido Total - (1.556) (31 1 3)

Uma valorizagéo do Real contra as moedas acima, em 31/12/2020, teria o
mesmo efeito, porém com o resultado oposto sobre as moedas apresen-
tadas acima, considerando que todas as outras varidveis se manteriam
constantes. ¢. Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corpora-
tivamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, ins-
trumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e instituigdes finan-
ceiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, principalmente no que
se refere a contas a receber em aberto. A politica de vendas da Companhia
e sua controlada estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a
que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificagéo
de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes sao procedi-
mentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia

em seu contas a receber. A drea de Andlise de Crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao financeira, expe-
riéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais s&o deter-
minados com base em classificacdes internas ou externas. A utilizagéo de
limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum
limite de crédito durante o exercicio, bem como a administragéo nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia, além dos montantes ja conta-
bilizados. Os valores contdbeis dos ativos financeiros representam a expo-
sicdo maxima do crédito, que na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora _ Consolidado

2020 2019 2020 2019

Caixa e bancos 33.600 63687 33626 63.995

Contas a receber 201.639 226.550 213.340 256.739

OQutras créditos 16.809 26469 16.822 26.480
Qutros Créditos a Receber com

Partes Relacionadas 4.607 _14.418 2.700 -

Total 256.655 331.124 266.488 347.214

(i) Avallag:ao da perda esperada de crédito para clientes corporativos em 12
de janeiro e em 31/12/2020. A Companhia analisou seu histdrico de perda
para seus clientes por categoria (privado e publico) e avaliou a expectativa
de perda futura para seus clientes atuais, considerando sua experiéncia e
analise de crédito, com isso determinando a expectativa de perda esperada.
d.Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades
operacionais do Grupo e agregada pela Diretoria de Finangas, em especi-
fico o departamento de Tesouraria que monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa sufi-
ciente para atender as necessidades operacionais. A tabela abaixo analisa
os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos liquidados pelo Grupo, por faixas de vencimento, corresponden-
tes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na ana-
lise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendi-
mento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos de
caixa nao descontados contratados.
Controladora
Saldo Menos de Entre um e Entre dois e

contabil __um ano _dois anos _cinco anos
Em 31/12/2020
Fornecedores 27512 27512 - -
Obrigacao de repasse de
cesséo de crédito - - - -
Partes relacionadas 67.822  67.822 - -
Em 31/12/2019
Fornecedores 50.857  31.479 19.378 -
Obrigagéo de repasse de
cessao de crédito 11.785  11.785 - -
Partes relacionadas 128.843  50.088 78.755 -
Consolidado

Saldo Menos de Entre um e Entre dois e

contabil _um ano _dois anos _cinco anos
Em 31/12/2020
Fornecedores 20.873  29.873 - -
Obrigagéo de repasse de
cessao de crédito - - - -
Partes relacionadas 67.822  67.822 - -
Em 31/12/2019
Fornecedores 53917  34.539 19.378 -
Obrigacdo de repasse de
cesséo de crédito 11.785  11.785 - -
Partes relacionadas 128.843  50.088 78.755 -

4.2. Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capi-
tal sdo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de paga-
mento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas
acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo monitora o capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corres-
ponde ao total de empréstimos (incluindo arrendamentos financeiros e obri-
gacéo de repasse de cessao de crédito, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida
liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31/12/2020 e de 2019

podem ser assim sumariados: __ Consolidado

2020 2019
Obrigacéo de Repasse de Cessao de Crédito(Nota 14) - 11.785
Mutuo com partes relacionadas (Nota 19) 47546 47.541
Menos - caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 33.626] 3 995
Divida liquida 13.920

Total do patriménio liquido 9

indice de alavancagem financeira — % 14,36 (5 01)
5. Estimativa do valor justo — Pressupde-se que os saldos das contas a
receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante
o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que estd disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros
similares. Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos finan-
ceiros ndo derivativos inclusos no balanco patrimonial em 31/12/2020 e de
2019 estao identificados a seguir:

Controladora 2020 2019
Saldo  Valor Saldo  Valor
Ativo contabil _ justo _contail _ justo
Caixa e equivalentes de caixa 33.600 33.600 63687 63.687
Contas a receber 201.639 201.639 226.550 226.550
Outros Créditos a Receber com
Partes Relacionadas 4607 4.607 14.418 14.418
Outros créditos 16.809 _16.809 _26.469 _26.469
256.655 256.655 331.124 331.124
Passivo
Fornecedores 27512 27512 50.857 50.857
Mtuo com partes relacionadas 47546 47546 47.541 47.541
Obrigagéo de Repasse de Cesséo
de Crédito - - 11.785 11.785
Contas a Pagar com Partes
Relacionadas 20.276 20.276 81.302 81.302
Outras obrigacdes 43.038 43.038 _52.270 _52.270
_138.372 138.372 243.755 243.755
Consolidado 2020 2019
Saldo Valor Saldo Valor
contabil _ justo contabil _ justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 33.626 33.626 63.995 63.995
Contas a receber 213.340 213.340 256.739 256.739
Outros créditos 16.821 16.821 _ 26.480 _26.4:
263.787 263.787 347.214 347.214
Passivo
Fornecedores 29.873 29.873 53917 53.917
Mtuo com partes relacionadas 47546 47546 47541 47541
Obrigacéo de Repasse de Cessao
de Crédito - - 11.785 11.785
Contas a Pagar com Partes
Relacionadas 20.276 20.276 81.302 81.302
Qutras obrigagdes 45.160 45.160 _63.349 63.349
142.855 142.855 257.894 257.894

5.1. Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, 0 Grupo usa dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da
seguinte forma: Pregos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos (nivel 1). Informacdes, além dos precos cota-
dos, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (nivel 2). Insercées para os ativos ou passivos que
néo séo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insercoes
ndo observaveis) (nivel 3). 5.2. Instrumentos financeiros por categoria:
A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo
valor justo em 31/12/2020 e de 2019:

Controladora

Ativos financeiros custo

a custo amortizado amortizado Nivel 1

Ativos financeiros nao
mensurados ao valor justo
31/12/2020

Contas a receber de clientes 201.639 -201.639
Caixa e equivalentes de caixa 33.600 —_33.600
235.239 —235.239

Ativos financeiros custo
a custo amortizado amortizado Nivel 1

Ativos financeiros nao
mensurados ao valor justo
31/12/2019

Contas a receber de clientes 226.550 -226.550
Caixa e equivalentes de caixa 63.687 - _63.687
290.237 -290.237
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Controladora
Valor justo  Custo
instrumento  amor-
de hedge  tizado  Total Nivel 1 Nivel 2

Passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo

31/12/2020

Fornecedores

Operacdes de repasse de crédito

Partes relacionadas

Passivos financeiros mensura-
dos ao valor justo por meio do
resultado

Valor justo instrumento
de hedge

- (e7512) (27512) (27512) -
- (67.822) (67.822) (67.822) -

(275) - (275) - _ (275
275) _(95.334) (95.609) _(95.334) _ (275

mensurados ao valor justo

31/12/2019

Fornecedores - (50.857) (50.857) (50.857) -
Operagbes de repasse

de crédito - (11.785) (11.785) (11.785) -

Partes relacionadas
Passivos financeiros mensura-
dos ao valor justo por meio do

—(128.843) (128.843) (128.843) -

resultado
Valor justo instrumento
de hedge (3.059) - (3.059) - (3.059
(3.059) (191.485) (194.544) (191.485) (3.059,

Consolidado
Ativos financeiros custo
a custo amortizado amortizado Nivel 1

Ativos financeiros nao
mensurados ao valor justo
31/12/2020

Contas a receber de clientes 213.340 -213.340
Caixa e equivalentes de caixa 33.626 —_33.626
246.966 — 246.966

Ativos financeiros custo
a custo amortizado amortizado Nivel 1

Ativos financeiros nao
mensurados ao valor justo
31/12/2019

Contas a receber de clientes 256.739 -256.739
Caixa e equivalentes de caixa 63.995 —_63.995
320.734 -320.734
Consolidado
Passivos financeiros  Valor justo  Custo
ndo mensurados ao instrumento  amor-
valor justo de hedge  tizado  Total Nivel 1 Nivel 2
31/12/2020
Fornecedores - (29.873) (29.873) (29.873) -

Operacdes de repasse de crédito

Partes relacionadas

Passivos financeiros
mensurados ao valor justo
por meio do resultado

Valor justo instrumento
de hedge

- (67.822) (67.822) (67.822) -

(275) (275) (@15)
(275) _(97.695) (97.970) _(97.695) _(275)

Passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo

31/12/2019

Fornecedores - (53.917) (53.917) (53.917) -
Operagdes de repasse

de crédito - (11.785) (11.785) (11.785) -

Partes relacionadas
Passivos financeiros
mensurados ao valor justo
por meio do resultado

Valor justo instrumento
de hedge

- (128.843) (128.843) (128.843) -

(3.059) —_ (3.059) - (3.059
(3.059) (194.545) (197.604) (194.545) (3.059
Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e sua controlada
tém o propdsito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuacéo na
taxa de cambio, n@o so utilizados para fins especulativos. Em 31/12/2020,
havia operagdes de derivativos em aberto. As perdas e os ganhos com as
operagdes de hedge s@o reconhecidos mensalmente na demonstragdo do
resultado em “Resultado Operacional”, considerando o seu valor justo (mer-
cado). No exercicio findo em 31/12/2020, a Companhia registrou um ganho
com instrumentos financeiros hedge, de R$ 30.931 (31 de dezembro 2019
—perda de R$ 4.313).

6. Caixa e equivalentes de caixa Controladora _Consolidado
2020 2019 2020 _ 2019

Caixa e bancos 801 566 827 874
Certificado de Depésito Bancario (CDB)  32.799 63.121 32.799 63.121
33.600 63.687 33.626 63.995

A Companhia possui aplicagdes financeiras com resgate diério e taxa de
remuneragado em 55% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI em
31/12/2020 (31 de dezembro 2019 — variando entre 76% a 100% do CDI).
7. Contas a receber
Controladora__ Consolidado
2020 2019 2020 2019
9.979 21.848 10.001 21.885
84.934 86.247 84.934 86.247
47477 44.677 58.781 70.347

Setor Publico
Setor Publico — Caixa (nota 20)
Setor privado

Controladora _ Consolidado
2020 2019 2020 2019
Mercado externo — Partes relacionadas
(nota 20)
Receitas apropriadas a faturar (*)
Contas a receber
Perda estimada
Total circulante

15.663 11.643 15663 11.643
77.410 98.548 77.437 100.410
235.463 264.566 246.816 292.135
(35.314) (40.836) (35.599) (41.649)
200.149 223.730 211.217 250.486

C lad Consolidad

2020 2019 2020 2019
Contas a receber (**) 1.490 2.820 2123 6.253
Total ndo circulante 1.490 2.820 2123 6.253

(*) Referem-se as receitas de prestacao de servicos, apropriadas contabil-
mente, mas ainda nao faturadas. Para os contratos de longo prazo, a receita
é apropriada mediante a evolugdo fisica apurada mensalmente em cada
projeto, conforme o escopo contratado pelo cliente. O faturamento ocorre
mediante a conclus@o de fases pré-acordadas e ao final do projeto, por oca-
sido de sua homologacao junto ao cliente. (**) Trata-se de um saldo com o
cliente Oi, classificado no longo prazo, com parcelas mensais até 2022. Apro-
ximadamente 99% do saldo em aberto em 31/12/2020 refere-se a transagdes
denominadas em reais (99% em 31/12/2019). O contas a receber de clientes
tem a seguinte composicao por idade de vencimento em 31 de dezembro:

Controladora  Consolidado

2020 2019 2020 2019
Titulos a vencer 65.114 60.280 71.629 81.438
Titulos vencidos até 30 dias 7.333 5.871 12397 6.127
Titulos vencidos de 31 a 60 dias 410 2402 410 3.068
Titulos vencidos de 61 a 90 dias 132 592 132 1.096
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 197 276 198 801
Titulos vencidos acima de 121 dias () _86.357 99.417 86.736 105.448

159.543 168.838 171.502 197.978
(*) Refere-se, principalmente, a titulos em aberto com a Caixa.
Em 31/12/2020, a Companhia possui um saldo contabilizado em relacao a
perdas esperadas no montante de R$ 35.314 na Controladora (R$ 40.836
em 31/12/2019), trata-se de titulos pontuais, vencidos a longa data, dos
quais a Companhia entende serem passiveis de perda. Para o saldo rema-
nescente vencido ndo ha expectativa de perda. Adicionalmente a Compa-
nhia efetuou uma andlise de perdas histéricas e esperadas em linha com
o CPC 48, e identificou os seguintes percentuais de perdas esperadas em
seu Contas a receber: Perda Receita

Tipo de cliente ultimos 5 anos _dltimos 5 anos %
Privado 13.907 3773782  0,37%
Pblico 17.546 1.817.059 _ 0,97%

Abaixo, a movimentagao de perdas estimadas: Controladora Consolidado
Saldo de provis@o para perdas estimadas em

31/12/2019 (40.836) (41.649)
Adices (567) (4.605)
Reversao para perda 6.089 10.655
Saldo de proviséo para perdas estimadas em

31/12/2020 (35.314) 35.599)
8. Estoques Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Partes e Pecas 2.827 8.684 2.844 9.008
Mercadorias em transito - - - 1.61
Provisao para perdas provéaveis 2.827) (8.684) (2.844) (9.008
- - -_1.618
Em 31/12/2020 foi mantida a proviséo para redugao dos valores de estoques
para valores realizaveis liquidos de R$ 2.827 na controladora e R$ 2.844
no consolidado (R$ 8.684 na controladora e R$ 9.008 no consolidado em
2019). Abaixo, a movimentagéo da proviséo realizada para estoques:
Controladora Consolidado

Saldo de provis&o para estoques em

Capgemini Brasil S.A.

Data Mercantil < Sao Paulo, Terca-feira, 20 de abril de 2021

12. Intangivel
Controladora
Agio (i) Software Total
Em 31/12/2018 25729  11.101  36.830
Custo total 25729 25972 51.701
Amortizagdo acumulada - _(14.871) (14.871
Valor residual 25.729 11.101 _36.830
Aquisicao - 1.869 1.869
Baixa - (504) (504)
Amortizacao - 5.211 5.211)
Em 31/12/2019 25.729 7.255  32.984
Custo total 25729  27.337  53.066
Amortizagao acumulada - (20.082) (20.082)
Valor residual 25.729 7.255 _32.984
Aquisicéo - 6.351 6.351
Baixa - (2.010) (2.010)
Amortizacéo - 4.374) 4.374
Em 31/12/2020 25.729 7.221  32.950
Custo total 25729  31.677 57.405
Amortizagdo acumulada - _(24.456) (24.456)
Valor residual 25.729 7.221 _32.950
Consolidado
Agio (i) Software Total
Em 31/12/2018 25729  11.101  36.830
Custo total 25729 25972 51.701
Amortizagao acumulada - _(14.871) (14.871)
Valor residual 25.729 11.101 _36.830
Aquisicéo - 1.869 1.869
Baixa - (504) (504)
Amortizagao - 5.211 5.211)
Em 31/12/2019 25.729 7.255  32.984
Custo total 25.729 27.337  53.066
Amortizagéo acumulada - (20.082) (20.082)
Valor residual 25.729 7.255 _32.984
Aquisicdo - 6.351 6.351
Baixa - (2.010) (2.010)
Amortizacao - 4.374) (4.374)
Em 31/12/2020 25.729 7221 32.950
Custo total 25.729 31.677  57.405
Amortizagdo acumulada — _(24.456) (24.456)
Valor residual 25.729 7.221 32950

(i) Refere-se a dgio pago por expectativa de rentabilidade futura na aqui-
sicdo de empresas nos exercicios de 2007, 2009 e 2010, que foram pos-
teriormente incorporadas pela Capgemini Brasil S.A. Testes do dgio para
verificagdo de impairment: A administracdo determinou a margem bruta
orcada com base no desempenho passado e em suas expectativas para
o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias pondera-
das utilizadas s&o consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios
do setor. A Companhia utilizou a taxa de crescimento perpétua de 5,5%. As
taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas antes dos impostos e
refletem riscos especificos em relacdo aos segmentos operacionais rele-
vantes. A Companhia utilizou a taxa de desconto de 12%. O agio é alocado
a Unidade Geradora de Caixa (UGC) para fins de teste de impairment. A

g alocacéo é feita para a Unidade Geradora de Caixa que deve se beneficiar

da combinacao de negdcios da qual o &gio se originou, e sdo identifica-
das de acordo com o segmento operacional. O valor recuperavel da UGC é
determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam
projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo
social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela administra-
¢éo para um periodo de cinco anos. A Companhia anualmente faz o teste
de impairment em cumprimento ao CPC 01 para o &gio, néo identificando
necessidade de impairment até o momento.

31/12/2019 (8.684) (9.008) 13. Fornecedores i
Reversao em 2020 5.857 6.164 Controladora Consolidado
Saldo de proviso para estoques em - 2020 2019 2020 _ 2019
31/12/2020 (2.827) (2.844) glrcular:jte

9. Imp e contribuigées a recup Controladora Consolidado ornecedores

Ativo circulante 2020 2019 2020 2019 Nacionais 25.899 27.990 28.260 29.347
IRRF sobre servigos e — —  —  —  Noexterior 1613 3489 1.613 5192
aplicagdes financeiras 13.11815.72013.31616.125 27.512 31.479 29.873 34.539
Contribuigao social retida sobre faturamento ~ 5.409 5.466 5.748 5.593 N&o Circulante

ICMS a compensar - 6 - 6 Fornecedores

PIS e Cofins a recuperar - 74 245 74 Noexterior - 19.378 - 19.378
Outros () 7.086 6.66916.818 6.688 - 19.378 - 19378

Total circulante 25.613 27.935 36.127 28.486
(*) O aumento refere-se transito em julgado na acao de exclusao do ICMS da
base de célculo do PIS e da Cofins da controlada CPM Braxis Tecnologia Ltda.
Controladora _Consolidado
2020 2019 2019 2018

Nao circulante

ISSQN - sentenca judicial transitada em
julgado (i) 2951 2951 2.951 2951
Provisao para perda provével de realizagdo (2.951) (2.951) (2.951) (2.951

Total néo circulante

(i) No ano de 2009, a Companhia obteve sentenca judicial ja transitada em
julgado, favoravel & nao incidéncia do ISSQN sobre a locagéo de equipa-
mentos. Devido & demora na execugéo e a possibilidade crescente de nao
realizagéo dos créditos, a Companhia optou por constituir a provisao para
perda. 10. Investimentos e Provisao para Passivo a Descoberto em Con-
trolada - a. Informacdes sobre i epassivoad berto: A
participagao societaria direta da Companhia em controladas, avaliadas pelo

O saldo de fornecedores no exterior sao denominados em dolares
norte-americanos e euros e estao atualizados pela taxa de cdmbio na data
do balanco. 14. Obrigacéo de repasse de cessao de crédito — Em 2020 a
Companhia e sua controlada ndo realizaram operagdes com duplicatas des-
contadas. A Companhia e sua controlada possuiam em 31/12/2019 opera-
c¢oes de duplicatas descontadas com institui¢es financeiras cujos riscos de
inadimpléncia permaneciam com a Companhia e sua controlada. Tais ope-
racoes, em 31/12/2019, totalizavam R$ 11.785 na controladora, e R$ 11.785
no consolidado e foram efetuadas para fazer face as necessidades de caixa
da Companhia. Veja abaixo o resumo das operacdes de cessao de crédito:

2020 2019
Valor Valor Valor Valor
de face _recebido _Comissdo de face bido Comissa
- - - 113406  111.866 1.540

As comissdes cobradas pelas instituicdes financeiras relacionadas as ope-
racdes de cessdo de crédito em 2019 variaram em média 0,7245% sobre
o valor de face dos titulos em 2019. O valor das comissdes sobre as ope-
ragbes de cessdo de crédito sem direito de regresso foi reconhecido em

Os advogados externos contratados classificam os processos em anda-
mento conforme as probabilidades de perda (provével, possivel e remota),
sendo efetuada provisdo integral para as perdas eventuais decorrentes de
todos os processos com probabilidade de perda provavel. Com base no des-
crito anteriormente, a administracdo da Companhia e sua controlada consti-
tuiram provisoes consideradas suficientes para cobrir perdas provéveis que
possam advir do desfecho desfavoravel em processos fiscais, trabalhistas
e outros em andamento. a. Perdas possiveis: A Companhia e sua con-
trolada tém agdes de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base
na avaliagao de seus advogados, para as quais nao ha provisao constituida,
conforme a composicao a seguir:

2020 2019
Trabalhistas 214.797 255.600
Fiscais e tributarias 30.250 29.437
Civeis 5.553 2.787

260.600 287.824
b. Responsabilidade dos acionistas anteriores: Processos decorrentes
de fatos geradores anteriores a 16/06/2000 s@o de responsabilidade dos
acionistas da Companhia existentes & época, consoante acordo entre as
partes; desta forma, eventuais perdas nesses processos ndo representam
encargos para a Companhia e serdo assumidos integralmente por esses
acionistas. Com relag&o aos processos cuja responsabilidade séo dos acio-
nistas anteriores da Companhia, em 28/08/2015 foi registrado o depésito
judicial no montante de R$ 43.659 pago integralmente pelo antigo acionista.
O processo refere-se ao auto fiscal lavrado em 2003 referente ao ano calen-
dario 1999 (IRPJ, PIS e Cofins). A Companhia registrou o ativo e o passivo
contingente simultaneamente e 0 mesmo € atualizado mensalmente. Em
31/12/2020 o valor atualizado deste processo é de R$ 61.962 (R$ 60.774
em dezembro 2019). 17. Arrendamentos — A movimentacéo dos saldos de
arrendamentos esta apresentada abaixo:
Direito de uso

Controladora e Consolidado

Ativos de direito de uso em 31/12/2019 5.861
Novos contratos de leasing 4.227
Encerramento de contrato (739)
Depreciagéo (5.776)
Ativos de direito de uso em 31/12/2020 3.573
Leasing a pagar (passivo de arrendamento)
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 6.063
Novos contratos de leasing 4.227
Encerramento de contrato (754)
Juros 759
Pagamento (6.489)
Passivo de arrendamento em 31/12/2020 3.806
18. Outras obrigacdes
Circulante

Controladora _Consolidado

2020 2019 2020 2019
Beneficios (seguro de vida, assisténcia

médica, odontoldgica, vale-refeicéo) 3.652 4.503 3715 4.583
Apropriagao de custos (principalmente

suporte técnico HW e SW) 13.762 12.123 15.794 22.795
Gastos com estrutura e viagens (seguro,

telefone, energia, outros) 3.540 3.103 3542 3.104
Gastos com consultoria (advogados,

consultoria, auditoria) 5.084 20.196 5.109 20.508
Parcelamento de encargos sociais —

FGTS () 442 1325 442 1325
Gastos com reestruturacao 2573 113 2573 113
Qutros (principalmente, impostos e

contribuigoes
sobre servigos importados) 6.133 2.613 6.133 2.627

35.186 43.976 37.308 55.055

Nao cil
Controladora _Consolidado
2020 2019 _ 2020 2019
Parcelamento de encargos sociais - FGTS (*) - 442 - 442
Outros 7.852 7.852 7.852 7.852
7.852 _8.294 _ 7.852 8.294

(*) A Companhia em 05/04/2016 assinou o Termo de Confissdo de Divida

22992 ¢ Compromisso de Pagamento para o FGTS, no valor de R$ 6.627, relativo

as contribuicdes ao FGTS que trata a Lei n® 8.036 de 11/05/1990, atuali-
zado até 05/04/2016, que contempla a notificacdo n® NFGC 506381960,
lavrada em 27/04/2010. Os valores sédo atualizados conforme previsto na Lei
n° 8.036/90 e amortizados em 60 parcelas mensais e sucessivas. 19. Patri-
manio liquido - a. Capital social em agoes e capital autorizado: Em
31/12/2020, o capital social no valor de R$ 1.695.618, totalmente subscrito
e integralizado, esta dividido em 15.333.593.291 (quinze bilhdes, trezen-
tos e trinta e trés milhdes, quinhentos e noventa e trés mil e duzentos e
noventa e um) agdes (31/12/2019 — 333.593.291), sendo 15.308.028.987
(quinze bilhdes, trezentos e oito milhdes, vinte e oito mil e novencentos e
oitenta e sete) acdes ordinarias nominativas-escriturais, sem valor nominal
(81/12/2019 - 308.028.987), 12.274.044 (doze milhdes, duzentas e setenta
e quatro mil e quarenta e quatro) acdes preferenciais da classe “A”, nomi-
nativas e sem valor nominal (31/12/2019 — 12.274.044) e 13.290.260 (treze
milhdes, duzentas e noventa mil, duzentas e sessenta) agdes preferenciais
da classe “B” (31/12/2019 — 13.290.260), nominativas e sem valor nominal. A
Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social mediante emissao
de até 260.000.000 (duzentos e sessenta milhdes) de novas agdes, sendo
150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias, 50.000.000
(cinquenta milhdes) de agdes preferenciais Classe “A™ e 60.000.000 (ses-
senta milhdes) de acdes preferenciais classe “B”, independente de reforma
estatutdria. A Companhia poderd também emitir bénus de subscricao de

Mercado externo 1603 1603 _método de equivaléncia patrimonial, ¢ demonstrada a segui: despesas financeiras no resultado conforme demonstrado na Nota 25. acdes por deliberagao do Conselho de Administracao. As condicdes de exer-
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 15. Saldrios e encargos sociais cicio de subscricao desses bonus e das acdes emitidas dentro do limite
Patri-  Patri- Quanti- Quanti- Participacdo Participagao Ci lad C lidado de autorizagéo para aumento do capital, bem como o seu prego de emis-
Capital Capital ménio ménio dadede dadede  nocapital  no capital o ) 2020 _ 2019 2020 _ 2019 sdo, serdo determinadas por deliberagdo do Conselho de Administragéo.
Empresa Social _Social liquido liquido Lucro Lucro _quotas _quotas _ social-% _ social—% Proviséo de férias 35.414 38,934 35.427 38.964 Em maio de 2020 a acionista Caixa Participacdo S/A — CaixaPar vendeu a
CPM Braxis Tecnologia Ltda. 252.984 252984 12781 2179 10.602 3.490 252.984 252,984 99,99 99,99 Encargos sociais a pagar 13483 14.119 13.484 14.126 totalidade de suas acdes para a acionista Capgemini Latin America SAS. As
Equivaléncia patrimonial do  Equivaléncia patrimonial do Investimentos Outros 5109 3709 5109 _ 3.708 acdes em 31/12/2019 estavam assim distribuidas:
Empresa icio findo em 31/12/2020 icio findo em 31/12/2019 Em 31/12/2020 Em 31/12/2019 54.006 56.762 54.020 56.798 Acdes  Agdes
CPM Braxis Tecnologia Ltda. 10.602 3.490 12.781 2.179 16. Provisao para contingéncias Partici- Acoes preferen- preferen-
10.602 3.490 12.781 2179 Controladora Acionista pacao - % _ordinarias _ ciais “A” _ ciais “B”
b. Saldos e movi ¢éo dos i tos CPM Braxis Tecnologia D9pgsi_tqs Proy_isap para Csalggemlm Latin America 78,61 236.660.705 12,274 044 13.290.260
(8.311) ! ) ) udiciais _contingéncias  SA L X .660. 274 .290.
iﬁ:g&izz 2;&55/55:11(:%&1 patrimonial 3.490 Contingéncias trabalhistas e 2020 2019 2020 2019 Cal)ga Participagdes S.A. -
Aporte de Capital 7.000 previdencidrias 41924 49.073 104.712 109.218 CaixaPar 19,11 63.764.544 - -
por p 2'179 Contingéncias fiscais e tributérias 68.945 67.633 62.527 61.329 EMC International
Saldos em 31/12/2019 o : Reclamagdes civeis — Company 228  7.603.738 - -
Ajustes de equivaléncia patrimonial 10.602 110.875_116.711 167.042 _170.547 100,00 308.0 12.274.044 13.290.260
Saldos em 31/12/2020 12.781 Gompensagéo (91.383) (100.108) (91.383) (100.107) As agdes em 31/12/2020 est&o assim distribuid
11. Imobilizado - ] Controladora 19.492 _ 16.603 75.859 _ 70.440 Acdes  Acbes
~ L ] Benfeitorias  Equipamentos Direito Imobi- Consolidado . Partici- Acbes preferen- preferen-
Construgbes Insta- MOVqu_S e Equipamentos emiméveis  de processa-  de lizado Depésitos  Provisao para Acionista pacéo - % ordinarias _ciais “A” _ ciais “B”
Em 31/12/2018 Terrseggi ¢ edlflcf;g;g I1a§ 332 1.187 B () ce terc;l;gi mento de dggg; o2 513?8' — gy Ludiciais __contingéncias CAa pge_minékegin 99,95 15.300.425.249 12.274.044 13.290.260
. : - : " - . - o Contingéncias trabalhistas e 2020 2019 2020 2019 America \ -300.429. 274 -290.
Custo tgta[ 6.591 22.727 35.226 5.425 36 17.582 33.446 -121.033 previc?enciérias 41.996  49.262 105.810 109.223 EMC Group 2 0,05 7.603.738 - -
Depreciagao acumulada - (9.054) (16.451) _ (4.238) (36)  (15.028) (24.448) =(69.255) Contingéncias fiscais e tributérias ~ 68.945 67.633 64.185 62.928 __100.00 15.308.028.987 12.274.044 13.290.260
Valor residual 6.591 13.673_18.775_ 1187 = 2.554 8998___-_51.778 Reclamagdes civeis 6 5 3 — b. Movi @0 do capital social em agdes
/éq_UISIcao (s 591—) (159615072) (15 5779) s 7177) - (99—) (19-1<>7%£; 11.806 (24;04%%3) 110.947 _116.900 169.998 _172.151 Quantidade
aixa - p - - : - (29: Compensagéo 91.455) (100.113) (91.455) (100.113) Prefe-
Erenp:rieﬁ;azg/g&g - 26(196542 (2'6582415 (615(% - (1'94?723) (1330£;g3) (55'9&351) (1:7'4846?2) e 7( 19'492) 7( 16'787) 7( 78'54:; 7( 72.038 Quantidad 31/12/2019 3005%25 5'25 25|:5eg4déa(;j 333 59:;[ 2'5’1'
B - - - - 992 A movimentagéo da provisao para contingéncias, antes das compensagdes uantidade em , -U20. -054. =093,
Custo total - 31860 1762 2838 36 11.705 41.770 11.806 101,777 1v'os correspondentes depositos judiciais, esta demonstrada a sequir:  Quantidade em 31/12/2020 (i) 15.308.028.987 25.564.304 15.333.593.291
DepreCIagao acumulada = (4.906) (1.239)  (2.670) (36) (11.232) (27.887) (5.945) (53.915) Controladora Consolidado () Em Assembleia Geral Extraordindria de 25/11/2020 foi deliberado o
Xalo'r residual - 26.221 > ggi 162 - 47 :g?gg igg; g:gig Em 31/12/2018 ~ 172173 ____ 179.505 aumento de capital social da Companhia em R$ 150.000 através da emis-
quisicao - 3 = - . g - iod T 47147 ___ 473g5 Sao de 15.000.000.000 acdes ordindrias para a Capgemini Latin America
Baixa - - (161) (40) - (36) (3.583) (739) (4.559) égzigepsor pagamento (3417812427) (34778%%5) SAS. c. Direito das agoes: Consoante disposicao estatutdria, aos acionis-
Eﬁp&ﬁsl&c&gzo - » 6(35;3242 2(37753 (397% - (40289) (195681(?2 (557577632 (1fé2§552) Baixa por reversao (39.706) (40.021) tas eztao assegura%os juros sobre o cazpsltoe/al proprio e/ou dividendos qge
Custo total - 3214 3218 98 3% 7943 41448 10.172 96028 Alazac0es monetdrias 278t auido do cxercico, ajustado nos fermos e socitat s do st
o - ( \ . X ) P S . ‘ .
bt R Ao o ememen S T i e e e Con e L
Consolidado gg:;z pg: Eeavgea:rsﬂéeonto gggggg giig?; (trinta) &ias contados da data em que os acionistas recebe’ram um aviso
Benfeitorias Equipamentos Direito Imobi- Atualizggﬁes monetérias 21199 21,599 formal de aumento de capital pela Capgemini Brasil S.A., os acionistas terdo
Terrenos ¢ eiicagoes. aes lensilos opéracionals () aetecelros mentads dados _ use_ total EM 31122020 T2tz 16098 e e acondri da Companna, A Compania boderd
Em 31/12/2018 6.591 13673 18.775  1.186 = 2555 8998 - 51778 () Em 31/12/2020, as adigoes correspondem principaimente a novos pro- enyiti (i) agdes preferenciais classe “A”, nominativas, escriturais, sem valor
Custo total 6.591 22727 35226 5425 36 17.582 33..446 — 121,033 0essos e alteragdes na probabilidade da perda dos processos. () As bai- ominal e sem direito a voto, conversiveis em agdes ordindrias, que terao
Depreciagao acumulada - (9.054) (16.451)  (4.238) (36)  (15.027) (24.448) - (69.255) Xas correspondem principalmente com ganhos de causas e alteragoes na  priorigade no reembolso de z:apital no caso de liquidagao da dompanhia
Valor residual 6.591 13.673_18.775___ 1.186 - 2.555 8.998 — 51778 Probabilidade da perda dos processos. A Companhia e sua controlada s30  ¢om prémio equivalente a 12% (doze por cento) sobre o prego de sua emis-
Aquisicao = 19.102 9 17 = — 9.069 11.806 40.003 partes envolvidas em diversos processos na esfera administrativa e judicial g4 caso venha a ser deliberada a liquidag&o da Companhia no prazo de 18
Baixa ¢ (6.591) (5. 657) (15.577) (377) - (99) (1 i70) o (29 4'171) e consequentemente podera assumir contingéncias decorrentes dessas (yezoito) meses a contar da data de emissdo dessas agdes, bem como (ii)
Depreciagao o i164) (2'684) (658) _ (1.983) (3'01 4) (5.945) (14'448) operagGes. Por ser uma Companhia de prestagao de servigos de tecnologia agdes preferenciais classe “B” nominativas, escriturais, sem valor nominal e
Em 31/12/2019 - 26.954 523 168 Z 473 13.883 5.861 47.862 4e informagdo e, portanto, depender de capital humano, a Companhia e sua sem direito a voto, conversiveis em agBes ordinérias, que terdo prioridade
Custo total _ 31‘860 1762 2838 36 11.705 41'770 11'806 101'777 controlada estao sujeitas a contingéncias decorrentes da sua estrutura de o reembolso de capital no caso de liquidagao da Companhia, sem prémio.
Depreciacao acumulada _ @ 906) (1 '239) @ 670) (36) (11 '232) ©7 587) 6 945) (53 915) remuneracéo. A Administragdo mantém um critério uniforme para a quanti- g Destinagdo do lucro liquido: O lucro liquido, como definido no artigo
val dual - 26.954 523 168 — 473 13.883 5.861 47.86p licacdo das contingéncias provaveis relacionadas as questoes trabalhistas, 191 ga Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76), apurado em cada
foytiviase = 3545084 5 = = 16380 4227 22086 Daseadonos questionamentos recebidos, o qual leva em considerag@o, den- alanco, terd, pela ordem, a sequinte destinagao: (i) Compensacdo de pre-
Bgixa ¢ - ~ (161) (40) - (36) (3780) (739) (4.765) 6 OUlros aspectos, a natureza, o valor & o histérico de perdas nos proces- jyjizos acumulados; (i) Consfituigéo da reserva legal; ii) Consfituigao das
Depreciacio - (84 (75 36) - (408) (9.620) (5.776) (16.295) 5% Os processos trabalhistas referem-se em sua maioria a agoes ajuizadas  resgryas previstas nos artigos 195 e 197 da mencionada Lei das Socieda-
Emp31 P 29/2020 - 56.994  2.370 % - 29 15863 3573 4g.gsp PO ex-empregados e prestadores de servicos, visando obter indenizacdes, des por Agdes (Lei n® 6.404/76), mediante proposta da Diretoria, aprovada
Em st 2t - e o o ® 7909 41658 10.172 96,028 Principalmente relacionados a vinculo empregaticio, equiparagao salarial e pelo Gonselho e deliberada pela Assembleia Geral; (iv) Pagamento de divi-
Depreciagéo acumulada - (5291) _ (848) (905) (36) (7914) (25.795) (6.599) (47.177) Pagamento de horas exiras. Os riscos trabalhistas séo provisionados com dendos propostos pela diretoria e aprovados pelo Conselho de Adminis-
prectas S - = 3 3 base nas agdes em curso levando em conta a opinido dos assessores juri- rac50. e. R de Capital: O saldo d d ital tant
Valor residual = 26.954 2370 93 = 29 15.863 3.573 48.852 acdo. e. Reserva de Capital: O saldo de reserva de capital no montante

(*) Correspondem a ativos utilizados em projetos e que ficam alocados nas dependéncias dos clientes da Companhia.

dicos, a natureza das agoes e a melhor estimativa da administrac@o sobre o
desembolso exigido para liquidar a obrigagéo presente na data do balango.

de R$ 383.117 & composto, principalmente, por movimento de incorpora-
continua ... -
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Publicidade Legal

.. continuagéo

coes (Capgemini Brasil) e aumento de reserva de capital constituida por
ato societario. A Assembléia Geral realizada em 12/12/2019, deliberou a
aprovagao da 32 emissao privada, pela Companhia, de debénture simples,
nao conversivel em acdes, sob a forma nominativa, sem garantia e com
subordinacao aos demais credores da Companhia, de natureza perpétua
(“Emiss&o”), com valor nominal de R$ 61.000.

Saldo em 31/12/2018 322117
Emissao de debéntures perpétuas 61.000
Saldo em 31/12/2019 383.117
Saldo em 31/12/2020 383.117

f. Reserva de Reavaliagdo: Em 2019, ocorreu a realizagéo de parcela
expressiva da reserva de reavaliagao em razao da venda de imével adminis-
trativo. O saldo remanescente em 2020 refere-se a transagéo de transferén-
cia de bens para antigos acionistas que se encontra em fase de finalizagao
e que n&o gera impacto para Companhia.

20.Transacoes com partes relacionadas - a. Transacoes e saldos:

(i) Em 2019 foi assinado um novo contrato de mutuo no montante de
R$ 30.000 com vencimento para margo de 2020 e com taxa de juros de
8,09% a.a. Em 18 de dezembro 2020, foi assinado um aditivo, prorrogando
a data do vencimento para 17/12/2021. O total de juros contabilizado em
2020 foi de R$ 1.480. (ii) O saldo de 2018 foi renovado para 2019, e foi assi-
nado no dia 15/07/2019 novo contrato de mituo no montante de R$ 3.000
com taxa de juros de 100% do CDlI, totalizando um passivo de R$ 12.500.
Em 01/10/2020, foi assinado um aditivo, prorrogando a data do vencimento
para 30 de setembro de 2021. O total de juros contabilizado em 2020 foi de
R$ 590. (iii) Foi assinado em 18/09/2019 contrato de mutuo com a RADI no
montante de R$ 5.000 com taxa de juros 100% do CDI. Em 18/09/2020,
foi assinado um aditivo, prorrogando a data do vencimento para 18 de
setembro de 2021. O total de juros contabilizado em 2020 foi de R$ 244. (iv)
Referem-se ao contrato de servico de desenvolvimento em informatica, ser-
vico de consultoria em informatica; (v) Referem-se ao contrato de prestacao

019, de servicos e vendas de licencas de software para a Caixa. Do montante

reconhecido em 2018 e 2017, 100% refere-se a prestacao de servico. (vi)
Foi assinado em 30/07/2020 contrato de mdtuo com a ltelios no valor de
R$ 2.700 em que a Capgemini Brasil S/A é a mutuante. Com taxa de juros
100% do CDI mais 1,7% do periodo e com vencimento para 30/10/2021. O
total de juros contabilizado em 2020 foi de R$ 29. (vii) Refere-se a Manage-
ment Fee cobrada trimestralmente pelo Grupo Capgemini em conformidade
com o Controlling Shareholders Agreement datado de 28/06/2012. E uma
alocacéo de custos do Grupo Capgemini feita com base na receita da Com-
panhia referente ao suporte operacional global fornecido para o comercial,
érea técnica, juridico, gestao de conhecimento, comunicagao e relagdes
publicas, compras, administrativa e financeira locais para garantir o desen-
volvimento em harmonia das companhias do Grupo. Em dezembro de 2020
houve a quitagéo de 100% do passivo. (viii) Refere-se a servigos contratados
de desenvolvimento, consultoria, licengas com empresas do Grupo Capge-
mini. 21. R dodoy |-chave da inistracdo — O pessoal-
-chave da administracéo inclui os conselheiros e diretores e a remuneragao
paga pelos servigos de empregados esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2020 _ 2019

Salérios e encargos sociais 12.870 10.103
Participagao nos lucros 236 559
13.106 _10.662

22. Receita liquida de vendas e servicos prestados

Controladora Consolidado
2020 2019 _ 2020 _ 201
Venda de produtos 56 - 2299 944
Venda de software - - 488 822
Venda de servicos 647.876 693.748 657.761 720.777
647.932 693.748 660.548 722.543
Impostos e dedugdes sobre vendas
€ Servicos (68.792) (79.584) (76.366) (84.589)
Receita liquida de vendas e
Servicos 579.140 614.164 584.182 637.954
Obri de d ho e Politicas de reconhecimento de receita:

Controladora
2020
Ativos/ Receitas/  Ativos/ R
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas)
Contas a receber
Caixa (v) - - 86.247 24.156
Grupo Capgemini (iv) 15.663 55.130 11.643 44.388
Total contas a receber 15.663 55130  97.890 68.544
Qutros Créditos a Receber
Itelios do Brasil Informatica
Ltda. (vi) 2.700 29 - -
CPM Braxis Tecnologia
Ltda 1.907 783 14.418 2.827
Total outros créditos a
receber 4.607 812 14.418 2.827
Partes relacionadas — passivo
Cap Gemini S/A (i) (30.039)  (1.480) (30.041)  (2.374)
Capgemini BPO (i) (12.500) (590)  (12.500) (787)
RADI (jii) (5.007) (244)  (5.000) (88)
Mutuo com partes
relacionadas (47.546) (2.314)  (47.541) (3.249)
Contas a pagar Grupo
Capgemini (viii) (20.276) - (2.547) -
Total circulante (67.822)  (2.314) _ (50.088) (3.249)
Grupo Capgemini (vii) - - (78.755) -
Total ndo-circulante - - (78.755)
Consolldado
2020 2019
Ativos/ Receitas/  Ativos/ R /
Contas a receber (passivos) (d ) (passivos) (desp )
Caixa (v) - - 86.247 24.156
Grupo Capgemini (iv) 15.663 55130  11.643 44.388
Total contas a receber 15.663 55130  97.890 68.544
Qutros Créditos a Receber
Itelios do Brasil Informatica
Ltda. (vi) 2.700 29 - -
Partes relacionadas — passivo
Cap Gemini S/A (i) (30.039) (1.480)  (30.041) (2.374)
Capgemini BPO (i) (12.500) (590)  (12.500) (787)
RADI (jii) (5.007) (244)  (5.000) (88)
Mutuo com partes
relacionadas (47.546) (2.314)  (47.541) (3.249)
Grupo Capgemini (viii) (20.276) - (2.547)
Total circulante (67.822) (2.314)  (50.088) (3.249)
Contas a pagar Grupo
Capgemini (vii) - - (78.755)
Total ndo-circulante - — (78.755) -

g |

A receita € mensurada com base na contraprestac@o especificada no con-

_ trato com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere

o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. A tabela abaixo fornece
informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de

= desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento

significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de produto/
servico

¢oes de de
pagamento significativas

Natureza e a época do cumpnmento das obriga-

Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/IFRS 15 (aplicével
a partir de 1%/01/2018)

Venda de Produtos

Elas devem ser pagas, normalmente, em 30 dias.
Nenhum desconto ¢é concedido. Alguns contratos

novas Mercadorias.

Os clientes obtém controle dos bens quando as mer-
cadorias sao entregues e aceitas nas dependéncias
do cliente. As faturas séo emitidas naquele momento.

permitem ao cliente devolver os produtos, nos casos
de defeitos ou fora das especificagdes solicitadas. As
mercadorias devolvidas sao trocadas somente por

A receita é reconhecida quando os produtos s&o entregues e aceitos
pelos clientes em suas instalagdes. Para contratos que permitem ao
cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em
que seja altamente provével que uma reverséo significativa no valor

da receita acumulada reconhecida nao ocorrera. Portanto, o valor da
receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas, que séo
estimadas com base nos dados histdricos e que s&@o particularmente
bem especificos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugéo e
um direito de recuperar o ativo a ser devolvido séo reconhecidos.

Venda de Software Os clientes obtém controle dos bens quando sao

das séo trocadas somente por novas licengas.

disponibilizados através de chave de acesso. As fatu-
ras sdo emitidas naquele momento. Elas devem ser
pagas, normalmente, em 30 dias. Nenhum desconto
é concedido. Alguns contratos permitem ao cliente
devolver as licengas, nos casos de defeitos ou fora
das especificagdes solicitadas. As licencas devolvi-

A receita ¢ reconhecida quando a chave de acesso é disponibilizada
para o cliente, de forma a atender a obrigagéo de desempenho. Para
contratos que permitem ao cliente devolver as licencas, a receita é
reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma
reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida nao
ocorrerd. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as
devolugdes esperadas, que sao estimadas com base nos dados histd-
ricos e que sdo particularmente bem especificos. Nessas circunstan-
cias, um passivo de devolugcao e um direito de recuperar o ativo a ser
devolvido sao reconhecidos.

Servigos de Desenvol-
vimento de Sistemas
e de Consultoria

Os clientes homologam os devidos projetos de
acordo com cada fase concluida. As faturas sao

normalmente, em 30 dias. Nenhum desconto é
concedido

emitidas naquele momento. Elas devem ser pagas,

A receita é reconhecida de acordo com a evolugao fisica apurada men-
salmente em cada projeto, conforme escopo contratado pelo cliente. O
reconhecimento é revisado periodicamente junto ao cliente para que
néo haja riscos ou erro no reconhecimento da receita. Os adiantamen-
tos recebidos estéo incluidos nos passivos de contratos.

Servigos de Manuten-

¢ao de Equipamentos |pamentos de informética de longo prazo. A nossa

de cobertura prefixadas. As faturas sao emitidas

em 30 dias. Nenhum desconto é concedido

Tem como base contratos de manutengao de equi-
responsabilidade se encerra no término do contrato,
por isso o reconhecimento é mensal. Sao contratos
baseados em valores fixos mensais e com condigées

mensalmente. Elas devem ser pagas, normalmente,

A receita é reconhecida quando cumprimos todas as nossas obri-
gacdes de desempenho. E, havendo, eventual risco, o mesmo é
provisionado.

Aos Administradores e Acionistas

Capgemini Brasil S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Capge-
mini Brasil S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragées
financeiras consolidadas da Capgemini Brasil S.A. e sua controlada (“Con-
solidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patri-
monial e financeira da Capgemini Brasil S.A.e da Capgemini Brasil S.A. e
sua controlada em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas opera-
coes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho con-
solidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a
Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Outros assuntos: Valores correspondentes ao exerci-

Capgemini Brasil S.A.

23. Custos e despesas operacionais Controladora
Desp Administrativas e gerais Custos dos prod e servicos vendid
202 2019 2020 2019
Custos dos produtos e licencas de software vendidos -
Gastos com pessoal (80.742) (82. 409) (410.477) (421 483)
Servicos de assessoria e consultoria (56.191) (55.411)  (49.494) (51 612)
Marketing (870) (3.108) -
Viagens e representacdes - (4.823) (333) (5.31 G)
Veiculos (12) (67) (222) (108)
Gerais e administrativas (1.514) (2.848) (4.135) (3.673)
Estrutura (16.308) (20.466)  (8.054) (5.946)
Depreciagdes e amortizagdes (9.877) (16.032) (6.071) (4.480)
(165.514) (185.164) (478.786) (492.618)
c Ty
Despesas Administrativas e gerais Custos dos produtos e servicos vendid
20; 2019 2020 2019
Custos dos produtos e servicos vendidos - (21) (40)
Gastos com pessoal (80.742) (83. 034) (410.500) (422.103)
Servicos de assessoria e consultoria (56.630) (55.489)  (50.080) (67.414)
Marketing (870) (3.153) - -
Viagens e representacdes - (4. 836) (333) (5.316)
Veiculos (12) 74) (222) (108)
Gerais e administrativas (1.520) (2.853) (4.278) (3.707)
Estrutura (16.318) (20.476)  (9.125) (6.971)
Depreciacdes e amortizacdes (9.877) (16.032) (6.071) (4.480)
165.969 (185.947)  (480.630; (510.139)
24, Outras (despesas) peracionai b. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O imposto de renda
__Controladora _ Consolidado e a contribuicéo social diferidos sé&o calculados sobre as correspondentes
2020 2019 2020 2019 diferencas tempordrias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e

Reversao (Constituigao) de provisdes (i) (3.855) (25.662) (3.119) (25.338)
Perdas com ativos nao recuperdveis (iv) (5.845) (353) (7.069) (682)

(Perda) ganho na alienagéo de bens do
(4.620) 10.025 (4.620) 10.025

ativo imobilizado
Gastos com reestruturagao (iii) (23.616) (13.392) (23.652) (13.020)

Convénio de rateios de despesas —

nota 19 784 2.827 - -
Outras receitas (despesas) operacio-
nais (ii) 6.362 40.081 15.985 40.980

(30.790) _13.526 (22.475) _11.965
(i) Refere-se, principalmente, a constitui¢éo e reversdes de proviséo de con-
tingéncias trabalhistas devido a alteragao de probabilidade de perda e/ou
éxito nos processos anteriormente provisionados, e constituicao e reversao
de provis@o para crédito de liquidacdo duvidosa. (ii) Refere-se, principal-
mente, a julgamento favoravel a Companhia em processos para recupe-

9 ragdo de tributos e contribuicbes em 2019, j& em 2020 foi decorrente de

processo ganho pela Controlada CPM Braxis Tecnologia Ltda. (exclusao do
ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins); (ili) O aumento em 2020
refere- se, principalmente, a gastos com desligamentos. (iv) Refere-se a
baixa do contas a Receber apos término das negociagdes.

25. Resultado financeiro
Controladora  Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receita financeira

Receita financeira com atualizagoes

e outros 4278 7.038 4.443 7.180
Receita financeira de depdsitos banca-

rios de curto prazo 990 212 990 212
Total da receita financeira 5268 7.250 5433 7.392
Despesa financeira
Empréstimos com partes relacionadas ~ (2.314) (3.248) (2.314) (3.248)
Despesa financeira com atualizagdes

e outros (*) (21.477) (23.047) (21.497) (23.519)
Juros com desconto de duplicatas —

nota 14 - (1.540) - (1.540)
Perdas cambiais de atividades financei-

ras, liquidos - (56) (56)
Variagao Monetaria Leasing CPC 06

(R2) (759) (831) (759) (831)
Encargos financeiros e despesas

bancarias (3.925) £ 128) (3.987) (2.533

)
Total da despesa financeira (28.476) (31.150) (29.007) (31.727)
Resultado financeiro liquido 1&&) L@l (23.574) (24.335)
(*) Refere-se, principalmente, a atuallzagao monetéria de contingéncias tra-
balhistas, tributarias, previdencidrias e civeis. 26. Imposto de renda e con-
tribuicao social corrente e diferido — a. Demonstracéo do calculo dos
créditos tributérios (encargos) com imposto de renda e contribuicao
social corrente

2019

C ladora Ci
2020 2019 2020

Resultado antes do imposto de
renda e contribui¢ao social

Crédito tributario do imposto de
renda e ontribuicao social as aliquo-
tas de 25% e 9%, respectivamente

Efeito de resultado de equivaléncia
patrimonial

Efeito das adi¢des permanentes
relativas a despesas consideradas
indedutiveis

Créditos tributarios nao constituidos
— adigbes temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa de contribui-
¢ao social

Outros valores

Compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de exercicios

(108.556) (70.502) (108.466) (70.502)

36.909 23.971 36.878 23.971

3.604 (1.640) - -

13.068 14.849 11.429 14.683

(53.581) (37.180) (48.470) (38.654)
(71)

anteriores - - 144 -
(Constituicao) reversao de IR e CSL

diferidos passivos (285) 917  (285) 917
Reversao ativo fiscal diferido sobre

prejuizos fiscais (37.510) (15.959) (37.510) (15.959)
Resultado de imposto de renda e

contribuigéo social (37.795) (15.042) (37.885) (15.042)

Relatorio do Auditor | sobre as D
cio anterior: O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins de comparagao, foi condu-
zido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emiti-
ram relatorlo de auditoria, com data de 26 de margo de 2020, sem ressalvas.
Qutras infor oes que ham as d acoes fir
individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administragéo da
Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem
o Relatdrio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administracdo
e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsa-
bilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A administragdo da Companhia é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contdbil na elabo-
ragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha

iseC
nenhuma alternanva realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sao aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s&o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor-
céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢coes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou representa-
c¢des falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua contro-
lada. * Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoa-

passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos tributos diferi-
dos, s&o de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuig&o social.
Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensdo em que seja provavel
que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compen-
sacao das diferencas tempordrias/prejuizos fiscais, com base em projecdes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A
Companhia em 2020 realizou o teste de impairment em atendimento ao CPC
01 que resultou na baixa de imposto de renda diferido ativo de R$ 37.510.

Controladora/
Consolidado
Ativo de imposto diferido 2020 2019
Ativo de imposto diferido a ser recuperado de 2020
a2028 11.531 49.040
11.531 _49.040
Controladora/
Consolidado
Passivo de imposto diferido 2020 2019
Passivo de imposto diferido a ser liquidado apés de
12 meses 11.531) (11.245
11.531) (11.245
- _387.79%
Os valores para compensagao futura s&o os seguintes: Controladora
2020 2019
Imposto de renda diferido sobre agio 8.867 36.447
Imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢ao social acumulado 2.664 12.593
11.531 49.040

c. Créditos tributarios: Em 31/12/2020, a Companhia possuia prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicao social, sem prazos de prescricao
e nao registrados contabilmente, nos montantes acumulados de aproxi-
madamente R$ 1.687.735 e R$ 1.797.062 (31/12/2019 — R$ 1.509.133 e
R$ 1.618.460), respectivamente, para compensagao com lucros tributdveis
futuros limitada anualmente a 30% do lucro apurado. Utilizando-se as vigen-
tes aliquotas de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicao
social, esse beneficio totalizaria cerca de R$ 583.669, que sera registrado
contabilmente quando a Companhia atender a todas as premissas requeri-
das para tal registro. 27. Beneficios a empregados — A Capgemini Brasil
S.A. é patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para seus
funcionarios, na modalidade Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL)
administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. O PGBL é um plano
de previdéncia do tipo de contribuicao definida que permite acumular recur-
sos financeiros ao longo da carreira profissional do participante mediante
contribuicdes pagas pela Companhia, sendo os recursos investidos em um
Fundo de Investimento Exclusivo. As obrigacdes atuariais do PGBL estao
integralmente cobertas pelo patriménio do fundo correspondente. Os gastos
incorridos no exercicio findo em 31/12/2020 totalizaram R$ 2.175 (2019 —
R$ 2.286). A Companhia nao oferece beneficios pés-emprego para seus
funcionarios. 28. Impactos da pandemia da Covid-19 — A Companhia tem
trabalhado até aqui com o objetivo de manter a integridade da entrega de
servicos aos clientes, bem como mantém a manutencao do plano implemen-
tado de continuidade do negdcio para garantir as obrigagcdes contratuais
da Capgemini, visando a seguranca de seus colaboradores, clientes e par-
ceiros. Em aderéncia as medidas provisérias divulgadas pelo governo para
mitigagdo dos impactos da pandemia, a Capgemini adotou a MP 936 para
suspens&o de contratos de trabalhos de funcionarios alocados em projetos.
Também aderiu a MP 927 quanto a prorrogacao do recolhimento do FGTS
dos vencimentos de abril, maio e junho de 2020 em 6 parcelas. Com relacao
ao contas a receber, o que verificamos ao logo do ano, foi uma posterga-
céo de datas de pagamento, sem impacto em nossa operagao. Na receita
tivemos redugéo em alguns segmentos a partir do 2° trimestre, porém, com
retomada a partir do 3° trimestre de 2020. A maior prioridade da Capgemini
no momento reside na manutencao da satde, salvaguarda e seguranca dos
seus funciondrios, parceiros de negdcios e clientes. Como empresa global
a Companhia estd monitorando de perto a evolugao da pandemia do Covid-
19 e implementando todas as medidas recomendadas pelas autoridades
governamentais das éreas afetadas, bem como lidando com as demandas
dos clientes caso a caso para garantir a continuidade dos negécios. adotou-
-se medidas preventivas garantindo a seguranga dos colaboradores e a con-
tinuidade dos servigos prestados.

Deise Regina Gallo da Silva
Contadora - CRC 1SP 183017/0-7

bilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracéo. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou con-
di¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstraces financeiras ou incluir
modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se
essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transa-
coes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente refe-
rente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas. Somos responsaveis pela direco, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a res-
peito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficién-
cias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos. Séo Paulo, 26 de marco de 2021
PricewaterhouseCoopers  Ricardo Novaes de Queiroz
! Auditores Independentes  Contador
PWC R 25P 000.160/0-5 CRC 1DF 012.332/0-2
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CNPJ/ME n® 61.683.330/0001-13

Data Mercantil - Sao Paulo, Terca-feira, 20 de abril de 2021
Sener Setepla Tecnometal Engenharia e Sistemas S/A

0 de 2020 e 2019 (Valores expressos em reais)

Demonstrag es Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
201

Bal s Patrimoniais Demonstracéo das Mutagoes do Patrimdnio Liquido Reserva Reserva Resultados  Resultado Patriménio
Ativo/Circulante 51.909. 513 70 55.406.143,64 | Composicao Patriménio Liquido Capital Social AFAC  Legal  deCapital _ Acumulados _do Periodo Liquido Total
Caixa e Bancos 4.800.048,84  15.213.008,39 | Saldos em 31/12/2019 29.423.396,66 65.603.660,64 4.407,84 4.312.243,00 (68.632.242,03) 2.005.800,94 32.717.267,05
Clientes Nacionais 15.155.426,92  12.356.363,88 | Lucro liquido do Exercicio - - - - — 2.486.343,34  2.486.343,34
(-) PCLD , (7.608.676,96)  (8.025.567,17) | Saldos em 31/12/2020 29.423.396,66 65.603.660,64 4.407,84 4.312.243,00 (68.632.242,03) 4.492.144,28 35.203.610,39
Clientes Estrangeiros 7.297.371,11  5.532.142,96 Demonstragao do Resultado 2020 2019 Demonstragéo do Fluxo de Caixa 2020 2019
Servigos a Faturar 23.081.197,71  20.388.375,53 | Receita Operacional Bruta 26.865.040,78 _ 33.622.866,79 | Lucro liquido do periodo 2.486.343,34 2.005.800,94
Impostos a Recuperar 873412390  9.311.977,12| Receita de Prestagao de Servigos 26.865.040,78  33.622.866,79 | Ajustes: Depreciacdo 89.880,34  649.051.41
Adiantamentos a Fornecedores 446.388,45 619.591,111 peducses da Receita (3.168.239,51) (2.900.995,17) | Ganho com Distribuicdo de Lucros 89.880,34  649.051.41
Outras Contas a Receber 3.633,73 10.251,82 () mpostos sobre Servigos (3.168.239,51) (2.900.995,17) | Ativo: Clientes Nacionais (3.215.953,25) 8.024.917,33
Néo Circulante 12.506.313,62  9.259.084,86 | Receita Liquida 23.696.801,27 30.721.871,62 | Clientes Estrangeiros (1.765.228,15)  (699.578,04)
Depositos Judiciais 1.734.293,82 2.585,76 | cystos (13.945.561,84) (23.114.650,33) | Antecipacao de Impostos 577.853,22 (1.530.828,64)
Precatérios a Receber 662.965,16 662.965,16 | () Custos na Prestago de Servicos ~ (13.945.561,84) (23.114.650,33) | Servicos a Faturar (2.692.822,18) (2.911.923,75)
Partes Relacionadas 3.856.920,73  3.382.687,15| | ycro Bruto 9.751.239,43  7.607.221,29 | Adiantamento a Fornecedores 17320266  (8.947,66)
Outros Ativos 5.960.608,83  4.998.445,64 | (Despesas) Receitas Operacionais (7.104.990,39)  (5.818.056,12) | Outras Contas a Receber 6.618,09  (10.251,82)
Imobilizado. 291.525,08 212.401,15| () Gerais e Administrativas (4.872.537,48) (4.679.319,24) | Precatrios a Receber - (22827.19)
Total do Ativo 64.415.827,32  64.665.228,50 | () Dgspesas Comerciais (1.920.384.08)  (335.160,33) | Depésitos Judiciais (1.731.708,06)
Passivo/Circulante 2321221693  25.947.961,45| () Despesas com Depreciagdes (89.880,34)  (649.051,41) | Partes Relacionadas — Ativo {474.233.58) (1.880.691,90)
Fornecedores Nacionais 82.172,36 24.032,71 | () Despesas Tributérias (222.188,49)  (195.548,85) | Outros Ativos (962.163,19) (3.179.773,80)
Fornecedores Estrangeiros 11.156.865,80  15.659.940,46 | () Outras despesas/receitas - 41.023,71 | Passivo: Fornecedores Nacionais 58.139,65 (32.595,63)
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 615.498,54 546.191,62 | ;icro antes do Resultado Financeiro  2.646.249,04  1.789.165,17 | Fornecedores Estrangeiros (4.503.074,66) (1.806.066,13)
Obrigagbes Fiscais e Tributarias 476924047 4.530.722,65 | Regyltado Financeiro 585.172,67  216.635,77 | Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 69.30692  63.560,65
Adiantamento de Clientes 791.294,13 115.801,49 | Receitas Financeiras 748.436,62 463.414,80 | Obrigagdes Fiscais e Tributarias 238517,82  752.321,83
Outras Contas a Pagar 579714563 5.071.272,52 | () pespesas Financeiras (163.263,95)  (246.779,03) | Adiantamento de Clientes 675.492,64  97.980,32
Néo Circulante 6.000.000,00  6.000.000,00 || ,cro antes do IRPJ e da CSLL 3.231.421,71 2.005.800,94 Outras Contas a Pagar 725.873,11 1.267.409,52
Partes Relacionadas 6.000.000,00  6.000.000,00 | |gpy e CSLL (745.078,37) Partes Relacionadas — Passivo 6.000.000,00
ga".'t"‘l°s"'°. '-I'q“'d° ggiggg;ggg ggigéégggg Lucro Liquido do Periodo 2.486.343,34  2.005.800,94 | Caixa Liquido Atividades Operacionais (10.243.955,28) 6.777.557.44
Agﬁ_,' a OFuat Aumento de Caital 6560366064  65.603.650.64 | O saldo de Clientes Estrangeiros é composto, basicamente, por operagtes | Imobilizado . . (169.004,27)  (161.214,89)
A Pa"aL u U|’° umento de Capiial 407 84 4 407 84 | com a matriz e filiais da Sener: 20 2019 | Caixa Liquido Atividades Investimentos  (169.004,27) (161.214,89)
R o mital 431924500  4.312.945.00 | Clientes Estrangeiros 7297.371,11 5532.142,96 | Atividades de Financiamentos

el P! i) Pviiapoivi) 7.297.371,11 5.532.142,96 | Integralizacéo de Capital - 3.995.175,97

Prejuizos Acumulados (66,626.441,09) - (68.632.242,03) 0O montante de Adiantamento de Clientes esta evidenciado da segui;ne Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos - 3.995.175,97
Resultado do Exercicio 2.486.343,34 2.005.800,94 forma: 2020 2019 | Aumento/(Redugao) Liquido de Caixa e

Total dOFPaIS.IVOI I . 64.41 5.327,32~ 64..655.22.8,50 Adiantamento de Clientes 797594 13 1i5.80149| Eduivalentes (10.412.959,55) 10.611.518,52
Notas Exf da acdo as D Financeiras 504 '201 49 | Aumento Liquido Caixa e Equivalentes

1. Contexto Operacional — A Sener Setepla Tecnometal Engenharia e Sis-
temas S/A (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
com sede a Avenida Paulista, n® 2.300, 14° andar, conjunto 141, bairro de
Bela Vista, CEP: 01310-300, Sao Paulo-SP. A Companhia tem como objeto
social: (a) prestacao de servigos profissionais de projetos, incluindo a elabo-
racao de planos diretores, estudos de viabilidade, estudos organizacionais
e outros, relacionados com obras e servigos de engenharia, elaboragao de
anteprojetos, projetos basicos e executivos para trabalhos de engenharia;
assisténcia técnica relativa a engenharia, arquitetura e urbanismo; geren-
ciamento, supervisao e fiscalizagdo da implantacao dos projetos de enge-
nharia, arquitetura e urbanismo; servigos técnicos de consultoria, realizando
estudos e pesquisas, promovendo atividades de desenvolvimento cientifico
e tecnolégico nos campos da engenharia civil, elétrica, eletronica, energia
em todas as suas expressdes, principalmente, elétrica, hidraulica, térmica,
nuclear, edlica, solar, gas, carvao, gaseificacdo e biomassas, mecanica,
mecénica industrial, de transportes, quimica, quimica industrial, sanitaria e
operacdes; e todas as demais atividades relacionadas aos itens 01 a 018,
do atigo,1°, da Resolugao n® 218 de 29/06/1973 do CONFEA; (b) implan-
tacdo, construgao e montagem de projetos de engenharia, arquitetura e
urbanismo a que se faz mengéo no item “a” acima, bem como a promogao
e desenvolvimento de projetos completos nas areas de aporte tecnolégico
referidas no objeto social; (c) comercializagao, importagao e exportacao, de
todos os insumos e produtos necessarios a realizagdo, construcdo e mon-
tagem de projetos de engenhana arquitetura e urbanismos a que se faz
mencao nos itens “a” e “b” acima, bem como a promog&o e desenvolvimento
de projetos completos nas dreas de aporte tecnoldgico referidas no objeto
social; (d) prestacao de servicos técnicos-administrativos e de consultoria,
incluindo estudos, planejamento, desenvolvimento, assessoria estratégica
e administrativa nas areas referidas no objeto social; (e) desenvolvimento
de softwares cientificos, técnicos e de gestao, além de promogao e desen-
volvimento de projetos na drea de tecnologia; (f) desenvolvimento de tec-
nologias e de novos materiais ceramicos, compostos e supercondutores;
(g) aquisicao e fruicdo de direitos de propriedade intelectual e industrial e
a percepcéo de royalties e demais direitos correlatos; desenvolvimento e
absorgdo de tecnologias avangadas através de intercambio internacional,
via exportacdo, importacao e assisténcia técnica; (h) geracao de oportuni-
dades de investimentos industriais e de infraestrutura; (i) participacdo em
empreendimentos sediados no Brasil ou no exterior, através de agdes, quo-
tas, partes em comum ou outras formas; (j) preparo de especificacoes e par-
ticipagcao em licitagdes publicas ou privadas no &mbito de seu objeto social;
(k) assessoria a clientes na aquisicao de bens e servicos; e (i) aquisicdo e
administragdo de mdveis e imdveis proprios, emisséo de titulos de crédito,
contratacdo de empréstimos e realizagéo de operagdes financeiras que se
fizerem necessarias ao bom desenvolvimento de seu objeto social. 2. Base
de elaboracédo e apresentacdo das Demonstracoes Financeiras — As
demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem
a legislagéo societaria e as normas emitidas pelo CFC. As demonstragoes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor. A Companhia opera no Brasil e o real é a moeda funcional e de apre-
sentacdo. As tematicas que requerem maior nivel de julgamento por parte
da administragdo da Companhia, no processo de aplicagao das politicas
contabeis e que possuem maior complexidade, bem como as tematicas
nas quais as premissas e estimativas sao significativas para a elaboragcao
das demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na nota 3. As demons-
tragdes financeiras foram aprovadas pela administracdo em 31/03/2021 3.
Principais praticas abi - 3.1. Jul

e pr dbeis signifi : a preparacao das demonstracoes
f|nance|ras requer que a administracéo faca julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despe-
sas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa
a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: incluem caixa e saldos posi-
tivos em conta movimento, parte deles vinculados a aplicagdes financeiras
autométicas, com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado, mantidos com a finalidade de disponibilidade ime-
diata perante a conta-corrente. 3.3. Contas a Receber: sdo apresentados os
valores presentes e de realizagao, reconhecido de acordo com a contrapar-
tida oriunda da prestagéo de servicos executada pela Companhia perante
seus clientes, e com base no seu referido faturamento. Perdas de crédito sdo
esperadas e estimadas/ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito
baseados nas perdas histdricas e proje¢des de premissas relacionadas. Tais
perdas sdo mensuradas a valor presente com base e todas as insuficiéncias
de caixa (fluxos de caixa devido a Companhia de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. 3.4. Imobilizado: regis-
trado ao custo de aquisicao, formagao ou construc@o. A depreciacao dos
bens é calculada pelo método linear as taxas médias vigentes. 3.5. Demais
Ativos e Passivos (cir e nao cir ): um ativo é reconhecido
no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econémi-
cos futuros serdo gerados em favor da Companhia, e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constitu-
ida como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo acrescidos, quando aplica-
vel, dos correspondentes encargos financeiros incorridos. As provisoes sao
registradas, tendo como base as melhores estimativas do riso envolvido.
Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua rea-
lizagdo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. 3.6. Ativos e Passivos
Financeiros: Os ativos financeiros da Companhia sdo substancialmente
representados por Caixa e Equivalentes de Caixa, classificados ao valor
justo por meio do resultado e por Contas a Receber e Partes Relacionadas,
ambos classificados como mensurados subsequentemente ao custo amor-
tizado. J& os passivos financeiros da Companhia estao representados por
Fornecedores, Adiantamentos de Clientes, e Partes Relacionadas, os quais
estdo classificados como mensurados subsequentemente ao custo amorti-
zado. 3.7. Tributacdo: Ii e Contril Correntes: A Companhia
é optante pelo reglme de trlbutagao do Lucro Real por estimativa, com base
em balancetes de suspenséao/reducéo do lucro, onde as aliquotas regulares
aplicaveis ao lucro fiscal sdo de 15%, acrescida do adicional de 10% para
0 IRPJ e de 9% para a CSLL. O PIS e a COFINS, calculados sobre o fatu-
ramento da Companhia, s@o calculados as aliquotas de 1,65% e 7,60%,
respectivamente, com direito a créditos especificos, conforme previsdo na
legislacao fiscal vigente. 3.8. Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC):
A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto, e
estd apresentada de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2)

791.294,13 115.801,49

6. Servicos a Faturar — A Companhia apura o estagio de execugao dos

projetos, independente do respectivo faturamento. Assim sendo, a parcela

dos trabalhos efetuados e ainda nao faturados é registrada nesta rubrica
anualmente, com o consequente reconhecimento de sua receita:

2020 2019

Caixa e equivalentes no inicio do periodo

Caixa e equivalentes no final do periodo

Aumento/(Reducéo) Liquido de Caixa e
Equivalentes

15.213.008,39 4.601.489,87
4.800.048,84 15.213.008,39

(10.412.959,55) 10.611.518,52

Servigos a Faturar 23.081.197,71 20.388.375,53
23.081.197,71  20.388.375,53
7. Impostos a Recuperar — O montante de Impostos a Recuperar é
composto por saldos credores dos seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS. Tais impostos recuperdveis foram contabilizados nesta rubrica com
base em suas respectivas apuracdes e célculos, no levantamento de crédi-
tos fiscais permitidos na legislagao tributéria, na constituicéo de saldo nega-
tivo de exercicios fiscais anteriores, na antecipagao de impostos durante o
exercicio corrente, e no pagamento indevido e/ou a maior de algum tributo
no ano corrente, caso haja. Os referidos Impostos a Recuperar s@o avalia-
dos e revistos periodicamente, tendo como principal premissa a sua correta
utilizagdo na compensacédo/pagamento de impostos a recolher, sempre de
forma alinhada as melhores praticas de planejamento tributdrio. Estao repre-

sentados da seguinte forma: 2020 2019
IRPJ 4.642.053,65 4.917.388,03
CSLL 1.220.662,91 1.343.760,91
PIS e COFINS 2.140.451,49 2.459.624,16
Outros Impostos a Recuperar 730.955,85  591.204,02

8.734.123,90 9.311.977,12

8. Depésitos Judiciais — Os depdsitos judiciais vigentes na Companhia
estdo assim representados: 2020 2019
Depésitos Judiciais 1.734.293,82 2.585,76

Impostos sobre Servigos a Faturar 2020 2019
Provisdo ISS 1.154.059,88 1.019.418,77
Provisao PIS 380.839,77  336.408,20
Provisa COFINS 1.754.171,04 1.549.516,55
3.289.070,69 2.905.343,52

Impostos sobre Importacéo de Servicos 2020 2019
Provisdo ISS a Recolher — Faturas SIS 50.162,75 50.162,75
Provisdo PIS a Recolher — Faturas SIS 16.553,71 16.553,71
Provisdo COFINS a Recolher — Faturas SIS 76.247,38 76.247,38
142.963,84  142.963,84

Parcelamentos 2020 2019
Lei 11941 - PIS e COFINS (4.788,88) 19.607,32
(4.788,88) 19.607,32

16. Outras Contas a Pagar — Os demais compromissos a pagar da Compa-
nhia estéo assim resumidos: 2020 2019

5.797.145,63 5.071.272,52
5.797.145,63 5.071.272,52
17. Partes Relacionadas — Esta rubrica € composta pelos valores transa-
cionados financeiramente e contabilmente pela Companhia junto a matriz
Sener Ingenieria Y Sistemas, bem como com as demais entidades de seu
grupo econdmico, devidamente estabelecidas aqui no Brasil, quais sejam,
Sener Projetos e Sistemas Ltda. e Sener Engenharia e Sistemas Ltda.:

Outras Contas a Pagar

Descricao — Ativo 2020 2019

- 1.734.293,82 2'58,5’.76 Sener Projetos e Sistemas Ltda. 23.880,00 23.880,00

9. Precatérios a Receber — Representa o valor a receber de precatorios ggpc. Engenharia e Sistemas Ltda. 3.833.040 73 3.358.807.15
referentes ao processo n® 56/97 entre Setepla e o cliente DER, os quais ja : 3-856-920’73 3-382'68711 5
foram recebidas 08 parcelas das 10 que foram acordadas, sendo o saldo Descrigo — Passivo o 2620 o 2619
composto das 20 parcelas restantes: 2020 ____2019 gener Ingenieria y Sistemas - Espanha 6.000.000,00 6.000.000,00
Precatérios — DER 662.965,16  662.965,16 6.000.000,00 6.000.000,00

! . 662.965,16 662.965,16 18 patrimanio Liquido - 18.1. Capital Social:
10. Outros Ativos — Esta rubrica € composta pelos valores transacionados 2020 2019
financeiramente e contabilmente pela Companhia durante sua participacéo Capital Social 59.423.306.66 20.423.396.66
em consorcios com outras empresas, constituidos na melhor forma de direito Quantidade de Acdes 1‘14 9'44 3’79 1'14 9'44 3;79
para a prestagéo de servigos amparados e permitidos por nosso objeto social: va10r Contabil por Acdo ’ O 26 ’ O 26
2020 2019 Adi P . o
Consércio Ductor-Setepla-SEHAB - POQ10316 — 1.847,89 184739 122 paraFuturo Aumento de Capital - AFAC: Referem-sea

Consorcio Urbaniza-Setepla-Engecorps —

P0Q10303 5.210.275,29 4.539.265,83
Consoércio PDTU Halcrow-Sinergia-Setepla —

P0Q10294 64.276,02  64.276,02
Consorcio Ductor-Setepla-Cidade do Povo —

P0Q10390 6.682,31 6.682,31
Consorcio Setepla-Urbaniza-ECR — P0Q10404 45.300,56  91.730,50
Consorcio Sener-Setepla-ATP-LBR — P0Q10421 632.227,26 290.243,59
Outros Ativos - 4.400,00

5.960.608,83 4.998.445,64

11. Antecipacoes e Adiantamentos — Os adiantamentos concedidos a for-

necedores, colaboradores, viajantes, bem como as despesas antecipadas e

os prémios de seguro a amortizar estéo representados da seguinte forma:
2020 2019

216.964,91
(74.047,19)

120.538,03
20.831,70

Adiantamento a Fornecedores
Adiantamento de Beneficios a Colaborador

Adiantamento para Viagem 660,05 185,91
Prémios de Seguros 152.721,22  327.946,01
Outras Despesas Antecipadas 150.089,46 150.089,46

446.388,45 619.591,11

12. imobilizado — Composto pelos bens tangiveis, destinados a manuten-

¢ao da Companhia, onde s&o registrados pelo custo de aquisi¢ao e resumi-

damente discriminados abaixo:

Imobilizado 2019 Adicdes

Softwares 1.679.383,75 47.000,00

Méquinas de Escritério 17.585,70

Méveis e Utensilios 461.239,38 (31.524, 83)

Benfeitorias em Iméveis de Terceiros  6.295,04

Equipamentos de Informatica 600.061,67 153.529, 10

Total Custo de Aquisicao 2.764.565,54 169.004,27

Maquinas de Escritério — Depre-
ciagédo Acumulada

Veiculos — Depreciagdo Acumulada

Méveis e Utensilios — Deprecia-
¢ao Acumulada

Equipamentos de Informatica —
Depreciagao Acumulada

Benfeitorias em Imdveis de
Terceiros — Depreciagao

2020
1.726.383,75
17.585,70
429.714,55
6.295,04
753.590,77
2.933.569,81

(16.393,20)  (318,00)  (16.711,20)

(423.410,63) (1.130,99) (424.541,62)

(448.343,35) (67.727,80) (516.071,15)

Acumulada (2.729,46)  (977,41) (3.706,87)
Softwares — Amortizagéo
Acumulada (1.661.287,75) (19.726,14) (1.681.013,89)

Total Depreciacao Acumulada (2.552.164,39) (89.880,34) (2.642.044,73)
Total Geral - Imobilizado 212.401,15 79.123,93  291.525,08
13. Fornecedores — Os compromissos a pagar a fornecedores locais estao
demonstrados a seguir:

2020 2019
82.172,36 24.032,71
82.172,36 24.032,71
O saldo de Fornecedores Estrangeiros € composto, basicamente, por ope-
racdes com a matriz e filiais da Sener: 2020 2019
Fornecedores Estrangeiros 11.156.865,80 15.659.940,46

11.156.865,80 15.659.940,46
14. Obri Sociais e Trabalhi: — Representam os valores a pagar
perante os colaboradores da Companhia, tanto aqueles pagos diretamente
a estes quantos aos encargos socais e previdenciarios devidos, conforme
legislacéo trabalhista vigente: 2020 2019
Férias a Pagar (101.157,14)

Fornecedores Nacionais

FGTS a Recolher 64.790,27  20.710,86
INSS a Recolher 133.853,48 137.962,85
Provis&o de Férias 303.407,27 282.944,62
Provisdo de FGTS sobre Férias 46.591,22  23.435,42
Provisao de INSS sobre Férias 168.013,44  81.137,87

615.498,54 546.191,62

15. Obrigacdes Fiscais e Tributarias — Os tributos a pagar pela Compa-
nhia, de acordo com a sua natureza e/ou fato gerador, estao a seguir repre-
sentados, e totalizam R$ 4.769.240,47 em 2020 e R$ 4.530.722,65 em 2019:

valores aportados pelas acionistas da Companhia, com o intuito de serem futu-
ramente integralizados como Capital Social, e que estdo assim representados:
2020 2019
55.429.806,09 55.429.806,09
10.173.854,55 10.173.854,55
65.603.660,64 65.603.660,64
18.3. Reservas de Lucro: Referem-se a retencdo de saldo remanescente
de lucros, a fim de atender o orcamento da Companhia para financiar aplica-
¢des adicionais ao capital, e/ou expandir atividades operacionais, podendo
ser formada com até 100% do lucro liquido remanescente das destinagées
legais e estatutarias, assim representadas: 2020 2019
Reserva Legal 4.407,84 4.407,84
Reserva de Capital 4.312.243,00 4.312.243,00
4.316.650,84 4.316.650,84
18.4. Prejui A lados e Resultado do E: icio: Os prejuizos
auferidos acumuladamente em anos anteriores, bem como os resultados
obtidos nos anos de 2020 e 2019 estao abaixo evidenciados, onde desta-
camos o lucro auferido no ano de 2020, no montante de R$ 2.486.343,34:

Sener Ingenieria y Sistemas Brasil S.L.
Sener Projetos e Sistemas Ltda.

2020 2019
Prejuizos Acumulados (66.626.441,09) (68.632.242,03)
Resultado do Exercicio 2.486.343,34 2.005.800,94

(64.140.097,75) (66.626.441,09)
19. Receita Operacional Liquida e Custo dos Servigos Prestados —
Apresentamos abaixo a receita liquida e os custos incorridos na prestacéo

de servicos: 2020 2019
Receita Operacional Bruta 26.865.040,78  33.622.866,79
Receita de Prestacao de Servicos 26.865.040,78  33.622.866,79
Deducdes da Receita (3.168.239,51)  (2.900.995,17)
(-) Impostos sobre Servicos (3.168.239,51)  (2.900.995,17)
Receita Liquida 23.696.801,27  30.721.871,62

2020 2019

Custos
(-) Custos na Prestacao de Servicos
Lucro Bruto

(13.945.561,84)

(13.945.561,84) (23.114.650,33)

9.751.239,43 7.607.221,29

20. Desy Op — As despesas operacionais da Companhia

estdo segregadas em: gerais e admlnlstratlvas comerciais, tributarias com

deprema@oes e outras conforme representagao abaixo:
Op

(23.114.650,33)

R ionai (7.104.990,39) (5.818.056,12)
(-) Gerais e Administrativas (4.872.537,48) (4.679.319,24)
(-) Despesas Comerciais (1.920.384,08  (335.160,33)
(-) Despesas com Depreciacdes (89.880,34  (649.051,41)
(-) Despesas Tributarias (222.188,49  (195.548,85)
(-) Outras despesas/receitas - 41.023,71

21. Resultado Financeiro — O resultado financeiro da Companhia é com-
posto por receitas financeiras, que agregam os ganhos obtidos em rendi-
mentos de aplicagdo financeira automdticas, juros recebidos, descontos
obtidos e variagdes cambiais e monetdrias favoraveis, e também por des-
pesas financeiras, que concentram as perdas incorridas em juros pagos,
descontos concedidos, multas por eventuais pagamentos em atrasado, e
variagbes cambiais e monetarias desfavoraveis, a saber:

Resultado Financeiro 585.172,67 _216.635,77
Receitas Financeiras 748.436,62  463.414,80
(-) Despesas Financeiras (163.263,95) (246.779,03)
22. Seguros — A Companhia possui apdlices vigentes de Seguro de Res-
ponsabilidade Civil Geral e Profissional, aplicaveis a sua operagao, contem-
plando limites e coberturas considerados compativeis, pela administragao,

— com os riscos envolvidos. 22.1. Responsabilidade Civil Geral: vigéncia

de 19/06/2020 a 19/06/2021; LMI de R$ 38.204.150,24. 22.2. Responsa-
bilidade Civil Profissional: vigéncia de 20/05/2020 a 20/05/2021; LMI
de R$ 20.000.000,00. A Companhia também contrata seguros de garantia
de riscos de engenharia, quando solicitado pelo cliente, onde vigéncias e
coberturas especificas variam conforme cada contrato. 23. Informacoes
Por Segmento — A administracdo da Companhia baseia os seus relatérios
internos gerenciais para tomada de decisdes nas proprias demonstragoes
financeiras, na mesma base em que estas demonstragdes séo divulgadas,

Pix ganha
adeptos e
cai na mira
de ladroes;
saiba se
proteger

ma das maiores
revolugdes recen-
tes nos meios de

pagamentos, o Pix avanca
cada vez mais no gosto do
brasileiro e pode, inclusive,
se tornar identidade digital,
como acredita o presidente
do Banco Central, Roberto
Campos Neto, que expres-
sou essa visdo nesta semana.
Apesar de ser considerado
seguro, ¢ necessario muito
cuidado para evitar fraudes e
atividades ilegais envolvendo
seu nome e seu dinheiro nas
transferéncias com o Pix.

Até o momento mais de
206 milhdes de chaves ja fo-
ram cadastradas pelos ban-
cos no sistema de operagdes
financeiras do Banco Central
e o tiquete médio das opera-
¢des chega a R$ 750, segun-
do dados do BC. Em menos
de seis meses de existéncia,
o Pix ja representa 8 em cada
10 transferéncias e fez os tra-
dicionais DOCs e TEDs vira-
rem fumaca.

Ai é que entram os la-
droes: a popularidade do sis-
tema atrai cada vez mais cri-
minosos.

Um dos golpes comuns
utiliza links falsos em e-mails
ou mensagens de texto simu-
lando um pedido de cadastro
de chave Pix no banco. O
cliente acessa aquele link e é
direcionado para uma pagina
falsa, onde as informacdes se-
rdo roubadas.

“Recomendamos ao pu-
blico em geral nunca clicar
em links desconhecidos e ndo
compartilhar dados pessoais
ou codigos de verificagao.
Em caso de duvidas, procu-
re os canais de atendimento
da instituicdo na qual vocé
vai usar o Pix”, disse por

— IAS 7 — Demonstragdo do Fluxo de Caixa. 4. Caixa e Equivalentes de Impostos Retidos 2020 2019 Sendo os resuitados da Companhia acompanhados, monitorados e avalia-
Caixa - O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa estd resumido abaixo: ISS Retido na Fonte a Recolher 5.586,36 7.296,77 dos de forma integrada. 24. Eventos Subsequentes — Em conformidade nota Tom Canabarro. CEO e
2020 2019 CSRF Retido na Fonte 72.810,70 59.922,58 com as Normas Brasileiras de Contabilidade, a administragao fez suas ava- s

Caixa — Fundo Fixo 18.915,89 14.859,49 |RRF 0561 a Recolher 74.069,13 36.530,41 liagbes e concluiu que ndo ocorreram fatos relevantes a serem divulgados 1Qo

Bancos Conta Movimento 4.781.132,95 15.198.148,90 IRRF 1708 a Recolher 80.970,00 82.773,68 entre a data base do encerramento das demonstragoes financeiras e a data COfundad.(%r dz Konduto, S18
4.800.048,84 15.213.008,39 233.436,19  186.523,44 de sua aprovagao. tema antifraude para e-com-

5. Contas a Receber — As Contas a Receber da Companhia podem ser Impostos sobre Faturamento 2020 2019 Maria Adiléa Domingues Costa Quaresma de Oliveira de Abreu pt d 't N

assim representadas: 2020 019 ISS a Recolher 69.924,93  (6.808,89) f o merces € pagamentos digitais.

Clientes Nacionais 15.155.426,92 12.356.363,88 PIS a Recolher 156.174,53  197.030,37 Diretora Geral — CPF n* 025.216.767-24 pag g

(-) PLCD (7.608.676,96) (8.025.567,17) COFINS a Recolher 882.459,17 1.086.063,05 Eduardo Sant’Ana de Oliveira IstoéDinheiro
7.546.749,96  4.330.796,71 1.108.558,63 1.276.284,53 Contador — CRC 1SP 291.518/0-9
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Publicidade Legal

OTP SPV Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 31.059.221/0001-69
Demonstracoes Contabeis — 2020

Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstracdes flnancelras relallvas ao exercicio social findo em 31/12/2020, acompanhadas das respectlvas notas expllcatlvas S&o Paulo, 14/04/2021. A Administracdo.

Bal. Patri =E; findos em 31 de 0
de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 2020 2019

Nao circulante 90.196 117.318

Investimento 4 90.196 117.318

Total do ativo 90.196 117.318

Passivo e patriménio liquido Nota 2020 201

Patriménio liquido: Capital social 5 120.166 120.166

Reserva de capital — 48985 48.985

Prejuizos acumulados — (78.955) (51.833)
90.196 117.318

Total do passivo e patriménio liquido 90.196 117.318

As notas explicativas da Administragdo séo parte
integrante das demonstrag:oes contabels
Notas E da Administracéo as D
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Informagdes gerais — A OTP SPV Participagdes S.A. (‘OTP SPV” ou
“Companhia”), atual razéo social da Tabit Participagdes S.A., foi constituida
em 14 de junho de 2018, mediante integralizac@o de capital social no valor
de R$ 100,00, sendo suas agdes adquiridas pela Odebrecht TransPort S.A.
(“OTP”) em 01 de abril de 2019. Em 10 de abril de 2019, foram procedidas
as alteragdes da denominacéo social da Companhia e do objeto social que
passou a considerar a participacdo em outras sociedades prestadoras de
servicos de transporte ferrovidrio de passageiros e afins. A Companhia pas-
sou a integrar o Grupo Econémico da OTP, com o objetivo principal de parti-
cipar de um processo de reestruturagdo societdria, previsto como condi¢ao
precedente a alienagdo do controle indireto detido pela OTP na Supervia —
Concessionaria de Transporte Ferrovidrio S/A (“Supervia”). Apds a reestru-
turacdo societéria, a Companhia passou deter participacao societéria indi-
reta na Supervia de 11,33%, por intermédio de sua subsidiaria Rio Trens
Corporation (“RTC"). Em 16 de outubro de 2019, a RTC procedeu redugédo
de capital, a favor da Companhia, onde foram recebidas 25.609.545 acoes
da Rio Trens Participagcdes S.A. (“RTP”), controladora direta integral da
Supervia, em contrapartida ao cancelamento das agdes RTC que eram deti-
das pela Companhia. A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor,
sendo controlada de forma direta pela OTP e de forma indireta pela Novonor
S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Novonor”), nova denominacao social da
Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial. Em 17 de junho de 2019, a
Novonor e outras 19 empresas de seu grupo econdmico, nao incluindo a
OTP SPV, formalizaram junto & Justica o seu pedido de recuperacao judicial,
tendo em 22 de abril de 2020, sido aprovados, em Assembleia Geral de
Credores, os planos de recuperacéo judicial da Novonor e de 11 das 19
empresas. Em 03 de agosto de 2020, a aprovagao dos planos foi homolo-
gada pelo juiz responsavel pelo processo de recuperacéo judicial. (a) Prin-
cipais Medidas e Impactos Decorrentes da Pandemia do Novo Corona-
virus (“COVID-19”): Em 30 de janeiro de 2020, houve o antincio pela Orga-
nizagao Mundial da Saude (“OMS”), de que o surto do COVID-19, doenca
respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma Emer-
géncia de Saude Publica de Importancia Internacional. No Brasil, o Con-
gresso Nacional, por meio do Decreto Legislativo n® 6 de 20 de margo de
2020, reconheceu o estado de calamidade publica em decorréncia da pan-
demia do COVID-19, ao mesmo tempo em que houve o antncio da OMS,
em 11 de margo, classificando a doenca como uma pandemia. Os impactos
causados pela pandemia da COVID-19 foram detectados principalmente na
investida Supervia, a qual vem adotando as medidas necessarias com foco
na saude das pessoas e na continuidade das suas operacdes. Nesse con-
texto, em aderéncia as recomendacdes de seguranca e controle, a Supervia
adotou medidas com o objetivo de proteger a satde dos seus integrantes e
de seus familiares, prestadores de servigo, usudrios e sociedade em geral,
através da: (i) Disponibilizagdo em todas as estagdes que permaneceram
operacionais de &lcool em gel; (i) Disponibilizagcao de Equipamentos de Pro-
tecéo Individual a funciondrios na linha de frente das operagdes e a adapta-
¢ao de postos de trabalho com barreiras em acrilico; (iii) Sanitizacéo perié-
dica em trens antes da sua insercdo em grade de utilizacdo pelo publico; e
(iv) Paralisag@o de operagdes especiais com a proibicao de publico nas ati-
vidades desportivas nos polos mais préximos a malha ferroviria, como o
estadio Méario Filho “Maracand” e Nilton Santos “Engenh&o”. Com a finali-
dade de manter os compromissos financeiros e manutencao dos empregos,
os fluxos de caixa veem sendo reprogramados, por meio: (i) da postergacao
de investimentos ndo essenciais; (i) da postergacéo do recolhimento de tri-
butos, através da adesdo & Medida Proviséria 927/2020; (iii) da negociacao
com fornecedores para postergacdo de pagamentos; (iv) da negociagdo
com Instituicdes Financeiras, com a finalidade de postergar os pagamentos
de determinadas obrigagdes financeiras; (iv) de outras agdes operacionais.
No que tange as operagoes, observou-se uma queda de 51% no volume de

Aos Administradores e Acionistas da OTP SPV Participacoes S.A. - Sao
Paulo-SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da OTP SPV
Participagoes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira, da OTP SPV Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relagao & Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades
da administracédo e da governanca pelas demonstragoes contabeis: A
administragao e responsavel pela elabora¢éo e adequada apresentacéo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragées contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racao das demonstragcdes contédbeis, a administracéo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,

F -E findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

Despesas operacionais Nota 2020 2019
Resultado de participagdes societarias 4 (27.122) (52.164)
Prejuizo operacional antes do resultado finan-

ceiro, liquido (27.122) (52.164)
Resultado financeiro, liquido - - 499

5 | Prejuizo antes do IRPJ e da contribuicao social 2) (51.665;

IRPJ e contribui¢do social corrente e diferido - (168)
Prejuizo liquido do exercicio 127 122) (51.833)

Prejuizo por agzao atribuivel aos acionistas da Companhia
no final do exercicio (expresso em R$ por agéo) (0,35)
As notas explicativas da Administracdo sao parte
integrante das demonstracdes contabeis.
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes — Exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

(0,66)

2020 2019
Prejuizo liquido do exercicio 27.122) (51.833)
Resultado abrangente do exercicio 27.122) (51.833

As notas explicativas da Administragdo séo parte
integrante das demonstragbes contabeis.

passageiros pagantes em 2020 (em comparagao a 2019) Nesse cenério, a
Supervia vem realizando ajustes pontuais na operagao, destacando-se a
readequacdo da grade de trens realizado em novembro de 2020. 2. Resumo
das principais politicas contabeis — As principais politicas contabeis apli-
cadas na preparagdo destas demonstragdes contabeis estdo descritas
abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
o0s exercicios apresentados, salvo disposicao em contrdrio. As demonstra-
¢des contabeis foram autorizadas pela Diretoria da Companhia em 14 de
abril de 2021. 2.1. Base de preparacao: As demonstracdes contabeis foram
preparadas conforme as praticas adotadas no Brasil, incluindo os pronun-
ciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e evidenciam
todas as informacGes relevantes proprias das demonstragdes contébeis, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Adminis-
tracdo na sua gestao. As demonstragdes contabeis foram preparadas consi-
derando o custo histérico como base de valor dos ativos e passivos, que é
ajustado para refletir a mensuragéo do valor justo em determinados ativos e
passivos financeiros. A preparagao das demonstragdes contabeis requer o
uso de estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Admi-
nistracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contébeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para essas demonstragbes contabeis, estdo divulgadas na
Nota 3.2.2. Novas normas e pronunciamentos contabeis ainda ndo ado-
tados: Uma série de novas normas contabeis serao adotadas para os exer-
cicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2021, a saber: « Reforma da taxa
de juros de referéncia: Fase 2 (alteragcbes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16) — A partir de 1° de
janeiro de 2021. » Contratos onerosos: Custos para cumprir um contrato
(alteragdes ao CPC 25/IAS 37) — A partir de 1° de janeiro de 2022. * Imobi-
lizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragcées ao CPC 27/IAS 16) — A
partir de 12 de janeiro de 2022. » Referéncia a estrutura conceitual: (alte-
racoes ao CPC 15/IFRS 3) — A partir de 12 de janeiro de 2022. « Classifica-
¢ao do passivo em ci 1te ou ndo circul; (Alteragdes ao CPC 26/
IAS 1) — A partir de 1° de janeiro de 2023. * IFRS 17 — Contratos de segu-
ros: A partir de 12 de janeiro de 2023. A Companhia n&o adotou antecipada-
mente essas normas e ndo espera que as mudangas tenham impacto signi-
ficativo em suas demonstragdes contabeis. 3. Estimativas e julgamentos
contdbeis criticos — Estimativas e julgamentos criticos sao aqueles que
requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte
da Administracao, frequentemente como resultado da necessidade de fazer

das M do Patriménio Liquido
Exercn:los flndos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Reserva Prejuizos Patriménio

social de capltal acumulados liquido

Saldos em 19/01/2019 - -
Reestruturagdo societaria ~ 119.973  48.! 985 - 168.958
Aumento de capital 193 - 193
Prejuizo liquido do exercicio - (51.833)  (51.833)
Saldos em 31/12/2019 120.166 __ 48.985 985 __ (51.833) _ 117.318
Prejuizo liquido do exercicio 27.122 127 122)
Saldos em 31/12/2020 120.166 _ 48.985 985 ___ (78.955) 90.196

As notas explicativas da Adm/mstrag:ao sdo parte
integrante das demonstragdes contébeis.
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019
Prejuizo antes do IRPJ e da contribuicao social (27.122) (51.665)
Ajustes
Resultado de participagdes societérias 27.122 52.164
Juros e variagées monetérias e cambiais, liquidos - (499)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa -
As notas explicativas da Administragdo séo parte
integrante das demonstragoes contabeis.

deteriorado e os prejuizos de impairment séo incorridos somente se ha evi-
déncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocor-
ridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ou grupo de ativos que pode ser estimado de maneira confia-
vel. Para investimentos em titulos patrimoniais, um significativo ou prolon-
gado declinio no seu valor justo, abaixo do seu custo, € também uma evidén-
cia de que esses ativos estdo deteriorados. 4. Investimentos - a) Informa-
¢oes sobre a Investida: Quantidade de Participacdo  Patriménio
acoes detidas direta liquido

2020 2019 2020 2019 2020 _ 2019

Rio Trens Partici-
pagdes S.A. 25.609.545 25.609.545 11,33% 11,33% 90.196 117.318
b) Movimentacao dos Investimentos

Saldo Movimentagcao Equivaléncia Impair- Saldo
Investida inicial societaria patrimonial (i) ment (ii) final
Rio Trens Parti-
cipagoes S.A. 117.318 - (27.122) — 90.19
3112/2020  117.318 - (27.122) -_90.19
31/12/2019 - 169.482 (2.308) (49.856) 117.31

(i) Em 2020, foi reconhecida equivaléncia patrimonial negativa no montante
de R$ 27.122, a qual foi impactada, de forma substancial, pela baixa con-
tabil, liquida dos efeitos tributérios diferidos, realizada no contas a receber
da Supervia junto ao Poder Concedente, oriundo do aumento extraordinario
das tarifas de energia elétrica autorizado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL em 2014. Apesar da baixa contabil, o valor continuara
sendo cobrado pela Supervia junto ao Poder Concedente. (ii) Em 2019,
foi registrado impairment relativo ao custo decorrente de &gio do investi-
mento. 5. Patriménio liquido — Capital social: Em 31 de dezembro de
2020 e 2019, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 120.166, composto por 120.165.940 agdes ordinarias, sendo:
Participacado no

estimativas que tém impacto sobre questdes que sao inerentemente incer-
tas. As estimativas e os julgamentos contébeis sao continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
Os resultados reais podem ser distintos dos planejados em funcao de dife-
rencas nas variaveis, premissas ou condicdes usadas nas estimativas. Ha
outras estimativas que s&o feitas pela Companhia, e que estdo apresenta-
das nas notas explicativas relacionadas. De modo a proporcionar um enten-
dimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futu-
ros, as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas criticas estao inclui-
das a seguir: Provisdo para perdas no valor recuperavel de ativos
(“impairment”): A Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que um
ativo ou o grupo de ativos esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos esta

Numero de acoes capital social

Acioni: 2020 2019 2020 _ 2019
Odebrecht Transport S.A. 120165 940 120.165.940 100% _100%
120.165.940 120.165.940 _100% _100%

6. Prejuizo por agéo - Basico e diluido — O prejuizo por acao é calculado
mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exerci-
cio. A Companhia n&o possui divida conversivel em acdes e opgao de com-
pra de acdes, desta forma, ndo apresenta agdes ordindrias e preferenciais
potenciais para fins de diluigdo. 2020 2019
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da

sociedade titulares de agdes ordinarias (27.122) (51.665)
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias

emitidas (milhares) 78.589 _78.589
Prejuizo por acdo (em Reais) (0,35) (0,66)

Adriano Lima Ferreira — Diretor
Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contébeis
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes conta-
beis, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Companhia ou ces-
sar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Com-
panhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervis@o do processo de
elaboragdo das demonstragdes contébeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em con-
junto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou represen-
tacdes falsas intencionais. ¢ obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria

Ana Claudia Cerqueira Santos — Contador BA-021783/0-1 T SP

apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao. ¢ con-
cluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que pos-
sam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢@o em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagbes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagédo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Com-
panhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 14 de abril de 2021

Q GrantThornton

Grant Thornton Auditores |
CRC 2SP-025.583/0-1

Attizani
CRC 1SP293.919/0-7
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Dolar
pressionado
vira
pesadelo
para parte
da industria

A forte valorizac¢ao do do-
lar, que ja subiu mais de 7%
este ano em relacdo ao real,
apos alta de quase 30% em
2020, é um pesadelo para boa
parte da industria. Isso ocorre
por causa do aumento de cus-
tos que a moeda americana
provoca, seja pela importacao
direta de matérias-primas e
componentes ou pelo fato de
0os insumos usados, mesmo
que produzidos localmen-
te, serem cotados a precos
do mercado internacional.

Esse equilibrio de forgas
entre beneficios e prejuizos
ocasionados pela alta do do-
lar depende, no entanto, do
peso das exportagdes em cada
negocio. Fabricantes de cal-
cados e frigorificos de aves
e suinos, por exemplo, que
vendem grande parte da pro-
dugdo para o mercado exter-
no estdo conseguindo se sair
bem neste momento de cam-
bio pressionado, pois embol-
sam receita em dolar.

a empresas de setores que
usam insumos importados,
mas sdo voltadas para o mer-
cado doméstico, como fabri-
cantes de eletroeletronicos e
medicamentos, estdo sendo
penalizadas pelos aumentos
de custos sem ter a contrapar-
tida do faturamento em mo-
eda estrangeira. Neste caso,
a saida ¢ buscar alternativas
para compensar as perdas de
margens.

Na indutstria de medica-
mentos, onde 90% das maté-
rias-primas sdo importadas e
os pregos dos remédios sao
controlados pelo governo,
ha empresas que resolveram
deixar de fabricar determina-
dos itens porque nao querem
operar com prejuizo, conta o
diretor executivo da Associa-
¢d0 dos Laboratorios Farma-
céuticos Nacionais (Alanac),
Henrique Tada. Outras farma-
céuticas tentam compensar a
pressdo de custos provocada
pelo cambio aumentando a
escala de producdo de um

mix de medicamentos.
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Sagrado Rede de Educacao PBSCJ Provincia Brasileira Sagrado Coracao de Jesus
CNPJ/MF n? 17.366.932/0001-55
Sagrado Rede de Educacéo PBSCJ Provincia Brasileira Sagrado Coracao de Jesus, entidade de direito privado, do tipo associagéo, de natureza beneficente, de caréter religioso, educacional e cultural, sem fins econdmicos, com atividade preponderante na érea da Educacao, rege-se pelo presente Estatuto, pelas
disposigdes legais e subsidiariamente pelo Cadigo de Direito Candnico, por suas Constituicdes Religiosas, pelo Diretdrio Geral e demais normas proprias e inscrita no Cadastro de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n® 17.366.932/0001-55, com sede na Rua Tucuna, n° 799 — CEP. 05021-010
— Séo Paulo/SP, com atividade preponderante na area de Educacdo. A Entidade Beneficente goza da imunidade tributéria prevista na Constituicao Federal no que se refere ao seu patrimdnio, renda, servigos e contribuigdes sociais para o desenvolvimento de seus objetivos estatutarios, atendendo aos requisitos
legais que asseguram esta imunidade, estando sujeita a inspecdo e aceitagao pelas autoridades competentes por periodos variaveis de tempo.

Relatério da Administracao

Srs.(as) Associados(as): Submetemos a apreciagéo de V.Sas. 0 Balango Patrimonial, as Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com o Relatdrio (Parecer) do Auditor Independente, demonstrando os fatos relevantes do periodo. A Diretoria permanece a sua
Sao Paulo, 31 de dezembro de 2020.

disposi¢do para quaisquer informacdes que julgarem necessarias.

A Diretoria

Balanco Patrimonial dos periodos findos em 31 de d

bro de 2020 e 2019 (Em reais)

Ativo NE 2020 2019
Circulante 21.239.187,30 679.860,68
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 12.610.322,04 267.263,78
Caixa 229.296,32 122.774,30
Mantenedora — Sagrado 5.247,55 -
Educacional 221.980,96 122.774,30
Mercantil 2.067,81 -
Bancos Conta Movimento 30.152,59 6.843,31
Mantenedora — Sagrado 29.855,21 -
Educacional 167,84 6.843,31
Mercantil 129,54 -
Aplicacéo Financeira — Liquidez

Imediata 420.705,24  14.537,47
Mantenedora — Sagrado 1.244,80 -
Educacional 405.549,09  14.537,47
Mercantil 13.911,35 -
Aplicacéo Financeira — Prazo Fixo 811.930.167,89 123.108,70
Mantenedora — Sagrado 1.932.895,33 -
Educacional 9.997.272,56  123.108,70
Mercantil - -
Clientes e Outros Recebiveis 7 6.930.761,82 2.394,15
Anuidades a Receber 4.841.254,69 -
Mantenedora — Sagrado - -
Educacional 5.236.567,45 -
Mercantil - -
(-) Estimativa p/ Créditos de Liquidacdo

Duvidosa (395.312,76) -
Titulos a Receber 2.062.314,91 -
Mantenedora — Sagrado - -
Educacional 2.061.822,13 -
Mercantil 492,78 -
(-) Estimativa p/ Créditos de Liquidagéo

Duvidosa - -
Outros Titulos a Receber 27.192,22 2.394,15
Mantenedora — Sagrado 1.087,01 -
Educacional 26.063,91 2.394,15
Mercantil 41,30 -
Qutros Ativos Circulantes 1.655.829,98 337.064,58
Seguros e Assinaturas a apropriar 616.531,36 -
Mantenedora — Sagrado 23.679,10 -
Educacional 592.852,26 -
Mercantil - -
Adiantamentos 9 931.908,04 237.799,06
Mantenedora — Sagrado 45.010,85 -
Educacional 886.897,19 237.799,06
Mercantil - -
Outros Valores a Receber 85,05 -
Mantenedora — Sagrado - -
Educacional 85,05 -
Mercantil - -
Impostos a Recuperar 10 107.305,53 99.265,52
Mantenedora — Sagrado 99.265,52 -
Educacional 8.040,01  99.265,52
Mercantil - -
Estoques 1 42.273,46  73.138,17
Produtos e Materiais Diversos 42.273,46  73.138,17
Mantenedora — Sagrado - -
Educacional 42.038,86  73.138,17
Mercantil 234,60 -
Nao - Circulante 1.857.851,34 452.354,69
Realizavel a Longo Prazo 6.567,59 -
Depésitos Judiciais 6.567,59 -
Mantenedora — Sagrado - -
Educacional 6.567,59 -
Mercantil - -
Imobilizado 12 1.621.703,22 452.354,69
Bens em Uso 2.216.651,17 736.138,24
Mantenedora — Sagrado 673.955,55 -
Educacional 1.542.695,62 736.138,24
Mercantil

(-) Depreciacdo Acumulada
Mantenedora — Sagrado

(594.947,95) (283.783 55)
(549.479,57)

Educacional (45.468,38) (283.783,55)
Mercantil - -
Intangivel 12 207.138,71 -
Softwares 248.428,92 9.211,00
Mantenedora — Sagrado 242.268,92 -
Educacional 6.160,00 9.211,00
Mercantil - -
(-) Amortizacao Acumulada (41.290,21)  (9.211,00)
Mantenedora — Sagrado (40.961,20)

Educacional (329,01)  (9.211,00)
Mercantil - -
Bens em Comodato 22.441,82 -
Mantenedora — Sagrado - -
Educacional 22.441,82 -
Mercantil -

Total do Ativo 23.097.038,64 1.132.215,37

Demonstracao do Resultado dos periodos findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em reais)

Demonstracao das Mutacgoes do Patriménio Liquido
dos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
de 31 de dezembro de 2020 (Valores Expressos em R$)

1.C | - A Sagrado Rede de Ed a0 PBSCJ - Provin-
cia Brasileira Sagrado Coragao de Jesus, anteriormente denominada
Sagrado Rede de Educagao, é uma entidade de direito privado, do tipo
associacao, de natureza beneficente, de carater religioso, educacional e
cultural, sem fins econdmicos e lucrativos, com atividade preponderante na
area da EDUCAGAO, rege-se pelo presente ESTATUTO, pelas disposicdes legais
e subsidiariamente pelo Cadigo de Direito Candnico, por suas Constituicoes
Religiosas, pelo Diretdrio Geral e demais normas proprias e inscrita no(CNPJ/
MF n°17.366.932/0001-55, com sede na Rua Tucuna, n° 799 — CEP.05021-010
— Sa0 Paulo-SP. Sagrado Rede de Educacao PBSCJ - Provincia Brasileira
Sagrado Coracéo de Jesus na condicdo de Entidade Beneficente, goza da
imunidade tributaria, prevista na Constituicao Federal, no que se refere ao seu
patrimdnio, renda, servicos e contribuicdes sociais para o desenvolvimento
de seus objetivos, atendendo aos requisitos legais que asseguram esta
imunidade, estando sujeita a inspecéo e aceitacdo pelas autoridades compe-
tentes por periodos variaveis de tempo. A Entidade € portadora do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS, conforme processo
de n° 23000.013171/2015-99, deferimento publicado pela Portaria de n°
1.369, de 22/12/2017 — Edigéo 145 — Secéo 1 — Pagina 60 do Didrio Oficial
da Unido, sendo que o periodo de concessdo da certificacao serd de 22 de
dezembro de 2017 a 21 de dezembro de 2020. O pedido de renovacéo foi
encaminhado ao MEC tempestivamente em 27/11/2020 conforme processo
n° 23000.029632/2020-11 para respaldar o periodo de 2021 a 2023. 2
Apresentacao das Demonstracdes Contabeis — Na elaboracéo das demons-
tracdes contabeis de 31 de dezembro de 2020, a Entidade adotou a Lei n°
11.638/2007, Lei No. 11.941/2009 que alteraram artigos da Lei n° 6.404/1976
em relagdo aos aspectos relativos a elaboragéo e divulgagéo das Demonstra-
cdes Contabeis. As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas em obser-
vancia as praticas contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas qualitativas
da informacao contabil, Resolugéo CFC n° 1.374/2011 (NBC TG ESTRUTURA
CONCEITUAL), que trata da Estrutura Conceitual para Elaborag&o e Divulgagdo
de Relatério Contabil-Financeiro, Resolugdo CFC n° 1.376/2011 (NBC TG 26),
que trata da Apresentacéo das Demonstragdes Contabeis e as Normas emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em especial a Resolucdo
CFC n° 1.409/2012 que aprovou a ITG 2002 (R1), para as Entidades sem
Finalidade de Lucros, que estabelece critérios e procedimentos especificos
de avaliacdo, de registros dos componentes e variacGes patrimoniais e de
estruturacao das Demonstragdes Contabeis, e as informacdes minimas a
serem divulgadas em Nota Explicativa das entidades sem finalidade de lucros.
A Sagrado Rede de Educacdo PBSCJ - Provincia Brasileira Sagrado
Coracéo de Jesus ¢ imune a incidéncia de impostos por forca do artigo 150,
Inciso VI, alinea” C” e seu paragrafo 4° e artigo 195, paragrafo 7° da Consti-
tuicéo Federal de 05 de outubro de 1988. As Imunidades fiscais da Instituicao
sdo regidas pelas Leis n° 9.532/1997 (Imunidade ao IRPJ e CSLL), CF/1988,
artigo 195, § 7° (Nao incidéncia de PIS e COFINS e Imunidade ao INSS Patro-
nal), M.P. 2.158-35/2001 artigo 13, inciso lll (Aliquota de 1% sobre o PIS da
Folha de Pagamento) e Lei n° 12.101/2009 (Imunidade ao INSS Patronal).
Também sdo observadas: Lei n° 9.394/1996, Lei n° 9.870/1999, Decreto n°

| 8.242/2014, Decreto n° 6.308/2007, Lei n° 12.868/2013, Resolugdo CNAS n°

para créditos de liquidacdo duvidosa, e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variacbes em relacao as estimativas. As Demonstracoes
Contabeis sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Entidade.
3. Forma Juridica conforme a Leglslaqao Vigente — A Sagrado Rede de
Ed a0 PBSCJ - Pi Sagrado Coracao de Jesus ¢ uma
associagdo sem fins lucrativos e econdmicos regida pelo seu Estatuto Social
que contempla os artigos 44 a 61 do Codigo Civil. 4. Formalidade da Escri-
turacdo Contabil Resolucdo CFC n° 1.330/2011 — (ITG 2000) (R1) - A
Sagrado Rede de Ed 4o PBSCJ - Provincia Brasileira Sagrado
Coracéo de Jesus, mantém um sistema de escrituracéo uniforme dos seus
atos e fatos administrativos, por meio de processo eletronico. Os registros
contéabeis contém o nimero de identificagdo dos lancamentos relacionados
ao respectivo documento de origem externa ou interna ou, na sua falta, em
elementos que comprovem ou evidenciem fatos e a pratica de atos adminis-
trativos. A documentacéo contabil da Entidade é composta por todos os
documentos, livros, papéis, registros e outras pecas, que apoiam ou compdem
a escrituragdo contabil. A documentago contébil é habil, revestida das
caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais, definidas na legislacao,
na técnica-contabil ou aceitas pelos “usos e costumes”. A entidade mantém
em boa ordem a documentag&o contabil. 5. Principais Praticas Contabeis
- a) Apuracéo do resultado: 0 resultado foi apurado segundo o Regime
de Competéncia. As receitas e as despesas sao reconhecidas quando for
provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e assim
possam ser confiavelmente mensurados. Os rendimentos e encargos inciden-
tes sobre os Ativos e Passivos e suas realizagOes estdo reconhecidas no
resultado; b) Caixa e equivalentes de caixa: Conforme determina a Resolu-
¢éo do CFC n° 1.296/2010 (NBC-TG 03 (R3)) — Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e Resolugéo do CFC n° 1.376/2011 (NBC TG 26 (R5)) — Apresentacdo
das Demonstracdes Contabeis. Estes incluem caixa, contas bancérias e
aplicagdes financeiras de liquidez imediata que apresentam risco insignificante
de mudanca de valor, normalmente com vencimento em prazo menor que 90
dias (curto prazo), ou quando maior, seja destinada a atender compromissos
de caixa de curto prazo; ¢) Aplicacdes de Liquidez As aplicacoes
financeiras estéo demonstradas pelos valores originais apllcados acresmdos

atendendo a Resolugdo CFC n.°1.409/12 (ITG 2002 (R1)) em seu item 14;
i) Imobilizado: Os ativos imobilizados s&o registrados pelo custo de aquisicdo
ou construcdo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear com
base nas taxas mencionadas na Nota 12 e leva em consideragao vida dtil e
utilizagéo dos bens conforme Resolugdo CFC n° 1.177/2009 (NBC — TG 27
(R4)). Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos
beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto
¢ reconhecido no resultado como despesa quando incorrido; j) Obras em
Andamento: As construcdes em andamento séo constituidas pelo custo do
projeto, méo de obra e aquisicdes de materiais. Devera demonstrar o custo
do projeto, da mao de obra e dos materiais; k) Intangivel: avaliado pelo custo
de aquisicao, sendo efetuada a amortizagéo pelo método linear com base nas
taxas mencionadas na Nota 12; I) Passives circulantes e ndo circulantes:
0Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos incorridos até a data do Balango Patrimonial. Quando aplicavel, os
passivos circulantes e ndo circulantes séo registrados com base em taxas de
juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacéo; m) Provisdes:
Uma provisdo é reconhecida em decorréncia de um evento passado que
originou um passivo, sendo provavel que um recurso econdomico possa ser
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes séo registradas quando jul-
gadas provaveis e com base nas melhores estimativas do risco envolvido; n)
Apropriacdo de Férias e Encargos: Foram apropriados com base nos
direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco; o) Apropriacao
de 13° Salario e Encargos: Foram apropriados com base nos direitos
adquiridos pelos empregados e baixados conforme o pagamento até a data
do balango; p) Isencdes: A Entidade é isenta da contribuicdo patronal devida
a0 INSS sobre a folha de pagamento e sobre servigos tomados de autnomos.
As respectivas contribuicdes dos valores que seriam devidos séo registradas
em contas especificas de despesa, tendo como contrapartida o reconhecimento
de um passivo. Depois de atendidos os requisitos da Lei n° 12.101/2009,
alterada pela Lei n° 12.868/2013 e regulamentada pelo Decreto Federal n°
8.242/2014 o reconhecimento da isencéo usufruida é registrado baixando-se
0 passwo em contrapartida ao grupo de receita com isengdo usufruida;

C énios e Parcerias: Os recursos recebidos foram

dos rendimentos pro-rata até a data do balanco; d)
foram registradas ao custo, acrescido dos rendimentos correspondentes, por
meio do resultado, auferidos até a data do Balango, que néo superam o valor
de mercado, de acordo com taxas pactuadas com as instituicdes financeiras;
e) Anuidades, titulos e direitos a receber: Foram registradas pelo valor
contratado reduzidos pelas gratuidades e descontos concedidos; f) Estoques
Resolugéo CFC N° 1.170/2009 (NBC TG 16 (R2)): Os estoques foram ava-
liados pelo custo médio de aquisicdo. Os valores de estoques contabilizados
nao excedem os valores de mercado e referem-se aos produtos e materiais
de consumo até a data do Balanco. g) Demais ativos circulantes e ndo
circulantes: Os demais ativos circulantes e néo circulantes séo apresentados
pelo custo de aquisicdo, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos aufe-
ridos e, quando necessario, reduzidos mediante provisdo aos seus valores

reconhecidos no passivo, sendo registrado como receita em funcdo do
cumprimento das obrigacdes por parte da Entidade ao longo do exercicio, em
confronto com as correspondentes despesas incorridas nos projetos, aten-
dendo as disposicdes da Resolugéo CFC n° 1.305/10 NBC TG 07 (R2) — Sub-
vencdes e Assisténcias Governamentais e Resolugdo CFC n° 1.409/12, ITG
2002 (R1) Entidades sem Finalidades de Lucros. r) Segregacao de Ativida-
des: As contas de receitas e despesas, com e sem gratuidade, superavit ou
deéficit, sdo reconhecidos e apresentadas de forma segregada, identificaveis
por tipo de atividade, tais como, Educacional, Mercantil e Mantenedora;
s) Gratuidades: O beneficio concedido como gratuidade educacional, na
concessd@o de bolsas integrais e parciais Lei n° 12.101/09, por meio da
prestacao de servicos educacionais foi reconhecido pelo valor efetivamente

Passivo NE 2020 2019 (
Circulante "~ 15.403.478,19  631.039,49 | Operacdes em continuidade NE 2020 2019 (Em reais)
Fornecedores 1.084.830,05  1.399,86 | Educacional Déficit/
Mantenedora — Sagrado 12.849,39 — | Receita de Servigos 106.776.518,05 5.301.256,76 Patriménio Superavit Patrimdnio
Educacional 1.071.104,98 1.399,86 | Receitas Escolares — Educagéo Bésica 130.326.045,19 4.749.380,00 | Contas/Especificacdes Social _do Exercicio Liquido
Mercantil 875,68 — | (-) Bolsas Filantropicas Integrais — Saldo em 31/12/2018 2.131.647,90 (1.793.719,92) 337.927,98
Obrigagdes Trabalhistas 3.437.683,78 190.624,55 | Educagdo Bésica (15.340.334,60) (3.824.340,00) | Incorporacao do Déficit (1.793.719,92) 1.793.719,92 -
Mantenedora — Sagrado 3.327,58 — | (-) Bolsas Filantropicas Parciais — Superavit do Exercicio 163.247,90 163.247,90
Educacional 3.419.906,67 190.624,55 | Educacdo Bésica (5.613.345,60) (3.675,00) | Saldo em 31/12/2019 337.927,98 163.247,90 501.175,88
Mercantil 14.449,53 — | (-) Bolsas Filantropicas — Alunos com Incorporagéo do Superavit 163.247,90 (163.247,90) -
Obrigagdes Fiscais e Sociais a Deficiéncia (166.560,77) — | Cisdo Parcial (100.118,09) (100.118,09)
Recolher 1.473.223,02 100.300,81 | () Assistencia Educacional Funcional — Superavit do Exercicio 6.341.835,52 6.341.835,52
Mantenedora — Sagrado 43.297,71 — | Educacdo Basica (7.739.201,50)  (38.830,00) | Saldo em 31/12/2020 401.057,79 6.341.835,52 6.742.893,31
Educacional 1.425.078,22 100.300,81 | (-) Assistencia Educacional Integrais — = PP—T P "
I amasso oo | emonsiacto do e do Cabe - Méiode Iediete dos
Obrigacdes Tributarias 4 Recolher 770.742,65  20.950,62 | (-) Assistencia Educacional Parciais — P °
Mantenedora — Sagrado 8.484,01 —| Educag?o Bésica (19.510.097,56)  (3.675,00) - . 2020 2019
Educacional 761.467,59  20.950,62 | (-) Devolucdes e Cancelamentos — 1- Atividades Operacionais
Mercantil 791,05 _ | Educacao Basica (150.300,52) — | Superavit dos Exercicios _ 6.341.835,52 163.247,90
Provisdes Sociais e Trabalhistas 3.219.476,80 304.146,09 | (-) Descontos e Abatimentos — Educa- Depreciagdo ¢ Amortizagdo 343.24361 180.520,75
Mantenedora — Sagrado - —| cdoBasica (33.199,60) — | Estimativa Para Créditos de Liquidacao
Educacional 3.199.719,35 304.146,09 | Receitas de anuidad lares — Duvidosa o 395.312,76 -
Mercantil 19.757,45 - | Educagéo Basica 79.890.420,51 — | Provisdo para contingéncias 271.225,32 -
Conveénios e Parcerias 37384  12.470,37 | Outras Receitas Escolares 16  5.062.018,88 — | Superavit/Déficit do Periodo Ajustado 7.351.617,21 343.768,65
Mantenedora — Sagrado - — | Receitas com Restrigdes 167.517,13  96.172,26 | Acréscimo/Decréscimo do AC + ANC
Educacional 373,84  12.470,37 | Receitas Patrimoniais (Aluguéis) 134.141,17 — | Clientes e Outros Recebiveis (7.323.680,43)  (1.279,15)
Mercantil - — | Receitas com Doacdes e Promogdes 17 972.319,06 4.000.340,67 Estoques_ ) 30.864,71 (73.138,17)
Aluguéis a Pagar 2.757.639,05 — | Receita com Isengao Usufruida 19 13.415.632,66  708.757,49 | Outros Ativos Circulantes (1.318.765,40)  1.087,63
Mantenedora — Sagrado 2.757.639,05 — | Outras Receitas 20 74430302  51.712,98 | RealizdvelalongoPrazo (6.567,59) -
Educacional - — | Trabalho Voluntario 18 639016562  444.273,36 | Total de Acréscimos/Decréscimos do
Mercantil - — | () Custo dos Servigos Prestados - AC+ANC (8.618.148,71) (73.329,69)
Outras Obrigagdes a Pagar 116.662,57  1.147,19 | Educacdo Basica (60.675.880,68) (3.335.629,48) | Acréscimo/Decréscimo do PC + PNC
Mantenedora — Sagrado 1.028,07 — | Resultado Bruto 46.100.637,37 1.965.627,28 | Obrigacoes Trabalhistas 3.247.059,23  14.429,65
Educacional 115.634,50 1.147,19 | Despesas Administrativas (2.209.811,34)  (348.339,01) | Obrigacdes Fiscais e Sociais a Recolher 1.372.922,21  30.023,60
Mercantil - — | Despesas com Aluguéis (4.257.639,05) — | Obrigacdes Tributarias a Recolher 749.792,03  3.304,62
Receitas Antecipadas 2.542.846,43 — | Despesas com Pessoal - Educagao Aluguéis a Pagar 2.757.639,05 -
Mantenedora - Sagrado 11133336 -| Basica (14.980.798,02) ~ (528.986,59) | Fornecedores 108343019 (31814
Educacional 2.410.124,91 — | Despesas de Manutengo (2.315.474,21)  (74.772,11) | Outras Obrigagdes a Pagar 115.515,38  (5.721,37)
Mercantil 21.388,16 — | Despesas Tributérias e Contribuicdes (71.284,75)  (7.735,23) | Convenios e Parcerias (12.096,53)  12.470,37
Nio - Circulante 950.667,14 — | Despesas com Ensino (1.533.191,31)  (170.151,25) | Provisdes Sociais e Trabalhistas 2.915.330,71 9,12)
Proviso para Contingéncias 13 260.225,32 — | Despesas Adicionais Terceirizados (1.292.853,30)  (48.143,79) | Receitas Antecipadas 3.210.846,43 -
Mantenedora — Sagrado - — | Despesas Provisdo para Contingéncias (271.225,32) — | Proviséo para contingéncias (11.000,00) -
Educacional 260.225,32 _ | Despesas com Depreciacao/Amortizagdo (45.797,39)  (180.520,75) | Total de Acréscimos/Decréscimos do
Mercantil - — | Despesas com Estimativa para Crédito PC+PNC o 15.429.438,70  54.179,61
Receitas Antecipadas 668.000,00 - | de Liquidago Duvidosa (395.312,76) _ | Total das _A_tlwdades Operac_lonals 14.162.907,20 324.618,57
Mantenedora — Sagrado 668.000,00 _ | Perdas no Recebimento de Mensalidades (12.063,25) — | 2- Das Atividades de Investimentos
Educacional _ _ | Outras Despesas (10.737,85) (1.034,09) () Aqm5|90e§ qe Ativo Imoblhzaqo (1.719.730,85) (199.365,57)
Mercantil _ _ | Trabalho Vonluntario 18 (6.390.165,62) (444.273,36) Total das _A_llwdades dg Inve§llmentos (1.719.730,85) (199.365,57)
Bens em Comodato 22.441,82 _ | Resultado antes das Receitas 3- Das Atividades de Financiamentos
Mantenedora — Sagrado - _| e Despesas Financeiras 12.314.28320  161.671,10 | Cisdo Parcial (100.118,09) -
Educacional 22.441,82 _ | Receitas Financeiras 653.842,61 7.276,37 Totgl dgs Atividades de fmanclamentos (100.118,09) -
Mercantil - — | Despesas Financeiras (4.060.470,48)  (5.699,57) de Caixa e Eq de Caixa 12.343.058,26 125.253,00
Patriménio Liquido 14 6.742.893,31 501.175,88 | Superavit Educacional 15 8.907.65533 163.247,90 | Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do
Patriménio Social 401.057,79 337.927,98 | Mantenedora — Sagrado Periodo ) ) 267.263,78 142.010,78
Mantenedora — Sagrado 1.320.977,22 _ | Receitas 292.819,64 - Va_rlagao Oc_;orrlda no Perl_odo ) 12.343.058,26 125.253,00
Educacional (977.640,34) 337.927,98 | Receitas com Doagdes e Promogdes 17 237.153,00 — | Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do
Mercantil 57.720,91 _ | Outras Receitas 20 55.666,64 _ | Periodo 12.610.322,04 267.263,78
Superavit dos Exercicios 15 6.341.835,52 163.247,90 | Resultado Bruto 292.819,64 -| Demonstracéo do Valor Adicionado dos periodos findos
Mantenedora — Sagrado (2.462.867,32) — | Despesas Administrativas (454.104,75) - em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em reas)
Educacional 8.907.655,33 163.247,90 | Despesas de Manutengdo (1.295.088,14) - 2020 % 2019 %
Mercantil (102.952,49) Despesas Tributérias e Contribuicdes (21.979,62) = | Receitas 156.130.447.99 120674383
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 23.097.038,64 1.132.215, 7 EespeSﬁs Adici%nais T(?rcgiri/iados. . (;03.225,‘;2) = | Receitas de Atividades Area it
10972009, Resolugao CNAS  16/2010, Plano Nacional de EQUCAGA € Pan0 | (s Despesas - mortizagao (297 (7?:32; - | Educacional 135.388.064,07 -
Nacional de Assisténcia Social, dentre outras politicas publicas aplicaveis | Resultado antes das Receitas e Receitas Patrimoniais 134.141,17 -
conforme as atividades desenvolvidas pelas Entidades. A Sagrado Rede de | ~pespesas Financeiras (2.484.505,87) _ | Outras Receitas 20.608.242,75 1.204.743,83
gdo PBSCJ - F grado Coracéo de Jesus é uma | Receitas Financeira 24.393.25 _ | Insumos Adquiridos de
associagdo sem fins econdmicos e lucrativos, previsto no artigo 9° do CTN, & | pespesas financeiras (2.754,70) _ | Terceiros B 14.372.494,40 642.440,25
por isso imune, no qual usufrui das seguintes caracteristicas: » A Entidade € | peficit Mantenedora — Sagrado 15 (2.462.867’32) _ | Custos de Manutencdo das
regida pela Constituicao Federal; = A imunidade ndo pode ser revogada, nem | Mercantil ’ Atividades ) 12.362.138,14 594.296,46
mesmo por emenda constitucional;, = N&o hé o fato gerador ) da | Receitas M 4.554,70 _ | Materiais, energia, servicos
obrigacéo tributaria); = No hé o direito (Governo) de instituir, nem cobrar | Receitas com Vendas da Cantina 3.728.50 _ |  deterceiros e outros 2.010.356,26 48.143,79
tributo. A tnica Lei Complementar que traz requisitos para o gozo daimunidade | gytras Receitas 20 826,20 _ | Valor Adicionado Bruto  141.757.953,59 562.303,58
tributéria é o Codigo Tributario Nacional (CTN). O artigo 14 do Cédigo Tributa- (-) Custo da Mercadoria Vendida e Depreciacdes/Amortizacdes/
rio Nacional estabelece os requisitos para o gozo da imunidade tributéria, | * pedugdes (2.079,89) _| ECLD e 738.556,37 180.520,75
esses estdo previstos no Estatuto Social da Entidade e seu cumprimento | Resultado Bruto 2.474,81 _ | Valor Adicionado Liquido
(operacionalizagao) pode ser comprovado pela sua escrituragéo contabil | pespesas Administrativas (1.060,64) _ | Produzido pela Entidade 141.019.397,22 381.782,83
(DemonstracGes Contabeis, Didrio e Razdo), no qual transcrevemos: a) Os | Despesas com Pessoal (88.437.12) Valor Adicionado Recebido
membros da Assembleia Geral, da Diretoria, e do Conselho Fiscal, exercem | pespesas de Manutengio (1.880,96) _| em Transferéncia
gratuitamente seus cargos, sem qualquer tipo de remunerago, vantagens ou | pespesas Tributdrias e Contribuigdes (1.992.73) _ | Doagdes - 1.209.472,06 4.000.340,67
| beneficios, por qualquer forma ou titulo, em razéo das competéncias estatu- | pespesas Adicionais Terceirizados (8.867/50) Receitas com Restrigdes 167.517,13 96.172,26
tarias, funcdes ou atividades. (Artigo 57 do Estatuto Social); b) A totalidade | Resultado antes das Receitas e Receitas Financeiras 678.557,32 7.276,37
dos recursos econdmico-financeiros, ¢ integralmente aplicada na consecucéo | - pespesas Financeiras (99.764,14) _ | Valor Adicionado Total a
de suas finalidades institucionais dentro do Territério Nacional. (Artigo 60 do | Receitas Financeira 321,46 _ | Distribuir 143.074.943,73 4.485.572,13
Estatuto Social); ) A Sagrado Rede de E do PBSCJ - P Despesas financeiras (3.509,81) _ Dﬂ::;:gz% do Valor
Brasileira Sagrado Coracao de Jesus, mantém a escrituracdo de suas | Déficit Mercantil (102.952,49) -6
| receitas, despesas, ingressos, desembolsos e mutagges patrimoniais em livros | Superavit dos Exercicios 15 634183552 163.247,90 | Colaboradores 62071.67963 43,38 3.285.853,14 73,25
revestidos de todas as formalidades legais que asseguram a sua exatidéo e p — — — — — - Agentes Financeiros 4.066.734,99 2,84 569957 0,13
de acordo com as exigéncias especificas de direito. (Artigo 70 do Estatuto ~Provaveis de realizagdo; h) Estimativa p/ Crédito de Liquid: Duvid Social e
Social). Na elaboragéo das Demonstragdes Contdbeis, & necessario utilizar (ECLD): Esta estimativa foi constituida em montante considerado suficiente | Educacional 50.435.834,68 35,25 -
ivas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As ~ PelaAdministragéo para suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos. Governo . 20.158.858,91 14,09 1.030.771,52 22, 98
Demonstracdes Contabeis incluem, portanto, estimativas referentes as pro- ~Esta estimativa foi calculada seguindo os critérios estabelecidos pela Entidade, 3:&1’:&;?:::’?;%"05 6.341.835,52 4,43 163.247,90 3,64
isd ari i i inaca imativa OU Seja, com base nos prejuizos reais ocorridos, em anos anteriores e assim
visdes necessarias para passivos contingentes, determinacéo de estimativa ) prej Distribuido 143.074.943.73 100,00 4.485.572,13 100,00

praticado, em conformidade com a Resolugéo CFC n°1.409/12, ITG 2002 (R1)
Entidades sem Fins de Lucros.

6. Caixa e equivalentes de caixa 2020 2019
Caixa 229.296,32 122.774,30
Banco conta movimento 30.152,59 6.843,31
Aplicacao Financeira — Liquidez Imediata 420.705,24 14.537,47
Aplicacao Financeira — Prazo Fixo 11.930.167,89  123.108,70
Total - Caixa e equivalentes 12.610.322,04 267.263,78
7. Créditos e Outros 2020 2019
Anuidades a receber — Educacéo Bésica 5.236.567,45 -
Titulos a receber 2.062.314,91 -
Outros titulos a receber 27.192,22 2.394,15
(-) Estimativa p/ Créditos de Liquidacdo

Duvidosa (395.312,76) -
Total I|qu|do C|rculante 6.930.761,82 2.394,15
8. Apli F — S&o0 repr por valores investidos em

fundos de investimentos e certificados de depésitos bancarios com renta-
bilidade média equivalente a 100% do “CDI”, resgataveis em até 360 dias.

9. Adiantamentos trabalhistas/for d 2020 2019
Adiantamento de saldrios 6.219,98

Adiantamento de férias 539.268,95 187.470,94
Adiantamentos diversos 13.187,50 .
Adiantamento a fornecedores 373.231,61 50.328,12
Total - Adiantamentos 931.908,04 237.799,06
10.1 a Recuperar e a Comp 2020 2019
INSS a Recuperar 15.899,76 10.882,19
IRRF a Recuperar 3.114,54 92,10
Outros Valores a Recuperar 88.291,23  88.291,23
Total - Tributos a Recuperar 107.305,53 99.265,22
11. Estoques 2020 2019
Material de Expediente 6.693,10 -
Material de Limpeza 31.929,73 1.033,08
Material de Almoxarifado 3.416,03 -
Alimentos para consumo - 72.105,09
Mercadorias-Lanchonete/Cantina 234,60 -
Total - Estoques de bens de consumo e revenda 42.273,46  73.138,17

12.Imobilizado e Intangivel — Os ativos Imobilizados e Intangiveis séo conta-
bilizados pelo custo de aquisicao ou construgao, deduzidos da depreciagéo do
periodo, originando o valor liquido contabil. O valor de recuperagao dos bens
e direitos do imobilizado e intangivel sao periodicamente avaliados para que
se possa efetuar o registro de perdas potenciais ou uma revisdo dos critérios
das taxas de depreciacéo na finalidade de atender a Lei n° 11.638/2007,
Resolugéo do CFC n® 1.177/2009 (NBC TG 27 (R4)) e Resolugéo do CFC n®
1.303/2010 (NBC TG 04 (R4)).
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Publicidade Legal

(... continuagao Sagrado Rede de Educacao PBSCJ Provincia Brasileira Sagrado Coracao de Jesus h
Conta 2020 Adicdo Baixa Deprec./Amortiz. 2019 21.0brigacdes da Educacéo para fins de Cebas: a) nos si 1/9. e 1/5 (Fil pia — 31.12.2020) Basica
Imobilizado 1.621.703,22 1.480.512,93 - (311.164,40) 452.354,69 de informagao: Conforme determinagéo do artigo 40 da Lei n° 12.101/2009  Total minimo de bolsistas integrais por aluno pagante 1 x 9
Méveis 172.600,51 154.779,11 - (9.627,71)  27.449,11 alterada pelo Decreto n° 12.868/2013 e regulamentada pelo Decreto Federal ~ (Artigo 13, § 1o Inc. ) ) 785
Utensilios 4457682 20.968,24 - (5.153,30)  28.761,88 n° 8.242/2014, artigo 41, a Entidade ja procedeu o recadastramento no Bolsas Integrais consideradas para cumprimento 1 x 9 —

Maquinas e Equipamentos 219.741,59  193.924,73 - (12.406,61)  38.223,47 Ministério da Educagdo, pelo site no SISCEBAS (http://cebas.mec.qov.br/). _Educagdo Basica ) 1.677
Computadores e Pe[iférjco$ 158.534,21 174.227,46 - (18.246,97) 2.553,72  Conforme previsto no artigo 30 § 4° do Decreto Federal n° 8.242/2014, todas  Bolsas integrais consideradas para cumprimento 1 x 9 — Educa-

GZE IS D om0 sbmessembmmmeemmmenm, G Mnsemnll
nstalacoes - . -00%, -89, - it - estaoinformadas no Censo da Educagao Basica (Educacenso). Caso ainda ndo ) ) . p

genf(?mn_as em;movels de Terceiros 4 g?gggg ﬁg?g,?g - (264.247,97) Zgéggggl estejam, por questdes operacionais do INEP (datas de fechamento do censo), Gg\glg£|;2r12:liisllljjgdL:é ; 251, O;g(;?c—a Basica) 1.412
intangivel wTimr ez - (@2orozn) '~ aEnidade mantém contols ntomos dos mesmos,ara que seam nseridos - ¢k EEE Eo0 Lot 12.101/00 848
Direito de uso de software 20713871  239217.92 - (32.079,21) na préxima abertura do sistema IEP.b) Plano Nacional de Educacao: 05 goisistas Inegrais (100%) Lei 12.101/09 1677
Total do Imobilizado + Intangivel 1.828.841,93 1.719.730,85 - (343.243,61)  452.354,69 SETVICOS Ue educacao desenvolvidos pela Entidade sao atividades de INSereao  gosjgtas integrais (100%) Lei 12.101/09 - Deficientes ponde-

13. Proviséo P e Ativos Conti - ¢éo CFC n°
1.180/2009 NBC TG 25 (R2). Em atendimento a Resolugéo CFC n° 1.180/2009,
e respaldado por um documento recebido da Assessoria Juridica para as
demandas processuais abaixo;

Cddigo Contabil Rubrica Contabil 2020 2019
1059 — 11059 — 31059 Contingéncias por Danos - -
1060 — 11060 Contingéncias Trabalhistas 260.225,32 -
1058 — 11058 Contingéncias Fiscais - -
Total 260.225,32 -

14, Patriménio Liquido — O patrimdnio liquido é apresentado em valores atua-
lizados e compreende o Patrimdnio Social, acrescido do resultado do periodo
ocorrido, 0s bens recebidos através do ajuste de avaliagao patrimonial consi-
derados, enquanto nao computados no resultado do exercicio em obediéncia
ao regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminuicdes
de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua
avaliacéo e preco de mercado. 15. Resultado do Periodo — O superavit do
exercicio de 2020 sera incorporado ao Patrimdnio Social em conformidade
com as exigéncias legais, estatutarias e a Resolucao CFC n° 1.409/2012 que
aprovou a ITG 2002 (R1) em especial o item 15, onde se trata que o valor do
superavit ou déficit deve ser incorporado ao Patrimdnio Social. O superavit, ou
parte de que tenha restricdo para aplicacdo, deve ser reconhecido em conta

18. Trabalho Voluntario — Conforme Resolugdo CFC n® 1.409/2012 que apro-
vou alTG 2002 (R1) item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestagéo
do servico ndo remunerado do voluntariado, que é composto essencialmente
por pessoas que dedicam o seu tempo e talento uma importante participagéo
em vérias acdes realizadas pelas entidades. A entidade reconheceu em sua
contabilidade, o servico dos membros de sua diretoria como trabalho volun-
tario, previsto no artigo 53 do Estatuto Social.

ou protecao nas Politicas Piblicas de Educacéo (Plano Nacional de Educagéo —
PNE) e a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°9.394/1996) que estd inserida e como
consequéncia por elas regulamentadas. Em atendimento no artigo 13 da Lei n®
12.101/2009 alterada pela Lei n° 12.868/2013 e regulamentada pelo Decreto
Federal n° 8.242/2014 para manutencéo do Certificado de Entidade Benefi-
cente de Assisténcia Social (CEBAS) a Entidade cumpriu as diretrizes e metas
do Plano Nacional de Educacéo vigente na forma do artigo 214 da Constituicao
Federal. c) Analise do perfil soci omi Rede de a

Descricéo 2020 2019
Trabalho Voluntario 6.390.165,62 444.273,36
Total 6.390.165,62 444.273,36

19. Contribuicdes Sociais Usufruidas (Isentas): Conforme o artigo 29 da
Lei n° 12.101/2009 Entidade beneficente certificada fard jus a isencao do
pagamento das contribuicdes de que tratam os artigos 22 e 23 da Lei n°
8.212/1991. Abaixo demonstraremos as contribuigdes sociais usufruidas e
o montante do periodo que néo é recolhido.

Contribuigdes Sociais Usufruidas 2020 2019
INSS Patronal 13.415.632,66 708.757,49
COFINS 2.743.500,17 -
Total 16.159.132,83 708.757,4

20. Outras Receitas — Refere-se ganhos judiciais, reversao de provisoes e
recuperacao de despesas.

especifica do Patrimdnio Liquido. Outras Receitas 2020 2019
16. Outras Receitas Escolares 2020 2019 Edi ional 744.303,02 51.712,98
Cursos livres e diversos 5.022.062,32 - Outras Receitas 61.015,13 -
Outras taxas 39.956,56 - Reversdo de Contingéncias 203.600,26 -
Total 5.062.018,88 - Despesas Recuperadas 479.687,63 51.712,98
17. Receitas com Doacdes e P 2020 2019 M, dora - Sagrado 55.666,64 -
Doagcdes recebidas de pessoas fisicas 584.230,00 2.880.572,09 Convénio de Cooperacao Técnica 55.666,64 -
Doacdes recebidas de pessoas juridicas 557.068,06 1.119.768,58 Mercantil 826,20 -
Sub-total 1.141.298,06 4.000.340,67 Reversdo de Contingéncias 225,86 -
Promogdes 68.174,00 — Despesas Recuperadas 600,34 -
Total — Doacdes e promogdes 1.209.472,06 4.000.340,67 Total 800.795,86 51.712,98

PBSCJ P gl Coracao de Jesus, mantém controle individual
dos prontudrios, com documentac&o e informacdes prestadas pelos alunos,
respaldando a analise Socioecondmica e a concessao das bolsas educacionais
parciais e integrais. 22. Demonstrativo do Cumprimento do Minimo de
Bolsas Integrais: A Entidade atende o artigo 13 e 13 A da Lei n° 12.101/09
alterada pela Lei n° 12.868/2013 e regulamentada pelo Decreto Federal n®
8.242/2014 no qual atinge os nimeros de bolsas quantitativas (uma bolsa
estudo integral para cada 5 alunos pagantes) conforme prescreve 0s incisos
do caput e nos §§ 1°, 2° e 7° do artigo 13, conforme demonstrativo a seguir:

Demonstrativo 1/9 e 1/5 (Filantropia - 31.12.2020) Basica
Total de Alunos Matriculados em Dez/2020 9.619
(-) Bolsistas Integrais (100%) Lei 12.101/09 1.677

(-) Bolsistas Integrais (100%) Lei 12.101/09 — Deficientes 12
(-) Outras Bolsas Integrais (100%) 868
Total de Alunos Pagantes em Dez/2020 7.062

radoem 1,2 12
Total de Bolsas Integrais concedidas considerando a con-

versdo das bolsas de 50% em integrais (inciso Il do § 10 do

artigo 13 e 13 A) em Dez/2020 2113
Excedente de Bolsas da Entidade em Dez/2020 701
23, Cobertura de Seguros — Para atender medidas preventivas adotadas
permanentemente, a Entidade efetua contratagéo de seguros em valor conside-
rado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. Os valores segurados sdo
definidos pelos Administradores da Entidade em funcéo do valor de mercado
ou do valor do bem novo, conforme o caso. 24. Atividade Mercantil - Visando
fomentar recursos para o desenvolvimento dos objetivos sociais, a Entidade
mantém atividades geradoras de recursos no ambito da educacdo, trata-se
de venda de produtos nas cantinas escolares. Esta atividade esté devidamente
segregada contabilmente, conforme determina a Resolugao CFC n° 1.409/12
que aprovou a ITG 2002 (R1). 25. Desmembramento/Cisao Parcial — No dia
31/01/2020 ocorreu através de Procedimento de Desmembramento/Ciséo
Parcial do Instituto das Apdstolas do Sagrado Coracao de Jesus — CNPJ:
61.015.087/0001-65, por Cessdo das Atividades e transferéncia de suas
Unidades Filiais da érea da educacéo, compreendendo a educacao infantil,
ensino fundamental e médio, bem como a atividade da filial de escola de
esportes a favor da Sagrado Rede de Educacao, atualmente denominada
Sagrado Rede de Educagéo PBSCJ Provinci ileira Sagrado Coracao
de Jesus — CNPJ: 17.366.932/0001-55, acompanhada de seus bens, seus
direitos e suas obrigacdes. Sao Paulo, 31 de dezembro de 2020.

Ir. Marcia Cidreira
Presidente
CPF 088.707.678-50

Prof. Dra. Ir. Adelir Weber
Economa
CPF 718.663.709-44

Marcelo de Souza
Contador
CRC-SP 1SP 223.615/0-6 CPF.195.927.458-97

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis

Opinido sobre as demonstragdes contabeis: Examinamos as demonstracdes
contdbeis da Sagrado Rede de Educagdo PBSCJ — Provincia Brasileira
Sagrado Coracao de Jesus que compreendem o balango patrimonial, em
31 de dezembro de 2020, e as respectivas demonstracoes do resultado do
periodo, das mutagdes do patrimdnio liquido, e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Entidade,
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstracdes
contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

para fundamentar nossa opinido. Outros Assuntos — Demonstracdo do
.

valor adicionado: A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a responsabilidade
da administragdo da Entidade, e apresentada como informagao suplementar
para fins de IFRS, foi submetida a p i s de auditoria dos em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Entidade. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esté conciliada
com as demonstracdes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e contetido esta de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. Responsabilidades da administracéo pelas
demonstracdes contabeis: A administracdo é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentagdo das demonstracdes contabeis de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes contabeis, a administracdo
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes

contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela administragéo
da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracao das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em con-
junto, estejam livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omisséo ou representacdes falsas intencionais.  Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao

com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Entidade. e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administragdo. e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstraces contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sao Paulo-SP, 09 de abril de 2021.
Audisa Auditores Associados
CRC/SP 2SP 024.298/0-3
Alexandre Chiaratti do Nascimento
Contador — CRC/SP 187.003/0-0 — CNAI-SP — 1620
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em baixa nesta
segunda-feira, 19, ap6s uma
semana de altas que levou
o Dow Jones e o S&P 500
a renovarem recordes his-
téricos na sexta-feira. Além
da realizagdo de lucros, o
mercado observou balangos
corporativos, com destaque
para a Coca-Cola, e na ex-
pectativa por IBM e United
Airlines, com divulgacdo de
resultados prevista para de-
pois do fechamento do pre-
gdo. Um dos setores com
as principais baixas foi o de
tecnologia, com a Tesla apre-
sentando perdas apds um
acidente envolvendo um ve-
iculo fabricado pela empresa.
O Dow Jones caiu 0,36%,

a 34.077,63 pontos, enquanto

4.163,26 pontos, e o Nas-
daq teve baixa de 0,98%, a
13.914,77 pontos.

A LPL Markets aponta
um comeg¢o de semana com
“leve baixa”, apds as recen-
tes altas, e com atencdo aos
resultados de mais de 80 em-
presas do S&P 500 que se-
rdo divulgados nos proximos
dias. Algumas das principais
baixas nesta segunda vieram
do setor de tecnologia. Fa-
cebook (-1,29%), Amazon
(-0,81%), e Twitter (-3,11%)
recuaram. Tesla caiu 3,40%,
ap6s um veiculo fabricado
pela empresa provocar um
acidente que matou duas pes-
soas em Houston no final de
semana, com as investigagoes
apontando para o carro estar
sem direcdo no momento da

mestop tiveram alta de 6,26%
apos a empresa divulgar um
plano de sucessao de CEO.
Nos balangos, a LPL
Markets aponta que os niime-
ros até agora sugerem resul-
tados acima do esperado, em
especial no setor financeiro,
que teve 94% das empresas
superando as estimativas.
A Coca-Cola divulgou
nesta segunda lucro liquido
de US$ 2,25 bilhdes entre
janeiro e marco deste ano,
abaixo dos US$ 2,78 bilhdes
registrados no mesmo peri-
odo do ano passado. Ja o lu-
Cro por agdo nos primeiros
trés meses de 2021 alcangou
US$ 0,55, acima dos US$
0,50 estimado por analistas
entrevistados pela FactSet.

IstoéDinheiro
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O ano de 2020 foi marcado pelos impactos e desafios relacionados ao
COVID-19, os quais demandaram grande esforco e capacidade de adap-
tacéo por parte da companhia para garantir a continuidade dos negécios.
0 agravamento do cenario da pandemia no Brasil no inicio do ano levou &
suspensao dos trabalhos presenciais da maior parte de seus colaborado-
res, suspensdo das viagens e atividades de implantagdo em campo, além
do reflexo direto em toda a cadeia de suprimentos e logistica. Contudo, a
empresa manteve-se operacional, com as equipes trabalhando em regime
de home office, preservando ainda as atividades essenciais de suporte e
manutencdo em campo para assegurar a operacionalidade e a disponibili-
dade dos servigos entregues. No que se refere ao projeto SISFRON, tendo
em vista 0 impacto no cronograma de atividades e entregas do projeto, foi
elaborado um plano de recuperagéo em conjunto com o Exército Brasileiro
de forma a mitigar os efeitos na execucao e resultados planejados para o
exercicio de 2020. Tais medidas se mostraram fundamentais para assegu-

Savis Tecnologia e Sistemas S.A.

Data Mercantil < Sao Paulo, Terca-feira, 20 de abril de 2021

CNPJ/MF n® 15.675.599/0001-30
Relatério da Administracao

rar a continuidade da implantagdo e manutencéo da operacionalidade do
projeto. Como resultado, a implantagéo do projeto SISFRON prosseguiu
com um esforco de recuperac@o no segundo semestre de 2020, permitindo
a entrega de importantes capacidades adicionais ao Exército Brasileiro e
atingindo, ao final do exercicio, 84% da Fase Piloto ja implantada e em
operacao pela Forca Terrestre. Do ponto de vista contratual, foram cele-
brados ao longo de 2020 aditivos e termos de apostilamento perfazendo
um total de R$ 47,3 milhGes em receitas adicionadas ao projeto, corres-
pondentes a novo escopo de trabalhos, reequilibrio economico-financeiro
em funcdo do cambio e reajustes contratuais. Cabe ainda destaque para o
inicio das operacdes da filial da Savis na cidade de Campo Grande/MS em
novembro, consolidando a presenca da Savis no estado de forma a melhor
atender as demandas de implantagéo e Suporte Logistico Integrado do
Projeto SISFRON na regido do Comando Militar do Oeste (CMO). A Savis
encerrou o exercicio de 2020 com uma receita bruta de R$131,2 milhdes

EBIT de R$ -0,2 milhdes e um backlog de R$ 204,4 milhdes. E de se des-
tacar o importante resultado obtido mesmo em um ano repleto de desa-
fios, excedendo as projecdes iniciais para o exercicio, através de acdes
estratégicas e aperfeicoamentos contratuais num esforco grande de recu-
peracdo ao longo do exercicio. As perspectivas dos negécios para 2021
em relagdo ao SISFRON sao positivas, com prioridade para a conclusao
da implantacéo da Fase Piloto e contratagao da 22 Fase do Projeto com
previsao de implantacao, a partir de 2021, na 13 Brigada de Infantaria
Motorizada e 18¢ Brigada de Infantaria de Fronteira, sediadas nas cida-
des de Corumbé e Cuiaba. Adicionalmente, espera-se que haja evolucdes
ao longo de 2021 em relagéo a definicao de escopo e inicio do processo
de contratagao da 32 Fase por parte do Exército Brasileiro, para o qual a
Savis estara preparada para oferecer suas solugdes com distinto posicio-
namento estratégico e competitividade. Além do SISFRON, a Savis vem
atuando em diversas outras frentes de desenvolvimento de negécios em

conjunto com o Grupo Embraer, em particular no que tange aos Progra-
mas Estratégicos da Forca Terrestre Brasileira, o que permite vislumbrar
oportunidades de crescimento para os negdcios da empresa. Encerramos
0 ano de 2020 com um sentimento de superacao e de missdo cumprida,
com renovada motivagéo para que 2021 - a despeito do continuado desa-
fio imposto pelos impactos ainda muito presentes do COVID-19 - seja um
ano de crescimento e de resultados ainda melhores, permitindo & SAVIS
agregar de forma positiva a estratégia de consolidac@o e crescimento da
Embraer Defesa e Seguranca. Em nome da Diretoria e do Conselho Con-
sultivo da Savis, agradecemos a todos os que se dedicaram, dentro e fora
da Companhia, ao nosso desenvolvimento e crescimento, permitindo o
fechamento de mais um ano exitoso e de importantes resultados para a
empresa e grupo Embraer.
A Administracao
Campinas, 16 de abril de 2021.

D coes Fi i i
Balanco Patrimonial
Ativo Nota 2020 9 | Passivo Nota 2020 2019
Circulante 68.825 67.253 | Circulante 52.405 59.841
Caixa e equivalentes de caixa 5 36.696 35.867 | Fornecedores 13 20.258  37.097
Estoques 6 6.954 9.357 | Fornecedores — partes relacionadas 14.2 249 249
Crédito de impostos 7 15541  20.277 | Passivo de Arrendamento 12 509 736
Imposto de renda e contribuicéo social 8 8.957 831 | Contas a pagar — partes relacionadas 14.3 109
Qutros ativos 9 677 921 | Impostos e encargos sociais a recolher 15 4.646 3.751
Nao circulante 34.277  48.154 | Passivos de contrato 17 23165 13.621
Contas a receber — partes relacionadas 141 1.015 1.015 | ProvisGes 16 1.092 1.216
Depdsitos em garantia 41 113 | Outras contas a pagar 18 2.377 31471
Credito de impostos 7 26.487 22.042 | Nao circulante 907 1.886
Imposto de renda e contribuigéo social - 16.203 | Passivo de Arrendamento 12 866 1.656
Imobilizado 10 4.752 6.019 | Outras contas a pagar 18 4 230
Intangivel 11 762 494 | Total do passivo 53.312 61.727
Direito de uso 12 1220  2.268 | Patriménio liquido 49.790  53.680
Total do ativo 103. 102 115.407 | Capital social 211 86.043 86.043
Notas as D acdes Fil Prejuizos acumulados (36.253) (32.363)
1. Contexto operacional - A SAVIS Tecnologia e Sistemas S A (“SAVIS” | Total do passivo e patriménio liquido 103.102  115.407

ou “Companhia”) é uma sociedade por agdes, de capital fechado, com sede
e foro na Rua Sérgio Fernandes Borges Soares, 1000, Flex Il - Médulo 15,
Distrito Industrial, na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, no Brasil,
CNPJ 15.675.599/0001-30. O ano de 2020 para a SAVIS foi marcado pelo
agravamento do cendrio da pandemia no Brasil no inicio do ano levando a
suspenséo dos trabalhos presenciais da maior parte dos colaboradores da
empresa, suspensao das viagens e atividades de implantacdo em campo,
além do reflexo direto em toda a cadeia de suprimentos e logistica. A Com-
panhia, no entanto, reagiu de forma rapida ao cendrio de crise, trabalhando
de forma integrada na reformulagao e replanejamento de suas atividades
levando em conta as restricdes impostas pelo cendrio COVID-19, de forma a
buscar solucdes para viabilizar a continuidade das operagdes e implantagao
do contrato. Como resultado, o plano de recuperagao elaborado em conjunto
com o Exército Brasileiro permitiu mitigar os efeitos na execucao e resulta-
dos planejados para o exercicio de 2020, com um esforco de recuperacéo ao
longo do segundo semestre de 2020. A despeito dos desafios impostos pelo
contexto externo, tanto referente ao COVID-19 quanto ao cendrio politico-
-econdmico nacional, as perspectivas dos negécios para 2021 em relagéo
a0 SISFRON s&o positivas, com prioridade para a concluséo da implantagao
da Fase Piloto e contratagéo da 22 Fase do Projeto com previsao de implan-
tacdo, a partir de 2021. Adicionalmente, espera-se que haja evolugdes ao
longo de 2021 em relacao a definicdo de escopo e inicio do processo de
contratagé@o da 32 Fase por parte do Exército Brasileiro, além da evolucéo de
outras frentes de desenvolvimento de negdcios em conjunto com o Grupo
Embraer para clientes nacionais e internacionais. 1.1. A companhia tem
por objeto social: (a) Projetar, desenvolver, certificar, industrializar, inte-
grar, revender, comercializar, construir, manter, importar e exportar bens,
sistemas e servicos utilizados nas atividades finalisticas de defesa e segu-
ranca; e (b) Prestar servicos, promover e/ou executar estudos e atividades
técnicas vinculadas a pesquisa tecnoldgica, a manutengao, a modernizagéo,
ao gerenciamento dos processos e ao suporte logistico de seus produtos
e sistemas. A SAVIS possui também participacao nas operagdes do Con-
sércio Tepro, entidade constituida pela SAVIS Tecnologia e Sistemas S.A. e
Embraer S.A., com sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, para
atender o Exército Brasileiro na primeira fase de implementacéo do Sistema
Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON). A SAVIS incorpora
em seu resultado o total de 93,7% das operacdes do Consodrcio e a Embraer,
0s 6,3% restantes. O Consdrcio ndo possui outros ativos e passivos, sendo
o total das suas operagoes realizadas pela SAVIS e Embraer. 1.2. Princi-
pais eventos ocorridos no periodo findo em 31/12/2020: 1.2.1. Impactos
decorrentes da pandemia do Covid-19: Em 2020 a Savis sofreu o impacto
da Pandemia do COVID-19, com a suspens&o dos trabalhos presenciais da
maior parte de seus colaboradores, suspensao das viagens e atividades de
implantagdo em campo, além do reflexo direto em toda a cadeia de supri-
mentos e logistica. No entanto, a empresa manteve-se operacional, com
as equipes trabalhando em regime de home office, preservando ainda as
atividades essenciais de suporte € manutengdo em campo para assegu-
rar a operacionalidade e a disponibilidade dos servigos entregues. Tendo
em vista o impacto no cronograma de atividades e entregas do projeto, foi
construido um plano de recuperag@o em conjunto com o Exército Brasileiro
de forma a mitigar os efeitos na execug&o e resultados planejados para o
exercicio de 2020. Como resultado, foi possivel manter a implantagao do
projeto SISFRON, com um esforgo de recuperagéo ao longo do segundo
semestre de 2020. As presentes demonstracdes financeiras foram aprova-
das por unanimidade pelo Conselho da SAVIS em 16/04/2021. 2. Apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras — As demonstracdes financeiras
da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC's), e evidenciam
todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua
gestao. Base para mensuragao: As demonstragoes financeiras foram pre-
paradas considerando o custo histérico como base de valor (exceto quando
a rubrica exigiu um critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagao de
ativos e passivos mensurados ao valor justo. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: A Administracéo, apds analise das operacdes e negécios da
Companhia, concluiu que o Real (R$) é a moeda que melhor expressa seus
resultados e representatividade, sendo assumida como moeda funcional e,
em atendimento a legislacdo brasileira. Estas demonstracdes financeiras
estao sendo apresentadas na mesma moeda e em milhares de reais. Uso
de estimativas e julgamentos: Na elaboragéo das demonstragées financei-
ras, a Administracéo é requerida a usar seu julgamento na determinagao de
estimativas que levam em consideracao premissas e pressupostos quanto a
eventos futuros. Os valores reais de liquidag@o das operagdes podem diver-
gir dessas estimativas em fungéo da subjetividade inerente ao processo de
sua determinagao. Estimativas sao reavaliadas no minimo trimestralmente,
alteradas se necessérias, reconhecidas no periodo em que séo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. As informacdes sobre incertezas e
julgamentos criticos considerados na aplicagao das praticas contébeis, que
apresentam efeitos significativos nos saldos registrados nas demonstragoes
financeiras, e, portanto, que possuem um risco de ajuste material no préximo
exercicio financeiro inclui o valor justo dos instrumentos financeiros ativos.
A estimativa do reconhecimento da receita adotada pela Administracéo da
SAVIS considera as praticas recomendadas pelo CPC para as receitas de
contratos com clientes. Alguns dos acordos comerciais firmados pela SAVIS
com seus fornecedores e com seu cliente, consistem em contrato de longo
prazo. Nesse contrato a receita é reconhecida ao longo do tempo em valores
equivalentes a relagao dos custos incorridos acumulados ao final do periodo
de reporte dividido pelos custos estimados totais na conclusao, multiplicado
pelo preco alocado menos a receita acumulada reconhecida no periodo de
reporte anterior. Periodicamente, é reavaliada a margem prevista dos con-
tratos de longo prazo, ajustando o reconhecimento da receita com base nos
custos projetados para conclusao. Em um cenério hipotético de aumento ou
diminuicdo em 10% nos custos estimados totais para concluséo dos con-
tratos em curso em 31/12/2020 frente as estimativas da Administragéo, a
receita da Companhia no periodo diminuiria em R$ 16.355 ou aumentaria
em R$ 16.947, respectivamente. 3. Principais praticas contabeis adota-
das — Nao houve alteragdes significativas nas principais praticas contabeis
da Companhia em relagao aquelas divulgadas nas demonstragdes financei-
ras anuais de 31/12/2019, e essas politicas foram aplicadas de modo con-
sistente nos exercicios apresentados. 3.1. Caixas e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerario em espécie, depd-
sitos bancarios disponiveis e aplicacdes financeiras de curto prazo, usual-
mente com vencimento em até 90 dias a partir da data da contratagéo, com
alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 3.2. Instrumentos
financeiros: 3.2.1. Ativos financeiros: A Companhia classificou seus ati-
vos financeiros sob a categoria de mensurado ao custo amortizado. A clas-
sificagdo depende do objetivo do modelo de negécio para gestao dos ativos
financeiros. A administracdo determina a classificacao de seus ativos finan-
ceiros no reconhecimento inicial. A Companhia classifica ativos financeiros
como mensurados ao custo amortizado somente se os ambos os critérios
forem atendidos: ¢ O ativo financeiro € mantido dentro de modelo de negécio
cujo objetivo seja receber os fluxos de caixa contratuais; e ¢ Os termos con-
tratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
exclusivamente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Os ativos financeiros s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros, exceto
0s mensurados ao valor justo por meio do resultado, para os quais 0s custos

da transagao s@o reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio.
Ganhos ou perdas por reducdo ao valor recuperavel e com variagdo cam-
bial, incluindo também os juros calculados pela curva contratual, s&o reco-
nhecidos no resultado do exercicio como receitas (despesas) financeiras,
liquidas, exceto pela variacdo cambial reconhecida como variagdes moneta-
rias e cambiais, liquidas. Os ativos financeiros séo baixados quando os direi-
tos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham
sido transferidos. Neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha transfe-
rido, significativamente, todos os riscos e os beneficios do ativo. 3.2.2. Pas-
sivos financeiros: A Companhia classifica seus passivos financeiros na
categoria de mensurado ao custo amortizado. Variacdes nos passivos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado, incluindo juros e variagao cambial,
s&o reconhecidas no resultado do exercicio na rdbrica de receitas (despe-
sas) financeiras, liquidas, exceto pela variagdo cambial reconhecida como
variagbes monetdrias e cambiais, liquidas. Passivos financeiros sao desre-
conhecidos quando as obrigacdes contratuais sao retiradas, canceladas ou
expiradas. A diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida
no resultado do exercicio. 3.3. Estoques: Os estoques sdo demonstrados
ao custo das compras ou producéo, ou ao valor realizével liquido, entre
esses 0 menor. O método de avaliagao dos estoques € o custo médio pon-
derado. Os estoques s&o basicamente formados por matéria-prima, merca-
dorias para revenda classificados como pegas e componentes e a compa-
nhia mantém estoques em poder de terceiros, que sdo materiais ou equipa-
mentos em testes ou reparos. Uma provisao para potenciais perdas é cons-
tituida quando, com base na estimativa da Administracao, os itens séo defi-
nidos como obsoletos ou estocados em quantidades superiores aquelas a
serem utilizadas no projeto. Os adiantamentos a fornecedores correspon-
dem aos recursos adiantados para fornecedores que estao envolvidos na
aquisicdo de materiais voltados as execucdes do projeto SISFRON. Esses
recursos estdo em sinergia com o avangamento das etapas do contrato. 3.4.
Imposto de renda e contribuicao social: As despesas fiscais do periodo
compreendem o imposto de renda correntes e diferidos. O imposto é reco-
nhecido no resultado do exercicio, exceto na propor¢ao em que estiver rela-
cionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido em
outros resultados abrangentes no patriménio liquido. O imposto de renda e
a contribuicdo social do exercicio corrente séo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente mensal de R$ 20 para impostos de renda, e 9% sobre o lucro
tributédvel para a contribuicdo social sobre o lucro liquido. O imposto de
renda diferido é reconhecido sobre as diferengas temporarias entre as
bases fiscais e contabeis de ativos e passivos. Um ativo de imposto de renda
e contribuigao social diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na exten-
sao em que seja provavel que lucros futuros tributéveis estarao disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao
social diferidos sao revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na
extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel. 3.5. Imobilizado:
Os bens do imobilizado s&o avaliados pelo valor do custo de aquisicao, for-
macéo ou construgao, deduzido da depreciagao e das perdas por impair-
ment. A depreciacao € calculada pelo método linear com base na vida dtil
estimada para o ativo (nota 10). Segue abaixo resumo da descricao dos
itens que compdem o ativo imobilizado: a) Benfeitorias em iméveis de
terceiros — compreendem obras em instalagdes de terceiros em areas pro-
dutivas e administrativas. b) Mdveis e utensilios — compreendem principal-
mente mobilidrios e utensilios utilizados nas &reas produtivas e administrati-
vas. ¢) Maquinas e equipamentos — compreendem maquinas, aparelhos e
outros equipamentos usados direta ou indiretamente no processo de fabri-
cagdo. d) Veiculos — compreendem os automéveis usados em areas de
apoio ao cliente. ) Computadores e periféricos — compreendem os equi-
pamentos de informatica utilizados principalmente no processo produtivo e
administrativo. f) Ferramental — compreendem principalmente ferramentas
utilizadas no processo produtivo. g) Imobilizagdes em andamento — com-
preendem gastos com ativos imobilizados que ainda nao foram concluidos.
3.6. Intangivel: O intangivel é composto por programas para computadores
(softwares), adquiridos de terceiros e capitalizados e amortizados ao longo
de sua vida dtil estimada (5 anos). Os gastos associados ao desenvolvi-
mento ou a manutencao de softwares s&o reconhecidos como despesas na
medida em que séo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwa-
res identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavel-
mente, geraréo beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de
um ano, s&o reconhecidos como ativos |ntang|ve|s € sdo amortizados de
acordo com a vida Util estimada. 3.7 Redugéo ao valor recup

(impairment) de ativos néo circulantes: Os ativos imobilizados e ativos
intangiveis de vida dtil definida da Companhia séo analisados, ao final do
exercicio, para avaliar se ha indicadores que seu valor contébil pode nao ser
recuperavel, visando a realizagéo do teste de impairment. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de alienacao e o seu valor em uso. 3.8 Ativos de direito
de uso: A Companhia reconhece ativos de direito de uso na data de inicio
da locagao (ou seja, a data em que o ativo esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sdo mensurados pelo custo, deduzido de qualquer
depreciacao ou perdas por redugéo ao valor recuperavel e ajustado para
qualquer reavaliacéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor do passivo de arrendamento reconhecido, os
custos diretos iniciais incorridos menos quaisquer incentivos de arrenda-
mento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados pelo método
linear considerando o prazo de locagéo e a intengdo da Companhia em
opgbes de renovacdo, baseado na melhor estimativa em cada data de
reporte. Ativos de direitos de uso estdo sujeitos ao teste de valor recuperavel
(impairment) se houver evidéncias de que seu valor contébil pode estar
superior ao valor recuperavel. As despesas com depreciagéo do ativo de
direito de uso sdo reconhecidas como despesas operacionais nas demons-
tragbes do resultado do exercicio. 3.9 Passivos de arrendamento: Na data
de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrenda-
mento mensurados pelo valor presente de pagamentos de arrendamento a
serem feitos durante o prazo da locagédo mensurado com base no contrato e
em opgoes de renovagdo. Os pagamentos da locagao incluem pagamentos
fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber. Os pagamen-
tos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesa no periodo em que o evento ou condi¢ao que
aciona o pagamento ocorre. Ao calcular o valor presente dos pagamentos de
arrendamento, a Companhia usa a taxa de empréstimo incremental. Depois
da data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros, atualizagdes de parcelas e reduzido para os
pagamentos de arrendamentos efetuados. Além disso, o valor contébil do
passivo de arrendamento é remensurado quando existe uma modificagao,
uma alteragao no prazo da locagao, uma alteragao nos pagamentos fixos da
locagao ou uma mudanga na avaliagéo para comprar o ativo subjacente. Os
juros sé@o reconhecidos na rubrica de receitas (despesas) financeiras, liqui-
das nas demonstragdes do resultado do exercicio. (i) Determinagéo do prazo
de arrendamento: A Companhia determina o prazo do contrato como o
prazo nao canceldvel de arredamento, acrescido de qualquer periodo
coberto por uma opgao de renovagao, se for razoavelmente certo que seja
exercido, ou qualquer opgao para rescindir a locacéo, se é razoavelmente
certo de n&o ser exercido. A Companhia tem a op¢éo, sob alguns de seus
arrendamentos, de manter os ativos para termos adicionais de trés a cinco

Demonstracao do Resultado
Nota 2020 2019

Receitas Liquidas 23 116.187 132.867

aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Milhares de Reais)

Demonstracéo do Fluxo de Caixa
Atividades operacionais: Nota
Lucro (Prejuizo) do exercicio antes do IR/CS

2020 2019
(3.890) 14.728

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados 23 (107.934) (100.565) | ltens que nao afetam caixa:
Lucro (Prejuizo) Bruto 8.253  32.302 | Depreciagdes 1012 2377 2359
(D ) Operacionai Amortizagdes 11 165 141
Admlmstranvas 23 (3.707) (5.754) | Juros sobre arrendamentos 12 150 235
omerciais 23 (5.213) (3.464) | Baixa de imobilizado
Ci Baixa de imobilizadk 10 41 443
Outras despesas operacionais, liquidas 23 433 (419) | Baixa de intangivel 1 4 23
Resultado Operacional (234)  22.665 | Juros sobre empréstimos - 3132
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 24 439  (2.404) | Provisoes diversas 16 (124) 117
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 25 (4.095) 239 | Variagéo nos ativos:
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos (3.890)  20.500 | Crédito de impostos 7 291 (7.379)
Imposto de renda e contribuigao social 19 - (5.772) | Imposto de renda e contribuicao social 8 8.077 2980
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (3.890) 14.728 | Estoques 6 2403 2247
Quantidade de agées 86.043  86.043 | Depdsito em garantia 73 75
Lucro (Prejuizo) por acdo basico e diluido — R$ (0,05) 0,17 | Outros ativos 9 244 (12)
D agéo do Resultado At Variagéo nos passivos:
2020 2019 | Fornecedores _ 13(16.839) 21.239
Lucro (Prejuizo) do exercicio (3890) 14.728 Fornecedores — partes relacionadas — (1.956)
Total do resultado abrangente do periodo (3.890) 14.728 ggg;iafo: g:%egn;;%rtes relacionadas 1413 0 2523 (1 s(g?g;
DD G Mulagao D AT L Impostos e encargos sociais a recolher 15 '895 1 .685
(passivo a descoberto) Outras contas a pagar 18 (983) 884
Capital  Prejuizos Total do patrimonio liquido pag
N " e ™ Caixa utilizado nas atlwdades operacionais 2.536 26.625
social acumulados _ (passivo a 10) | Atividades de i
Em 31/12/2018 15.686 (47.001) (31.405) Aquisicdes de imobilizado 10 (135) (1.565)
Aumento de capital 70.357 - 70.357 AquisicBes de intangivel 1 (437)  (301)
Lucro do exercicio - 14728 14728 | adoioi09%8 give. I
Caixa utilizado nas atividades de investimento (572) (1.866)
Em 31/12/2019 86.043  (32.363) 53.680 | atividades de financiamento:
Prejuizo do exercicio - (3.890) (3.890) )
Em 31/12/2020 86.043 36.253 49.790 Arrendamentos pagos 12 (1.136) (1.167)
m . (36.253) . Caixa gerado nas atividades de financiamento (1.136) (1.167)
anos. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo | Caixa liquido utilizado i . 829 23.592
exercer a op¢ao de renovagao, considerando todos os fatores relevantes | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 35.867 12.275
que criam um incentivo econémico para o exercicio da renovagéo. A Compa- | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 36.696 35.867

nhia reavalia o prazo da loca¢ao se houver um evento ou alteragao significa-
tiva em circunstancias que esta sob seu controle e afeta sua capacidade de
exercer (ou n&o exercer) a op¢ao de renovar (por exemplo, uma mudanga na
estratégia de negdcios). (ii) Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isen¢ao de reconhecimento
de arrendamento de curto prazo a todos seus arrendamentos que tém prazo
de contrato menor ou igual a 12 meses a partir da data de inicio e ndo con-
tém uma opgao de compra. Aplica-se também o expediente prético de isen-
¢ao de reconhecimento de ativos de baixo valor para arrendamentos cujo
valor individual dos ativos esteja abaixo de US$ 5.000 mil. Pagamentos de
aluguel em arrendamentos de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 3.10
Reconhecimento de receita de contratos com clientes: A receita com-
preende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comer-
cializagao de produtos e servicos no curso normal das atividades da Com-
panhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. a) Receitas de contratos de longo prazo:
As receitas de vendas referentes as operacdes caracterizadas pelo desen-
volvimento de produtos ou tecnologias, como contratos de longo prazo cuja
transferéncia de controle ocorre ao longo do tempo. Em tais contratos, suas
receitas sao reconhecidas ao longo do tempo em valores equivalentes a
relagao dos custos incorridos acumulados ao final do periodo dividido pelos
custos estimados totais na conclusao, multiplicado pelo preco alocado
menos a receita acumulada reconhecida no periodo de reporte anterior. A
adequagéo do reconhecimento de receitas, relativas aos contratos de venda
é realizada com base nas melhores estimativas da Administracao; quando a
Companhia identifica um contrato oneroso as possiveis perdas s@o reco-
nhecidas através de proviséo de perda com programas contra resultado do
periodo em que a perda foi apurada. A Companhia entende que 0 método de
custo incorrido fornece as bases mais confidveis para estimar o progresso
dos contratos cujas receitas sdo reconhecidas ao longo do tempo. b)
Receita de venda de pecas de reposicao, componentes e servigos: As
receitas de vendas de pecas de reposicéo, componentes e servicos séo
reconhecidas quando o controle, conforme definicdo do CPC 47 é transfe-
rido para o cliente, ou seja, quando todas as condi¢bes de reconhecimento
sao atingidas, geralmente isso ocorre no ato da entrega ou do embarque. Os
clientes efetuam o pagamento apds a transferéncia de controle, com prazo
médio de 90 dias. ) Ativos e passivos de contratos: Os ativos de contrato
relacionam-se aos direitos da Companhia a contraprestacéo pelo trabalho
concluido e nao faturado na data das demonstracdes financeiras principal-
mente dos contratos de desenvolvimento que sao mensurados com base no
percentual de concluso da obrigacao de desempenho e liquidos de adian-
tamentos de clientes recebidos e eventual perda de crédito esperada. Os
ativos de contrato sao transferidos para contas a receber de clientes quando
os direitos tornam-se incondicionais. Os passivos de contrato referem-se a
adiantamentos de contraprestacao recebidos pela Companhia antes das
entregas. Referem-se ainda a adiantamentos de contraprestacao recebidos
de clientes relacionados aos aceites de contratos de desenvolvimento cuja
etapa do contrato ainda nao foi executada. d) Custos para obter contrato:
Referem-se a custos incrementais incorridos pela Companhia exclusiva-
mente para obtengao de contratos com clientes que ser@o recuperados no
cumprimento desses contratos, como custos incorridos com comissoes de
vendas e garantias bancérias. Os ativos para obter contratos sao capitaliza-
dos como outros ativos e amortizados quando (ou a medida que) a receita
dos contratos relacionada é reconhecida. 3.11 Custo dos produtos vendi-
dos e servigos prestados: Os custos dos produtos vendidos e servigos
prestados consistem no custo dos equipamentos entregues, pecas de repo-
sicdo e servicos prestados, incluindo: a) Pecas e componentes — substan-
cialmente todos os custos de material adquiridos para a execugéo do projeto
SISFRON. b) Mao de obra — compreendem saldrios e encargos sobre sala-
rios e sdo denominados em Reais. ¢) Depreciagao — Os ativos imobilizados
da Companhia s&o depreciados pelo método linear ao longo de sua vida i,
que varia entre cinco e vinte e cinco anos. d) Amortizagéo - Os ativos intan-
giveis sao amortizados pelo metodo linear, a0 longo de sua vida util prevista
para os ativos. 3.12. Desp as, liquidas: As receitas e despe-
sas financeiras sdo representadas principalmente por rendimentos sobre
aplicagdes financeiras, encargos financeiros sobre empréstimos bem como
variagoes monetdrias e cambiais ativas e passivas. 3.13. Demonstracao
dos fluxos de caixa: As demonstragdes de fluxo de caixa foram elaboradas
pelo método indireto partindo das informagdes contabeis. 3.14. Participa-
¢ao nos lucros: A Companhia concede participagéo nos lucros e resultados
aos seus empregados, ao alcance de metas estabelecidas em seus respec-
tivos planos de agao estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. O
valor aprovado pela politica vigente para participacéo nos lucros e resulta-
dos em 2020 equivale a um percentual do salario mensal de cada empre-
gado (variando no intervalo de 16,5% a 33%) associado ao cumprimento de
metas individuais e corporativas. Mensalmente sao provisionados os valores
apurados pela aplicagao do percentual de acordo com a folha de pagamento
da Companhia, reconhecidos nas rubricas do resultado como custos e des-
pesas operacionais relacionadas com a fungéo que cada empregado exerce.
A Companhia realiza adiantamento de 50% dos valores devidos a titulos de
participagao nos lucros e resultados durante o 4° trimestre do exercicio em
apuracao, e 0 pagamento residual com a apuracéo efetiva dos resultados
auferidos é realizado até o més de abril do exercicio subsequente. 3.15.
Dividendos: A politica de pagamento de dividendos da Companhia consiste
na distribuicéo dos dividendos minimos assegurados pelo Estatuto Social.
Tais valores correspondem a 25% do lucro liquido da SAVIS, ajustados nos
termos da legislacao vigente. Para o ano de 2020, em virtude do resultado
das operacdes, nao houve proposta de pagamentos de dividendos. 3.16.
Provisdes: As provisdes sao reconhecidas levando-se em conta a opiniao
da Administracao e dos seus assessores juridicos, a natureza das razdes,
similaridade com processos anteriores, complexidade e no posicionamento
de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel o que ocasio-
naria uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigaces, e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segu-
ranca. Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a Compa-
nhia possuia para mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra.
3.17. Consodrcios: Um consércio possui regulamentacéo especifica para o
desenvolvimento e implantagao de suas atividades, sendo os respectivos
registros contdbeis reconhecidos de maneira segregada entre seus partici-
pantes na proporcdo de sua representatividade no consércio. O Consércio
Tepro constituido pela SAVIS Tecnologia e Sistemas S.A. e Embraer S.A.
para atender o Exército Brasileiro na implementacao do Sistema de Monito-

ramento de Fronteiras (SISFRON) e para o desenvolvimento de determina-
das atividades é representado na proporcdo de 93,8% SAVIS e 6,2%
Embraer. 3.18. Remuneragao baseada em acdes: A Embraer S.A., contro-
ladora do grupo Embraer possui uma Politica de Remunerag&o dos Executi-
vos (PRE) onde determina que parte da remuneragéo de seus executivos
serd concedida na forma de um Incentivo de Longo Prazo (ILP) com o obje-
tivo de manter e atrair pessoal qualificado que contribua de maneira efetiva
para 0 melhor desempenho do grupo Embraer. Como forma de ILP, a Com-
panhia possui a modalidade de remuneracao baseada em acdes pelo paga-
mento por meio de agdes virtuais liquidadas em caixa onde os montantes
atribuidos aos servigos prestados pelos participantes sao convertidos em
quantidade de agdes virtuais. Ao final do periodo de aquisicéo o participante
recebe a quantidade de agdes virtuais da Controladora convertidas para
Reais pelo seu valor de mercado. A Companhia reconhece a obrigagéo ao
longo do periodo de aquisi¢ao (quantidade de agdes virtuais da controladora
proporcionalizadas pelo tempo) no mesmo grupo de despesa onde é reco-
nhecida a remuneracao normal do participante. Esta obrigacéo é apresen-
tada como um contas a pagar para empregados cujo valor justo é calculado
com base no valor de mercado das a¢des da controladora e registrado em
receitas (despesas) financeiras, liquidas na demonstragao de resultado. Por
néo se tratar de um instrumento patrimonial, o pagamento por meio de
agoes V|rtua|s da comroladora nao afeta o calculo do lucro diluido por agao.
4. Pror - Néao foram apllcadas outras
normas existentes pelo fato de que a admlnlstragao entende que nao exis-
tam outras novas normas relevantes para o exercicio findo em 31/12/2020.
Novas normas e interpretacdes contdbeis foram publicadas ou estdo em
processo de alteragao e entrardo em vigor nos préximos exercicios, todavia
néo foram citadas, pois, conforme avaliagdo da Companhia néo é esperado
impacto material decorrente de sua aplicagao.
5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos

Operagdes compromissadas (i)

2020 2019
226 833
36.470 35.034
36.696 35.867
(i) Operacdes realizadas de compra de ativos financeiros com o compro-
misso de recompra a uma taxa previamente estabelecida pelas partes, las-
treados substancialmente em titulos privados, geralmente com prazo de um
dia. Os valores de mercado das aplicacdes nao diferem significativamente
de seus respectivos valores de custo.

6. Estoques 2020 2019
Produtos em elaboragéo — servigos 2 -
Pecas e componentes 6.646 7.180
Material em poder de terceiros 478 2177
Perda por obsolescéncia (172) -
6.954 9.357
7. Crédito de impostos 2020 2019
Circulante
INSS retido 369 1.971
ICMS a recuperar 6.080 9.597
ICMS sobre faturamento antecipado 328 372
IPI a recuperar 1552 1479
PIS/COFINS sobre faturamento antecipado 3.798 4.675
PIS/COFINS a recuperar 1.208 9
ISS sobre faturamento antecipado 2211 2174
15.541 20.277
Nao circulante
IPI a recuperar (i) 13.623 13.226
ICMS a recuperar 6.028 4
INSS retencéo (ii) 6.836 8.812
26.487 22.042
Crédito de impostos - total 42.028 42.319

(i). Os créditos de IPI a recuperar referem-se substancialmente a entradas
de matérias-primas que s@o consumidas no processo de industrializagao.
Com base nesses créditos, foi solicitado junto & Receita Federal do Brasil
um pedido de restituicao no valor de R$ 8.538 (ressarcimento dos exerci-
cios de 2016 a 2019), cujo processo de restituicdo encontra-se em andlise
naguele drgao desde novembro de 2019. (ii). Os créditos de INSS retengao
refere-se a prestagéo de servicos mediante a cessdo de mao-de-obra, e
que nao tenha sido compensado esse crédito em folha de pagamento. Foi
solicitado junto & Receita Federal do Brasil um pedido de restituicao desses
créditos, sendo restituido em 2020 o valor de R$ 1.254, cujo restante do
processo de restituicdo encontra-se em andlise naquele érgao desde 2017.
(iii). Os créditos sao oriundos das compras de insumos utilizados na produ-
cdo de bens ou de materiais para revenda e a segregacao dos créditos em
CP e LP séo em decorréncia dos débitos apurados no Ultimo ano (exerci-
cio 2020), dividindo o valor que sera utilizado nos préximos 12 meses com
base no consumido no exercicio anterior, e o saldo restante é alocado no
longo prazo. O saldo foi acumulado devido as compras para industrializagao
e revenda com crédito do ICMS, utilizando a aliquota de 18% (importagéo e
compras dentro do Estado) e vendas interestaduais com débito do ICMS uti-
lizando as aliquotas de 4%, 7% e 12%.Visto que havera a incorporacdo da
SAVIS pela Embraer SA, o valor acumulado seré utilizado futuramente nas
operagdes pos incorporagdo, uma vez que as empresas terao as movimen-
tacdes consolidadas, filial da Embraer SA —VCP3 e a SAVIS. 8. Imposto de
renda e contribuicao social - A Companhia possui registrado em seu ativo
nao circulante, valores a titulo de imposto de renda e contribuicao social a
recuperar. Os montantes registrados na contabilidade séo provenientes de
Saldo Negativo de IRPJ, Imposto de Renda Retido na Fonte, CSLL Retido
na Fonte (6rgdo governamental) e Saldo Negativo de CSLL. Os valores
sao créditos tributérios passiveis de compensagao com débitos tributarios
administrados pela Receita Federal do Brasil, esses saldos sao utilizados
mensalmente sempre que sdo demandados e foi solicitado um pedido de
compensacdo desses créditos através de uma Perdcomp, junto & Receita
Federal do Brasil.

2020 2019

Imposto de renda 6.3056 12.413
Contribuico social sobre lucro liquido 2652 4.621
8.957 17.034

Circulante 8.957 831
Nao Circulante - 16.203
continua ... —
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tinuagdo Savis T ia e Sistemas S.A. A
- B Vida util em anos
9. Outros ativos ) 2020 2019 Classes de ativo 2020
Despesas pagas antecipadamente 380 563 Benfeitorias em imdveis de terceiros 5
Ad[ar_]tamentos a empregados 286 355 Maquinas e equipamentos 25
Crédito com fornecedores 11 3 Méveis e utensilios 25
677 921 Veiculos 4
10. Imobilizado — A vida Util por classe de imobilizado em 31 de dezembro  Computadores e periféricos 4
é demonstrada a seguir: Ferramental 25
Benfeitorias em Maqumas e Moveis e Computadores Imobilizagdes
Custo do imobilizado bruto Oveis de terceiros utensilios Veiculos e periféricos Fer em and: Total
Saldo em 31.12.2019 5.792 21 363 6 1.787 44 158 8.571
Adicbes - 83 3 - 20 - 69 175
Baixas - - (4) - (83) - (29) (116)
Transferéncias - - - - - - (40) (40)
Saldo em 31.12.2020 5.792 504 362 6 1.724 44 158 8.590
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31.12.2019 (840) (69) (67) (6) (1.559) (1) - (2.552)
Depreciagio (1.162) (18) (12) - (167) ) - (1.361)
Baixas - - 1 - 74 - - 75
Saldo em 31.12.2020 (2.002) (87) (78) (6) (1.652) (13) - (3.838)
Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2019 4.952 352 296 - 228 33 158 6.019
Saldo em 31.12.2020 3.790 417 284 - 72 31 158 4.752
Benfeitoriasem  Maquinase Moveis e Computadores Imobilizacdes
Custo do imobilizado bruto  imdveis de terceiros equipamentos utensilios Veicul e periféricos Ferramental em andamento  Total
Saldo em 31.12.2018 475 419 437 6 1.942 44 4.621 7.944
Adicoes 734 89 93 - 54 - 595 1.565
Baixas (475) (87) (167) - (209) - - (938)
Transferéncias 5.058 - - - - - (5.058) -
Saldo em 31.12.2019 5.792 421 363 6 1.787 44 158 8.571
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31.12.2018 (90) (67) (86) (5) (1.487) (©) - (1.744)
Depreciagéo (938) (18) (81) (1) (263) (2) - (1.308)
Baixas 188 16 100 - 191 - - 495
Saldo em 31.12.2019 (840) (69) (67) (6) (1.559) (11) - (2.552)
Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2018 385 352 351 1 455 35 4.621 6.200
Saldo em 31.12.2019 4,952 352 296 - 228 33 158 6.019
11. Intangivel Adquirido de terceiros 14. Partes relacionadas - 14.1. Contas a receber - partes relacionadas:
Desenvolvimento 2020 2019
Custo do i | f de soff Total Embraer S.A 1.015 1.015
Saldo em 31.12.2019 Tom 192 1.164 _ ) ) 1.015 1.015
Adigdes 45 352 397 14.2.For - partes r
Baixas - ) (4) 2020 2019
Transferéncias - 40 40 Embraer S.A 249 249
Saldo em 31.12.2020 1.017 580 1.597 . 249 249
Amortizagdo acumulada 14.3. Contas a pagar - partes relacionadas: A operagao de contas a
Saldo em 31.12.2019 (670) - (670) pagar, é transacdo realizada entre a Companhia com seu acionista indi-
Amortizagdes (165) - (165) reto Embraer S.A. e refere-se basicamente a: a) Valor passivo: trata-se da
Saldo em 31.12.2020 (835) - (835) celebragdo do contrato de locagao de vagas de estacionamento, de imovel
Intangivel liquido nao residencial, que tem a Unidade Embraer como Locatdria. b) Valor no
Saldo em 31.12.2019 302 192 494 resultado: aluguel de imével. 2020 2019
Saldo em 31.12.2020 182 580 762 Passivo Ri Passivo Resultad
Adaquirido de terceiros Embraer S.A 109 491 - -
Desenvolvimento o . | 109 91 - .
Custo do intangivel Software de software  Total 14:4-F ¢éo do pessoal chave da agdo: S&o considera-
Saldo em 31.12.2018 916 1 917 das pessoas chave da administracéo os m_embros da diretoria que, durante
Adigoes 91 210 301 © exercicio de 2020 receberam beneficios de curto prazo (ordenados,
Baixas (35) (19) (54) saldrios, participagdes nos lucros, bonus e indenizagdes) no valor total de
Saldo em 31.12.2019 972 192 1164 NS 881 (RS 1294 em 2019).
Amortizagéo. ac.umulada : 15. Impostos e encargos sociais a recolher 2020 2019
Saldo em 31.12.2018 (560) - (560) fgﬁ,f COFINS 382 1'333
Amortizagbes (141) - (141) 1cvs _ 1
Baixas 31 - 31 Nss 446 812
Saldo em 31.12.2019 (670) - (670) FGTS 112 134
Intangivel liquido Impostos correntes - outros (i) 3720 605
Saldo em 31.12.2018 356 1 357 4.646 3.751
Saldo em 31.12.2019 302 192 494 (j). Os valores dos impostos correntes — outros, referem-se a impostos de
12. Direitos de Uso e passivos de arrendamento importaces de contribuicdo de intervencdo no dominio econémico (CIDE)
Edificios e Passivo de R$ 2.285, impostos sobre servigo de importacao (ISS) R$ 466, transitoria de
Benfeitorias Outros  Vei- Arrenda- imposto sobre circulagao de mercadoria (ICMS) referente a material de 3°
em terrenos Bens culos Total mento Para teste R$ 439, retencao de impostos prestados em solo nacional junto a
Adogo inicial em entes governamentais (ISS) R$ 492 e retengéo de contribuicao social sobre
01.01.2019 1.812 - 559 2.371 2.371 0 lucro liquido (CSLL) em operagdes de servigos nacionais R$ 38.
Adigdes 52 463 438 953 953 ?:‘?05’.222'223; 2020 ngg
s de aencaento 8 e 235 Dissidio coletivo 1002 832
Pagamento de principal - - - - (1.167) Girculant }ggg 11'312
Saldo em 31.12.2019 1481 386 401 2268 2392 [OVEME ' . b i
Adicoes _ _ 205 295 g5 OS passivos contingentes sao os valores, de acordo com a politica cogtabll
Depreciacio (391)  (60) (565) (1.016) ~ da Companhia, com classificagéo de probabilidade de perda como “pos-
B P! ¢ 306 '327 307 sivel”. De acordo com a opinido do departamento juridico da Companhia,
aixas - ) - @2 (327) apoiado por seus consultores externos a companhia tem provisao para
Juros de arrendamento - - - 150 contingéncia de registro de valores com provével perda. Adicionalmente os
g:?:;”:;:%ﬁg’%ggal ’ 096 Ty 3; ] 228 ( 113375; casos possiveis da esfera trabalhista somam o valor de R$ 2.630 (R$ 3.390

Apresentamos a seguir as taxas de depreciagao por classe de direito de uso:
Vida dtil estimada
2020

Classes de ativo

Edificios e Benfeitorias em terrenos 5 anos
Outros Bens 4a5anos
Veiculos 2a3anos

Apresentamos a seguir as taxas de desconto nominal aplicadas aos con-
tratos com base na média ponderada considerando o prazo remanescente
de arrendamento:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazo contratos Taxa % (a.a.
2 anos 4,83
4 anos 8,70
5 anos 9,28
13. Fornecedores
2020 _ 2019
Fornecedores exterior 14.153 30.772
Fornecedores nacionais 6.105 6.325
20.258 37.097

Aos Administradores e Acionistas
Savis Tecnologia e Sistemas S.A.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Savis Tecnologia
e Sistemas S.A. (“‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira da Savis Tecnologia e Sistemas S.A.em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financei-
ras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e aproprlada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que
t e o relatério do auditor: A
admlnlslragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as

em 2019), que ndo estdo registrados contabilmente, conforme determina as
normas contabeis. 17. Passivos de contrato — Em 31/12/2020 o saldo do
projeto SISFRON, fase piloto, € demonstrado abaixo:

2020

Receita Faturas  Passivos de

Cliente bruta (i)  recebidas (i)  contrato (iii)
Exército Brasileiro 936.208 959.374 (23.165)
2019

Receita Faturas  Passivos de

Cliente bruta (i) bidas (i)  contrato (iii)
Exército Brasileiro 805.426 819.047 (13.621)

(i). Receita bruta total reconhecida desde o inicio do projeto Sisfron. (ii). Total
j& recebido sobre o faturamento emitido. (iii). Reflete o saldo da diferenca
entre os encaixes acumulados e as receitas reconhecidas , referente ao
projeto Sisfron. O contrato do Sisfron é classificado como contrato de longo
prazo e tem o seu reconhecimento de receita baseado no custo incorrido e
na expectativa de margem do contrato. O saldo de Passivos de Contratos
reflete o descompasso entre os encaixes acumulados e as receitas reconhe-
cidas, referente ao projeto Sisfron. Em grande proporgao, este descompasso
decorre do desequilibrio da equacdo econdmico-financeira do contrato ori-
ginal. Este desequilibrio foi gerado principalmente pelo aumento de custos

atrelados a outras moedas e, consequentemente, reduzindo as expectativas
de margem e o nivel de receitas reconhecidas até o presente momento.
Uma vez reestabelecidas as condicées de equilibrio originalmente previstas
no contrato o saldo de Passivos de Contrato devera se normalizar.

18. Outras contas a pagar 2020
Obrigacdes relacionadas com folha de pagamento 2.242
Remuneragéo acoes virtuais 50
Demais contas a pagar 126

2019
2.427
753
221

2.418 3.401
Circulante 2377 3171
Nao circulante 41 230

19. Imposto de renda e contribuicao social diferidos — A Companhia, fun-
damentada no CPC 32 nao reconheceu o ativo fiscal diferido em 31/12/2020.
Segue abaixo a reconciliacdo da despesa com impostos diferidos correntes:

2020 2019
(3.890) 20.500

1.323 (6.970)
(1.327) 1.933

Lucro (Prejuizo) antes da proviséo para IRPJ e CSLL

Despesa de imposto de renda e contribuicao social as
aliquotas aplicaveis no Brasil — 34%

Créditos ndo reconhecidos no ano

Outras diferencas entre base societaria e fiscal 322 (688)
Outras adicdes permanentes (318) (183)
Outras Exclus6es Permanentes - 8
Outros - 128

(1.323) 1.198

Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao
social na demonstracao do resultado

Imposto de renda e contribuicao social corrente
Crédito de IRPJ e CSLL néo constituido -
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 0% 28%
A Companhia mantém um saldo em 31/12/2020 de R$ 46.583 a titulo de
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL passiveis de compensagéo com
lucros futuros (R$ 40.984 em 2019). 20. Instrumentos financeiros - 20.1.
Instrumentos financeiros por categoria: 2020

(0)(5.772)
-(5.772)

entanto, n@o possui operacdo de hedge cambial em funcéo de o contrato
vigente ter clausula especifica que enseja pleito de reequilibrio econémico-
-financeiro, tendo como uma de suas justificativas a alteracdo acumulada na
taxa de cambio vigente. 20.8. Andlise de sensibilidade: Considerando que
a Companhia nao esté exposta a riscos significativos relacionados & gestao
de capital, créditos dos investimentos financeiros, liquidez e mercado, con-
forme demonstrado anteriormente, a Administracéo entende nao relevante
a divulgacéo da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros. 21.
Patriménio liquido - 21.1. Capital social: Em 2019, houve alteragéo no
capital social da SAVIS, passando de R$ 15.686 para R$ 86.043, 0 aumento
de capital foi realizado pela integralizagéo dos saldos de empréstimos a
pagar. 21.2. Reserva legal: Constituida anualmente com destinacao de 5%
do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.
Em 2019 e 2020 ndo houve constituicao de reserva legal. 21.3. Reserva de
lucros: Em 2020, assim como no exercicio de 2019, nao houve constituicao
de reserva de lucros em virtude dos prejuizos acumulados apresentados
pela operacdo. 21.4. Dividendos: De acordo com as disposicdes estatu-
tarias, cada agéo corresponde a um voto nas Assembleias Gerais, sendo
assegurado aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido de cada exercicio ajustado nos termos da legislagéo societéria
e do estatuto social. Em 2020, ndo houve distribuicdo, pois, a Companhia
apresentou prejuizo. 22. Receitas de contratos com clientes — A reconci-
liag@o entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

2020 2019
Vendas brutas de produtos e servigos 131.159 148.669
Impostos sobre vendas (14.972) (15.802)
Receita liquida 116.187 132.867

— Segue abaixo a abertura do reconhecimento da receita:
Reconhecimento da receita 2020 2019

Em um momento especifico 377 -
Ao longo do periodo 130.782 148.669
131.159 148.669

Ativos Nota Custo amortizado _Total
Caixa e equivalentes de caixa 5 36.696 36.696

Contas a receber — partes relacionadas ~ 14.1 1.015 1.015
Depdsito em garantia 42 42
Outros ativos 9 677 677
38.430 38.430

Passivos
Fornecedores 13 20.258 20.258
Fornecedores — partes relacionadas 14.2 249 249
Contas a pagar — partes relacionadas 143 109 109
Passivos de arrendamento 12 1.375 1.375
21.991 21.991
2019
Ativos Nota Custo amortizado _Total
Caixa e equivalentes de caixa 35.867 35.867
Contas a receber — partes relacionadas ~ 14.1 1.015 1.015
Depdsito em garantia 113 113
Outros ativos 9 921 921
37.916 37.916

Passivos
Fornecedores 13 37.097 37.097
Fornecedores — partes relacionadas 142 249 249
Passivos de arrendamento 12 2.392 2.392
39.738 39.738

20.2. Valor justo de instrumentos financeiros: Os valores contabeis
dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado pela
Companhia, incluindo caixa e equivalentes de caixa, ativos de contratos,
fornecedores, empréstimos e financiamentos se aproximam do seu valor
justo, determinado mediante informagdes disponiveis no mercado e com a
aplicagédo de metodologias que a Companhia julga apropriada para melhor
avaliar cada tipo de instrumento, sendo necessaria a utilizacéo de conside-
ravel julgamento na interpretagao dos dados de mercado para se produzir a
mais adequada estimativa do valor justo. 20.3. Gestéo de riscos financei-
ros: A natureza e a posicéo geral dos riscos financeiros sao regularmente
monitoradas e gerenciadas pela Diretoria da Companhia. Os procedimentos
de gestdo da Companhia proporcionam o acompanhamento de forma con-
solidada dos resultados financeiros e dos impactos no fluxo de caixa. 20.4.
Gestdo de capital: Ao administrar seu capital a Companhia busca salva-
guardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno ao acionista e
beneficios as outras partes interessadas. 20.5. Risco de crédito: O risco

de crédito € o risco de uma operacao negociada entre as contrapartes de p

nao cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou na
negociacéo de venda ao cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Com-
panhia esté exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e
nos depdsitos mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos
financeiros com instituicdes financeiras. O risco de crédito dos saldos de
caixa e equivalentes de caixa, que é administrado pela Diretoria da Compa-
nhia, é mitigado pela selegéo de investimentos considerados de baixo risco
pelo mercado financeiro. 20.6. Risco de liquidez: E o risco de a Companhia
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de volume entre
0s recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa, sao estabelecidas projecdes baseadas em contratos e premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitorado diariamente pela
Companhia, dado isso, possiveis descasamentos s&o detectados com ante-
cedéncia permitindo que a Companhia adote medidas de mitigagao, sempre
buscando diminuir o risco e o custo financeiro. A tabela a seguir fornece
informagdes adicionais relativas aos passivos financeiros da Companhia, os
fluxos de caixa ndo descontados e seus respectivos vencimentos.
Em 31/12/2020 Fluxo de caixa Menos de um ano Entre um e trés anos

Fornecedores 20.507 20.507

Passivo de arrendamento  1.375 509 866
Total 21.882 21.016 866
Em 31/12/2019 Fluxo de caixa Menos de um ano Entre um e trés anos
Fornecedores 37.346 29.416 7.930
Passivo de arrendamento  2.392 2.296 96
Total 39.738 31.712 8.026

20.7. Risco de mercado: a. Risco com taxa de cambio: A Companhia
adota o “Real” como moeda funcional de seus negdcios. As operagoes da
Companhia expostas ao risco de variagao cambial sdo as operagdes reali-
zadas em moeda estrangeira, referente a contratos com fornecedores de
equipamentos e prestadores de servicos. A Companhia, em determinadas
condicdes de mercado, pode decidir proteger possiveis descasamentos
futuros de despesas em outras moedas com o intuito de minimizar a varia-
¢ao cambial futura implicita no resultado da Companhia. A Companhia, no

Relatério do Auditor Indey
demonstragoes financeiras nao abrange o Relatdrio da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa respon-
sabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da
Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da gover-
nanca pelas demonstracoes financeiras: A administracdo da Companhia
¢ responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstra-
¢bes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaborac@o de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a administracdo é responsével pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragées financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabo-
racao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter

sobre as Di

acoes Fi Fi as

seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em con-
junto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou represen-
tacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avalia-
mos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.

23. itas (d ) por — A Companhia apresentou a
demonstragao do resultado do exercicio por fungéo. A seguir apresenta o
detalhamento dos custos e despesas por natureza.

Conforme demonstracao de resultado: 2020 2019
Receitas liquidas 116.187  132.867
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados ~ (107.934) (100.565)
Administrativas (3.707) (5.754)
Comerciais (5.213)  (3.464)
Qutras despesas operacionais, liquidas 433 (419)
Resultado operacional (234) 22.665
(d por

Flecena de produtos 33.901 70.364
Receita de servigos 97.258  78.305
Dedugéo de vendas - servigos (8.826) (4.503)
Deducéo de vendas — produtos (6.146)  (11.299)
Material (33.650)  (50.255)
Servigos (73.702)  (47.714)
Qutros custos, liquidos (358) (1.348)
Garantias bancérias (224) (1.248)
Depreciagéo (1.361) (1.303)
Amortizagéo (165) (141)
Despesa com pessoal (4.584) (6.964)
Despesa com baixa de intangivel - (4)
Outras despesas, liquidas (2.377) (1.225)
Resultado operacional (234) 22.665
24. Despesas financeiras, liquidas

Receitas financeiras: 2020 _ 2019
Juros e instrumentos financeiros ativos 978  1.367
Descontos obtidos 194 16
OQutras receitas financeiras - 1.666
Juros sobre empréstimos - -
Total receitas financeiras 1172 3.049

Despesas financeiras:
Juros e comissdes sobre financiamentos - (2.020)

IOF sobre operagdes financeiras (175) (1.158)
Juros sobre impostos, encargos sociais e contribuicdes (52) (53)
Descontos concedidos (211)  (187)
Impostos sobre receita financeira (100) (1.777)
Tarifas bancarias 27) (18)
Qutras despesas financeiras (168)  (240)
Total despesas financeiras (733) (5.453)
f fi iras liquid 439 (2.404)

25. Variagoes arias e |
Ativas: 2020 _ 2019
Fornecedores (i) (256) 633
Qutras (ii) 973 935
717 1.568

Passivas:

Fornecedores (i) (4.812) (1.329)
(4.812) (1.329)
Variaces (4.095) 239

(i) Variagao cambial gerada pelo descasamento entre 0 momento de entrada
do bem ou da prestagcao do servigo e o efetivo pagamento de fornecedo-
res estrangeiros. Esta conta ndo contempla as diferengas decorrentes das
variagdes cambiais entre a cotacdo no momento do efetivo pagamento de
fornecedores estrangeiros e a cotagdo constante na equagdo econémico
financeira original do contrato Sisfron. (i) Atualizagao monetaria do saldo
credor de Imposto de Renda e Contribuicdo Social. 26. Evento subse-
quente - Fundamentado em decisdes estratégicas de longo prazo e ganhos
de sinergias operacionais, o Conselho de Administragdo da Embraer S.A.
(“Embraer”) propds para aprovagao dos seus acionistas a incorporagéo de

~ sua controlada Savis Tecnologia e Sistemas S.A. (“Savis”). A proposta esta

em um contexto de reorganizagao societaria e tem como objetivo incremen-
tar eficiéncias operacionais e fortalecer o portfélio de produtos e a posicao
de mercado da Embraer. A assembleia de acionistas da Embraer que delibe-
rara sobre esse assunto estd programada para ocorrer em 26/04/2021. Para
sustentar e fundamentar a proposta de incorporagao foi realizado o laudo de
avaliag@o patrimonial da Savis, nos termos dos artigos 226 e seguintes da
Lei n? 6.406/76, o qual foi preparado pela empresa Premiumbravo Auditores
Independentes com base no balango patrimonial de 31/12/2020 e datado de
25/01/2021. Se aprovada a incorporacao, a Embraer sucederd a Savis em
todas as suas atividades, direitos e obrigagdes.

Fabio Henrique Caparica Santos — Diretor Presidente
Walter Pinto Junior — Diretor
Marcos Rodrigues Lopes — Contador CRC 1SP 309.744/0-6

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstrages financeiras ou incluir modi-
ficacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avalia-
mos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo José dos Campos, 16 de abril de 2021
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
CRC 2SP 000.160/0-5
Priscila da Costa e Silva Paschoal Gomes
Contadora — CRC 1SP 222.241/0-0
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Publicidade Legal

Sintel Tecnologia e Informacao S/A

CNPJ/MF n° 58.048.000/0001-41

D coes Contabeis referentes aos sociais encerrados em 31 de de 2020 e 2019 (Valores expressos em Reais)
Balanco Patrimonial Demonstragéo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Capital Reserva Lucros
Ativo Notas 3112/20 3112119 3111220 31/12119 |Passivo Notas 3111220 3112119 3111220 3112119 ___ Social __delucros acumulados ___ Total
Circulante 20.329.973,99  8.618.089,37 24.497.337,03 10.551.600,83 |Circulante 3.248.022,01 2.781.824,16 6.499.229,09 4.334.644,27 | Saldos em 31/12(2018 6.100.000,00  5.501.087,71 - 11.601.087,71
Caixa e equivalentes Fornecedores 859.489,70  934.06147 2.218.231,53 1.233.731,95 | Resultado do Periodo - - 2600.867,68 2.600.867,68
de caixa 4 17.509.203,96 6.174.672,63 19.614.439,08 6.997.492,40 |Empréstimos e Financi s 9 29473924 168.72315 2.030.374,82  918.306,48 _|I-_UCTOfS QlSIUbUl/%OS L - (12736‘00&0710% 2600867 687) (1.704.000,00)
Caixa e equivalentes Obrigagdes Tributérias 24196876 15494162  260.277,58  348.908,61 | Transferéncia p/Reserva de Lucros - .600.867, -600.867, -
de caixa 8123304 5183979 188501266  874.65956 [Obrigacbes Sociais e Trabalhistas 52059884 ~ 567.26461 54861311 590.91454 | Saldos em 31/12/2019 6.100.000,00  6.397.955,40 - 12.497.955,40
Aplicacdes financeiras 17427.97092  6.122.832,84 17.729.42642  6.122.832,84 |Outras Obrigacdes 546.09510  97.856,02  665.602,58  383.805,40 | Resultado ({0 Periodo - - 344916844 3449.168,44
Outros Créditos 2.820.770,03 2.443416,74 4.882.897,94 3.554.108,43 |Provisdes 776.130,37 85897729  776.130,37 858.977,29 |integralizacdo qe Capital 3.900.000,00  (3.900.000,00) -
Duplicatas a Receber 5 204840112 2.186.95545 3.921.622,40 2.830.119,98 [No Circulante 813598426  97.672,66 8.135.984,26 345.173,55 |Lucros QlSI{IDUIGOS - (1.899.000,00) - (1.899.000,00)
Outros Créditos 73649039 22203936 77620030  356.28641 |Exigivel alongo prazo 813598426  97.672,66 8.135.984,26 345.173,55 | Transferéncia p/Reserva de Lucros - 344916844 (3449.168:44) -
g g
Impostos a Recuperar 3587852 3442193 18507524  367.702,04 [Empréstimos e financi s 9 813598426 9767266 8.135.984,26 345.173,55 |Saldos em 3111212020 10.000.000,00  4.048.123,84 - 140481238
Nao circulante 5.102.156,08 6.759.362,81  4.122.526,49 6.537.915,37 |Participacao dos Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Realizdvel a Longo Prazo 6 705.615,73  480.942,70 536.386,55 ~ 263.358,49 | Quotistas Minoritrios - - (63.474559) 681.551,00 |I- Caixa Liquido Gerado
Investimentos 7 1480.36297 1.139.551,37 60357593  543.559,94 (Patrimdnio Liquido 11 14.048.123,84 12.497.955,40 14.048.123,84 11.728.147,41 | (Consumido) Controladora Consolidado
Ativo Permanente 8 290717738 5.138.868,74  2.982.564,01 5.730.996,94 |Capital Social 10.000.000,00 6.100.000,00 10.000.000,00 6.100.000,00 | pelas 31/12/20 311219 3112/20 311219
Total do Ativo 25.432.130,07 15.377.452,18 28.619.863,51 17.089.516,20 |Reserva de Lucros 4,048.123,84 6.397.955,40 4.048.12384 5.628.147,41 | Operacionais 4.804.064,02 2.644.703,39 5.679.028,19 3.191.816,29
Demonstragéo do Resultado Total do Passivo 25.432.130,07 15.377.452,18 28.619.863,51 17.089.516,20 | Lucro Liquido Ajustado 4.939.892,49 4.208.332,66 5.825.716,55 4.304.696,21
e g Ot | ST, SRR GEE0 (RN e
Receita operacional bruta  35.373.789,38 3709766438 4145251375 41.399.10253  |Banco lau - ol 445938 S Sy __S\1am0 SN | gecutado de equivaléncia ' ' ' '
Dedugdes (204885436) (2098.77482) (2348897.94) (23412393) |Banco o - oc 96750 (Sys Evoluion) Tl 40l 14347 | patimonal 3981160 8802258  THAINTAD 8195510
Receita liquida dos Bank Sintel Americas INC - - 15638037 9gsedy (o) Aumentol Dimiuigdo
Servicos preslqdos 33.324.93502  34.998.909,56 39.103.615,81 39.064.978,60 (pnp. Belgium _ _ 124786667 78053570 do Ativo Circulante (377.353,29)  473.518,10 (1.060.296,92)  675.588,48
st PO e (10950 (et (osesan S SEnender 30027019 2052 STUI 298520 ST | GRS S G0y s (woms) 7000
g AR P AR Daycoval 4.400,27 - 4.400,27 - a0 el o e
e GRGRS (BE (G0R0 LSE Wt G nn e e e (80 i TIR0 oo
. V180, +00e.69¢, 180y -90.0%¢, Banco ltad - apl44593-8 o) AU
il (12029%0) (6047310 (1200980  (60.47310) [ginceTusiDl 20607870 ST35H16 23145320 597359318 | JoPessl roulante (‘7%6;79175%5) “(22232233 oy “%gggggg))
Viagens Intemacionais (1338580 (22614940  (1338580)  (226.14a0) [Donee had 4488 10041.912.40 1006191240 _ | Finandiamentos 126.016,00 (1.15953339)  599.28189 (729.803,3)
Servigos Prestados (4.708.766,41)  (5.312.743,54) (4.708.766,41) (5.312.743,54) Banco Itai - 44503-8 R R Obrigacdes Tributarias 87.027,14 37.337,86  100.213,34  143.339,12
Outros Custos - - (76.807,92) - . 2 _ _ | Obrigagdes Sociais e Trabalhistas ~ (37.665,77) (456.024,97)  (42.301,43) (452.191,16)
Total custos dos Banco Santander - CDB 5233%‘5‘83 149.239,66 5353%322 14923066 | Oulas Obrigagdes 4823908 (1042662) 32305509 207098
servicos prestados (13.769.879,28) (16.140.189,56) (13.846.687,20) (16.140.189,56) Aplicagdes financeiras 17.427.970.92 6.122.832.84 17.729.426.42 6.122.83284 | Provisdes (82.84692)  18.069,90  (82.84692)  18.069,90
Lucro Bruto Operacional ~ 19.555.055,74  18.858.720,00 25.256.928,61 22.924.789,04 - : s T SO T (+1-) Aumentol Diminuigéo
Despesas gerais Total Caixa e equivalentes de Longo Prazo (224673,03)  (40.30681) (47217392)  (39.20057)
S tewms o o wee (S| 0T 0 SIume was e (SRRIE,,, @06 (00 (@0 @
espesas tributdrias 106, .805, .106, .91, " ' Relacionadas (224.673,03)  (40.306,81) (472.17392)  (39.200,57)
Depreciaco e amortizacdo (1.490.724,05)  (1.607.464,98) (1.643.211,79) (1.621.873,43) Eg;icsirgﬁl?ﬁi valores: 311220 311219 31120 314219 |I- Caixa Liq. Gerado (Consumido)
?QSPES/%S financeiras (415.92034)  (52678675)  (841.119.82)  (601.008.22) |pyjcatas a receber 200840112 2186.95545 3921.62240 2630.119,98 | Pelas Atividades de Investi 3011571 (61.167,75)  1.077.338,80 (201.551,67)
uros s/Empréstimos ; 048 401 - 106 OFE | ‘991 69940 283011998 | Investimento/ Reducdo
de Financiamento _ 15056 0TIBR)  BAIS0E) 0T8O e ol oo terie o G| G0 mobizado B0 118571 (B1167,75) 107733680 (201.551,67)
.(IT)tF(ledce\te:is hnanceglras " 405.100,29 455.802,74 712.948,89 456.879,93 da provisio para créditos de liquidagéo duvidosa ! Il - Caixa Lig. Gerado (Consumido)
otal das despesas/receitas Py . ’ : elas Atividades
opercionis _(1493222060) (15092586,16) (1969917748 (1840285113 | 1% Feaizecels ongopraze: Conlroladora Consoldado. | B2 ciamentos 613031160 (171336237) 6220547,79 (1626.08351)
Equivaléncia Patrimonial 349.811,60 88.022,58 - | sequintes valores: 3dez20  3/dez9  3/dez20 31/dezig | Financiamentos de LongoPrazo  8.038.311,60  (0.36237) 8.019.74357  64.637,63
Resultado Operacional 4.972.646,74  3.854.156,42  5.557.751,13  4.491.937,91 Créditos com peséoas — = — | Lucros Distribuidos (1.899.000,00) (1.704.000,00) (1.799.145,78) (1.690.721,14)
Gan[\o sobre Perdas ligadas (PF/PJ) 15507126 44159677 28584208 224.01256 | Variacdo Liquida do Caixa 11.334.531,33  870.173,27 12.976.964,78 1.364.181,12
F{SomiedzdeAContvoIadaS - - (310.098,13)  (491.406,30) créditos com pessoas o s . © | Saldo Inicial de Caiva.
d%ssulllnapgst:sles 497264674 385415642 524765300 400053161 |I9RdesPERY 4026 MISITT 2580208 2001286 | & EaETEs ce Caba BITASTEES G303 BETA10 585331128
(ProvioparaCSLL  (41698518)  (34040138) (446.33886)  (34040138) ggggg;gzgug‘g':'ugggg'“‘5“ T g T 3N | Equivaentes de Caixa 1750920396 617467263 19561443908 6.997.492.40
(-) Provisdo para IR (1.10649312)  (012.887,36) (1.256.27295) (1.215.421.28) | “ 5o O 05054447 2083077 95054447 29.83077 |Variagéo do Caixa 1133453133 870.173,27 12.976.964,78 1.364.181,12
ResutadolLiquido, 344816844 260086768  3545.04,20 - 24447089 1 02 transcorrer /054447 2083277 505447 2083277 Demonstragéo do Valor Adicionado
Participagdo dos Minoritérios " - O82r6) - 1SBASBTS I Realizavel a longo praz 0561573 48094270 53638655 26335849 a0 311N
Resultado do Periodo 344916844  2600.867,68 3.449.16844  2.600.867,68 | O'@ realzavelajongoprazo - 70.01, DhRall 930.99000 20599845 |, oo it 3332493502 34.998.909.56
07. As participagGes societérias foram avaliadas pelo método de Equivaléncia Pa-| ! - Receitas 924,939, 990,90,
Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis Consolidadas trimonial reconhecid; bimente no do exercicio. Receita operacional bruta ) 33.324.935,02  34.998.909,56
01. Atividades operacionais: A companhia tem por objeto, mediante atuagao prépria oumediante Sintel Tecnologia e Informagéo S/A. 2-Insumos adquiridos de terceiros (21.853.301,13)  (26.387.469,30)
consorcios, convenios, parcerias ou participaéo de capital em outras sociedades: A prestagao Patri-  Partici- Valor Investimento  Equiva- Saldo | Custo das mercadorias e servigos vendidos (13.769.879,28)  (16.140.189,56)
de servigos de consultoria, desenvolvimento e implementagao de sistemas de processamento de monio pagiodo  Inves- Inicial +  léncia  Investi- | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (7.032.03389)  (8.247.279,74)
dados, com armazenamento em nuvem (Software as Service - SaaS); servigos de licenciamento, Discriminagio __ Liquido _Capital __timento Integralizacio Resultado mento |3 - Valor adicionado bruto (1-2) 1147163380 9.611.440.26
bkt e ; e X + Discriminagao —_Liguido - _Capital Integralizagao mento 4. Retencoes (1490.724,05)  (1.607.464,98)
comercializagao e instalagao de software préprio ou de terceiros nas dependencias do cliente (0n- Participago Sys Depreciach - 1490724 1607 464
-premisses); cursos e treinamentos para profissionais da drea de informética e de negacios; custo-  Eyolution 30401629 76% 23105238 10157093 12948145 23105238 se%relcwagzejs'e an&ortll'zag%es duzido vela entidade (34 ( 8 95!?0 9050854) ( ésgoa' !)67592?8)
mizag&o e suporte de softwares prdprios e de terceiros; execucao de projetos na érea de tecnologia Aqio Sys Evolution " ~ 49718 '45 " 27 141'45 - valor acicionado liquico procuzido pe'a entidal e (3-4) 9.980.909, E1n RO
: " : : IO S % Agio Sys Evolu 141, 181 6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 754. 543.825,32
da informagéo e Supply Chain (outsourcing de operagdes); licenciamento e venda de franquias, Participagdo Sintel Resultado de equivaléncia patrimonil 349.811.60 88.022.58
possmmtandp oduasso de ativos nao flnance\[os Qa ir!presa por ter_ce\rgzhll)ézl;g:sees g% grerg:l;?:gaz Amgrjcas~ ‘ (15.098,93) 100% (15.098,93) 1,00 _ 1,00 | Receitas financeiras 40510029 455.802.74
PIeSEH . Stao ap Participagdo Sintel 7 -Valor adicionado total a distribuir (5+6) 10.735.821,73  8.547.800,60
e F.‘lea's e g"'am e‘a%‘?'ada?upe‘a ETgVesav dl_e ?g"“’g“’.’” e prfcas CP”‘abf‘ﬁ ad%“fgjﬂ”g’ Belgum 169626152  49% 83116815  610.83800 220.330,15 831.168,15 (8- Distribuicéio do valor adicionado (10735.821,73)  (8.547.800,60)
I’as' vdc"m laseL”.aS q‘jPOS'GOGS COE'?SQ ’]a €l i as Sociedades por AGoes - Lei - 0.4U4/76, 1.985.178,88 1.047.121,60 1.139.551,37 349.811,60 1.489.362,97 | Pessoal e encargos (4.857.988,11)  (3.875.273,66)
alteradas pelas £is N 1.638/07 e Lein 1.941 09,_e nos pronunc!am_entos, nas omelntagoles Sys lucdes em Tecnologia da Inf 30 Lida, Impostos, taxas & contribuigdes (1918585.28)  (1.464.094.19)
e nas interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados “Patri-  Partici-  Valor Investi Equiva-  Saldo |Remuneracéo de capitais de terceiros (510.07990)  (607.565,07)
et By o i s iul_gatim s
Caixa: Sao registradas pglo valor nominqall‘ atualizadas as Iaqxas do iltimo dia do még de dezembro Discriminacdo _Liquido do Capital _timento +Inteqralizacéo Resultado ~fimento pescriggo ___Valores % Distribuicéo Lucros/Lucro Anterior
de 2020, quando aplicvel; 2. Uso de estimativas: a preparacio das d Ges contabeis de Fariciacao . Lucros do Exercicio Anterior 2600.867,68 —
acordo com s préticas contébeis adotadas no Brasil requer que a Adminisiragao faa estimativas  LI913YS 69.564,38 76% 52:868,93 1,00 5286793 52.868.93 Distrbuigdo Lucros 1.200.000,00 45,14
e suposicoes que afetam os valores nas P ébeis, Equiva- ) 69.564,38 52.868,93 1,00 52.867,93 52.@68,93 Antecipagdo Dividendos 699.000,00 ) ) 26,88
léncias Patrimoniais e nas notas explicativas as demonstracdes contabes. Os valores efetivos 08 AtIVO p Controladora Consolidado 30'599”';97 °°?“§“7s°s’ Em 31/ 1 2/2?%0.3 empresa mag_tlzmé) 599“{3 empresarial para c'qbgrtur?
podem divergir dessas estimativas; 3. Instrumentos financeiros: a empresa apura, com base nas ESt composto dos € incendio/explosaofiumaga; danos eletricos; responsaollidade civil de operacoes e profissional;
informagdes relevantes de mercado disponiveis ou ouiras técnicas de avaliacdo, o valor justo dos  Seguintes valores: 31/12/20 S11219 8112120 __31/1219 vendavalimpacto veiculos e queda de aeronaves; despesas fxas; perda de aluguel subliagao de
instrumentos financeiros, na data do balanco; 4. O regime de competéncia foi observado para regis- Méquinas e equipamentos 123548643 124994628 123548643 131910708 bens: equipamentos eletronicos com cobertura de subtragio, quebra de vidros o recomposica. 11.
. P f . oo A Méveis e utensilios 150486115 153113865 1524.861,15 1.726.70325 Patrimonio liquido: O capital da sociedade, é de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), total-
trar as receitas e despesas do exercicio; 5, 05 ativos e passivos com prazos venciveis em até 360 5 ' ' ' "7 mente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 8.200.000 (oito milhdes e
dias séo demonsirados como circulantes; 6. Imobilizado: os bens integrantes do Afivo Imobilizado |ns;a\?§oes P 1; - 1; - 1; 223?8;;8 durentas mil aghes oxfindras ominativas, sem valor nominal e com valor de emisséo de RS 1,00
esto demonstrados pelo custo de aquisicao e mercado, ajustados pelas Depreciagdes acumula-. BEICfu-?S- o o o “77 (um real) cada uma, e 1.800.000 (um milho e oitocentas mil) acdes preferenciais nominativas,
das, calculadas pelo método linear, levando-se em conta a vida (til dos bens até a data do balango; Benfeitorias em escrituradas, sem valor nominal & com valor de emissao de R$ 1,00 (um real). O Patriménio Liqui-
7. Intangivel: Os bens do Ativo Intangivel estéo demonstrados pelo custo de aquisicdo, ajustados Imdveis de Terceiros 1.056.357,66  1.056.357,66 1.056.357,66 1.056.357.66 " empresa, integralizado pelos lucros e prejuizos acumulados atualizados, perfaz o total de
pelas Amortizagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, levando-se em conta a vida il ou Computadores e Periféricos 87342609  877.14806 94881272  877.148,06 o'y 4 1on s (2019~ RS 12.497.955,40). 12. Eventos Subsequentes: a) Em consonancia
0 seu valor recuperével até a data do balanco; 8. Os critérios e obrigacdes decarrentes de aplica- Servidores Leasing 14971595 14971595  149.71595 14971595 ' ocicioGireular n 02/2020 emitido em 10/03/2020 pela CVM, a Companhia informa que até o
coes e fi los estao atualizados pelos juros e atualizagbes contratuais até 31/12/2020; 9. (-) Depreciages acumuladas  (3.677.292,08) (2.999.595,34) (3.677.292.98) (3.037.608.45) momeno os efeitos causados pelo Coronavirus (COVID-19) néo afetardo a continuidade do nego-
A provisio para férias € constituida para cobertura das obrigacdes relativas as férias, vencidas e Imobilizado técnica tangivel ~ 1.641.20245 234344941 1.716.679,08 2.935.577,62 (o Tem constantemente avaliado os potenciais impactos do COVID-19 nas éreas administrativas &
proporcionais, a aos respectivos encargos sociais. ) Softwares - 100082468 - 1.090.824.68  de operagdes e tem tomado todas s medidas necessérias visando frear a disseminaco da doenga
04. Caixa e eq de caixa: Controladora Consolidado  Projeto Migragao Amazon 50875183 50875183  508.751,83 50875183 e minimizar os impactos econdmicos. A Companhia continuara avaliando tais impactos e riscos e
Esta composto Investimento Unidade Paraiso ~ 1.746.521,44  1.740.641,44  1.746.521,44  1.740.64144 far4 as divulgagBes necessarias quando pertinentes. b) Em janeiro de 2021 foi celebrado distrato
dos seguintes valores: 3112/20 3112119 31112120 3111219 () Amortizacdes (989.388,34)  (544.798,63)  (989.388,34)  (544.798,63) social entre os sécios a respeito da extingao da empresa Sys Evolution Solugdes em Tecnologia da
Caixa 15.387,61  14.795,02 4501096  41.796,10 imobilizado técnica intangivel ~ 1.265.884,93 2.795.419,32 1.265.884,93 2.795.419,32 Informacdo Ltda. Conforme situagdo cadastral da receita federal a empresa encontra-se baixada
Banco ltati - c/c 02049-7 (Licitasys) - - 65.892,94 5.287,35 Total Ativo permanente 2.907.177,38  5.138.868,74 2.982.564,01 5.730.996,94 desde 22/02/2021. c) Tendo em vista a extingdo da empresa Sys Evolution Solucdes em Tecnologia
o —— = " - Da Informacéo Ltda. e que a mesma possuia 76% de participacéo da empresa Licitasys Consultoria
IongilciE(:npres"mos e f'“a\"‘g:;'i“nelg:l‘::' Esnfincco(””p“t?rfjos seguintes valores: - . . € Assessoria Empresarial Ltda., em 2021, estas empresas no farao parte do grupo econdrmico da
LU S {11111 1L Tipo da Conta Taxas Parcela __ Principal __Juros Amortizacoes ~Saldo Contabil Sintel Tecnologia e Informagéo S/A. 13. A das b
02/08/19 02/07/22 Daycoval ~ Arrendamento Mercantil  Coeficiente 0,030170 - Pré-Fixado 36 14971536 35.348,76  (87.391,56) 97.67256  gas: As d Ses contabeis consolidada mgo,po,am 0s saldos e valores compartihados da
31/03/20 B 15/04/27 BNDES  Contrato de Financiamento  1,83% a.a (IPCA) 8.100.000,00  233.050,94 - 8333.050.94 controladora em conjunto com as seguintes empresas incluidas na consolidagao, no auditadas:
Total Endividamento 824971536 268.399,70  (87.391,56)  8.430.723,50  SYS Evolution Solugbes em Tecnologia da Informagao Lida. » Licitasys Tecnologia e Informagao
Curto Prazo 294.739.24 | tda, « Sintel Americas Inc * Sintel Belgium SPRL  Sintel Germany GMBH. a) Base de consolida-
Longo Prazo 8.135.984.26 o das de 6 abeis: As demonstragdes contébeis consolidadas séo elaboradas
Os empréstimos e financiamentos sao compostos pelos contratos de financiamento do BNDES, ¢ Patrimnio Liquido/ + Divida Bancéria Liquida/ em °9"f°[m‘d.ad-e com 0s procedimentos da C.OnSO\‘IEaan ¢ disposiivos egals aplicaveis.Na consc-
N P o . 5 o0 o o lidacao séo 0s nas assim como, 0s saldos a receber e a pagar
cujas taxas de juros so definidas com base (‘IPCA"), calculado de forma pro rata temporis, pela Ativo Total (PLIAT): igual ou maior EBITDA (DBL/EBITDA): igual e s receitas e as despesas, d de transaces entre as sociedades. As praticas contabeis
i 9 o ; que 0,40 ésimos) ou menor que 3,00 (trés); 45 recey pesas, ¢ ° praticas ;
taxa de juros prefixada de 1,83 % a0 ano e pelo spread do BNDES de 2,39 % com seus B q 404812385 DBL 0.430.723.49 20 consistentemente aplicadas em todas as empresas consoldadas e as demonstracdes conté-
previstos até abril de 2027. Pelo arredamento mercantil(leasing) cujas taxas de juros séo definidas 25‘ 432' 1 30’07 ERITDA 6.568‘350‘ 10 beis das empresas investidas sdo preparadas para o mesmo periodo de divulgacéo. b) Agio ndo
com base no TRA (Valor Definitivo do Arrend; ), mais encargos adicionais e sdo garantidos (PLIAT) e 0'55 (DBLIEBITDA) PR 1‘28 eliminado: O 4gio n&o eliminado no consolidado cujo fundamento é decorrente de expectativa de

pela alienagao do bem, tém seus vencimentos previstos até julho de 2022. indices BNDES: Pa-
régrafo XX Contrato BNDES - Manter, durante a vigéncia deste Contrato, os seguintes indices,
expressos com duas casas decimais, sem arredondamento, e apurados anualmente em balango
auditado por empresa de auditoria independente registrada na Comiss&o de Valores Mobilidrios:

lImos. Srs. Diretores da Sintel Tecnologia e Informacao S/A. Sao Paulo - SP - Introdugéo - Opi-
nido: Examinamos as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas da Empresa Sintel
Tecnologia e Informagéo S/A., identificadas como Consolidado e Controladora que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, e as respectivas
demonstraces do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Empresa Sintel Tecnologia E Informacéo S/A. em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezem-
bro de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independen-
tes em relacao a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio do
auditor: A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compre-
endem o relatdrio da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange
0 relatério da administracao e néo expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre
esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade
é a de ler o relatdrio da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na

Pagamento a acionistas/cotistas: Paragrafo XXI.3 Contrato BNDES - No ano de celebracao
deste Contrato, 0s pagamentos aos acionistas/cotistas estao limitados a 50% do Lucro Liquido
apurado no Exercicio Financeiro Anterior, conforme demonstrativo financeiro enviado ao BNDES
por correspondéncia eletronica da FINANCIADA, datada de 14/02/2020.

Relatério do Auditor Ind sobre as D coes Contabei
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

resultado futuro, representado pela diferenca entre o valor pago na aquisicdo do investimento e o
valor de mercado dos ativos da controlada. S&o Paulo, 31 de marco de 2021.

Carlos Wagner dos Santos - Sécio Diretor Presidente
Vanderlei Zacarelli Vicario — Contador CRC 1SP 041.679/0-6

distorcéo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou

realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no relatdrio da admi 30 S0MOS req

a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da adminis-
tracdo e da g pelas 0 dbeis: A admi 40 € responsavel pela
elaboragéo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboraco de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das d des contabeis, a ad 30 é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes contabeis a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou ces-

ero, € executamos prc de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j&
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conté-
beis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao. * Concluimos sobre a adequagao do uso,

ela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

sar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o ) das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidade do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, esto livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorcdes rel existentes. As di podem ser d de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contébeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de

auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagéo a eventos ou circunstancias que
possa causar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengéo em nosso relatério
de auditoria para as ivas divulgacdes nas des contabeis ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com
05 responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabathos.
Sao Paulo, 31 de margo de 2021.
Oliveira & Associad itores Independ: -CRC N.° 2 SP 014925/0-1 - CVM N° 5521/99
Professor Bento M. Oliveira - CRC N.° 1 SP 103484/0-2-S-DF - Sécio - Diretor

IBM tem
lucro liquido
de USS$ 955
milhoes no
1° trimestre

www.ibm.com/ca

IBM registrou

lucro  liquido

de US$ 955 mi-
lhdes no primeiro trimestre de
2021, ou US$ 1,77 por acdo,
uma queda em relagdo aos
USS$ 1,84 do mesmo periodo
de 2020. O resultado divul-
gado nesta segunda-feira, no
entanto, ficou acima do US$
1,69 esperado por analistas
ouvidos pelo FactSet.

Ja as receitas ficaram em
US$ 17,7 bilhdes, em uma
leva alta com relacdo aos US$
17,6 bilhdes do mesmo perio-
do no ano passado.

Apds a divulgacdo do
balanco, a acdo da empresa
subia 2,61% no after hours
da Bolsa de Nova York, as
17h44 (de Brasilia).

“O forte desempenho
neste trimestre foi impulsio-
nado pelo aumento da adogao
dos clientes de nossa plata-
forma de nuvem hibrida, e o
crescimento em software e
consultoria nos permitiu ter
um inicio de ano solido”, afir-
mou o CEO Arvind Krishna,
em comunicado. “Embora te-
nhamos mais trabalho a fazer,
estamos confiantes de que po-
demos alcangar o crescimento
da receita para o ano inteiro e
cumprir nossa meta de fluxo
de caixa em 2021, concluiu.

A empresa também indi-
cou o pagamento de dividas
desde o final de 2020, em uma
soma de US$ 5,1 bilhdes, que
reduz seu débito total para
USS$ 56,4 bilhoes.

IstoéDinheiro
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Apos testes na China, Banco Central
avanca com moeda digital brasileira e

estuda modelo de emissao

Foto | ASCOM

ado no Jornal Grande Bahid
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Pgovemo chinés dar

a largada na fase
de testes de sua moeda virtu-
al, popularmente conhecida
como e-yuan, o Banco Cen-
tral brasileiro anunciou avan-
¢os sobre o tema.

O presidente da autar-
quia, Roberto Campos Neto,
afirmou que trara “em breve”
novidades sobre o langamen-
to do dinheiro digital oficial,
que vem sendo desenhado
pela autoridade monetaria
nos ultimos meses.

Segundo o Banco Cen-
tral, os estudos na area avan-
caram bastante. A primeira
etapa do cronograma para o
langamento da moeda digital
brasileira foi a criagdo de um
grupo de trabalho, em agosto
do ano passado, para discutir

impactos, beneficios e custos
do novo modelo monetario.

Desde entido, o BC traba-
lha na producao de um rela-
torio detalhado, ja com alter-
nativas para a implementagao
do dinheiro virtual até¢ 2022.
Na época, a ideia era que o
documento fosse produzido
em seis meses, mas, de acor-
do com o BC, ainda ndo ficou
pronto.

O relatério sera entregue
a Diretoria Colegiada, que
tomara a decisdo de levar ou
ndo adiante o projeto. A moe-
da digital emitida pela auto-
ridade monetaria seria apenas
uma nova forma de represen-
tag@o do dinheiro ja em circu-
lagdo. Ou seja, faria parte da
base monetaria do pais.

O novo modelo ¢ ampla-
mente defendido por Campos

O que ¢ lbovespa?

Neto. O objetivo do BC com
a implementa¢do do sistema
de pagamentos instantineos,
o Pix, e do open banking ¢
que ambos culminem na cria-
¢do de uma moeda digital.

O open banking, ou siste-
ma financeiro aberto, abre ca-
minho para que o consumidor
compartilhe seus dados com
outras instituicdes em busca
de melhores condi¢des de cré-
dito e de produtos financeiros
em uma Unica plataforma.

Para especialistas, além
da pandemia de Covid-19,
que adiantou o movimento de
digitalizacdo de pagamentos,
o avango da China no tema
deve fazer com que outros
paises —inclusive o Brasil—
acelerem a implementacao de
suas moedas virtuais.

Biznews

movimento de

“sobe e desce”

das acdes (fra-
¢oes de capital de uma em-
presa; quem compra acdes
torna-se sOcio) no pais é ava-
liado, em tempo real, em to-
dos os dias uteis da semana,
por meio do Ibovespa. Esse
¢ o principal indicador das
acOes negociadas na B3 (bol-
sa de valores brasileira).

O indicador é observado
com atencdo por analistas do
mercado financeiro, inves-
tidores, imprensa especiali-
zada e por quem quer saber
como anda a economia do
pais, ja que € um termometro
do desempenho das empresas
e, por consequéncia, da ati-
vidade economica brasileira.

Com pandemia,
empresas reduzem
dividendos em RS 38
bilhoes em 2020

crise econo-
mica causada
pela pandemia

da covid-19 fez muitas em-
presas revisarem o volume
de dividendos pagos aos seus
acionistas no ano passado.
Levantamento feito pela con-
sultoria de informagao finan-
ceira Economatica, com 246
companhias negociadas na
Bolsa de Valores, mostrou
que a queda nos pagamentos
somou R$ 38 bilhdes compa-
rado a 2019. O volume repre-
sentou recuo de quase 30%.
Sem considerar a Vale,
que sozinha distribuiu mais
de RS 18 bilhdes aos deten-
tores de suas acdes, as com-
panhias pagaram R$ 91,3 bi-
lhdes aos acionistas em 2020.
No ano anterior, esse nimero
estava na casa de R$ 129,1
bilhdes. Uma das explicagdes

Criado em 1968, o Ibo-
vespa ¢ formado por uma
carteira teorica de ativos ne-
gociada na bolsa. Mas nem
todas as agdes de empresas
listadas na B3 fazem parte
do indice. No Ibovespa, estdao
os papéis mais negociados
nos ultimos meses, reunindo
acdes que tiveram maior vo-
lume de movimentagao de di-
nheiro. Periodicamente, a B3
reavalia as agdes que fazem
parte do Ibovespa.

O Ibovespa foi criado um
ano depois do surgimento da
Bolsa de Valores de Sao Pau-
lo (Bovespa). Como explica a
Comissao de Valores Mobili-
arios (CVM), no guia Como
funciona a bolsa? , a institui-
¢20 ¢ um “ponto de encontro”
de investidores interessados

para essa queda esta na incer-
teza sobre os impactos gera-
dos pela pandemia. Diante do
cenario instavel, a estratégia
de muitas empresas foi pre-
servar o caixa e fazer poupan-
¢a para conseguir atravessar
com seguranca a turbuléncia
do momento.

O advogado Luiz Eduar-
do Corradini, socio do escri-
torio Cascione Pulino Bou-
los, destaca que a pandemia
do coronavirus comegou a se
agravar exatamente na época
em que as empresas estavam
deliberando sobre o paga-
mento dos dividendos. Pelas
regras, elas t€ém até o fim de
abril para definir os volumes
em assembleias — periodo do
ano passado em que boa parte
do Pais estava em lockdown.

Estado SP

em comprar e vender ativos.
Quando se fala em bolsa,
¢ comum vir a mente a ima-
gem de uma sala com pesso-
as gritando ao telefone para
comprar ou vender papéis.
Mas a CVM lembra que a par-
tir de 2005 na Bovespa e de
2009 na BM&F (que na época
eram sociedades diferentes),
o pregdo presencial viva voz
foi extinto, e as negociagdes
passaram a ser realizadas por
meio de sistemas eletronicos.
Mas o conceito continuou
o0 mesmo: ha um ambiente de
negociagdo (eletrdnico) em
que as ordens de compra e
venda sdo registradas. A B3
— Brasil, Bolsa e Balcao - ad-
ministra o sistema de nego-
ciacdo de ativos.
Kelly Oliveira/ABR
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Negocios

Venda da Hering a Arezzo envolve
questoes de negocio e familiares

divulgacdo de
A uma negocia-
¢do entre duas
das maiores varejistas mo-
vimentou os bastidores do
mercado financeiro nessa
semana: a Arezzo, um grupo
calcadista que tenta se con-
verter em uma gigante da
moda nacional, fez uma pro-
posta de 3 bilhdes de reais
para comprar a Hering, tradi-
cional rede de moda que hoje
tem 778 lojas. Por tras dessas
conversas, ha fatores de ne-
gbcio — como a necessidade
de a Arezzo se expandir e ga-
nhar musculatura — e também
questdes mais pessoais, como
a suposta pouca disposi¢ao da
familia Hering em tocar seu
negocio adiante.
Conversando com fon-
tes proximas as negociagoes,

o Estaddo descobriu que a
questdo envolve um plano es-
tratégico antigo, de um lado,
e a perda de paciéncia com
um negocio que falhou em
mostrar recuperacdo ao lon-
go de varios anos, de outro.
A Arezzo tragou ha cerca de
cinco anos um plano estraté-
gico de ir além dos calcados e
virar um “player” de moda: ja
comprou a Reserva, que tinha
Luciano Huck como sdécio. E
a Hering seria um passo mais
ousado — e mais arriscado —
para colocar esse objetivo de-
finitivamente em pé.

Além de ter um ntime-
ro muito maior de lojas, a
Hering — comandada pelo
empresario Fabio Hering,
membro da familia fundado-
ra da marca — € uma empresa
centenaria (criada em 1880)

Mercado Livre dobra
de valor e aposta no Brasil
durante a crise de Covid-19

<= mercado

S

e que também tem um con-
sideravel parque industrial
instalado. Tradicionalmente,
a Arezzo sempre trabalhou
com produgao terceirizada.

O grupo Arezzo — que
também inclui marcas como
Alexandre Birman, Schutz,
Anacapri e Vans —decidiu que
estd pronto para este salto,
apesar das dificuldades que
o varejo enfrenta em meio a
pandemia de covid-19. A alta
cupula da Arezzo passou os
ultimos dias em reunides e
devera formar um grupo de
trabalho para tratar sobre a
proposta para a Hering, afir-
mou uma fonte. “A hora de
agir, para quem esta forte nes-
te momento, ¢ mesmo agora”,
definiu um banqueiro.

Exame

ogo depois de co-
megar a operar, 0
Mercado Livre en-

frentou a crise financeira no
inicio dos anos 2000, que ani-
quilou empresas .com, aque-
las nascidas na rede ou que
migraram para 14 na bolha
que ndo demorou a estourar.

Ap0s estrear na Nasdaq, a
Bolsa de tecnologia de Nova
York, em 2007 —a primeira
empresa latino-americana de
tecnologia a fazé-lo—, veio
outra crise, a de 2008, que
derrubou mercados e o valor
das empresas listadas.

A pandemia seria o ter-
ceiro desafio do tipo para a
companhia, e os nimeros de-
monstram que, diante da nova
crise, ela emerge outra vez:
seu valor de mercado dobrou

A rotina nos escritorios
depois da pandemia: mais
espaco, ventilacao e

uso da tecnologia

uando o pior da

pandemia de co-

ronavirus for su-
perado S~houver o inicio de
uma retomada do trabalho
presencial nos escritdrios,
muita coisa sera diferente
para os trabalhadores.

Um exercicio realizado
por Marcelo Barbosa, profes-
sor de arquitetura e urbanis-
mo da Universidade Presbi-
teriana Mackenzie e socio do
escritério Bacco Arquitetos,
tentou esbogar como sera
essa volta aos escritorios.

Na visdo do professor,
havera muita automacao, au-
mento do uso da tecnologia,
uma tentativa de aproveitar
a ventilagdo natural e ob-
viamente mais espago en-

tre as estacOes de trabalho.

Com a popularizagdo do
home office para muitas ca-
tegorias, a expectativa é que
a rotina de trabalho possa ser
mais hibrida — com divisdo
entre dias presenciais e em
casa —, o que deve permitir
uma circulagdo menor de pes-
soas no trabalho.

O menor fluxo de pessoas
deve fazer com que as esta-
¢oOes de trabalho ganhem mais
espago ¢ salas de videoconfe-
réncia sejam criadas, substi-
tuindo os espagos tradicionais.

Para dar conta de manter
todos os funcionarios conec-
tados, os escritorios também
devem ganhar um espago para
armazenar mais servidores.

Gl

e ira contratar mais de 7.000
funcionarios no Brasil, pais
onde a base de usuarios cres-
ceu 71% no ultimo trimestre
de 2020, na comparagdo com
0 mesmo periodo de 2019.

Fundada na Argentina
em 1999, a empresa chegou
ao mercado brasileiro um
ano depois. O pais represen-
ta 54% da receita liquida da
operacdo, presente em 18 pa-
ises. Sao 74 milhdes de pes-
soas que usam Mercado Livre
para comprar e vender produ-
tos pela internet. A América
Latina contabiliza 23 vendas
por segundo.

Os ntimeros do Mercado
Livre decorrem do mesmo
fenémeno que beneficiou em-
presas como Magazine Luiza,
que fez aquisigdes em série, e

Amazon (que inaugurou qua-
tro centros de distribuicdo du-
rante a pandemia): o impulso
que o ecommerce ganhou
com as medidas de distancia-
mento social adotadas para
conter o avan¢o da Covid-19.
Uma vantagem ¢ que a
empresa ndo precisou des-
pender esfor¢os com a mi-
gragdo ao digital —a nao ser
de parte da for¢a de trabalho
que foi para home office. Seu
modelo de negdcios nunca
dependeu de uma loja fisica.
Para o Mercado Livre, o
ultimo ano foi marcado pelo
fortalecimento dos servigos
financeiros, prestados pela
fintech Mercado Pago, ¢ pela
ampliagdo da rede de logisti-
ca propria, utilizada em 90%
dos envios.

Biznews
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