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Bolsa fecha acima dos 120 mil pontos pela
primeira vez desde fevereiro
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Economia

Bolsa de Valo-
res  brasileira
encerrou acima

dos 120 mil pontos pela pri-
meira vez desde fevereiro.
O Ibovespa, principal indi-
ce acionario do pais encer-
rou com alta de 0,84%, aos
120.294 pontos, impulsio-
nado principalmente pelas
acoes das blue chips (empre-
sas listadas mais robustas e
com maior peso na Bolsa de
Valores).

Os papeis da Vale, por
exemplo, subiram 3,30% nes-
ta quarta-feira (14), com o
setor de mineragdo e siderur-
gia sendo beneficiado pelas
perspectivas de reabertura no
p6s-Covid.

As agOes da Petrobras,
por sua vez, tiveram ganhos
de 1,79% (preferenciais) e
1,89% (ordinarias), impulsio-
nadas pelo pre¢o do petrdleo
no exterior. Além disso, a pe-
troleira também divulgou que
uma decisdo liminar sobre
a migracao da gestdo opera-
cional do plano de saude da
companhia, que poderia im-

BC ainda estuda se moeda digital
brasileira sera remunerada ou

rastreavel
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pedir deliberagdo sobre di-
videndos em assembleia, foi
reconsiderada.

No setor financeiro do
Ibovespa, os papeis do Bra-
desco subiram 1,02% (ordina-
rias) e 1,41% (preferenciais),
enquanto Itat registrou alta
de 1,35% e Santander teve
ganhos de 2,24%. As acdes
do Banco do Brasil avanga-
ram apenas 0,10%, depois da
renuncia de dois vice-presi-
dentes.

A alta da Bolsa brasileira
veio mesmo diante das conti-
nuas incertezas acerca do ce-
nario politico e fiscal do pais.

Segundo a economista da
Toro Investimentos, Thayna
Vieira, os investidores se-
guem colocando no radar os
impasses em torno do Orga-
mento, os desdobramentos em
torno da CPI da Covid-19 e o
inicio do julgamento em torno
da decisdo do ministro Edson
Fachin sobre a anulacdo das
condenacdes do ex-presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva.

Folhapress
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No Mundo

Em reuniao privada, embaixador dos
EUA da ultimato a Bolsonaro em
metas ambientais

w4
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governo  dos
O EUA considera

a Cupula de Li-
deres sobre o Clima, marcada
por Joe Biden para a proxi-
ma semana, como a ultima
chance de o Brasil mostrar
preocupacdo ambiental para
recuperar a confianga dos
americanos e ampliar as rela-
¢Oes com a Casa Branca.

O recado contundente
foi dado pelo embaixador
dos EUA no Brasil, Todd
Chapman, durante reu-
nido virtual privada no do-
mingo (11) com politicos,
economistas, diplomatas
e empresarios brasileiros.

Participantes do encon-
tro, promovido pelo Grupo
Parlatorio, relataram a repor-

tagem que Chapman foi firme
ao dizer que o meio ambiente
vai nortear as relacdes entre
Brasil e EUA, e que acordos
comerciais entre os dois pa-
ises e a entrada do Brasil na
OCDE, por exemplo, depen-
dem da latitude do plano que
o governo Jair Bolsonaro vai
apresentar na cupula organi-
zada por Biden, entre os dias
22 e 23 de abril.

“As relagdes entre nossos
paises dependerdo muito des-
sa postura ambiental do Bra-
sil”, disse Chapman.

De acordo com dados
divulgados pelo Inpe (Insti-
tuto Nacional de Pesquisas
Espaciais), o desmatamento
na Amazonia voltou a bater
recordes em marc¢o ¢ foi o

Keiko Fujimori garante
lugar no 2° turno no Peru
em disputa apertada

maior dos ultimos seis anos.
A destrui¢do da floresta no
més passado teve crescimen-
to de 12,6% em relagdo ao
mesmo periodo de 2020, ano
em que o desmatamento atin-
giu os niveis mais elevados
em 12 anos, mesmo em meio
a pandemia da Covid-19.

O embaixador americano
classificou a cupula do clima
como ‘“uma oportunidade”
para o Brasil virar o jogo e
resgatar a preocupagdo am-
biental diante dos olhos do
mundo, e disse que o pais vai
“se tornar hero6i” se fizer uma
“declaragao contundente” ¢
retomar seu papel de prota-
gonista no debate sobre meio
ambiente.

Marina Dias/Folhapress

eiko Fujimori, 45,
filha do ex-lider
utocrata do Peru

Alberto Fujimori, disputara
o segundo turno da eleigdo
presidencial no pais, marcada
para o dia 6 de junho, contra
o sindicalista Pedro Castillo.
Com 98,4% das urnas
apuradas, a ex-congressista
aparece nesta quarta (14) com
13,3%, pouco a frente de Rafa-
el Lopez Aliaga (11,6%), que
chamou a aten¢do devido ao
vinculo com a Igreja Catolica
-ele ¢ da Opus Dei- e a pauta
conservadora nos costumes.
Assim, passou a ser chama-
do de “Bolsonaro peruano”.
Keiko, que concorre a
Presidéncia pela terceira vez,

Ever Given: Egito exige US$
1 bilhao para liberar navio
que bloqueou canal de Suez

sucesso da ma-
O nobra que aca-

bou destravan-
do o cargueiro Ever Given
do Canal de Suez no final de
marco foi festejado por todo
o mundo. A histoéria do blo-
queio de uma das rotas mais
importantes para o comércio
internacional havia chegado
ao fim.

Mas, na realidade, o pro-
blema esté longe de ser resol-
vido.

A razdo? O Egito decidiu
que nao vai liberar o navio até
que uma multa US$ 1 bilhdo
(R$ 5,7 bilhdes) seja paga
como compensacgao pelos da-
nos gerados durante a semana
de bloqueio. O cargueiro de
quase 400 metros esta atual-
mente ancorado no chamado
Grande Lago Amargo, um

lidera o Forca Popular, parti-
do fujimorista que ajudou a
derrubar o hoje ex-presidente
Pedro Pablo Kuczynski, mo-
vimento que deu inicio a crise
politica no pais: o presidente
do pais, o interino Francisco
Sagasti, ¢ o quarto do atual
mandato.

PPK, como Kuczynski
¢ conhecido, renunciou em
2016. Seu sucessor, Martin
Vizcarra, foi afastado em
novembro de 2020 apos en-
frentar dois processos de
impeachment, também sob a
acusacao de recebimento de
propina, o que o enquadraria
na categoria de “incapacidade
moral”, impedindo a conti-
nuidade no cargo. Na sequén-

lago salgado situado entre o
sul e o norte do Canal de Suez.
“O navio permanecera
aqui até que uma investigagao
seja concluida e a indenizagao
seja paga”, disse Osama Ra-
bie, presidente da Autorida-
de do Canal de Suez (ACS),
a televisao estatal egipcia.
“Esperamos um acordo
rapido”, acrescentou. “No
momento em que concorda-
rem com a compensacdo, o
navio podera se mover.”

Em relagdo ao valor da
indenizacdo, Rabie disse no
inicio de abril que “serdo cal-
culados os danos e perdas e
quanto as maquinas de draga-
gem consumiram”.

“A estimativa vai chegar
a US $1 bilhdo ou talvez um
pouco mais. E um direito que
o Egito tem”, disse. BBC

cia, assumiu, por apenas seis
dias, o congressista Manuel
Merino de Lama, que renun-
ciou depois dos episodios de
violéncia que vieram na estei-
ra da crise institucional.

A adversdria de Castillo ¢
bacharel em administrag¢do de
empresas pela Universidade
de Boston e € casada com um
americano, com quem tem
duas filhas. Em 2018, Keiko
foi presa, acusada de lavagem
de dinheiro e de recebimento
de caixa dois da empreiteira
brasileira Odebrecht. No ano
seguinte, obteve um habeas
corpus, mas o processo ainda
nao foi concluido.

Sylvia Colombo/Folhapress
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Com lojas fechadas, empresarios vao
a Justica contra reajuste no aluguel

om o agravamen-
to da pandemia
e a aceleracdo da

inflacdo, lojistas e adminis-
tradoras de shoppings e aero-
portos estdo enfrentando um
impasse nas negociagdes para
reajuste de aluguel.

Muitos espagos que abri-
ram mao da cobranga integral
do pagamento no ano passado,
por causa do impacto da crise
provocada pela Covid-19 nos
negocios de seus locatarios,
agora buscam ndo s6 o va-
lor completo, como corrigi-
do pela inflagdo do periodo.

Muitos lojistas tém pro-
curado a Justi¢a para barrar
esse aumento devido ao ce-
nario de receitas em queda
frente as medidas restritivas
de circulagdo determinadas
por estados e prefeituras para
conter o avango do virus.

O problema ¢ agravado
pelo indice geralmente uti-
lizado nos contratos de lo-
cagdo, o IGP-M, calculado
pela FGV (Fundagao Getulio
Vargas), que subiu 31,1% no
acumulado dos 12 meses en-
cerrados em marco.

Os shoppings defendem
o reajuste acordado em con-
trato e afirmam que as admi-
nistradoras tentam renegociar
termos de acordo com o re-
lacionamento que tém com
cada lojista.

O empresario Jonas Be-
chelli, presidente da Doctor
Feet, conta que tenta nego-
ciar o reajuste com varios
shoppings, mas que a maioria
quer cobrar o aluguel inteiro
mesmo que sejam proibidos
de abrir para publico.

Bechelli afirma que ape-
sar de terem chegado a 70%

BC ainda estuda se moeda
digital brasileira sera
remunerada ou rastreavel

do que faturavam antes da
pandemia, as lojas agora es-
tdo apenas com metade das
receitas, valor insuficiente
para pagar as contas.

“Esperavamos  decisdes
mais favoraveis [nas nego-
ciacdes de aluguel], mas nao
vieram, e agora precisaremos
ir para a Justica. Ndo temos
opg¢ao porque, se nao formos,
noés fechamos o nosso nego-
cio”, afirmou.

Bechelli ndo ¢ o unico.
Segundo Angelo Campos, di-
retor da MOB, a companhia
—que deve fechar mar¢co com
20% do faturamento visto em
igual més de 2019— ja entrou
com agdes contra alguns sho-
ppings. Conseguiu algumas
vitérias, diz, e teve outras

derrotas.
O Banco Central,
Roberto Cam-
pos Neto, afirmou que a au-
toridade ainda acerta “peque-
nos detalhes” de como sera a
moeda digital brasileira, tais
como se sera remunerada,
rastreavel ou se o BC sera o
unico emissor.

O titular do BC afirmou
que tem conversado com au-
toridades monetarias de ou-
tros paises e que deve haver
coordenacdo entre os bancos
centrais.

“Ha ainda pequenos de-
talhes a serem discutidos,
como se¢ a moeda serd re-
munerada ou ndo, se sera
rastreada ¢ se o BC seria o
unico emissor”’, adiantou

Izabela Bolzani/Folhapress

presidente do

Abertura de empresas bate
recorde em 2020,

diz Serasa

m 2020, foram
abertas 3,3 milhoes
de novas empresas,

segundo levantamento da Se-
rasa Experian. O nimero re-
presenta um crescimento de
8,7% em comparagdo com
2019, sendo o maior desde
2011, inicio da série historica
da Serasa.

A maior parte das novas
empresas (79%) sdo micro-
empreendedores individuais,
totalizando a abertura de 2,7
milhdes de MEIs. “O alto nli-
mero de MEIs ¢ um dos fato-
res que comprova o empreen-
dedorismo por necessidade,
ja que durante quase um ano
de pandemia muitas pessoas
que perderam seus empregos
optaram por abrir um CNPJ
[Cadastro Nacional de Pes-
soa Juridica] e trabalhar com
aquilo que ja sabiam fazer
ou em segmentos com baixo
custo de aprendizagem”, ex-

plica o economista da Serasa
Experian, Luiz Rabi.

O ramo da alimentagdo
representou 9,7% do total
empresas a abertas, sendo o
segmento com maior nimero
de novas empresas. Em segui-
da vem o setor de confecgoes,
com 6,2% do total, e o de repa-
ros € manutencao, com 6,1%.

Segundo Rabi, esses da-
dos mostram uma adaptacao
dos empreendedores a rea-
lidade da pandemia do novo
coronavirus. O setor da ali-
mentagdo oferece produtos
essenciais e possibilitam a
abertura de negocios de baixo
custo. “Agora, quando fala-
mos em confecgdo, o segundo
ramo no ranking de abertura
de novas empresas em 2020,
fica claro que a produc¢do das
mascaras de protegdo contra a
covid-19 impactou o indice”,
acrescenta o economista.

Daniel Mello/ABR

em evento virtual promovi-
do pela Embaixada da in-
dia nesta quarta-feira (14).

No evento, Campos Neto
afirmou que o open banking,
ou sistema financeiro aber-
to, possibilitard aos clientes
receber ofertas de produtos
e servicos mais adequados
ao seu perfil e mais baratos.
Além disso, a ferramenta
abrira caminho para novos
modelos de negocio dentro
do sistema financeiro.

O novo sistema, que co-
mecou a ser implementado
no inicio deste ano no Brasil,
permite que o consumidor
compartilhe seus dados e es-
colha produtos financeiros
mais vantajosos em uma uni-
ca plataforma.

O presidente do BC afir-
mou que o Pix, servigo de pa-
gamentos instantaneos, tem
multiplas utilidades.

“O projeto pode ter outras
dimensoes. Temos desenvol-
vido novas funcionalidades
no Pix que vém da interacao
com a sociedade, de entender
as demandas. Podemos ex-
pandir a plataforma para ter
maior ganho de eficiéncia”,
disse.

Segundo ele, foi uma
surpresa a rapida adesdo das
pessoas ao sistema de paga-
mentos instantaneos.

Ele disse ainda que a di-
gitalizacdo pode tornar servi-
¢os publicos mais eficientes e
menos burocraticos.

Larissa Garcia/Folhapress
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Politica

Bolsonaro atua por nomes de fora da
base aliada para barrar Renan e
Randolfe no comando da CPI

om pouca chance
de emplacar uma
maioria governista

na CPI da Covid do Senado,
o presidente Jair Bolsonaro
(sem partido) tem defendido
que os postos de presidente
e relator da comissdo parla-
mentar sejam ocupados por
senadores que ndo sejam ali-
nhados nem ao governo nem
a oposicao.

A estratégia ao pregar
uma alternativa que repre-
sente um meio-termo € evitar
que senadores como Ran-
dolfe Rodrigues (Rede-AP)
e Renan Calheiros (MDB-
-AL), criticos recorrentes do
presidente, ocupem cargos
de destaque e aumentem
ainda mais o desgaste que a

investigacdo pode provocar.

A CPI foi criada nesta ter-
ca-feira(13), cinco dias depois
da determinacdo do ministro
do STF Luis Roberto Barro-
so que irritou Jair Bolsonaro
e provocou novo desgaste
na relacdo entre os Poderes.

Na tarde desta quarta-fei-
ra (14), o plenario do Supre-
mo Tribunal Federal julgara a
decisdo de Barroso e podera
flexibilizar em alguns pontos
a ordem para o Senado insta-
lar a comissao -que iréd inves-
tigar acdes e omissdes da ges-
tao Bolsonaro na pandemia e
a aplicacdo de verbas federais
repassadas ao estados.

Nesta terca-feira (13),
horas depois da sessdo que
criou a comissdo de inquéri-

Senado debate adiamento
do reajuste de precos
de medicamentos

to, assessores do presidente ja
defendiam que a investigacao
deve seguir uma linha neutra
e que ndo seja contaminada
pelo que chamam de paixdes
politicas.

O receio principal do Pa-
lacio do Planalto é que a in-
vestigagdo sobre a condugdo
do combate ao coronavirus
pelo Poder Executivo afete
a popularidade do presiden-
te a um ano da campanha a
reeleicdo e leve o governo a
responder por eventuais acu-
sagOes criminais.

A avaliagdo na equipe
presidencial é que, por contar
com a maior bancada federal
no Senado, ¢ natural que o
MDB ocupe um dos postos.

reajuste  dos

Gustavo Uribe/Folhapress
O medicamen-
tos durante a pandemia da
covid-19 foi debatido nesta
quarta-feira (14) no Senado.
O governo autorizou o rea-
juste a partir do dia 1°, segun-
do anunciado pela Camara
de Regulacdo do Mercado de
Medicamentos (Cmed), que
define o teto dos aumentos.
A resolucdo aprovada
pelo Conselho de Ministros
da Camara estabelece trés
percentuais maximos, de
acordo com a classe terapéuti-
ca dos medicamentos e perfil
de concorréncia da substan-
cia: 10,08% (nivel 1); 8,44%
(nivel 2); 6,79% (nivel 3).
“Os reajustes, no meu en-
tendimento, € no entendimen-

adiamento do

Por 2022, Doria muda de
‘BolsoDoria’ e seguranca
para anti-Bolsonaro

e saude

nquanto a seguran-
ca publica foi uma
area de destaque

nas promessas do governador
Jodo Doria (PSDB) em sua
campanha de 2018, quatro
anos mais tarde, em 2022, a
plataforma politica do tuca-
no tera a vacina, a saude € a
retomada da economia como
protagonistas.

Na eleicao passada, o dis-
curso de valorizacdo da poli-
cia serviu ao propodsito de se
associar a base eleitoral de
Jair Bolsonaro —foi mais uma
estratégia da costura Bolso-
Doria.

Agora, quando o gover-
nador se vende como o prin-
cipal opositor do presidente,
a pauta da pandemia é a mais
adequada para a tatica do
candidato anti-Bolsonaro.

A mudanga, claro, foi im-
posta pela tragédia provocada
pelo coronavirus no Brasil,
mas Doria ndo poderia re-
petir o enredo da seguranca
publica nem se quisesse. As

to da maioria dos brasileiros,
ndo se justificam diante da
continuidade da emergéncia
na saude publica gerada pela
pandemia e da brutal perda de
renda, perda de empregos, fe-
chamento de empresas, redu-
¢do de salarios, tudo isso que
¢ exaustivamente conhecido
de todos”, defendeu o sena-
dor Lasier Martins (Podemos
- RS), autor do Projeto de Lei
n° 939, de 2021, que veda o
reajuste anual de medicamen-
tos durante Emergéncia em
Satde Publica de Importan-
cia Nacional.

O parlamentar lembrou
que, no ano passado, a Me-
dida Provisoria 933, editada
justamente para barrar o au-
mento, acabou perdendo efi-
cacia por nio ter sido votada.

pontes com o setor, segundo
policiais ouvidos pela repor-
tagem, foram implodidas.

A principal razdo aponta-
da é o aumento salarial de 5%
paraa categoria, quando a pro-
messa era a de que Sao Paulo
teria a segunda policia mais
bem paga do pais até 2022.

Membros do governo ja
admitem que a meta nao deve
ser alcancada e atribuem a
pandemia esse revés. Mas a
gestdo Doria lista uma série
de iniciativas na seguranga
publica, como pagamento
de bonus por produtividade,
inauguragdo de Baeps (Bata-
lhdo de Ag¢des Especiais de
Policia) e compra de pistolas,
drones e viaturas blindadas.

O Orgamento de 2021,
no entanto, mostra que Doria
cortou cerca de 40% da ver-
ba prevista para novos Baeps,
Deics, delegacias da mulher
24 horas, bases comunitarias
moveis e aparelhamento das
policias.

Carolina Linhares/Folhapress

O presidente executi-
vo do Sindicato da Industria
de Produtos Farmacéuticos,
Nelson Mussolini, reagiu as
declaragoes dos senadores de
que a industria farmacéutica
¢ uma das mais lucrativas do
pais. Ele disse que a apro-
vacdo de uma proposta para
congelar os precos dos medi-
camentos teria como conse-
quéncia o desabastecimento.
“Se vamos ter que fazer um
congelamento de precos, de-
veriamos olhar também para
esses bens da cesta basica.
Por que ndo congela tudo? E
a resposta € simples, ndo se
congela tudo porque isso ja
foi tentado no nosso pais, e
j& vimos que, mesmo por cur-
tos periodos, o congelamento
ndo funciona”, argumentou.

Karine Melo/ABR
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Por que o Pao de Acucar dispara 14%
em dois dias com noticia
sobre Cnova?

s acdes do Pao de
Agucar (PCAR3)
engatam nova

alta nesta terca-feira, 13, apos
a companhia ter informado
que o seu controlador, o Ca-
sino, avalia opg¢des para a sua
subsidiaria Cnova, segundo
maior e-commerce da Franga,
do qual o GPA detém 34,17%
do capital social.

Com a noticia, os pa-
péis PCAR3 subiam 4,35%
nesta sessdo, segundo co-
tagdo das 15h28 horario de
Brasilia, depois de terem
atingido na maxima do dia
valoriza¢do de 7,97%. Nos
ultimos dois pregdes, acu-
mulam ganhos de 14%.

Caso o Casino decida
por uma oferta secundaria, o
GPA tem o direito de vender

as agdes que possui na Cno-
va também, com prioridade
sobre o Casino. Atualmen-
te, a participacdo do GPA na
Cnova ¢ avaliada em cerca de
6,1 bilhdes de reais e o gru-
po brasileiro ja disse que nao
considera esse investimento
estratégico.

Com o Pao de Agucar
avaliado no mercado aos pre-
¢os de hoje em aproximada-
mente 9,9 bilhdes de reais, a
fatia que a companhia detém
na Cnova representa cerca de
62% do seu valor de mercado.

Portanto, “tal movimento
¢ bastante aguardado pelos
acionistas de PCAR3, uma
vez que seria uma possibili-
dade — através de uma oferta
secundaria — da companhia
destravar valor com uma po-

Coinbase estreia na Nasdaq
e ja vale mais do que Itau
e Bradesco juntos

tencial venda parcial ou total
do ativo”, comentaram os ana-
listas da Ativa Investimentos.

No entanto, vale a res-
salva que o comunicado di-
vulgado pelo GPA ao mer-
cado ontem n3o menciona
se a companhia participaria
da potencial oferta secunda-
ria, caso ocorra. Ainda as-
sim, “embora ndo tenhamos
nenhuma opinido sobre a
probabilidade disso ocorrer,
vemos a noticia como po-
tencialmente positiva para
o GPA, pois pode fornecer
eventualmente oportunidade
de desinvestimento em um
ativo nao liquido”, apontaram
os analistas do Goldman Sa-
chs, que possuem recomen-
dacdo neutra para as acdes.

Exame

, r .
notdrio que as
E criptomoedas e,
em particular,
o bitcoin, avangcaram muitas
casas no caminho para vencer
a desconfianca que sempre
cercou esses ativos. O ace-
no positivo de alguns nomes
relevantes no mercado e até
mesmo de um grande banco,
como o Morgan Stanley, con-
tribuiram para esse cendrio.
Mesmo sob esses ventos
mais favoraveis, ainda fal-
tava uma chancela de maior
folego para mostrar que o
segmento amadureceu e tem
capacidade para se tornar, de
fato, um negocio de gente
grande. E o primeiro passo
dentro para que isso definiti-
vamente aconteca foi dado.
Considerada a grande ve-
dete desse tao esperado mar-

Para ganhar mais
musculatura, Smart Fit

negocia fusao

no México

a cerca de dez
anos, o Meéxico
foi o palco dos

primeiros movimentos da
Smart Fit em outras frontei-
ras. Agora, o pais esta nova-
mente no centro da estratégia
de internacionaliza¢do da
rede brasileira de academias.

A Smart Fit anunciou na
manhd desta terga-feira que
celebrou um memorando de
entendimento nao-vinculante
com o grupo Sports World,
que opera no México, para
uma potencial combinagdo de
negbcios com a Latamgym,
subsidiaria da rede brasileira
no pais.

Segundo fato relevan-
te divulgado pela compa-
nhia, caso seja concretiza-
do, o acordo resultaria em
um ativo com mais de 230
academias em solo mexica-
no E geraria sinergias “sig-
nificativas”, com potencial
aumento de rentabilidade,
além de uma oferta mais am-

co, a Coinbase concretizou
hoje a suando menos aguarda-
da listagem direta na Nasdaq,
na pratica, o primeiro IPO do
setor. E, sob o ticker COIN, a
plataforma ndo decepcionou,
ao alcancar uma avaliacao
proxima de US$ 100 bilhdes.

Os papéis abriram a ne-
gociagdo cotados a US$ 381.
Na sequéncia, as agodes alcan-
garam um pico de US$ 421,
recuando,  posteriormente,
para US$ 365. Mesmo com a
queda, o patamar ficou acima
do preco de referéncia de US$
250, definido no processo, o
que inicialmente avaliava a
empresa em US$ 65 bilhdes.

Na listagem direta, as
acoes sdo negociadas direta-
mente em bolsa e o preco ini-
cial ¢ definido por um leilao
com base na oferta e deman-

pla de servigos aos clientes.

A rede acrescentou que
a transagdo esta sujeita a as-
sinatura de um acordo vincu-
lante entre as partes e outras
condigOes e autorizagdes usu-
ais para esse tipo de operagao,
“tanto corporativas quanto
governamentais”.

Com uma base de mais
de 900 academias, a Smart
Fit tem presenca em 13 pai-
ses. Esse mapa de operagdes
inclui mercados como Argen-
tina, Chile, Colombia, Equa-
dor, Panama, Republica Do-
minicana ¢ Costa Rica.

Listado na Bolsa de Valo-
res do México, o grupo Sports
World esté avaliado em 533,4
milhdes de pesos mexicanos
(R$ 149,3 milhdes) e conta
com uma rede 58 academias.
Em 2020, diante dos impac-
tos da Covid-19, a empresa
reportou uma queda de 57,1%
em sua receita liquida, para
221,1 milhGes de pesos mexi-
canos (R$ 55,1 milhdes).neofecd

da. No modelo, ndo ha emis-
sdo de novas agdes e captagdo
de recursos para o caixa da
empresa envolvida.

Os custos para as com-
panhias que escolhem esse
modelo sao sensivelmente
menores e nao existe também
0 mecanismo de lock-up, que
proibe investidores de vende-
rem suas acdes por um perio-
do de 90 dias ou mais.

Fundada em 2012, por
Brian Armstrong e Fred Ehr-
sam, a companhia havia cap-
tado US$ 847 milhdes em 14
rodadas, ainda como empresa
privada, junto a investidores
como Andreessen Horowitz e
Greylock Partners. Na tltima
delas, em dezembro de 2018,
0 negocio havia sido avaliada
em USS$ 8 bilhdes.

Neofeed
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Publicidade Legal

Fair Corretora de Cambio S/A - cnpy e 32.648.370/0001-26

Dy oes Fi i ios findos em 31/12/2020 e 2019 e 2° semestre findo em 31/12/2020 (Valores expressas em Milhares de Reais)
Balancos Patrimoniais - Ativo Nota _ 2.020 _ 2.019 [Demonstracao de Resultados 2°Se- D a0 das Mutacdes do P: Liquido Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Circulante 47,923 26.794 mestre __Exercicios Ajuste Lucrosa  Pre- Descricdo 2°Semestre _ Exercicios
Caixa e Equivalentes de Caixa 19616  6.191 |Descricdo Nota _2.020 _2.020 _ 2.019 Reser- aValor Disposi- juizos Fluxo de Caixa das
Titulos e Valores Mobiliarios Receitas da intermediacdo financeira 13.069 24.719  29.763 Capital vas deMer- cdodos Acumu- atividades operacionais 2020 2020 2.019
Instrumentos Financeiros Derivativos Resultado de Operagdes de Cambio 12.984 24587 29.135 Social Legal _ cado Acionistas _lados Total | Resultado do semestre/exercicio 569 (61) (1.878)
Carteira Prdpria 5.2 10.081  9.050 |Resultado de operagoes Saldos 01/01/2019 8.617 242 61 6.546 - 15.466 | Depreciacdo e amortizacdo 47 % %
Outros Créditos 18.207 11.515 | com titulos e valores mobilidrios 85 132 628 | Prejuizo do Periodo _ _ (1.878) (1.878) | Variagdes nos afivos e passivos
Cambio 14268  6.074 |Resultado bruto de Transferéncias: (Aumento)/Reducéo em Tit. e Val. Mobilidrios 255 (1.031) 5.699
Renda§ a~receber - 6 3242 2983 | intermediago financeira 13.069 24719 29.763 Absorgég d(_) preju!'zo - - - (1878) 1878 - (Aumento)/Hedugéo em outros créqitos~ 7.782  (8.388) (4.519)
N§QOC|a9ao e Intermediacao 1 15 | Outras receitas/despesas Transferéncia de ajustes — - (61) 61 - - Aumen_to/(Redugap) em outras obrigages  (6.774) 22.933  (5.330)
D|ve(sgs ) e 71 1.238  2.860 | operacionais (11.188) (23.103) (30.865) Saldos 31/12/2019 8.617 242 - 4729 - 13.588 | Disponibilidades liquidas geradas pelas
Provisao Outros Créditos Liquidagao Duvidosa (542)  (417) | Receitas de prestagio de servios 20425 37.011 33.871 |Mutacdes do Periodo - (61)  (1.817) - (1878)| (aplicadas nas) atividades operacionais ~ 1.879 13549 (5.934)
Outros Valores 19 38 | Provisao para Créditos Saldos 01/01/2020 8. 617 242 - 479 - 13.588 |Fluxo de Caixa das atividades de investimentos
Despesa Antecipadas 19 38 | Liquidaao Duvidosa (107)  (124)  (141)|ResutadodoPeriodo - - - - (61) (61)[Compras de Imobilizado - (124)  (89)
Néo Circulante Despesas de pessoal (6.468) (12.610) (12.505)| Transferéncias: Disponibiidades liguidas geradas pelas
Outros Créditos 21.710 19.995 |Oytras despesas administrativas 15 (22.061) (42.771) (45.275) Reservg Legal ) - 28 - - (28) - nas) afl - (124)  (83)
Impostos a Recuperar - 628 Despesas tributdrias (3016) (5.291) (5.992) Absorcdo do prejuizo - - - (89) 89 - | Fluxo de Caixa das allwdades de financiamento
Diversos 72 21.710 19367 |Qyras receltas/despesas operacionais ' 39 '682 i823) Saldos 31/12/2020 8.617 270 - 4,640 - 13.527 D\sponlb\hdades liquidas geradas pelas
Permanente 438 410 | pesultado operacional 1881 1616  (1.102) Mutacdes do Periodo - 28 - (89) - 6 nas) de fir ) - - -
Investimentos 81 81 | Resultado antes da tributagao sobre Saldos 01/07/2020 8.617 242 - 4,099 -12.958 Aumenlo/(Reduqao) liquido(a) de caixa
0utro5_|nvestimentos 8 81 81 0s lucros e participagoes 1881 1616 (1102) Lucro dq Semestre - - - - 569 569 | e equivalentes dg caixa o 1879 13425 (5.987)
Icr)noblllzadov@ uso 334 302 Imposto de Renda e Contribuigdo Social  (1312) (1.677)  (776) Transferéncias: Aumento (Redugao) nas Q|spon|bllldades: 1879 13425 (5.987)
utras Imobilizagdes de Uso 9 1846 1722 Lucro liquido do periodo 569 (61) (1.878) Reserva Legal - 28 - - (28) - [Noinicio do semestre/periodo 17.787 6191 12178

(-) Depreciacao acumulada (1.512) (1.420 ha) P ' Lucros a Disposicao No final do semestre/periodo 19616 19616 6.191
Intangivel 23 2 E::rnot 'ﬁ:ﬁ%giﬂfg?aes 1 88T BT 88I7] dos Acionistas - - 4 (541) - |4e suposta auséncia de comunicacdo ao COAF. Nossos assessores
Software e outros intangiveis 10 37 38 do capital social 0,0660 (0,0071) (0:2179) Saldos 31/12/2020 8617 270 - 4640 -13.827 juridicos consideram a possibiidade de perda possivel e ajuizaram
(1) amortizagéo acumulada (14) - (11) N 50do i Mutagoes do Periodo - 28 - 54 = 569 Jagdo cautelar a fim de suspender liminarmente as penalidades apii
Total doativo ) 70071 47.199 ¥ 20 Semestre Exercicios | 7) Outros Créditos Diversos: 7.1 Circulante: cadas pelo BACEN no montante de aproximadamente RS 12.239 (R$
Balangos Patrimoniais - Passivo Nota 2020 _2.019 Descriciio 200 2000 2.7 | Descricéo 2020 2019 9491 em 31/12/2019). Processos de natureza trabalhista: A Fair
Circulante - 34.285 11.069 Lucro/lg;re uizo Liouido do Periodo. 569 W) W Adiantamentos Salariais 48 84 Corretora é parte (polo passivo) em 04 (quatro) agdes trabalhistas
Relagdes Interdependéncias 15434 3529 Resultadﬁ) d Seqmestre/Exercl'cio 569 (1) (1a7g)| Adiantamentos 2 Auténomos 3 458 avaliadas pelos Assessores Juridicos como sendo de risco possivel
Ordens de Pagamentos 1 15434 3529 Resultado Abrangente Total 569 (61)  (1g78)| Adiantamento a ornecedor 325 - sem mensuragao com suficiente seguranca devido a eventos futuros
Qutras Obrigagdes 18851 7.540 rang _ _ " Impostos a Compensar 43 - incertos, no montante de R$ 1.387 mil, (R$ 1.387 em 31/12/2019).
Cambo 14178 5.161 |0 reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo das provises, das Devedores Diversos 819 2318 com depdsio judicial de RS 143 mil (RS 142 em 31/12/2019). até a
Fiscais e Previdencidrias 3656 1.369 | contingéncias ativas e passivas e também das obrigacoes legais séo Total 1238 2860 resolugdo das questoes legais correspondentes, para serem tiizados
Diversas 1211017 1.010 | efetuadas de acordo com os critérios definidos pelo GPC 25, 0 qual 7.2 Nao Circulante: Descrigio 2020 _ 2019 em pagamento do débito ou levantamento do saldo, quando do desfe-
Néo Circulante foi aprovado pela Resolugao n® 3.823/09 do CMN, sendo: Ativos Cofins - Interposicéo de Recursos 16.743 14.386 cho do processo. 14) Capital Social: O Capital Social em 2020 & 2019
Qutras Obrigagdes 22259 22542 | Contingentes, néo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando- Recursos trabalhistas 143 142 éde RS.8.617 mil sendo representado por 8.617 mil acdes ordinarias
Fiscals e Previdencidrias 4.976  20.703 |a Administragao possui controle da situago ou quando h4 garantias Depésito Judicial - Pmsp 209 209 nominativas, sem valor nominal.
Diversos 122 17283 1.839 | eais ou decises judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais Deposito Judicial Cofins 690 690 15)Outras Despesas administrativas:
Patrimanio liquido 13.527 13.588  |recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Provi- Depsito Judicial - CVM Pool Net 1027 1027 Descrigio 2020 _ 2019
Capital Social . sdes, sao constituidas levando em consideragéo a opinido dos asses- Depsito Judicial - 15 Despesas de agué, energia e gas 132 132
De domiciiados no pais 8617 8617 |sores juridicos, a natureza das ages, a similaridade com processos Qutros pagamentos a ressarcir 2898 2898 Despesas de alugueis 2006 2219
Reserva de Lucros ‘ 14270 242 lanteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre Total 21710 19.367 Despesas de comunicacdes 904 979
Lucros a Disposiggo dos Quotistas 4640 4.729 | que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma prové- g) Investimentos: Descrigio 2020 _ 2019 Despesas de honorérios 492 49
Total do passivo e pattimonio liquido 70071 47.199 |vel saida de recursos para a liquidagao das obrigacdes, e quando 0s BBM - Bolsa Brasileira de Mercadorias 81 81 Despesasmanutencdo e conservagio 617 633

Notas Explicativas da Administragédo as Demonstraces montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Total 81 81 Despesas de material 179 264

Contabeis Passivos Contingentes, de acordo com o CPC 25, é o termo utiizado 9) Imobil 2020 2019 Despesas processamento de dados %1 1.110

1) Contexto Operacional: Fair Corretora de Cambio S/A tem por para passivos que ndo sao reconhecidos contabilmente, pois a sua Custo de Deprec. Valor Valor Despesas promogao relagdes publicas 162 164
objetivo social a intermediagéo de operagdes de cambio, inclusive existencia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um Composicéo: Taxa Aquisicio Acum. Lig. Lig. Despesas servicos Sistema financeiro 30.952 30.353
em Bolsas de Mercadorias e Futuros e a prética de operagdes no 0u mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente S0b o Instalagdes 10% 250 218 32 37 Despesas de servicos de terceiros 596  1.041
mercado de taxas flutuantes. 2) Ap @0 das D controle da Ad 0. Os passivos cor nao Mveis e equi s 10% 758 541 217 208 Despesas de servigos técnico especial 4602 6.423
Contabeis: As Demonstracdes foram elaboradas de acordo com as 0 critérios de reconh to, pois s&0 CC s como perdas: Sistema de Comunicagéo Despesas de transporte 504 699
normas regulamentares constantes do Plano Contabil das Instituigdes possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas. As ¢ Seguranga 10% 101 100 1 1 Despesas de viagem no pais 252 74
do Sistema Financeiro Nacional - COSIF, e estéo sendo api fas obrigacdes adas como remotas nao $80 provisionadas e nem Sistema de Processa- Qutras despesas administrativas 393 693
em conformidade com a atual legislaao societdria e com as praticas divulgadas. i) Passivo Circulante e Nao Circulante: Demonstrado mentos de dados 20% 646 614 32 56 Total 42711 45275
contabeis, em observancia aos Pronunciamentos Contdbeis homolo- por valores das obrigagoes assumidas e provisionadas até a data do- Sistemas de Transportes  20% 28 28 - - 16)Partes Relacionadas: A corretora ndo possui ransagdes com ou-
gados pelo Banco Central do Brasil, que incluem estimativas e pre- balanco. j) Provisdo para Imposto de Renda / Contribuicdo Social: Benfeitoria em iméveis tras partes relacionadas. 17) Distribuico de Dividendos: No ano de
missas, como a mensuragao de provisdes para perdas de créditos a O imposto de Renda da pessoa juridica e a contribuicao social sobre g terceiros 20% 63 11 52 0 20202019 ndo houve distribuigdo de dividendos. 18) Remunerago
receber, estimativas do valor justo de certos instrumentos financeiros, 0 lucro liquido foram calculados com base no lucro tributavel ajustado Total 1846 1512 334 302 doPessoal Chave da Administragéo: A remuneragao total do pesso-
estimativas para a determinagéo da vida Uil de ativos e provisdes ne- N0S termos da legislagao pertinente. - 10) Intangivel 2020 2019 al chave da administrag&o para o exercicio findo em 31 de dezembro
cessdrias para passivos contingentes, portanto, os resultados efetivos 4) Caixa e Equivalentes de Caixa: Descrigio 2020 2019 » Custode Amort. Valor Valor de 2020 foi de RS. 492 e em 2019 (RS. 492), a qual é considerada
podem ser diferentes destas estimativas e premissas. A Resolugao Gaixa » 523 694 Composicdo: Taxa Aquisicio  Acum. J Lig. beneficio de curto prazo. 19) Prevencao a Lavagem de Dinheiro: Em
CMN n° 4.818/2020 e a Resolugéo BCB n° 2/2020 estabelecem os Depdsitos Bancarios ) 4965 1.697 Software 25% 2 14 15 cumprimento a legislagéo especifica e as melhores praticas para sua
critérios gerais e procedimentos para elaboragdo e divulgagdo das Depdsitos Bancarios em Moedas Estrangeiras ~ 14.128 3800 Marcas e Patentes 12 0 12 12 gestao eficiente, sao feitas revisdes periodicas e extraordinarias em
Demonstragdes Financeiras. A Resolugdo BCB n° 2/2020. A referi- Total 19616 6.191 Total 37 1% 23 27

da norma, entre outros requisitos, estabeleceu diretrizes, incluindo
divulgacdo da Demonstragdo do Resultado Abrangente, abertura
dos saldos no Balanco Patrimonial de provisdes, depreciacbes e
amortizacdes, alteragdes que ndo modificam o saldo total desta de-
monstracéo, relativos as contas de ativo e passivo. A Diretoria da Fair
autorizou a conclusao da elaboragao das Demonstrages Contdbeis
em 30 de marco de 2021. 3) Resumo das Principais Préticas Con-
tabeis: a) Apuracdo dos Resultados: As receitas e Despesas séo
contabilizadas de acordo com o regime de competéncia; b) Caixa e
Equivalentes de Caixa: Sao representados por disponibilidades em
moeda nacional e aplicagdes no mercado aberto, cujos vencimentos
das operacdes na data da efetiva aplicacéo sao iguais ou inferiores a
90 dias, apresentando risco insignificante de mudanca de valor justo,
e sao utilizadas com objetivo de gerenciar os compromissos de curto
prazo. As aplicagdes interfinanceiras de liquidez estao reconhecidas
pelos valores de aquisicao (papéis de compra), cujos rendimentos
incorridos estao reconhecidos até a data do balanco. c) Moeda es-

ira: TransacOes em moeda ira, isto é, todas aquelas
que néo realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de
cambio das datas de cada transado. Ativos e passivos monetérios
em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de
variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos moneta-
rios s&o reconhecidos na demonstracéo de resultados. d) Aplicacdes
Interfinanceiras de Liquidez: Estdo apresentadas pelo valor de apli-
cacao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango. e)
Ativo Circulante e Nao Circulante: Demonstrados pelos valores de
custo efou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco; f) Permanente: Demonstrado pelo
valor do custo de aquisicao, esta sujeito & avaliagéo do valor recupe-
ravel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigdes ou
as circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores
€ sua avaliago considera os seguintes aspectos: * Investimentos -
Sao avaliados pelo método de custo de aquisicdo, deduzidos de pro-
visao para perda, quando aplicavel. * Imobilizado - A depreciacéo do
imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas
anuais: 4% a.a. para edificagdes, 20% para sistema de processamento
de dados, 10% instalacGes e 10% para sistema de seguranca, moveis
€ equipamentos e sistema de comunicagao. A Corretora manteve os
saldos dos bens registrados no Ativo imobilizado ao custo histdrico,
em razdo de nao terem sido identificados indicios de desvalorizagao,
0s quais ndo excedem o valor recuperavel. g) Ativos Intangiveis: Sao
demonstrados ao custo de aquisicao, liquidos das respectivas amor-
tizagbes acumuladas. As amortizagdes sdo calculadas pelo método
linear de acordo com a vida (til-econdmica estimada dos direitos de
uso. O quadro de amortizag@o com as taxas praticadas esta demons-
trado na Nota 10; h) Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes:

Aos Diretores e Administradores da Fair Corretora De Cambio S/A.
S&o Paulo - SP - Opinido com ressalva: Examinamos as demonstra-
cdes contabeis da FAIR Corretora de Cambio S/A, que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes de resultado, do resultado abrangente, das mutagbes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo na-
quela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, ex-
ceto pelos assuntos descritos na se¢ao a sequir intitulada “‘Base para
opinido com ressalvas’, as demonstragdes contébeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a po-
sicdo patrimonial e financeira da FAIR Corretora de Cambio S/A, em
31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Instituicdes auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para opinido
com ressalva: Como parte integrante dos procedimentos para os
exames de auditoria independente, efetuamos pedidos de confirma-
cdes junto as Instituicdes Financeiras que mantém operagdes com a
FAIR Corretora de Cambio S/A, sobre os saldos e operagdes mantidos
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Todavia néo recebe-
mos todas as respostas até a emissdo deste relatrio. Assim sendo,
aplicamos procedimentos alternativos de auditoria através da anélise
dos extratos bancarios disponibilizados pela administracao, entretan-
to, ndo nos foi possivel certificarmos quanto & existéncia de eventuais
operacdes e obrigagdes, porventura, nao registrados nas Demonstra-
coes Contébeis de 31 de dezembro de 2020. Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis’. Somos indepen-
dentes em relacéo a Corretora, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabi-

5) Composicdo dos Titulos em Carteira Propria: Estao contabiliza-
dos pelo valor de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balango, com base na taxa de remuneragéo e em razo da
fluéncia dos prazos dos papéis, de acordo com a Circular n°. 3.068/01,
e estdo classificados nas seguintes categorias: Titulos para Negocia-
¢do - Considerando que foram adquiridos com o objetivo de serem
negociados frequentemente e de forma ativa, sdo contabilizados a
valor de mercado, com as perdas e ganhos reconhecidos diretamente
no resultado do periodo; Titulos Disponiveis para Venda - Titulos e va-

lores mobiliérios que néo se enquadram como para negociacéo nem
como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado
em contrapartida a conta destacada no Patrimdnio Liquido - Ajuste
a Valor de Mercado, liquido dos correspondentes efeitos tributarios.
Titulos mantidos até o vencimento: titulos e valores mobilidrios com
aintengéo e capacidade financeira para sua manutencao em carteira
até o vencimento, sdo avaliados pelos custos de aquisigdo acrescidos
dos rendimentos auferidos em  contrapartida ao resultadc do periodo.

5.1) Titulos e Valores Instr F Deri-
vativos

Descrigdo 2020 _ 2019
Certificado Depdsito Bancério 6.401  4.320
Fundos de Investimentos 3680 4730
Total 10.081  9.050

0 valor de mercado dos CDBs foi apurado, utilizando-se os precos
e taxas divulgados pela CETIP. Os valores das cotas de fundos de
investimento, correspondem aos valores de cotas na data do balango,
divulgada pela instituigéo financeira administradora do fundo.
Classificacao por Categoria e Prazos

2020 _ 2019
Sem 31a 181 Acima  Valor  Valor
Venci- 1a30 180 a 360 de 360 Mercado Mercado

Titulos  mento Dias Dias Dias Dias Contébil Contébil
Livres 3680 300 1.778 770 1.693 8221 7.244
Certificado de

Depdsitos

Bancarios-CDB - 300 1.778 770 1693 4541 2514
Cotas Fundos

de Investi-

mentos 3.680 - - - - 3680 4730
Garantias - - - - 1860 1.860 1.806
Certificado

de Depdsitos

Bancarios-CDB- - - - 1860 1860 1.806
6) Rendas a Receber: Descricao 2020 2019
Corretagem de cambio a receber 2662 2331
Servicos Prestados a receber 580 652
Total 3242 2983

Relatério dos Auditores

11) Relacdes Interdependéncias: Registra-se nesta conta o valor
das ordens de pagamento em moedas estrangeiras provenientes do
exterior, a serem cumpridas no pais por seu contra valor em moeda
nacional, bem como o valor das ordens de pagamento origindrias do
pais e ainda ndo cumpridas no exterior. RS 15.434 (em 31/12/2019
R$ 3.529)

12) Outras Obrigacdes: 12.1 Circulante:

Descrigao 2020 _ 2019
ObrigagGes por aquisigdes de bens - 13
Proviso com Despesas de Pessoal 1013 929
Provisdo de Despesas administrativas 4 68
Total 1.017 1010
12.2 Outras Obrigacdes - Nao Circulante:

Descricdo 2020 _ 2019
Provisao para passivos contingentes (*) 17.283  1.136
Valores a pagar de acoes preferenciais - 703
Total 17.283  1.839

(*) conforme mencionado na nota 13 as contingéncias referentes
ao saldo de Cofins judicial a recolher foi reclassificado, no segundo
semestre de 2020, da conta contabil de Impostos e contribuigdes a
recolher para Provis&o Para Passivos Contingentes, para melhor clas-
sificagao contabil. 13) Provisdo para riscos tributarios: A Corretora
mantém acompant ) de todos os processos administrativos
e judiciais em que a instituicao é autora ou ré. Cada processo esta
suportado por avaliagdo de sua Assessoria Juridica, que considera o
risco de perda envolvida e classifica 0 caso como de risco provavel,
possivel ou remoto. Salientamos o caso classificado como risco pos-
sivel referente ao processo relativo a0 COFINS/CSLL no valor de R$
1.136 mil, que a Corretora por Prudéncia, provisiona em seu Passivo
Circulante, considerando os depdsitos judiciais até a resolugao das
questdes legais correspondentes, para serem utilizados em paga-
mento do débito ou levantamento do saldo, quando do desfecho do
processo. A Corretora figura como parte em processos que versam
sobre matéria fiscal, avaliados pelos assessores juridicos como sendo
acdes de risco possivel no valor de R$ 39.230 mil (R$ 37.803 em
31/12/2019). As contingéncias fiscais referem-se, principalmente, as
discussdes judiciais relativas ao COFINS e responsabilidade solida-
ria referente o recolhimento de IOF e IRRF sobre intermediacdo de
cambio. Processos de natureza civel: Em 31 de dezembro de 2020
a Corretora figurava como parte de 04 (quatro) processos judiciais,
que versam sobre matéria civel, sendo: 01 (hum) instaurado pela Co-
missdo de Valores Mobilidrios - CVM, sem valor de causa atualizada
para 2020, porém sem a previsao de honorérios de éxito, e outros
03 (trés) contra Instituigdes Financeiras com o valor de R$. 64 (R$
64 em 31/12/2019), e avaliados pelos Assessores Juridicos com a
probabilidade de risco possivel. A Corretora figura como parte em
um processo administrativos do Banco Central do Brasil, em virtude

lidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acor-
do com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obti-
da é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com
ressalva. Enfases: Destacamos o mencionado na nota explicativa n°
13, em observéncia a Normas Brasileiras de Contabilidade NBC TG
25 (R1), que descreve as contingéncias tributérias e civeis referentes
aos processos instaurados pelos 6rgéos reguladores contra a FAIR
Corretora de Cambio S/A, considerados pelos seus Assessores Juridi-
cos com probabilidade de perda possivel. Nossa opinido néo esta
ressalvada sobre esse assunto. Outras informacdes que acompa-
nham as demonstragdes contabeis e o relatorio do auditor: A ad-
ministracdo da FAIR Corretora de Cambio S/A € responsavel por es-
sas outras informages que compreendem o Relatério da Administra-
¢&o. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis nao abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclus&o de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a audi-
toria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler
0 Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes conté-
beis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatd-
rio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da admi-
nistracdo e da governanga pelas demonstragdes contabeis; A
administracdo € responsavel pela elaboracao e adequada apresenta-
¢do das demonstracdes contabeis de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil, aplicaveis as Instituicdes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demons-
tracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes conté-
beis, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da
FAIR Corretora de Cambio S/A continuar operando, divulgando, quan-

sobre as D acoes
do aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e 0 uso dessa base contdbil na elaborago das demonstragdes
contébeis, a nao ser que a administraco pretenda liquidar a Corretora
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela go-
vernanca da Corretora sdo aqueles com responsabilidade pela super-
visdo do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as
demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de dis-
torcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoa-
vel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
trages contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
cao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representacdes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, néo, com o
obijetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles inter-

todos os setores, em especial, no Cadastro; esses procedimentos e
medidas ocorrem em consonéncia unissona com a gestao de riscos
e controles internos 20) Gerenciamento de Estrutura de Capital:
Visando o atendimento a Resolugéo 4.557 de 23/02/2017 do Banco
Central do Brasil, a instituicao, adotou uma politica de gerenciamento
de capital que constitui um conjunto de principios, procedimentos e
instrumentos que asseguram a adequagao de capital da instituicéo de
forma tempestiva, abrangente e compativel com os riscos incorridos
pela instituicéo de acordo com a natureza e complexidade dos pro-
dutos e servicos oferecidos a seus clientes. 21) Gerenciamento De
Risco Operacional: Em cumprimento da Resolugéo n° 4557/2017 do
CMN, a corretora gerencia seus riscos operacionais em total conso-
néncia com as disposicdes regulamentares e as melhores praticas do
mercado. Sua diretoria esté plenamente engajada no processo, definiu
e aprovou a politica de gerenciamento e coordena as atividades re-
lacionadas ao risco operacional e disponibilizou adequados recursos
humanos e materiais. E responsavel pelas informacdes e promoveu
ampla divulgacdo aos clientes e colaboradores em seu site na rede
mundial de computadores, disponivel a todos os interessados. 22) Ge-
renciamento de Risco de Mercado: Em cumprimento da Resolugao
n° 4557/2017 do CMN, que implantou a corretora implantou a estrutu-
ra de gerenciamento de risco de mercado, a qual é compativel com a
natureza das operacdes, a complexidade dos produtos e a dimensao
da exposicao em taxas de juros, taxas de cambio, cotagao de merca-
dorias, da instituicao. As aplicacdes sao controladas pela Diretoria,
que avalia a necessidade de diluicdo do Risco. 23) Ouvidoria: O com-
ponente organizacional de ouvidoria encontra-se em funcionamento
e a sua estrutura atende as disposicdes estabelecidas por meio da
Resolugao n° 4860/2020 do Banco Central do Brasil. 24) Limites Ope-
racionais (acordo de Basiléia): O indice de Basileia para a data-hase
de 31 de dezembro de 2020, apurado em conformidade legislagdo
vigente é de 9,31% para a instituigo financeira (8,80% em 31 de
Dezembro 2019). 25) Evento Subsequente - Covid 19: A doenca foi
identificada pela primeira vez em Wuham, na provincia de Hubei, na
Republica Popular da China, em 1/12/2019. Em 11/03/2020, a OMS -
ORGANIZAGAO MUNDIAL DA SAUDE declarou o surto como uma
pandemia em funcdo dessa declaragao, viagens internacionais foram
drasticamente reduzidas e a mobilizagao de pessoas reduzidas. Este
fato e as agbes para conter esta pandemia resultaram em mudancas
macroeconomicas e fortes oscilagdes no mercado financeiro e de ca-
pitais brasileiro e de diversos paises. Pela andlise realizada, tendo em
vista o perfil da Corretora, os ativos constantes nas demonstracoes
financeiras nao sofreram impactos, e ndo identificamos até a presente
data, outros efeitos que possam impactar as demonstracdes financei-
ras encerradas no semestre findo em 31.12.2020.
A Diretoria
Valdemir Soprani - Contador - CRC-1SP 88327/0-0

nos da Corretora. » Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administraco. * Concluimos sobre a adequa-
¢ao do uso, pela administrago, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relago a capacidade de continuidade
operacional da Corretora. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contébeis ou incluir
modificagdo em nossa opini&o, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem levar a Corretora a ndo mais se manter em continuida-
de operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transa-
c0es e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tago adequada. Comunicamo-nos com s responséveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria, das constatagdes relevantes de auditoria e, quan-
do eventualmente identificadas durante nossos trabalhos, as deficién-
cias significativas nos controles internos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independén-
cia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

SACHO - Auditores Independentes
CRC - 2SP 017.676/0-8

Séo Paulo, 31 marco de 2021.

Hugo Francisco Sacho
CRC - 18P 124.067/0-1

Dolar cai a
R$ 5,67 com
exterior
enquanto
impasse do
Orcamento
persiste

s incertezas sobre

o Orgamento de

2021  persistem,
em dia sem novas desdobra-
mentos sobre o tema, mas
influenciada pelo exterior
positivo, em pregdo marca-
do por queda mundial do do-
lar, a moeda americana teve
dia de perdas também ante o
real. Em dia com apetite por
risco de emergentes no exte-
rior, apds bons balangos de
grandes bancos americanos
e dirigentes do Federal Re-
serve (Fed, o banco central
norte-americano) reforgando
a manutenc¢do de estimulos,
operadores relataram entrada
de fluxo externo no merca-
do doméstico e perspectiva
de novos aportes, em meio
a emissOes de a¢des e renda
fixa de empresas. Noticias de
mais vacinas da Pfizer para o
Brasil também ajudaram, en-
quanto as mesas de operagdo
monitoraram o noticiario po-
litico, em dia de julgamentos
no Supremo, sobre a CPI da
pandemia, que foi confirmada
pelos demais ministros, e as
condenagdes de Luiz Inacio
Lula da Silva.

No fechamento do mer-
cado, o dolar a vista encerrou
o dia em queda de 0,82%, a
R$ 5,6705. Ja o ddblar futuro
para maio cedia 1,04%, a R$
5,6650 as 17h40.

Com o Ibovespa superan-
do os 120 mil pontos, houve
relatos de novos fluxos nesta
quarta para o Brasil. Dados
do Banco Central desta quar-
ta-feira mostram fluxo cam-
bial de US$ 1,064 bilhdo en-
tre os dias 5 a 9 de abril, dos
quais US$ 927 milhGes pelo
canal financeiro. Depois deste
periodo, houve outras opera-
¢oOes, como a venda de debén-
tures da Vale da carteira do
BNDES, em operagdo de R$
11,5 bilhdes, com demanda

duas vezes maior que a oferta.

IstoéDinheiro
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Publicidade Legal

Capgemini Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 65.599.953/0001-63 — NIRE 35.300.178.815
Assembleia Geral Ordinaria — Convocacao
Séo convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria, no dia 30/04/2021 &s 10h, na sede
social, situada na Alameda Grajau, n° 60, 14° andar, sala 1401, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Ordinaria: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstracdes financeiras da Companhia e parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social
encerrado em 31/12/2020; b) aprovar a destinacao do lucro liquido e a distribuicao de dividendos; c) eleger os membros
do Conselho de Administracéo da Companhia e seus respectivos suplentes para o exercicio social de 2021; d) aprovacéo
da realizacao de todos e quaisquer atos necessarios para a implementagéo dos assuntos acima transcritos; ) Aprovar a
remuneracao global e anual dos Conselheiros e Diretores Estatutarios da Companhia e, f) outros assuntos pertinentes a
Assembleia Geral Ordinaria. Continuam a disposicéo dos Srs. Acionistas os documentos a que se refere a letra “a”
\ da Ordem do Dia da pauta da Assembleia Ordinaria acima indicada. (15,16 e 17/04/2021) J

Ascenty Holding Brasil S.A.
CNPJ/ME n° 39.831.312/0001-82 — NIRE 35.300.559.461

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de margo de 2021
Data Hnra e Local: As 10:00 horas na sede social da Companhia, na Rua laia n° 150, conjunto 82, sala 03, Sao Paulo-SP.
eF cor dispensada em razdo de estarem presentes os acionistas representando a totalidade

do capital social da Companhia, mediante a assinatura no Livro de Presenca dos Acionistas. Mesa: Sr. Gabriel Nascimento
Pinto: Presidente e Sr. André Neris de Souza: Secretério. Deliberacdes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade: 1°)
acelebracéo, pela Companhia, na qualidade de garantidora, do “Amended and Restated Credit Agreement” (“Aditamento ao
Contrato de Crédito”) a ser celebrado entre a Ascenty Data Centers e Telecomunicagdes S.A. (“Ascenty Data Centers”), na
qualidade de devedora (“Devedora”),a Companhia, na qualidade de garantidora inicial, determinados garantidores adicionais
partes do Aditamento ao Contrato de Crédito, determinados credores iniciais (“Credores Originais” e, em conjunto com outros
credores de tempos em tempos parte do Aditamento ao Contrato de Crédito, “Credores”), partes do Aditamento ao Contrato
de Crédito, a TMF Brasil Administragao e Gestéo de Ativos Ltda. (“Agente de Garantias Brasileiro”), na qualidade de
agente de garantias brasileiro, e Citibank, N.A., na qualidade de agente administrativo, coordenador global e, em conjunto
com as demais instituicdes identificados no Aditamento ao Contrato de Crédito, na qualidade de estruturadores lideres e
“joint bookrunners”, para refletir alteracdes nas caracteristicas e condicdes do empréstimo originalmente contratado
pela Ascenty Data Centers no &mbito do Credit Agreement celebrado em 20/12/2018 e ao qual a Companhia aderiu, na
qualidade de garantidora, em 30/11/2020, cujo valor de principal passard a ser de até US$925.000.000,00; 2°) outorga,
pela Companhia, de aval no ambito das Notas Promissdrias a serem emitidas pela Ascenty Data Centers em favor dos
Credores; 3°) a celebragéo, pela Companhia, do Primeiro Aditamento e Consolidacéo ao Contrato de Alienagéo Fiduciaria
de AcOes em Garantia e Outras Avengas — Ascenty Holding BR”, a ser celebrado entre a Stellar Canada Holding, LLC,
a Digital Stellar Sub, LLC, o Data Infrastructure Fundo de em Participagoes Multiestratégia e a
Ascenty U.S. Holding, LLC, na qualidade de fiduciantes, o Agente de Garantias Brasileiro e a Companhia, na qualidade de
interveniente anuente (“Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienacéo Fiducidria de Acdes — Ascenty Holding BR”), para
refletir, dentre outros, as novas condicdes do empréstimo acordadas no &mbito do Aditamento ao Contrato de Crédito;
4°) a celebracéo, pela Companhia, do Segundo Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciéria de Acdes —Ascenty Data
Centers; 5°) a pratica, pela Companhia, seus diretores, administradores e/ou procuradores constituidos em conformidade
com o Estatuto Social da Companhia, de todas e quaisquer providéncias necessérias ou convenientes a consecucao das
deliberacdes acima, incluindo a celebragéo e negociacao dos documentos acima referidos, bem como de todos os atos e
de quaisquer documentos necessarios para a implementacao do Aditamento ao Contrato de Crédito; e 6°) a ratificagdo
da pratica, pelos administradores e/ou procuradores da Companhia, de quaisquer atos referentes aos documentos
referidos na Ordem do Dia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo-SP, 16/03/2021. Assinaturas: Mesa: Gabriel Nascimento Pinto: Presidente;
André Neris de Souza: Secretario. Stellar Canada Holding, LLC, por Gabnel Nascimento Pinto. Digital Stellar Sub, LLC,
por Gabriel Nascimento Pinto. Data Infrastructure Fundo de em Participagoes Multi égia p.p.
Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. p. José Roberto Menezes de Oliveira e Felipe Escamilia
Rocha. Ascenty U.S. Holding, LLC, p. Gabriel Nascimento Pinto. JUCESP — Registrado sob o n° 154.050/21-0 em
|08/04/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Omid Solutions

Epharma - PBM do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 03.448.808/0001-24 — NIRE 35.300.173.872
Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os senhores Acionistas da Epharma — PBM do Brasil S.A. (“Sociedade”) convocados a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 22/04/2021, as 10hs, na sede da Sociedade, localizada em Barueri/SP, Alameda
Mamoré n° 989, conjunto 902, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) deliberar e votar sobre a aprovagdo
do Plano de Opcao de Compra de Acdes da Sociedade destinado aos colaboradores que exercam cargos de diretoria e
geréncia; e (ii) autorizar a Diretoria Executiva a praticar todos os atos necessarios a implementacéo do referido Plano
de Opcéo de Compra de Acdes da Sociedade. Informam, outrossim, que os documentos relativos &s matérias a serem
debatidas em Assembleia Geral Extraordinaria encontram-se a disposicao dos Srs. Acionistas na sede social da Sociedade.
L (14, 15 e 16/04/2021) J

Ascenty Data Centers e Telecomunicacées S.A.
CNPJ/ME n° 13.743.550/0001-42 — NIRE 35.300.457.323
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de margo de 2021
Data: 16/03/2021. Hora: 10h00min. Local: sede social da Companhia, na Avenida Joao Batista Nunes n° 50, Sala 02,
Quadra G1 BT, Parte A, Gleba 1B, Distrito Industrial Benedito Storani, Vinhedo-SP. Publicagdes: dispensadas tendo em
vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social. Presenga: acionista representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinatura no Livro de Presencas. Mesa: André Neris de Souza: Presidente e
Roberto Rio Branco Nabuco de Gouvéa: Secretdrio. Deliberacdes da Ordem do Dia aprovadas por unanimidade: 1°) a
celebracao, pela Companhia, do “Amended and Restated Credit Agreement” (“Aditamento ao Contrato de Crédito”), a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de devedora, Ascenty Holding Brasil S.A. (“Ascenty Holding Brasil”), na
qualidade de garantidora inicial, determinados garantidores adicionais, partes do Aditamento ao Contrato de Crédito,
determinados credores iniciais (“Credores Originais” e, em conjunto com outros credores de tempos em tempos
parte do Aditamento ao Contrato de Crédito, “Credores”), partes do Aditamento ao Contrato de Crédito, a TMF Brasil
Administracdo e Gestao de Ativos Ltda. (‘Agente de Garantias Brasileiro”), na qualidade de agente de garantias
brasileiro, e Citibank, N.A., na qualidade de agente administrativo, coordenador global e, em conjunto com as demais
instituicdes identificados no Aditamento ao Contrato de Crédito, estruturadores lideres e “joint bookrunners”, para
refletir alteracdes nas caracteristicas e condicdes do empréstimo originalmente contratado pela Companhia no ambito
do “Credit Agreement” celebrado em 20/12/2018; cujo valor de principal passara a ser de até US$ 925.000.000,00,
2°) a celebracao, pela Companhia, do 2° Aditamento e Consolidacdo ao Instrumento Particular de Alienagéo Fiduciaria
de AcOes em Garantia e Outras Avencas — Ascenty Data Centers”, a ser celebrado entre a Ascenty Holding Brasil, o
Agente de Garantias Brasileiro e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente (“2°Aditamento ao Contrato de
Alienacdo Fiducidria de Acdes — Ascenty Data Centers”), para refletir, dentre outros, as novas condigdes do empréstimo
acordadas no &mbito do Aditamento ao Contrato de Crédito; 3°) a celebragéo, pela Companhia, do 1° Aditamento e
Consolidacao ao Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios em Garantia e Outras Avencas”,
a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, e o Agente de Garantias Brasileiro (“1° Aditamento ao
Contrato de Cessdo Fiducidria”), para refletir, dentre outros, as novas condicdes do empréstimo acordadas no ambito
do Aditamento ao Contrato de Crédito; 4°) a emisséo, pela Companhia, de Notas Promissdrias em favor dos Credores no
ambito do Aditamento ao Contrato de Crédito; 5°) a celebragéo, pela Companhia, do 1° Aditamento e Consolidagéo ao
Contrato de Custddia de Recursos Financeiros — ID N° 003065, a ser celebrado entre a Companhia, 0 Agente de Garantias
Brasileiro e o Itati Unibanco S.A. (“1° Aditamento ao Contrato de Depésito”); 6°) a pratica, pela Companhia, seus diretores,
administradores e/ou procuradores constituidos em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, de todas e
quaisquer providéncias necessarias ou convenientes a consecucgéo das deliberagdes acima, incluindo a celebracéo e
negociagdo dos documentos acima referidos, bem como de todos os atos e de quaisquer documentos necessarios para
a implementacéo do Aditamento ao Contrato de Crédito; e 7°) a ratificacdo da pratica, pelos diretores, administradores
e/ou procuradores da Companhia, de quaisquer atos relacionados aos itens constantes da Ordem do Dia. Nada mais
havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, que foi lida, achada conforme e aprovada pelos os presentes. Vinhedo-SP,
16/03/2021. Assinaturas: Mesa: André Neris de Souza: Presidente; Roberto Rio Branco Nabuco de Gouvéa: Secretério.
Acionista: Ascenty Holding Brasil S.A. p. Gabriel Nascimento Pinto — Diretor Presidente. JUCESP — Registrado sob
\0 n° 154.172/21-2 em 08/04/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Odebrecht TransPort S.A.
CNPJ/MF n° 12.251.483/0001-86 — NIRE 35.300.38154-8

Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
Nos termos do Artigo 8° do Estatuto Social da Odebrecht TransPort S.A., ficam os senhores acionistas convocados a reunirem-se

em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE), a realizar-se em 26 de abril de 2021, as 10hs, de forma virtual,

por aplicativo que permita a identificaco dos participantes e gravacéo do conclave, em razdo da pandemia (COVID-19), cujo

link de acesso sera disponibilizado oportunamente, para deliberacéo da seguinte ordem do dia: (i) Relatério da Administracao;

(i) Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020; (iii) Destina-

¢ao dos resultados da Companhia, em atencao ao apreciado no item “(i)” acima; (vi) Eleicéo dos membros do Conselho de

Administracdo da Companhia; (v) Limite global da remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio social

de 2021; e (vi) Dissolugdo, Liquidacao e Extingdo da Concessionaria Rota do Horizonte (CRH). Sdo Paulo/SP, 15 de abril de
| 2021. Antonio Marco Campos Rabello, Vice-Presidente do Conselho de Administragao. (15,16 e 17/04/2021) J

Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n® 23.877.653/0001-59

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de

bro de 2020 e 201 9 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial 2020 2019 D coes do Resul Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Ativo | Circulante 2471 1.786 2020 _ 2019 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 1.798  1.202 | Receita Operacional Liquida 1.839 152 | Resultado antes do IRPJ e da contribuicdo social 2.594) (1.398)
Contas a receber 190 165 | Custo dos Servicos Prestados (3.253) (2) | Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda com o
Impostos a recuperar 409 389 | Prejuizo (1.414) 150 | caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:
Despesas antecipadas 19 6 | Receitas (Despesas) Operacionais Depreciagdes e amortizagdes 1429 329
Outros créditos 54 24 | Despesas com vendas (312) (7) | Baixa de bens de direito de uso 313
Nao Circulante 10.011  8.614 | Despesas gerais e administrativas (665) (1.859) | Reversdo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 52 (74)
Contas a receber 490 — | Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 76 389 | Juros apropriados — arrendamentos 251 69
Partes relacionadas 1.274  1.600 | Resultado Operacional antes do Resultado (549) (1.074)
Bens de direito de uso 3279 2,609 | Financeiro (2.315) (1.327) | Reducao (aumento) em ativos operacionais:
Imobilizado 4.892  4.405 | Resultado Financeiro Contas a receber (568)  (91)
Intangivel 76 — | Receitas financeiras 6 2 | Impostos a recuperar (20) (389)
Total do ativo 12.482 10.400 | Despesas financeiras (285) (73) | Despesas pagas antecipadamente (13) (6)
Passivo e patriménio liquido | Circulante 1.325  1.025| Resultado antes do Imposto de Renda e da Partes relacionadas 329 (1.600)
Fornecedores 142 122 Contribuicdo Social (2.594) (1.398) | Outros ativos (30) 59
Arrendamento Mercantil 833 628 | Imposto de Renda e Contribuicao Social - — | Aumento (redugao) em passivos operacionais:
Obrigacdes tributérias 66 8| Prejuizo do Exercicio (2.594) (1.398) | Fornecedores 20 114
Saldrios e encargos 279 267 | Atribuivel Aos: Obrigagbes tributérias 58 8
Outras contas a pagar 5 — | Acionistas controladores (2.349) (1.398) | Obrigacdes trabalhistas 12 260
Nao Circulante 2.445  1.674 | Acionistas ndo controladores (245) — | Outras contas a pagar 5 3)
Arrendamento Mercantil 2442  1.674| Resultado por agdo — R$ Juros pagos — arrendamentos (986)  (68)
Partes relacionadas 3 — | Acdes Ordindrias (0,24)  (0,14) | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Patriménio Liquido 8.712  7.701| Acdes Preferenciais (0,02) - operacio(r:lais (1.742) (2.790)
Capital social 12.932  9.327 5 5 T oy [LIfe 1| Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Prejuizos acumulados (4.220) (1.626) Dermonstiactesidas Mutagé):sitif Patrlnll_ler:'%ls.lquggtl) do patri- Adicdes ao ativo imobilizado, intangivel e bens e direitos
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 12.482 10.400 sgcial acumulados ménio Iic?uido éie us:) ” g 126 (aplicad ) dades d (2.975) (7.311)
Demonstragdes do Resultado Abrangente aixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
¢ 9 020 2019 | Saldos em 31/12/2018 327 (228) 99| Tnvestimento (2.975) (7.311)
Preiui ici 2504) (1.398) | Aumento de capital 9.000 - 9.000 | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
juizo do Exercicio (2.594) (1.398) L e
Outros Resultados Abrangentes _ _ | Resultado do exercicio - (1.398) (1.398) | Captagéo de arrendamento 1.708 2.511
Resultado Abrangente Total do Exercicio (2.594) (1.398) Saldos em 31/1 _2/2019 9.327 (1.626) 7.701 | Amortizagao de arrendamento (209)
Atribuivel aos: Aumento de capital 3.605 - 3.605 Aur.nent'o dg capital . . . 3.605 9.000
Acionistas controladores (2.349) (1.398) | Resultado do exercicio - (2.594) (2.594) | Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento ~ 5.313 11.302
Acionistas n&o controladores (245) — | saldos em 31/12/2020 12.932 (4.220) 8.712 | Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 59 1.201
Caixa e equivalentes de caixa:
Ricardo Goncalves de Aratijo — Diretor As Demonstragoes Financeiras completas, acompanhadas das No inicio do exercicio 1.202 1
David Esteves Dias da Rocha — Diretor Notas Explicativas e do Relatdrio dos Auditores Independentes No fim do exercicio 1.798 1.202
Kellyn Marques Possacos — Contadora CRC 1SP 332.733/0-1 estao a disposicdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Aumento do Saldo de Caixa e Equi de Caixa 596 1.201
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Instituto das Apéstolas do Sagrado Coracédo de Jesus

. _ CNPJ/MF n® 61.015.087/0001-65 — Rua Coronel Melo de Oliveira 221
0 INSTITUTO DAS APOSTOLAS DO SAGRADO CORAGAO DE JESUS é uma pessoa juridica de direito privado de fins educacionais, assistenciais, culturais, filantropicos e beneficente, que tem durag&o por prazo indeterminado, inscrita no CNPJ sob n° 61.015.087/0001-65, com sede na Rua Coronel Melo de Oliveira,
221 na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. Declarado como de Utilidade Publica Estadual, conforme Lei n° 6.434, de 27 de outubro de 1961, publicada no Dirio Oficial do Estado de Sdo Paulo de 27/10/1961, tendo por finalidade prestar a assisténcia social a infancia, adolescéncia e aos idosos carentes,
promover a educagdo e o ensino, desenvolver a promogao social da coletividade e estimular a disseminagdo da cultura nessa mesma coletividade. Entidade portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
n° 30, de 05/02/2020, sendo o periodo de validade desta renovacdo 01/01/2013 a 31/12/2015. 0 pedido de renovacéo foi encaminhado ao MEC tempestivamente em 07/12/2015 conforme processo n° 23000.022264/2015-12 para respaldar o periodo de 2016 a 2018, e posteriormente em 18/12/2018, foi
encaminhado ao MEC conforme processo n° 23000.041226/2018-01 para respaldar o periodo de 2019 a 2021.

— Sao Paulo-SP — CEP 05011-040

— CEBAS, n° 23000.010294/2012-25, o qual foi publicado o Deferimento pela Portaria

Relatério da Administracao

Srs.(as) Associados(as): Submetemos a apreciacao de V.Sas. o Balanco Patrimonial, as Demonstracoes Contabeis e as Notas Explicativas do exercicio findo em 31/12/2020, demonstrando os fatos relevantes do periodo. A Diretoria permanece a sua disposicéo para quaisquer informacoes que julgarem necessarias.

Sdo Paulo, 31 de dezembro de 2020. A Diretoria
Patrimonial dos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em reais) Demonstracéo do Resultado do Periodo
Ativo NE 2020 2019 | Passivo NE 2020 2019 dos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em reais)
Circulante 129.709.869,60  167.768.146,52 | Circulante 9.823.041,38 30.150.828,54 | Operacoes em continuidade NE 2020 2019
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 89.610.519,87  116.545.927,80 | Fornecedores 2.862.614,12 6.845.760,53 | Educacional
Caixa 96.965,63 145.817,04 | Instituto 405.323,39 593.170,24 | Receita de Servicos 70.713.912,53 191.583.544,43
Instituto 32.768,55 66.681,40 | Educacional 920.442,73 4.032.811,37 | Receitas escolares/académicas — Educagéo Basica 13.440.811,66 140.592.494,28
Assisténcia Social 11,61 218,46 | Mercantil 1.536.848,00 2.219.778,92 | (-) Bolsas Filantropicas Integrais — Educacéo Basica 16 (1.116.495,73) (14.213.345,33)
Educacional 48.320,41 57.540,88 () Bolsas Filantropicas Parciais — Educacao Bésica 16 (529.774,68) (6.408.055,81)
Mercantil 15.865,06 21.376,30 | Obrigacdes Trabalhistas 1.572.110,07 4.353.274,50 | (-) Assistencia Educacional Funcional — Educagao Bésica 16 (706.629,09) (7.943.170,53)
Bancos Conta Movimento 121.916,47 158.658,62 | Instituto 325.244,28 358.654,12 | (-) Assistencia Educacional Integrais — Educacao Basica 16 (8.533,50)  (223.802,21)
Instituto 5.446,45 19.769,22 | Assisténcia Social 28.469,74 42.449,04 | (-) Assistencia Educacional Parciais — Educacdo Basica 16 (1.453.878,35) (16.232.004,94)
Assisténcia Social 19.851,44 19,72 | Educacional 1.198.165,47 3.919.085,70 | (-) Devolugdes e Cancelamentos — Educacao Basica (63.815,54 (68.037,57)
Educacional 96.562,89 138.743,74 | Mercantil 20.230,58 33.085,64 | (-) Descontos e Abatlmentos Educagao Basica (46.442,21)  (109.325,75)
Mercantil 55,69 125,94 de ao Basica 9.515.242,56 95.394.752,14
Bancos Conta Poupanca 7 2.239,74 1.673,22 | Obrigacdes Fiscais e Sociais a Recolher 486.931,95 1.398.299,00 | Receitas escolares/académicas — Educagao Superior 18 52.693.667,23 58.934.543,77
Instituto 2.239,74 1.673,22 | Instituto 111.658,64 132.480,81 | Receitas escolares/académicas — Educacdo Pds Graduacdo 18  2.018.047,68  3.925.762,72
icacéo F - Liquidez 7 40.712.852,20 54.285.467,28 | Assisténcia Social 10.382,37 13.553,25 | (-) Bolsas Filantropicas Integrais — Educacao Superior 16 (116.284,60)  (150.697,54)
Instituto 43.494,34 68.219,05 | Educacional 358.566,46 1.239.743,15 | (-) Assistencia Educacional Integrais — Educacao Superior 16 (41.084,28) (30.667,24)
Assisténcia Social 271.432,77 5.019,39 | Mercantil 6.324,48 12.521,79 | (-) Assistencia Educacional Funcional — Educacéo Superior 16 (617.953,92)  (633.905,32)
Educacional 40.393.139,26 54.169.406,06 (-) Bolsas Filantropicas Integrais ProUni — Educacéo Superior 16 (7.855.077,16) (8.032.122,72)
Mercantil 4.785,83 42.822,78 | Obrigagdes Tributarias a Recolh 653.160,64 1.500.681,76 | (-) Bolsas Filantropicas Parciais ProUni — Educacao Superior 16 (707.243,02) (1.063.607,14)
Aplicacéo Financeira — Prazo Fixo 7 48.676.545,83 61.954.311,64 | Instituto 101.468,68 111.700,33 | (-) Devolugdes e Cancelamentos — Educacéo Superior (200.083,20)  (211.107,58)
Instituto 47.570.103,63 52.853.406,92 | Assisténcia Social 2.626,73 1.895,59 | (-) Descontos e Abatimentos — Educacao Superior (2.888.382,86) (3.349.570,33)
Educacional 829.790,37 8.444.354,87 | Educacional 546.780,00 1.362.710,89 | (-) Assistencia Educacional Funcional — Educagdo Pds-Graduacao (22.437,77) (52.437,72)
Mercantil 276.651,83 656.549,85 | Mercantil 2.285,23 24.374,95 | (-) Assistencia Educacional Integrais — Educacao Pos-Graduacdo (4.150,00) (87.685,19)
Clientes e Outros Recebiveis 8 37.111.786,30 46.129.937,36 (-) Assistencia Educacmnal Parmals Educat_;ao Pds-Graduacao (35 713,35) (80.878,27)
Anuidades a Receber 4.003.291,90 8.391.884,52 | F Sociais e 1.517.929,40 4.601.689,21 | R de Superior 42.223.304,75 49.167.627,44
Educacional 13.036.873,77 17.348.537,60 | Instituto 756.577,95 758.160,01 | Outras receitas escolares 19 893.891,56  8.456.189,54
(-) Estimativa p/ Créditos de Liquidac&o Duvidosa (9.033.581,87) (8.956.653,08) | Assisténcia Social 49.002,81 78.559,98 | Receitas com subvencdes 102.754,64 105.101,73
Titulos a Receber 6.977.476,03 9.915.015,72 | Educacional 686.410,96 3.691.208,54 | Receitas patrimoniais (aluguéis) 80.280,61 899.734,63
Educacional 7.845.994,73 9.564.455,74 | Mercantil 25.937,68 73.760,68 | Receitas com doagdes e promogdes 20 15.045,86  1.444.309,46
Mercantil 339.447,95 1.764.196,73 Receita com venda patrimonial 40.000,00 20.000,00
(-) Estimativa p/ Créditos de Liquidac@o Duvidosa (1.207.966,65) (1.413.636,75) | Subvencdes e Convénios a Aplicar 12 294.003,41 24.527,16 | Receita com isencdo usufruida 21 6.113.681,82 19.260.452,37
Alugueis a Receber 2.757.639,05 — | Assisténcia Social 294.003,41 24.527,16 | Outras receitas 22 9.881.355,41 8.816.771,27
Instituto 2.757.639,05 - Trabalho Voluntario 23 1.848.355,32  8.018.605,85
Outros Titulos a Receber 23.373.379,32 27.823.037,12 | Outras Obrigacdes a Pagar 345.762,97 904.664,25 | (-) Custo dos Servigos Prestados - Educacéo Basica (4.669.282,58) (61.502.177,13)
Instituto 19.793.129,24 21.360.224,87 | Instituto 73.989,59 63.355,56 | (-) Custo dos Servicos Prestados — Educacéo Superior 18 (20.595.053,37) (23.854.241,83)
Educacional 925.781,43 871.417,99 | Assisténcia Social 925,10 987,49 | Resultado Bruto 45.449.576,58 106.227.125,47
Mercantil 2.654.468,65 5.591.394,26 | Educacional 270.830,43 471.299,92 | Despesas administrativas (10.056.699,21) (21.257.136,58)
Outros Ativos Circulantes 1.035.021,50 2.869.934,49 | Mercantil 17,85 369.021,28 | Despesas com pessoal — Educacao Bésica (1.378.410,23) (15.808.771,19)
Seguros e Assinaturas a apropriar 142.123,07 855.425,86 Despesas com pessoal — Ensino Superior 18 (9.968.312,57) (10.429.261,66)
Instituto 48.487,83 84.309,44 | Receitas Antecipadas 2.090.528,82 10.521.932,13 | Despesas de manutengéo (9.644.729,95) (9.601.045,47)
Educacional 93.635,24 771.116,42 | Instituto 115.833,36 37.700,00 | Despesas tributarias e contribuicdes (462.792,73) (1.104.345,18)
Adiantamentos 9 658.976,64 1.576.307,71 | Educacional 289.397,73 4.064.270,66 | Despesas provisdo para contingéncias 13 (76.496,37) (1.406.659,98)
Instituto 468.757,46 469.189,54 | Mercantil 1.685.297,73 6.419.961,47 | Despesas com depreciacao/amortizacao 11 (5.335.411,79) (4.720.645,92)
Assisténcia Social 3.815,41 10.103,44 Despesas estimativa para crédito de liquidacao duvidosa (7.214.789,41)  (6.609.448,07)
Educacional 184.499,44 853.734,95 | Nao - Circulante 5.506.091,53 15.812.543,25 | Despesas assistenciais (1.855,00) (38.128,16)
Mercantil 1.904,33 243.279,78 Despesa com religiosas (2.123.430,47) (2.750.307,93)
Outros Valores a Receber 99.144,12 283.389,10 | Receitas Diferidas 322.265,34 426.256,14 | Despesa com venda/baixa patrimonial (13.586,07)  (337.339,39)
Instituto 51.247,40 51.247,40 | Assisténcia Social 3.505,86 4.742,02 | Projetos assistenciais e unidades (52 457,74)  (103.270,83)
Educacional 38.267,48 222.512,46 | Educacional 318.759,48 421.514,12 | Perdas no recebimento de mensalidades (3.194.047,49) (2.733.013,39)
Mercantil 9.629,24 9.629,24 | Provisao para Contingéncias 13 4.484.929,39 15.351.650,73 | Outras despesas (10.712,70) (68.158,94)
Impostos a Recuperar 134.777,67 154.811,82 | Instituto 130.000,00 9.688.382,61 | Trabalho Vonluntério 23 (1.848.355,32) (8.018.605,85)
Instituto 53.026,55 54.372,61 | Educacional 4.344.929,39 5.663.268,12 | Resultado antes das itas e Desp Fil (5.932.510,47) 21.240.986,93
Assisténcia Social 6.375,28 6.375,28 | Mercantil 10.000,00 — | Receitas financeiras 2.624.641,18  6.220.605,51
Educacional 73.413,36 93.949,91 | Receitas Antecipadas 668.000,00 —| Despesas financeiras (355.154,93)  (844.016,58)
Mercantil 1.962,48 114,02 | Instituto 668.000,00 — | Déficit/Superavit Educacional (3.663.024,22) 26.617.575,86
Estoques 10 1.952.541,93 2.222.346,87 | Bens em Comodato 30.896,80 34.636,38 | Instituto
Produtos e Materiais Diversos 1.952.541,93 2.222.346,87 | Educacional 29.096,80 21.956,38 | Receitas 23.855.991,43  6.263.486,93
Instituto 370.500,00 288.983,00 | Mercantil 1.800,00 12.680,00 | Receitas patrimoniais (aluguéis) 4.574.578,43 277.301,56
Educacional 329.987,95 684.034,44 Receitas com doagdes e promogdes 20 5.654.304,12 2.101.719,30
Mercantil 1.252.053,98 1.249.329,43 | Patriménio Liquido 14  544.666.788,80  551.217.017,51 | Receita com venda patrimonial 3.000,00 193.398,53
Néo - Circulante 430.286.052,11 429.412.242,78 Receita com isengdo usufruida 21 1.651.261,02 1.745.687,56
Realizavel a Longo Prazo 3.922.786,55 3.630.325,06 | Patrimonio Social 256.529.718,57  244.848.528,36 | Outras receitas 22 10.514.804,91 544.188,22
Mensalidades a Receber de Longo Prazo 8 967.524,63 1.008.031,80 | Instituto 156.243.808,92  170.103.644,49 | Trabalho Vonluntério 23  1.458.042,95 1.401.191,76
Instituto 862.000,00 874.000,00 | Assisténcia Social (72.378,37) (61.651,46) | Resultado Bruto 23.855.991,43  6.263.486,93
Educacional 156.240,83 209.728,47 | Educacional 102.517.636,06 76.218.882,83 | Despesas administrativas (12.701.306,97) (14.709.481,66)
(-) Estimativa p/ Créditos de Liquidac&o Duvidosa (50.716,20) (75.696,67) | Mercantil (2.159.348,04) (1.412.347,50) | Despesas de manutengéo (1.312.750,64) (2.548.817,71)
Outros Titulos a Receber 8 1.529.184,60 1.630.183,70 Despesas tributarias e contribuicdes (112.396,49)  (104.674,09)
Instituto 1.525.569,92 1.525.569,92 | Ajuste de Avaliagao Patrimonial 295.179.773,85  303.182.293,06 | Despesas com depreciagédo/amortizagéo 11 (12.402.200,38) (12.032.969,55)
Educacional 3.614,68 104.613,78 | Instituto 295.179.773,85  303.182.293,06 | Despesa com religiosas (3.398.247,88) (3.582.932,96)
Depdsitos Judiciais 1.426.077,32 992.109,56 Despesa com venda/baixa patrimonial (582.336,08) (138,62)
Instituto 187.728,80 182.788,65 | Déficit/Superavit dos Exercicios 15 (7.042.703,62) 3.186.196,09 | Projetos assistenciais e unidades (24.765,00) (36.590,60)
Assisténcia Social 107,40 107,40 | Instituto (6.829.163,76)  (25.383.599,96) | Outras despesas (138.649,97) (57.947,46)
Educacional 1.238.241,12 809.213,51 | Assisténcia Social 16.447,87 (54.071,77) | Trabalho Vonluntario 23 (1.458.042,95) (1.401.191,76)
Imobilizado 1 426.180.089,97  425.524.202,83 | Educacional (3.663.024,22) 26.617.575,86 | Resultado antes das Receitas e Desp Fil (8.274.704,93) (28.211.257,48)
Bens em Uso 588.950.593,46  571.064.073,52 | Mercantil 3.433.036,49 2.006.291,96 | Receitas Financeira 1.473.041,53  2.885.952,46
Instituto 491.190.447,46  487.736.080,06 Despesas financeiras (27.500,36) (58.294,94)
Assisténcia Social 225.218,21 215.658,21 Déficit Instituto (6.829.163,76) (25.383.599,96)
Educacional 97.528.031,16 82.897.866,57 Assistencia Social
Mercantil 6.896,63 214.468,68 Receitas 1.617.877,31  1.687.101,27
(-) Depreciacao Acumulada (162.770.503,49)  (145.539.870,69) Receitas com subvencdes 1.400.900,62  1.445.482,08
Instituto (117.813.213,04)  (106.171.101,38) Receitas com doacdes e promogdes 20 - 585,56
Assisténcia Social (193.914,60) (186.698,40) Receita com isencéo usufruida 21 212.429,21 209.146,35
Educacional (44.759.289,50)  (39.129.561,93) Outras receitas 22 4.547,48 31.887,28
Mercantil (4.086,35) (52.508,98) (-) Custo dos servigos prestados 24 (1.240.579,18) (1.160.992,90)
Intangivel " 152.278,79 223.078,51 Resultado Bruto 377.298,13 526.108,37
Marcas e Patentes - 5.918,40 Despesas administrativas 24 (279.569,97)  (462.651,49)
Educacional - 5.918,40 Despesas de manutengéo 24 (55.553,31) (91.489,50)
Softwares 1.419.640,58 1.419.640,58 Despesas tributarias e contribuicoes 24 (12.585,63) (9.498,03)
Instituto 666.471,01 659.456,01 Despesas com deprecnagao/amomzagao 11e24 (7.316,00) (9.030,11)
Assisténcia Social 738,00 738,00 Resultado antes das R e Desp Fi 22.273,22 (46.560,76)
Educacional 743.567,51 743.567,51 Receitas financeiras 189,35 390,55
Mercantil 8.864,06 15.879,06 Despesas financeiras 24 (6.014,70) (7.901,56)
(-) Amortizagdo Acumulada (1.267.361,79) (1.202.480,47) Superavit/Déficit Assistencia Social 16.447,87 (54.071,77)
Instituto (533.329,49) (478.928,66) Mercantil
Assisténcia Social (650,00) (550,20) Receitas Mercantis 10.986.484,99 11.628.566,89
Educacional (725.512,92) (712.793,71) Receitas com Vendas da Cantina 390.165,84  2.250.643,13
Mercantil (7.869,38) (10.207,90) Receitas com Vendas da Loja 10.495.257,51  8.361.356,74
Bens em Comodato 30.896,80 34.636,38 Receitas com doacdes e promogdes 20 11.392,13 792.791,87
Bens em Comodato 30.896,80 34.636,38 Receita com isencdo usufruida 21 74.436,86 204.875,32
Educacional 29.096,80 21.956,38 Outras receitas 22 15.232,65 18.899,83
Mercantil 1.800,00 12.680,00 (-) Custo da Mercadoria Vendida e deducdes (6.040.086,19) (8.109.246,74)
Total do Ativo 559.995.921,71 597.180.389,30 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 559.995.921,71 597.180.389,30 | Resultado Bruto 4.946.398,80 3.519.320,15
Demonstragzo do Fluxo de Caixa — Método Indireto Demonstracio do Valor Adicionado Bespesas zdmlnlstratlvgs ( '232'57’;5';2) (1.361 '261 1 g)
dos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em reais) dos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em reais) espesas de manutencao (84.776,74)  (96.466,12)
— — Despesas tributarias e contribuicoes (6.062,89) (14.016,79)
1- Atividades Operacionais 2020 2019 __ 2020 % _____ 2019 %| pegpesas com depreciago/amortizacdo 1 (21.683,84)  (22.137,64)
Déficit/Superavit dos Exercicios (7.042.703,62) 3.186.196,09 | Receitas i 110.363.761,96 256.053.883,97 Outras despesas (98.259Y38) (9.309'55)
Depreciacdo e Amortizagdo 17.295.514,12  16.463.663,92 | Receitas de Atividades Area Educacional 69.046.418,13 211.908.990,31 Resultado antes das itas e Fi 3'500'106 25 2'015'92é 94
Estimativa Para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (153.721,78) (786.851,46) | Receitas Patrimoniais 4.654.859,04 1.177.036,19 Receitas Financeira 88.372,00 425.278’64
Ajustes de Exercicios Anteriores 392.356,82 775.215,39 | Outras Receitas 36.662.484,79 42.967.857,47 Despesas financeiras (155.435 ’76) (434.915 ’52)
Cisdo Parcial 100.118,09 — | Insumos Adquiridos de Terceiros 42.292.025,67 56.458.443,89 Superavit Mercantil 3_433_036 49 2_006_29{ 96
Superavit/Déficit do Periodo Ajustado 10.591.563,63  19.638.223,94 | Custos de Manutencéo das Atividades 37.221.659,04 48.927.910,63 Déficit/Superavit dos Exercicios (7.042.703 EiZ) 31 86.196’09
Acréscimo/Decréscimo do AC + ANC Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 5.070.366,63 7.530.533,26 ! 4
Clientes e Outros Recebiveis 9.146.892,37 (578.086,07) | Valor Adicionado Bruto 68.071.736,29 199.595.440,08 Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Estoques 269.804,94 (259.562,87) | Depreciagdes/Amortizagoes/ECLD 17.766.612,01 16.784.783,22 dos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (em reais)
Outros Ativos Circulantes 1.834.912,99 (733.456,64) | Valor Adici Liquido Pr ido pela 50.305.124,28 182.810.656,86 Contas Patriménio Déficit/Superavit Ajuste de Avaliagao Patrimonio
Realizavel a Longo Prazo (267.481,02) (1.248.867,01) | Valor Adicionado Recebido em Transferéncia Especificagoes Social do Exercicio Patrimonial Liquido
Total de Acréscimos/Decréscimos do AC + ANC 10.984.129,28  (2.819.972,59) | Doacdes 5.680.742,11 4.339.406,19 Saldo em 31/12/2018 229.572.392,88 6.843.792,68 310.839.420,47 547.255.606,03
Acréscimo/Decréscimo do PC + PNC Subvencdes 1.503.655,26 1.650.583,81 Incorporagéo do Superavit  6.843.792,68  (6.843.792,68) - -
Obrigacdes Trabalhistas (2.781.164,43) 111.297,40 | Receitas Financeiras 4.186.244,06 9.532.227,16 Ajuste de Exerc. Anteriores 775.215,39 - - 775.215,39
Obrigacdes Fiscais e Sociais a Recolher (911.367,05) 52.444,25 | Valor Adicionado Total a Distribuir 61.675.765,71 198.232.874,02 Ajuste de Aval. Patrimonial ~ 7.657.127,41 - (7.657.127,41) -
Obrigacdes Tributérias a Recolher (847.521,12) 93.901,82 | Distribuicao do Valor Adicionado Superavit do Exercicio - 3.186.196,09 3.186.196,09
Fornecedores (3.983.146,41) 2.104.179,71 | Colaboradores 39.449.959,78 63,96 102.445.565,98 51,68 | Saldo em 31/12/2019 244.848.528,36 3.186.196,09 303.182.293, os 551.217.017,51
Outras Obrigacdes a Pagar (558.901,28) (989.720,47) | Agentes Financeiros 54410575 0,88 1.345.128,70 0,68 | Incorporagdo do Supervit 3.186.196,09  (3.186.196,09)
Subvencdes e convénios a Aplicar 269.476,25 (942.593,83) | Assisténcia Social e Educacional 16.493.057,00 26,74 59.068.410,78 29,80 | Cisdo Parcial 100.118,09 - - 100.118, 09
Provisdes Sociais e Trabalhistas (3.083.759,81) 292.169,19 | Governo 12.231.346,80 19,83 32.187.572,47 16,24 | Ajuste de Exerc. Anteriores 392.356,82 - - 392.356,82
Receitas Antecipadas (7.763.403,31) 2.661.041,95 | Déficit/Superavit do Exercicio (7.042.703,62) (11,42)  3.186.196,09 1,61 | Ajuste de Aval. Patrimonial  8.002.519,21 - (8.002.519,21)
Provisdo para contingéncias (10.866.721,34) 2.224.027,06 | Valor Adicionado Total Distribuido 61.675.765,71 100,00 198.232.874,02 100,00 | Déficit do Exercicio - (7.042.703,62) — (7.042.703 62)
Receitas Diferidas (103.990,80) (106.337,89) icati P sbei Saldo em 31/12/2020 256.529.718,57 .042.703,62 295.179.773,85 544.666.788,80
Total de Acréscimos/Decréscimos do PC + PNC (30.630499,30)  5.500.409,19 ¢i°;?sd§x§:::;"‘l’3§ o gg;:f_"zg;fe‘s"; Z‘s’;‘;:‘?; RS — : : (109270352 -
Total das Atividades Operacionais (9.054.806,39)  22.318.660,54 a P 1 _ do Cen_lﬂcaqo de Ent|dad_e Beneficente de ASS|stenC|a Social — CEBAS, n 230q0.01 0294/_2012-25, 0
- ) 1. Contexto Operacional — 0 INSTITUTO DAS APOSTOLAS DO SAGRADO CORAGAQ DE JESUS é uma qual foi publicado o Deferimento pela Portaria n° 30, de 05/02/2020, sendo o periodo de validade desta
2- Das Atividades de Investimentos pessoa juridica de direito privado de fins educacionais, assistenciais, culturais, filantrépicos e beneficente, ~renovagzo 01/01/2013 a 31/12/2015. 0 pedido de renovacao foi encaminhado ao MEC tempestivamente
() Aqmswoe_:s_de Ativo Imobll|za_do (17.880.601,54)  (20.962.067,83) que tem duracéo por prazo indeterminado, inscrita no CNPJ sob n° 61.015.087/0001-65, com sede na  em 07/12/2015 conforme processo n° 23000.022264/2015-12 para respaldar o periodo de 2016 a
Total Das Atividades de Investimentos ) (17.880.601,54)  (20.962.067,83) | B3 Coronel Melo de Oliveira, 221 na cidade de Séo Paulo, estado de Sdo Paulo. Declarado como de 2018, e posteriormente em 18/12/2018, foi encaminhado ao MEC conforme processo n°
(1+2) Variagéo de Caixa e Equivalentes de Caixa (26.935.407,93) 1.356.592,71 | yjligade Publica Estadual, conforme Lei n° 6.434, de 27 de outubro de 1961, publicada no Didrio Oficial  23000.041226/2018-01 para respaldar o periodo de 2019 a 2021. 2. Apresentago das Demonstra-
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 116.545.927,80  115.189.335,09 | o Estado de Sdo Paulo de 27/10/1961, tendo por finalidade prestar a assisténcia social @ infancia, ¢des Contabeis — Na elaboragdo das Demonstragdes Contabeis de 2020, a Entidade adotou a Lei n°
Variacéo Ocorrida no Periodo (26.935.407,93) 1.356.592,71 | adolescéncia e aos idosos carentes, promover a educacao e o ensino, desenvolver a promogéo social 11.638/2007, Lei n° 11.941/09 que alteraram artigos da Lei n° 6.404/76 em relagdo aos aspectos
\_ Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 89.610.519,87 116.545.927,80 | da coletividade e estimular a disseminagéo da cultura nessa mesma coletividade. Entidade portadora continua ... )
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(... continuagdo

Instituto das Apéstolas do Sagrado Coracao de Jesus

N

relativos a elaboracéo e divulgacao das Demonstracdes Contabeis. As Demonstracdes Contabeis foram
elaboradas em observéncia as praticas contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas qualitativas da
informac@o contabil, Resolucdo CFC n° 1.374/11 (NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL), que trata da
Estrutura Conceitual para Elaboracéo e Divulgacéo de Relatério Contabil-Financeiro, Resolugéo CFC n°
1.376/11 (NBC TG 26), que trata da Apresentacao das Demonstracdes Contébeis, e as Normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) em especial a Resolugdo CFC n° 1409/12 que aprovou a
ITG 2002(R1), para as Entidades sem Finalidade de Lucros, que estabelece critérios e procedimentos
especificos de avaliacao, de registros dos componentes e variacdes patrimoniais e de estruturacao das
Demonstracdes Contabeis, e as informagdes minimas a serem divulgadas em Nota Explicativa das
Entidades sem finalidade de lucros. O Instituto das Apdstolas do Sagrado Coracdo de Jesus é imune a
incidéncia de impostos por forca do artigo 150, Inciso VI, alinea “C” e seu paragrafo 4° e artigo 195,
parégrafo 7° da Constituicéo Federal de 05 de outubro de 1988. As Imunidades fiscais da Instituicéo séo
regidas pelas Leis n° 9.532/1997 (Imunidade ao IRPJ e CSLL), CF/88, artigo 195, § 7° (N&o incidéncia
de PIS e COFINS e Imunidade ao INSS Patronal), M.P. 2.158-35/01 artigo 13, inciso Ill (Aliquota de 1%
sobre o PIS da Folha de Pagamento) e Lei n° 12.101/2009 (Imunidade ao INSS Patronal). Também séo
observadas: Lei n°9.394/96, Lei n°9.870/99, Lei n° 11.096/05, Decreto n° 8.242/14, Decreto n° 6.308/07,
Lei n° 12.868/13, Resolugéo CNAS n° 109/09, Resolugéo CNAS n° 16/10, Plano Nacional de Educacéo
e Plano Nacional de Assisténcia Social, dentre outras politicas publicas aplicaveis conforme as ativida-
des desenvolvidas pelas Entidades. O Instituto das Apdstolas do Sagrado Coracdo de Jesus é uma
instituicdo educacional e/ou social sem fins lucrativos e econdmicos, previsto no artigo 9° do CTN, e por
isso imune, no qual usufrui das seguintes caracteristicas: A Instituicao é regida pela Constituicdo
Federal; ® Aimunidade néo pode ser revogada, nem mesmo por emenda constitucional; ® Nao hd o fato
gerador (nascimento da obrigacéo tributéria); ® No h4 o direito (Governo) de instituir, nem cobrar tributo.
A Unica Lei Complementar que traz requisitos para o gozo da imunidade tributéria é o Cdigo Tributario
Nacional (CTN). O artigo 14 do Codigo Tributério Nacional estabelece os requisitos para o gozo da
imunidade tributaria, esses estdo previstos no Estatuto Social da Entidade e seu cumprimento (opera-
cionalizagdo) pode ser comprovado pela sua escrituragao contabil (Demonstracdes Contébeis, Diario e
Razao), no qual transcrevemos: a) O Instituto ndo remunera e ndo concedem vantagens ou beneficios
as conselheiras, instituidoras, integrantes de votos perpétuos e as candidatas ou diretoras, benfeltores

2020 2019
Adiantamento de férias 107.507,78 595.795,11
Adiantamento de viagens 6.108,22 2.828,16
Adiantamentos diversos - 4.614,80
Adiantamento a Convénios 26.552,11 63.948,08
Adiantamento a fornecedores 512.684,38 855.310,64
Total — Adiantamentos 658.976,64 1.576.307,71
10. de Bens de e 2020 2019
Mercadorias — Lanchonete/Cantina 439,13 18.229,01
Mercadorias para Revenda (Outros) 1.249.263,85 1.228.504,32
Material de Embalagem 2.351,00 2.351,00
Animais para Consumo 370.500,00 288.983,00
Almoxarifado 329.987,95 684.279,54
Total - Estoques de bens de consumo e revenda 1.952.541,93  2.222.346,87

11. Imobilizado e Intangivel — Os Ativos Imobilizados e Intangiveis sao contabilizados pelo custo de
aquisicdo ou construcdo, deduzidos da depreciacao do periodo, originando o valor liquido contabil. O
valor de recuperagdo dos bens e direitos do Imobilizado e Intangivel sdo periodicamente avaliados para
que se possa efetuar o registro de perdas potenciais ou uma revisao dos critérios das taxas de depre-
ciacdo na finalidade de atender a Lei n° 11.638/07, Resolugao do CFC n° 1.177/2009 (NBC TG 27 (R4))
e Resolugéo do CFC n° 1.303/10 (NBC TG 04 (R4)). No ano de 2012 a Entidade adotou novos percentuais
de depreciacdo dos bens do Imobilizado e Intangivel e assim se enquadrando na legislacao vigente.

ou equivalentes, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razéo das cc e
fungdes ou atividades que Ihes sejam atribuidas por este estatuto (artigo 47 do Estatuto Somal) b)
Aplicam integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencéo dos seus objetivos institucionais (artigo
41 do Estatuto Social); ¢) Mantém a escrituracao de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatiddo (artigo 53 do Estatuto Social). Na elaboragéo das
Demonstragdes Contabeis, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transagdes. As Demonstracdes Contabeis incluem, portanto, estimativas referentes a provisdes
necessarias para passivos contingentes, determinacao de estimativa para créditos de liquidacao duvidosa,
e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relacdo as estimativas. As
Demonstragdes Contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade. 3. Forma
Juridica conforme a Legislagao Vigente — O Instituto das Apdstolas do Sagrado Coracao de Jesus é
uma associacdo sem fins lucrativos e econdmicos regida pelo seu Estatuto Social que contempla os
artigos 44 a 61 do Cédigo Civil. 4. Formalidade da Escrituracao Contabil Resolugéo CFC N° 1.330/11
(ITG 2000) (R1) — O Instituto das Apdstolas do Sagrado Coracdo de Jesus mantém um sistema de
escrituracdo uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de processo eletronico. Os
registros contabeis contém o nimero de identificacdo dos lancamentos relacionados ao respectivo
documento de origem externa ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem
fatos e a pratica de atos administrativos. A documentacdo contabil da Entidade é composta por todos
os documentos, livros, papéis, registros e outras pecas, que apoiam ou compdem a escrituracao con-
tabil. A documentagéo contabil é habil, revestida das caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais,
definidas na legislacéo, naj técnica-contbil ou aceltas pelos “usos e costumes A Emldade mantém em
boa ordem a dc ) contabil. 5. Princij —a) Ap do

0 resultado foi apurado segundo o Regime de COmpetencla As receitas de prestacao de servicos
s30 mensuradas pelo valor justo (acordado em contrato — valores recebidos ou a receber) e reconheci-
das quando for provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Entidade e assim possam ser
confiavelmente mensurados. Os rendimentos e encargos incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas
realizacdes estao reconhecidas no resultado; b) Caixa e equivalentes de caixa: Conforme determina
a Resolugao do CFC n° 1.296/10 (NBC-TG 03 (R3)) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e Resolugéo do
CFC n°1.376/11 (NBC TG 26 — ITG 01) — Apresentacéo das Demonstracdes Contabeis. Estes incluem
caixa, contas bancdrias e aplicacdes financeiras de liquidez imediata que apresentam risco insignificante
de mudanca de valor, normalmente com vencimento em prazo menor que 90 dias (curto prazo), ou
quando maior, seja destinada a atender compromissos de caixa de curto prazo; ¢) Aplicacées de
Liquidez Imediata: As aplicacdes financeiras estdo demonstradas pelos valores originais aplicados,
acrescidos dos rendimentos pré-rata até a data do Balanco; d) Instrumentos financeiros: Os instru-
mentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Entidade se torna parte das
disposicOes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registra-
dos ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao
valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio.
Sua mensuragéo suhsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de ) de ativos e passivos financeiros; e) Apli i Foram

Conta 2020 Adigao Baixa  Depreciacao 2019
Imobilizado 426.180.089,97 24.120.275,61 (6.233.755,67) (17.230.632,80) 425.524.202,83
Imév., Edif.

Terrenos 441.842.971,85  411.595,88 (4.338.492,43) 445.769.868,40
Ajuste de Avaliagao (80.474.566,08) —  (751.931,33) (7.250.587,88) (72.472.046,87)
Veiculos 366.492,58  624.134,89 (722.101,89)  (180.946,59) 645.406,17
Moveis 4.028.011,64 962.923,21 (178.087,11)  (904.393,09) 4.147.568,63
Utensilios 849.014,67  336.116,29 (630.835,16) (48.034,36)  1.191.767,90
Még. e equi s 7.480.626,08 2.032.056,66 (764.595,61) (1.139.432,81) 7.352.597,84
Comput. e periféricos 1.781.986,27  835.850,17 (127.440,06)  (549.314,67) 1.622.890,83
Biblioteca 438.698,22  102.300,06  (18.546,65)  (130.340,49) 485.285,30
Material didtico e

4udio visual 615.862,26  393.624,76  (56.034,26)  (338.960,35) 617.232,11
Instrumentos musicais 287.455,32 2.771,00  (10.350,09) (29.780,44) 324.814,85
Instalacdes 5.525.814,41 1.482.543,03 (104.796,03)  (990.233,24) 5.138.300,65
Benfeit. em iméveis

de Terceiros 33.434.623,73 12.251.115,64  (196.231,14) (1.228.499,58) 22.608.238,81
Equipamentos de

estacao TV e radio 2.175,90 - (1.965,00) 1.137,77 3.003,13
Adiant. para imobiliz.  189.625,76 43.195,01 (3.057,70) - 149.488,45
Constr. em processo  9.492.660,33 4.642.049,01 (2.667.783, 64) — 7.518.394,96
Mov. — com Restricdo ~ 12.434,04 (2.331,42) 14.765,46
Még. e Equipamentos

— com Restricdo 266.519,60 - - (49.856,40) 316.376,00
Comput. e Periféricos

— com Restricdo 350,04 - - (42.566,82) 42.916,86
Mat. Didatico e Audiovisual

— com Restricdo 39.333,35 - - (8.000,00) 47.333,35
Intangivel 152.278,79 7.015,00  (12.933,40) (64.881,32) 223.078,51
Direito de uso de

software 152.278,79 7.015,00 (7.015,00) (64.881,32) 217.160,11

Marcas e patentes - (5.918,40) 5.918,40

Total do Imobiliz.
+ Imangivel 426.332.368,76 24.127.290,61 (6.246.689,07) (17.295.514,12) 425.747.281,34
12, énios Pablicos a0 CFC n° 1.305/10 (NBC TG 07 (R2)) e Resoluga0
CFC n° 1.409/12 (ITG 2002 (R1)) — Séo recursos financeiros provenientes de convénios firmados
com o6rgdos governamentais, e tem como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades pré-
-determinadas. Periodicamente, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional aos
orgdos competentes, ficando também toda documentagéo a disposicdo para qualquer fiscalizagdo. Os
conveénios firmados estdo de acordo com o Estatuto Social da Entidade e as despesas de acordo com
suas finalidades. Para a contabilizagdo de suas subvengdes governamentais, a Entidade, atendeu a
Resolugéo CFC n° 1.305/10, que aprovou a NBC TG 07 (R2) — Subvencao e Assisténcia Governamentais
e aResolugao CFC n° 1409/12, que aprovou a ITG 2002 (R1). A Entidade recebeu no decorrer do periodo
as seguintes subvencdes do Poder Publico Federal, Estadual e Municipal:
Subvencao ( 2020
Coragdo Multiplicado — Bauru Secr. Municipal Bem Estar Social 1.437.679,66

2019

4.081,02

registradas ao custo acrescido dos rendimentos correspondentes, por meio do resultado, auferidos até
a data do Balanco, que n&o superam o valor de mercado, de acordo com taxas pactuadas com as ins-
tituicbes financeiras; f) Anuidades, titulos e direitos a receber: Foram registradas pelo valor contratado
reduzidos das gratuidades e descontos concedidos; g) Estoques Resolucéo CFC N° 1.170/09 (NBC TG
16 (R2)): Os estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao. Os valores de estoques contabi-
lizados ndo excedem os valores de mercado e referem-se aos produtos e materiais de consumo e revenda
até a data do Balango. O valor total escriturado em estogues no exercicio de 2020 é de R$1.952.541,93;
h) Demais ativos circulantes e nao circulantes: Os demais ativos circulantes e néo circulantes sdo
apresentados pelo custo de aquisico, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos auferidos e, quando
necessario, reduzidos mediante provisdo aos seus valores provaveis de realizacéo; i) Estimativa p/
Crédito de Liquidacao Duvidosa (ECLD): Esta estimativa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administragéo para suprir as is perdas na realizagao dos créditos. Esta estimativa
foi calculada seguindo os critérios estabelecidos pela Entidade, ou seja, com base nos prejuizos reais
ocorridos em anos anteriores e assim atendendo a Resolucdo CFC n® 1409/12 (ITG 2002 (R1)) em seu
item 14; j) Imobilizado: Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisic&o ou construgéo,
deduzido da depreciagéo calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota 11 e
leva em consideracao vida (il e utilizacdo dos bens (Resolugdo CFC n° 1.177/09 (NBC — TG 27 (R4)).
Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item
do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto € reconhecido no resultado como despesa quando incorrido;
k) Obras em Andamento: As construgdes em andamento sdo constituidas pelo custo do pro-
jeto, méo-de-obra e aquisicdes de materiais. Devera demonstrar o custo do projeto, da méo-de-obra e
dos materiais; I) Intangivel: Avaliado pelo custo de aquisicdo, sendo efetuada a amortizacéo pelo método
linear; m) Passivos circulantes e nao circulantes: Os passivos circulantes e ndo circulantes séo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos incorridos até a data do Balanco Patrimonial. Quando aplicavel, os passivos circulantes
€ ndo circulantes sao registrados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco
de cada transacéo; n) Provisdes: Uma provisdo é reconhecida em decorréncia de um evento passado
que originou um passivo, sendo provavel que um recurso econdmico possa ser requerido para saldar a
obrigacao. As provisdes sdo registradas quando julgadas provaveis e com base nas melhores estimati-
vas do risco envolvido; o) Apropriacéo de Férias e Encargos: Foram apropriados com base nos
direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco; p) Apropriagéo de 13° Salario e Encargos:
Foram apropriados com base nos direitos adquiridos pelos empregados e baixados conforme o pagamento
até a data do balanco; q) Isencdes: o Instituto € isento da contribuicdo patronal devida ao INSS sobre
afolha de pagamento e sobre servicos tomados de autbnomos. As respectivas contribuicdes dos valores
que seriam devidos sdo registradas em contas especificas de despesa, tendo como contrapartida o
reconhecimento de um passivo. Depois de atendidos os requisitos da Lei n® 12.101/2009, alterada pela
Lei n® 12.868/2013 e regulamentada pelo Decreto Federal n° 8.242/2014 o reconhecimento da isengéo
usufruida é registrado baixando-se o passivo em contra partida ao grupo de receita com isengao usu-
fruida; r) Subvencdes e convénios: Os recursos recebidos foram reconhecidos no passivo, sendo
registrado como receita em funcao do cumprimento das obrigacdes por parte da Entidade ao longo do
exercicio, em confronto com as correspondentes despesas incorridas nos projetos, atendendo as dis-
posicdes da Resolugdo CFC n° 1.305/10 NBC TG 07 (R2) — Subvencdes e Assisténcias Governamentais
e Resolugéo CFC n° 1.409/12, ITG 2002 (R1) Entidades Sem Finalidades de Lucros. Tais gastos foram
registrados em contas especificas de despesas e centro de custo, segregando desta forma a assistén-
cia social praticada com recursos proprios e de terceiros; s) Segregacao de Atividades: As contas de
receitas e despesas, com e sem gratuidade, superavit ou déficit, sao reconhecidas e apresentadas de
forma segregada, identificaveis por tipo de atividade, tais como, Educacéo, Assisténcia Social, Mercan-
til e Instituto; t) Gratuidades: O beneficio concedido como gratuidade educacional, na concesséo de
bolsas integrais e parciais Lei n® 12.101/2009, por meio da prestacéo de servicos educacionais foi
reconhecido pelo valor efetivamente praticado, em conformidade com a Resolugéo CFC n° 1.409/12,
ITG 2002 (R1) Entidades Sem Finalidades de Lucros. No ambito da assisténcia social as gratuidades
concedidas referem-se ao custo efetivo para a manutencao do servigo socioassistencial.

6. Caixa e equivalentes de caixa 2019
Caixa 96.965,63 145.817,04
Banco conta movimento 121.916,47 158.658,62
Banco conta poupanca 2.239,74 1.673,22
Aplicagdes financeiras — liquidez imediata 40.712.852,20  54.285.467,28
Aplicacdes financeiras — prazo fixo 48.676.545,83  61.954.311,64
Total — Caixa e equivalentes 89.610.519,87 116.545.927,80

7. Aplicacdes financeiras — Sdo representadas por valores investidos em poupanca e titulos privados
(fundos de investimento e certificados de depdsito bancério) com rentabilidade média equivalente a

Universidade Sagrado Coracdo — Bauru Ministério da Saude -

Total Federal 1.437.679,66 4.081,02
Movi ao Coracao Multiplicado

Coracao Multiplicado Secr. Municipal Bem Estar Social ~ 65.332,34  57.031,88
Total Estadual 65.332,34  57.031,88

Movimentagao Coragao Multiplicado
Coracao Multiplicado

Total Municipal

Total Deduzido conforme Termo Aditivo
Total Geral Recebido

(+) Saldo Anterior a Aplicar

(-) Saldo a Aplicar

Secr. Municipal Bem Estar Social  259.882,16 1.411.741,20
259.882,16 1.411.741,20
69.206,30 -
1.693.687,86 1.472.854,10
24.527,16 967.120,99
(294.003,41) (24.527,16)
(-) Valor Devolvido (24.544,19) (971.202,01)
Total Geral Aplicado 1.399.667,42 1.444.245,92
13. Provisao Passivos e Ativos Contingentes (Resolugdo CFC N° 1.180/09 NBC TG 25 (R2)) — Em
atendimento a Resolugdo CFC n° 1.180/09, e respaldado por documento recebido da Assessoria Juridica,
constando os processos administrativos e judiciais (danos, trabalhistas e tributarios) principalmente a contin-
géncia fiscal no processo n° 2003.61.00.003693-8, busca-se declaracao de imunidade do PIS. Esta agéo foi
ajuizada em 30/01/2003, buscando a restituico do PIS pago no periodo de margo de 1996 a dezembro de
2002. No dia 19/05/2009, foi publicada sentenca de parcial procedéncia do pedido, declarando a imunidade
e condenando a Requerida & devolugdo dos valores pagos nos 5 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento
da acdo. Assim, foram interpostos recursos de apelacdo por ambas as partes. Através de seus recursos,
respectivamente, a Requerida pretende desconstituir a declaragéo de imunidade e a Requerente almeja
que seja declarado seu direito a restituicao do que pagou a partir de marco de 1996. Ao julgar os recursos,
o TRF3 entendeu que a documentac&o juntada aos autos nao era apta a comprovar o cumprimento dos
requisitos elencados no artigo 14 do CTN, razdo pela qual a Requerente néo faria jus & imunidade tributaria.
Em 27/11/2018, foram protocolados embargos de declaracao com efeitos infringentes contra essa decisao.
No dia 10/10/19, 0 TRF3 acolheu os embargos para sanar a omisséo apontada e reconhecer o preenchimento
dos requisitos para gozo da imunidade. Destarte, em carater infringente deu parcial provimento a apelagéo
da autora, reconhecendo a prescricdo decenal, limitada a 01/01/1995. Dessa decisdo, a Requerente opds
embargos de declaracdo para sanar a omissdo em relagéo a condenacéo do pagamento das custas e
honorérios advocaticios, anteriormente fixados em 10% (dez por cento) sobre o valor da causa, os quais
foram rejeitados em 28/10/2020. Com trénsito em julgado, certificado em 06/11/2020 restou declarado: (i)
o direito a ndo recolher o PIS (efeito prospectivos); (i) o direito a buscar o que recolheu a este titulo nos 10
anos anteriores ao ajuizamento; (iii) bem como a condenacéo da UF na verba honoréria em 10% sobre o
valor da causa (inversao do dnus sucumbencial). Em 07/12/2020, apresentamos cumprimento de sentenca
no valor de R$4.479.025,44, a titulo de restituicdo do PIS e custas processuais.

Codigo Contabil Rubrica Contabil 2020 2019
1059 — 11059 - 31059 Contingéncias por Danos 111.407,92 403.123,27
1060 — 11060 Contingéncias Trabalhistas ~ 4.139.780,36  5.231.997,97
1058 — 11058 Contingéncias Fiscais 5.594,23  9.678.382,61
27246 - 30139 Contingéncia 228.146,88 38.146,88
Total 4.484.929,39  15.351.650,73

14. Patriménio Liquido — O Patrimdnio Liquido é apresentado em valores atualizados e compreende
0 Patrimdnio Social, acrescido do resultado do periodo ocorrido, os bens recebidos através do ajuste
de avaliacdo patrimonial considerados, enquanto ndo computados no resultado do exercicio em obe-
diéncia ao regime de competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminuicdes de valor atribuido
a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagao e preco de mercado, e 0s ajustes
de exercicios anteriores. a) Ajuste de avaliagéo patrimonial: Conforme avaliacdo realizada por peritos,
0 ajuste de avaliacdo patrimonial de acordo com o laudo é composto pela avaliacdo de terrenos, imo-
veis e edificacdes a valor justo, sendo realizado contra o Patrimdnio Social. b) Foram escriturados no
Patriménio Social, como Ajustes de Exercicios de forma retrospectiva provocados por erro imputavel a
exercicio anteriores ou mudanca de critérios contabeis que vinham sendo utilizados pela Entidade, apés
criteriosa conferéncia, onde néo foi possivel identificar o exercicio que originou este ajuste, tornando-se
impraticavel a reapresentacéo de Demonstracdes Contébeis anteriores, em conformidade com o item 50
da Resolugdo CFC n° 1.179/09 que aprovou a NBC TG 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa
e Retificacao de Erro. 15. Resultado do Periodo — O déficit do exercicio de 2020 sera incorporado ao

Patriménio Social em conformidade com as exigéncias legais, estatutérias e a Resolugéo CFC n° 1.409/12
que aprovou aITG 2002 (R1) em especial o item 15, onde se trata que o valor do superavit ou déficit deve
ser incorporado ao Patrimdnio Social. O superdvit, ou parte de que tenha restricéo para aplicacao, deve
ser reconhecido em conta especifica do Patrimdnio Liquido. 16. Demonstrativo do Cumprimento do
Minimo de Bolsas Integrais — A Entidade atende o artigo 13 e 13 A da Lei n° 12.101/09 alterada pela
Lei n° 12.868/2013 e regulamentada pelo Decreto Federal n° 8.242/2014 e atinge os nimeros de bolsa
quantitativas (uma bolsa estudo integral para cada 5 alunos pagantes) conforme prescreve 0s incisos
do caput e nos §§ 1°, 2° e 7° do artigo 13, conforme demonstrativo a seguir:

Demonstrativo de Proporcéo 1/9 e 1/5 Ensino Superior
Total de Alunos Matriculados em Dezembro/2020 4.224
(-) Bolsistas integrais 100% Lei 12.101/09 13
(-) Outras bolsas integrais 100% — Convencéo coletiva 46
(-) Bolsistas integrais 100% Prouni 776

(-) Bolsistas integrais 100% Institucionais 7

Total de Alunos Pagantes em Dez/2020 3.382
Total minimo de bolsistas integrais por aluno pagante 1 x 9 (Artigo 13, § 10 Inc. ) 376
Bolsas |ntegrals conS|deradas para cumprimento 1 x 9 — Educacao Superior Prouni 776
Total minimo de i grais por aluno 1x5 (Artigo 13 A da Lei

12.101/09 - Superior COM Prouni) 676
Cumprimento 1x5 — Educacéo Superior
Bolsistas parciais (50%) — Prouni 104
Bolsistas integrais (100%) — Prouni 776
Bolsistas integrais (1 00%) Lei 12.101/09 13
Total de Bolsas Integ did: i a ao das bolsas de

50% em integrais (inciso Il do § 10 do artigo 13 e 13 A) em Dez/2020 841
Excedente de bolsas da entidade em Dez/2020 165

Tendo em vista a obrigacao prevista no artigo 13A § 2° da Lei n° Federal 12.101/09, que as Entidades
que atuam com Educacdo Superior, devem conceder no minimo, uma bolsa de estudo integral no &mbito
do Prouni, para cada 9 (nove) alunos pagantes, demonstramos no quadro abaixo que a Entidade cumpre
efetivamente 0 1 x 9 somente com bolsas integrais no Prouni:

Quadro Cumprimento 1 x 9 — Superior Ensino Superior

Total de Alunos Matriculados em Dez/2020 4.224
(-) Bolsistas integrais (100%) — Prouni 776
(-) Outras bolsas integrais (100%) — convencao coletiva e institucionais 53

(-) Bolsistas integrais (100%) — Lei 12.101/09 13

Total de Alunos Pagantes em Dez/2020 3.382
Total minimo de bolsistas integrais por aluno pagante 1 x 9 376
Alunos bolsistas integrais 100% Prouni considerados para cumprimento 1x9 776
Excedente de bolsas da entidade no 1 x 9 400

Ressalta-se que as bolsas de estudo integrais e parciais foram concedidas em observancia aos critérios
socioecondmicos do artigo 14 da Lei n° 12.101/09. 17. Obrigacdes da Educacao para fins de Cebas
—a) Cadastro nos sistemas de informacéo: Conforme determinacao do artigo 40 da Lei n° 12.101/09
alterada pelo Lei n° 12.868/13 e regulamentada pelo Decreto Federal n° 8.242/14, artigo 41, a Entidade
ja procedeu ao recadastramento no Ministério da Educagéo, pelo site no SISCEBAS (http:/cebas.mec.
gov.br/). Conforme previsto no artigo 30 § 4° do Decreto Federal n° 8.242/14, todas as bolsas de estudos
computadas como aplicacdo em gratuidade pela Entidade estdo informadas no Censo da Educagéo
Superior E-MEC. Caso ainda nao estejam, por questdes operacionais do INEP (datas de fechamento
do censo), a Entidade mantém controles internos dos mesmos, para que sejam inseridos na préxima
abertura do sistema INEP. b) Plano Nacional de Educacao: Os servicos de educacéo desenvolvidos
pela Entidade sdo atividades de inserco ou protecdo nas Politicas Publicas de Educacdo (Plano
Nacional de Educacdo — PNE) e a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 9.394/96) que esté inserida e como
consequéncia por elas regulamentadas. Em atendimento ao artigo 13 da Lei n° 12.101/09 alterada pela
Lein® 12.868/13 e regulamentada pelo Decreto Federal n° 8.242/14 para manutencéo do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) a Entidade cumpriu as diretrizes e metas do Plano
Nacional de Educacao vigente na forma do artigo 214 da Constituicdo Federal. ¢) Analise do perfil
socioecondmico: O Instituto das Apodstolas do Sagrado Coracao de Jesus mantém controle individual
dos prontudrios, com documentagéo e informagdes prestadas pelos alunos, respaldando a andlise Socio-
econdmica e a concessao das bolsas educacionais integrais e parciais. 18. Adequacao das Receitas
com as Despesas com Pessoal — Nivel Superior — O Instituto das Apdstolas do Sagrado Coragéo de
Jesus aplicou 55,86% de sua Receita de Anuidades Escolares em Despesas com Pessoal, conforme
demonstrado a seguir (valores extraidos da Demonstracao do Resultado do Periodo de 2020) conforme
parametro da Lei das Diretrizes e Base e sua regulamentacéo e conforme determina a Resolugao CFC
n° 1409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) item 27 letra “j”.

2020 2019
Receita de Anuidades Escolares de Nivel Superior 54.711.71491  62.860.306,49
Custos e Despesas com Pessoal de Nivel Superior 30.563.365,94  34.283.503,49
Percentual de adequacéo (VI. Despesa + VI. Receita) 55,86% 54,54%
19. Outras Receitas Escolares 2020 2019
Cursos livres e diversos 349.557,05 7.009.395,57
Outras taxas 544.334,51  1.446.793,97
Total 893.891,56  8.456.189,54
20. com epr 2020 2019
Doacdes recebidas de pessoas fisicas 5.488.493,64 1.757.996,43
Doacdes recebidas de pessoas juridicas 173.383,27 1.623.771,30
Sub-total 5.661.876,91 3.381.767,73
Promogdes 18.865,20 957.638,46
Total — Doacdes e promocdes 5.680.742,11 4.339.406,19

21. Contribuicdes Sociais Usufruidas (Isentas) — Conforme o artigo 29 da Lei n° 12.101/09 Entidade
beneficente certificada fard jus a isencao do pagamento das contribuicdes de que tratam os artigos 22
e 23 da Lei n° 8.212/91. Abaixo demonstraremos as contribuicdes sociais usufruidas e o0 montante do
periodo que nao é recolhido.

Contribuigdes Sociais Usufruidas 2020 2019
INSS Patronal 8.051.808,91  21.420.161,60
COFINS 1.781.865,29  4.897.427,97
Total 9.833.674,20 26.317.589,57
22. Outras Receitas — Refere-se a ganhos judiciais, reversao de provisdes e recuperacéo de despesas.
Outras Receitas 2020 2019
Educacional 9.881.355,41 8.816.771,27
Ganhos Judiciais 139.973,46 -
Outras Receitas 349.550,10 567.824,19
Reversdo da Estimativa de Crédito de Liquidacdo Duvidosa 7.366.311,19  7.383.507,19
Reversdo de Contingéncias 1.444.244,82 183.052,48
Despesas Recuperadas 581.275,84 682.387,41
Instituto 10.514.804,91 544.188,22
Outras Receitas 196.655,42 235.874,80
Reversao de Contingéncias 10.093.705,28 16.224,15
Conveénio de Cooperagao Técnica 93.166,64 150.000,00
Despesas Recuperadas 131.277,57 142.089,27
Assisténcia Social 4.547,48 31.887,28
Outras Receitas 1.220,00 22.380,00
Reversdo de Contingéncias 44,07 2.958,12
Despesas Recuperadas 3.283,41 6.549,16
Mercantil 15.232,65 18.899,83
Outras Receitas 100,00 1.040,14
Reversédo de Contingéncias 8.484,66 -
Despesas Recuperadas 6.647,99 17.859,69
Total 20.415.940,45 9.411.746,60

23. Trabalho Voluntario — Conforme Resolugéo CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) item 19,
a Entidade reconhece pelo valor justo a prestacdo do servico ndo remunerado do voluntariado, que é
composto essencialmente por pessoas que dedicam o seu tempo e talento com importante participacéo
em varias acoes realizadas pelas Entidades. A Entidade reconheceu em sua contabilidade, no periodo
de janeiro a dezembro de 2020, os servigos dos membros de sua diretoria como trabalho voluntério.
24. Formalizacao dos Projetos Sociais — Assisténcia Social — O Instituto das Apostolas do Sagrado
Coracéo de Jesus no desenvolvimento de suas acdes socioassistenciais formaliza em cada Servico
Socioassistencial: 0s objetivos do mesmo; origem de recursos; infraestrutura, pablico-alvo, capacidade
de atendimento, recurso financeiro utilizado, recursos humanos envolvidos, abrangéncia territorial e
demonstracdo da forma de participacao dos usudrios e/ou estratégias que serdo utilizadas para esta
participagéo nas etapas de elaboragéo, execucdo, avaliagdo e monitoramento do projeto. Os projetos
desenvolvidos pelo Instituto estdo devidamente tipificados de acordo com a Resolugdo do CNAS n®
109/09 e Decreto n° 6.308/07 foram reconhecidos pelos Conselhos Municipais de Assisténcia Social,
como Servico de Convivéncia e fortalecimento de Vinculos para Criangas e Adolescentes, o Servico
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Idosos, o Servico de Protec@o Social Especial para
pessoas com Deficiéncia, Idosos e suas Familias, bem como, agdes de apoio social e incluséo produtiva.
0Os valores dos recursos aplicados e projetos estdo demonstrados abaixo:

Piblico Alvo

Recursos  Recursos
N° De Arfigdo o gt

Proprios Total

Protecéo Social Basica — Servigo de Convivéncia e fortalecimento
de vinculos para criancas e adolescentes
34 - Servico de Conv. E Fort.de Vinculos para Criancas e Adolescentes

Criancas e adolescentes na faixa etdria de 05 anos e 6 meses a 14 anos

100% do “CDI", resgataveis em até 360 dias 34— Mgnicipal éRege Ba’éiic:a) de Vincul . Adol 211 meses,(;nloradoras dosfbairos Ferra(;iuBaSMirim eé)tavio Rasi1.4 155 (mensal) 461.361,79  6.036,01 467.397,80
: ! PYT — Servico de Conv. E Fort.de Vinculos para Criancas e Adolescentes Criangas e adolescentes na faixa etéria de 05 anos e 6 meses a 14 anos

ghﬁ;:ig?eid:srei:géﬂTSE:ucm%%geéggir:: itos e valores a receber 84201 4220 ég 12114 76230 ;g -Estadual (Rede B?sica) . e 11 meses, moradoras dos bairos Ferradura Mirim e Otavio Rasi. 32.583,74 426,70 33.010,44

Anuidades a receber — Educagdo Superior 461673113  5.233.774,08 Servigo de Convivéncia e fortalecimento de vinculos para idosos o )

Titulos a receber 3185 442Y68 11.328 652Y47 34- SerVJ(;p de Conv. E Fort.de Vinculos para Idosos — Municipal Iqosos_com idade |gygl ou superior a 60 anos, de ambos 0s sexos, em

Alugueis a receber 2'757'639Y05 e (Rede_Basnca_) . . B ) situac@o de vunerabilidade social. 130 (mensal) 219.438,35 2.871,50 222.309,85

Outros titulos a receber 23.373.379.32 27.823.037,12 Frotecao Social Especial - Servigo de Protecdo especial para

(-) Estimativa p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa (10.241.54852) (10.370.289,83) Pessoas com deficiencia, idosos e suas familias o o .

Total liquido — Circulante 37.111.786,30  46.129.937,36 essoas com deficiéncia, idosas com dependéncia que apresentem grau

Acordos mensalidade 156.240 83 208.368 43 _ B _ L de dependéncia _fur_lcwnal I'e ll, seus cuidadores e_famlllares com vivéncia

Cessdo de crédito a receber 1 525'569Y92 1 525'569Y92 34 - Servico de Protecéo Social Esp. Para pessoas com deficiéncia, ~ de wolaga_o de direitos que agravam a dependéncia e comprometem o

Crédito educativo : 3:614’68 '1 04'61 3Y78 Oldtosos: suassfamlha Mummpal (RedeIEsepmaI) 4 desenvolvimento da autonomia. 60 (mensal) 209.858,34  2.745,14 212.603,48

) Eatimat A e : . COR f utras Agdes Sociais r pelo e

BLE;QT?R’;‘Z%T&? de Liquidagao Duvidosa 25602'701066200(; 27755'6396666072 Assisténcias Social de Bauru — Porém nao tipificadas N o B )

Total liquido ~ Ndo Circulante 2.496;709123 2.638;21 5’50 Fam|!|as em situacéo de vunerabnldadey social decorrente dg pobrega, do

9. Adiantamentos Trabalhistas/Fornecedores 2’020 2619 precario ou nulo acesso aos servigos publicos, da fragilizacao de vinculos

C'/C Escritorio de Cobranga 36050 28.917.40 de pertencimento e sociabilidade e/ou qualquer outra situagao, residentes 90 fanilias

C/C Pag Seguro ’_ : 36Y31 34 — Programa de Apoio Social — Municipal (Rede Bésica) nos territorios de abrangéncia dos CRAS (mensal) 236.988,91  3.100,42 240.089,33

\Ad 1to de saldrios 5.763,65 24.857,21 continua ... )

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3
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Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 15 de abril de 2021

Publicidade Legal

(... continuagéo

Instituto das Apéstolas do Sagrado Coraciao de Jesus

N\

34 — Programa de Apoio Social — Estadual (Rede Basica)

34 - Servico de Inclusdo Produtiva — Municipal — (Rede Basica)
Total dos custos e depesas da Assisténcia Social

Familias em situacdo de vunerabilidade social decorrente da pobreza, do
precério ou nulo acesso aos servigos publicos, da fragilizacao de vinculos
de pertencimento e sociabilidade e/ou qualquer outra situacao, residentes
nos territorios de abrangéncia dos CRAS

Usudrios de 16 anos, provenientes de familias prioritariamente benefici-
arias dos programas de transferéncia de renda, encaminhadas preferen-
cialmente pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS

8.366,40 109,88 8.476,28

170 (mensal) 231.069,89  3.023,50  234.093,39

1.399.667,42 18.313,15 1.417.980,57

Ir. Marcia Cidreira — Presidente — CPF 088.707.678-50
Prof. Dra. Ir. Adelir Weber — Economa — CPF 718.663.709-44
Paulo Henrique Navarro Marchioro Ribeiro — Contador CRC 1SP 254.244/0-1 — CPF 220.300.208-50

25, Cobertura de Seguros — Para atender medidas pi adotadas permar a Entidade
efetua contratagéo de seguros em valor considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. Os
valores segurados séo definidos pelos Administradores da Entidade em fungéo do valor de mercado ou do
valor do bem novo, conforme o caso. 26. Atividade Mercantil —Visando fomentar recursos para o desenvol-
vimento dos objetivos sociais, a Entidade mantém atividades geradoras de recursos no ambito da educacéo,
trata-se de venda de produtos nas cantinas escolares e venda de materiais pedagdgicos e uniformes nas
lojas. Estas atividades estdo devidamente segregadas contabilmente, conforme determina a Resolucdo
CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1). 27. Evento Subsequente — No dia 29/01/2021 ocorrera
através de Procedimento de Desmembramento/Cisao Parcial do INSTITUTO DAS APOSTOLAS DO SAGRADO
CORAGAO DE JESUS — CNPJ: 61.015.087/0001-65, por Cesséo das Atividades e transferéncia de suas
Unidades Filiais com Fins Religiosos a favor da ORGANIZAGAO RELIGIOSA ASCJ PROVINCIA BRASILEIRA SP
que sera originada a partir desta ciso parcial, acompanhada de seus bens, seus direitos e suas obrigagdes.
Sao Paulo, 31 de dezembro de 2020.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demostracées Contabeis

Opiniao sobre as demonstracoes contabeis: Examinamos as demonstracdes contabeis do Instituto
das Apdstolas do Sagrado Coracao de Jesus, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de
dezembro de 2020, e as respectivas demonstracdes do resultado do periodo, das mutacdes do patriménio
liquido, e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Entidade, em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Outros Assuntos — Demonstragao do valor
adicionado: A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Entidade, e apresentada como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstrages contabeis da Entidade. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstracao estd conciliada com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicével, e se a sua forma e contetido esté de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essa demonstracéo do valor
\adicionado foi adeq ,em todos 0s asp r , segundo os critérios definidos

nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto Responsabilidades da administracéo pelas demonstracdes contabeis: A administragéo é
responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a administracéo é respon-
sével pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela administracdo da Entidade séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demons-
tracdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis. Como parte da
auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e 10s procedi s de auditoria em resposta a tais riscos,

bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0
risco de ndo deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.  Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo. e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relago a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgages nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgages forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracées contébeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transaces
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo-SP, 26 de fevereiro de 2021.
Audisa Auditores Associados — CRC/SP 2SP 024298/0-3
Ivan Roberto dos Santos Pinto Junior — Contador CRC/RS “S”-SP — 058.252/0-1
CVM: Ato Declaratério N° 7710/04

IPS Empreendimentos S/A

CNPJ/MF n® 03.140.367/0001-07
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Demonstracoes Financeiras refi

is encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em R$)

Cotacao

Balanco Patrimonial

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

31112/2018 31/12/2017 Capital Realizado Reserva Legal Lucros Acumulados Total
Ativo/Circulante 8.095.821,13D  7.141.295,48 D | Saldos em 31 de dezembro de 2017 20.000.000,00 926.802,15 5.940.786,41 26.867.588,56
Disponivel 2.068.943,64D 2.505.168,28 D | Aumentos e realizacao de capital: Lucro liquido do exercicio - - 10.033.028,12 10.033.028,12
Caixa e bancos 435.941,60 D 186.034,69 D | Proposta da administracédo de destinagao do lucro: Dividendos a distribuir - - (9.701.000,02) (9.701.000,02)
Aplicacoes de liquidez imediata 1.633.002,04D 2.319.133,59 D | Saldos em 31 de o de 2018 20.000.000,00 926.802,15 6.272.814,51 27.199.616,66
Reglizével a curto prazo 6.026.877,49D 4.636.127,20 D D ivo F d D ¢éo do Fluxo de Caixa — Metodo Indireto
fx}’;}%’;‘g’;‘z":gfu perar rerssernh  9se22sh Receita operacional Ano2018 __ Ano2017 |Fluxo de Caixa Originados de: 31/12/2018 _ 31/12/2017
Processos judiciais 42.574,11D 22.868,83D Rzg:;:::ﬁnﬁg%?aa ruta 380.392,89C  104.789,29 C Fluxos de ca""‘.’ (_ias atl_VIdades operacionais
Estoque mercadorias Revenda 11.60787D 10.170,22D | Receita de aluguel 13.211.438,58 G 12.150,174.48 C | Lucre do Exercicio/Periodo 1003302812 7.400.923,16
Aluguel a receber 3572.482,57D  2.784.643,35D | Receita servicos hotelaria 4788.213,01C 3.709.518,27 C | Alustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Duplicatas a receber 203.759,90 D 36.524,19 D | Receita venda mercadorias 692.949,04C  622.448.40 C | 9eradas pelas atividades operacionais
Valores a receber 932.514,70 D 630.974,70 D | Total receita operacional bruta 19.072.993,52 C 16.586.930,44 C | (+) Depreciagéo e amortizagéo 1.569.545,51 1.621.499,94
Deposito caugao/deposito judicial 10.485,83 D 10.485,83 D | Dedugées da receita bruta (-) Equivalencia Patrimonial Positiva (1.917.120,72) (1.914.364,79)
Despesas do exercicio seguinte 4.770,41D 5.196,23 D | Impostos incidentes sobre vendas 809.675,79D  694.948,14 D | Ajustes Variagdes nos Ativos e Passivos
Cgrtoqs credito a receber 460.434,11 D 199.032,33 D | Devolugao de aluguel -D 5.163,72 D | () Aumento em Contas a Receber (601.473,42) _
Nao circulante 26.566.357,53 D  26.579.480,13 D | Total de dedugdes da receita bruta 809.675,79D  700.111,86 D | (1) Redugdo em Contas a Receber _ 500.887.97
Realizavel a longo prazo 3.119.087,72D 3.498.917,83 D | Receita operacional liquida 18.263.317,73 C 15.886.818,58 C (-) Aumento de Estoques (1.437,65) (7 597 é3)
Investimentos em sociedade conta Custo das vendas q 2 104 R
participacéo 217.694,33D 180.573,61 D | Custo das mercadorias vendidas 281.030,68 D 274.774,31 D (+) Aumer_no em Fornecedores 37.124,89
Depositos judiciais 22.397,74D 22.397,74 D | Resultado operacional bruto 17.982.287,05 C 15.612.044,27 C | (-) Redugao em Fornecedores o - (68.410,66)
Aluguel processo judicial 1.929.244,14D  2.363.678,52 D | Despesas operacionais (+) Aumento em Contas a Pagar e Provisbes ~ 49.947,94 N
C.D.U. Processo judicial 147.411,63D 147.411,63 D | Despesas administrativas 8.049.826,27 D 8.455.631,53 D | (-) Reduc@o em Contas a Pagar e Provisdes — (374.938,56)
Titulos a receber — CDU 802.339,88 D 784.856,33 D | Despesas financeiras 19.402,02D 15.723,19 D | (+) Aumento no IRPJ e Contribui¢ao Social 151.413,73 13.430,13
Imobilizado 23.447.269,81 D 23.080.562,30 D | Impostos, taxas e contribuicoes 55.166,23 D 61.302,35 D Disponibilidades Geradas pelas
Bens em operacédo 38.359.259,48 D 36.423.006,46 D | Despesas nao dedutiveis 8.869,80 D 937,26 D | Atividades Operacionais 9.321.028,40 7.171.429,96
Depreciacao, amortizagéo e Total despesas operacionais 8.133.264,32 D 8.533.594,33 D Fluxos de Caixa das atividades de Investimentos
exaustdo acumulados (14.911.989,67) C (13.342.444,16) C | Outras receitas e d oper i c de Imobilizad 1936.25302) (128.222.85
Total do ativo 34.662.178,66 D 33.720.775,61 D | Receitas financeiras 385.92308C  196.707,85 C | () Compras de Imobilizado (1.936.253,02)  (128.222,85)
Passivo/Circulante 4.583.566,35C  3.557.240,57 C | Equivalencia patrimonial positiva 1.917.120,72C 1.914.364,79C | (+) Lucro Recebido Sociedade em Conta de
Fornecedores 186.572,46 C 149.447 57 C | Total outras receitas e despesas Participagao 1.880.000,00 1.867.136,03
Obrigacdes trabalhistas, operacionais 2.303.043,80 C 2.111.072,64 C | Disponibilidades Liquidas Aplicadas nas
previdencidrias e sociais 91.337,14C 70.316,96 C | Lucro operacional 5 12.152.066,53 C 9.189.522,58 C | atividades de investimentos (56.253,02) 1.738.913,18
Obrigagdes tributérias 601.293,94 C 445.250,06 C | Receitas e despesas nao operacionais Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Contas a pagar 76.272,37C 49.340,84 C | Bonificagoes 224,42C 3.415,94C | () pagamento de Lucros e dividendos (9.701.000,02) (7.890.000,00)
Adiantamento de clientes 55.607,87 C 57.095,96 C | Receitas eventuais 1381665C  11.472,66 C | i i ilidades Liquidas Aplicadas nas
Cheques a compensar - 1.145,83 C | Resultado ndo operacional 14041.07C | 1488860 C| " R0 o de financiamentos (9.701.000,02) (7.890.000,00)
Receitas de aluguel diferidas 3.572.482,57C  2.784.643,35 C | Resultado Antes do IRPJ e CSLL 12.166.107,60 C 9.204.411,18 C = " e S SR
Nio circulante 2.878.995,65C 3.295.946,48 C | Provisdo para imposto de renda 1.560.253,57 D 1.318.093,53 D | Redug@o nas Disponibilidades
Receitas diferidas 2.878.995.65C  3.295.946,48 C | Provisdo para contribuicéo social 572.825,91D  485.394,49 D | Aumento nas Disponibilidades 1.020.343,14
Receitas C.D.U. 802.339,88 C 784.856,33 C Lucro liquido do exercicio 10.033.028,12C 7.400.923,16 C | Diminuigao nas disponibilidades (436.224,64) -
C.D.U. Processo judicial 147.411,63C 147.411,63C Lucro por agao em R$ 5,01651406 C  3,70046158 C | No inicio do periodo 2.505.168,28 1.484.825,14
Receita aluguel - processo judicial 1.929.24414C  2.363.678,52C Notas Explicativas No final do periodo 2.068.943,64 2.505.168,28
Patrimonio liquido ' 27.199.616,66 C  26.867.588,56 C | 1 Sumario das Praticas Contabeis — a) Afivo Imobilizado esta registrado  dos no exercicio, pelo regime de caixa, pelo valor bruto, usando o critério
Capital social: Subscrito e realizado  20.000.000,00 G 20.000.000,00 C 55 custo de aquisigao. b) As depreciacdes foram calculadas com base nas do lucro presumido para sua apuragao. 2. Capital — O Capital Social é de
Reservas de capital 7.199.616,66 C  6.867.588,56 C | (5455 legais, segundo parametros estabelecidos pela legislago tributéria. R$ 20.000.000,00 dividido em 2.000.000 agoes ordinarias de R$ 10,00
;‘Z%Eélwa de lucros 6 gggg?ié?g 5 giggggﬁg c) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro, s@o provisiona- cada uma, totalmente integralizado.
\Total do passivo 34.662.178;66 c 33.720.775:61 c | Diretoria: Clara Vivian Orni Juliana Rodrigues de Arruda Baccarrelli D’Elia Reinaldo Christofoletti — TC CRC 1SP 141.323/0-7

Juros caem alinhados a
uma melhora do cambio
e com apetite ao risco
no exterior

s juros fecharam
a quarta-feira em
queda, favorecida
pelo apetite ao risco visto no
mercado de moedas emer-
gentes, especialmente apoOs
declaracdes do presidente
do Federal Reserve (Fed, o
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banco central norte-ameri-
cano), Jerome Powell, no
periodo tarde, e, internamen-
te, refor¢o na sinalizacdo do
Banco Central sobre o plano
de voo para a politica mone-
taria. Os agentes seguem a
espera de novidades da area
fiscal, sobretudo no tocante
ao Or¢amento, com algu-
ma expectativa também de
mudanca na chamada PEC
“fura-teto”, apds a reacao
fortemente negativa a ideia.

A taxa do contrato de De-
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posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2022 fechou
a sessao regular em 4,735%,
de 4,792% no ajuste anterior,
e ado DI para janeiro de 2025
caiu de 8,396% para 8,30%.
O DI para janeiro de 2027 en-
cerrou com taxa em 8,95%,
apos terminar a terga-feira
em 9,025% no maior nivel
desde margo do ano passado.

Os DIs ja recuavam no
comeco do dia, repercutindo
declaragdes de presidente do
Banco Central, Roberto Cam-
pos Neto, na terca anoite. “Ele
reforcou que uma nova alta
de 0,75 ponto da Selic ja esta
contratada e que o cambio em
si ndo ¢ o motivo para subir
juro”, afirmou o economista-
-chefe da SulAmérica Inves-
timentos, Newton Camargo

das moedas

Coroa (Suécia) - 0,6733
Dolar (EUA) - 5,6936
Franco (Suiga) - 6,1699
Iene (Japao) - 0,05227
Libra (Inglaterra) -
7,8515

Peso (Argentina) -
0,06144

Peso (Chile) - 0,00804
Peso (México) - 0,2838
Peso (Uruguai) - 0,1286
Yuan (China) - 0,8720
Rublo (Russia) -
0,07529

Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 6,8187

Rosa. Mas, ainda pela manha,
chegaram a zerar a queda e
ensaiar alta, apds o presiden-
te Jair Bolsonaro dizer que
aguarda “uma sinalizacdo do
povo” para “tomar providén-
cias” a respeito das consequ-
éncias econdmicas causadas
pela pandemia da covid-19.
“Estavamos bem pela ma-
nha, mas ai vieram essas pa-
lavras mais fortes, esse tom
mais bélico, para estressar o
mercado”, afirmou o gestor
de renda fixa da Sicredi As-
set, Cassio Andrade Xavier.

No entanto, como tem
sido a tonica recente, a queda
das taxas continua a ser trata-
da como movimento pontual,
sem qualquer mudanga de ten-
déncia enquanto perdurarem
as incertezas fiscais. isoéDinheiro
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Sao Paulo, Quinta-feira, 15 de abril de 2021

A Administragao da Odebrecht Transport S.A. (‘OTP” ou “Companhia”) sub-
mete a apreciagdo de V. Sas. o Relatério da Administragéo e as correspon-
dentes Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas, acompanha-
das do Relatério do Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo
em 31/12/2020. Mensagem da Administracao: Durante o ano de 2020, a
Administragéo da OTP permaneceu empenhada na busca pela sustentabi-
lidade econdmico-financeira da Companhia, de modo a cumprir com suas
obrigacdes junto a seus credores, fornecedores e demais stakeholders, por
meio do programa de desmobilizacbes de ativos e das renegociacdes de
suas dividas. Conforme o amplamente divulgado, a conjuntura econémica
em 2020 foi bastante afetada pela pandemia da COVID-19. O PIB do Pais
apresentou uma queda de 4,1% frente a 2019, principalmente em fungéo
da paralisacéo total ou parcial de diversas atividades econdmicas para con-
trole da disseminagao do virus. Nesse contexto, a Companhia tem acom-
panhando, em conjunto com as suas investidas, os impactos causados
pela pandemia e adotando as medidas necessarias com foco na satde das
pessoas, manutenc@o de empregos e na continuidade das suas operagdes.
Apesar do cendrio adverso, a companhia continuou com seu processo orga-
nizado de desmobilizacéo de ativos da OTP, e concluiu com éxito a Cessao
do Contrato de Concess&o da Linha 6 Metro de Sao Paulo para o Grupo
espanhol Acciona o que possibilitou o recebimento da primeira das quatro
parcelas relativas ao crédito detido frente a Concessionaria Move Sao Paulo
S/A (“Move Sao Paulo”), no valor de R$ 212 milhdes (parcela OTP), além
de evitar o aporte de recursos pelos acionistas para a manutencao das ati-
vidades da Move Sao Paulo. Houve, ainda, a continuidade das negociagées
para a alienacéo das participacdes societarias indiretas detidas na Conces-
siondria Bahia Norte (‘CBN”), Concessionaria Rota do Atlantico (‘CRA") e
Concessionaria Rota do Atlantico (“CRC”), localizadas na regiao Nordeste
do pais, tendo sido assinados contratos de compra e venda em fevereiro
de 2020, sujeitas a determinadas condicoes precedentes. A Administracao
da OTP tem a expectativa de cumprir tais condi¢des de compra e venda
durante o primeiro semestre de 2021. Em 2020, teve avango o processo
de resilicéo iniciado em 2019 do Contrato de Arrendamento do Terminal
Acucareiro, localizado na Zona Industrial Portudria de Suape-PE, arrendado
pela controlada Agrovia do Nordeste S.A. (“Agrovia”) com a publicag@o da
Medida Cautelar administrativa em 14/08/2020, que determinou a entrega
da drea arrendada a Autoridade Portudria. Nesse contexto, em 21/08/2020,
foi formalizada a entrega da area para SUAPE, sendo as obrigaces contra-
tuais do contrato de arrendamento suspensas. A conclusao do processo de
resilicdo esta prevista para ocorrer no segundo semestre de 2021. A Admi-
nistracdo na@o espera perdas patrimoniais e financeiras significativas neste
processo de resilicdo tendo em vista que o pedido considera a indenizagao
dos investimentos realizados na implantacao do Terminal que fardo frente
a quase totalidade dos passivos da Agrovia. Tendo em vista a anulagéo do
processo licitatorio, o Contrato de Concesséo para a exploracdo do Con-
torno Norte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte néo foi assinado.
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Desse modo, em fevereiro de 2021, foram obtidas as aprovagdes necessa-
rias & submissao para deliberacéo pela dissolugao da Concessionaria Rota
do Horizonte S.A. (“CRH"), prevista para acontecer no primeiro semestre
2021. A Administragdo permanece avaliando o encerramento da Concessio-
néria Mobilidade Anhanguera S.A. (‘VLT-GO”), uma vez que nao ha expec-
tativa de avancos do projeto. No &mbito das renegociagdes das dividas cor-
porativas, a Companhia tem conseguido postergar seus vencimentos, de
modo a permitir a compatibilizacdo das desmobilizagdes estruturadas dos
Ativos com o levantamento dos recursos necessarios para fazerem frente a
essas dividas, evitando, assim, potenciais execugdes judiciais disruptivas
para a Companhia. Nesse sentido, a renegociagéo das dividas corporativas,
no valor total de R$ 876 milhGes e do empréstimo-ponte contratado pela
Concessiondria Rota do Oeste (‘CRO”) junto a certos credores, continua
sendo uma prioridade para a Administragdo da OTP. Nesse contexto, em
fevereiro de 2020, os bancos fiadores da CRO, Banco do Brasil S.A., Banco
Crédit Agricole Brasil S.A., Itai Unibanco S.A., Banco Pine S.A., Banco ABC
Brasil S.A. e ING Bank NV (“Credores”), realizaram o pagamento de R$ 639
milhdes ao BNDES, na qualidade de fiadores e principais pagadores das
obrigacdes do contrato de financiamento, que os qualificou como credores
da CRO. Em dezembro de 2020, apds diversas tentativas de acordo para
renovac@o do Empréstimo Ponte da CRO com a Caixa Econdmica Federal
(“CEF”), foi iniciado um processo de execugéo da divida pela CEF, a qual
resgatou os recursos aplicados pela CRO no Fundo Atlantico, administrado
pela CEF, além dos recursos disponiveis em sua conta corrente, totalizando
R$ 118 milhdes. Com a retomada das negociagdes, 0 processo de execugao
foi suspenso. Nesse contexto, os demais Credores e a CEF iniciaram trata-
tivas para definir a melhor alternativa a equalizacao e reescalonamento de
todas as dividas da CRO, de forma a atender os interesses dessas institui-
¢oes financeiras, preservando, a0 mesmo tempo, a necesséria continuidade
das operagoes da concesséo. Tais negociagoes deverdo ser formalizadas
por meio de um Aditivo ao Instrumento de Inagéo, no &mbito da divida dos
Credores, e um Termo de Tolerancia, no ambito da divida da CEF. Também
como esforco relevante da readequacao das suas obrigagdes de investi-
mentos, e exercicio da boa pratica de governanga corporativa, a Administra-
céo da CRO esta em negociagdo junto a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (‘ANTT”) para buscar o reperfilamento das obrigacées de inves-
timentos previstos no Contrato de Concessao, em especial, das obras de
duplicagao e melhorias, por meio de um Termo de Ajustamento de Conduta
(“TAC”), a ser formalizado com a ANTT. Até a obtencéo dos resultados dos
referidos esforcos, a Administracdo da CRO vem efetuando um rigoroso
controle e gestao dos recursos provenientes das suas operagdes de peda-
gio e acessorias para a adequada operacionalizacdo e funcionamento da
Rodovia, com apresentacao de excelentes indicadores operacionais e de
qualidade. Rentabilidade: Apesar dos impactos da pandemia, o Grupo teve
um incremento de 5% em suas receitas liquidas, gerado pelas receitas ope-
racionais da sua controlada CRO, sendo R$ 526 milhdes em 2020 e R$ 501

milhdes em 2019 e obteve uma melhora no EBITDA (2020: R$ 242 milhdes
| 2019: R$ 158 milhdes) impulsionada pela incremento das suas receitas e
pela redugéo dos seus custos e despesas.

Receita (em milhares de reais)

Descricao 2020 2019 Variacao (%)
Receitas de Pedagio 455.362 441.113 3%
Receitas Acessorias e Outras 4922  6.350 (23%)
Receita de Construcdo ICPC 01 (R1) 103.684 90.625 14%
Receita Bruta 563.968 538.085 5%
Tributos/dedugdes sobre servigos de

operagao (38.319) (37.398) 3%
Outras deducdes (26) (18) 44%
Receita Liquida 525.623 500.669 5%

O crescimento das Receitas de Pedagio deu-se, sobretudo, pelo aumento
de 2% dos veiculos equivalentes pagantes (VEP) da CRO, quando com-
parado ao mesmo periodo do ano anterior. A Receita de Construgéo ICPC
01 (R1) obteve um aumento de 14% devido a retomada parcial dos investi-
mentos realizados pela CRO. Governanga Corporativa: A Companhia pos-
sui uma estrutura de Governanga Corporativa que segue as boas praticas
do mercado, na busca da transparéncia, equidade, prestacdo de contas
e responsabilidade corporativa, facilitando, assim, a conducdo dos negé-
cios e fortalecendo o relacionamento com os seus stakeholders. A estrutura
inclui, além da Assembleia de Acionistas, o Conselho de Administracao, a
Diretoria Executiva e 4 Comités Consultivos ao Conselho de Administragao,
sendo eles: (i) Comité Financeiro e de Investimentos; (i) Comité de Con-
formidade; (iii) Comité de Pessoas e Organizacao; e (iv) Comité de Partes
Relacionadas. O Conselho de Administracdo da Companhia atualmente
é composto por 11 membros titulares, sendo 2 membros independentes,
onde 1 membro independente, compde as 4 indicacdes pelos Acionistas
Minoritarios (FI-FGTS e BNDESPAR). Os membros do Conselho de Admi-
nistracdo sao eleitos em Assembleia de Acionistas, respeitados os termos
e condigdes do Acordo de Acionistas e Estatuto Social da Companhia, para
cumprir mandato de 1 ano, com possibilidade de reeleicdo. Os Comités
Consultivos sdo integrados por membros do Conselho de Administracéo,
sejam eles titulares ou suplentes. Atualmente, os referidos Comités pos-
suem somente conselheiros titulares em sua composicdo. Compliance: A
OTP tem envidado esforgos continuos na manutengéo e aprimoramento do
seu Programa de Conformidade, tanto na Holding como em suas empresas
investidas. Em 2020, foi finalizado o processo de monitoramento pelas auto-
ridades americanas e brasileiras, com a certificacdo emitida em novembro
de 2020. Ao longo do ano, foram realizadas diversas acoes dentro do Pro-
grama de Conformidade, merecendo destaque: i) a divulgacéo de 2 novas
diretrizes e revisdo das 25 existentes; (ii) a realizacao de 13 treinamentos,
em mais de 35 sessdes presenciais (pré-pandemia) e online; (iii) a realiza-
¢éo de 20 campanhas de reforco e conscientizagéo, com a veiculagéo de
mais de 185 pecas de comunicacao; (iv) a realizacao de 800 anélises repu-

tacionais de terceiros; (v) o monitoramento de riscos corporativos, opera-
cionais, financeiros e de integridade; e (vi) o enderecamento de mais de 60
recomendacdes decorrentes de auditorias internas e externa. No Linha de
Etica (canal disponibilizado para que Integrantes, Terceiros, Fornecedores,
Clientes e demais Colaboradores possam, de forma segura e responsavel,
comunicar irregularidades e contribuir com informagdes para a manuten-
cao de ambientes corporativos seguros, éticos, transparentes e produtivos),
foram recebidos 203 relatos, sendo 28% identificados, tendo sido apura-
dos e finalizados 172, os quais resultaram em 31 medidas disciplinares,
incluindo 7 desligamentos. Pessoas: A OTP e suas investidas fecharam
0 ano com um efetivo de 1.828 colaboradores, mesmo patamar de 2019.
Ao longo do exercicio 2020, o turnover de pessoas foi baixo, uma vez que
as estruturas em 2019 ja estavam dimensionadas para as necessidades
de 2020. Em fungéo dos impactos sociais e econdmicos da pandemia do
COVID-19, houve uma atuacao ainda mais participativa da area de Pes-
soas & Organizagéo das Empresas, com ajuda das liderancas diretas, junto
aos Integrantes da OTP. A redugao gradativa das estruturas administrati-
vas e do numero de Integrantes reflete o processo de desmobilizagéo da
OTP e de suas investidas, que vem ocorrendo de forma ordenada, tendo
a Administragao o desafio de manter a motivag@o, o comprometimento e
o0 engajamento de seus Integrantes frente aos desafios impostos. Segu-
ranca, Satide e Meio Ambiente (“SSTMA”): No &mbito de SSTMA, foram
realizados 6.663 mil HHT, representando uma queda de 2,8% em relagéo a
2019, sem registros de acidentes fatais envolvendo Integrantes e Subcon-
tratados, nem ocorréncias de condenagdes, pelos drgédos governamentais,
por incumprimento da legislagdo ambiental. Os indicadores de acompanha-
mento situaram-se abaixo das metas previstas para o exercicio. Na area da
Saude, com o advento do COVID-19, foram implementadas nas operacdes
da OTP medidas de prevencéo (testagem répida/sorologia IGC-IGM, ado-
cdo do home office, comunicacao e divulgagao de procedimentos espe-
cificos sobre o tema, afastamento das pessoas identificadas como grupo
de risco, entre outros) e controle do contégio do virus (acompanhamento
médico dos Integrantes e Subcontratados afastados do trabalho por esta-
rem infectados), além de campanhas de conscientizagéo direcionadas aos
Integrantes, Subcontratados e Usudrios dos servigos prestados pela OTP.
Foi registrado o falecimento de um Subcontratado da OTP, causado pelo
COVID-19. Quanto aos acidentes com Usuarios das rodovias nos ativos da
OTP, houve um incremento de 3,9% em relagao a 2019, tendo sido regis-
trado um incremento de 14% no nimero de Obitos. Neste ano, principal-
mente na Concessiondria Rota do Oeste (CRO), as grandes queimadas
ocorridas no entorno das rodovias, durante os meses de julho a setembro,
produziram um elevado niimero de acidentes. As concessiondrias rodovia-
rias tém intensificado as campanhas educativas, em conjunto com a Policia
Rodovidria Federal, por meio de painéis eletronicos fixos e méveis, com o
objetivo de conscientizar os Usudrios sobre a necessidade de uma direcéo
segura nas rodovias.

Demonstracoes Contal

referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de

bro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais, exceto quando

indicado de outra forma)

Balangos Patrimoniais

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Controladora C Controladora Consolidado | Fluxos de caixa das atividades Controladora Consolidado
Ativo Nota — 2020 2019 2020 2019 | Passivo Nota 20 2019 0 2019 operacionais 2019 2020 2019
Ativo circulante Passivo circulante Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (92.639) (279.637) (89.123) (334.566)
Caixa e equivalentes de caixa 6 26711 20.590 99.670 42 578 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 876.255 836.018  1.867.637  1.889.086 | Lucro (prejuizo) do exercicio antes
Aplicagdes financeiras 7 - - - 81.420 | Fornecedores 2.816 2.478 113.107 91.877| do IRPJ e da CSLL dos ativos
Contas a receber 8 - - 19.997 15.541 | Obrigagdes sociais e trabalhistas 258 1.175 16.552 16.163 | mantidos para negociagéo (12.807) (41.648) (6.660) (21.504)
Demais contas a receber 9 36.639 - 64.257 _ | Impostos, taxas e contribui¢des sociais 378 148 10.414 6.112| Ajustes para reconciliagéo do
Tributos a recuperar ~ 2541 6.981 13.485 18.499 | Arrendamento mercantil operacional 16 3.363 3.363 11.800 17.034| prejuizo do exercicio das opera-
Despesas antecipadas _ 147 1197 6.041 7.315 Outros passivos 6.247 1.325 13.265 6.606 | coes contlnuadgs_ B
Outros ativos _ 4.933 3.587 5.939 4.342 . . . o 889.317 844,507 2.032.775 2.026.878 Resqltqdp de participagoes
70.971 32355 009389  169.695 Passivos relacionados a ativos néo circulante societarias o 25,523 178.953 80.282  79.006
Ativos ndo circulante mantidos para negociacio 11 - — 120885 120504 dos para 1 - - 48.219 45.698 | Depreciacéo e amortizagao 4122 3243 56.936 52.223
Ative nao cireulaate P gociag : : ﬁjuste a valor presente 1218 1.089 1603  7.067
s Passivo nao circulante uros e variagdes monetarias,
Regllzayel a Iongq prazo 131.291 199.450 299.879  428.615 | kinocedores _ _ 2788 1.225| liquidos ¢ 33492 60.902 179.564 342.779
Aplicagges financeiras 7 - - 130349 143.458 | Arrengamento mercantil operacional 16 19164 21342 21340  30.946 | Resultado com alteragéo de partici-
Demais contas a receber 9 73218 - 128514 = | Partes relacionadas 10 33.752 29.718 33752 29.718 | pacéo societdria - - 7158 18680
Partes relacionadas 10 58013 199.450 — 242684 | proyisges civeis, trabalhistas e previdenciarias 18 - - 5.661 5.960 | Proviséo para conserva - - (15.881) 14.894
Depositos judiciais 18 - - 1.344 365 | Provisao para conserva especial 20 - - 105.194 121.890 | Impairment de outros ativos - - 3952 -
IRPJ e CSLL diferidos 17 - - 28.473 30.953 | Provisao para perdas no valor recuperavel de Outros 4205 3176 597 23211
Qutros ativos - - - 11.199 11.155 | investimentos 19 - - 354515 310.006 | Prejuizo ajustado das operagdes (24.079) (32.274) 225.088 203.294
Investimentos 12 757501  782.798 92.865  119.986 | Outros passivos - - 14,552 11.661 | Ajustes para reconciliagéo do lucro
Imobilizado 13 24324 28446 82020  90.621 52916 51.060 _ 537.802 _ 511.406 (Prejuizo) do exercicio dos ativos
Intangivel 14 - - 1.892.178 1.843.270 | Total do passivo 942233 _ 895567 2.618.796 _2.583.982 | Mmantidos para negociagao 5.541 190759  6.812 239.885
913116 1.010.694 2.366.942 2.482.492 L;:frﬁiztl:?:; léli’:t ﬁgxﬁ; o a0
Total do ativo ) 984.087 1.043.049 2.706.216 2.774.711 Patriménio liquido o1 prgpri_elérios . . (7.266) 149111 150 218.381
Demonstracoes dos Resultados Capital social 1610713 1610713 1.610.713  1.610.713 | Variacoes dos ativos e passivos
Controladora Consolidado | Reserva de capital 621.483 621483 621483  621.483| Contas areceber - - (4.456) -
Operagdes continuadas Nota 2020 2019 2020 2019 | Ajuste de avaliagéo patrimonial (44.075)  (43.893)  (44.075)  (43.893)| Demais contas a receber 37.525 - 64948 15806
Receita liquida 22 - - 525623 500669 | Prejuizos acumulados (2.146.267) (2.040.821) (2.146.267) (2.040.821) | Tributos a recuperar 4440 16.122 5014 7.731
Custos de construgao 23 - ~ (103.684) (90.622) 41854 _ 147482 _ 41854 _ 147.482 | Outros ativos (296)  (754) (1.346) 585
Custos dos servigos prestados 24 - - (159.943) (176.194) | Participagdo dos acionistas nao controladores - - 35.711 33.769 | Fornecedores . 338 (290) 19790 (6.546)
Lucro bruto - - _261.996 _233.853 | Participagio dos acionistas nao controladores em Impostos, taxas, saldrios e
Despesas operacionais ativos mantidos para negociacao _ _ 9.855 9.478 contrlbwgogs sociais (687) (22.407) (5.132) (24.655)
Resultado de participagdes societérias 12(b) (25.523) (178.953) - - Qutros passivos ) 4.922 5_ 5066 (1.303)
Gerais e administrativas 24 (27.158) (34.110) (69.999) (92.434) | Total do passivo e patriménio liquido 984087 _1.043049 2706216 _2.774.711|Caixaproveniente das (aplicado
Qutras receitas e despesas, liquidas 2 869 _ (1957) (10.751) (35.915) _ I — nas) operagde 46242 (7.324) 83884 (8.382)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado D ¢Ges dos F Pagamento de juros e encargos
financeiro, liquido (51.812) (215.020) 181246 105.504 Controladora Consolidado I"”ance'{fs e CSLL - (27.172) V‘i-g‘z‘g) (33-2322)
Resultado de participagdes societarias - - — "(80282) (79.006) | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 2020 2019 2000 2019 Jhostode renda e ORLL pagos = = (4020)_(4:626)
Resultado financeiro, liquido 25 (40.827) (64.617) (190.087) (361.064) (105.446) (321.285) (104.443) (353.489) e niont ‘L(ap i 335)
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (92.639) (279.637) (89.123) (334.566) o : ’ : : proveniente das atividaces 20163 (66.770) 259210 101101
IRPJ e CSLL corrente e diferido 17 - — (7839 _ 2.3p7 | Outros comy dor operacionais . 163 _(66.770) 259. .
b " - i 30 de investi i _ _ _ VariagGes nos ativos e passivos dos
Prejuizo das operacées continuadas (92.639) (279.637) (96.962) (332.199) | Ajuste de conversao de investidas no exterior 0] alivos mantidos para neqociacio . 7.266 - 626 (382
Operagoes descontinuadas Total do Itado ak do (105.446) (321.285) (104.443) (353.490) | j\r0s pagos pelog ativos?nant?dos ' ’
Participacéo dos atuais clontroladore% e nao controlado- N (2807 w4iee) 48l (21200 Atribuivel a para negociacao _ _ - (3653)
res nos afivos nAo circulantes mantidos para negociagao : : 481) _(21.290)| pGionistas da Companhia (105.446) (321.285) (105.446) (321.285) | Caixa liquido (aplicado ]
:;ﬁl&?“,ﬂ:gu'do do exercicio (105446) (521.265) (104.443) (353.489) Participagao dos ndo controladores - - 1.003 (32.205) "%?dlg:\éefzglt%::_ssa‘l'
Acionistas da Companhia - - (105.446) (321.285) (105.446) (321.285) (104.443) (353.490) Xlos ativosp man;idosl para
Participacdo dos nao controladores . - - 1483 (31:327)| Total do b do exercicio atribuivel aos negociagdo - 149411 5469 214.346
Participacao dos nao controladores nos ativos mantidos 180 a77)| acionistas da Companhia Fluxo de caixa das atividades de investimento
g?;?uﬁgﬁi‘i‘gﬂ do exercicio - = (104‘443% 1353‘489)) Operagdes continuadas o (92.639) (279.637) (91.156) (310.965) legoe_s ag Inve§:|T9n19 | (4.474)  (9510) (7.785)  (1.719)
Prejuizo por agao atribuivel aos acionistas da Companhia Nos ativos mantidos para negociagao (12.807) _(41.648) (13.287) _(42.525) ir?v:;;t?;ase capital social em 20 48637 B B
durante o exercicio (expresso em R$) 26 (0,49) (1,50) Resultado at do icil (105.446) (321.285) (104.443) (353.490) Al 30 de investiment ’ 20,34
D des das Mutagées do Patriménio Liquido -1 A (lj_en_al gao de |n\lﬁ_s men 08 B - 40 4_ 0%86
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Saldos em 12 de janeiro de 2019 1.610.713 621.483 (42.669)  (1.719.529)  469.998 635.970 1.105.968 | Adiantamento para futuro aumento
Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas - - - (279.637)  (279.637) (31.327) (310.964) | de capiral . - - - (22.331)
Prejuizo do exercicio dos ativos mantidos para negociagao - - - (41.648)  (41.648) (877) (42.525) | Recebimento de dividendos -_ 2784 - 189
Outros resultados abrangentes - - - (7) (7) - (7) | Caixa liquido (aplicado nas)
Ajuste de conversao de investidas no exterior - - - - - 1 1) | proveniente das atividades de
Total do abrang do icio - - - (321.292)  (321.292) (32.205) (353.497) (4.234)  61.062 (16.044) (128.765)
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Prejuizo do exercicio dos ativos mantidos para negociacéo - - - (12.807) (12.807) (480) (13.287) | Dividas de curto e longo prazos, liquida
Total r b do icio - - - (105.446)  (105.446) 1.003 (104.443) | Amortizagéo de principal - —(157.768) (36.363)
Ganho e perda na variagdo de participaco de investidas 21(b) - - (182) - (182) 182 — | Pagamento de custos de transagéo - — (10.249) (43.510)
Aporte de nao controladores em controladas - - - - - 1150 1150 Arrendamento mercantil (2.520) (2.382) (13.058) (12.146)
Outras transagdes com nao controladores - - - - - 16) (16) | partes relacionadas
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.610.713 621.483 (44.075) (2.146.267) 41.854 45.566 87.420 | poirsos liberados (2.022) (148.016)  (1.047) (146.986)
Notas Exp daA cdo as Informacdes Contabei is e Ci lidad: Recursos recebidos - 4247 - 2332
1. Informagées Gerais — A Odebrecht TransPort S.A. (‘Companhia” ou tendo como objeto explorar, pelo regime de concessao, o sistema rodovidrio Periédica (Quinquenal), ou até a deliberagdo do processo arbitral sobre o | Pagamento de garantias para
“OTP” e, de forma conjunta com suas controladas diretas e indiretas, composto por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos, tema. Em 11 de maio de 2020, a Corte Internacional de Arbitragem da| investidas - - (3.952) -
“Grupo”), com sede em S&o Paulo, foi constituida em 07 de julho de 2010 conforme Contrato de Concess&o firmado com a Unido por intermédio da Céamara de Comércio Internacional proferiu a Ordem Processual n® 6, por | Pagamento de dividendos - - -
tendo por objeto social: (i) A participagdo em consdrcios ou no capital de Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (‘ANTT”). A CRO possui autos meio do qual foi mantida a ordem liminar concedida judicialmente para | Adiantamento para futuro aumento
sociedades que se proponham a desenvolver projetos, investir ou operar de infracéo lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega o des- manutencao do patamar tarifario praticado pela CRO. Atualmente, o pro-| de capiral - - - 1114
ativos relacionados ao setor de infraestrutura de transporte e logistica, cumprimento de determinadas obrigagdes previstas no Contrato de Conces- cesso arbitral encontra-se na Ordem Processual n® 23, fase de produgéo de | Aumento de capital social - - - 160

incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias, metrd, dutos, portos, aeroportos,
infraestrutura urbana, mobilidrio urbano, estacionamentos de veiculos,
meios de pagamentos, estacdes aduaneiras interior, portos secos e/ou cen-
tros logisticos industriais aduaneiros; (i) A operacao de quaisquer desses
ativos de infraestrutura, celebrando contratos de concessao de servigos
publicos, projetos de parcerias publico privadas, arrendamentos ou empre-
endimentos privados, atuando nos estudos de viabilidade, na implantagao,
na operagdo e manutencao, podendo prestar servigos de consultoria, ges-
tao e/ou supervisdo no ambito de tais atividades; e (jii) Participar de consér-
cios ou de sociedades que explorem, direta ou indiretamente, quaisquer das
atividades descritas nos itens (i) e (ii) acima. A Companhia é parte integrante
do Grupo Novonor, sendo controlada pela Novonor S.A. — Em Recuperagéo
Judicial (“Novonor’), nova denominagao social da Odebrecht S.A. — Em
Recuperacao Judicial. Em 17 de junho de 2019, a Novonor e outras 19
empresas de seu grupo econdmico, ndo incluindo a OTP, formalizaram junto
a Justica o seu pedido de recuperagao judicial, tendo em 22 de abril de
2020, sido aprovados, em Assembleia Geral de Credores, os planos de
recuperacao judicial da Novonor e de 11 das 19 empresas. Em 03 de agosto
de 2020, a aprovacdo dos planos foi homologada pelo juiz responsavel pelo
processo de recuperacéo judicial. (a) Contratos de Concessao: Conces-
sionaria Rota do Oeste S.A. (“CRO”): A CRO foi constituida em 27 de
dezembro de 2013 e iniciou suas operacdes em 06 de setembro de 2015,

séo firmado e no Programa de Exploracéo da Rodovia (“PER”), pela suspen-
sao das obras de infraestrutura e da duplicacéo, decorrentes da n&o libera-
¢&o do financiamento de longo prazo. Dos processos transitados em julgado,
desfavoraveis para a CRO no ambito administrativo, houve o pagamento de
R$ 1.919 em setembro de 2020 e parcelamento, junto a ANTT, de R$ 2.384
em 60 (sessenta) parcelas, com pagamentos mensais a partir de outubro de
2020. Os demais processos ainda estdo sendo discutidos administrativa-
mente, cujas exigibilidades encontram-se atualmente suspensas. A Admi-
nistracdo da CRO entende que as penalidades, caso impostas, ou se forem
confirmadas no @mbito administrativo, podem vir a ser objeto de discusséo
na esfera judicial envolvendo, inclusive, cdmaras de arbitragem, segundo os
assessores legais da CRO. Desta forma, considerando as incertezas envol-
vidas, ndo ha como determinar se a CRO serd significativamente afetada
pelos resultados das discussdes envolvidas nos autos de infracdo e por
quaisquer de seus desdobramentos em outras instancias e, consequente-
mente, se suas demonstracdes financeiras serao impactadas. Em 07 de
agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido concedeu decisdo
liminar, nos autos da Acéo Cautelar proposta pela CRO, proibindo a ANTT
de: aplicar penalidades contratuais, impor descontos tarifarios que tenham
efeitos punitivos, ou ainda, executar a garantia em desfavor da Concessiona-
ria, bem como obrigando a Agéncia a manter as condicdes tarifarias vigen-
tes, até que seja concluido o pedido administrativo de Revisao Contratual

provas, sendo as provas deferidas até o momento: Pericias (i) econémico e
financeira; (i) ambiental; (iii) avaliacdo de imdveis; e (iv) engenharia de rodo-
vias. Em 09 de dezembro de 2020, a 52 Vara Federal da Se¢éo Judiciaria do
Distrito Federal concedeu decisao com base no poder geral de cautela, em
acao cautelar proposta pela Companhia, suspendendo a reducao tarifaria
determinada por meio de decis&o cautelar proferida no &mbito do Tribunal de
Contas da Unido na sesséo plendria de julgamento do dia 02 de dezembro
2020. Em razao do descumprimento de determinadas obrigacdes previstas
no Contrato de Concessao e dos autos de infracdo jé lavrados pela ANTT, a
CRO esté em tratativas com a ANTT para a regularizagéo destas obrigacoes
contratuais, 0 que sera implementado mediante a apresentacao da proposta
de um Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”), que considera, entre
outros, a troca do controle acionario da Concessionéria, além do novo cro-
nograma de investimentos a ser implementado. Concessiondria Bahia
Norte S.A. (“CBN”): Contrato firmado em 17 de agosto de 2010 com o
Governo do Estado da Bahia, por intermédio da Secretaria de Infraestrutura

do Estado da Bahia (“SEINFRA”), tendo como objeto, via Contrato de Con-

Caixa liquido (aplicado nas)

proveniente das atividades de

financiamentos

Caixa liquido proveniente das ativi-
dades de financiamentos dos ativos

(4.542) (146.151) (186.074) (237.129)

mantidos para negociacao - - 545 (5.699)
Efeito de caixa dos ativos mantidos

para negociagéo - - (5.351) (4.049)
Aumento (reducéo) de caixa e

equivalentes de caixa 6.121 _ (2.748) _ 57.092 (60.385)

Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 20.590 23.338 42578 102.963
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio 26.711 _ 20.590  99.670  42.578

Aumento (reducéo) de caixa e
equivalentes de caixa

6.121 _ (2.748) _ 57.092 (60.385

cessao, a exploracdo da infraestrutura e da prestacao dos servigos publicos
de recuperacdo, operagdo, manutencdo, monitoramento, conservagao,
implantagéo de capacidade do Sistema Rodovidrio dos trechos: BA093,
BA512, BA521, BA524, BA526 e BA535, com a cobranca de pedagios, a
partir da data de assinatura do Contrato de Concessao. Em 25 de setembro

de 2014, foi assinado o 2° termo aditivo ao Contrato de Concesséo, com a
finalidade de incluir o trecho situado entre 0 km 18,5 da BA526 e 0 km 8,5
da BA099, com extensao de 11,20 km. Como consequéncia, a area de total
de concess@o da CBN passou a ser de 132,65 km. Em decorréncia dos
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novos investimentos para recompor o equilibrio econémico-financeiro da
concessao, a vigéncia do Contrato foi aditada, passando de 25 para 30 anos.
Em agosto de 2017, a CBN foi comunicada pela Camara de Comércio Bra-
sil-Canada (“CCBC”) de Notificagao Inicial de Procedimento Arbitral, instau-
rado pela Construtora Norberto Odebrecht S.A. (‘CNO”) e pela OAS S.A. -
Em Recuperagéo Judicial (“OAS”), via o Consércio Construtor BA 093, cons-
tituido para realizagao das obras de adequagéo e construgéo das rodovias
concessionadas, alegando, em resumo, custos excedentes e nao previstos
na execugéo das referidas obras, o que teria levado ao desequilibrio econd-
mico-financeiro do contrato de construgéo. O Procedimento Arbitral encon-
tra-se em andamento, havendo esclarecimentos e provas a serem apresen-
tados pelas Partes no decorrer de toda a fase instrutéria. No que se refere
aos resultados, a Administragdo da CBN e seus assessores legais enten-
dem n&o haver, no momento, parametros para sua mensuragéo, bem como
para determinagéo de eventual perda ou ganho, o que devera ser definido
apenas na fase decisoria do Procedimento Arbitral. Conforme descrito na
Nota 1(c), a participagéo societaria da CBN detida pelo Grupo encontra-se
em fase final de alienagdo. Concessiondria Rota do Atlantico S.A.
(“CRA”): Contrato firmado em 18 de julho de 2011 com o Governo do
Estado de Pernambuco, por intermédio do Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros “SUAPE”, tendo como objeto a exploragéo do
Complexo Viario e Logistico de SUAPE — “Express Way”, precedida de exe-
cugao de obras, mediante a prestacdo de servico pela concessiondria pelo
prazo de 35 anos, podendo ser prorrogado para fins de reequilibrio econd-
mico-financeiro, contados a partir de novembro de 2011. Em 25 de agosto
de 2017, a CRA foi comunicada pela CCBC de Notificacdo Inicial de Proce-
dimento Arbitral, instaurado pela CNO e pela OAS, via o Consércio Express
Way, com a finalidade de dirimir alguns conflitos originados do contrato de
execucdo de obras civis do Express Way, firmado pelas partes em 29 de
julho de 2011. Foi proferida, em 30 de novembro de 2020, sentenca arbitral,
apos apresentacao das Alegacdes Finais, no qual o Tribunal Arbitral julgou
procedente os principais pedidos do Consércio Express Way. Em 16 de
dezembro de 2020, a CRA apresentou pedidos de esclarecimentos, apon-
tando vicios na apreciagéo da matéria pelo Tribunal Arbitral, sendo que, em
12 de fevereiro de 2021, o Tribunal Arbitral confirmou sua sentenca proferida
no final de 2020. O valor das eventuais indenizagoes da CRA ainda é inesti-
mavel nesse momento, uma vez que depende da apuragdo em sede de
liquidag@o, em etapa seguinte da arbitragem. Conforme descrito na Nota
1(c), a participag@o societaria da CRA detida pelo Grupo encontra-se em
fase final de alienagéo. Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A.(“CRC”):
Contrato firmado em 28 de dezembro de 2006 entre o Comité Gestor do
Programa Estadual de Parcerias Publico — Privada (‘CGPE”) e a CRC, tendo
como objeto a exploragéo, precedida de obras, do sistema viario composto
pela praca de pedagio de Jaboatao dos Guararapes, pela ponte de acesso
sobre o0 Rio Jaboat&o, pela via principal da Reserva do Paiva e pela praga de
pedagio do Cabo de Santo Agostinho, mediante a prestagéo de servio pelo
prazo de 33 anos, podendo ser prorrogado para 35 anos. Conforme descrito
na Nota 1(c), a participacao societaria da CRC detida pelo Grupo encontra-
-se em fase final de alienagdo. Concessionaria Rota do Horizonte S.A.
(“CRH”): A CRH foi constituida com o objeto de exploragéo, via parceria
publico-privada, na modalidade de concessdo patrocinada, do Contorno
Metropolitano Norte da regido metropolitana de Belo Horizonte (MG),
mediante realizag@o de obras de implantacdo e de ampliacéo, prestagao de
servicos e atividades correlatas, além da exploracéo de fontes de receitas
acessorias. Entretanto, o contrato de concess@o néo foi assinado, nao
estando, portanto, em eficécia, motivo pelo qual a Administracao, em con-
junto com os demais acionistas, aprovou a recomendagao pela extingao da
CRH, a ser deliberada em Assembleia Geral de Acionistas, prevista para
acontecer no primeiro semestre de 2021. Concessiondria Mobilidade
Anhanguera S.A. (“VLT GO”): Contrato de parceria publico-privada, na
modalidade concessdo patrocinada, firmado em 21 de fevereiro de 2014
com o Estado de Goids, para prestagao de servicos, incluindo implantacao,
operagao e manutengao do sistema de Veiculos Leves Sobre Trilhos, no eixo
Anhanguera, pelo prazo de 35 anos, contados a partir da ocorréncia das
condicoes de eficacia estabelecidas no contrato, o que ainda ndo ocorreu,
motivo pelo qual a Administragao estd avaliando a possivel rescisao contra-
tual ou possivel alienacao das participacdes societdrias. Concessionaria
do VLT Carioca S.A. (“VLT-RJ”): Contrato de parceria publico-privada, na
modalidade concesséo patrocinada, firmado em 07 de maio de 2013 com o
Municipio do Rio de Janeiro, para prestacao de servicos, incluindo a realiza-
¢éo de obras e fornecimento da rede prioritdria, visando a implantacao, ope-
ragao e manutencao do sistema de Veiculos Leves Sobre Trilhos (“VLT”) na
regido portuéria e central do Rio de Janeiro, pelo prazo de 25 anos. A con-
cessao esta sendo explorada mediante a cobranca de tarifa dos usuarios e
faz jus ao recebimento de aportes e contraprestagbes pecunidrias a serem
pagos pelo Poder Concedente. Em 03 de julho de 2019, foi ajuizada, perante
a Justica do Estado do Rio de Janeiro, agdo de rescisao do Contrato de
Concessao do VLT, tendo como fundamento as diversas inadimpléncias
contratuais do Poder Concedente, inclusive inadimplementos pecunirios
superiores a 90 dias. O contrato de financiamentos celebrado pela VLT-RJ
com o BNDES, prevé a recomposi¢ao da conta suporte pelas acionistas
quando o saldo for insuficiente. Nos casos em que a recomposi¢ao no seja
efetuada por algum acionista, os demais acionistas sao chamados a cobrir a
insuficiéncia e, ao fazé-lo, adquirem automaticamente as agées do acionista
que inadimpliu com sua parcela, em quantidade equivalente ao dobro do
valor por eles aportados. Nessa sistematica, o acionista que nao dispuser de
recursos suficientes para cobrir sua conta suporte fica sujeito a alienagéo
compulséria das aces de sua titularidade para o acionista que promoveu a
recomposicao da conta suporte com base no referido critério. Nesse racio-
nal, como a Administragao da VLT-RJ deixou de amortizar as parcelas do
Contrato de Financiamento, o VLT, seguindo orientacdes do seu Acionista
Controlador, passou a se valer do mecanismo das contas suportes, tor-
nando a recomposicdo necesséria. Com isso, a participagdo societdria
detida pela Odebrecht Mobilidade S.A. (“OM”) vem sendo diluida, na medida
em que a recomposicao da conta suporte a ela vinculada vem sendo efetu-
ada pela acionista CIIS — Companhia de Investimento em Infraestrutura e
Servigos (“CIIS"). Como consequéncia, em 22 de novembro de 2019, foi
instaurado procedimento arbitral pela Companhia e sua controlada OM,
acionista direta da VLT-RJ, em face da CIIS e da VLT-RJ. Apds a constituicao
do Tribunal Arbitral, em 09 de outubro de 2020, a OTP e a OM (“Requeren-
tes”) apresentaram suas alegacdes iniciais, requerendo, dentre outros plei-
tos, os seguintes provimentos: (i) Declaragao de nulidade do Ato Societario
de Ratificacdo do Memorando de Entendimentos (“MOU") celebrado com o
Municipio do Rio de Janeiro em 09 de outubro de 2019, e/ou torne sem
efeito o MOU, determinando que as Requeridas adotem as medidas neces-
sérias ao prosseguimento da acao de rescisao do Contrato de Concessao,
inclusive com a tomada de medidas para o cumprimento da decisao judicial
liminar, notadamente no que concerne a implementacéo e operacionaliza-
¢éo da Garantia Publica, sob pena de multa; (ii) Condenagéo das Requeri-
das em todos os prejuizos, perdas e danos sofridos pelas Requerentes em
decorréncia da celebragéo do MOU; (iii) Declaragao da extingao, em relagao
as Requerentes, do Acordo de Acionistas da VLT-RJ, desonerando-as de
toda e qualquer obrigagéo nele prevista ou, subsidiariamente, que se reco-
nhega o direito de voto da OM, enquanto detentora de participagao acionéria
na VLT-RJ, sendo defeso as Requeridas adotarem qualquer medida que
atente contra os seus direitos politicos, e declare a nulidade das delibera-
¢bes em que a OM foi impedida de votar; (iv) Determinacéo para que a ClIS
assuma e substitua a OM nas obrigagdes de garantia, impostas as Reque-
rentes, no ambito do Projeto VLT ou, subsidiariamente, determine que a CIIS
preste contra garantia bancéria em favor das Requerentes, em valor e pe-
riodo suficientes para contra garantir toda e qualquer obrigacéo e garantia
que as Requerentes tenham se obrigado e prestado no ambito do Projeto
VLT, e (v) Condenagao das Requeridas a indenizar as Requerentes por
todos os prejuizos, perdas e danos a serem apurados nesse procedimento
arbitral, ou em sede de liquidacdo de sentenca. Em 26 de novembro de
2020, a CIIS apresentou sua Resposta as Alegacdes Iniciais postulando o
reconhecimento da improcedéncia do pleito formulado pelas Requerentes
bem como formulou pedidos contrapostos, entre os quais o reconhecimento
de que o MOU foi validamente celebrado pela administracao da VLT-RJ e
ratificado pelos seus acionistas e a declaracao de validade da interpretagao
de normas do Acordo de Acionistas. Na mesma data, a VLT-RJ apresentou
sua Resposta as Alegacdes Iniciais salientando que as Requerentes agem
em manifesto abuso de minoria, de forma contraditéria e em contrariedade
ao interesse social atinente a continuidade do servigo publico, requerendo
que sejam os pedidos das Requerentes julgados improcedentes e também
formulou Pedidos Contrapostos com destaque para o de condenacéo das
Requerentes ao pagamento de multa especificamente prevista no Acordo
de Acionistas decorrente do ndo acompanhamento de todos os aportes de
capital. Concessiondria Move Séo Paulo S.A. (“Move SP”): A Move SP
firmou contrato de concessao patrocinada em 18 de dezembro de 2013 com
0 Governo do Estado de Sao Paulo (“Governo de SP”) para a prestagao de
servicos publicos de transportes de passageiros da Linha 6 — Laranja do
Metr6 de Sdo Paulo, incluindo a implantacao das obras civis e sistemas,
fornecimento do material rodante, operagao, conservagéo, manutencéo e
expansao. Problemas de liberagdes de areas publicas e atrasos nos proces-
sos de desapropriagdes, bem como dificuldades causadas pelo atraso na
aprovacdo da revisao do cronograma de implantagao, por parte do Poder
Concedente, geraram obstaculos a Move SP na captacéo de recursos do
financiamento de longo prazo. Como consequéncia, as obras foram suspen-
sas em setembro de 2016. Apds tentativas de solucionar tais problemas e
nao evolugao do reequilibrio contratual, em janeiro de 2018, a Move SP
notificou o Poder Concedente sobre o procedimento arbitral, tendo por
objeto: (a) o reconhecimento do inadimplemento contratual do Poder Conce-
dente como fator impeditivo para o prosseguimento da concessao e suas
consequéncias financeiras para a concessionaria, inclusive para fins indeni-
zatorios e de elisdo de qualquer pretenséo punitiva; e (b) a apuracéo das
indenizagdes devidas a concessiondria em decorréncia da extingao contra-
tual. Ainda em 2018, a Move SP iniciou os procedimentos para rescisao do

Contrato de Concesséo e, em seguida, 0 Governo de SP instaurou um pro-
cesso administrativo para apuragéo e decretacdo da caducidade do Con-
trato de Concessao, que culminou na decretacao da caducidade, cujos efei-
tos seriam produzidos a partir de 13 de agosto de 2019, prazo este que foi
prorrogado sucessivas vezes através de Decretos Estaduais publicados
pelo Governo de SP. Por outro lado, a Move SP iniciou as negociagdes para
a cessdo do contrato de concessao, tendo celebrado, no dia 4 de fevereiro
de 2020, com a interveniéncia dos seus acionistas, um contrato com a
Acciona Construccion, S.A. (“Acciona”), prevendo a cess@o definitiva do
contrato de concesséo da Linha 6 do Metré de Sao Paulo e a transferéncia
dos bens reversiveis da concessao. Essa operagéo foi concluida em 02 de
outubro de 2020, apds o cumprimento das condigdes precedentes, con-
forme mencionado na Nota 1(c). Agrovia do Nordeste S.A. (“Agrovia”): A
Agrovia foi constituida em 02 de julho de 2013, tendo como objetivo a exe-
cucdo do contrato de arrendamento da area localizada na Zona Industrial
Portudria — ZIP de Suape, no Municipio de Ipojuca-PE, destinada a implan-
tacdo do Terminal Acucareiro para movimentacao e armazenagem de acU-
car a granel e em sacos, nas atividades de exportacéo, importacao e cabo-
tagem. Conforme descrito na Nota 1(e), a Companhia iniciou os tramites
para a resilicao do contrato de arredamento, tendo protocolado o pedido de
resilicdo na Secretaria de Portos e Transportes Aquavidrios (‘SNPTA”),
aguardando atualmente as andlises € o posicionamento do Complexo
Industrial Portudrio Governador Eraldo Gueiros (“SUAPE”). O pedido de res-
cisdo considera, além da devolugao da area, um pedido de indenizagéo dos
investimentos realizados na constru¢@o e implantacao do Terminal, cujos
recursos farao frente aos passivos da Companhia. Nesse contexto, em 14 de
agosto de 2020, foi publicada a “Medida Cautelar” administrativa para
entrega da area arrendada a Autoridade Portudria, sendo a entrega formal-
mente efetuada em 21 de agosto de 2020. (b) Capital Circulante Liquido
(“CCL”): A Companhia e o Grupo encerraram o exercicio de 31 de dezem-
bro de 2020 com o passivo circulante superior ao ativo circulante em
R$ 818.346 (2019 — R$ 812.152) e R$ 1.823.386 (2019 — R$ 1.857.183),
respectivamente. O excesso decorre do vencimento dos empréstimos e
financiamentos da Companhia e da CRO. A CRO previa, em seu plano de
negacios, a captagéo de empréstimo de longo prazo junto ao BNDES para o
financiamento das obras previstas no Contrato de Concessao e posterior
liquidagéo dos empréstimos de curto prazo. Porém, a deterioragao do cena-
rio econémico e politico do Pais trouxe implicagdes diretas no mercado de
crédito, impactando a estruturagéo do financiamento de longo prazo e os
termos de garantias dos acionistas. Desse modo, diante da interrupcao das
negociacdes para a contratagdo do empréstimo de longo prazo nas condi-
¢des previstas inicialmente, em fevereiro de 2020, os Bancos fiadores reali-
zaram o0 pagamento das obrigagdes do contrato de financiamento perante o
BNDES. Em decorréncia, no dia 25 de margo de 2020, tais Bancos celebra-
ram com a CRO um Instrumento Particular de Compromisso de Inagao,
Confissao de Divida, Sub-rogagéo e Outras Avengas (‘Instrumento de Ina-
¢a0”), passando a ser credores do empréstimo previamente contratado com
0 BNDES, conforme descrito na Nota 15(ii). A Administracdo da CRO per-
manece executando acdes para assegurar a higidez financeira da Compa-
nhia e consolidar a sua sustentabilidade econdémico-financeira, de modo a
atender aos seus credores. Dessa forma, a CRO vem simplificando suas
estruturas, tendo como meta a reducéo de seus riscos operacionais e finan-
ceiros. Dentre as principais agoes, estdo a restruturacéo financeira das divi-
das e a busca por potenciais mvestldores na Companhla (c) Transagoes e
Evenlos Societarios | que img

e consoli da C hi Em 7 de fevereiro
de 2020, a Odebrecht Rodovias S.A. (“ODBR”) firmou Contratos de Compra
e Venda de Acdes para a alienagao de sua participacao em cada uma das
investidas CBN, CRA e CRC, cuja conclusao estd sujeita a satisfacao de
determinadas condicdes precedentes. A expectativa da Administracao é que
tais condicdes sejam cumpridas integralmente ao longo do primeiro semes-
tre de 2021. Em 02 de outubro de 2020, foi concluida a operagao de cesséo
do Contrato de Concessao, celebrado entre a Move SP e o Governo de SP,
para a Concessiondria Linha Universidade S.A. (“Linha Universidade”), sub-
sidiaria da Acciona, incluindo todos os direitos, prerrogativas e obrigagdes,
presentes ou futuros, da Move SP nele estabelecidos, vinculados ou decor-
rentes do Contrato de Concessao. Esse movimento possibilitara a entrega
futura da Linha 6, contribuindo com a mobilidade urbana da Cidade de Sao
Paulo. (d) Principais Medidas e Impactos Decorrentes da Pandemia do
Novo Coronavirus (COVID-19): Em 30 de janeiro de 2020, houve o antincio
pela Organizagao Mundial da Saude (“OMS”), de que o surto da COVID-19,
doenca respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, era uma
Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional. No Brasil, o
Congresso Nacional, por meio do Decreto Legislativo n® 6 de 20 de marco
de 2020, reconheceu o estado de calamidade publica em decorréncia da
pandemia do COVID-19, ao mesmo tempo em que houve o anincio da
OMS, em 11 de margo, classificando a doenga como uma pandemia. O
Grupo vem acompanhando, juntamente com as suas investidas, os impac-
tos causados pela pandemia do novo Coronavirus e adotando as medidas
necessdrias com foco na sadde das pessoas e na continuidade das suas
operacdes. (i) Satide: Nesse contexto, em aderéncia as recomendacées de
seguranca e controle, a Companhia e suas controladas adotaram medidas
com o objetivo de proteger a satide dos seus integrantes e de seus familia-
res, prestadores de servico, usuarios e sociedade em geral. As principais
medidas consistiram no afastamento dos profissionais classificados como
grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de
gripe ou com suspeita de infeccao; intensificacao das medidas de higieniza-
cao e fornecimento de &lcool gel nos escritérios, postos de atendimento e
pragas de peddgio; divulgacdo de campanhas educativas e informativas,
seguindo orientacdes das autoridades sanitérias; adogao do regime de tele-
trabalho (“home office”) para todos os profissionais com possibilidade para
realizar suas atividades nessa modalidade de trabalho; adogao de turnos de
trabalho e fornecimento de méascaras de protecéo para os profissionais ndo
afastados ou em home office; suspensa@o de viagens nao essenciais; sus-
pensao de eventos e reunides presenciais; disponibilizagao de ferramentas
e incentivo para realizacao de reunides por meio de videoconferéncia. A
OTP, via a CRO, ciente do seu papel social, aprimorou o programa “Parada
Legal”, cujo objetivo foi levar servicos gratuitos de satde, seguranca e bem-
-estar aos usuarios da rodovia, com a aquisicao de dois mil kits de alimenta-
¢ao, mil e setecentos vouchers de alimentacao, dois mil e quinhentos testes
rapidos, trés mil e oitocentos litros de alcool gel, seis mil setecentas mésca-
ras descartaveis, mais de um milhdo de luvas, além da disponibilizacéo de
pontos de apoio aos caminhoneiros para afericéo de temperatura corporal
higienizagéo das méos. (ii) Fluxo de Caixa: Com a finalidade de manter os
compromissos financeiros e manutencéo dos empregos, os fluxos de caixa
da Controladora e de suas empresas Controladas veem sendo reprograma-
dos, por meio: (i) da postergacéo de investimentos ndo essenciais; (ii) da
postergacéo do recolhimento de tributos, através da adesao a Medida Pro-
visoria 927/2020; (iii) da negociagao com fornecedores para postergagéo de
pagamentos; (iv) da negociag@o com Instituicées Financeiras, com a finali-
dade de postergar os pagamentos de determinadas obrigacdes financeiras;
(iv) de outras agdes operacionais. (iii) Operagdes: No que tange as opera-
¢oes, em virtude das restricoes do funcionamento de estabelecimentos con-
siderados nao essenciais e as recomendacoes de isolamento social, obser-
vou-se uma queda em geral no volume de trafego das rodovias em 2020 (em
comparagdo a 2019). A CRC, por exemplo, constatou uma queda de 7,5%
no volume de trafego da rodovia em comparacéo a 2019, refletindo em uma
reducéo na arrecadagdo. Os custos correntes para a operagao e manuten-
¢a0 e conservagao da rodovia permanecem mantidos para o bom desempe-
nho operacional na prestacao dos servicos, vista como essencial a socie-
dade. Por outro lado, a CRO nao foi impactada de forma significativa, pois,
apesar de ter uma queda no trafego de veiculos leves, apresentou um
aumento no trafego de veiculos pesados (em torno de 3,5%, quando com-
parado a 2019). Esse incremento decorreu do crescimento das atividades

do agronegdcio, da retomada na prestacdo de servicos essenciais e a Ce

melhora do escoamento de gréos para o mercado internacional. A Adminis-
tracdo da Companhia e de suas empresas Controladas tem envidado os
maiores esforgos para a preservacao de emprego e manutencéo da renda,
permanecendo em continua avaliacdo de medidas adicionais que possam
serimplementadas a fim de garantir a satide e seguranca de seus emprega-
dos e usudrios, bem como assegurar o caixa necessario para manutencao
da operagao da Companhia e de suas empresas Controladas. (e) Ativos
Nao Circulantes Mantidos para Negociacao e Operacées Descontinua-
das: Ativos Néo Circulantes Mantidos para Negociagdo: A Companhia
permanece comprometida com o plano de alienagao de determinados ati-
vos, aprovado pelos Acionistas da Companhia em dezembro de 2017
(“Plano”). Neste contexto, em 31 de dezembro de 2020, as agdes tomadas
para alienagao das participagdes detidas nas empresas CRA, CBN e CRC
estavam em curso, em linha com o estabelecido previamente no Plano. Isso
posto, tais investimentos estdo sendo apresentados em linha especifica no
balango patrimonial e na rubrica de Operagdes Descontinuadas, no resul-
tado do exercicio. O registro esta contabilizado pelo menor valor entre o
valor contabil e o valor justo menos os custos de venda, sendo os efeitos
apresentados na Nota 11. Operacoes Descontinuadas: Tendo em vista a
crise no mercado de agucar da regiao Nordeste, com a consequente redu-
¢&o0 na movimentacao de cargas, a Administrag&o da Agrovia iniciou a busca
por alternativas para a diversificacdo das cargas a serem movimentadas,
com a finalidade de maximizagéo da utilizacéo do Terminal de Agtcar. Toda-
via, com o agravamento dos desequilibrios contratuais e a crise na demanda,
ainda que ocorresse a diversificacéo das cargas, nao foi possivel vislumbrar
a viabilidade do Terminal, tendo em vista as substanciais alteragdes que
seriam necessarias no objeto do Contrato de Arrendamento original. Desta
forma, a Administracao decidiu paralisar as operagdes do referido Terminal
de Actcar. Assim, em 3 de julho de 2019, foi aprovado o inicio do processo
de resilicdo do contrato de arrendamento celebrado com SUAPE, sendo o
pedido de rescisdo amigavel protocolado em 27 de agosto de 2019 na
SNPTA. Tal pedido considera a indenizacéo dos investimentos realizados na
implantacdo do Terminal, cujos recursos fardo frente aos passivos da Agro-

Odebrecht TransPort S.A.

via. Em 14 de agosto de 2020, foi publicada a “Medida Cautelar” administra-
tiva para entrega da area arrendada a Autoridade Portuéria. Nesse contexto,
em 21 de agosto de 2020, foi formalizada a entrega da area para SUAPE,
mediante a assinatura do Termo de Recebimento e de Relatdrio Técnico-
-Fotografico, atestando a atual situac@o das instalacdes do Terminal. Com
esta medida, todas as obrigacdes contratuais do contrato de arrendamento
foram suspensas. A resilicao contratual ocorreré apés a verificagao do even-
tual descumprimento das obrigacées contratuais pela Agrovia e seus efei-
tos, bem como a definicao de eventual montante a ser indenizado, conside-
rando os investimentos previamente autorizados, ainda ndo amortizados e
que estavam concluidos e operacionais na data da entrega da érea. O prazo
estimado para a concluséo deste processo € de 12 (doze) meses, podendo
ser postergado. A Administragdo da Companhia nao espera que sejam apu-
radas perdas patrimoniais e financeiras significativas neste processo de
resilicdo e que, consequentemente, possam afetar as demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas. Tendo em vista a paralizacao das atividades,
os resultados da Agrovia estdo sendo tratados como Operagéo Descontinu-
ada e apresentados nas demonstragdes de resultado do exercicio e de fluxo
de caixa de forma consolidada, juntamente com os resultados dos “Ativos
Nao Circulantes Mantidos para Negociacao”. Em 31 de dezembro de 2020,
0s principais ativos e passivos da Agrovia eram:

houver uma prética anterior que tenha gerado uma obrigag@o néo formali-
zada. b) Obrigacoes de Aposentadoria: O Grupo mantém um convénio de
adesao com a Vexty Previdéncia S.A. (“Vexty”) (antiga Odebrecht Previdén-
cia S.A.), entidade fechada de previdéncia privada, instituida pela Novonor,
constituindo-se em uma de suas patrocinadoras conveniadas. A Vexty pro-
porciona aos seus participantes um plano de contribuicao definida, onde é
aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria, no qual sdo
acumuladas e administradas as contribuicoes mensais e as esporadicas dos
participantes e as contribuicbes mensais e anuais das patrocinadoras. No
que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido
plano, as obrigagdes da Vexty estao limitadas ao valor total das quotas dos
participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicdo
definida, ndo podera exigir nenhuma obrigacao, nem responsabilidade, por
parte das companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de bene-
ficio aos participantes que venham a se aposentar. Por se tratar de um plano
de contribuicao definida, cujo risco de recebimento dos beneficios é de total
responsabilidade dos participantes, a Administragéo avaliou como néo apli-
cavel ao plano Vexty o tratamento como plano de beneficio definido, con-
forme CPC 33 — Beneficios a Empregados. 2.7. Reconhecimento de
Receita: a) Receitas de Servicos: As receitas provenientes de pedagios e
as receitas acessorias sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, com
base na utilizag@o da rodovia pelos clientes e correspondem ao valor justo
da contraprestacao recebida pela prestacdo de servigos no curso normal
das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimen-
tos e dos descontos. b) Receitas de Construcao: A receita de construcdo
foi estimada considerando-se os gastos incorridos na formagao da infraes-
trutura de cada contrato e a respectiva margem de lucro, determinada com
base nos correspondentes custos de formacéo do seu ativo intangivel, pre-
sente nos contratos de concessoes publicas. O Grupo adota como prética a
terceirizacdo dos servicos de construgao, com os riscos de construcdo

assegurados nos contratos de prestac@o de servicos e por seguros especi-

ficos de construcao. A Administracdo entende, baseado em célculos suporte,
que os custos de supervisao das obras, gerenciamento dos subcontratos e
risco do negécio, sdo imateriais para fins de mensuragéo, sendo aplicada
uma margem de construgéo que varia de 0% a 1,0% nas empresas do
Grupo. 2.8. Novas Normas e Pronunciamentos Contabeis Ainda Nao
Adotados: Uma série de novas normas contébeis serdo adotadas para os
exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2021, a saber: * Reforma da

Taxa de Juros de Referéncia: Fase 2 (alteracdes ao CPC48/IFRS 9, CPC

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 54

Tributos a recuperar 217

Qutros ativos 10
2.235

Ativo néo circulante

Imobilizado 55.369

Intangivel 13

55.382

Total do ativo 57.617

Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante

Fornecedores e contas a pagar 2.023

Debéntures 50.308

Obrigagdes sociais e trabalhistas 123

Impostos, taxas e contribuicdes sociais 137

52.590

Passivo néo circulante

Partes relacionadas 1.603

Impostos, taxas e contribuigdes sociais 1.862
3.465

Patrimdnio liquido

Capital social 61.953

Prejuizos acumulados (60.391)
1.562

Total do passivo e patriménio liquido 57.617

(f) Acordos com autoridades, Governanga e Compliance: Em dezem-
bro de 2016, a Novonor firmou um acordo de leniéncia (“Acordo”) com o
Ministério Publico Federal (“MPF”) e autoridades dos EUA e Suica, respon-
sabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do Acordo,
praticados em beneficio de suas empresas, com excecao da Braskem S.A.,
que firmou acordo préprio. Dessa forma, em 2017, como parte do Acordo,
iniciou-se um processo de monitoramento externo, para verificagdo da efi-
cécia dos programas de conformidade e ambiente de controle, tendo sua
conclusao e certificacdo ocorrida em novembro de 2020. Em julho de 2018,
a Novonor também celebrou um acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (“CGU”) e com a Advocacia-
-Geral da Unido (“AGU”), mediante o qual seréo extintas as agdes de impro-
bidade e os processos administrativos no ambito do Executivo Federal
Brasileiro. A Companhia, juntamente com as suas empresas Controladas,
possui compromisso de, continuamente, atuar com transparéncia e integri-
dade, conforme as melhores préticas de governanca e com as leis, normas
e regulamentos aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e implemen-
tado pela Companhia, desde 2017, um sistema de conformidade, que visa
garantir e zelar por uma conduta baseada em principios e valores éticos.
Na medida em que a Companhia, suas empresas Controladas e nenhum
administrador sofreu condenacéo, bem como que ndo tem conhecimento
de processos em curso envolvendo os mesmos, nao ha como determinar se
serdo afetadas pelos resultados do referido Acordo e por quaisquer de seus
desdobramentos e suas consequéncias futuras. A Administracdo, neste
momento, entende que tais efeitos, caso existam, nao deverao afetar signi-
ficativamente a Companhia e suas empresas Controladas e, consequente-
mente, as suas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 31
de dezembro de 2020. 2. Resumo das Principais Politicas Contébeis — As
principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas estao descritas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario. As demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da Compa-
nhia em 08 de abril de 2021. 2.1. Base de Preparagao: As demonstracoes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor dos ativos e passivos, que € ajustado para refletir a mensuragéo do
valor justo em determinados ativos e passivos financeiros. A preparagéo das
demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis e o exerci-
cio de julgamento por parte da Administracao no processo de aplicacéo das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas
e estimativas s&o significativas para essas demonstragdes contabeis, estdo
divulgadas na Nota 3. Conforme descrito na Nota 1(b), a Administracdo vem
avaliando a capacidade da Companhia em continuar operando e esta imple-
mentando acdes para reestabelecer seu equilibrio econémico-financeiro, de
modo que possua recursos para dar continuidade a seus negécios. Portanto,
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e
estao sendo apresentadas com base nesse pressuposto. 2.2. Demonstra-
¢oes Financeiras Individuais: As demonstracdes financeiras da Compa-
nhia estao sendo publicadas juntamente com as demonstracdes financeiras
consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposicdes da Lei n® 6.404/76 e
alteragbes posteriores e das normas emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis (‘CPC”). Nas demonstrages financeiras individuais, as
empresas Controladas, empresas controladas em conjunto e empresas
coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras individu-
ais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao
mesmo resultado e patrlmomo I|qU|do atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia. 2.3. D s Consolidadas: As demonstracoes
financeiras consolidadas tambem foram preparadas e estdo apresentadas
de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo as nor-
mas emitidas pelo CPC. Todas as informagdes relevantes proprias destas
demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e
correspondem as praticas utilizadas pela Administrag@o na gestéo da Com-
panhia. As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as seguintes
entidades em 31 de dezembro de 2020: Participacéo
no capital

social (%)

Pais 2020 2019
Brasil 60,00 60,00
Brasil 100,00 100,00
Brasil 95,38 94,97
Brasil 60,00 60,00
Brasil 100,00 100,00

Concessionéaria Rota do Horizonte S.A. (‘CRH”)
Odebrecht Rodovias S.A. (‘ODBR”)

Agrovia do Nordeste S.A. (“Agrovia”)
Odebrecht Mobilidade S.A. (“OM”)

OTP SPV Participacdes S.A. (‘OTP SPV”)

Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (“VLT

GO”) Brasil 54,00 54,00
Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A. (‘CRC”) (i)  Brasil 74,13 74,13
Concessionario Rota do Oeste S.A. (“CRO”) Brasil 100,00 100,00
OM Linha 6 Participagées S.A. (‘OM Linha 6”) Brasil 42,00 42,00
Entidade de propésito especifico (“EPE”)
Fundo Caixa Atlantico (“Fundo Atlantico”) (ii) Brasil - 99,29
(i) A participacdo na CRC est4 mantida para negociacdo e os seus valores
estdo apresentados em “Ativos Nao Circulante Mantidos para Negociagao”
e “Passivo Relacionados aos Ativos Néo Circulante Mantidos para Negocia-
¢ao”, cujos efeitos estao apresentados na Nota 11. (ii) Os valores aplicados
no Fundo Caixa Atlantico foram integralmente resgatados em 2020. 2.4.
Conversao de Moeda Estrangeira: Os itens incluidos nas demonstracdes
financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando-
-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua
(“Moeda Funcional”). A Moeda Funcional e de apresentagéo da Companhia
é o Real. 2.5. Ativo Intangivel: Os ativos intangiveis da Companhia s&o
construidos em decorréncia do contrato de concessao e registrados con-
forme Interpretacdo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sao estima-
dos o valor justo de construgao e outros custos incorridos com a implemen-
tacdo de infraestrutura. O reconhecimento do valor justo dos ativos intangi-
veis decorrentes de contratos de concesséo esta sujeito a certos pressupos-
tos e estimativas, bem como a utilizacao de diferentes premissas que pos-
sam afetar os saldos registrados. A amortizagado dos ativos intangiveis
oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no resultado através da
projecdo de curva de trafego estimada para o periodo de concessao, a partir
da data em que esses estao disponiveis para uso, ja que esse método é o
que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. 2.6. Beneficios a Empregados: a) Participacéo nos
Lucros: O Grupo reconhece um passivo € uma despesa de participagao
nos resultados com base em uma metodologia que leva em conta o lucro
atribuido aos acionistas da Companhia, apés certos ajustes. O Grupo reco-
nhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando

38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16) — A partir de
19 de janeiro de 2021. » Contratos Onerosos: Custos para cumprir um con-
trato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37) — A partir de 1° de janeiro de 2022. ¢
Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27/IAS
16) — A partir de 1° de janeiro de 2022. * Referéncia a Estrutura Concei-
tual: (alteracdes ao CPC 15/IFRS 3) — A partir de 1° de janeiro de 2022.
Classificacao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante: (Alteracdes
ao CPC 26/IAS 1) — A partir de 1° de janeiro de 2023. * IFRS 17 Contratos
de Seguros: A partir de 12 de janeiro de 2023. A Companhia nao adotou
antecipadamente essas normas e nao espera que as mudangas tenham
impacto significativo em suas demonstracdes financeiras. 3. Estimativas e
Julgamentos Contabeis Criticos — Estimativas e julgamentos criticos sao
aqueles que requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou comple-
xos por parte da Administragao, frequentemente como resultado da neces-
sidade de se fazer estimativas que tém impacto sobre questdes que sao
inerentemente incertas. As estimativas e os julgamentos contabeis sao con-
tinuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis
para as circunstancias. Os resultados reais podem ser distintos dos planeja-
dos em funcao de diferengas nas variaveis, premissas ou condicdes usadas
nas estimativas. De modo a proporcionar um entendimento de como a Com-
panhia e suas controladas formam seus julgamentos sobre eventos futuros,
estdo apresentadas a seguir as principais varidveis e premissas utilizadas
nas estimativas criticas. a) Provisdo para Perda no Valor Recuperavel de
Ativos (“Impairment”): O Grupo verifica se ha evidéncia objetiva de que
um ativo ou o grupo de ativos esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
esta deteriorado se houver uma evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele(s) evento(s) de perda tem
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do grupo de ativos que pode
ser estimado de maneira confidvel. Para investimentos em titulos patrimo-
niais, um 5|gn|1|cat|vo ou prolongado declinio no seu valor justo, abaixo do
seu custo, é também uma evidéncia de que esses ativos estao deteriorados.
Anualmente, o Grupo testa eventual impairment de seus ativos néo financei-
ros. Os valores recuperaveis dos ativos nao financeiros foram determinados
com base em premissas derivadas de condigdes de mercado existentes na
data do balango para ativos nao circulantes mantidos para negociagéo e no
célculo do valor justo por meio do resultado. Os efeitos de impairment dos
investimentos detidos pela Companhia e suas empresas Controladas
encontram-se apresentados nas Notas 11, 12(d) e 19. b) Imposto de Renda
e Contribuicao Social Diferidos: Impostos diferidos ativos s&o reconheci-
dos na extenséo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas temporarias,
com base em projeces de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
entretanto, sofrer alteragdes. As informagdes sobre imposto de renda e con-
tribuic@o social diferidas estao apresentadas na Nota 17. ¢) Reconheci-
mento de Margem da Receita de Construgao: Na apuracéo do valor justo
da margem da receita de construgdo, cujo valor é préximo de zero, as
empresas Controladas utilizam o custo total incorrido, mais uma margem de
lucro, quando aplicavel, com base nos custos incorridos atribuiveis ao con-
trato de concesséo, apurada pela combinagéo dos custos de superviséo,
risco do negécio e gerenciamento dos subcontratados. d) Determinagéo da
Amortizagao dos Ativos Intangiveis: A amortizagdo do ativo intangivel
reflete a estimativa de quando os beneficios econdmicos futuros dos ativos
sejam consumidos ou o prazo final da concesséo, o que ocorrer primeiro.
Caso nao seja possivel estimar os beneficios econdmicos futuros, a amorti-
zagéo ¢ feita de forma linear. O efeito da amortizagéo dos ativos intangiveis
decorrentes dos contratos de concesséo é reconhecido com base nas pro-
jecoes das curvas de demanda, limitado ao prazo final da concessdo. A
Administrag@o reconhece que essa é a melhor estimativa para refletir o
padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no
ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais empresas do
segmento. Assim, a taxa de amortizagao é determinada através de estudos
econdmicos que buscam refletir o crescimento projetado de tréfego das
rodovias e a geragdo dos beneficios economicos futuros oriundos do con-
trato de concesséo. e) P oes Civeis, Trabalhi e Previdenciarias:
A Companhia e suas empresas Controladas estimam e atualizam as provi-
sOes para as perdas provaveis com base no histérico de desfechos em seus
processos e na taxa média de éxito, calculada em conjunto e com amparo
da opinido de seus consultores legais externos. 4. Gestao de Risco Finan-
ceiro - 4.1. Fatores de Risco Financeiro: a) Consideracdes Gerais: As
atividades da Companhia e de suas empresas Controladas as expdem a
diversos riscos financeiros: risco de liquidez, risco de crédito e exposicao ao
risco de taxa de juros. A gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevi-
sibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos
adversos no seu desempenho financeiro. A gestéo de risco é pautada pela
identificacdo, mensuracao e mitigacao dos riscos mapeados para todos os
negdcios do Grupo. b) Gerenciamentos de Riscos: A Companhia e suas
empresas Controladas estao expostas: (i) a riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender suas necessidades
operacionais; (ii) aos riscos de mercado, decorrentes de variagées das taxas
de juros e pregos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes da possibilidade
de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras e contas
a receber. A gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da
através de mecanismos de manutenc@o de caixa minimo e acompanha-
mento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposicéo dos ativos e
passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patriménio.
c) Risco de Liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo Grupo,
sendo sua projecdo monitorada continuamente, a fim de assegurar a liqui-
dez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente
para atendimento as necessidades operacionais dos negécios. d) Risco de
Crédito: As operacdes que sujeitam a Companhia e suas empresas Contro-
ladas a concentragéo de risco de crédito residem, principalmente, nas con-
tas correntes bancérias e aplicagdes financeiras, onde ficam expostas ao
risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, o
Grupo mantém contas correntes bancarias com instituicdes financeiras con-
sideradas pela Administragdo como de primeira linha, considerando para-
metros objetivos, tais como a classificacao de risco por agéncias de Rating
(S&P, Fitch, Moody’s) e 0 seu respectivo Patriménio Liquido. €) Risco de
Mercado/Taxas de Juros: A Companhia e suas empresas Controladas
estao expostas ao risco da variacao de taxas de juros e indices de inflacéo,
que podem causar aumentos em suas despesas financeiras, com o provisio-
namento de juros futuros. As dividas estéo sujeitas as variacdes da Taxa de
Longo Prazo (“TLP”), do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA"), do Certificado de Depdsito Bancario (‘CDI") e da Taxa de Depdsito
Interfinanceiros (“DI”). Com a celebrag@o do Instrumento da Inacdo pela
CRO, mencionada na Nota 15, houve a alteragao da metodologia de calculo
de juros sobre o principal, que passou a utilizar o DI, em substituicao a Taxa
de Longo Prazo (“TLP”). As empresas Controladas também estao expostas
a0 risco de variacao de indices de precos nas receitas onde as tarifas con-
cessionadas sdo reajustadas pelo IPCA, em sua maioria. 4.2. Gestdo de
Capital — Consolidado: Os objetivos da Companhia e de suas empresas
Controladas, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar sua capaci-
dade de continuidade, possibilitando o retorno do capital investido aos acio-
nistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estru-
tura de capital ideal que reduza esse custo. A Companhia e suas empresas
Controladas monitoram a sua estrutura de capital com base no indice de
continua ... —
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alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida 7, Aplicagées Fi s-C lidad! Consolidado 2019

pelo capital total, o qual é representado pela soma do patriménio liquido 2020 2019 =

consolidado. O indice de alavancagem financeira do Grupo pode ser assim  Aplicagdes financeiras (a) (b) - 81427 man::ilxgs ::l;::lfnézlsa G0 deg:p:r::gzgda Total de
P I > \a) p gociac:

sumarizado: Titulos & valores mobiliarios (c) 130343 Moot ~OTP __OM ODBR _CRC Eliminagio _ OTP Agrovia Eliminagdo _ efeitos
- L . Nota 2020 __ 2019 > : Operagdes descontinuadas

Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1.867.637 1.889.086 Ativo circulante 81.420 Receita liquida _ _ ~ 15.051 _ _ 1.048 _ 16.999

Caixa e equivalentes de caixa 6 (99.670) (42.578) Ativo ndo circulante 130. 349 143.458 Gusto dos servicos prestados _ _ _ (8.899 _ -7 égg) T i91l

Aplicacdes financeiras 7 (130.349) (224.878) (a) Em 23 de setembro de 2020, o montante aplicado pela CRO no Fundo | ,ero (prejuizo) bruto - - Z 6452 - (5‘344) — - 808

Divida liquida 1.637.618 1.621.630 Atlantico foi resgatado para amortizagdo extraordinaria ao Contrato de pg, i inistrati - 2.491) - - -

PP " N A pesas gerais e admir (6.752) (4.191) (3.289) (14.232)
Patriménio liquido 21 87.420 190.729 Empréstimo Ponte junto & CEF (Nota 15(c)). (b) Em 31 de dezembro de (g despesas, liquidas _ _ - 2 _ _ ~ _ 2
Total do capital proprio e de terceiros 1.725.038 1.812.359 2019, as aplicagdes financeiras incluiam o montante de R$ 14.223 aplicados Resultado operécional - - (6.752) 1.963 - - (8.633) (13.422)
Indice de alavancagem financeira - % 95% 89% em contareserva dq CRO, nos termos Fio contrato de cggsaoj\dumana (Nota Equivaléncia patrimonial 7579 (10.758) (6.279) — 313 (14.321) 14321 ~(15.145)
5. Instrumentos Fil por C. ja - C lidado — A segrega- 15(€)). Em 2020, tais recursos foram liberados para utilizagéo na manuten- Alienagao de investimentos 15.958 ~ 108535 _ _ Z _ 124493
¢&o dos instrumentos financeiros consolidados, por categoria, foi realizada 620 de despesas operacionais de curto prazo. (c) Representa o valor das  jm;ajrment (47.473) ~ (80.086) - - 2609 - ~ (124.950)
da seguinte forma: cotas do OTP CRB Fundo de Investimento em Participacdes Multiestraté- - ajste valor justo Z — 16.624 - - - - ~ 16624

Ativos ao valor Ativos e passivos 9ia (FIP OTP CRB), constituido com a finalidade de deter a participacao Regtado financeiro liquido - - - (2,59 - 6.505 - (9103
justo por meio  mensurados ao fesidual de 15% do capital social da Concessiondria Rota das Bandeiras - pegyltado antes dos impostos (29.9%) (10.758) 32042 (635 313 (1.712) (15:138) 14321 1. 503)
do resultado _custo amortizado S-A- (‘CRB’). Em 2020, a variac&o das cotas foi de RS 13.102, decortente, imposto e renda e contribuigao social diferidos - - _ 213 - -
Nota 2020 2019 2020 2019 Substanciaimente, do reflexo do investimento detido pelo FIP OTP CRB, | '~ (prejuizo) do exercicio 10.758) 32.042 313 (11.712 1a. 321
Ativos, conforme o balango tendo ocorrido amortizagao _de cotas no montante de_ R$ 700 a favor da c) Demonstragao dos Fluxos de Caixa dos Exercicios Findos em 31 de dezembro
patrimonal 5 Gontos » Receber . Consoliaado 000 20 AMeng0S B oot 2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 - - 99.670 42578 P-™ htwie T A Ativos circulantes Operacao
Aplicagbes financeiras 7130.349 224.878 z ° Meios de pagamentos eletrdnicos 16.477 12.628 mantidos para . Uperacao Total de
Contas a receber 8 - ~ 19997 15541 Oulros % % ODBR _ CRC Eliminaca OTP Agrovia Eliminacdo _efeitos
Demais contas a receber 9 - - 192.771 - ~ X . > T ——— Fluxos de caixa das atividades operacionais
Partes relacionadas 10 - - — 242,684 As contas a receber so registradas pelos respectivos valores faturados e | oo (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social ~ 5.217  2.675 (1.374) (12.807) (7.643) 7272 (6.660)
Outros ativos _ - - 17138 15497 estao represente;d_as substancialmente por recebiveis de pedagio eletro- Ajustes para reconciliagao do prejuizo do exercicio
130.349 224.878 _329.576 _316.300 Nico e vale pedagio, com prazo de recebimento inferior a 45 dias. Em 31 Depreciagdo e amortizagéo ~ 3818 _ _ 1.383 _ 5.201
Passivos, conforme o de dezembro de 2020, a Administragéio, com base em sua avaliagdo do g o variagbes monetérias e cambiais, liquidas - 359% - - 2883 - 6.478
balango patrimonial risco de crédito, entende que nao se faz necessdria a constituiao de pro- pog ado de equivaléncia patrimonial 7.037 - 1.374 7.272 - (7.272) 8.411
Empréstimos, financiamentos Visdo para perdas esperadas de_ crédito, e toma por base para essa avalia- Provis&o para contingéncias _ 86 _ _ (48) _ 38
e debéntures 15 - ~1.867.637 1.889.086 a0, entre outros aspectos, as informagdes historicas sobre os indices de Impairment (12.254) _ - (1731) - - (13.985)
Fornecedores _ _ — 115.895 93.102 inadimpléncia, a tradi¢do e a reputagdo no mercado, a qualidade da admi- Ajuste valor justo 7 _ _ 7 270 _ 270
Arrendamento mercantil nistragao e informagdes publicadas na midia e veiculos especializados das ( 4r0s _ 399 _ _ _ _ 399
operacional 16 - - 33140 47980 Contrapartes. ) Total de Ajustes para reconciliagio (5.217) _7.898 1.374 _ 5541 _ 4.488 (7272) _ 6.812
Partes relacionadas 10 - - 33752 29.718 9-Demais Contas a Receber _Controladora _ Consolidado yjaczo e i & passivogs ~ [1.232 - T 7.266 56 ~ T6.00
Outras obrigagdes, excluindo . - 2020 2019 _ 2020 2019 proveniente das operacdes - _9.341 - - (3.099) - _ 6.242
obrigacdes legais 19 _ _ 27817 18267 LinhaUniversidade S.A. 109917 - 192771 _ - Juros pagos - 73 - - = - 773)
- —2.078.2412.078.153 Afivo circulant 1222;; — 12%;;17 —— Caixa liquido pro das (aplicados nas) opera-
6. Caixa e Equivalentes de Caixa ~_ Controladora _ Consolidado 0 "ICUERE. Y3578 _ 1sgaqa  _ clonais - 8568 - - (3.099) - _ 5469
2020 2019 2020 2019 D d tos efetuad laOM e pela OTP a instituicaes fi Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recursos em bancos e em caixa 2600 5B 33685 6785 o O O oS o Mot OP om Comanranar Adigdes ao imobilizado - (8 - - - - (69
Aplicagdes financeiras (a) 24021 20532 65985 35.793 Coras credoras dos empresimos contiaidos pela Move B e decOIreNca Agigses ao intangivel - (426) - - - - (429)
56711 20590 99.670 42578 9a execucdo de garantias flnan_celras. Os valores sdo devidos a titulo de Aplicacdes financeiras - (184) _ _ _ _ (184)
=—==— sub-rogacdo, nos termos dos Artigos 346 a 351 da Lei n® 10.406/2002. Com ~ (663 - - - - 563
(a) Os recursos financeiros mantidos em aplicagdes financeiras estao apli- 4 cassio do Contrato de Concessao da Linha 6 mencionada na Nota 1(c) . L ) . (663)
cados em fundos de investimento de baixo risco, que buscam acompanhar as obrigacges de pagamento da Move SP foram assumidas pela Linha Uni- Elaurgssrg;giglr:(:dg:s atividades de financiamento ~ a3 B B B B a3
a variagao do GDI, podendo ser prontamente conversiveis em caixa. Em 31 yersidade, subsididria da Acciona, tendo sido o valor dividido em 4 parcelas oo = "o o i o - ) B B B - )
de dezembro de 2020, os valores estavam aplicados em bancos de primeira remuneradas a 3% a.a., sendo que as primeiras parcelas, nos montantes de Arren dan?ento merc‘;mil - (545) B - (1143 ~ (1.688)
linha, com remuneragdes entre 96% e 142% do CDI (em 2019 -90% e 96% R$ 36.373 e R$ 27.424, foram pagas em outubro de 2020, a OTP e a OM, Pagamento de dividendos (1.016) _ _ 7 - '016)
do CDI, aplicados no Fundo Atlantico, o qual destinava-se, exclusivamente, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2019, os valores encontravam-se Augmento de capital social _ 2 _ ~ 4008 _ 4.008
aos investimentos da Companhia e suas empresas Controladas). apresentados na rubrica de Partes Relacionadas (Nota 10). - - - W — W
10. Partes Relacionadas Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquid - 556 _ - - (284 - _ 535
Controladora 2019
Ativo Ativo nao Passivo  Passivo nao Re- At|vos circulantes Operacédo
circulante circulante circulante circulante sultado para negociacdo ] i )| Total de
Outros Partes Partes oTP OM ODBR _ CRC Eliminacao OTP Agrovia Eliminaca efeitos
ativos relacionadas (d) Fornecedores relacionadas Transacoes Fluxos de caixa das atividades operacionais
CRO (a) - 55.421 - - 1.859 Lucros (prejuizo) antes do imposto de renda
Odebrecht Ambiental S.A. (b) 137 - - - — e contribuicao social (29.936) (10.758) 32.042  (635) 312 (11.712) (15.138) 14321 (21.504)
oM 1.901 989 495 - 383 Ajustes para reconciliagéo do prejuizo do
Odebrecht Rodovias S.A. (‘ODBR”) (b) - - 562 - 146 exercicio
Construtora Norberto Odebrecht S.A. (‘CNQ”) (b) 1.029 - 530 - (827) Depreciagdo e amortizagao - - - 3813 - - 3.182 - 6.945
Agrovia (a) - 1.603 - - 54 Juros e variagdes monetarias e cambiais,
ATVOS Agroindustrial S.A. 118 - - - liquidas - - 3.265 - 5.336 8.601
Odebrecht Engenharia e Construcao Internacional S.A. (‘OECI’) (c) 73 - - 9.690 (1 459) Resultado de equivaléncia patrimonial - 10.758 6.281 (312)  14.321 - (14.321) 16.727
Odebrecht Overseas Ltd (“O0L") (c) - - - 24.062 (3 622) Provis&o para contingéncias - - - 187 - 187
CBPO Engenharia Ltda. (‘CBPQO”) (b) 279 - - - Valor residual do ativo imobilizado e intangivel
31 de dezembro de 2020 3.537 58.013 1.587 33.752 (3.46j) baixados ) - - - 21 - - - - 1
31 de dezembro de 2019 (d) 1.636 199.450 353 29.718 2.888 Baixa de investimentos 359.454 - (33.104) - - - - - 326.350
Consolidado — = Impaiment (227.494) - 80.085 - - (2609 - - (150.018)
Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Re- élstsrges"a'WJ”Sto 47,089 - (16.624) - - - P - (14?7'66252
e reulante . circulante circulante __sultado Toal gz Austes ara ;e;gg(s:lll:,e:;;sao 75049 10758 G683 783 G72) Tirz “ess (1as) 23888
Odebrecht Ambiental S.A. (o) Ativos _a fornecedor {d) Fon = s I S Caixap das operagdes 49,113 = T68EB0 6350 - M) 717,99
Construtora Norberto Odebrecht S.A. (‘CNO’) (b) (e) 1.056 71.402 - 537 - (869) Juros pagos ) ' - - - (3229 (424) (3.653)
ATVOS Agroindustrial S.A. (b) 118 _ _ _ _ _ Caixa liquido proveniente das (aplicados
Odebrecht Engenharia e Construg&o Internacional nas) atividades operacionais . ! 149.113 - _68.680 _3.121 - _(6.568) 214.346
S.A. ("OECI) (c) (f) 73 _ _ 84.955 9.690 9.984 Fluxos de caixa das atividades de investi-
8g'e:tge£ht Ovr?rs'eal_sté_td(gigBOPLg"()C()b) 314 - - - 24,062 (3.622) Ant;it;g;ossao obiinad ) . ) o ) ) " ) 0
ngennharia a. - - - - - 1 . "
Odebrech?Servigos ¢ Participagdes S.A. (b) 2 - - 4.827 - — Adigdes ao intangivel - - - (260) - - (19) - (279)
31 de dezembro de 2020 1.914 71.402 - 90.319 33.752 5493 Aplicagdes financeiras = = = % = - —m = %
31 de dezembro de 2019 (d) 1.914 71.402 242.654 79.935 29.718 3.580 £yy05 de caixa das atividades de financia-
(a) Referem-se a operagdes de mutuos, remunerados a taxas de mercado. (b) Outros ativos e/ou Fornecedores decorrem do rateio e repasse de despesas, mento
tais como aluguéis e despesas com servicos compartilhados (apoio financeiro e/ou tecnologia da informacao e repasse de passivos trabalhistas). (c) Os Amortizagao de empréstimos — - (2562 - (1.041) - (3.603)
valores devidos a OECI e a OOL decorrem, respectivamente, da cesséo de recebiveis e alienagao de agdes em favor da OTP, realizadas no processo de Arrendamento mercantil - - - (527) - - (1.597) - (2.124)
alienagao do controle societario da Concessionaria Supervia Concessionéria de Transporte Ferroviario S.A. (“Supervia”). (d) Em 2019, a rubrica de Partes Recursos recebidos - - - - - - 1.493 (1.465) 28
Relacionadas incluia os valores a receber da Move SP (investida indireta da OTP), cuja obrigacao foi cedida & Linha Universidade em 2020 (juntamente @ Aumento de capital social - - - - - - 7.697 (7.697) -
cessao do Contato de Concessao). Como a cesséo se deu para uma empresa de fora do grupo econémico da OTP, o saldo foi reclassificado para a rubrica - - (3.089) - - 6.552 (9.162) _ (5.699)
“Demais Contas a Receber” (Nota 9). (€) A rubrica de Adiantamentos a Fornecedores esta relacionada a adiantamentos feitos pela CRO para a execugdo Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes
das obras de recuperagao e ampliagdo de capacidade do sistema rodoviério da rodovia BR-163/MT, o qual esta registrado como custo do ativo de contrato. ~de caixa, liquidos : 149.113 = = _(125) = - __(49) __ (9.162) _208.457
Por outro lado, em fungao da suspenséo do Contrato de EPC pela CRO com a CNO, existem obrigagdes contratuais da CRO com a CNO que precisardo 12. Investimentos - a) Informagdes Sobre as Investidas - Controladora o
ser enderecadas, caso haja o término do Contrato de EPC (oriundos de eventual rescisao/caducidade do Contrato de Concessao). (f) O saldo alocado em i L Lucro liquido
Fornecedores, decorre da contratacéo pela CRO para execucéo das obras de recuperacao e ampliagéo de capacidade do sistema rodoviario da rodovia Quantidade de Paft'C'PaoG“ o (prejuizo) ajustado
BR-163/MT. A contratagéo obedeceu aos mesmos critérios estabelecidos para os demais fornecedores, inclusive nos quesitos valor de mercado e es- J&%% #&%m % %
pecificagdes técnicas e foram devidamente autorizadas pelo Conselho de Administragao da CRO. 11. Ativos Mantidos para Negociacao e Operacoes ) s
Descontinuadas — Tendo em vista o estagio avancado das negociagdes, e sendo altamente provavel que a alienagao ocorra durante o proximo exercicio Agrovia do Nordeste SA. 52.537.447 48.529.447 9538 94,97 1.561 5196 (7643 (15.137)
social, os investimentos da ODBR nas empresas CBN, CRC e CRA, juntamente com os direitos a receber do mituo detido pela Companhia a favor da Concessionaria Rota das Horizonte S.A. 360.000 600.000 60,00 60,00 848 1.248 @1) 48
CRA, estao sendo tratados como “Ativos N&o Circulantes Mantidos para Negociagao”, mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor ggegrecﬂt ’%"Og”'dadessA'A' ’ 282283?82 ’ zggggg?gg 13888 183 88 ;;}?gg éggg;g 3;‘35533 (ggéﬁ)
justo menos as despesas para a venda. Tais investimentos estao sendo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos a OTE’ éePCVtP °t ovias SA 120165040 110073002 10000 10000 90197 117319 27(122) (51 '833)
despesa de venda, tendo sido reconhecidas perdas pelo valor de recuperabilidade (impairment) no montante total de R$ 167.697 (2019: R$ 163.532). b ar |C|pagoes -c e e ! . : (27.122)  (51.833)
Os resultados dos “Ativos Nao Circulantes Mantidos para Negociacao” estdo apresentados na rubrica “Operacdes Descontinuadas” na demonstragao do )M os Movimen- Resul- Ajustes Opera-
resultado e a participacao nos ativos e passivos estao apresentados nas rubricas “Ativos N&o Circulantes Mantidos para Negociacao” e “Passivos Rela- tacoes tado de del avali- P Fes
cionados a Ativos Néo Circulantes Mantidos para Negociagéo” no balango patrimonial, conforme detalhadas nos itens (a) e (b) a seguir. Adicionalmente, Saldo no societgrias Reclas- partici-  agdo des%on- Saldo no
tendo em vista a paralizagao das operagdes da Agrovia, em virtude do processo de resilicdo do contrato de arrendamento e consequente descontinuidade, iniciodo  Adi- das inves- sifica- pagdes patri- Divi- tinua- Ou- final do
os resultados apurados e os fluxos de caixa passaram a ser apresentados de forma consolidada, sendo os efeitos detalhados no item (b) a seguir. Investimentos exercicio coes Baixas tidas (*) ¢do (**) societdrias monial dendos das tros exercicio
a) Saldo Patrimonial em 31 de dezembro 2020 2019 Agrovia do Nordeste S.A. —"4.008 - - - -7 (182) — (3.826) - -
Ativo ODBR _ CRC Eliminacdo Total ODBR _ CRC Eliminacao Total Concessionéria Litoral Norte S.A. (‘CLN") 2.668 - - - - - N N - N 2.668
Caixa e equivalentes de caixa - 9634 - 4.049 049 Concessionaria Rota das Horizonte S.A. 749 - (240) - - (19) - N - - 490
Contas a receber - 2492 - 2492 - 1.238 - 1.238 Odebrecht Mobilidade S.A. 64.469 466 - - - 2.013 - N - - 66.948
Tributos a recuperar - 241 - 241 - 459 - 459 QOdebrecht Rodovias S.A. 597.593 - - - - (395) - - - - 597.198
Ou_tros ativos = 103 = 103 = 129 - 129 OTP SPV Participagdes S.A. 117.319 - - - (27.122) - - - - 90.197
ﬁtll\/o clrcu:ante ) - 1;3%8 - 1§ng - g%g - g%g 31de 0 de 2020 782.798 4.474 474 (240) - -_ (25.523) _ (182) - _(3.826)  -_ 757.501
plicagdes financeiras - 7 - . - 7 - .
Imposto de renda e contribuicéo socil diferidos - 2052 - 293 ~ 3505 - 3505 31dedezembro de 2019 —990.33191.739 (409.672) ___(150) 303.451 _(178.953) (1.224) (2.596) (11.712) 1.563 782798
Outros ativos - 532 - 532 202 N 202 ¢) Movi 4o Societarias — C fora: Ao longo de 2020, a Com-  tas a receber da Supervia junto ao Poder Concedente, oriundo do aumento
Investimento 71.812 ~  (28238) 43574 66.595 ~ (27.160)  39.435 panhia subscreveu 4.008.000 novas agdes ordindrias emitidas pela Agrovia, extraordinario das tarifas de energia elétrica autorizado pela Agéncia Nacio-
:nmtggg‘if/ae?o T e ;Zg - ;Zg T ;Zg - ;Zg no valor de R$ 4.008, que foram totalmente integralizadas em moeda nacio- nal de Energia Elétrica — ANEEL em 2014. Apesar da baixa contabil, o valor
< P B R I - .4 — - nal corrente, sendo o recurso destinado a cobertura de despesas ordindrias continuard sendo cobrado pela Supervia junto ao Poder Concedente. A
Ativo néo circulante 71.812 73841 _ (28.238) 117.415 66.505 77.214 _ (27.160) 116.649 ; pqrovia. d) Coligadas, Controladas em conjunto e Outros Investimen- Companhia e suas empresas Controladas registraram valores de impair-
Total do ativo 71812 86311 _ (28.238) 120.885 66.505 83.089 _ (27.160) 122.524 tos — Consolidado 2020 2019 mentrelativos aos seus investimentos, sendo os saldos, em 31 de dezembro
. 2020 2019 LN 2668 2668 de 2020, de: VLT-RJ - R$ 23.273, RTP — R$ 49.856 e Move SP - R$ 36.036
Passivo ODBR _CRC Eliminacdo _ Total ODBR _CRC Eliminagao _ Total Rtp (1) 90.197 117.318 (2019: VLT-RJ - R$ 28.776, RTP - R$ 49.856 € Move SP — R$ 80.827).
Fornecedores - 3 - 310 224 - 224 rotal dos investimentos 92.865 119.986 Em 2020, 0s ajustes de impairment se devem as alteragdes do valor do
Em;‘nresmlno‘s & f'é‘a”c'ame”tos - 3'7% - 3-733 - 3381 - 3381 (*) Participacao residual indireta na Supervia detida pela OTP SPV, aps investimento, que decorrem, substancialmente, da apropriagao dos efeitos
| namrgsstgg at?)?:saei;sontribui des sociais P - 205 - 158 N 15g @ alienagdo do controle. Em 2020, foi apropriada equivaléncia patrimonal de equivaléncia patrimonial. Também foi constituido impairment decorrente
Obp' > 54 c0 negativa no montante de R$ 27.122, a qual foi impactada, de forma subs- de outros recebiveis, detidos pela OM, a favor da VLT-RJ, no montante de
rigacoes sociais e trabalhistas - 290 - 290 - 363 - 363 tancial. pela bai Abil. liquida d i diferid ; lizad R$ 6.891 (2019: R$ 2.940)
Outros passivos 1302 _ 1302 — 1375 _ 1375 tancial, pela baixa contdbi, liquida dos impostos diferidos, realizada no con- - : -940).
Eass'vg.c"cuhf!“e ament — = % - = % — = % [ sggg; 13. Imobilizado - Consolidado Edificacbese  Maquinas, equipa- Méveise  Veiculos e Direito
Pmpres imos e financiamentos - % - . S n : Terrenos _benfeitorias mentos e instalagées utensilios embarcagbes deuso (*) Outros __Total
artes relacionadas - 896 - 896 - 1513 (752 761 Custo 15 38.333 1.672 - 80.604
Provisdo para confingéncias T T T T 5% Amortizagso acumulada - (2.781) (8 4s ) (1006 (2 07 ) - _ (32) (14382)
P“ 10S passivos - ecor - 2cor - 2ded o 2U0% ppqodejaneiro de 2019 150 35.552 - 50 66.312
assivo nao circulante - 42264 - 42264 - 40949 ~ (752) _40.197 Aquisicdes — 51 3 33 - — 123
Total do passivo - 29 - 48219 - 46450 (792) 45638 ,, 30 inicial IFRS 16 - - - - 31821 - 31821
Patriménio liquido néo controladores - - 9855 985 - - 9478 9478 Baixgas liquidas de depreciagao (150) _ _ _ _ T _ T
Total passivo e patriménio liquido _ - 48219 _ 9855 58.074 _ - M ___ 8726 55176 Transferéncias _ 2% 24 _ _ (50) _
b) Demonstracao dos Resultados do Exercicio Findo em 31 de dezembro 2020 Reclassificagao (*) - (30) (123) (67 2 - - (222
; : 5 Depreciagéo - (871) 1.357, (143 (484) (4.558) - (7413)
Atlvoi::?ﬂf;égisarso operagdo Totalovimentagso - 34,651 26,500 519 1688 27263 90.621
PR . T . 9¢ Custo - 38.303 36.346 1.66 4.246 31.821 32 112.416
B ) ODBR _ CRC Eliminacdes OTP Agrovia Eliminagées _efeitos Depreciagéo acumulada _ (3.652) (9.846)  (1.149) (2.558) (@. 541 (32) (21.795)
Operagdes descontinuadas Em 31 de dezembro de 2019 - 34.651 26.500 519 1.688 _ 27.263 90.621
Receita liquida_ - 18.781 - - - 18781 aquisigdes - 162 227 11 1 - 404
Custo dos servicos prestados - (8.649) = - (1.443) = (10.089) Bajyag liquidas de depreciacio - ®) - - (2588) - (259%)
Lucro (prejuizo) bruto - 1043 - = (1.443) = 8692 qperapes descontinuadas () - ) (1.294) - (1:380)
Despesas gerais ¢ admir = (4190) = (7.206) (2.269) = (8.739) pepreciagao - (507) (418) (13 ) (462) (3511 - (5029
Resultado operacional - 50945 - (7.266) (3.726) - (5.047) i 5 - 34.289 26.234 397 1.230 19.870 Z 782.020
Equivaléncia patrimonial (7.037) - (1.374) (7.272) - 7272 (8411) Gusto - 40.050 33.901 1333 2.581 25.999 Z 104.064
Impairment 12.254 = - 1 - - 13985 popreciagio acumulada (5.961) (7.667) _ (936) (1.351) _ (6.129) - (22.044)
Resuado financeiro liguido sz S 1a7) (12807) (7609 7272 ~(&540) Em 31 de dezembro de 2020 - 34.289 26234 397 1230 — 19.670 - 82020
;mposto de 73133 e%%ntrif)uigéo social diferidos . . ( ) (2. ) ( ) = ( -821) (*) Referem-se aos saldos e/ou movimentagdes das controladas CRC e Agrovia que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos no circulantes
Luero (prejufzo) do exereicio [l ﬂl {12.807) 807) {(7.643) 643) 7272 (7.481) Mantidos para negociagéo e operagdes descontinuadas (Nota 11). (*) Representa os direitos de uso relativos aos contratos de arrendament;)om;rﬁgnlll.
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14. Intangivel - lidado — a) Composig 2020 2019
Infraestrutura (b) 1.882.021 1.824.927
Direitos de uso 9.735 17.953
Outros 422 390

1.892.178 1.843.270
b) Infraestrutura: Representa os custos dos investimentos em bens reversi-
veis ao Poder Concedente, direcionados para a infraestrutura da concessao
da CRO. O calculo da parcela mensal, do consumo da infraestrutura, con-
siderando os beneficios econdémicos gerados, é reconhecido no resultado

como amortizagao. 2020 2019
Custo Amortizacdo  Liquido  Liquido
Recuperagao 1.051.242 (99.611)  951.631  878.930
Operagao 84.745 (16.102) 68.643  100.047
Melhoramentos 859.669 (69.997) 789.672  770.872
Adiantamentos 72.075 - 72.075 75.078
2.067.731 (185.710) 1.882.021 1.824.927

c) Movimentagao Infraes- Direito Software
trutura _de uso e outros Total
Custo 1.960.738 - 1.054 1.961.792
Amortizagdo acumulada (457) (110.930
Saldo em 01 de janeiro de 2019 . __ 5971.850.862
Adigdes (*) 81.664 14.302 28 95.994
Adocao inicial IFRS 16 - 12.888 - 12.888
Baixas, liquidas de amortizacao (683) - - (683)

Movimentac&o societaria (**) (67.807) (42) (67.849)
Amortizagao 38.512) (9. 237 {19 47 942
Saldo 1.824.927 17.953 390 1.843.270
Custo 1.955.003 27.190  1.0191.983.212
Amortizagdo acumulada (130.076) (9.237 (629) (139.942
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.824.927 _17.953 390 1.843.270
Adigdes (*) 103684 3510 204 107 398
Baixas, liquidas de amortizacao (8513)  (141) (3.6
Amortizagao (***) (43.077) (11.587) (1721 (54. 83 )
Saldo 1.882.021  9.735 4221.892.178
Custo 2.067.731 32.419 1.2242.101.374
Amortizagdo acumulada (185.710) (22.684 (802) (209.196

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.882.021 _ 9.735_ 4221.892.178
() Apenas o montante de R$ 104.469 se refere a adigoes com impacto
no caixa no exercicio. (**) Em 2019, referem-se aos saldos da controlada
CRC que passaram a ser classificados na rubrica de “Ativos ndo circulan-
tes mantidos para negociacéo e operacdes descontinuadas” (Nota 11). (***)
Parte da amortizagao relativa aos Direitos de uso, no montante de R$ 2.929,
foi apropriada ao Ativo Intangivel. 15. Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures Controladora Consolidado

2020 _ 2019 2020 2019
Corporativo (a) 876.255 836.403 876.255 836.403
Captagdes estruturadas (b) - - 50308  46.742

Capital de giro e Empréstimo Ponte () - - 946.361 1.025.406
(-) Custo de transacao (d) - _ (385 5.287) _(19.465,

876.255 836.018 1.867.637 1.889.086
a) Corporativo: A Companhia possui empréstimos junto ao Banco do Brasil,
no montante de R$ 203.787 (2019 — R$ 196.575), com taxa de juros de
132% do CDI a.a., e debéntures privadas, subscritas pelo Bradesco, no
montante de R$ 672.468 (2019 — R$ 639.828), com remuneragéo de CDI +
2,28% a.a. Em 31 de dezembro de 2020, estava sendo negociada a prorro-
gacao do prazo de vencimento junto ao Banco do Brasil, tendo sido formali-
zada uma carta conforto a respeito de tais negociaces. Ja para as debén-
tures subscritas pelo Bradesco, o vencimento foi prorrogado para 15 de
fevereiro de 2021, conforme deliberado na Assembleia Geral de Debenturis-
tas realizada em 01 de setembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia apresentou indices financeiros inferiores aos exigidos na Escri-
tura das Debéntures subscritas pelo Bradesco, sendo (i) limite de 0,5x do
indice Endividamento Financeiro Liquido/Patriménio Liquido limitado, na
controladora; limite de 4,0x do Endividamento Financeiro Liquido/Dividen-
dos, no consolidado; e/ou (i) manutengéo de caixa minimo de R$ 200.000.
A nao observancia desses indicadores pode trazer como consequéncia o
vencimento antecipado da divida, a ser deliberado em Assembleia de
Debenturistas, que ocorre posteriormente & emisséo das demonstragdes
financeiras da Companhia, sendo a divida classificada no passivo circulante
em 31 de dezembro de 2020. No entanto, como vem ocorrendo historica-
mente, a Companhia tem obtido a dispensa para essa exigéncia contratual
(“waiver’). b) Captagoes Estruturadas: A Agrovia emitiu debéntures para a
construgao de infraestrutura no montante de R$ 35.000, com remuneragéo
de CDI +4,75% a.a. O saldo das debéntures em 31 de dezembro de 2020 é
de R$ 50.308 (2019 — R$ 46.742), sendo o prazo de vencimento em 15 de
fevereiro de 2021, conforme deliberado na Assembleia Geral de Debenturis-
tas, realizada em 01 de setembro de 2020. c) Capital de Giro e Emprés-
timo Ponte: () A CRO possuia um contrato de financiamento mediante
abertura de crédito junto a0 BNDES, no montante de R$ 762.000 (“Contrato
de Financiamento Ponte BNDES”), destinado aos investimentos iniciais para
conservagao, recuperagao e ampliacao da BR-163/MT, tendo sido liberado
o montante de R$ 590.000. Sobre o valor do principal da divida incidiam
juros de Taxa de Longo Prazo +2,9% a.a. O vencimento vinha sendo prorro-
gado de forma sucessiva, sendo que em 15 de maio de 2019 foi celebrado
um aditivo contratual, prorrogando novamente o prazo de vencimento para
15 de maio de 2020. Em 17 de fevereiro de 2020, o Banco Crédit Agricole
Brasil S.A. (“Crédit Agricole”), o Banco Itad S.A. (“ltai”), o Banco ABC Brasil
S.A. (“ABC"), 0 ING Bank N.V. (ING”) e o Banco Pine S.A. (‘Pine”) e, em 18
de fevereiro de 2020, o Banco do Brasil S.A. (‘Banco do Brasil” e em con-
junto com Crédit Agricole, Itad, ABC, ING e Pine, “Credores”), na qualidade
de fiadores e principais pagadores das obrigagdes decorrentes do Contrato
de Financiamento Ponte BNDES, realizaram o pagamento do valor total cor-
respondente ao valor de principal e juros devidos pela CRO, no ambito do
referido contrato. (i) Em decorréncia do pagamento ao BNDES, em 25 de
margo de 2020, a CRO celebrou um Instrumento de Inagéo junto aos Credo-
res, exceto Banco do Brasil, por meio do qual os Credores concordaram em
nao iniciar e/ou continuar acao de execucao judicial ou extrajudicial contra a
CRO e/ou seus acionistas, assim como em suspender os efeitos dos inadim-
plementos pela CRO e/ou pelas acionistas ocorridos nos termos dos docu-
mentos da operag@o, mediante as seguintes condicdes: (1) definicéo da
participacao de cada instituicao na divida consolidada, sendo: Banco do
Brasil: 20,67%, Crédit Acricole — 20,67%, Itali — 14,39%, Pine - 14,39%,
ABC - 5,08% e ING — 24,80%; (2) em relacéo a participagdo na divida con-
solidada aplicavel ao Crédit Agricole, Pine, ABC e ING, atualizagéo pela
variagdo acumulada da taxa media dos Depésitos Interfinanceiros, denomi-
nada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20% a.a.; (3) em relagéo a par-
ticipacdo na divida consolidada aplicavel ao Itat, atualizacao pela variacao
acumulada da Taxa DI, acrescida do percentual de 2,10% a.a.; (4) amortiza-
¢&o no montante de 3,5% a.a. do valor de principal da divida consolidada,
conforme as participacdes aplicaveis a cada credor; e (5) as partes poderao
acordar extensao do periodo de Inacdo por periodos sucessivos de 3 (trés)
ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022. Por sua vez, dado

que o Banco do Brasil ndo firmou o Instrumento de Inago, o mesmo assi- 2020

nou correspondéncias confirmando que nao possuia, no respectivo
momento, a intensao de praticar qualquer ato contrério ao Instrumento de
Inagao e buscaria aprovacdes internas para a celebragéo do Aditamento de
Adesao ao Instrumento de Inagéo, além de empregar esforcos para a cele-

Felipe Montoro Jens

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Odebrecht TransPort S.A.

Séo Paulo

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consoli-
dadas da Odebrecht TransPort S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demons-
tracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimo-
nio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das prin-
cipais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢@o patrimonial e financeira, indi-
vidual e consolidada, da Odebrecht Transport S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a
seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demons-
tracdes contdbeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-

bragao de referido aditamento. Em maio de 2020, a CRO obteve junto aos
Credores a prorrogagéo do prazo de vencimento e periodo de validade ao
Instrumento de Inagéo para 15 de novembro de 2020. Atualmente as partes
estao em tramite de formalizac@o de extens@o ao vencimento. Em novembro
de 2020, foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 14.064, ao
Banco do Brasil nas condigdes do Instrumento de Inagao. Importante ressal-
tar que as Condigbes Precedentes do Contrato de Inagéo estdo em discus-
s&o com os Credores e j& tem sinalizacéo positiva em nova negociacao em
curso. (i) A CRO também captou um financiamento junto a Caixa Econd-
mica Federal (“CEF”), no montante de R$ 300.000, com vencimento original
em parcela nica do principal mais juros em 20 de novembro de 2018. Sobre
o principal da divida incide juros de 3,5% a.a., acima da TLP, sendo o saldo
atualizado em 31 de dezembro de 2020 de R$ 310.002 (2019 — R$ 383.346).
Em 21 de dezembro de 2018, foi celebrado um novo aditivo contratual, pror-
rogando o prazo de vencimento do Contrato de Empréstimo Ponte da CEF
para 20 de maio de 2019. Apds diversas tentativas de acordo para renova-
¢éo do empréstimo, em 23 de setembro de 2020, a CEF iniciou um processo
de execucao da divida, resgatando o montante aplicado pela CRO no Fundo
Atlantico, administrado pela CEF, além dos recursos disponiveis em sua
conta corrente, totalizando R$ 118.226. Com a retomada das negociagdes,
o processo de execucao foi temporariamente suspenso. Diante dessa situa-
¢ao, os Credores e a CEF iniciaram uma discusséo sobre qual seria a
melhor alternativa para equalizacao e reescalonamento de todas as dividas
da CRO, de forma a atender aos interesses da CEF e dos Credores, preser-
vando, ao mesmo tempo, a continuidade operacional da concessao, o que
devera ser formalizado através de um Aditivo ao Instrumento de Inagao, no
ambito da divida dos Credores, e um Termo de Tolerancia, no &mbito da
divida da CEF, conforme negociacdes em curso desde setembro de 2020.
(iv) Paralelamente, nos termos do Instrumento de Inag&o, o Banco do Brasil
deveria receber da CRO, na data de celebragéo do aditamento ao Instru-
mento de Inacdo (“Aditamento de Ades&o”) os valores correspondentes con-
forme os pagamentos j realizados aos Credores. Com o objetivo de igualar
0 Banco do Brasil aos demais Credores com relagdo aos pagamentos feitos
sob o Instrumento de Inagéo, os quais continuam a ser realizados pela CRO,
e até que se concluam as negociagdes com os Credores e a CEF para
equalizagao e reescalonamento de todas as dividas, viabilizando a celebra-
¢&o pelo Banco do Brasil e demais Credores do Aditamento de Adesao, a
CRO, as acionistas e os Credores concordaram com o pagamento dos Valo-
res Adesao Banco do Brasil, atualizados até a data de 16 de novembro de
2020, incluindo o pagamento referente a0 més de novembro, antes da for-
malizacéo do Aditamento de Adesao e com a inclusao do Banco do Brasil
nos pagamento parciais. (v) No exercicio de 2020, foram pagos pela CRO
principal e juros nos montantes respectivos de R$ 157.768 e RS 45.742
2019 - R$ 36.363 e R$ 62.013). Também foram pagos custos de transagéo
no montante de R$ 10.249 (2019 - 43.510). d) Custo de Transagéo: Os
custos incorridos na captagdo estdo sendo apropriados ao resultado em
fungéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a taxa interna de retorno da operagao para a apropriagao dos
encargos financeiros durante a vigéncia das operagoes. €) Garantias: (i) Os
contratos de financiamento da CRO com a CEF e o Instrumento de Inacao
com os Bancos Credores possuem como garantia fidejussdria fianga corpo-
rativa da OTP, alienago fiduciéria das a¢des do projeto e a cessao fiducidria
dos direitos creditdrios, além de cess&o fiduciaria sobre os valores oriundos
da alienagdo das acdes detidas pela ODBR em CRB, CBN, CRA e CRC,
cessao fiducidria sobre os valores em funcdo do sobejo da excussao de
garantias sobre as agdes CRB, CBN, CRA e CRC. Conforme descrito na
Nota 7, em 2020, o recurso disponivel na conta reserva, previsto no contrato
de cessao fiducidria, foi liberado para manutengéo das despesas operacio-
nais do projeto de curto prazo da CRO. (ii) Para o contrato de empréstimo
ponte da Agrovia, a OTP disponibilizou fianga corporativa e alienagao fiduci-
éria das agoes como garantia, além de cesséo fiduciaria sobre os valores
oriundos da alienacéo das agdes detidas pela ODBR em CRB, CBN, CRA e
CRC, cessao fiducidria sobre os valores em funcéo do sobejo da excussao
de garantias, sobre as acdes CRB, CBN, CRA e CRC e cessao fiducidria
sobre os valores da alienacéo das agdes da CRO e os valores em funcéo do
sobejo da excusséo de garantias sobre as acdes da CRO (eventual saldo do
produto da excuss&o das agdes da CRO). (iii) O contrato de financiamento
da CRC prevé, como garantia, penhor de agdes ordindrias e direitos emer-
gentes do contrato de concessao, vinculacao de recebiveis, fundo de liqui-
dez em conta reserva e cessao de direitos creditdrios. (iv) Além das garan-
tias supra mencionadas, a Companhia forneceu um Equity Support Agree-
ment (“ESA”) para empréstimos e financiamentos contratados pela investida
VLT-RJ, na proporcéo da sua participacéo indireta original de 15%, e fiancas
corporativas da sua controlada direta ODBR para a CRA, na propor¢éo da
sua participagéo de 50%. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor total
do VLT-RJ junto ao BNDES é de R$ 878.926 e da CRA ¢ de R$ 108.994.

16. Arrendamento Mercantil Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2020 2019
Saldo inicial 24.705 - 47.980
Reconhecimento inicial (*) - 15.297 - 34251
Adicoes (*) 10.702 3.510  25.003
Amortizagao (3.396) (2.383) (17.444) (14.341)
Baixas (**) - (3.324) -
Apropriacao das despesas
financeiras 1.218 1.089 2.418 3.067
Saldo final A . 40 _47.980
Passivo circulante 3.363 3363 11.800 17.034
Passivo nao circulante 19.164 21342 21.340  30.946

(*) O reconhecimento inicial e as adicdes consideram a taxa de juros anual
obtida utilizando como critério a taxa média de captacéo, sendo 9% a.a.
na CRO, 11,15% na Agrovia e 5,26% nas controladoras. (**) A érea, objeto
do arrendamento da Agrovia, foi devolvida ao Poder Concedente em 20 de
agosto de 2020 por meio do “Termo de Recebimento da Area.” A devolugéo
fundamenta-se na Portaria da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios n® 1709, de 11 de agosto de 2020, na Resolu¢ao Normativa n®
29/2019 - ANTAQ e no Contrato de Arrendamento n°® 29/2012 e seus termos
aditivos. Em decorréncia da devolucdo da érea arrendada, foi realizada a
baixa total do saldo de arrendamento operacional. 17. Imposto de Renda e
Contribuicao Social - Consolidado - a) Ativo e Passivo de Imposto de

Odebrecht TransPort S.A.
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Como a base tributével do imposto de renda e da contribuicao social sobre
0 lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas tam-
bém da existéncia de receitas nao tributdveis, despesas nao dedutiveis,
e outras variagdes, ndo existe uma correlacéo imediata entre o resultado
das controladas e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social.
Portanto, a expectativa da utilizacdo destes créditos fiscais nao deve ser
tomada como Unico indicativo de resultados futuros da Companhia e de
suas empresas Controladas. b) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social
Diferidos no Resultado
2020
Imposto  Contribui-

2019
Imposto  Contribui-

derenda c¢do social derenda cao social
CRO 1.824 (657) 5 159 1.857
_(1.824) __ (657) _ 1.857

c) Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente no Resultado
2020 2019

Imposto  Contribui- Imposto Contribui-

derenda cdo social derenda céo social

CRO (301) (3.319) (31 (20)
oM (289) (113 (1.998) (721)
CRH - - (6) (4)
ODBR (970) (366 (1.235) (466)
OTP SPV - - (123) 45
(1.560) (3.798) _ (3.393) (1.256)

18. Provisdo Civeis, Tr arias — A Companhia e
suas empresas Controladas sao partes envolvidas em processos trabalhis-
tas e civeis, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depédsitos judi-
ciais. As provisdes para as perdas provaveis decorrentes desses processos
séo estimadas e atualizadas pela Administragao, amparada pela opinido de
seus consultores legais externos. O Grupo apresentava os seguintes saldos
de provisoes e de depositos judiciais:

2020 2019
Depésitos Depésitos

judiciais Provisdes _judiciais Provisdes

Contingéncias trabalhistas
e previdencidrias 165 (402) 356 (18)
Reclamacdes civeis 237 (1.946) - (2.395)
Outros (i)/(ii) 942 (3.313) 9 (3.547)
1.344  (5.661) 365  (5.960)

(i) O saldo apresentado em Outras Provisdes inclui o montante de R$ 2.728,
relativo a perdas estimadas pela CRO em decorréncia de procedimento
interno de verificacdo de suposta ndo conformidade. (i) Em 2020, foi efe-
tuado deposito judicial no montante de R$ 933 em fungéo de multas admi-
nistrativas impostas pela ANTT & CRO. A Administracao, consubstanciada
na opinido de seus consultores juridicos externos, avalia que os encaminha-
mentos e providéncias legais cabiveis j& tomados em cada processo sao
suficientes e representam sua melhor estimativa de perda, as quais séo revi-
sadas periodicamente. Perdas Possiveis, Nao Provisionadas no Balango:
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas empresas controladas,
incluindo a CRC, tem agbes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perdas possiveis, com base na avaliagéo de seus consultores juri-
dicos, no montante de 11.635 (2019 — R$ 9.367). 19. Provisao para Perdas
no Valor Recuperavel de Investimentos — Em 31 de dezembro de 2020,
o saldo de R$ 354.515 (2019 — R$ 310.006) se refere a provisao para per-
das no valor recuperavel de investimentos liquidos das controladas CRO
e Agrovia, nos montantes de R$ 353.026 e R$ 1.489 (2019 — R$ 305.071
e R$ 4.935), respectivamente e consideram, principalmente, os fluxos de
caixa liquidos esperados em funcao do recebimento futuro de dividendos
provenientes destes investimentos. 20. Provisao para Conserva Especial
- Consolidado — Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo apresentava saldo
de R$ 105.194 (2019 — R$ 121.890) referente a provisdo para manutengéo
e recuperagao da infraestrutura efetuada pela CRO, a qual teve a seguinte
movimentagéo:

2020 2019
Saldo inicial 121.890 101.018
Constituicdo de provisao ajuste a valor presente (3.119) 1.967
Provis@o de conserva especial 35.801  18.905
Reversao ajuste a valor presente (5.044)
Reverséo de proviséo para conserva especial 44.334 -

Saldo final 105.194 121.890
Em 30 de junho de 2020, a Companhia apresentou proposta juntamente (
com um Plano de Cura a ANTT, representado por um novo projeto de reto-
mada e realizagao dos investimentos a partir de 2021, com novos montantes
e cronograma de investimentos, relacionados a duplicacéo da rodovia e a
manutencdo dos reajustes tarifarios. Esse novo plano estd sob avaliagao
da ANTT e, naturalmente, resultou na postergagao dos investimentos pre-
vistos originalmente no contrato de concessao, em especial as obras de
duplicacao e melhorias. O planejamento dos ciclos de conserva especial é

= vinculado ao cronograma de duplicag@o, de maneira que a eventual poster-

gacao da duplicagao impacta diretamente na curva de conserva especial.
Como parte da nova proposta, houve também a revisao da solugéo técnica
de pavimento, que passa a ser pavimento rigido, frente a premissa anterior
que previa adogdo de pavimento flexivel em todo o segmento duplicado.
Essa solugéo aumentara a vida dtil do pavimento, reduzindo assim a neces-
sidade de intervencéo e, consequentemente, dos gastos com manutengao.
Além desse aspecto, a intervencdo em pavimento também esté atrelada
ao estudo do trafego de longo prazo, revisado e alterado em 2020 a partir
de projecoes atualizadas de macroeconomia e producao agro do estado.
Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nao foram
incorridos custos referentes & conserva especial. Por todos os aspectos
anteriormente apresentados e em atendimento as boas praticas contabeis
brasileiras para fins de determinag@o na melhor estimativa, a Administragéo
da CRO revisou os critérios de apuragao e alterou o valor da provisao para
conserva especial em 30 de junho de 2020, resultando numa redugéo de
R$ 49.378 no saldo da provisao, reconhecida no resultado. 21. Patrimdnio
Liquido - a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2020, o capital social
subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.610.713, composto por
214.666.816 agdes ordinarias, distribuidas da seguinte forma:

oL LoD et ) ; Nutmero Participacdo no

B s e e doscies _ captl ol )
' g Acionistas 2020 2019 2020 _ 2019

Prejuizo fiscal e base negativa (*) 17.429 22622 Novonor 127.499.078 127.499.078 59,39% 59,39%
Mensuracao de diferenca de valor justo em combinagéo BNDES Participagdes S.A.  22.767.693 22.767.693 10,61% 10,61%
de negécio (3.654) (3.613) FI-FGTS 64.400.045 64.400.045 30,00% _30,00%
Outras diferencas temporarias % % 214.666.816 214.666.816 100,00% 100,00%

(*) Refere-se, substancialmente, a impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
e bases negativas de CSLL da CRO. Esses créditos tém projecéo de realiza-
¢éo até 2025. A expectativa da Companhia e de suas controladas quanto &
realizagéo total dos créditos fiscais acima referido esta prevista para ocorrer

da seguinte forma: 2020 2019
- 772

2021 2424 2424
2022 10.952 10.952
2023 em diante 4.053 8474
17.429 22.622

Diretoria

Adriano Lima Ferreira

Relatério do Auditor I sobre as Di

S0-292 ) Ajustes de Avaliagao Patrimonial: Criada pela Lei n® 11.638/07, com o

objetivo de registrar os valores que, ja pertencentes ao patriménio liquido,
nao transitaram pelo resultado.

2020 2019
Saldo inicial (43.893) (42.669)
Ganho (perda) de variagao de percentual de
participacao (*) 182 1.224)
Saldo final 44.075) (43.893)
(*) Decorre da alteragdo de percentual de participacdo no VLT-RJ e

Agrovia.

oes Contabeis | is e Consolidadas

vancagem financeira, 95% do capital total (Nota Explicativa n® 4.2). A
Administracao estd implementando acdes para reestabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro e a posicado patrimonial da Companhia, por meio da
reestruturacao da divida corporativa e de suas investidas e de um pro-
grama de desmobilizagdo que considera a venda integral ou parcial de
determinados ativos, entre outras acdes operacionais e financeiras. A
eventual ndo confirmacéo dessas agdes, juntamente com outros assuntos
descritos na Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas, indicam a existéncia de incerteza relevante que podem
gerar dlvidas significativas quanto a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia e das suas controladas. Nossa opinido néo esta res-
salvada em relacdo a esse assunto. Outras mformagoes que acompa-
nham as d indi e idadas e o
relatorio do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administra-
¢do. Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas néo abrange o Relatério da Administragédo e nao expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em cone-
x&o com a auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolida-
das, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo rele-
vante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da
Administracéo e da  governanca sobre as demonstracdes contabeis

mente e aproprlada para fundamentar nossa opinido. Incerteza

com a oper I: Chamamos a atengéo
para a Nota Explicativa n® 1 e para as demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, as quais indicam que a Companhia apresenta prejuizos
liquidos recorrentes e geracdo de caixa negativa e, em 31 de dezembro de
2020, o passivo circulante individual e consolidado excedia o total do ativo
circulante individual e consolidado em R$ 818.346 mil e R$ 1.823.386 mil,
respectivamente. Nesta data, a Companhia apresenta alto indice de ala-

e jadas: A Administracéo é responsével pela elabora-
¢éo e adequada apresentacdo das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permi-
tir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar ope-

rando divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contébeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e de sua controlada sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo
das demonstra@oes contabels Responsabllldade do auditor pela audi-
toria das d is individ| lidadas: Nos-
sos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes con-
tabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor-
¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuérios
tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis. Como parte de
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais; * Obtivemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com objetivo de expressarmos opinido sobre e eficacia dos controles inter-
nos da Companhia e suas controladas; * Avaliamos a adequacéo das poli-

22. Receita Liquida - Consolidado 2020 2019
Receitas acessorias 4.922 5.060
Receitas de AVI (“Automatic Vehicle Identification’) (i) ~ 253.857 213.843
Receitas de vale pedégio (ii) 68.661 86.817
Receitas em numerério 132.844 140.453
Qutras receitas - 1.290
Receita operacional 460.284 447.463
Receita de construgao ICPC 01-R1 (Nota 24) 103.684 90.622
Receita bruta 563.968 538.085

2020 2019
Tributos sobre servigos de operagao (38.319) (37.398)
Outras deducdes da receita 26) (18
Receita operacional liquida 525.623 500.669

(i) Oriundas da captagéo de sinais através de sensor eletronico, as receitas
por meio de sistema eletrnico de pagamento “Automatic Vehicle Identifica-
tion” (AVI) séo calculadas e registradas através do reconhecimento eletré-
nico dos veiculos cadastrados e faturadas para os usudrios via empresas
especializadas. (i) As transagdes de vale pedagio representam pagamentos
efetuados pelos usudrios, mediante créditos de vale pedagio previamente
adquiridos das empresas habilitadas. 23. Receita e Custo de Construcao
- O Grupo registrou receita de construgao, em atendimento ao ICPC 01(R1)
- Contratos de Concess&o, oriunda da controlada CRO, tendo sido apurada
com base no custo total incorrido na formacéo da infraestrutura.

Receita de Custo de
construcdo construcao
Direito da Concessionaria 2020 2019 2020 2019

Ativo Intangivel 103.684 90.622 (103.684)
103.684 90.622 (103.684) 90.622
A Administragdo da CRO entende, baseado em célculos suporte, que os
custos de supervisdo das obras sdo imateriais para fins de mensuragao.
Logo, a receita de construcao é reconhecida sobre os custos incorridos atri-
buiveis ao contrato de concessdo, com margem préxima a zero.

24. Gastos por Natureza

E

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Classificadas por natureza:
Alienacao de investimentos - - (7.158) (18.680)
Depreciacao e amortizagao (4.122) (3.243) (56.936) (52.223)
Gastos com pessoal (13.800) (14.714) (74.977) (74.491)
Materiais e equipamentos - (7) (2.075) (13.148)
Provisao para conserva especial - - 15881 (14.894)
Seguros (583)  (673) (20.167) (16.376)
Servigos de terceiros (8.447) (7.477) (57.480) (67.072)
Impairment de outros ativos (8.951)  (2.940)
Qutras receitas e despesas 663 (9.953) (33.830) (44.719,

26.289) (36.067) (240.693) (304.543)

Classificadas por fungéo
Custos dos servi¢os prestados - — (159.943) (176.194)
Gerais e administrativas (27.158) (34.110) (69.999) (92.434)
Outras despesas, liquidas 869 (1.957) (10.751) (35.915)
26.289) (36.067) (240.693) (304.543)

25. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
2020 _ 2019 2020 2019

Receitas Financeiras

Receitas com juros 5953 30.591 19.455  51.001
Variagdes monetarias 114 391 156 368
Outras - 875 116 1.056
6.067 31.857 _ 19.727 _ 52.425
Despesas Financeiras R
Ajuste a valor presente (1.219) (1.089) (405)  (7.067)

Amortizagao de custos de
transagao (384) (3.154) (24.537) (46.835)
Despesas com juros (*) (45.003) (86.524) (181.816) (320.918)
Variagbes monetarias - (2.635) (1) (28.258)
_ Outros (288) (3.072) _ (3.055) (10.411)
(46.894) (96.474) (209.814) (413.489)
Resultado financeiro, liquido ~ (40.827) (64.617) (190.087) (361.064)

(*) Em 2019, o resultado financeiro foi impactado pelas despesas financeiras
decorrentes das debéntures emitidas pela Companhia, cédigo ODTR11, e
pelas debéntures da ODBR junto ao SCP 1355 Fundo de Investimentos em
Participacdes, cujos direitos e obrigacdes foram cedidos para a CRB, em 28
de maio de 2019. 26. Prejuizo por Acdo - O prejuizo por agédo é calculado
mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o exerci-
cio. A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes e opcao de com-
pra de agdes, desta forma, ndo apresenta agdes ordindrias e preferenciais

potenciais para fins de diluicao. 2020 2019
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da

sociedade titulares de acdes ordinarias (105.446) (321.285)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias

emitidas (milhares) 214.667 214.667
Prejuizo por acéo (em Reais) (0,49) (1,50)

27. Eventos Subsequentes — ¢ Em 5 de janeiro de 2021 o Tribunal Arbitral
que esta avaliando o Procedimento Arbitral da CRA determinou a manifes-
tacdo das Requerentes a respeito do pedido de esclarecimentos feitos pela
CRA até 20 de janeiro de 2021, o que foi por elas cumprido. Em 12 de
fevereiro de 2021 o Tribunal Arbitral proferiu nova decisao, confirmando suas
manifestacdes proferidas contra a CRA em 30 de novembro de 2020.  Em
18 de janeiro de 2021, foi aprovada a reducao de capital da OM no montante
de R$ 20.000, com o cancelamento de 20.000.000 de agdes ordinarias no-
minativas e sem valor nominal, mediante a devolugdes realizadas em 23 e
24 de margo de 2021, sendo R$ 12.000 para a Companhia e R$ 8.000 ao
acionista minoritério. « Em 12 de fevereiro de 2021 foi celebrada Assembleia
Geral de Debenturistas (“AGD”) prorrogando o vencimento da divida do Bra-
desco para 17 de margo de 2021, prazo novamente prorrogado para 17 de
maio de 2021, em AGD realizada no dia 15 de marco de 2021. ¢« Em 15 de
fevereiro de 2021, foi celebrada AGD suspendendo os efeitos de vencimento
antecipado automético da divida da Agrovia junto ao Banco Ital pelo prazo
de 30 dias e, em 17 de marco de 2021, foi celebrada nova AGD prorrogando
o vencimento da divida da Agrovia para 17 de maio de 2021. ¢ Em 24 de
margo de 2021 foi publicada, no Diario Oficial da Unido, a Deliberagéo n°
105, sobre os descumprimentos do Contrato de Concesséo da CRO, que
deverao ser corrigidos nos prazos previstos na Deliberagao, sob pena de
instauracdo de Processo Administrativo Ordinario de Caducidade. A medida
estd no contexto das tratativas entre a CRO e a ANTT para a futura reto-
mada dos investimentos necessérios a regularizacéo das pendéncias do
Contrato de Concessao. Conforme a publicacdo, a CRO tera um prazo de
30 (trinta) dias para apresentar seu posicionamento acerca da regulariza-
céo das obrigagbes do Contrato de Concess&o, o que serd implementado

na mediante a apresentacao da proposta de um Termo de Ajustamento de Con-

duta, que considera a troca do controle acionario da CRO.
Contadora
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ticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracao; ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢cdes que possam levan-
tar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagédo em nossa opiniao, se as divul-
gacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada
a nao mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apre-
sentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentac@o adequada; * Obtive-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
c¢des financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contébeis consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 08 de abril de 2021.
Q GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes  Edinilson Attizani
CRC 2SP 025.583/0-1 CT CRC 18P 293.919/0-7
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Induastria

Sistema Fiep debate solucoes
inovadoras para a induastria

madeireira

aiwan ¢ o quarto
maior exportador
mundial de maqui-

nas para processamento de
madeira, com grande know
how em solugdes inteligentes
e inovadoras para o produto.
E, o Parana, um dos maiores
produtores e exportadores de
madeira do Brasil. Essa com-
binacdo de interesses levou
o Centro Internacional de
Negocios do Sistema Fede-
ragdo das Industrias do Para-
na (CIN-PR) a promover um
evento virtual sobre o assunto.

Nos ultimos anos, a ma-
deira tornou-se um recurso
natural raro e precioso. A
producdo e o uso de varios
tipos de placas de madeira ¢
a subsequente reciclagem e

reutilizagdo de materiais t€m
recebido grande atengdo do
mercado internacional. Para
aproveitar a0 maximo o pro-
duto, empresas e estudiosos
desenvolveram muitas técni-
cas de processamento inova-
doras para fabricar diferentes
materiais a base da madeira.

A madeira também ¢
muito importante na pauta de
exportagdes do Parana. Foi o
terceiro produto mais vendi-
do pelo estado para o exterior
em janeiro passado, segundo
dados divulgados pela Secre-
taria de Comércio Exterior
(Secex), do Ministério da
Economia. Foram mais US$
93 milhdes comercializados
para fora, o que representou
um crescimento de 37% na

Senai, UTFPR, Renault e
Clarios desenvolvem
um sistema de controle
de baterias para
mobilidade elétrica

comparagdo com janeiro de
2020. Na avaliagao feita des-
de 2010, este foi o segundo
melhor janeiro para o setor
madeireiro, atras apenas de
2018. As exportagdes de ma-
deira ficaram atras apenas de
carnes (US$ 181 milhdes)
e soja (US$ 97,2 milhdes),
que foram responsaveis pelas
maiores vendas do estado no
exterior no mes.

Outro fator relevante ¢
a crescente demanda pelo
produto, principalmente nos
Estados Unidos, para onde
segue quase 50% de toda a
madeira exportada pelo Para-
na. O valor chegou a US$ 46
milhdes em janeiro.

Agéncia Fiep

m projeto para
desenvolver um
sistema de con-

trole de baterias para mo-
bilidade elétrica aplicado a
veiculos urbanos de pequeno
porte uniu Senai, UTFPR,
Renault e Clarios. O proje-
to de inovagdo denominado
“Pack de Baterias de fons-li-
tio com BMS” tera duragdo
de 24 meses e sera desenvol-
vido no Programa Rota 2030.

“O projeto, que foi recém
iniciado, permitira integrar
um pack de baterias de ions-
-litio a um sistema de contro-
le, o BMS, com foco na mo-
bilidade elétrica aplicado a
veiculos urbanos de pequeno
porte. A pesquisa prevé o de-
senvolvimento de tecnologia
100% brasileira e com preco

Indastria da vida: setor se
mobiliza para amenizar
efeitos da segunda onda

industria brasi-

da covid-19
leira reforcou

A a mobilizag¢do

para ajudar pessoas e muni-
cipios a enfrentar a gravidade
da segunda onda da pandemia
de Covid-19 no pais.

Os esforcos vao desde
compra e reparo de equipa-
mentos hospitalares a doagao
de alimentos e programas de
manutencao de renda e apoio
as cadeias produtivas.

Desde o inicio da pande-
mia no Brasil, em mar¢o de
2020, empresas ¢ instituicdes
de representagdo da industria
tém sido alidas de estados e
municipios na produgdo de
insumos, itens de protecdo
individual e reparo de equi-
pamentos hospitalares. Con-
fira as agdes mapeadas pela
Agéncia CNI de Noticias.

A Federac¢do de Industrias
de Mato Grosso (FIEMT)
apoiou uma operacdo logis-
tica que envolveu a FAB e
a Secretaria de Saude do es-
tado para fazer o transporte

acessivel”, explica Marcos
Berton, pesquisador chefe do
Instituto Senai de Inovacao
em Eletroquimica.

Serdo estudadas diversas
configuragdes buscando a
melhor solugdo sob o ponto
de vista da eficiéncia ener-
gética, da seguranca que a
aplicacdo veicular requer e
do gerenciamento da energia
elétrica armazenada com a
demanda de veiculos elétri-
cos compactos. ‘“Buscamos
desenvolver uma solucao
tecnoldgica para o mercado
nacional que seja viavel eco-
nomicamente. E importante
ressaltar que atualmente o
pack de baterias correspon-
de de 30% a 40% do valor de
um carro elétrico e a melho-
ra da relacdo custo/beneficio

terrestre de 340 cilindros de
oxigénio em Sinop, no norte
de Mato Grosso. A federacao
também mobilizou sua base
industrial para a doacdo de
vasilhames.

A Coca-Cola Brasil faz
parte da agdo Juntos pelo
Amazonas, que reuniu 15
grandes empresas e entidades
do pais para a doagdo de R$
1,6 milhdo, referente a uma
usina de produgdo de oxigé-
nio, que devera dar suporte aos
hospitais publicos da regido.

O Movimento UnidoBR
doou mais seis usinas de oxi-
génio para a regido do Ama-
zonas em mar¢o de 2021,
depois de arrecadar R$ 2 mi-
lhdes com 20 empresas, entre
elas a Coca-Cola Brasil. No
total, foram arrecadados R$ 5
milhdes desde janeiro, recur-
sos que foram usados para a
aquisicdo de 11 usinas de oxi-
génio, 8 mini usinas, 80 mil
EPIs (equipamentos de pro-
tecao individual) e 500 cilin-

dros de OXigéniO . Portal da Industria

implicara de maneira direta
e consideravel no prego final
do veiculo”, analisa Marcos.

“Além disso, a tecnologia
de integracao de pack de ba-
terias podera ampliar a cadeia
produtiva de componentes
para a integracgdo, tais como
o BMS, cabos e conexoes,
apenas para citar alguns com-
ponentes. Ter componentes
nacionais ajuda a reduzir nao
apenas a dependéncia interna-
cional, mas também as varia-
¢Oes cambiais, além de outros
fatores que podem afetar o
preco final dos componentes.
Neste sentido, o consumidor
final se beneficiard nao so-
mente de uma tecnologia na-
cional mas com pregos mais
competitivos”, completa.

Agéncia Fiep
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Negocios

Antes mesmo de fechar negocio com
BTG, Oi comeca a separar sua
operacao de fibra optica

Oi fechou um
A acordo vincu-

lante de venda
de sua operagao de fibra opti-
ca, a InfraCo, para um fundo
gerido pelo BTG Pactual, em
um negocio que deve ser con-
cluido no quarto trimestre de
2020 ou no primeiro trimestre
de 2021.

Mas a nova unidade, que
conta com 400 mil quiléme-
tros de fibra Optica e atuara
como uma rede neutra, ven-
dendo seus servigos para
diversas operadoras, sera in-
dependente antes mesmo da
conclusao do negdcio.

Foi o que disse Rodrigo
Abreu, CEO da Oi, em tele-

‘.‘n D s bl
P 4

conferéncia, nesta terca-feira,
13 de abril, em que detalhou
COmo sera a operagao com o
BTG Pactual, que concordou
em pagar R$ 12,93 bilhdes
por 57,9% da InfraCo — a Oi
manterda participacdo mino-
ritdiria na nova companhia.

“Ela ja é uma operacao
independente do ponto de
vista comercial e nao ha com-
partilhamento de informagdes
entre a parte de atacado e a de
varejo”, disse Abreu. “Vamos
acelerar essa separagdo até
antes do fechamento.”

Em margo, a Oi anunciou
o primeiro cliente da InfraCo.
Trata-se da Vero, operadora
de banda larga que tem como
investidor a Vinci Partners.

A companhia atua em quatro
Estados brasileiros e usara a
rede da Oi em Uba e Sete La-
goas, em Minas Gerais.

Com a separagdo, a nova
Oi, chamada de ClientCo,
vai focar no atendimento a
clientes e em fibra oOptica re-
sidencial. A InfraCo, por sua
vez, ficara com a rede de fibra
optica, da qual a operadora de
telefonia sera cliente.

A nova Oi também saira
dos negocios de telefonia ce-
lular, quando o negodcio com
TIM, Claro e Vivo, que com-
prou a Oi Movel por R$ 16,5
bilhdes, for concluido—prova-
velmente até o fim deste ano.

Neofeed

Na onda tech, banco Inter
valoriza 550% em um ano.
Ainda cabe mais?

s agdes do Ban-
co Inter viraram
uma coqueluche

entre investidores. Primeira
fintech na bolsa brasileira, o
banco colheu os frutos da es-
calada das empresas de tec-
nologia durante a pandemia.
Em um ano, as units do Inter
subiram cerca de 550%. S6
neste ano, os papéis quase
dobraram de valor.S6 ontem,
segunda-feira, valorizou 8%.
A subida de ontem veio na
esteira do anuncio do banco
de que superou os 10 milhdes
de clientes, transacionou 675
milhdes de reais no InterShop
e os clientes da plataforma
de investimento ja sdo 15%
do total. Alguns investidores
acreditam que isso ¢ suficien-

BANCO

In

te pra que o banco mantenha
sua trajetoria de alta na bolsa
e seja melhor opgdo que os
grandes bancos.

Mas alguns analistas es-
tdo muito pessimistas com
o Inter, por conta do modelo
de negocios “sem tarifas”. Os
analistas do Goldman Sachs
dizem que embora “as ten-
déncias operacionais parecam
saudaveis, a monetizacdo
continua sendo um problema
com baixo poder de ganhos e
provavelmente s6 melhorara
modestamente”. A recomen-
dac¢do dos analistas ¢ de “ven-
da” e acreditam que as acdes
preferenciais, que compdem
as Units, devem cair mais de
85%, em 12 meses.
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C6 Bank olha além da Faria Lima e reforca foco em PMEs

rimeiro foram as
pessoas fisicas. Na
sequéncia, vieram

os microempreendedores in-
dividuais. Agora, as contas
das pequenas e médias em-
presas surgem como a proxi-
mo front de batalha dos ban-
cos digitais do Pais.

Langado oficialmente
em agosto de 2019, com um
foco inicial nos correntistas
de maior poder aquisitivo
dos bancos tradicionais, o C6
Bank superou, neste ano, a
marca de 6 milhdes de contas
de pessoas fisicas. E agora ¢
mais um nome disposto a em-
bolar essa disputa pelos CNP-
Js das PMEs.

“Esse ¢ um dos nossos
principais focos. E ndo por
termos descoberto as PMEs

agora. Isso estava nos planos
desde o inicio”, diz Marcos
Massukado, socio do C6, ao
NeoFeed. E acrescenta: “Nos
queremos o cliente que nao
¢ atendido pela Faria Lima.”

O olhar além do famoso
corredor financeiro do Pais
vai se concentrar nas PMEs
com faturamento anual de até
RS 24 milhGes. Na area, que
comegou a ser trabalhada em
2020, primeiro com micro-
empreendedores individuais,
o banco tem 230 mil contas,
das quais, 30 mil foram aber-
tas em margo.

Para atrair esse publico,
a iniciativa mais recente ¢ a
nova geracdo da C6 Pay, a
maquininha do banco. Fruto
de um trabalho de 18 meses
da PayGo, empresa de paga-

mentos do C6, os terminais
comecaram a ser testados com
uma pequena base em setem-
bro de 2020 e chegam agora
oficialmente ao mercado.

Uma das grandes apos-
tas do terminal é a opcao de
o estabelecimento escolher o
adquirente com as taxas mais
atrativas no processamento
dos pagamentos, incluindo
nesse pacote os concorrentes
do proprio C6.

Na pratica, essa nova ge-
racdo permite que o comer-
ciante ou usuario em questdo
programe a aceitagdo de acor-
do com as melhores condi-
¢oes. Isso segundo variaveis
como a bandeira envolvida,
o adquirente ¢ a modalidade
do pagamento das transacdes
— débito, crédito e parcelado.
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