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PEC fura-teto é contabilidade criativa
desnecessaria, dizem economistas

Economia

possibilidade
A de o governo

federal enviar
ao Congresso uma propos-
ta que altere a Constitui¢ao
para liberar pelo menos R$
35 bilhdes em despesas fora
do teto de gastos ¢ criticada
por economistas e especia-
listas em financas publicas.

Eles também afirmam que
nao ha necessidade de mudan-
c¢as na legislacdo para viabili-
zar gastos vinculados a pan-
demia, seja na area de satude
ou em programas de crédito
ou manutenc¢do de empregos.

Diante da repercussao ne-
gativa da proposta, o Minis-
tério da Economia ja avalia
abandonar a ideia, que abriria
espaco para R$ 18 bilhdes em
emendas parlamentares fora
do teto, na tentativa de resol-
ver o imbroéglio no Orgamen-
to deste ano.

O governo, no entanto,
ainda insiste na necessidade
de mudar a Constituicao para
flexibilizar as regras fiscais
para gastos com programas
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de protecdo a empresas ¢ tra-
balhadores.

Aversao da PEC (Propos-
ta de Emenda a Constitui¢ao)
que circula em Brasilia prevé
deixar fora do teto R$ 10 bi-
lhdes para a reedi¢ao do pro-
grama de redugdo de saldrio
e jornada (o chamado BEm),
R$ 7 bilhdes para o Pronam-
pe (programa de crédito para
micro € pequenas empresas) €
R$ 18 bilhdes para quaisquer
“despesas que tenham por
objetivo atenuar os impactos
sanitarios, sociais € econo-
micos, agravados durante o
periodo da pandemia”, valor
que iria para emendas parla-
mentares.

A proposta também per-
mite ao governo realocar
recursos de emendas ja pre-
vistas no Or¢camento de 2021
para gastos obrigatorios,
como Previdéncia e seguro-
-desemprego, sem necessi-
dade de aprovacao do Con-
gresso, como determina a
legislacao atual.

Eduardo Cucolo/Folhapress
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No Mundo

Policia prende mais de 50 em 2? noite
de protestos apos morte de homem
negro nos EUA
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anifestantes ig-
noraram a chu-
va forte ¢ o to-

que de recolher imposto pelo
governo de Minnesota nesta
segunda-feira (12) e foram as
ruas pela segunda noite con-
secutiva protestar contra a
morte de Daunte Wright, 20,
homem negro morto pela po-
licia no domingo (11) durante
uma abordagem por infragdo
de transito.

Centenas de pessoas se
reuniram novamente em fren-
te a sede do departamento de
policia de Brooklyn Center,
cidade com 30 mil habitantes
a menos de 20 quilometros de
onde George Floyd foi assas-
sinado no ano passado.

O grupo exibia cartazes
com frases como “prendam

todos os policiais assassinos
racistas”, “‘eusou o proximo?”
e “sem justica ndo ha paz”.

Os agentes ergueram uma
cerca para manter os manifes-
tantes afastados, mas houve
ataques de ambos os lados:
enquanto parte do grupo lan-
¢ou garrafas, pedras e fogos
de artificio contra os policais,
estes responderam com bom-
bas de gas lacrimogéneo e ti-
ros de muni¢ao nao letal.

De acordo com o Star
Tribune, o departamento de
policia exibia ainda, ao lado
da bandeira americana, outra
bandeira conhecida como “li-
nha azul”, que surgiu como
um simbolo de apoio as forcas
de seguranca mas também ¢
usada por grupos de extrema
direita e ¢ vista por ativistas

EUA pedem pausa em
aplicacao de vacina da
Johnson & Johnson

como um sinal de oposigdo
ao movimento antirracista.

Uma loja de departamen-
tos foi alvo de vandalismo,
mas a maioria dos manifes-
tantes deixou as ruas por vol-
ta das 22h (horério local), trés
horas apods o inicio do toque
de recolher imposto pelo go-
vernador Tim Walz para ten-
tar conter uma possivel esca-
lada de violéncia.

Nao hd numeros oficiais
sobre os feridos entre os ma-
nifestantes, mas em Brooklyn
Center 40 pessoas foram
presas por crimes como Vio-
lagdes do toque de recolher
e incitacdo ao tumulto. Em
Minneapolis, outras 13 pesso-
as também foram detidas sob
acusagdo de ataques a lojas.

Folhapress

géncias federais
de saude dos Es-
tados Unidos

(EUA) recomendaram nesta
terca-feira (13) uma pausa na
aplicacdo da vacina contra a
covid-19 da Johnson & John-
son, depois de seis pessoas
que a receberam desenvolve-
rem um disturbio raro envol-
vendo coagulos sanguineos.
A medida ¢ adotada me-
nos de uma semana depois
de reguladores europeus
afirmarem que encontraram
uma possivel relagdo entre a
vacina contra a covid-19 da
AstraZeneca e um problema

Franca suspende todos os
voos do Brasil por tempo

indeterminado

Franca anun-
A ciou nesta ter-
ca-feira  (13)
que suspendera todos os voos
do Brasil devido a situagao da
pandemiade Covid-19nopais.

O anuncio foi feito pelo
primeiro-ministro  francés,
Jean Castex, mas ainda ndo
esta claro quando a medida
entra em vigor.

“Percebemos que a situa-
cdo estd piorando e decidimos,
portanto, suspender todos os
voos entre Brasil e Franga até
novo aviso”, disse Castex.

No més passado, o mi-
nistro da Saude da Franga,
Olivier Veran, disse que cerca
de 6% dos casos de Covid-19
no pais eram decorrentes das
variantes mais contagiosas
encontradas no Brasil ¢ na
Africa do Sul. J4 a variante
britanica, segundo o ministro,
era responsavel por 60% das
novas infecgoes.

raro de coagulos sanguineos,
que levou a um pequeno ni-
mero de mortes.

A vacina de dose unica
da Johnson & Johnson - a
maioria das vacinas contra a
covid-19 ¢ aplicada em duas
doses-- € 0 imunizante de bai-
x0 custo da AstraZeneca sdo
vistos como ferramentas vi-
tais contra uma pandemia que
ja causou mais de 3 milhdes
de mortes.

O Centro de Controle de
Doencas dos Estados Unidos
(CDC) fard uma reunido na
quarta-feira (14) para ana-
lisar os casos relacionados
a vacina da J&J e a agéncia

Até esta terca, a Franca
registrou mais de 5,1 milhdes
de casos e 99 mil mortes por
Covid-19, segundo a Univer-
sidade Johns Hopkins.

Um levantamento realiza-
do pelo jornal Folha de S.Pau-
lo a partir dos dados da Iata
(associagdo internacional de
transporte aéreo) aponta que
o Brasil ¢ o segundo pais com
maior numero de restricdes
de entradas em outras nagdes,
atras apenas do Reino Unido.

Entre 150 paises analisa-
dos, 25 colocaram restrigoes
especificas ao Reino Unido,
17 ao Brasil -a lata ainda nao
contabiliza a restri¢ao impos-
ta pela Franca- ¢ 17 a Africa
do Sul. A Franca é o sétimo
da lista, com 10 barreiras. A
soma considera os locais que
baniram a entrada de passa-
geiros que estiveram nesses
paises antes da viagem ou
que vetaram voos vindos a
partir deles.

Folhapress

reguladora Foods and Drugs
Administration (FDA) revi-
sard a analise, disseram os
dois 6rgdos em comunicado
conjunto.

As seis pessoas que rece-
beram a vacina e desenvol-
veram o distirbio raro sdo
mulheres na faixa de 18 a 48
anos, € os sintomas surgiram
entre seis e 13 dias apos a
aplicagdo.

Nos casos, um tipo de
coagulo sanguineo chamado
trombose de seios venosos
cerebrais foi detectado, em
combinacdo com baixo nivel
de plaquetas sanguineas.
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Trabalhadores de setores essenciais
encaram medo e expectativa de vacina

rotina do tra-
A balhador de
Servigo essen-
cial muda pouco quando as
medidas de restricdo aumen-
tam para conter a explosdo
de novos casos de Covid-19.
Enquanto a ordem ¢ fechar
lojas, bares, restaurantes e
academias, para quem atua
na industria, na construcao
civil ou trabalha em super-
mercados, o dia a dia segue
igual -ou, a0 menos, continua
como tem sido ha um ano.
Nesta segunda (12), Sao
Paulo voltou a fase vermelha
do plano definido pelo gover-
no para o controle do virus,
diante do iminente colapso da
rede de atendimento de saui-
de. Por 28 dias, o estado foi
colocado sob a fase emergen-
cial, quando atividades pre-
senciais, como aulas e retira-

das em restaurantes, ficaram
proibidas.

Na industria de alimentos,
arotina fica a mesma, mas nao
o estado de espirito. Antonio
Vitor, presidente da Fetiasp
(federacao dos trabalhadores
da industria de alimentos de
SP), diz que o clima entre os
funcionéarios ¢ de medo dian-
te da piora na contaminagao.

“Por eles, também teria
que parar o trabalho por uns
dias e fechar tudo, mas, em
tratando de industria de ali-
mentos, sabemos que isso
ndo vai acontecer. Vamos fa-
zendo o que ¢é possivel”, diz o
dirigente.

A federagdo conseguiu
que as empresas aumentassem
a oferta de dnibus e vans para
o transporte de funcionarios,
uma vez que muitas unidades
fabris sdo afastadas dos cen-

Vendas do comércio sobem
0,6% com volta as aulas
em fevereiro, diz IBGE

|

tros urbanos. “Como a grande
maioria usa Onibus proprio,
conseguimos que ficasse
sempre uma poltrona vazia.”

Vitor diz que, em 2020,
o setor registrou muitos afas-
tamentos vindos da industria
frigorifica,  principalmente
no abate de frangos, onde os
funcionarios trabalham muito
proéximos, em espagos com
pouca circulagdo de ar.

Procuradores do trabalho
em todo o pais buscaram fir-
mar TACs (Termos de Ajusta-
mento de Conduta) nos quais
empresas se compromete-
ram com planos de satde e
seguranca e vigilancia ativa
-quando ¢ feito o rastreamen-
to também de contatos com
pessoas com Covid-19 para
antecipar contaminagdes e
casos assintomaticos.

Fernanda Brigatti/Folhapress

p6s dois meses
consecutivos de
queda, as vendas

do comércio varejista brasi-
leiro voltaram a crescer em
fevereiro. A alta, de 0,6%,
porém, ndo ¢ suficiente para
compensar o recuo acumula-
do de 6,3% na virada do ano
como reflexo do fim do auxi-
lio emergencial.

Segundo o IBGE (Insti-
tuto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), o desempenho
em fevereiro foi ajudado pela
volta as aulas, que levaram o
segmento de livros, jornais,
revistas e papelaria a um
avanco de 15,4%, o maior
crescimento entre as ativida-
des pesquisadas pelo instituto.

O gerente da pesquisa do
IBGE, Cristiano Santos, ava-

Inflacao acelera para
todas as faixas de renda
em marco, diz Ipea

elo segundo més
consecutivo, o In-
dicador Ipea de

Inflacdo por Faixa de Ren-
da registrou, em marco, alta
da taxa para todas as faixas
de renda. As familias mais
atingidas no més foram as
de renda média (rendimen-
tos entre R$ 4.127.41 e
RS 8.254,83) e média alta
(entre R$ 8.254,83 e RS
16.509,66). No primeiro
grupo a inflacdo de feve-
reiro para marco passou de
0,98% para 1,09%; no se-
gundo grupo, foi de 0,97%
para 1,08%. Os dados do
Instituto de Pesquisa Econo-
mica Aplicada (Ipea) foram
divulgados nesta terca-feira
13)

Assim como ocorreu em
fevereiro, o segmento de
Transportes foi o que mais
contribuiu para a alta da
inflagdo em todas as faixas
de renda, no més de mar-
¢o. O aumento de 11,2%
no preco dos combustiveis
impactou, mais fortemen-
te, as familias mais ricas.
Ja os reajustes de 0,11%
nos precos de onibus urba-
no e de 1,84% no preco dos
trens, pesaram no resultado
da variacao para a classe de
renda mais baixa. As fami-
lias mais ricas, no entanto,
tiveram um alivio inflacio-

lia, porém, que o resultado do
més nao sinaliza recuperagdo
do setor, mas um ajuste em
relacdo ao mau desempenho
dos dois meses anteriores.
“Taxa de 0,6% ¢ muito pro-
ximo do que chamamos de
estabilidade”, disse.

Na comparagdo com fe-
vereiro de 2020, ultimo més
antes do inicio da pandemia
do novo coronavirus, as ven-
das do varejo brasileiro cai-
ram 3,8%. No acumulado do
primeiro bimestre, as vendas
do comércio apresentam que-
da de 2,1%.

“Em fevereiro, temos a
volta do orgamento mensal
das familias a uma maior
normalidade [apds os gastos
com pagamentos de impos-
tos como IPVA e IPTU em

nario nesse segmento com
o recuo de 2% no preco das
passagens acreas e de 3,4%
nos valores cobrados por
aplicativos de transporte.

“Quando o combustivel
aumenta, sempre a inflacao
dos mais ricos acaba sendo
mais afetada, porque esse
grupo consome mais do que
as familias mais pobres, que
também sofrem impacto,
mas em propor¢ao menor.
Teve o aumento de combus-
tivel maior nas faixas mais
altas, mas nas mais baixas
também sofreram com a alta
do trem e do 6nibus urbano.
A classe mais alta, de algu-
ma maneira acabou tendo a
inflagdo amenizada porque
apesar do aumento de com-
bustivel teve queda de pas-
sagens aéreas e transporte
por aplicativo. Essas duas
quedas acabaram atenuando
um pouco a inflagdo [para
familias] de renda mais
alta”, disse a pesquisadora
do Grupo de Conjuntura do
Ipea, Maria Andréia Lamei-
ras, em entrevista a Agéncia
Brasil.

“O transporte afetou
todo mundo, mas dentro do
segmento cada item afetou
cada familia de forma dife-
rente”, completou.

Cristina [ndio do Brasil/ABR

janeiro] e o retorno dos alu-
nos as escolas, aquecendo as
compras de material escolar”,
explicou Santos.

“Assim, mesmo com O
cancelamento do carnaval,
que impacta, por exemplo, em
menores vendas de bebidas al-
codlicas nos supermercados,
tivemos uma variagdo posi-
tiva esse més”, completou.

Quatro das oito ativida-
des pesquisadas pelo IBGE
tiveram alta em fevereiro, na
comparacdo com o0 més an-
terior. As vendas de moveis
e eletrodomésticos subiram
9,3%,; de tecidos, vestuario e
calgados avancaram 7,8%; e
de hipermercados, supermer-
cados, produtos alimenticios,
bebidas e fumo, 0,8%.

Nicola Pamplona/Folhapress
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Pacheco oficializa criacao de CPI da
Covid no Senado apos decisao de
ministro do Supremo

presidente
O do Senado,

Rodrigo Pa-
checo (DEM-MG), comegou
alernestaterga-feira(13)ore-
querimento que prevé a cria-
¢do da CPI da Covid no Sena-
do, o que representa um reveés
para o governo do presidente
Jair Bolsonaro (sem parti-
do), que agora busca mina-la.

A leitura do requerimento
ocorre cinco dias apds deci-
sa0 do ministro do STF (Su-
premo Tribunal Federal) Luis
Roberto Barroso, que obrigou
Pacheco a criar a CPI.

O plenério do Supremo
vai analisar nesta quarta-fei-
ra (14) a questdo, podendo
confirmar ou rejeitar a deci-
sdo monocratica de Barroso.
Existe a expectativa de que
0os ministros mantenham a
determinagdo para a criacao

da CPI, mas que determinem
que seja instalada apds a es-
tabilizacdo da pandemia do
Nnovo coronavirus.

A leitura do requerimen-
to por Pacheco significa que
a comissdo foi criada. No
entanto, ndo determina ainda
a sua instalacdo e inicio das
atividades.

O pedido que levou a cria-
¢do da CPI cita a investigacao
das acdes, omissdes € possi-
veis crimes do governo fede-
ral no enfrentamento a pan-
demia da Covid-19 e cita em
particular o colapso do siste-
ma de saide de Manaus (AM).

Antes de a comissao ini-
ciar as atividades, ha um pra-
zo até a meia-noite para que
senadores incluam ou retirem
suas assinaturas do reque-
rimento. Caso o nimero de
adesdes caia abaixo dos 27

Apos laudo da PF,
Procuradoria diz ao
Supremo que mensagens
da Lava Jato sao
inviaveis como prova

necessarios, a CPI pode ser
inviabilizada.

Além disso, a instalagdo
de fato acontece apenas com
a primeira sessdo da comis-
sdo. Para isso, € necessario
que os blocos partidarios in-
diquem seus representantes
para compor o colegiado. O
governo pressiona para que
partidos segurem as indica-
¢des, atrasando o processo.

A sessao foi marcada por
uma grande pressdo sobre a
presidéncia da Casa, seja pela
instalacdo ou por seu adia-
mento.

Liderangas e bancadas
governistas também busca-
ram retardar a leitura do re-
querimento, apresentando de-
zenas de questdes de ordem
- pedidos - para que fossem
analisados pela presidéncia.

Folhapress

audo da Policia
Federal refor¢ou
os argumentos do

Ministério Publico Federal
contra o inquérito aberto pelo
presidente do STJ (Superior
Tribunal de Justica), Hum-
berto Martins, para investigar
integrantes da forca-tarefa da
Operacdo Lava Jato.

Com base na conclusdo
policial, a Procuradoria afir-
mou ser tecnicamente impos-
sivel atestar a integridade e a
autenticidade das mensagens
apreendidas com os responsa-
veis pelo ataque hacker contra
procuradores da Republica e
outras autoridades -e, portan-
to, inviavel seu uso como pro-
va, como defende Martins.

O posicionamento do Mi-
nistério Publico Federal foi
enviado nesta segunda-feira

Camara: relator
apresenta nova
proposta para Codigo
de Processo Penal

relator da co-
O missao da
Camara dos
Deputados que analisa mu-
dangas no Codigo de Pro-
cesso Penal (CPP), Jodo
Campos (Republicanos-
-GO), apresentou hoje (13)
um novo parecer sobre a
proposta, em substituicao
ao apresentado por ele em
2018. O novo texto traz 30
novas propostas apensadas
ao projeto de lei original que
veio do Senado em 2010.
Entre as alteracdes, o
novo texto apresentado esta-
belece prazo de 5 anos para
a efetivagdo da figura do juiz
das garantias, aquele a quem
cabera apenas a supervisao
da investigacdo criminal,
sem qualquer participagdo
no julgamento da agao. A fi-
gura do juiz de garantias foi
aprovada juntamente com o
chamado pacote anticrime,
em 2019, mas acabou sus-
pensa por determinacdao do
ministro do Supremo Tribu-
nal Federal (STF), Luiz Fux.
O novo parecer também
define prazos para as prisoes
preventivas, que poderao ser
de 180 dias, se decretada no
curso da investigagdo ou an-
tes da sentenga condenatoria

(12) a ministra Rosa Weber,
do STF (Supremo Tribunal
Federal), relatora de recursos
em que a legalidade da inves-
tigagdo do STJ ¢ debatida.

No més passado, aten-
dendo a um pedido do ex-La-
va Jato Diogo Castor de Ma-
tos, a ministra suspendeu o
inquérito. A decisdo esta pen-
dente de analise pela Primeira
Turma da corte. Nao ha data
prevista para o julgamento.

A liminar concedida por
Rosa e a pericia da PF, segun-
do a avaliacdo de procura-
dores, reduziram as chances
de o inquérito de Martins ir
adiante, embora ele tenha
recebido sinaliza¢des favora-
veis de ministros do Supremo
criticos da Lava Jato.

A apuragdo do STJ foi
aberta em fevereiro pelo

recorrivel, e de 360 dias, se
decretada ou prorrogada por
ocasidao da sentenga conde-
natéria recorrivel, e estabe-
lece que a prisdo temporaria
passa a ser possivel para
qualquer tipo de crime.

O texto também propode
alteracdes no tempo de de-
fesa do réu. Caso a proposta
seja aprovada, o tempo sera
dado logo apos a apresenta-
¢d0 da denuncia. De acordo
com o relator, o objetivo
¢ eliminar a atual primei-
ra fase do Tribunal do Juri,
incluindo a sentenga de pro-
nuncia, por meio da qual o
juiz atesta a necessidade de
haver o juri popular, o que
diminuiria o tempo do pro-
Ccesso.

O parecer também pre-
vé a inclusdo no codigo da
possibilidade de acordo de
ndo persecucao penal. A
medida permite que o acu-
sado, caso confesse formal e
circunstanciadamente a pra-
tica de infracdo penal sem
violéncia ou grave ameaga
e com pena minima inferior
a quatro anos, possa assinar
termo de confissao de divida
em favor da vitima.

Luciano Nascimento/ABR

presidente do tribunal sob a
justificativa de esclarecer se
integrantes da Lava Jato ten-
taram investigar, ilegalmente,
ministros da corte superior.

A hipotese foi levantada
a partir de reportagens sobre
o conteido das mensagens
trocadas entre representantes
da Procuradoria vazadas no
ataque hacker em 2019.

O procurador Deltan
Dallagnol, ex-coordenador
da forca-tarefa de Curitiba,
também ¢ um dos citados no
inquérito do STJ.

Os peritos da PF aponta-
ram dois caminhos possiveis
para atestar a autenticidade
e integridade das mensagens
apreendidas em poder dos ha-
ckers.

Marcelo Rocha/Folhapress
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Carlos Wizard reune empresarios em
fundo de RS 50 mi para startups

m grupo de 13
empresarios lan-
¢ou nesta segun-

da-feira o fundo Mentor S/A,
para injetar R$ 50 milhdes
em startups € negocios com
potencial de crescimento.

A iniciativa foi criada por
Carlos Wizard, da holding
Sforza, (responsavel por re-
des como KFC e Pizza Hut no
Brasil), junto ao empresario
Ricardo Bellino, com quem
vinha realizando eventos on-
line para empreendedores.

Também fazem parte do
grupo nomes como Janguié
Diniz  (Ser Educacional),
Caito Maia (Chilli Beans),
Chaim Zaher (grupo SEB ),
Edu Lyra (Gerando Falcdes),
e a consultora Rachel Maia.

O fundo vai investir em
dez negbcios com operacao
mais consolidada e em dez
startups, em estagio inicial.

Wizard afirma que os em-
presarios investidores se de-
dicardo pessoalmente na sele-
¢do dos negodcios e no apoio
ao crescimento das empresas
escolhidas. Eles terdo liberda-
de para indicar com quais pro-
jetos possuem mais afinidade.

“Eu passei minha vida no
setor de franquias. Se hou-
ver algo assim, terei interes-
se. Mas se aparecer alguém
querendo explorar diamantes,
pode ser um excelente nego-
cio, mas ndo entendo nada,
Entdo ndo tenho interesse em
investir.”

Wizard diz que a possi-
bilidade de ter orientacdes

0 maior “cheque em
branco” do mundo:
“Uber asiatico’ vai abrir
capital na Nasdaq

de empresarios experientes €
um dos atrativos do seu fun-
do para as startups. Segundo
ele, a participagdo nos resul-
tados que cada investidor tera
nas companhias escolhidas
dependera do tempo que ele
dedicar a cada uma delas.

O fundo dos empresa-
rios sera gerido pela Bossa
Nova Investimentos, de Pier-
re Schurmann e Jodo Kepler,
conhecida por investir em um
grande volume de empresas
em estagio inicial.

Wizard diz que o obje-
tivo € receber inscri¢des do
maior nimero de empresas
possivel. Ele afirma que com-
panhias em qualquer estagio
de desenvolvimento podem
participar da selecao.

transporte

Felipe Oliveira/Folhapress

O Grab, o maior

do sudeste asiatico, anunciou
uma fusdo com o SPAC Alti-
meter Growth Corp. para abrir
seu capital na Nasdaq. Com a
fusdo, o Grab passa a ser ava-
liado em US$ 39,6 bilhdes. E
0 maior “cheque em branco”
do mundo, como sdo conhe-
cidos os SPACs (special pur-
pose acquisition companies).
Como parte da negocia-
¢do, o Grab, que tem entre
seus investidores o Softbank,
vai receber US$ 4,5 bilhdes
em recursos, incluindo US$
4 bilhdes captados por meio
do mecanismo conhecido
como PIPE (private invest-
ment public equity), em que
a startup capta recursos de

aplicativo  de

Nuvini, de Pierre
Schurmann, faz quarta
aquisicao e capta RS 400

Nuvini, holding

milhoes
de internet que

A esta construin-

do uma plataforma de softwa-
re as a service (SaaS), com-
prou a Dataminer, empresa
da area de big data, na sua
quarta aquisi¢do desde que
foi criada em 2020 por Pierre
Schurmann, um dos pioneiros
da web no Brasil.

A aquisicdo, revelada
com exclusividade pelo Ne-
oFeed, acontece em um mo-
mento no qual os investido-
res estdo avidos por ativos
de startups de software as a
service, considerada uma das
principais tendéncias do setor
de tecnologia.

No comego de margo des-
te ano, a Totvs pagou R$ 1,86
bilhdo pela RD Station, lider
da area de marketing digital
no Brasil, por uma fatia de
92% da startup fundada por
Eric Santos, que foi avaliada
em R$ 2 bilhdes, quase 10
vezes a sua receita projetada
para 2021.

um grupo de investidores.

Participam do aporte a
gestora Blackrock, Fidelity,
T. Rowe Price, o fundo Cou-
nterpoint Global, do Morgan
Stanley, ¢ Temasek, o fundo
soberano de Cingapura

“Hé alguns anos, conver-
samos com investidores que
nem sabiam onde o sudeste
asiatico ficava no mapa”, dis-
se Anthony Tan, cofundador
e CEO do Grab, no programa
“Squawk Box*, da CNBC.
“QO antncio de hoje mostra a
validagdo da tremenda oferta
que existe na regido, ¢ mostra
que a estratégia de superapp
funciona.”

Tan faz referéncia a quan-
tidade de servigos que o Grab
oferece. Além de transporte,
o aplicativo conta com deli-

“Até 2025, queremos ad-
quirir entre 80 e 90 empresas
de trés segmentos: marketing,
ferramentas de finangas e
produtividade”, disse Schur-
mann, ao Café com Investi-
dor, programa do NeoFeed
que entrevista os principais
gestores de venture capital e
private equity do Brasil.

Com a Dataminer, a Nu-
vini ganha um ativo que atua
na area de big data e analytics
€ que ja conta com mais de
400 clientes. Entre eles, com-
panhias do porte de Edenred
(dona da Ticket), Dell, Totvs,
Comgas, Itai e CPFL

A companhia desenvol-
veu uma ferramenta chamada
Datahub, que funciona como
um hub de dados de diversas
fontes publicas de governos
municipais, estaduais e fede-
rais e que ajudam as empresas
a gerar “insights”. “Ela ¢ uma
central de inteligéncia e de
informagdes para marketing,
vendas, riscos e compliance”,
diz André Ledo, fundador e
CEO da empresa.

Neofeed

very de comida, uma plata-
forma de reserva em hotéis e
servigos financeiros, como o
pagamento via smartphone ¢
a contratacdo de seguros.

O app atua principalmen-
te no sudeste asiatico, em
paises como Cingapura, Ma-
lasia, Camboja, Indonésia,
Mianmar, Filipinas, Tailandia
e Vietna, além do Japao. Atu-
almente, o Grab tem mais de
187 milhdes de usudrios es-
palhados em 350 cidades.

O Grab competiu com a
Uber durante alguns anos, até
que a Uber decidiu vender
sua operacdo na regido para
o rival asidtico em 2018. Foi
assim que o Grab entrou no
ramo do delivery de comida,
com a aquisi¢ao da operagdo
UberEATS.

Neofeed
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Publicidade Legal

Vision Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 08.937.002/0001-13 - NIRE 35.300.343.492
Relatério da Administragdo

Srs. Acionistas, Em cumprimento as determinagdes legais, submetemos a apreciagéo de V.Sas. o Relatdrio da Administragéo e as Demonstracées Financeiras da Vision Securitizadora S.A.levantadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019, bem como o Relatdrio da Auditoria
sobre as Demonstragdes Financeiras. A Vision Securitizadora S.A. foi constituida em 6 de junho de 2007 com o propésito de adquirir e securitizar créditos imobilidrios passiveis de securitizacao, emitir e colocar, junto ao mercado financeiro e de capitais, Certificados de
Recebiveis Imobilirios alémde outras atividades. Como resultado dos esforcos de prospeccao iniciados desde seu inicio, a Securitizadorainiciou sua fase operacional com a emissao de duas séries de Certificado de Recebiveisimobilidrios em 4 de abril de 2008, sendo uma
sénior e outra subordinada, com lastro em cédulas de créditos imobilidrios emitidas a partir de créditos contra o Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais. A referida emissao obteve dispensa de registro de oferta piiblica na CVM e o volume da 1% série (sénior) foi
de RS 248.270.269 e 0 volume da 2° série (subordinada) foi de R$ 13.066.856. Nao houve novas emissdes nos exercicios de 2020 e 2019. A empresa n&o possui novas oportunidades de emissdo em andlise e ndo possui perspectivas de novas emissdes. Durante 0s
exercicios de 2020 e 2019, os Auditores Independentes prestaram exclusivamente os servicos de auditora externa para os quais foram contratados, néo realizando, portanto, quaisquer outros servicos que eventualmente pudessem criar conflito de mteresses perda de
independéncia ou objetividade em relagdo ao seu trabalho. Sao Paulo, 15 de margo de 2021. AA

¢

Balancos patrimoniais em 31/12/2020 e de 2019 D oes dos Itados em 31/12/2020 e de 2019 Demonstracdes dos fluxos de caixa em 31/12/2020 e de 2019
(Valores expressos em Reais) (Valores expressos em Reais) (Valores expressos em Reais)
Ativo Nota 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante Receita operacional bruta 10-c 2.465.852 2.465.852 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixas e equivalentes de caixa 4 31.252 226.750 | Receita operacional liquida 2.465.852 2.465.852 | Prejuizo liquido do exercicio 188.434) 185.513
31.252 226.750 |Custo dos servicos Variagao nos ativos e passivos
Néo circulante restados 10-c (2465852 l (2.465.852 l Aumento no realizavel a longo prazo (31.243418)  (29.572.415)
Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI) 5  480.834.012  449.500.594 F‘l)esullado bruto Aumento no exigivel a longo prazo 31.085.552  29.431.595
480.834.012  449.590.594 Receitas/(despesas) Aumento/(reducéo) em impostos a pagar 302 19
Total do ativo 480.865.264  449.817.344 operacionais Caixa liquido consumido nas
Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2020 2019 - . atividades operacionais 375.998 326.352
Circulante Adminisrativas e gerais 104 }gg :g 4 132 g} Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Tributos a pagar 887 585 . . _(188434) (185513 Adiantamento para Aumento de Capital 180.500 187.000
887 585 | Resultado antes da tributacéo _(188.434) 185.513) | Caixa liquido proveniente das
Néo circulante Quantidades total de cotas 1830202  _1.830.202 | atividades de financi 180,500 187,000
Certificados de Recebiveis Prejuizo liquido por cota do Reduco de caixa e equivalentes de caixa 195.498 139.352
Imobiliarios (CRI) 6 480.834.012  449.500.504 | capital somal no fim Modificacao da posicao financeira Disponibilidades
Superveniéncias financeiras 30.046 217.912 | do -R$ __(0.1030) 0.1014) [No inicio dos exercicios 226.750 366.102
480.864.058  449.808.506 B T e 3171272020 & de 2019 No final do exercicios 31.252 226.750
Patriménio liquido Co & = an elce Redugdo de caixa e equivalentes de caixa 195.498 139.352
Capital social realizado 7 1830202 1830202 (Valores expressos em Reais) = . — _—
’ D coes do valor em 31/12/020 e de 2019
Reserva de capital 7 430.900 250.400 2020 2019 (Valores expressos em Reas)
Prejuizos acumulados 9 2.260.783 2.072.349) | Prejuizo do exercicio 188.434 185.513 P 2020 2079
319 8.253 |Resultado a
Total do passivo e patriménio liquido 480.865.264  449.817.344 | do ici 188.434 185.513 gecglt_as i % %
D ges das mutages do patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020 ¢ de 2019 - (Valores expressos em Feas) Insumos adquirdos de teceiras ohrone  (2ect 3t
Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados Total | Custos operacionais (2.465.852)  (2.465.852)
Saldos em 1° de janeiro de 2019 1.830.202 63400 (1.886.836) 6.766 | Servicos de terceiros e outros (188.434 (185513)
Prejuizo do exercicio - - (185.513) (185.513) | Valor adicionado liquido
Adiantamento para futuro aumento de capital - 187.000 - 187.000 iti
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1830202 250400 2072389) 25 | Jorado pela Securiizadora -ligsdsh - _(185513)
: o Valor adicionado total a distribuir 188.434, 185.513)
Mutagao do exercicio - 187.000 (185.513 1.487 Remuneragao de capitais proprios —_—
Saldos em 1° de janeiro de 2020 1.830.202 250.400 (2.072.349) 8.253 - Py
Prejizo do exercicio - - (188434 (feg.34) | Preizo o eiercico -(ieday {18513
Adiantamento para futuro aumento de capital - 180.500 - 180.500 Distribuigo do valor adicionado (188434 _(185513)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.830.202 430.900 2.260.783) 319 As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante
Mutac@o do exercicio - 180.500 188.434 7934 das demonstracdes financeiras.
A Diretoria Contador

Alexandre Junior da Silva Nogueira - Diretor Presidente —

Primo Aldrigue Junior - Diretor Relacdes com Investidores

Carlos Roberto de Santana - CRC 15P251493/0-3

Relatério dos auditores ind: d sobre as d

Aos Administradores e Acionistas da

Vision Securitizadora S.A.

Séo Paulo - SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Vision Securitizadora S.A. (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020, suas respec-
tivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liqui-
do, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais préticas contébeis e demais notas explicativas. Em nossa opiniao, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Vision Securitizadora S.A. em 31 de
dezembro de 2020, 0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exerci-
cio findo naquela data, de acordo comas préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades autorizadas a funcionar pela Comissao de Valores Mobiliérios (‘CVM’). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritasna
secdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordocom os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,e cumprimos com as demais responsabHida

des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de Auditoria
(“PAA”): Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como umtodo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e,portanto, ndo expressa-

mos uma opinido separada sobre esses assuntos. Certificados de recebiveis imobilidrios:

No contexto de suas operacdes normais, a Companhia estrutura operacdes de securitizacédo
vinculando recebiveis imobilidrios (‘Recebiveis imobilidrios”) aos certificados de recebiveis
imobilidrios (‘CRI'). Como resultado destas operagdes, seus regisiros contébeis contemplam
0s referidos recebiveis imobiliérios e os CRls correspondentes, que s&o veiculados com regi-

me fiducidrio e sem coobrigagéo. Nao obstante, a Companhia também efetua o gerenciamen-

to do recebimento destes ativos,bem como o pagamento dos CRIs em observancia as suas
obrigacdes junto ao agentefiducirio. Neste sentido, considerando a atividade-fim da Compa-

nhia e os reflexos contabeis provenientes destas movimentacdes financeiras, entendemos que
€ um tema de risco significativo em nossa abordagem de auditoria. Como nossa auditoria
conduziu esse assunto: Em resposta ao risco significativo de auditoria identificado, mapea-

mos 0s processos e as atividades de controles implementados pela Companhia, e efetuamos
procedimentosespecificos de auditoria, que incluem, mas nao se limitam na: * Leitura dos ter-
mos de securitizacao, analisando se as condicdes determinadas nostermos foram refletidas
nas demonstracdes financeiras; ¢ Verificacdo da custddia dos CRI emitidos; * Recélculo dos
juros e confronto com os montantes registrados durante o exercicio; * Avaliagao da adequacéo
das divulgacbes realizadas nas demonstragdesfinanceiras. Com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que séo aceitéveis
0s procedimentos e as metodologias utilizadas para o registro, controle, valorizagéo e divulga-
¢éo dos certificados de recebiveis imobiliérios no contexto das demonstracdes financeiras to-

madas em conjunto. Enfases - Valor liquido de realizacao das Cédulas de Créditos Imobi- para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia CRC 2SP-031.269/0-1

lidrios (CCls): Conforme mencionado nas Notas Explicativas n** 5 € 6, as Cédulas de Créditos
Imobiliarios (CCls) que servem de lastro & emissdo dos Certificados de Recebiveis Imobili-
rios (CRls) da Securitizadora sdo originadas por créditos de contratos definanciamento habi-
tacional celebrados com mutudrios do Banco do Estado do Rio de Janeiro (BERJ) no ambito
do Sistema Financeiro de Habitacao (SFH) e que possuem cobertura do Fundo de Compen-
sacao das Variagdes Salariais (FCVS), os quais serao convertidos em titulos CVS, quando da
finalizagéo do processo de novagéo. No entanto,devido (i) a natureza e complexidade envolvi-
dos no processo de novagdo desses créditos e (ii) ao fato desses créditos estarem aguardan-
do o resultado final de um processo administrativo instaurado pela Caixa Economica Federal
(CEF), os valores liquidos desses créditos registrados nas demonstragdes financeiras podem
variar significativamente quando de sua efetiva realizacdo. Continuidade operacional da
Companhia: Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2, em 31 de dezembro de 2020 a
Companhia vem apresentando prejuizos acumulados nos ultimos exercicios, sendo suaopera-
cao suportadas por aportes efetuados pela sua controladora. Essas demonstracdes financei-
ras foram preparadas no pressuposto de continuidade normal dos negécios considerando a
geracao de caixa operacional ou de aporte de capital porparte dos acionistas e nao incluem
quaisquer ajustes relativos a realizaco e classificacdo dos valores de ativos e passivos, que
seriam requendos no caso de descontinuidade de suas operagdes. Outros assuntos - De-
do valor adi o: Revi também as Demonstracdes do Valor Adiciona-
do (DVA) referentes acexercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a respon-
sabilidade da Administracéo da Vision Securitizadora S.A., cuja apresentacao é requerida de
acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). Essas de-
monstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anterior-
mente e, em nossa opinido, estéo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, em re\agao as demonstrat;oes flnance\ras tomadas emconjunto. Qutras informa-
coes que | iras e o relatoriodo auditor: A adminis-
tracdo da Companhia é responsave\ por essas outras informagdes quecompreendem o Rela-
torio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o
Relatdrio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria so-
bre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa respon-
sabilidade éa de ler o Relatdrio da Admlmstragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, deforma relevante, ince com as des financeiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de formarelevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatério da
Administragéo, somos requendos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este

a0 aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demons-
tragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financei-
ras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢&o relevante, independentemente secausada
por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
cOes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionaisde auditoria, exercemos julgamento profissional € mantivemos
ceticismo profissional aolongo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcéo relevante nas demonstracdesfinanceiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecco de distorcao relevante resultante de fraude é maiordo
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais; * Obtivemos entendimen-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia; * Avaliamos a adequacao das politicas
contdbeis utilizadas e a ilidade ¢ ivas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administracao; * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracao, da
base contabil decontinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existeincerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvidasig-
nificativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da CompanhiaSe concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenc@o em nossorelatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeirasou incluir modificagao em nos-
sa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes esto fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até adata de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar aCompanhia a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional; * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representamas corres-
pondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

respeno Responsabilidade da A cdoedag ca pelas d coes fi-
nanceiras: A Administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das
demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaborago de de-
monstracdes financeiras livres de distorco relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a Administracéo é responsavel
pela avaliacéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessabase con-
tabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administracéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenhanenhuma alternativa realista

dequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativasde au-
ditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos queidentificamos
durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 15 de margo de 2021.

@ pakertilly

Baker Tilly 4Partners
Auditores Independentes S.S.

Fabio Rodrigo Muralo
Contador
CRC 1SP-212.827/0-0

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26 de fevereiro de 2021

Leitesol Industria e Comércio S/A
CNPJ/MF n° 65.979.973/0001-60 — NIRE 35.300.131.321
Ata da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada no dia 02 de marc¢o de 2021

Data, Hora e Local: 26/02/2021, as 09h00min, na sede social da Companhia, na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220,
Guapituba, Ribeirao Pires-SP. Presenca: Acionistas representando mais de 2/3 do capital social votante, conforme assina-
turas constantes da Lista de Presenca de Acionistas arquivada em livro proprio e constante na presente Ata como Anexo |.
Convocacao: Edital de Convocagao publicado no “Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo” e no “Data Mercantil”, nos dias
18, 19 e 20/02/2021. Mesa: Presidente: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; Secretario: Richard Gongalves Silva. Ordem do Dia:
(i) Reeleicao da Diretoria Executiva, para o mandato de 2 anos, para fins de representacao da Companhia, contados a partir
de 30/03/2021. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade, aprovar a reeleigéo dos seguintes membros da
Diretoria Executiva, para 0 mandato de 2 anos, para fins de representacéo da companhia, contados a partir de 30/03/2021:
1. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro, portador do RG n® 20.540.262-8 SSP/SP, e do CPF/MF sob n® 176.046.878-90, para o
cargo de Diretor Presidente; 2. Fernando Salm, portador do RG n° 27.199.033 SSP/SP e do CPF/MF sob n° 287.388.248-41,
para o cargo de Vice-Presidente de Marketing e Vendas Internacionais; 3. Salesio Nuhs, portador do RG n° 26.360.389-1
SSP/SP e do CPF/MF sob n° 437.953.159-72, para o cargo de Vice-Presidente Comercial e de Relacdes Institucionais; 4.
Marcos Manoel Lopes Junior, portador do RG n° 44.199.937-2 SSP/SP, e do CPF/MF sob n° 229.287.648-52, para o cargo
de Diretor de Operacdes; 5. Paulo Ricardo Nascimento Gomes, portador do RG n° 193350804 SSP/SP, e do CPF/MF sob
n°102.278.868-01, para o cargo de Diretor Comercial; 6. Richard Gongalves Silva, portador do RG n° 32.087.715-2 SSP/
SP, e do CPF/MF sob n° 223.929.148.69, para o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro; todos para um mandato até
30/03/2021. Os cargos de Diretor Industrial-RS, Diretor de Projetos e Diretor de Logistica e Suprimentos permanecerdo
vagos por tempo indeterminado. Os membros da Diretoria Executiva ora reeleitos e eleitos tomaram posse, neste ato, por
meio de termos de posse arquivados na sede da Companhia e constantes desta Ata como Anexo I, e declararam, sob
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer cargos administrativos por lei especial; em virtude de condenacéo
criminal, ou por se encontrarem sob efeitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos. Foram fixados os honordrios globais e anuais da Diretoria Executiva no valor de até R$ 8.070.521,23, a
serem partilhados dentre os seus membros, podendo ser reajustados nos mesmos indices de correcéo de salérios dos
empregados da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa
a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada por
todos os presentes. Ribeirdo Pires, 26/02/2021. Mesa: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro: Presidente; Richard Goncalves

\Silva: Secretario. JUCESP — Registrado sob 0 n° 154.159/21-9 em 08/04/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Data e Horario: 02/03/2021 as 11 00 hs. Local: Sede Social, na Rodovia Alkindar Monteiro Junqueira, s/n°, Km. 52,5, Sala
A B Paulista-SP. eP : Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social. Mesa: Sr. Sebastian Luis Maraggl Presidente e Sr. Alexandre Lima da Silva — Secretario. Deliberagoes
da Ordem do Dia tomadas por Unanimidade: Os acionistas aprovaram: a) O Relatério da Diretoria, o Balanco Patrimonial,
as Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2020, devidamente publicado no Diério Oficial
do Estado de Séo Paulo — D.0.E no dia 26/02/2021 e no Data Mercantil — Publicidade Legal em 26/02/2021; b) O Parecer
dos Auditores Independentes “Deloitte Touche Tohmatsu — Auditores Independentes”; ¢) A distribuicdo de 25% do Lucro
Liquido remanescente, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, aos Acionistas, que corresponde ao valor de
R$ R$ 5.045.276,65 a titulo de dividendos obrigatérios, assim como o saldo remanescente dos dividendos distribuidos nas
assembleias anteriores serdo pagos total ou parcialmente até 31/12/2021, se houver disponibilidade financeira e desde que
ndo comprometa o capital de glro necessario ao cumprimento das demais obrigacdes da sociedade. d) A destinacéo do saldo
remanescente do Lucro Liquido a conta de “Reserva de Retencéo Lucros”, na forma do artigo 197 da Lei 6.404/76, para
distribuic&o futura na forma de dividendos ou i ) na ia, nos termos do estatuto social. e) E ratificaram
todos os atos da Diretoria anterior, ou seja, aquela que foi eleita para a gestdo 2020/2021; (i) Eleicao dos Membros da
Diretoria: os acionistas reelegem para o proximo exercicio os seguintes diretores para o mandato de 01 ano: para o cargo de
Diretor Presidente — Sr. Sebastian Luis Maraggi, RNE n°V175734-3 e CPF/MF n° 213.509.268-17 e para o cargo de Diretor
Administrativo - Sr. Alexandre Lima da Silva, RG n° 22.252.822-9 e CPF/ME n° 180.433.658-069, que declaram, na forma
da lei, que ndo estdo condenados pela pratica de qualquer crime, definitiva ou temporariamente, que os impegcam de assumir
ou exercer a Diretoria da Cc hia, assinando o ¢ Termo de Posse que segue como Anexo Il da presente Ata. Todas
as deliberacdes foram tomadas por unanimidade dos votos. 8) ao dos el da Ata: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Braganca Paulista-SP, 02/03/2021. Assinaturas:
Secretario: Alexandre Lima da Silva; Presidente: Sebastian Luis Maraggi. Mastellone Hermanos Sociedad Anénima P.p. Benedicto
Celso Benicio Jr.; Mastellone San Luis Sociedad Anénima P.p. Benedicto Celso Benicio Jr. Benedicto Celso Benicio Jr. — 0AB.
\SP n° 131.896. JUCESP — Registrado sob o n° 154.028/21-6 em 08/04/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. J
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Taxa de
empreéstimo
pessoal tem
pequena alta
em abril,
aponta
Procon-SP

taxa média de

empréstimo

pessoal  apre-
sentou uma leve alta no més
de abril, apurou a Fundacao
Procon-SP. A taxa média de
empréstimo pessoal encon-
trada em abril foi de 6,1% ao
més, aumento de 0,02 ponto
percentual em relagdo ao més
anterior, quando a taxa estava
em 6,08%.

Nesse periodo, apenas
dois bancos aumentaram suas
taxas de empréstimo pesso-
al, o Bradesco, que passou
de uma taxa de 7,16% para
7,22% ao més; e o Itau, que
alterou sua taxa de 5,91%
para 5,97%. As demais insti-
tuicdes financeiras, segundo
o Procon, mantiveram suas
taxas. A menor taxa de em-
préstimo pessoal encontrada
na pesquisa foi a da Caixa
Econdmica Federal, fixada
em 3,89% ao més.

Ja a taxa média do cheque
especial para pessoa fisica se
manteve igual ao més ante-
rior, fixada em 7,96% ao més.
A menor taxa encontrada foi a
do Banco do Brasil, de 7,73%
ao més, enquanto nos demais
bancos era de 8%. Desde o
ano passado, ha um limite de
cobranga de 8% ao més para a
taxa de juros do cheque espe-
cial para pessoa fisica, esta-
belecido pelo Banco Central.

Os especialistas do Pro-
con-SP orientam o consumi-
dor para que sempre avalie
seus rendimentos e despesas
para tentar economizar e evi-
tar gastos desnecessarios. Se-
gundo os especialistas, o con-
trole das finangas pessoais ¢ a
melhor forma de se livrar do
endividamento.

A pesquisa de taxa de ju-
ros foi feita no dia 5 de abril
no Banco do Brasil, Brades-
co, Caixa Economica Fede-
ral, Itau, Safra e Santander.

Elaine Patricia Cruz/ABR
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OTP SPV Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.059.221/0001-69 — NIRE n° 35.300.519.256

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de marco de 2020

Data, Hora e Local: Em 16 de marco de 2020, as 10:00 horas, na sede da OTP SPV Participacdes S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte K, Butanta, CEP
05501-050. ja a cor 0 prévia consoante ao disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n®
6.404/76, conforme alterada. Presenga Presente o acionista representante da totalidade do capital social da Companhia, a
saber: Odebrecht Transport S.A. Mesa: Rodrigo Barbosa Veloso — Presidente; Leonardo Martins Franco — Secretdrio. Ordem
do Dia: (i) conhecimento do pedido de rentincia de membro da Diretoria; (ii) eleicdo de membro da Diretoria. Deliberacdes:
Antes de iniciarem-se os trabalhos do dia, o acionista presente tomou conhecimento da rendncia recebida do Diretor Hugo
Gongalves Vieira de Assuncao, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 248.802.578-00, portador da
carteira de identidade RG n° 23.383.414-X SSP-SP, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Butantd, S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05501-050.
Sem quaisquer emendas ou ressalvas, o acionista presente tomou as seguintes deliberacdes: (i) Eleger o Sr. Adriano Lima
Ferreira, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n° 455.389.645-15, portador da carteira de identidade RG
n° 3.573.829-43 SSP-BA, residente e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Butanta, Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05501-050, para o cargo de Diretor
Presidente, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a contar do dia 10 de abril de 2019, 0 qual aceitou o cargo para o qual
foi eleito, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que néo estd impedido, por lei especial, de exercer a administragéo
da Companhia, e nem condenado ou sob efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo,
a fé publica ou a propriedade; e ato continuo, tomou posse mediante assinatura do respectivo Termo de Posse, o qual
permanecera arquivado na sede da Companhia. O Diretor ora eleito renuncia a qualquer tipo de remuneracao, por ja serem
pagos por outra empresa do mesmo grupo econdmico; (iii) Autorizar a lavratura da presente ata na forma suméria, nos termos
do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76, conforme alterada. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a
presente ata, que foi aprovada pelo Unico acionista da Companhia. Mesa: Rodrigo Barbosa Veloso — Presidente; Leonardo
Martins Franco — Secretdrio. Acionista: Odebrecht Transport S.A. Confere com a ata original lavrada em livro proprio. Sao
Paulo/SP, 16 de marco de 2020. Mesa: Leonardo Martins Franco — Secretdrio. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
| Certifico o registro sob o n° 137.873/21-9 em 12/03/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

J

AWW Consultoria Eireli
CNPJ/ME n° 22.726.031/0001-67 — NIRE 35.601.038.028
Extrato da Deliberacédo do Sécio Unico
Realizada em 13 de abril de 2021, as 14h00 horas, na sede social na Rua Deputado Laércio Corte, n° 951, Torre Mognos,
1° andar, Apartamento n° 11, Morumbi, CEP 05706-290, S&o Paulo-SP. Presenga: Sdcio tnico representando a totalidade
do capital social. Deliberacdo tomada: nos termos do artigo 1.082, inciso Il da Lei 10.406/02, aprovou 0 s6cio tnico
uma reducdo de R$ 70.000,00 (setenta mil reais) no valor da quota tnica, passando o capital social da Sociedade de
R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) para R$ 10.000,00 (dez mil reais), por encontrar-se excessivo em relacdo ao objeto
social da Sociedade. S&o Paulo, 13 de abril de 2021. Sdcio Unico: Willi Forster Wege. )

Epharma — PBM do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 03.448.808/0001-24 — NIRE 35.300.173.872
Convocacéo para Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os senhores Acionistas da Epharma — PBM do Brasil S.A. (“Sociedade”) convocados a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 22/04/2021, as 10hs, na sede da Sociedade, localizada em Barueri/SP, Alameda
Mamoré n° 989, conjunto 902, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) deliberar e votar sobre a aprovacédo
do Plano de Opcao de Compra de Acdes da Sociedade destinado aos colaboradores que exercam cargos de diretoria e
geréncia; e (ii) autorizar a Diretoria Executiva a praticar todos os atos necessarios a implementacéo do referido Plano
de Opcéo de Compra de Acdes da Sociedade. Informam, outrossim, que os documentos relativos s matérias a serem
debatidas em Assembleia Geral Extraordinaria encontram-se a disposicéo dos Srs. Acionistas na sede social da Sociedade.

(14,15 e 16/04/2021) J

OTP SPV Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 31.059.221/0001-69 — NIRE n° 35.300.519.256
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2019
Data, Hora e Local: Em 20 de agosto de 2019, as 09h30, na sede da OTP SPV Participagdes S.A. (“Companhia”), loca-
lizada na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte K, Butanta, CEP 05501-050, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do Artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca do Unico acionista representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Mesa: Hugo
Gongalves Vieira de Assuncéo — Presidente; e Simone de Fatima Bacalhau- Secretdria. Ordem do Dia: 1) Deliberar sobre o
aumento do capital social da Companhia de R$ 119.973.092,00 (cento e dezenove milhdes, novecentos e setenta e trés mil,
noventa e dois reais) para R$ 120.165.940,00 (cento e vinte milhdes, cento e sessenta e cinco mil, novecentos e quarenta
reais), sendo esse aumento no valor de R$ 192.848,00 (cento e noventa e dois mil, oitocentos e quarenta e oito reais),
mediante a emissdo de 192.848 (cento e noventa e duas mil, oitocentos e quarenta e oito) acdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$ 1,00 (um real) por acao; 2) Tomar ciéncia e ratificar a nomeacéo da
empresa de avaliagdo independente S Itoria e Servigos Contabeis, com sede na Rua Jesuino Arruda,
nimero 122, apto 191 C, CEP 04532-080, Itaim B|b|, Séo Paulo-SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 28.773.233/0001-46, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo sob 0 n° CRC-SP 038101/0-1, tendo como contador responsavel o Sr. Marcelino Bispo do Sacramento,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 00.615.871-41 SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n°
003.860.495/72 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado da Bahia sob o n° CRC-BA 005327/0-1, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio no referido endereco (“Empresa Avaliadora”),
para realizar a avaliagéo contabil dos ativos a serem conferidos ao capital social da Companhia; 3) Apreciar e deliberar sobre
a aprovacao do laudo de avaliagdo referido no item 2) acima (“Laudo de Avaliagao”); e 4) Deliberar sobre a alteracao do
Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia; e 5) Autorizar os Diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios
aimplementagéo das deliberacdes acima. Deliberagdes: Apds a discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, 0s
acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restricdes, o quanto segue: 1)
Aprovar o aumento do capital social de R$ 119.973.092,00 (cento e dezenove milhdes, novecentos e setenta e trés mil,
noventa e dois reais) para R$ 120.165.940,00 (cento e vinte milhdes, cento e sessenta e cinco mil, novecentos e quarenta
reais), sendo esse aumento no valor de R$ 192.848,00 (cento e noventa e dois mil, oitocentos e quarenta e oito reais),
mediante a emissdo de 192.848 (cento e noventa e duas mil, oitocentos e quarenta e oito) acdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agéo, calculado com base no inciso Il do artigo
170 da Lei das Sociedades por Agdes. As acdes ora emitidas séo, neste ato, totalmente subscritas pela acionista OTP e
integralizadas mediante a conferéncia, a Companhia, de créditos, nos termos do Boletim de Subscricao anexo (Anexo I).
2) Ratificar a indicacao da Empresa Avaliadora, que avaliou e elaborou o Laudo de Avaliagdo, a valor contébil, dos Ativos,
ora conferidos ao capital da Companhia nos termos do item 1) acima. 3) Aprovar o Laudo de Avaliacéo dos Ativos, que
integra a presente ata como Anexo |l. 4) Aprovar a alteracéo do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, o
qual passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 4°. O capital social é de R$ 120.165.940,00 (cento e vinte milhdes,
cento e sessenta e cinco mil, novecentos e quarenta reais), dividido em 120.165.940 (cento e vinte milhdes, cento e
sessenta e cinco mil, novecentos e quarenta) agoes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.”. 5) Autorizar os Diretores
da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacéo das deliberacdes acima aprovadas. Encerramento
e Aprovacdo da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata que, apos
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. S&o Paulo, 20 de agosto de 2019. Mesa: Hugo Gongalves Vieira de
Assuncao — Presidente; e Simone de Fatima Bacalhau — Secretdria. Acionista: OdebrechtTransportS A. representada por
Hugo Gonqalves Vieira de Assuncao e Rodrigo Barbosa Veloso. Certifico e dou fé que esta ata ¢ copia fiel da ata lavrada
em livro proprio. Sdo Paulo, 20 de agosto de 2019 Mesa: Hugo Gi Vieira de A — Presit Simone de
Fatima Bacalhau — Secretdria. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n° 137.872/21-5 em
\12/03/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )
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ACECO TI Ltda.
CNPJ/MF n° 43.209.436/0001-06
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais Demonstracées dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Fluxo de caixa das atividades Controladora __ Consolidado
Ativo 2020 2019 2020 2019 | Passivo e patriménio liquido 2020 2019 2020 2019 | operacionais 2020 2019 2020 2019
Circulante 62.543 36.480 86.195 61.646 | Circulante 21525 23.186 65.038 59.114| Lucro antes do IRPJ e da CSLL 40.933 49.422 44.827 52.372
Caixa e equivalentes de caixa 3.096 7.662 8.569  12.696 | Fornecedores 8.912 10.018 31.837 27.038 | Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do
Contas a receber 16.104 14735 25.661 24.003 | Empréstimos e financiamentos - - 16176 14.214| imposto de renda com o Caixa (aplicado nas)
Estoques 3.289 2137 5.127 4.735 | Arrendamento mercantil 1.583 1.335 1.583 1.335| gerado pelas atividades operacionais:
Impostos a recuperar 6.944 8.958 12.684  15.707 | Obrigagdes tributrias 4.027  3.694  7.001 6.539 | Resultado de equivaléncia patrimonial 1.532 (14.601) - -
Despesas’ a.ntecipadas 273 418 279 419 Sa!érios e encargos 4.087 4.022 5.021 5.034 Depreciagdes e amortizagdes 2148 3.650 2249 3.763
Outros créditos 32.837 2570 33875  4.086 | Adiantamentos de clientes 2892 2126 3.091 2898 Baixas de ativo imobilizado e intangivel 798 _ 925 _
Nao circulante 231.155 213.585 213.887 166.710 | Outras contas a pagar 24 1.991 329 2.056 | Provisdes passivas 14428 (3.922) 9.312 (6.022)
Créditos com terceiros 1901 7261 2027  7.526 | Nao circulante 109.09 92.261 71.968 44.360 | Provisdo para créditos de liquidagao
Partes relacionadas 108.237  95.810 122615  73.212 | Arrendamento mercantil 2856 3871 2856  3.871| duvidosa (284) (2125) 124  (829)
Impostos diferidos 79.210 70516  76.914  70.516 | Obrigagdes tributérias 750 606 750 606 | Provisdo para obsolescéncia nos
Outros créditos 3640 4567 3896  4.803|Qutras contas a pagar 1791 11.619 140 12.999 | estoques (1.040) (2.964) (692) (1.955)
Investimentos 30.147  25.252 - — | Adiantamentos de clientes 543 - 543 - | Juros apropriados — arrendamento
Bens de direito de uso 3.715 4.919 3.715 4.919 | Provisao para perdas em mercantil 462 476 462 476
Imobilizado 2538 3174 2902 3.593| controladas 43287 54615 - — | Juros apropriados — empréstimos - - 1025 899
Intangivel 1767 2086  1.818  2.141| partes relacionadas 34029 9995 27.585  2.867 58.977 29.936 58.232 48.704
Total do ativo B 293.698 250.065 300.082 228.356 | Impostos diferidos - - - 709 | Redugdo (aumento) em ativos operacionais:
DemonstragGes do Resultado Abrangente Provisdes 25.840 11.555 40.094 23.308 | Contas a receber (1.084) 2210 (6.698)  (600)
Controladora ___Consolidado | patrimgnio liquido 163.076 134.618 163.076 124.882 | Estoques (112) 2295 300 (872)
o . 2020 2019 2020 2019 ;i) social 146.656 146.656 146.656 146.656 | Impostos a recuperar 2015 (2.993) 3.023 (4.032)
bucro liquido (prejuizo) do exercicio  30.173 (256.815) 29.562 (254.768) | Reserva especial de 4gio 254,075 254075 254.075 254.075 | Partes relacionadas (27.368) (61.805) (24.685) (70.357)
oo i oo e no Prejuizos acumulados (226.640) (256.813) (226.640) (256.813) | Outros ativos . (29.159) 426 (28.741) 2.545
extorior (1715) (4.187) 8.625 (4.490) | Alustes de avaliagéo patrimonial  (11.015) ~ (9.300) (11.015) ~(9.300) | Aumento (redugdo) em passivos operacionais:
Resultado abrangente total do ' ' ' ' 163.076 134.618 163.076 134.618 | Fornecedores (1.106) (7.586) 4.800 (13.099)
exercicio 28.458 (261.000) 38.187 (259.258) | Participagao de acionistas nao Obrigacbes tributdrias 333 (1.822)  (956) (2.644)
Atribuivel aos: controladores - - ~  (9.736) | Obrigagdes trabalhistas 65 (1.780) (13) (1.300)
Quotistas controladores 28. 458 (261. 000) 28 458 (261 000) | Total do passivo e patriménio Adiantamentos de clientes 1.309 46 736 424
Quotistas nao controladores 1.742| liquido 293298 250.065 300.082 228.356 | Outras contas a pagar (11.794) (5.693) (12.515) (8.062)
r " do Resultad JPagamento de IRPJ 'etQSLL - - (1(84112; -
. uros pagos — empréstimos - - (1. -
Zgggtrolagg{g &%nsolld;dg zgggtrolagg{g 2&%"“"%13 Juros pagos - arrendamento mercantil (420)  (476) (420) (476)
Receita operacional liquida 708.533 105.796 130.070 120.991 | Lucro antes do IRPJ e daCSLL ~40.993  40.422 44.827 52.372 %‘!r%s redce”'df’sb. | T e (848)
Custo dos servicos e das Imposto de renda e contribuigéo social CN'I e? o_sarece ! dos | cad - -
mercadorias vendidos (68.076) (60.340) (83.036) (76.284) | Correntes - (439) (933) (1.350)| LAXA AU 9oraCo pEES (aplicado 8.333) (46.586) (8.097) (50.617
Lucro bruto 40.457 45.456 47.035 53.707 | Diferidos 8.634(305.796)  8.548 (305.790) F’I‘as) a(}"" e ol s dei (8.333) (46.586) (8.097) (50.617)
Receitas (despesas) operacionais Lucro (prejuizo) do exercicio das uxo de caixa das atividades de investimento
Despesas com vendas (4312) (7.472) (5438) (7.851)| operagdes em continuidade 49.627(256.813) 52.442 (254.768) | Adic0es o ativo imobilizado (321) (1:338) ~ (360) (1.399)
Despesas gerais e administrativas ~ (12.545) (4.518) (16.514)  (7.387) | Operagbes descontinuadas Adigdes ao afivo intangivel ) Gy G (6
Resultado de equivaléncia Prejuizo apos os tributos das Credito concedido a terceiros 5.359 2.638 5499 2.656
patrimonial sobre investimentos (1532)  14.601 - —| operagdes descontinuadas (19.454) — (22.880) — | Aumento de capital o - 34.000 - 34.000
Outras receitas e despesas Lucro liquido (prejuizo) do Aumento/redugao de capital em investida 3 - - -
operacionais, liquidas 15496 (1.504) 15.035  6.971| exercicio 30.173 (256.813) 29.562 (254.768) | Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Lucro operacional antes do Atribuivel aos: nas) atividades de investimento 5.008 35269 5.106 35.251
resultado financeiro 37.564 46.863 40.119  45.440 | Quotistas controladores 30.166 (256.754) 30.166 (256.813) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resultado financeiro Quotistas n&o controladores 7 (59) (604)  2.045 | Amortizagao de empréstimos ) - - (2.345) (1.653)
Receitas financeiras 13.789  7.800 22.017  20.739 | Resultado por quotas — R$ Amortizaggo de arrendamento mercantil (1.241) (1.872) (1.241) (1.872)
Despesas financeiras (10.420)  (5.241) (17.309) (13.807) | Classe Ae B 0,07 (0,38) 0,07 (0,38) | Caixaliquido gerado pelas atividades
Demonstragées das Mutagdes do Patriménio Liquido de financiamento (1.241) (1.872) (3.586) (3.525)
Reservas de Capital (Reducéo) aumento do saldo de
Reserva Reserva para Plano Reserva para Prejuizos A|ustes de Patriménio liquido Participagao de | 6axa € €q de caixa (4.566) (13.189) (6.577) (18.891)
Capital especial de Opgao de Com-  subscricdo acumula- avaliagdo  dos acionistas acionistas nao Efeitos das mudancas de cambio sobre
social de agio prade Acbes  de acoes dos patrimonial ___controladores _controladores | © saldo de caixa mantido em
Saldos em 31/12/2018 "723.712 15.471 48.561 3.364 (678.152)  (5.113) 107.543 (11.478) | Moedas estrangeiras - - 2450 (3.979)
Absorcéo de prejuizos acumulados (611.056) (15.171) (48.561) (3.364) 678.152 - - - Calg(a’el equivalentes de caixa:
Constituicao de reserva por No inicio do exercicio 7.662 20.851 12.696 35.566
incorporagéo — 254.075 - - - - 254.075 — | No fim do exercicio 3.096 7.662 8.569 12.696
Aporte de capital 34.000 - - - - - 34.000 - | (Redugéo) aumento do saldo de
Resultado do exercicio - - - - (256 81 3) - (256.813) 2.045 | caixa e equivalentes de caixa (4.566) (13.189) (6.577) (18.891)
Outros resultados abrangentes - - - (4.187) (4.187) (303) Felipe Ramires Pereira — Diretor
Saldos em 31/12/2019 146.656 254.075 - 256.813 9.300) 134.618 9.736
Resultado do exereicio > 2 - - ( 30, 17) ( _) 30173 ( (604; Kellyn Marques Possacos — Contadora CRC 1SP 332.733/0-1
Outros resultados abrangentes - - - (1.715) (1.715) 10.340 Demonstrages Financeiras completas, incluindo Notas Explicativas,
Saldos em 31/12/2020 146.656 254.075 - - (226.639) (11.015) 163.076 - estdo a disposicdo na sede comercial da Companhia.

Data Mercantil A melhor Opcao para sua empresa

Faga um orcamento cConosco:

DOLAR

compra/venda

Céambio livre BC - R$
5,7058 / R$ 5,7064 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,7150 /R$ 5,7170 *
Turismo - R$ 5,6830 /
R$ 5,8700

(*) cotag@o média do
mercado

(**) cotagdo do Banco
Central

Variagdo do cambio livre
mercado
no dia: -0,13%

OURO BM&F
R$ 315,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: 0,41%

Pontos: 119.297

Volume financeiro:

R$ 29,323 bilhdes
Maiores altas: Lojas
Americanas PN (9,31%),
B2W Digital ON
(8,97%), Cogna Educagao
ON (5,87%)

Maiores baixas: Eneva
ON (-7,09%), MRV ON
(-2,76%), Marfrig ON
(-2,08%)

S&P 500 (Nova York):
0,33%

Dow Jones (Nova York):
-0,20%

Nasdaq (Nova York):
1,05%

CAC 40 (Paris): 0,36%
Dax 30 (Frankfurt):
0,13%

Financial 100 (Londres):
0,02%

Nikkei 225 (Toquio):
0,72%

Hang Seng (Hong Kong):
0,15%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,48%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): -0,16%

Merval (Buenos Aires):
-0,89%

IPC (México): 0,32%
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Balango Patrimonial Controladora __Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019

Circulante 176.165 137.456 186.387 153.743
Caixa e equivalentes de caixa 7 85 485 173 754

Aplicacdes financeiras
Fundos de Investimento em direi-

8(a) 149.744 114.787 159.839 123.121

tos creditorios — Negociagao 8(c) - - - 3751
Investimento em carteira — Nego-
ciacao 8(d) - - - 3.020
Ativos Financeiro — Custo Amor-
tizado 8(e) - 1.288 - 1.288
Contas a receber 8(f) 18.814 15.988 18.822 16.200
Qutras contas a receber 8(9) 676 431 678 476
Adiantamentos e antecipacdes 9(a) 6.506 4.295 6.534 4.351
Tributos a recuperar e compensar ~ 9(b) 340 182 341 782
Nao circulante 24.492 37.220 16.112 23.753
Ativos financeiros — Custo Amor-
tizado 8(e) - 5150 - 5.150
Investimento em controlada 10 8.393 14.569 N
Tributos a recuperar e compensar  9(b) 5.558 5.316 5.557 6.340
Imobilizado em uso 11(a) 6.470 4.830 6.475 4.894
Bens intangiveis 11(b) 1.954 1726 1.954 1.726
Direitos de uso 11(c) 2117 5629 2126 5.64
Total do ativo 200.657 174.676 202.499 177.496
Controladora _ Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante 42,516 35.233 44.351 38.032
Fornecedores 12 5152 1605 5.153 1.610
Empréstimos 17 - - 2 15
Outras obrigacdes 13 29.449 24.879 29.613 26.051
Outras contas a pagar 14 245 871 324 1.061
Dividendos a pagar 16 7.670 7878 7.670 7.878
Contingéncias 15 - - 1589 1.417
Nao Circulante 2182 5937 2189 5.958
Obrigagdes de Direito de Uso 11(c) 2.182 93 189 5.95

5937 2.

Patriménio liquido 19 155.959 133.506 155.959 133.506
Capital social 84.580 70.080 84.580 70.080
Reserva de capital 170 170 170 170
Reserva de lucros 89.303 84.560 89.303 84.560
Ajuste de avaliagao patrimonial (61.144) (81.542) (61.144) (81.542)
Reserva de Avaliagao Patrimonial 43.050 60.238 43.050 60.238
Patriménio liquido dos acionistas

controladores 155.959 133.506 155.959 133.506
Total do patriménio liquido e passivo 200.657 174.676 202.499 177.496

Notas Expllcatlvas da Admlnlstragao as
@

1. Inlormagoes gerais — A Recovery do Brasil Consultoria S.A. (a “Com-
panhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado e esta domiciliada
em S&o Paulo, Brasil, com sede na Avenida Paulista, 1294 18° andar. As
demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em
31/12/2020 abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente
referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”). O
Grupo esta envolvido na prestacao de servicos de (a) consultoria em geral
em assuntos econdmicos, financeiros e administrativos nas areas comer-
ciais, financeiras e de mercado de capitais; (b) administragao de recursos
de terceiros, assim entendida a administracéo financeira de recursos, de
fundos de investimento e de carteira de titulos e valores mobilidrios; (c)
tecnologia da informagao, processamento de dados e reengenharia; e (d)
a participacéo em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista. A
emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administragéo, em 31/03/2021. 2. Resumo
das principais politicas contabeis — As principais politicas contabeis apli-
cadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas estéo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢ao
em contrario. 3. Base de preparac@o — A preparagéo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da adminis-
tracdo da Companhia no processo de aplicacéo das politicas contébeis do
Grupo. Aquelas éreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estima-
tivas séo significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas,
estdo divulgadas na Nota 4. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de rela-
torio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)), emi-
tidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam
todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela admi-
nistracdo na sua gestao. (a) D
demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). Pelo fato de que as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais, a
partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financei-
ras separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas
demonstracdes separadas, elas também estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB)). Essas demonstracdes individuais sao divulgadas em con-
junto com as demonstragdes financeiras consolidadas. (b) Base de con-
solidagdo: As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracéo
das demonstracées financeiras consolidadas. Controladas sao todas as
entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. O Grupo controla uma entidade quando esté exposto ou tem direito
a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre
a entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle ¢ transferido para o Grupo. A consolidagéo é interrompida a
partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. O Grupo usa o método
de aquisi¢éo para contabilizar as combinages de negécios. A contrapresta-
cdo transferida para a aquisicao de uma controlada € o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo
Grupo. A contraprestacéo transferida inclui o valor justo de ativos e passivos
resultantes de um contrato de contraprestacdo contingente, quando apli-
cével. Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados no resultado
do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagéo de negé-
cios s&o mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.
O Grupo reconhece a participagao nao controladora na adquirida, tanto
pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacao nao
controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da
participagao nao controladora ¢ determinada em cada aquisicao realizada.
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas
de transacdes intragrupo, s@o eliminados na preparagéo das demonstra-
¢oes financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transa-
¢des com entidades investidas registrado por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagédo do Grupo
na entidade investida. Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma
maneira como sao eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o
ponto em que n&o haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
As politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. Sao
as seguintes as controladas incluidas nas demonstragdes financeiras con-
solidadas e respectivas participagdes:

)>
»

2020 2019
Empresa Participacdo % Participacao %
FC Recovery 100,00% 100,00%
BHSA - 100,00%

Se o Grupo deixar de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é
mensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contébil reconhe-
cida no resultado. O valor justo é o valor contabil para subsequente contabi-
lizag&o da participagao retida em uma coligada ou um ativo financeiro. Além
disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes relativos aquela entidade s&o contabilizados como se o Grupo
tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode
significar que os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes sao reclassificados para o resultado. (¢) Conversao de moeda
estrangeira: Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens inclu-
idos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo
sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual
a empresa atua (a “moeda funcional”’). As demonstragées financeiras con-
solidadas estao apresentadas em real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo. Transagoes
e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras séo convertidas para
a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transagdes ou nas datas da avaliag@o, quando os itens sao remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, contas a
receber, contas a pagar, caixa e equivalentes de caixa séo apresentados
na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos
0s outros ganhos e perdas cambiais séo apresentados na demonstragao
do resultado do exercicio. As alteragdes no valor justo dos titulos moneta-

3 Variagéo cambial de participag@o no exterior (nota 5(c))

Recovery do Brasil Consultoria S.A.

Data Mercantil < Sao Paulo, Quarta-feira, 14 de abril de 2021

CNPJ/MF n? 05.032.035/0001-26
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais,

Demonstracao das Mutacées do Patrimonio
Liquido Individuais e Consolidadas

Capital Reserva Reserva

Lucros Reserva de Ava- Ajuste de avalia-

social de capltal de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2018 '64.780
Aumento de capital 5.300
Resultado abrangente do exercicio -
Variagdo cambial participagdes no exterior (nota 5(c)) -
Lucro liquido do exercicio -
Destinagao do lucro: -
Reserva legal -
Reserva estatutaria -
Dividendos obrigatérios (nota 20)
Saldo em 31 de dezembro de 2019
Aumento de capital

Resultado abrangente do exercicio
Variagéo cambial participagdes no exterior (nota 5(c)) -
Lucro liquido do exercicio -
Reserva de Avaliagéo Patrimonial -
Destinag&o do lucro: -

70.080
14.500

~ | Reserva legal -

Reserva estatutaria -
Dividendos obrigatérios (nota 20) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020

3 | Dividendo por agao em R$ mil - 2020 - R$ 0, 31 (2019 -RS 0, 32)

a0 do F )
Controladora
2020 2019
Resultado liquido do icio 26.913 27.641

Variagdo cambial de participacao no exterior (nota 5(c))
Ajuste de Avaliag@o Patrimonial — CPC 42/ IAS 29
Resultado abrangente do exercicio

20.398 (28.085)
(17.188) 25.971
30.123 25.527
Consolidado
2020 2019
26.913 27.641
20.398 (28.085
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - CPC 42/ IAS 29 (17.188) 25.971
Resultado abrangente do exercicio 30.123 25.527

Resultado liquido do icio

rios em moeda estrangeira, classificados como disponiveis para venda, sao
separadas entre as variagdes cambiais relacionadas com o custo amorti-
zado do titulo e as outras variagdes no valor contabil do titulo. As variacdes
cambiais do custo amortizado sdo reconhecidas no resultado, e as demais
variagdes no valor contdbil do titulo s@o reconhecidas no patriménio. As

variagbes cambiais de ativos e passivos financeiros nao monetarios, como | ¢

os investimentos em agdes classificadas como mensuradas ao valor justo
através do resultado, sao reconhecidos no resultado como parte do ganho
ou da perda do valor justo. As variacdes cambiais de ativos financeiros nao
monetdrios, por exemplo, os investimentos em agdes classificadas como dis-
poniveis para venda, estdo incluidas na conta “Ajustes de avaliagao patrimo-
nial” no patriménio. Empresas do Grupo com moeda funcional diferente:
Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo, cuja
moeda funcional ¢ diferente da moeda de apresentagao, s@o convertidos
na moeda de apresentacé@o, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada
balanco patrimonial apresentado s@o convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco. (ii) As receitas e despesas de cada demonstragéo do
resultado s@o convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos que essa
média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas
vigentes nas datas das operagoes, e, nesse caso, as receitas e despesas
s&o convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferencas
de cambio resultantes séo reconhecidas como um componente separado no
patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliac@o patrimonial”. (d) Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os
depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanga de valor. (€) Ativos financeiros: O Grupo classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo
amortizado, Valor Justo por meio de Resultado. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos: Custo Amor-
tizado: Utilizado quando os ativos financeiros sao administrados para obter
fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de prin-
cipal e juros. Valor Justo por meio do Resultado: Utilizada para ativos
financeiros que ndo atendem os critérios descritos acima. Foram registra-
dos nesta categoria os ativos financeiros Disponiveis para Venda. Contas
a receber: As contas a receber correspondem aos valores a receber pela
prestacao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo
de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
s&o classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo n&o circulante. Demais ativos: Os outros ativos foram demonstrados
pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetarias (em base pro rata dia) auferidos e a provisao para
perda, quando necessaria. (f) Imobilizado e intangivel:  Reconhecimento
e mensuracao: ltens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico
de aquisi¢ao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas de redugao ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. Quando par-
tes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registra-
das como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos
e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela com-
paragéo entre os recursos advindos da alienagao com o valor contabil do
imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resul-
tado. As licencas de software adquiridas, classificadas como intangivel, séo
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao
amortizados durante sua vida Util estimavel de trés a cinco anos. Os custos
associados a manutengao de softwares séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos no ativo intangivel.
* Depreciagdo: A depreciacéo ¢ calculada sobre o valor depreciével, que
¢é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. A depreciacao é
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse
método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios eco-
nomicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas para os
periodos correntes e comparativos séo as seguintes:

exceto quando indicado de outra forma)
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

lados liagéo Patrimonial ¢&o patrimonial _ Total | Fluxos de caixa das atividades Controladora  Consolidado
70.097 - 34.267 (53. 457) 115.857 | operacionais 2020 2019 2020 2019
- (5.300) - - — | Lucro antes do IRPJ e CSLL 44,499 44.377 46.056 45.475
- - - - - — | Ajustes
- - - (28.085) (28.085) | Depreciagdes e amortizagbes (nota 11)  2.601  2.089 2611 2161
- - 27.641 - 27.641 | Resultados abrangentes - variagéo
- - - 25.971 - 25.971| cambial (nota 5(c)) - - 20.398 (28.085)
- 1.381 (1.381) - - — | Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - -(17.188) 25.971
- 18382 (18.382) - - — | Resultado de participagéo em contro-
- - (7.878 - (7.878)| lada (nota 10) 9.386 2.546 -
170 84.560 - 60.238 (81.542) 133.506 | Provisao para Contingéncia - (291) 172 1.126
— (14.500) - - - — | Lucro ajustado 56.486 48.721 52.049 46.648
- - - - - — | Variagoes de ativos e passivos
- - - - 20.398 20.398 | Aumento (diminuigéo) em fornecedores  3.546 174 3543  (307)
- - 26.913 — 26.913 | Aumento (diminui¢&o) de outras
- - - (17.188) —(17.188) | obrigagdes 586) 4.182 (3.179) (649)
- - - - — | Aumento (diminui¢éo) em outros passivos (625) 429  (737) 430
- 1346 (1. 346) - - — | Aumento em aplicagdes financeiras  (34.958) (22.426) (36.717) (20.304)
- 17.897 (17.897) - - — | Aumento de contas a receber (3.071) (3.056) (2.825) (2.903)
- = (7. 670) - — (7.670) | Aumento de adiantamentos e
170 89.303 43.050 (61.144) 155.959 | antecipacdes (2211)  (547) (2.183)  (554)
Diminui¢cao (aumento) de tributos a
Demonstragao do Resultado recuperar e compensar (399) (622) 1.224 1.078
Receita operacional Controladora Consolidado | Pagamentode IRPJe CSLL (16.184) (14.625) (16.185) (14.625)
bruta Nota 2020 2019 2020 2019 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Receitaliquidade nas) nai 1.998 12230 (5.010) 8.814
Servigos 21 150226 122.395 150.355 122.396 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Cobranga liquida de Compra de imobilizado e intangivel
carteiras 20 _ ~ (1384 4825 (notatl) _ o (4.602) (2.369) (4.603) (2.369)
Despesas de cobranga 23 (2.053) (844)  (2.057) (852) | Resultado na baixa de imobilizado e
Lucro bruto 148173 121551 146914 126369 | intangivel o 183 13 183 269
Despesas gerais e Diminuigéo (aumento) de Ativo Direito
administrativas 24 (91.126) (75.876) (97.800) (80.506) | de Uso 3511 (5.629) 3518 (5.643)
Despesas com servi- Diminuicéo e (aumento) de cotas de
c0s de terceiros 25 (3461) (2689) (4130)  (3.292)| fundos (nota8(c)) - - 3751 (1.027)
Outras despesas Diminuicgo de carteira - - 3020 3497
operacionais 2  (813)  (824)  (2441)  (1.388)|Diminuicdo de debéntures 1813 (125) 1813  (125)
Resultado com empresas Caixa liquido gerado pelas (aplicado
controladas 10 (9.386)  (2.546) _ _ FTas) at&wdat_ies ge |n\tl_e§(ti|n(1’entgs i 855 t(8.110) 7.682 (5.398)
i uxos de caixa das atividades de financiamentos
Eucrg opgrlacmnal . . ﬂgs ,387J 39.616 42543  41.183 Venda das Debéntures 4625 4625
Receitas financeiras 27~ 5169 6014 13133  11.885 Qviderdos pagos ou distibuidos . (7578 (4:184) (7878) (4.184)
Despesas financeiras 28 (4.057)  (1.253)  (9.619)  (7.593) | “@lxa liquico aplicaco nas ativida-
Resultado financeiro liquido (1.11% (4.761) (3.512 (4.2912 des de financiamentos _ (3.253) (4.184) (3.253) (4.184)
Resultado antes da tr 44.499 44377 46057  45.475 | Aumento (redugdo) liquido de caixa
IRPJ & CSLL 29" (17.827) (16.612) (22.246) (17.200)| & equivalentes de caixa (400)  (64) (581) (767)
IRPJ e CSLL diferido ~ 9(b) 241 (124) 3102  (634) | Caixae equivalentes de caixa no
Lucro liquido do exercicio 26913 27.641 26913  27.641 | inicio do exercicio (nota7) 485 549 TH4 1522
Atribuivel a Caixa e equivalentes de caixa no fim
Acionistas controladores 26913 27641 26913  27.641 | doexercicio (nota7) 85 485 173 754
) ~ 26.913 27641  26.913  27.641|tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
Quantidade de Acbes  24.368.778 24.368.778 24.368.778 24.368.778 | sob condicGes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou

Lucro liquido por lote de mil agdes
- basico e diluido — R$ mil 1,10 1,13 1,10 1,13

c¢do social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. Os tribu-
tos corrente e diferido séo reconhecidos no resultado. O imposto diferido é
reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributagéo. O imposto diferido & mensurado pelas aliquo-
tas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas aliquotas estabelecidas até a data de apresen-
tacdo das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ati-
vos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados
pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributa-
céo. (I) Apuracao do resultado: A receita de servicos prestados & reconhe-
cida no resultado em fungéo da sua realizagéo. O Grupo esté envolvido na
gestéo de servicos relacionados a administracéo de cobranca de créditos.
As receitas financeiras incluem as receitas de juros sobre as aplicagbes
financeiras de liquidez imediata, bem como as alteracdes positivas do valor
de mercado dos ativos financeiros n&o derivativos a valor justo, quando apli-
cével. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes, varia-
¢des no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado e perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas nos ativos financeiros. Os ganhos e perdas cambiais sao
reportados em uma base liquida. A receita de dividendos é reconhecida
quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. As demais receitas
e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia. (m) Beneficios
a empregados: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de partici-
pacao nos resultados com base em metodologia que leva em conta o EBI-
TDA ajustado da Companhia. (n) Contabilidade em Economia Hiperinfla-
ciondria: Considerando que a inflagdo acumulada dos Ultimos anos na
Argentina foi superior a 100% , a aplicacao da norma de contabilidade e
evidenciagdo em economia altamente inflacionaria (CPC 42/IAS 29) passou
a ser requerida. O CPC 42/IAS 29 exige divulgacéo dos resultados das ope-
racbes da empresa controlada na Argentina como se fossem altamente
inflaciondrias a partir de 01/01/2018 (inicio do periodo em que se identificou
a existéncia da hiperinflacao). (o) Mudancas nas principais politicas con-
tabeis: As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira
vez para o exercicio iniciado em 10 de janeiro de 2020:  Definicdo de mate-
rial: alteracdes ao IAS 1/CPC 26 “Apresentacao das Demonstrages Conta-
beis” e IAS 8/CPC 23 “Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retifi-
cacao de Erro” ¢ Definicdo de negdcio: alteragdes ao IFRS 3/CPC 15 “Com-
binagéo de Negdcios” . » Reforma da IBOR: alteragdes ao IFRS 9/CPC 48,
IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC 40 -"Instrumentos Financeiros” 8 . * Estrutura
Conceitual Revisada para Relatdrios Financeiros. Beneficios Relacionados
a COVID-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrenda-
mento: alteragdes ao IFRS 16/CPC 06(R2) “Arrendamentos” As alteragoes
menC|onadas amma nao tlveram impactos materiais para o Grupo. 4. Uso de

Item do imobilizado Periodo
Veiculos 4-5 anos
Equipamentos de computagéo 4-6 anos
Moveis e utensilios 8-10 anos
Outras imobilizagdes 8-10 anos
Benfeitorias no imével de terceiros 5 anos

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revis-
tos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. * Impairment de
ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sao
revisados para a verificacéo de impairment sempre que eventos ou mudan-
cas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recupe-
ravel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contdbil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo € o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em
uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos séo agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis sepa-
radamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). (g) Contas a pagar aos
fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s@o obrigacoes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios,
sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no pe-
riodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas no
passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. (h) Provisdo para causas judiciais: Sao
constituidas com base na opinido de seus assessores juridicos e na andlise
das demandas judiciais pendentes, sempre que for avaliada como provavel,
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com
as agbes em curso. As causas classificadas como de perdas possiveis ndo
s&o reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgadas nas notas expli-
cativas. (i) Empréstimos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subse-
quentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total
a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. (j) Provisdes para pagamento de despesa: Uma proviséo é reco-
nhecida, em fungéo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é pro-
vavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. (k) Impostos e contribuicdo social e diferido: O imposto de
renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributével para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribui-

1tos — A preparacao das demonstracdes
financeiras individuais e consolldadas de acordo com as normas IFRS e as
normas CPC exige que a administragao faca julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e os julgamen-
tos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a
Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Como exemplo, temos a
valorizago de nosso investimento em aplicagao financeira pelo valor justo,
através de premissas alinhadas com as melhores préticas de mercado (taxa
de desconto, curvas histéricas, etc.). Por definicéo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. Consi-
deramos que inexistem estimativas ou premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contdbeis de ativos e passivos para os proximos periodos. 5. Gerencia-
mento de risco financeiro — A administragéo tem responsabilidade global
pela supervisdo e andlise de gerenciamento de risco do Grupo monitorando
constantemente os seguintes riscos financeiros: (a) Risco de crédito: Risco
de crédito é o risco de prejuizo financeiro ao Grupo caso um cliente ou con-
traparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga-
¢Oes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e
em aplicacdes financeiras. A exposicao maxima ao risco de crédito na data
de apresentagao destas demonstragdes financeiras consolidadas é o valor
contabil de cada classe de contas a receber, ndo sendo mantido nenhum
titulo como garantia. A exposicao do Grupo ao risco de crédito € influen-
ciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente.
Entretanto, a administracdo também considera a demografia da base de
clientes do Grupo, incluindo o risco de crédito do mercado e pais onde os
clientes operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco de
crédito, porém, geograficamente, ndo ha concentracao de risco de crédito.
Para bancos e instituicbes financeiras, séo aceitos somente titulos de enti-
dades independentemente classificadas com ratings minimos “A”, conforme
classificagao abaixo:

Institui¢des financeiras Agéncia Pais _Rating
Banco BTG Pactual S.A. Fitch Brasil BB-(bra)
Banco Santander Brasil S.A. Moody's Brasil Bail
Itad-Unibanco S.A. Fitch Brasil  BB(bra)
Banco Bradesco S.A. Fitch Brasil BB(bra)
Banco Cohen S.A Fitch Argentina  AAf(arg)

O Grupo limita sua exposicéo a riscos de crédito ao investir apenas em
titulos liquidos e apenas com instituicdes financeiras de primeira linha. A
administragao monitora ativamente as classificagdes de créditos e, uma
vez que o Grupo tenha investido apenas em titulos com classificagdes altas
de crédito, a administragdo ndo espera que nenhuma contraparte falhe em
cumprir com suas obrigagdes. (b) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o
risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obri-
gacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo
na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre

com risco de prejudicar a reputagédo do Grupo. O Grupo utiliza o custeio
baseado em atividades para precificar seus produtos e servigos, que auxilia
no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacéo de seu
retorno de caixa em investimentos. Tipicamente, o Grupo garante que pos-
sui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais espe-
radas para um periodo de 60 dias, incluindo o cumprimento de obrigagdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que
ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. Além
disso, 0 Grupo mantém linhas de crédito junto a instituicdes financeiras para
cobrir eventuais passivos financeiros néo previstos. A tabela a seguir analisa
os passivos financeiros do Grupo, cujos valores divulgados estdo a valor
presente:

Controladora _ Consolidado

Menos de 1 ano 2020 2019 2020 _ 2019
Outras obrigacdes 29.449 24879 29.613 26.051
Fornecedores 5151 1605 5.153 1.610
Dividendos a pagar 7670 7878 7670 7.878
Qutras contas a pagar 245 871 324 1.061
Empréstimo - - 2 15
Controladora Consolidado

Mais de 1 ano 2020 2019 2020 2019
Obrigacao Direito de Uso 2182 5937 2189 5958

(c) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nas
condi¢des de mercado em seus nichos de atuagdo, tais como taxas de
inadimpléncia, de crédito, de desemprego, etc., tém nos ganhos do Grupo.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é analisar e controlar
as exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. * Risco cambial: apesar de atuar interna-
cionalmente, o Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente a aplicacao
financeira que séo feitas em pesos argentinos e délar americano (USD). O
Grupo ndo protege tais ativos com operacdes de hedge cambial. Em 2020 o
impacto cambial negativo referente a conversao de moeda foi de (R$ 20.398)
(2019 — R$ 28.085 negativo), registrado diretamente no Patriménio Liquido
como “Resultados abrangentes”, e resultado positivo de R$ 213 referente a
variagdo cambial de aplicagao financeira, registrada diretamente no resul-
tado financeiro. * Risco de taxa de juros: o Grupo detém ativos significativos
que incidem juros em 31/12/2020. A taxa de remuneragao destes ativos é
o CDI, e o risco surge das possiveis oscilagdes da referida taxa. 6. Estima-
tiva do valor justo — Pressupde-se que os saldos das contas a receber
de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam
préximos de seus valores justos. A tabela abaixo classifica os instrumentos
financeiros contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avalia-
¢do. Os diferentes niveis foram definidos como segue: ¢ Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). ¢
InformacGes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sao obser-
véveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como preco) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2). ¢
InformagGes para os ativos ou passivos que ndo séo baseados em dados
observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis) (Nivel 3).
As tabelas a seguir apresentam os ativos e passivos do Grupo mensurados
ao valor justo em 31/12/2020.

Controladora
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

AplicacGes financeiras - 149.744 - 149.744
Total do Ativo 149.744 149.744
Consolidado

Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Aplicagbes financeiras 159.839 159.839
Total do Ativo 159.839 159.839
As Tabelas abaixo apresentam os ativos e passivos do Grupo mensurados
a0 valor justo em 31/12/2019.

Controladora
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Aplicacdes financeiras - 114.787 - 114.787
Total do Ativo - 114.787 - 114787
Consolidado

Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Aplicagbes financeiras - 123.121 - 123121
Direitos creditrios - 3.751 3.751
Investimentos em carteiras - 3.020 3.020
Total do Ativo - 123212 6.771 129.983

7. Caixa e equivalentes de caixa — Caixa e Bancos séo representados
pelas empresas conforme tabela abaixo:

Controladora Consolidado
RDB FCR Total Fideicomisos 2020
Caixa - - - - -
Bancos 85 838 173 - 173
85 88 173 - 173
Controladora Consolidado

RDB FCR Total Fideicomisos
Caixa 2 - 2 - 2
Bancos 483 105 587 164 752
485 105 589 164 754
8. Ativos fi —(a aofi ira: As aplicacdes financeiras

em 31/12/2020 e de 2019 estavam representadas por aplicages em Certi-
ficados de Deposito Bancario (CDBs), compromissadas e fundos de curto
prazo e liquidez imediata, emitidos por banco de primeira linha com venci-
mento a partir de janeiro de 2021 até novembro de 2025. Até o exercicio de
2019, a aplicagéo financeira era apresentada pelo seu valor liquido de IR,
e o imposto era apresentado na linha de Impostos a Recuperar. Para 2020
ajustamos este critério, onde o valor da aplicagao passou a ser considerado
o total, ou seja, seu valor Bruto. Desta forma, reapresentamos o valor de
2019 para melhor comparabilidade. O saldo de aplicacdo aqui demonstra-
dos, referem-se as empresas conforme abaixo:
continua
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=== ... continuagdo Recovery do Brasil Consultoria S.A.
Controladora Consolidado 10. Participacdes em controladas Consolidado Controladora _Consolidado
RBD FCR __ Total Fideicomiso 2020 Variagéo Ativo Resultado 2020 2019 2020 2019
CDB 149.744 3.502 153.247 - 153.247 Aumento cambial - Saldo Direito  Resultado Baixade AtivoDU pyplicagses 53 91 53 91
Compromissadas - 43 43 - 43 no Valor de Resultado  resultado Inicial de Uso Depreciacéo ADU 311212019 pegnesas Bancérias 26 29 67 89
Fundos liquidez Aquisicéo de partici- de partici- - 7.087 (1.470) 25 5.643 )
imediata — 6549 6549 - 6.549 Saldo em por Ajuste pagdono pacdoem Saldoem Apro- Paga- Seguro o 1;2 - s;g o 8(113 % Sl;g
149.744 10.094 159.839 - 159.839 Emp 31/12/2019 de Inflagéo  periodo controladas 31/12/2020 Saldo Obriga- priagdo mento  Resultado Variagdo Passivo . - - -
Reapresentando os valores de 2019, ficam da seguinte forma: FCRecovery ~ 14569  (17.188)  (9.386) 20.398 8.393 Inicial cdo ADU de Juros Aluguel Baixa de ADU _ Cambial 31/12/2019 25. Despesas com servicos de terceiros Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Total geral 14569 (17.188)  (9.386) 20.398  8.393 - (7.087) (842) 1.990 (17 (1) (5.958) 2020 2019 2020 2019
RBD FCR __Total Fideicomiso 2019 Variagdo 12. Fornecedores - Os saldos abaixo correspondem a valores referente Recrutamento e selecio 1443 708 1.443 708
CcDB 114.787  -114.787 - 114.787 cambial - aquisicdo de servicos e consumo que serdo liquidados até o fim do exercicio i ¢ ’ ’
Fundos liquidez Aquisicéo F subsequente: Publicidade e propaganda 144 9 144 9
imediata -7.327 7.327 1.007 8.334 de partici- de partici- de partici- ’ Controladora  Consolidado Controladora - Consolidado
114.787 7.327 122.114 1.007 123.121 Saldoem pacdono pacdono pacaoem Saldoem 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Em 2019 os valores eram representados conforme abaixo E 31/12/2018  periodo _ periodo controladas 31/12/2019 Fornecedores Nacionais 5152 1605 5153 1.605 Consultoria 702 792 738 828
Controladora Consolidado FC Recovery — 19.229 25971 (2546)  (28.085)  14.569 Fornecedores Estrangeiros - - - 5 Assessoria de imprensa 346 357 346 357
RBD FCR Total Fideicomiso 2019 Total geral 19.229 25.971 (2.546) (28.085) 14.569 5152 1.605 5.153 1.610 Ayditoria 299 291 343 329
CcDB 113.431 -113.431 - 113.431 11.Imobilizado - (a) Imobilizado em uso 13. Outras obrigacdes Controladora Consolidado Servigos de manutengo 270 344 308 415
Fundos liquidez Controladora 2020 2019 2020 2019 N P
imediata -7327 7327 1.007 8.334 Equipa- fmobilizado Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (1) 21.696 17.138 21.853 17.753 ~ssessoria contabil 160 132 214 183
113.4317.327 120.758 1.007  121.765 mentos de  Méveis, Benfei- em Anda- Obrigagbes tributrias (2) 7.753 7.741 7.760 8.298 Assessoria juridica 9 54 328 180
(b) Instrumentos Financeiros - Valor Justo por Meio de Resultado: Cor- Em 1%/01/2019 informética utensilios torias mento _Total 29.449 24.879 29.613 26,051 Agente fiducidrio - - 13 177
responde ao direito pela aquisicao do fluxo financeiro liquido (fluxos positi- Custo 3.590 1.881 3.877 - 9.348 (1) O saldo refere-se as provisGes trabalhistas e encargos referente a folha Outros - 2 153 106
vos e negativos) relacionados aos créditos da carteira de veiculos que per- Depreciacao acumulada  (2.024) (761) (2.400) - (5.185) de pagamento de dezembro. (2) O saldo refere-se a impostos diretos e indi- 3.461 2.689 4.130 3.292
tence ao Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios ndo Padronizados Saldo contabil liquido 1.566 1120 1.477 - 4.163 retos que serao recolhidos no més de janeiro. 14. Outras contas a pagar 95 Quiras d Controladora Consolidad
— NPLI. O impairment esta sendo revertido na conta de Resultado no grupo Em 31/12/2019 Controladora ~ Consolidado i i 2020 2019 2020 2019
de Receitas financeiras, demonstrado na nota 27 na linha de Outros ajustes Saldo inicial 1566 1120 1.477 - 4163 o 2020 2019 2020 2019 Cursos & capacitaces M3 01 413 g2
de investimentos. Em Novembro de 2020, a companhia decidiu devolver a0 Aduisicdes 1.442 148 401 - 1.991 Provisdes para pagamento de despesas 50 339 129 531 pacitag
\ p
: o ooe s . _ Baixas (3) (10) - - (13) Valores a repassar - an - 370 Gastos c/ eventos 163 245 163 253
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios ndo Padronizados — NPLI - . ) .
h A ! Depreciagoes (581) (161)  (569) -(1.311) Servicos terceiros 195 161 195 160 Outros impostos e taxas 153 93  1.281 668
a carteira, onde foi avaliada pelo valor de R$ 167 registrado no Resultado. Saldo contébil liquido 2494 1.097 1309 _ 4830 245 871 324 1.061 Lo IR
Todo saldo do ativo foi baixado diretamente para o Resultado. o q - : : - R ) - X 701 Baixa imobilizado 26 6 10 @4)
2020 2019 Em 12/01/2020 15. Contingéncias passivas — A administragdo com base em informagdes () trag 55 166 63 173
Valor aquisicio == 4480 Custo 5.029 2019 4.278 - 11.326 de seus assessores juridicos e anlise das demandas judiciais pendentes Contingéncia Z o) 508 (271)
Amorti?a ég - eas) Depreciagao acumulada  2.605  (922) (2969) ~ (6496) nao constituiu qualquer provisao no que se refere & autuagéo fiscal ocor- ng 3 4 3 4
Impairmegnt - (1‘638) gfi'ds‘;ﬁ‘%\;ggg liquido 2.424 1.097 1.309 - 4.830 riga em 2011 no valor de R$ 6.180 - atualizado nesta data R$ 9.497, visto ~°290€S 813 @4 2441 1388
X m ) e Lar . ) .
¢) Fundos de investimento em direitos creditrios: Sao representados saido inicial 2424 1.097 1.309 _ 4830 Oue além da opinido de seus assessores juridicos de que a probabilidade I )

. " e A P : do 1N g : - g de perda é possivel, o cessiondrio dos créditos cedidos pela Companhia, 27.Receitas financeiras Controladora _Consolidado
por fundos de investimentos em direitos creditorios no Brasil, cujas carteiras - Aquisigoes 3.043 16 11 572 3642 L A o o aria oo aao
s@o de créditos de consumo e empréstimos bancarios classificados como  Bai '37 % -133 objeto de tal autuagao fiscal, formalmente assumiu todas as responsabili- 2020 2019 2020 2019

OSHmO: ! 1o paxas @ (96) - = (133) gades financeiras decorrentes dessa contingéncia. A Companhia o tem Fundos de investimento _ T~ 437 273
Non Performance Loan. Os fundos s&o designados pelo valor justo através Depreciagdes (1.055) (163)  (650) - (1.869) i i ingénci i
B . o conhecimento sobre quaisquer outras contingéncias passivas envolvendo spg 3.486 5757 10.726 5.757
do resultado. Em 01/2020 o houve a liquidagéo do FIDC América, sendo Saldo contébil liquido 4.375 854 669 572 6.470 S e aiveie tribitAr ; o - - - -
" P : questdes civeis, tributarias, trabalhistas ou outras. 16. Dividendos a pagar . s :
assim, o saldo do Ativo foi totalmente baixado contra resultado. Em 31/12/2020 : Rendimento Aplicagdes Financeiras
. Controladora _Consolidado
Sotdads G0,y OS5 (2 2 2 S s s L R
) ) Participacdo 2020 2019 Depreciagao acumulada (3. : : —~(8:365)  byidendos minimos obrigatérios 7670 7878 7.670 7.878 Rendimento debéntures (nota 8(e)) 3 217 3 217
Fidc América 100% - g;&; Saldo contébil liquido 4.375 854 669 c :Z:oliz'zzg 7670 7.878 7.670 7.878 Compromissada _ _ 88 1
- 3 17. Emprésti trol l ita Ti ibli - -
* O investimento é avaliado pela valorizagao da cota (CETIP). (d) Investi- Equi- Imobi- Hipe- v %% \F;:rcizggglct:rlSZiZUbhcos 14 5 12 2
mentos em carteiras: Sao representados por créditos de consumo, hipote- pamen-  M¢- lizado rinfla- Cartdo de Crédito Corporativo a pagar (FCR) = — 5 15 : N
cérios e empréstimos bancarios classificados como Non Performing Loans e tosde veis, Ins- Ben- em céo do P pagar (FCR) - - 2 45 Outros ajustes de investimentos (Nota 8b)  1.655 29 1.655 29
avaliados a0 valor justo com base nas premissas alinhada com as melhores ",‘{Pr‘ u%gn- tala- feito- Andta- Total R(:s:l- Total 18 Trar com partes rel das - O saldo de ativos e passivos OUlras recetas administraivas w6 12 6
praticas de mercado (taxa de desconto, curvas histdricas, etc.). Em 09/2020 -, o) /201"913 ica_sflos coes _rias mento Total tado Ot em31/12/2020 e 2019 séo relativos a receitas e despesas. E estavam assim 5.169 6.014 13.133 11.885
o Fideicomisso BHSA, foi vendido, portando os saldos representados no CIJ‘sto 4072 17471223 4049 4.049 11.991 representadas: 28. Despesas financeiras Controladora Consolidado
Ativo foram 100% baixamos nesta data, gerando um resultado financeiro Depreciacio . : h | : ) Controladora 2020 2019 2020 2019
que foi registrado no Resultado na linha de Resultado com Baixa de Inves- o4 (3.070) (1.263) (530) (2.572) (2.572) (7.435) ] 2020 ] 2019 Ajyste de Hiperinflagio — CPC 42/ IFRS 09 _ — 4161 5.426
timento. 2020 2019 Saldo contabil, Avlicacdes Financeiras a:stilng dzzci'stgl a:stilng dzzci'stgl Resultado com Fundo de Investimento - - 493 -
Carteira de crédito — BHSA T T e opia 02 484 693 1477 1477 4556 a0 Unibanco S A 149565 3482 114610  5.4g Hesultadocom VendaDebenture 159 1598 -
Valorizagao a mercado (MTM) - 3.020 Sg:do inicial 1.902 484 693 1477 1477 4556 Contas a receber Re_sulta_do_ com Baixa de Investimento 1.398 1.398 -
— 3.020 Aquisicoes 1440 148 o401 401 1.991 Iresolve Companhia Securitizadora Ativo Direito de Uso- CPC06/IFRS16 636 759 679 843
(e) Investimentos em debéntures: Em 2020 séo representadas por 33 Baixas @ (10 - _ - 1) de Créditos Financeiros SA  6.301 50485 5020  34.339 |mposto sobre resultados financeiros 162 278 162 278
debéntures (em 2019 eram representadas por 33 debéntures) referente a Depreciages (583) (194) (17) (569) (569) (1.362)  (21) (1.383) Itad Unibanco S.A - 2832 - 240 Gomissao e despesas bancérias 9 8 95 163
12. emissao da companhia Renova Companhia Securitizadora de Créditos Ajuste 4 (12) (22 - - (30) gutrlos 732 B Juros Titulos de Divida - - 15
Financeiros, que tem como missao estruturar e emitir debéntures, lastreadas Diferencas anstcﬁvze:é;ar B 79) (2) Desvalorizagéo Debéntures 219 92 219 92
em diversos segmentos de creodltos de consumo e financeiros. As debéntu-  cambiais (2 (75) (170) - - (247) 19. Patriménio liquido — Em 31/12/2020 o capital social, subscrito esta Despesa IBB - ~ 860 764
res sdo remuneradas por 110% do CDI acumulado, com vencimento para Saldo contébil, > el S Variaod bial 2 000
2094 Abai orict is s dobantures. Tipo: simo na.liquido 2760 341 484 1309 1300 4894 (21)(1.383) representado por24.368.778 acdes ordindrias. Conforme estabelece a clau- Variagao cambial 5 (222) (59)
tivas a_ltxo caracteristicas gerais oas deben Uées.’ Ipo: simp es% homina Em 12/01/2020 ) : . ) sula 36a do Estatuto Social da Companhia, os acionistas concordam que os  Juros de mora 13 28 36 30
vas escrilurals & nao conversivels em agoes. =specie: guirogralaria com Custo 6.413 1.798 1.031 4.450 — 13692 dividendos anuais distribuidos pela Companhia sejam de no minimo 30% |OF 3 3 4 3
garantia adicional de cesséo fiduciaria de direitos creditdrios da sociedade. B : : . : do lucro liguido relati d ici ial. ap6s t ido feitas tod -
Lo o ISt " Depreciagdo quido relativo a cada exercicio social, apds terem sido feitas todas juros sobre empréstimo _ 1 2
Os principais cedentes dos direitos creditérios sao: » Banco Santander S.A.« =4 = (3.653) (1.457) (547) (3.141) - (8.798) as reservas estatutdrias e quaisquer investimentos previstos em qualquer (ros 17 13 36
Banco Votorantim S.A. ¢ Banco Bradesco S.A.  Caixa Econdmica Federal. ® s AN : : . lanod 5cios ad ! ici i i

r / OMICE aldo contabil, plano de negécios adotado pela Companhia para o exercicio social seguinte. 4057 1253 9619 7.503
Cetelem Brasil S.A. Em 07/2020 a companhia vendeu ao tai Unibanco SA. “jouido 2760 341 484 1.309 - 4894 Em 2020 e 2019 foi ajustada diretamente a0 patriménio a variagéo cambial L ’ ) )
as debentures abaixo pelo valor de R$ 4.625. Em 31/12/2020 dos investimentos em controladas no exterior, com moeda funcional dife- 29- Imposto de renda e contribui¢ao social __Controladora

2020 Resultado 2020 Saldo inicial 2.760 341 484 1.309 - 4894 rente do real. Em cumprimento a Lei 6.404 Art. 199, em abr./2020 houve a ) ) ) 2020 2019
Saldo Ganho/ Valor Resultado Saldo Aquisicdes  3.043 17 - 11 572 3643 capitalizagdo do excesso da reserva de lucro no valor de R$ 14.500. Com Resultado do periodo antes do imposto de renda, contri-
Inicial Perda Venda Baixa Final Juros Prémio Baixas (37) (9%6) - - - (133) essa capitalizagao o capital social da companhia passou a ser R$ 84.580. buigao social e das participagoes 44.499 44377
42 Série 5135 (214) (3.014) 1.907 _ - - Deprecia- (1058 (70 (1) (650) (1877 @ (1579) 20. Dividendos - O capital social da Companhia é de R$ 84.580, sendo Aliquota nominal - % 34%  34%
32 Série 150 ~ (654 504 - - _ goes A - (1 . destinado aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio, disposto no Esta- Imposto de renda e contribuigao social & aliquota nominal (15.106) (15.064)
gSe 12 o 5957; ( 195) B - - /E\)Ji?:rtgngas (334) 797 (453) - - 10 tFLiI;O 782%“' dlet'30% do |u§rq(;|'qu(ijdo dalc_ontrolgdora. Co?_stam proyi_sionad_ols Créditos tributarios nao constituidos 95 124
- - - ¥ 670 relativos aos dividendos minimos do respectivo exercicio social.  Qutras exclusdes (adicdes) permanentes liquidas 2.575) (1.796
Total 6438 (215 (4.625) 1.598 2019 Resultado 2019 scalgblals il (1) @) (30 - - 6 Em Assembleia Geral de 30/04/2019 foi deliverada a distribuigéo de divi- |t e renda(e Ccfmrib)u%éo social & al?quma eletiva (1(7 sse; (1(6 736;
- - - aldo contabil, dendos no valor de RS 7.878 referente a exercicio anterior. Em 29/09/2019 ) -
Saldo  Aqui- Amorti-  Ganho/ Saldo . liquido 4375 858 - 670 572 6475  (2)(1.879) {o efetuado o pagamento. 21. Receitas liquida de servigos — Referem-se __ Consolidado
e Inicial _sicdo _zacdo __ Perda Final Juros Prémio Em 31/12/2020 as receitas oriundas da prestagao de servigos de gestdo de cobranga das ) ) 2020 2019
g’ g%f!e 5?? - - (329:; 5128 - - gggsntrt;ciagéo 9.084 2485 548 4.461 572 17.150 carteiras de créditos nas empresas do Grupo, como segue: Hbesu[tado dOIPQL'OdO BF}FQS do imposto de renda, contri- 16057 45475
2 Série - - - - Empresa Pais 2020 2019 buicao social e das participagdes . .
22 Série 962 - - 191 1158 - - sﬁg’;‘%‘gﬁfﬁ,é‘i‘lJO‘?) (1.627) (548) (3.791) (10.675) Recovery Consultoria BrasT 150226 122.39 Aliquota 34%  34%
Total 6.313 - 125 6438 - - liquido 4375 858 - 670 572 6475 ) (1872) FC Recovery Argentina 150 ;gg 122 39; Imposto de rerjda e cpqtrlbu@aolsomal a allqgota nominal (15.659) (15.461)
(f) Contas a receber - clientes: S&o valores a serem recebidos de clientes (b) Bens intangivels Controladora ) ) 909 e Outras exclusdes (adigbes), liquidas no exterior 281 (710)
por servigos prestados e reembolsos por despesas pagas por conta e ordem b 53 9 bro de 2019 = Softwares Em 2020 e 2019, sobre as receitas de servigos no Brasil incidiram PIS, - a5 exclusges (adicdes), liquidas 511 (746)
destes. Cm © de dezembro de —S0ftWares COFINS e ISS. Para as controladas na Argentina incidiu 0 I1BB. As des- i o 0o @1 (78)
Controladora  Consolidado A#}sg?tizagéo acumulada (24'235%1) pesas de tributacéo estéo apresentadas em “receitas liquidas de servigo”. Ajuste ge exercic?os anteriores 105
72020 2019 2020 2019 e ; 22. Cobrangas liquida de carteiras — Sao receitas decorrentes de recupe- 7} - . -
e a0 R T Sl e 2128 oo o e cors Mplcis o oMpeios s cee. D P b Glodo e RO il
Reembolso de despesas 272 80 272 81 Aquisigdes 37g Sticados como o Feriormace Loarns. Consolidado Mposto de renda e contribuigéo social  aliquota efetiva (19.143) (17.834)
18814 15988 18.822 16200 pmorivacao (20% aa) (778) _Consolidado 2 uiga0 S0¢
(9) Outras contas a receber Controladora  Consolidado sa1do contabil, liquido 1.726 ) » 2020 2019 30.Remuneragao da administragao
2020 2019 2020 2019 Ep 19/01/2020: Custo 4759 Carteira de crédito — BHSA (1.384) 4.825 O pessoal da administrag&o inclui os diretores e os
Valores a receber 676 431 678 476 Amortizagio acumulada (3_b33) (1.384) 4.825 gastos totais estao demonstrados a seguir: 2020 2019
676 431 678 476 galdo contabil, liquido 1.726 23. [_)espesas de co_brang:a — De acordo com contratos de_prestaan de Remuneragio dos diretores 2437 4.954
9. Outros ativos - (a) Adiantamentos e antecipacées Em 31/12/2020: Saldo inicial 1.726 Servicos, a Companhia paga despesas referente a recuperagao e cobranga Encargos sociais 687 1558
Controladora  Consolidado Aquisicoes 90 de carteiras de crédito junto as seguintes instituicGes financeiras, como 3124 6513
2020 2019 2020 2019 Amortizagdo (20% aal 732) Segue: , ’ _ i & -
Despesas antecipadas 2960 1679 2969 1679 Saldo co%\tékgil, quuic}Io 1(.953 Controladora  C lidad 31. Cu.vnp- : : Em 31/12/2020, a Companhia mantém 0 compro
Depositos judiciais 3005 2213 3033 2234 Em 31/12/2020- Custo 5719 ) ) 2020 2019 2020 2019 misso financeiro relativo e‘w pagamento de alugu?l de seus escritérios de
Adiantamento a fornecedores 273 272 273 306 Amortizago acumulada (3.765) Carteira ltau 2053 811 2053 811 acordo com seus respectivos contratos de locagéo. Para os anos subse-
Adiantamentos a empregados 258 128 258 129 Saldo contabil, liquido 1.954 Despesa de campanha - 33 4 40 quentes esse valor devera ser atualizado de acordo com indice acordado
Egigrngﬁentos de despesas 2 3 2 3 Consolidado 24, Despesas gerais e administrativas zoggntrola?:ra ?::sol'd:g: em contrato. No exercicio findo em 31/12/2020 os valores referentes as des-
ftw . i inistrativ _Controladora _Consolidado .
6506 4295 6534 4351 Em19/01/2019: Custo 307;7'&53 2020 2019 2020 201 g:szs iom gll;guels foram de Rg 2.05t2 eem31/ 2/20:'9 ;oram de1F/i1$21/.27325.
(b) Tributos a compensar e a recuperar  Controladora Consolidado  Amortizagéo acumulada (3.607) Remuneragéo a empregados 31.016 26.560 35.914 29.111 °= U ras informagoes — (a) Durante os exercicios findos em 3 020
2020 2019 2020 2019 ggq tabil, liquid 2126 . : ) ) y e de 2019, o Grupo nao operou com Instrumentos Financeiros Derivativos
PN o +rran Eaip EEco magn Saidocontabilliquido . Bonificagdes a empregados 14.000 15.225 14.890 16.078 . h ) -
$r§dlto tributério (Imposto diferido) 5558 5316 5.557 6.340 Em 31/12/2019: Saldo inicial 2.126 Encargos saciais 10265 8.699 10.664 9.150 especulativos. (b) A Companhia adota como procedimento a contratagéo de
ributos a recuperar 179 182 160 671 isicd - - g g i is sini i 3 ivi
Trbutos retdos na fonte 161 - 181 45 mlaseles 27 Despesa com informatica 16713 7.989 16.737 8024 S°9U0s para cobrir eveniuals sinistros dos bens destinados & sua afividade
Trbutos antecipados ! - A sgg;'éﬁa“;é_l I';a?c)lo 1( 726) Beneficio a empregados 7567 6591 7760 6817 ©M montante considerado suficiente pela administragéo. 33. Eventos Sub-
il, liqui . - - . - _ A o
) o 5808 5498 5.898 7.122 Em 19/01/2020: Custo 6111 Licenca de uso 5531 4.603 5549 4.617 §equentes Em 20?1 Grupo Recovery estd acompanh.apdo 0s possiveis
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre 0s - Amortizagao acumulada (4.385) Aluguel e despesas relacionada impactos do coronavirus (COVID-19), seus reflexos na atividade econdmica
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigéo social  Salde contabil, liquido 1.726 com imovel 3143 2.890 3.283 3.180 9lobal, brasileira, e em seus negdcios. Planos de contingéncias foram ela-
e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de calculo do Em 31/12/2020: Saldo inicial 1726 psivo Direito de Uso (881) (450) (920) (521) borados para a manutengao adequada de suas operagdes sem prejuizo
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes Aquisicdes 960 D iacio e Amortizaca 2601 2089 2611 2160 aos seus clientes e colaboradores. Na data das demonstragdes contabeis
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para deter- Amortizagéo (20% aa) (73p) Depreciagao e Amortizagao ’ ) ’ ’ nao foi possivel mensurar riscos elm relacdo & carteira de crédito e outros
minagao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de Saldo contabil, liquido 1.954 Honorarios da diretoria - 305 31 305 possi . relag - c o
9% para a contribuigo social. Para as empresas da Argentina é aplicado a Em 31/12/2020: Custo 7.071 Comunicago 816 449 877 549 quepossam |mpa&l:tar 0 nl\tel de provisionamento, alteragéo nas e§tlmatlvas
aliquota de 30%. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extenso Amortizagao acumulada (5.117) Outras 185 336 119 346 contabeis e demais previsdes. No entanto, ressalta-se que ndo hé risco de
em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser Saldo contabil, liquido ) ) 1.954 viagens 12 89 25 110 continuidade dos negécios” Em 04/2021 ocorrerd a Assembléia Geral Ordi-
utilizado na compensagao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com (€) CPC 06/ IFRS 16: A companhia possui contratos de aluguel que se Despesas com escritorio 110 239 121 258 naria para definicdo da destinagéo do valor da reserva de lucros superior ao
base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em €nquadram como arrendamento. Ambos contratos foram registrados como  Qutras despesas com pessoal - 123 - 123 capital social no exercicio em R$ 4.723.

premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteracdes. Os valores para compensagcdo futura sao os seguintes:

Controladora
Ativo de imposto diferido 2020 2019
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 5.558 5.316
Ativo de imposto diferido (liquido) 5.558 5.316
A movimentagcao liquida da conta de impostos diferidos € a seguinte:

Controladora

2020 2019

Em 1° de janeiro 5.316 5.440
Adicdes (baixa) temporarias de provisao e outros 242 (124)
Em 31 de dezembro 5.558 5.316
Consolidado

Ativo de imposto diferido 2020 2019

Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 3.071 5.452

Ativo de imposto diferido a ser recuperado apés 12 meses  2.486 888
Ativo de imposto diferido (liquido) 5.557 6.340
A movimentacdo liquida da conta de impostos diferidos € a seguinte:
Consolidado
2020 2019
Em 1° de janeiro 6.340 7.665
Variagdo Cambial 779 (465)
Relativos a prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
¢éo social (1.888) (164)
Adicbes (baixa) temporarias de provisao e outros 326 (696)
Em 31 de dezembro 5.557 6.340

Ativo Direito de Uso, de acordo com as regras do CPC06-IFRS16 e estao
representados da seguinte forma:

Controladora
Ativo Direito de
Uso - Ajuste  Resultado Ativo DU
Saldo Inicial Contratos Depreciacao _ 31/12/2020
5.629 (2.131) (1.381) 2117

Saldo Obrigacao ADU -
Inicial _Ajuste Contrato
2.129

Apropriacdo Pagamento Passivo ADU
de Juros Aluguel _ 31/12/2020

(5.937) (636) 2.262 (2.182)
Consolidado
Ativo Resultado
Saldo Direito  Resultado Baixade Ativo DU
Inicial _de Uso Depreciacéo ADU 31/12/2020
5643 (2.121) (1.392) 4 2.126
Apro-  Paga-
Saldo Obriga- priagio mento  Resultado Variacdo Passivo
Inicial ¢do ADU de Juros Aluguel Baixa de ADU _ Cambial 31/12/2020
(5.958) 2125  (679) 2.312 11 - (2.189)
Controladora
Saldo Ativo Direito Resultado Ativo DU
Inicial de Uso preciaca 31/12/2019
- 7.066 (1.437) 5.629
Saldo Obrigacdo Apropriacdo  Pagamento Passivo ADU
Inicial ADU de Juros Aluguel 31/12/2019
- (70.66) (759) 1.887 (5.937)

A Diretoria:

Valéria Mendes Sgarioni — Contadora — CRC 1SP 192.727/0-0

Relatério do Auditor sobre as D

Aos Administradores e Acionistas Recovery do Brasil Consultoria S.A. Opi-
nido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Recovery
do Brasil Consultoria S.A. (“‘Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragées
financeiras consolidadas da Recovery do Brasil Consultoria S.A. e suas
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial con-
solidado em 31/12/2020 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo
patrimonial e financeira da Recovery do Brasil Consultoria S.A. e da Reco-
very do Brasil Consultoria S.A. e suas controladas em 31/12/2020, o desem-
penho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como
o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio finan-
ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em

¢ F Indivi is e C (Tope

conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Com-
panhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao e da gover-
nanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: A
administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas interna-
cionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, a administracao é responsével pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a admi-
continua ... —
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.. continuagdo Recovery do Brasil Consultoria S.A.

nistracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma das e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela
¢oes. Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis- administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
sional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os ris- nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
racao das demonstracdes financeiras. Responsabllldades do audltor pela cos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e con- a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo
iras i solidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livies como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda- de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
mentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resul- ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inade-
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de audi-
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo toria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicées

tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-

sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabo-

auditoria das demonstracdes fi

de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos con- futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade

sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevan-

troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen- operacional. *

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as corres-
uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utiliza- pondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo pw!

A

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP 000.160/0-5

de apresentagéo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcéo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria, das constatagdes relevantes de auditoria e, quando eventual-
mente identificadas durante nossos trabalhos, as deficiéncias significativas
nos controles internos.

Sao Paulo, 31 de marco de 2021

Fabio de Oliveira Araujo
Contador
CRC 1SP 241.313/0-3

GreendT Participacoes S.A.
CNPJ/MF re 03.698.620/0001-34

Di coes Fi i a0s sociais em 31 de de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balango Patrimonial Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Lucros Ajustes de Palrlmonlo Ilquldo Partlclpagao de Total do
Ativo 2020 2019 2020 2019 Capital Reserva Reserva (Prejuizos) avallagao dos acion istas ndo patrimoni
Circulante 193 355 119.640 91.423 social de capital de lucros liquido
Caixa e equivalentes de caixa kY 211 18.029 20.502 | Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.200 - 150 228 - 1.578 148 1.726
Contas a receber - - 42013 38.897 | Aumento de capital 2 - - - - 2 - 2
Estoques - - 8129 5569 Constituicdo de reserva de capital - 122983 - - - 122,983 - 122983
Impostos a recuperar 114 37 15943 19.197 | Recompra de acdes - (20575) - - - (20.575) - (20.575)
Despesas antecipadas 3 6 702 562 | Desagio em transacao de capital - (415 - - - (415) - (415)
Outros créditos 43 100 34823  6.695 | Resultado do exercicio - - - (298.945) - (298.945) 7.740 (291.204)
Ndo circulante 981.811 941.886 889.646 893.084 | Conversio de debentures em agdes - 836.837 - - - 836.837 - 836.837
Contas a receber - - 530 ~ | Outros resultados abrangentes - - - - (4236) (4.236) (17.660)  (21.896)
Créditos com terceiros 1028 851 6320 12.246|Saldos em 31 de dezembro de 2019 1202 938830 150 (298.717)  (4.236) 637.229 (9.772)  627.458
Partes relacionadas 9469 233 3320 ~ | Desagio em transagao de capital - (1.93) - - - (1.935) - (1.93%)
Impostos diferidos - - 83125 71.725| Resultado do exercicio - - - 12009 - 12.200 153 12362
Qutros créditos - - 5927 5643 Distribuigao de dividendos Desproporcional - (5073 - - - (5.073) - (507)
\nvestlmer}to_s 971.135 937.941 - | Outros resultados abrangentes - - - - (1.663) (1.663) 10.338 8.675
Bens de direito de uso - 2767 8718 15.600Saldos em 31 de de 2020 1202 93182 150 (286.508)  (5.899) 640.767 719 641.486
mgggm?o 18? gf 7253;?2 7;?2?3 Demonstragdes do Resultado ) Controladora _Consolidado
Total do ativo 982,005 942.2411.009.287 984507 Controladora Consolidado 2020 2019 2020 2019
* e - 2020 2019 2020 2019 | Redugdo (aumento) em ativos operacionais:
Controladora Consolidado | Receita operacional liquida - - 217.084 195321 | Contas a receber - - (3640) 5818
Passivo e Patriménio Liquido 2020 2019 2020 2019 | Custo dos servigos e das Estoques - - (3 (@0
Circulante 23105 19.616 115.059 97.083| mercadorias vendidos - -(129.120) (108.737) | Impostos a recuperar (77) (37) 3.254 (4.838)
Fornecedores 119 195 44183 32632 Lucro bruto - - 87.964  86.584 | Partes relacionadas 38426 32313 (3.320)  (97)
Empréstimos e financiamentos - _ 19040 15807 | Receitas (despesas) operacionais Qutros afivos 58  (78)(28552) 2.886
Arrendamento Mercanti _ 619 3785 d4478|Despesascomvendas - ~ (22.383) (25.367) | Aumento (redugdo) em passivos operacionais:
Debéntures 14400 10764 14402 10764 Despesas gerais e administrativas (7.396)  (3.003) (40.196) (38.573) | Fornecedores 1.001 160 (11.330) (15.739)
Obrigacdes tributarias o0 16 9939 8868 Resultado de equivaléncia Obrigagdes tributérias 5 15 2488 (3.384)
S ‘,9 ¢ 1195 959 1208 9722 patrimonial sobre investimentos  30.064 (279.547) - - | Obrigagdes trabalhistas 236 959 (3.076) 1.627
aarios e encargos : g /22| Qutras receitas e despesas Adiantamentos de clientes - - (198) 1.864
Adiantamentos de clientes - - AR 4B10f pperacionais, liouidas 88 (1) 13784  7.173|Outras contas a pagar (9.807) 654 (21.475) (19.762)
Outras contas a pagar 6201 7063 6441 9.912prejuizo operacional antes do Pagamento de IRPJ e CSLL - - (1. 4 7) (2687)
Nao circulante 318, 133 285.395 252.742 259.967 | resultado financeiro 23,506 (282.562) 39.169  29.817 | Juros pagos - empréstimos - - (14 7) @ 124)
Empréstimos e financiamentos 4235 3.638| Resultado financeiro Juros pagos - arrendamentos - (254
Arrendamento Mercantil - 2646 5865 12567 | Receitas financeiras 498 1434209  25.120 | Juros pagos - debéntures (1.283) (2192) (1. 283) (2192)
Debéntures 182.109 185.352 182.109 185.352 | Despesas financeiras (11.795) (16.397) (42.778) (40.839) | Juros recebidos -
Obrigaces tributarias - - 2787 606 Lucro (prejuizo) antes do IRPJ Caixa liquido gerado pelas (aplicado
Qutras contas a pagar 3555 12590 13426 31.431| edaCSLL 12.209 (298.944) 30.600  14.098 | nas) atividades operacionais 23268 28963 7.967 21.988
Adiantamentos de clientes - - 2830 2355 giPJ eCSLL 65 (3%0) Fluxo de caixa das atividades de
i _ _| Correntes - - (5.587) investimento
by 192469 BB o Dierios - - 10229 (301413) | Adoes debens dedieiodeuso (265 - (3467 -
o o G e Clamsdnens ) ) e
PRSI I = E =
Ea".'l"‘l°"'° ';q"'“ G“?Zgz eazggg sﬂggg 62};'32 exercicio 12200 (298.944)  12.362 (291.205) | AcicBes/Baixes de confroladas 8 -
apital Socia : ; k 2921 Atribuivel aos: Crédito concedido a terceiros 177) (851) 5927 1204
Reserva de capital 931821 938.830 931.821 938.830 | Acionistas controladores 12,200 (298.944) 12209 (298.944) | Fluxo de caiva liquido na aquisicéo de
Reserva de lucros 150 180 150 150 | Acionistas ndo controladores - - 153 7739/ controladas - (422 - %139
Prejuizos acumulados ~ (286.508) (298.717) (286.508) (298.717) | Resultado por agdo - RS Aumento de capital em investida (9.934) (22.084) - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial  (5.899) ~ (4.236) (5.899)  (4.236) | Agdes Ordindrias 122,09 (2917,51)  122,09(2.917,51) | Caixa liquido gerado pelas (aplicado
640.767 637.229 640.767 637.229 | Acbes Preferenciais - - 153 7555] nas)atividades de investimento ~ (10.994) (23453) (653) 27.927
Participagao de acionistas nao Demonstracoes dos Fluxos de Ca|xa Metodo Indireto Fluxo de caixa das atividades de financiamento
controladores - - 719 (9.772) | Fluxo de caixa das ativid Consolidado Captacdo de empréstimos 275 - 5445 4000
Total do passivo e patrimonio operacionais 2020 2019 2020 2019 Amortizado de empréstimos - (123) (2448) (4.840)
liquido 982.005 942.2411.000.287 984.507 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL ~ ~12.209 (298.944) 30600 14.098 Amortzagdo de debentures (8.960) (5446) (8.961) (5.446)
Demonstragdes do Resultado Abrangente Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do Amortizagéo de arrendamento (3.767) - (11718 -
Controladora  Consolidado | imposto de renda com o caixa (aplicado nas) Pagamento de dividendos - (3.300) - (3.300
2020 2019 2020 2019/ gerado pelas atividades operacionais: Pagamento de dividendos a sécios
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 12.209 {298.944) 12.362 (291.205) | Resultado de equivaléncia patimonial (30.064) 279547 - minoritdrios de controladas - - (5073) (5914)
Outros resultados abrangentes Depreciagdes e amortizacdes 1204 623 12.263 19.805 Alienacéo de novas acdes emitidas - 10.000 - 10.000
Resultado na conversao das demons- Baixas de ativo imobiizado e intangivel 2.428 - 7390 6 Recomprade acdes B - (5579 - (6.575)
tracdes financeiras de controladas Provisdes passivas - - 19113 6444 Caixa liquido gerado pelas atividades
situadas no exterior (1663) (4.236) 8675 (21.896) | Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa- - (6) (51) definanciamenio (12.452)  (4.444) (22.755) (11.075)
Resultado abrangente total do Provisao para obsolescéncia nos estogues  — - (2557) (3.033) (Redugéo) aumento do saldo de
exercicio 10,546 (303.180) 21.037 (313.101) | Juros apropriados - arrendamentos 208 254 -1 276 caixa e equivalentes de caixa (179)  1.066 (15.442) 38.840
Atribuivel aos: Deségio em transagdo de capital (1.935) - (1.935) - Efeitos das mudancas de cambio sobre o saldo
Acionistas controladores 10546 203180 10546 (303.180) | Impostos Diferidos - - (630) - decabxamanidoemmoedas estiangeiras - (864) 12969 (18.965)
Acionistas ndo controladores (9.921) | Juros apropriados - empréstimos - - 2786 962 Caixae equivalentes de caixa:
CTA - - @ - No inicio do exercicio 211 9 20502 627
Eduardo Casasanta Marini - Diretor Presidente Juros e multas apropriados No fim do exercicio 32 211 18029 20502
Vaner Benedito da Silva - Diretor de Operacdes debéntures 10639 15943 10.639 21.319 Aumgnto do saldo qe caixae
Kellyn Marques Possacos - Contadora CRC 1SP 332.733/0-1 (5291) (2577) 77.636 60.826 equivalentes de caixa (179) 1,066 (15.442) 38.840
As D oes Fi Pl das Notas Expli e do Relatdrio dos Auditores Independentes estao & disposicao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.

p6és uma manha

de terca-feira vo-

latil, o doélar fir-
mou queda nos negdcios da
tarde, mas reduziu o ritmo
perto do fechamento. O real e
as moedas de emergentes fo-
ram beneficiadas pela queda
das taxas dos juros longos dos
Estados Unidos, que foram as
minimas ap6s megaleildo de
titulos publicos, com forte
demanda, levando as taxas
de 10 anos para o menor ni-
vel em quase um més. Mas o
imbroglio envolvendo o Or-
camento de 2021 persiste e
segue limitando valorizagdo
maior do real, ainda mais em
meio a duas novas fontes de
incerteza, a proposta de uma
PEC, que vem sendo chama-
da de “fura-teto”, para tentar

Dolar reduz ritmo de
queda com duvidas sobre
Orcamento de 2021

OTP 01/21 — ODEBRECHT TRANSPORT S.A. (“OTP”)

Odebrecht Transport S.A.
CNPJ/MF n° 12.251.483/0001-86 — NIRE 35.300.381.548
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 04 de janeiro de 2021
Dia, Hora e Local: Em 04 de janeiro de 2021, &s 16:00 horas realizada de forma virtual. Presenca: Presentes os seguintes
membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Ruy Lemos Sampaio, Antonio Marco Campos Rabello, Luciano
Nitrini Guidolin, Rogério Bautista da Nova Moreira, André Amaro da Silveira, Juliana S Vieira Baiardi, Gilberto Braga, André
Fernandes Berenguer, Arnaldo Barbosa de Lima Junior e Celso Leonardo Derzié de Jesus Barbosa Mesa: Ruy Lemos
Sampaio, Presidente; e Simone Torres de Oliveira, Secretdria. Ordem do Dia: (I) Matérias para Deliberacéo: (01) PD.CA.
— Alteragdo na Macroestrutura da OTP — Nomeagao de novo Diretor
Presidente. Antes da deliberacdo os Conselheiros tomaram conhecimento do Termo de Rentincia apresentado a Companhia,
em 31 de dezembro de 2020, pelo Diretor Presidente Adriano Chaves Juca Rolim, o qual ficara arquivado nos registros
da Companhia e registraram os agradecimentos ao renunciante por sua atuagéo no exercicio de seu cargo e outorgam,
em nome da Companhia, a mais plena, geral, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacao, por todo e qualquer ato de gestéo
praticado por este no exercicio de suas funcdes. (I) Matéria para deliberagdo: Apds a devida anlise da Proposta de
Deliberacao (“PD”) constante da Ordem do Dia, cuja copia e documentos conexos foram encaminhados previamente para
conhecimento dos Conselheiros e também permanecerdo arquivados na sede da Companhia, os Conselheiros presentes
aprovaram, por unanimidade, a PD.CA.OTP 01/21 — Odebrecht Transport S.A. (“OTP”) —
da OTP — Nomeagao de novo Diretor. A eleicao de Felipe Montoro Jens, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo
parcial de bens, administrador, portador da carteira de identidade RG n° 17.032.674-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n166.417.478-83, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butanta, S&o Paulo/SP, CEP
05501-050, como Diretor Presidente da Companhia, para cumprir 0 mandato unificado, que até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. O Diretor ora eleito sera investido
em seu respectivo cargo mediante a lavratura e assinatura do respectivo termo de posse. Atendendo ao disposto no Artigo
147 da lei n° 6.404/76, o Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, néo estar impedido de exercer a administracao da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pblica, ou a propriedade. O Termo de posse e a Declaragdo de Desim-
pedimento ficarao arquivados na sede da Companhia. Diante do disposto acima, a composicao da Diretoria da Companhia,
com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, passa a ser: (i) Felipe Montoro Jens, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens,
administrador, portador da carteira de identidade RG n® 17.032.674-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n166.417.478-83,
com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050, como
Diretor Presidente da Companhia; (i) Rodrigo Barbosa Veloso, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob
0 n°037.976.086-08, portador da cédula de identidade RG n° M9011428 SSP/MG, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos de Monteiro, n® 120, 8° andar, Parte B, Butantd,
Séo Paulo-SP, CEP 05501-050, como Diretor sem designagao especifica; e (iii) Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado,
economista, inscrito no CPF/MF sob o n° 455.389.645-15, portador da carteira de identidade RG n° 3.573.829-43 SSP/BA,
residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n°
120, 8° andar, Parte A, Butantd, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050, como Diretor sem designacéo especifica. Il) Matérias para
conhecimento: Nada a registrar. lll) Matérias de Interesse da Companhia: Nada a registrar. IV) Encerramento da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual lida, discutida e achada conforme, foi assinada por todos
0s presentes. Sdo Paulo/SP, 04 de janeiro de 2021. MESA: Ruy Lemos Sampaio, Presidente; e Simone Torres de Oliveira,
Secretdria. Conselheiros: Ruy Lemos Sampaio, Antonio Marco Campos Rabello, Luciano Nitrini Guidolin, Rogério Bautista
da Nova Moreira, André Amaro da Silveira, Juliana Sé Vieira Baiardi, Gilberto Braga, André Fernandes Berenguer, Arnaldo
Barbosa de Lima Junior e Celso Leonardo Derzié de Jesus Barbosa. Certifico e dou fé que esta ata é uma copia fiel da
ata lavrada no livro proprio. Sdo Paulo, 04 de janeiro de 2021. Simone Torres de Oliveira — Secretdria. Junta Comercial do
| Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob 0 n° 129.772/21-5 em 12/03/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral )

Alteragdo na Macroestrutura

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,6693
Dolar (EUA) - 5,7064
Franco (Suiga) - 6,1945
Iene (Japao) - 0,05227
Libra (Inglaterra) -
7,8417

Peso (Argentina) -
0,06161

viabilizar o orcamento ¢ a
CPI da pandemia. Com isso,
a moeda americana nao se
sustentou abaixo dos R$ 5,70
durante os negdcios.

Ap6s cair na minima do
dia a RS 5,66, o dolar a vista
fechou cotado em R$ 5,7176,
em leve baixa de 0,08%. No
mercado futuro, o dolar para
maio cedia 0,57% as 17h38,
em R$ 5,7115.

O socio e fundador da
gestora SPX Capital, Rogé-
rio Xavier, avalia que o orga-
mento de 2021 é uma “cara de
pau sem tamanho”, ao reduzir
despesas obrigatoria e incluir
emendas, mostrando total fal-
ta de compromisso fiscal em
Brasilia. “Pelo contrario, vocé
estd comprometido em piorar
o fiscal, estourar o teto, criar

Peso (Chile) - 0,00807
Peso (México) - 0,2846
Peso (Uruguai) - 0,1290
Yuan (China) - 0,8721
Rublo (Russia) - 0,07493
Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 6,8134

novas despesas burlando o
teto.” Nesse ambiente, ele vé
o cambio seguindo pressiona-
do, do nivel atual para cima, e
o investidor estrangeiro cada
vez mais distante do Brasil.

“No tratamento do coro-
navirus, o Brasil é visto como
o pior do mundo, como um
risco”, disse nesta terca no
podcast RadioCash, da Em-
piricus.

Sobre o Orgamento de
2021, Arruda destaca que ¢
um ruido de curto prazo que
atrapalha as decisdes dos in-
vestidores. “Essa dinamica
vai acabar se resolvendo, de
uma maneira que mais gastos
vao ser incorporador porque
a pandemia estd muito pior
do que se esperava”, disse.
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Fusoes & Aquisicoes

Microsoft comprara empresa de
inteligéncia artificial Nuance por

USS 19,7 bi

Microsoft
A anunciou nesta

segunda-feira
(12) que comprara a Nuance
Communications, uma em-
presa de inteligéncia artifi-
cial. O negécio ¢ avaliado em
USS$ 19,7 bilhdes (R$ 111 bi-
Ihdes, na cotagdo atual).

O objetivo da companhia
objetivo ¢ reforcar seu paco-
te de aplicativos corporativos
com a tecnologia avangada de
fala da Nuance, além de for-
talecer a presenca no merca-
do de cuidados com a saude.

Essa ¢ a segunda maior
aquisi¢ao da Microsoft. O ne-
gbcio so fica atrds do acordo
com o LinkedInem 2016, ava-

liado em US$ 26,2 bilhdes.

O preco de oferta da Mi-
crosoft de US$ 56 (RS 315)
por acdo tem um prémio de
22,86% em relagao ao ultimo
fechamento da Nuance, de
USS 45,58 (RS 257).

A Nuance Communica-
tions € uma empresa que de-
senvolve solugdes de inteli-
géncia artificial com foco no
reconhecimento de voz.

Um de seus produtos
mais conhecidos ¢ o Dragon,
um software capaz de trans-
crever a fala que melhora
com o tempo ao se adaptar a
voz do usuario.

Essa tecnologia foi licen-
ciada para diversos aplica-

tivos, incluindo a assistente
digital Siri, da Apple.

A companhia possui uma
plataforma voltada para a sati-
de, chamada Dragon Medical
One, que foi treinada para
identificar termos médicos.

Em comunicado, a Mi-
crosoft afirmou que os pro-
dutos dedicados a medicina
da Nuance sao utilizados por
mais de 55% de médicos e em
77% dos hospitais dos EUA.

Em 2019, as duas compa-
nhias anunciaram uma “par-
ceria estratégica” para usar o
software da Nuance para di-
gitalizar os registros de saude
dos clientes da Microsoft.

Gl

Aramco vende
participacao em
oleoduto pra consorcio
internacional por

gigante de pe-

USS 12,4 bi
tréleo da Arabia

A Saudita Aram-

co afirmou que fechou um
acordo de US$ 12,4 bilhdes
para vender uma participacao
de 49% em um negocio de
oleoduto recém-formado para
um consdrcio internacional
liderado pela firma de investi-
mentos norte-americana EIG
Global Energy Partners.

O fundo soberano de Abu
Dhabi Mubadala Investment
¢ membro do consoércio, que
provavelmente incluird tam-
bém investidores chineses e

sauditas, disseram fontes a
par do assunto.

O movimento representa
outra tentativa de longo al-
cance de monetizar os prodi-
giosos ativos de petroleo da
Arabia Saudita, antes consi-
derados tao estratégicos que
mesmo uma venda de parti-
cipacdo minoritaria parecia
rebuscada. Com a ascensao
do principe herdeiro Moham-
med bin Salman, no entanto,
o reino estad mais disposto a
atrair investidores estrangei-
ros e ceder parte do acesso
aos seus ativos de petroleo.

Estado SP

Accenture conclui aquisicao da brasileira Pollux

Uiy
AoggTene

Pollux, empre-
A sa brasileira es-

pecializada no
desenvolvimento de solugdes
de robdtica industrial e auto-
magcao, ja é oficialmente parte
da Accenture. A operagdo de
aquisi¢do foi concluida, se-
gundo anuncia a Accenture
em comunicado, ndo reve-
lando pormenores financeiros
sobre o processo.

Segundo a consultora, a
aquisi¢ao da Pollux, com sede
em Joinville, contribui para a
expansdo das competéncias
da Accenture para servir os
seus clientes em areas como
bens de consumo, farmacéu-

tica ou industria automovel.
Empresas que procurem tor-
nar as suas fabricas, armazéns
e cadeias de abastecimen-
to mais produtivos podem
contar com novas solugdes.
A Pollux trabalha tam-
bém para criar ferramentas
mais seguras ¢ sustentaveis,
contando para isso com uma
equipa de mais de 290 pro-
fissionais. Todos os trabalha-
dores irdo integrar a divisdo
Industry X da Accenture.
Esta ¢ a primeira aquisi-
¢do da Accenture no campo
da robotica industrial e abran-
ge as operagoes da Pollux no

Brasil, mas também Equador,
México, Canada e Estados
Unidos da América.

«A automacao e a colabo-
racdo humano + maquina es-
tao a transformar digitalmen-
te a producdo e as operagdes
da cadeia de fornecimento
de modo a serem mais flexi-
veis, resilientes, sustentaveis
e segurasy, afirma Nigel Sta-
cey, global lead Accenture
Industry X. O responsavel
considera que este tipo de
solugdes também ajuda a res-
ponder melhor as exigéncias
em constante mudanga dos
clientes.

Executive Digest
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Negocios

Ajinomoto investe em robos
colaborativos e eleva produtividade

ara otimizar a
produgao dos
temperos Sazon,
a fabricante Aji-
nomoto aposta no ambiente
integrado com humanos e
robds de ultima geragdo, ins-
talados na fabrica de Limeira,
uma das quatro plantas indus-
triais da companbhia, localiza-
da no interior de Sao Paulo.
A instalacdo dos robds
colaborativos ja apresenta
resultados. Em trés meses,
a produtividade do processo
de paletizagdo na linha dos
temperos aumentou 67%. Em
um futuro préximo, a em-
presa pretende adotar outros
recursos, como armazém au-
tomatizado e empilhadeiras
autonomas. A iniciativa faz
parte de uma série de mo-
dernizagdes na Ajinomoto do

Brasil alinhadas ao conceito
de Industria 4.0, que abrange
inteligéncia artificial, robo-
tica avancada ¢ internet das
coisas (1oT).

Em 2020, para esse pro-
cesso, o Investimento em
informatizacdo e robotiza-
¢do aumentou em seis vezes,
quando comparado a 2019.
“Isto faz parte de um movi-
mento global chamado DX,
liderado pela matriz japone-
sa, em que tanto as fabricas
quanto as areas de negocios
estdo buscando a transforma-
¢do do modelo operacional”,
diz Fabio Misawa, diretor da
Ajinomoto do Brasil.

Conhecidos como robos
colaborativos ou cobots, eles
lembram bragos mecéanicos
que auxiliam em tarefas de
maior precisdo. “Além da oti-

i _
0: o

mizagao nos processos, a van-
tagem ¢ que os aparelhos sdo
monitorados e controlados
por pessoas. Eles sdo versa-
teis e podem atuar lado a lado
com funciondarios, sem gerar
riscos e reduzindo as chances
de acidentes”, diz Misawa.

De acordo com o execu-
tivo, os negocios da multi-
nacional no Brasil crescem a
cada ano, o que demanda a ex-
pansdo de linhas nas fabricas
e o aumento de turnos. “As
solugdes tecnolodgicas chega-
ram para agregar ¢ realmente
facilitar nosso dia a dia, mas
ndo irdo substituir o trabalho
humano”, afirma Misawa, re-
forcando que os funcionarios
envolvidos no setor foram re-
alocados em outras fungdes.

Exame

Por que Alibaba se
valoriza mesmo apos ser
enquadrado pelo governo

chinés

disparada
dos papeis
do gigante
de e-com-
merce chinés Alibaba nesta
segunda-feira, 12, pode ser
considerada apenas uma “so-
brevida” da empresa apos so-
frer interferéncia do governo
chinés. Isso porque, apesar
das altas pontuais, os papeis
estdo muito desvalorizados
quando comparados com o
patamar no qual surfavam em
outubro no ano passado.
Nesta segunda-feira,
12, as acdes do Alibaba fe-
charam em alta de 6,51%
nas bolsas de Hong Kong,
a 232,20 dolares de Hong
Kong (HKD). Nas bolsas de
NY, elas encerraram em alta
de 9,27%, a 244,01 dolares.
Esta disparada surpreende

por ocorrer em um dia em
que as principais bolsas asi-

aticas amargaram perdas e,
ainda mais, por ocorrer apos
as empresa sofrer uma multa
antitruste de 1,8 bilhdes de
dolares pelo governo chinés.
Os motivos pelos quais
os principais indices da Asia
cairam e os papeis do Alibaba
subiram, no entanto, sdo bas-
tante diversos. O Hong Kong
Hang Seng Index encerrou
em baixa de 0,86%, € o Shan-
ghai Shenzhen CSI 300 In-
dex em queda de 1,74% por
conta do aumento do niimero
de infectados pela Covid-19
em diversas regides da Asia,
entre eles o Japdao. Ja os pa-
peis do Alibaba sobem, em
primeiro lugar, por estarem
a “preco de banana” quando
comparados ao auge da com-
panhia. Além disso, foram a
aposta de um dos principais
investidores do mundo.
Veja

Justica aprova pedido de recuperacao judicial da Samarco

Samarco
teve deferi-
do pedido
de Recupe-
ragdo Judicial protocolado na
ultima sexta-feira na Justica
de Minas Gerais, informou a
companhia nesta segunda-fei-
ra, 12. A decisdo garante pro-
tecdo contra agdes judiciais
de execuc¢do de dividas com
os credores, que sdo em sua
maior parte fundos estrangei-
ros detentores de titulos de
divida (“bondholders”).

De acordo com a com-
panhia, a Recuperacdo Ju-
dicial ndo terd impacto nas
atividades operacionais ¢
nem nas agdes de reparagao

e compensagdo conduzidas
pela Fundacdo Renova, res-
ponsavel pela execu¢dao dos
programas de reparacdo dos
impactos socioambientais e
socioecondmicos da tragédia
do rompimento da Barragem
do Fundao, em Mariana, Mi-
nas Gerais, que matou 19
pessoas, destruiu vilarejos e
poluiu o rio Doce.

Na sexta-feira, a Vale,
socia da Samarco junto com
a BHP Billiton Brasil, infor-
mou que a mineradora havia
entrado com o pedido de Re-
cuperagao Judicial.

Segundo a empresa, o
ajuizamento da RJ foi neces-
sério para evitar que agdes ja

iniciadas como ag¢oes de exe-
cucdo de notas promissorias
no Brasil, no valor de US$
325 milhdes, e agdes movidas
pelos detentores dos titulos de
divida com vencimento em
2022, 2023 e 2024 (bonds)
em Nova York, afetem a ca-
pacidade da Samarco de pro-
duzir, embarcar, receber por
suas exportacdes e financiar
o curso normal de suas ativi-
dades, e também de cumprir
com as obrigacdes do Termo
de Transacdo e Ajustamento
de Conduta (TTAC), e con-
sequentemente, de gerar re-
sultados sustentaveis para
todos os demais stakeholders

envolvidos. Estado SP
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