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Bolsonaro diz que reajuste no gas

canalizado e ‘inadmissivel’ e defende troca
na Petrobras

presidente
Jair Bolsona-
ro (sem par-

tido) chamou de “inadmis-
sivel” o aumento de 39%
no preco de venda do gas
natural para as distribuido-
ras anunciado pela Petro-
bras nesta segunda-feira (5).

“Que contratos sao esses?
Que acordos foram esses?
Foram feitos pensando no
Brasil? [...] Nao vou inter-
ferir. A imprensa vai dizer o
contrario, mas pudemos mu-
dar essa politica de prego la
[na Petrobras]”, afirmou.

O discurso ocorreu nes-
ta quarta-feira (7) durante a
posse do novo diretor-geral
brasileiro de Itaipu, o gene-
ral Jodo Francisco Ferreira,
no lugar do também general
Joaquim Silva e Luna, que
segue para a presidéncia da

Economia

Petrobras. O evento ocorreu
em Foz do Iguacu (PR).

Ao questionar o aumento
do prego do gas, Bolsonaro
defendeu a troca no coman-
do da estatal, criticando os
ataques que recebeu pela mu-
danga repentina, o que abalou
o mercado na ocasido. Ele
ressaltou que a medida busca
maior transparéncia e previsi-
bilidade nos precos dos com-
bustiveis.

“O que nos queremos ¢
transparéncia. Vocés tém que
saber quanto o governo fede-
ral arrecada de imposto em
cada combustivel e quanto os
governadores arrecadam nos
mesmos combustiveis. Isso ¢
pedir muito? A previsibilida-
de ¢ para vocés, consumido-
res”, afirmou.

Ao lado do lider do go-
verno na Camara, Ricardo
Barros (PP), o presidente de-

fendeu a provagdo do projeto
de lei que muda a forma de
cobranga do ICMS (imposto
estadual) sobre combustiveis.
Segundo ele, o objetivo € dar
previsibilidade de precos aos
consumidores.

A ideia é definir um va-
lor fixo por litro, € ndo mais
sobre a média de pregos das
bombas. O texto ainda estabe-
lece que a cobranga sera feita
diretamente nas refinarias, e
ndo nos postos de gasolina.

“O que queremos com
isso? Cumprir uma emenda
constitucional de 2001, que
diz do valor do ICMS em
todo o Brasil. Do ICMS da
gasolina, do alcool, do diesel,
do gas. [...] Estou pedindo
algo de anormal ou interferin-
do em uma estatal? Ou estou
querendo  transparéncia?”,
disse Bolsonaro.
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No Mundo

India registra recorde de casos de

covid-19

segunda onda
de infec¢les
pelo novo co-

ronavirus na India continua
a crescer. O pais registrou re-
corde de 115.736 casos novos
nesta quarta-feira (7), com
aumento de 13 vezes em dois
meses, 0 que aumenta a pres-
sdo para o governo ampliar
sua campanha de vacinagao.
O governo federal india-
no pede que os estados deci-
dam restri¢cdes regionais para
controlar a disseminacdo do
virus, mas por enquanto se
recusa a impor um lockdown
nacional porque o ultimo de

2020 devastou sua economia.
O numero total de casos,
desde a primeira infecgao re-
gistrada na india pouco mais
de um ano atras, esta em
12,8 milhdes, o que faz dela
o terceiro pais mais atingido
do mundo, atras dos Estados
Unidos (EUA) e do Brasil.
As mortes aumentaram
em 630 — a maior cifra em
quatro dias — e chegaram a
166.177, de acordo com da-
dos do Ministério da Saude.
O aumento diario de no-
vos casos atingiu 100 mil
duas vezes nesta semana. O
Unico outro pais a registrar

Presidente turco
esnoba lider europeia e
cria saia-justa diplomatica

cifras como essa sdo os EUA.

As infeccoes diarias da
India também ultrapassam o
pico da primeira onda da epi-
demia, observada em setem-
bro. No inicio de fevereiro, o
pais relatou 8.635 casos, uma
baixa de muitos meses.

Como a segunda onda
esta ganhando forga, as au-
toridades de muitos estados
— incluindo Maharashtra, o
mais atingido — determina-
ram novas restricdes regio-
nais para conter o virus, com
variantes que se tornam mais
infecciosas.

Reuters/ABR

ma esnobada
explicita  na
presidente da

Comissao Europeia, Ursula
von der Leyen, em reunido
oficial com o presidente da
Turquia, Recep Tayyip Erdo-
gan, e o presidente do Conse-
lho Europeu, Charles Michel,
causou uma avalanche de
protestos nesta quarta (7) na
Uniao Europeia.

Unica mulher entre os li-
deres presentes no encontro
em Ancara, Von der Leyen
ficou parada no meio do salao
ao descobrir que havia apenas
duas poltronas -nas quais se
sentaram Erdogan, ao lado da
bandeira turca, e Michel, ao
lado do pavilhao da UE.

Depois de abrir as maos

Taiwan ameaca derrubar
drones chineses em mais
um dia de tensao

m meio a mais
um dia de ten-
sdo em torno de

Taiwan, com cagas chineses
invadindo o espaco aéreo da
ilha que Pequim considera
sua, o governo em Taipé ame-
agou derrubar drones da dita-
dura comunista que circulam
um territdrio seu no mar do
Sul da China.

Falando ao Parlamento, o
ministro Lee Chung-wei, res-
ponsavel pela Guarda Costei-
ra, afirmou que os avides nao-
-tripulados foram avistados
em torno da ilha Pratas, 445
kmasudoeste de seuterritorio.

A ilha, a maior do mar do
Sul da China, tem também
dois atdis menores proximos.
E 1 dos 4 territorios de Taiwan
naquelas aguas que Pequim
considera 85% suas, ¢ 0 mais
valioso: ha petréleo na regido.

Ela ¢ vista como um alvo
perfeito para os chineses, no

e emitir um interrogativo
“ahm”, ela acabou se sen-
tando num sofa, em posicao
clara de escanteio em relacdo
aos dois presidentes.

A cena irritou politicos,
diplomatas e jornalistas, e o
alvo foi nao apenas o presi-
dente turco -cujas posicdes
sexistas sdo conhecidas- mas
também o politica belga, que
nao hesitou em deixar Von der
Leyen sem posicao de desta-
que no encontro e se omitiu
sobre o fato desde entdo.

Em rede social, a atitude
foi chamada de “vergonho-
sa” pela eurodeputada Iratxe
Garcia Pérez, lider do gru-
po Socialista e Democrata
no Parlamento Europeu, de
“cena obcena” por uma re-

caso de prepararem uma in-
vasdo de Taiwan. Ha uma
unidade com 500 fuzileiros
navais taiwaneses no local.

Segundo Lee, os drones
ndo invadiram o espago aéreo
da ilha, mas, se o fizerem, se-
rdo derrubados. Se isso ocor-
rer, a tensao que ja ¢€ alta atin-
gird um novo nivel na area.

Nesta quarta (7), o Mi-
nistério da Defesa em Taipé
disse que mais um grupo de
cacas chineses entrou sem
permissao na sua Zona de
Identificacdo de Defesa Aé-
rea —uma fronteira na qual
teoricamente toda aeronave
tem de se identificar.

O mesmo havia ocorrido
na segunda-feira (5), e tal fre-
quéncia € rara mesmo para os
padrdes de provocacao locais.
Em ambos os casos, Taiwan
enviou cagas para interceptar
e afastar os intrusos.

Igor Gielow/Folhapress

]

porter italiana e de ‘“fiasco
diplomatico” por pessoas da
area, que afirmaram nunca ter
visto tratamento tao desigual
a lideres equivalentes.

Varios temas tratados no
encontro -como politicas de
imigragdo, o Unico que teve
um resultado concreto—sao de
responsabilidade da Comis-
sdo, € nao do Conselho Eu-
ropeu, o que justificaria que,
na falta de poltronas, fosse
Von der Leyen a beneficiada.

A saia-justa ocorreu de-
pois de uma reunido de duas
horas entre os trés lideres, em
que um dos assuntos foi a re-
tirada da Turquia da Conven-
¢ao de Istambul, sobre direi-
tos femininos.

Ana Estela de Sousa Pinto/Folhapress
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Economia

Com recorde de saques, poupanca tem
resultado negativo de RS 3,52 bilhoes
em marco, diz BC

S saques em ca-
derneta de pou-
panga superaram

os depodsitos em R$ 3,52
bilhdes em margo, segundo
relatorio divulgado pelo BC
(Banco Central) nesta quarta-
-feira (7).

Este ¢ o terceiro resultado
negativo consecutivo depois
de uma sequéncia de nume-
ros positivos ap6s o inicio da
pandemia de Covid-19.

Em margo, os brasileiros
sacaram da poupanca o maior
volume da série iniciada em
janeiro de 1995, com R$
321,1 bilhdes.

Embora a captacdo liqui-
da (diferencga entre entradas e
saidas) tenha sido negativa,
os depositos também tiveram
patamar elevado, no segundo

maior montante da historia,
com R$ 317,6 bilhdes.

O recorde de entradas foi
alcangado em dezembro do
ano passado, com R$ 339,8 bi-
lhdes. Naquele més, os saques
somaram R$ 319,2 bilhdes e
a captagdo liquida ficou po-
sitiva em R$ 20,6 bilhdes.

Apbs a chegada do vi-
rus ao pais, em margo do
ano passado, a caderneta re-
gistrou valores elevados em
captagdo liquida nos meses
seguintes, em comparagio ao
restante da série.

Auxilio emergencial O
auxilio emergencial, pago
por meio de conta-poupanga
digital da Caixa Economica
Federal, ajudou a explicar o
movimento de alta na cap-
tagdo ao longo de 2020. A
primeira rodada do beneficio

BC busca regra para
gerenciar risco social em
instituicoes financeiras

terminou em dezembro ¢ a
segunda comegou a ser paga
nesta terga-feira (6).

Em fevereiro, a captacdo
liquida foi negativa em R$
5,8 bilhdes e em janeiro, em
RS 18,1 bilhdes, pior valor da
série.

O saldo, que ¢é todo o
montante investido na moda-
lidade, mesmo com captacao
negativa, permaneceu supe-
rior a R$ 1 trilhdo no més.
O estoque alcangou a marca
pela primeira vez na historia
em setembro.

No épice da crise, em
abril, a captagdo da poupanca
bateu recorde, com R$ 30,4
bilhdes. O resultado foi supe-
rado em maio, com R$ 37,2
bilhoes, o maior da série his-

torica até agora.
iniciou ontem

Larissa Garcia/Folhapress
O (7) uma con-

sulta publica, com o objeti-
vo de coletar sugestdes para
o aprimoramento das regras
de gerenciamento de riscos
social, ambiental e climaticos
aplicaveis ao Sistema Finan-
ceiro Nacional. A consulta
ficara aberta no site da autori-
dade monetaria pelo prazo de
60 dias.

De acordo com o BC,
essa regulamentacao que esta
sendo colocada em consulta
¢ prudencial. Nao se trata de
uma regra obrigatdria ou pro-
cedimental, mas algo voltado
as instituigdes para que riscos
desse tipo se estabelecam en-
tre os riscos que ja existem e
sdo gerenciados tradicional-
mente, de forma a se defi-

Banco Central

Governo arrecada RS 3,3
bilhoes em leilao de
concessao de aeroportos

governo fede-
O ral arrecadou

R$ 3.3 bilhdes
no primeiro da série de trés
leildes de concessdes em in-
fraestrutura que o Ministério
da Infraestrutura batizou de
InfraWeek. Foram leiloados
trés blocos com 22 aeropor-
tos, todos eles com disputa
entre interessados.

A Companhia de Parti-
cipagdes em Concessoes do
grupo CCR arrematou dois
dos trés lotes, os da regido
Sul e Central, com ofertas
agressivas. Ofereceu agios de
1.534,36% ¢ 9.156%, respe-
ticamente. A francesa Vinci,
que administra o aeroporto
Charles De Gaulle, em Paris,
ficou com aeroportos da re-
gido Norte.

O ministro da Infraestru-
tura, Tarcisio Gomes, disse
que o resultado positivo, prin-
cipalmente em meio a pande-
mia, ¢ uma vitéria do presi-
dente Jair Bolsonaro ¢ reforca
a agenda liberal do governo.

“Comecamos nossa In-
fraWeek com o pé direito.

Diziam que a gente era louco
de colocar projetos em meio
a pior crise no setor aeropor-
tuario. Faremos leildo de 28
ativos e teremos 28 sucessos.
E uma grande vitoria do pre-
sidente Bolsonaro”, afirmou.

O valor arrecadado refe-
re-se a parcela da outorga que
serd paga a vista. Os contratos
preveem ainda o pagamento
de outorga variavel a partir
do quinto ano de concessao e
investimentos minimos de R$
6,1 bilhoes.

A CCR foi responsavel
pelo maior lance, de R$ 2,1
bilhdes, pelo bloco Sul, com-
posto por nove aeroportos na
regido Sul do pais, incluindo
os de Curitiba e Foz do Igua-
¢u, ambos no Parana.

A oferta equivale a um
agio de 1.534,36% e ao do-
bro da segunda proposta, fei-
ta pela espanhola Aena, que
ofereceu R$ 1,05 bilhdo. O
bloco teve ainda um tercei-
ro interessado, Infraestrutura
Brasil Holding, que ofereceu
R$ 300 milhoes.

Folhapress

nir um normativo Gnico que
inclui aspectos envolvendo
questdes sociais, ambientais
e climaticas.

“Entendemos que o BC
precisa aprimorar o que ja
vinha fazendo na area susten-
tavel e também lancar a base
para acdes futuras. A nova
dimensdo da agenda institu-
cional do BC nasceu com o
objetivo de responder a mais
um conjunto de transforma-
¢Oes estruturais na economia,
a emergéncia de novos riscos
socioambientais para a auto-
ridade monetaria ¢ a novas
demandas da sociedade”, ex-
plica a diretora de assuntos
Internacionais e de Gestao de
Riscos Corporativos do BC,

Fernanda Nechio.
Segundo ela, eventos
climaticos, por exemplo,

sempre vém acompanhados
de alteracdes das principais
variaveis econdmicas dentro
do horizonte que ¢ conside-
rado relevante para a politica
monetaria, o que pode acabar
por implicar em riscos para o
sistema financeiro.

“Questdes sociais € am-
bientais, bem como seus
efeitos sobre entes regulados,
também trazem riscos para a
estabilidade do sistema finan-
ceiro nacional. Assim, para
correspondermos aos nossos
objetivos determinados por
lei, devemos nos preparar e
responder adequadamente a
essas mudangas estruturais da
economia, considerando ris-
cos ambientais e climaticos
em nossa economia e no siste-
ma financeiro”, argumentou.

Pedro Pedruzzi/ABR
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Politica

Receita Federal diz que pobres nao
leem livros e defende aumentar

tributacao

m documento
sobre a reforma
tributaria publi-

cado esta semana, a Receita
Federal afirma que pessoas
mais pobres ndo consomem
livros nao-didaticos e defen-
de que os produtos sejam tri-
butados como forma de foca-
lizar politicas publicas.

Na proposta de reforma
enviada ao Congresso no ano
passado, o governo indica-
va a unifica¢dao de Pis e Co-
fins, criando um novo tributo
sobre consumo batizado de
CBS, ou Contribui¢do sobre
Bens e Servigos. A aliquota
proposta ¢ de 12%.

A venda de livros e do
papel destinado a impressao
¢ imune a cobranca de im-
postos, segundo determina

a Constitui¢do —a regra nao
se estende as contribuicdes.
Além disso, uma lei de 2014
concedeu isencao de Pis e Co-
fins sobre a receita da venda
de livros e do papel usado para
a fabricacao desses produtos.
A proposta do governo
para a CBS abre caminho
para o fim dessa isengdo para
livros, que ficariam sujeitos a
mesma aliquota de 12% que
valeria para os outros setores.
Nesta semana, a Recei-
ta publicou documento com
perguntas e respostas sobre a
CBS. Um dos pontos explica
por que o novo tributo sera
cobrado na venda de livros.
O Fisco usa dados do
IBGE para justificar que a
isengdo sobre esses itens
acaba beneficiando a cama-

Lira quer acelerar votacao
de projeto que altera Lei de
Seguranca Nacional, usada

pro e contra bolsonaristas

da mais rica da populacao.

“De acordo com dados
da Pesquisa de Orgamentos
Familiares de 2019, familias
com renda de até dois sala-
rios minimos ndo consomem
livros ndo-didaticos e a maior
parte desses livros ¢ consumi-
da pelas familias com renda
superior a dez salarios mini-
mos”, diz o documento.

De acordo com o orgao
do Ministério da Economia,
dada a escassez de recursos
publicos, a tributagdo dos li-
vros permitira que o dinheiro
arrecadado seja direcionado a
politicas mais direcionadas.

A Receita argumenta ain-
da que ndo existem avaliagdes
que afirmem que houve redu-
¢do do prego dos livros depois
que a isencdo foi concedida.

presidente
da Céamara
dos  Depu-

tados, Arthur Lira (PP-AL),
afirmou nesta quarta-feira (7)
que vai pautar para a proxima
semana a votagao de urgéncia
para o projeto de lei que altera
a Lei de Seguranga Nacional.

Lira participou na manha
desta quarta-feira de confe-
réncia virtual sobre a Lei de
Seguranca Nacional, even-
to promovido pelo Instituto
Brasileiro de Ciéncia Crimi-
nalistica.

Também participaram o
presidente do Senado, Rodri-
go Pacheco (DEM-MG), e o
ministro do STF (Supremo
Tribunal Federal), Luis Ro-
berto Barroso.

Novo diretor-geral de Itaipu
toma posse em Foz do

Iguacu

general  Jodo
O Francisco Fer-

reira tomou
posse nesta quarta-feira (7)
como diretor-geral da Itaipu
Binacional, empresa publica
paraguaio-brasileira que gere
a usina hidrelétrica de Itaipu,
localizada na divisa entre os
dois paises, no estado do Pa-
rana. O evento, que ocorreu
na sede da empresa em Foz
do Iguagu (PR), contou com
a presenga do presidente Jair
Bolsonaro, de ministros, par-
lamentares e diversas autori-
dades.

A nomeagdo de Ferreira
foi publicada mais cedo no Di-
ario Oficial da Unido (DOU),
com previsdo de mandato até
16 de maio de 2022. Ele subs-
titui o também general Joa-
quim Silva e Luna, que ficou
no cargo por pouco mais de
dois anos e, em fevereiro, foi
indicado por Bolsonaro para
ser presidente da Petrobras.

“Nos ultimos 10 dias,

estive imerso no ambiente
da Itaipu, em contato direto
com o diretor-geral, com os

O presidente da Cama-
ra afirmou que esta sema-
na ainda vai ser totalmente
dedicada para a apreciagao
de propostas relativas ao en-
frentamento da pandemia do
Nnovo coronavirus.

No entanto, a proxima
tera uma pauta “mista” e,
nesse contexto, pretende tra-
balhar com a proposta de lei
que altera a Lei de Seguran-
ca Nacional, que ele prefere
chamar de nova lei do Estado
democratico de direito.

“No6s devemos pautar ja
para a proxima semana a vota-
cdodaurgénciadestaalteragao
deste projeto”, afirmou Lira.

A votagdo de urgéncia ¢
uma forma de agilizar a tra-
mitagcdo das propostas, por-

demais diretores, assessores
e assistentes, recebendo in-
formagOes completas e atua-
lizadas sobre a empresa. Esse
fato caracteriza muito bem o
espirito dessa transmissdo de
cargo, que € o de dar conti-
nuidade ao trabalho que vem
sendo muito bem conduzido
pela atual diretoria, basea-
do em planejamento, metas,
prazos, acompanhamento e,
principalmente, austeridade
na gestao dos recursos publi-
cos”, disse o general em seu
discurso de posse.

Jodo Francisco Ferreira ¢
natural de Santa Maria (RS),
se incorporou ao Exército
no ano de 1966, na Escola
Preparatéria de Cadetes do
Exército, em Campinas (SP).
E bacharel em Ciéncias Mili-
tares pela Academia Militar
das Agulhas Negras, onde se
formou como oficial de infan-
taria no ano de 1972. Atuou
no Comando Militar do Oeste
e se formou na mesma turma
de oficiais de seu antecessor,
o general Silva e Luna.

Rafael Vilela/ABR

que permite que os projetos
de lei ndo precisem passar
pelas comissdes, indo direta-
mente para o plenario.

“A Camara estara a dis-
posi¢do, pronta, para que na
proxima semana a gente possa
comegar a discutir esse assun-
to, com toda a altivez neces-
saria, com um tempo minimo
para que o legislativo produ-
za e acomode os efeitos da lei
que sera aprovada no Con-
gresso Nacional. Nao tenho
absoluta duavida”, afirmou.

Lira evitou citar casos
especificos, mas afirmou que
existem algumas “desvirtua-
¢des” neste momento politico
atual, por isso é necessaria a
defesa da democracia e da li-
berdade de expressao. Folhapress
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BTG Pactual compra fatia da Caixa
por RS 3,7 bilhoes e assume 100%
do Banco Pan

COMECAR?

BTG  Pactu-

O al esta com-
prando a fa-

tia da Caixa Participacdes
por R$ 3,7 bilhdes e esta
assumindo 100% do Ban-
co Pan, informaram as duas
instituicdes financeiras em
fato relevante ao mercado
nesta terca-feira, 6 de abril.
A CaixaPart detinha uma
fatia de 49,2% das acdes ordi-
narias do Pan, o equivalente
a 26,8% do capital social to-
tal da instituicdo financeira.
O banco de André Este-
ves esta pagando o equivalen-
te a R$ 11,42 por cada agdo
do Pan, um valor 1,6% supe-
rior ao fechamento das agdes
de ontem. O valor de merca-
do da institui¢do financeira é

de R$ 13,54 bilhdes, uma va-
lorizagao de 17,94% desde o
inicio do ano.

Com 100% do capital
votante do banco nas maos,
o BTG podera colocar em
pratica seu plano de entrar
com mais for¢a na area digi-
tal, principalmente no varejo
mais popular.

Em fevereiro do ano pas-
sado, o Pan langou uma conta
digital para atrair esse publi-
co de desbancarizados — um
perfil bem diferente do cober-
to pelo BTG+, um banco di-
gital langado no ano passado
e que atinge mais o publico
de alta renda.

O desafio do Banco Pan,
entretanto, ndo é s6 levar o
seu cliente das classes C, D e
E a usar o meio digital. Em

Corretora de seguros MDS
Brasil faz grande aquisicao

MDS

Global
Insurance & Risk
Consultants

entrevista ao NeoFeed, um
executivo do mercado finan-
ceiro havia dito que “eles
estdo querendo capturar os
clientes que hoje contratam
os financiamentos de carros e
motos e fazem o consignado”.

“Historicamente, eles
sempre foram bons nesses
servicos, mas nunca conse-
guiram perpetuar os clientes.”
O nicho em que o Banco Pan
atua desde que o controlador
era o empresario e apresenta-
dor Silvo Santos conta com
mais 120 milhdes de pessoas.

Fontes de mercado afir-
mam que nos proximos dois
meses 0 banco vai entrar em
novas linhas de negodcios e
o controle na mao do BTG
¢ fundamental para acelerar
€SSe processo.

e olho no bom
desempenho  do
segmento de

agropecuaria, a MDS Brasil,
corretora no segmento de se-
guros, resseguros, gestdo de
beneficios e consultoria de
riscos, adquiriu a Tovese, pio-
neira em comercializar apoli-
ces para areas agricolas de
graos no Rio Grande do Sul.
Noticia publicada no jor-
nal Valor Econdmico diz que
a Tovese tem mais de 14 anos
no mercado € um prémio pre-
visto de 120 milhdes em 2021
quando considerados também
a atuag@o no seguro pessoal e
empresarial para pequenas,
médias e grandes empresas.
A Tovese tem sede em
Porto Alegre e filiais em Ca-
razinho e Cruz Alta, a gal-
cha conta com uma estrutura

Neofeed

Zee.Dog faz aquisicao para
criar vertical de comida

Zee.Dog, que
reinventou 0
mercado de

acessorios pet, esta compran-
do a Eleven Chimps, a maior
fabricante de comida natural
(‘human grade’) para animais
domésticos — comida para
cachorro, e ndo comida de ca-
chorro.

A aquisi¢do marca o ini-
cio da Zee.Dog Kitchen, uma
nova vertical de negocios
com foco em vendas online
no modelo de assinatura,

Pedro Vital Brasil, o fun-
dador da Eleven, passa a ser
socio da Zee.Dog e vai liderar
a Zee.Dog Kitchen, que deve
ser langada em agosto.

A compra esta sendo paga
em dinheiro e a¢des.

Aaquisicdo fornece a Zee.
Dog um atalho em seu desen-
volvimento de produto — ja
que ela leva o know-how, a
fabrica em Americana, o P&D
e o selo de exportagdo da
Eleven — mas a companhia
dos irmaos Thadeu e Felipe
Diz vai reformular comple-

tamente o produto, o modelo
de negobcios e a distribuicao.

O mercado pet brasileiro
¢ de R$ 50 bilhdes/ano: 60%
disso é comida, mas a comi-
da natural ainda é uma parte
muito pequena porque até
agora nenhum player conse-
guiu uma oferta de produto/
preco/marketing que fizesse
a subcategoria ganhar escala.

Aproveitando o cambio
baixo, a Zee.Dog vai fabricar
o produto no Brasil e ven-
der nos EUA — tanto online
quanto fechando acordos com
os grandes varejistas pet. A
companhia estima que conse-
guira vender de 30% a 40%
mais barato que os players
domésticos nos EUA.

O benchmark ¢ a Freshpet,
que domina o mercado de co-
mida natural pet nos EUA e
vale US$ 7 bi na Nasdagq.
Para efeito de comparacdo,
a maior companhia brasileira
do ramo, a Petz, vale R$ 8 bi.

A Zee.Dog Kitchen ¢ a
terceira vertical de cresci-
mento da Zee.Dog.

Brazil Journal

completa de agentes especia-
lizados em todos os estados
do Brasil.

O CEO da MDS Brasil,
Ariel Couto, disse que em
termos qualitativos, a aquisi-
¢do permitird ampliar a atua-
¢do da MDS Brasil na regido
Sul, principalmente no Esta-
do gaucho, que contava com
um escritorio € uma atuagao
mais voltada para a gestdo de
beneficios.

Para Couto, além do mo-
mento ser oportuno para atuar
no segmento, 0 seguro con-
ta com um alto potencial de
penetragdo no agronegocio.
“Apenas cerca de 15% das
areas plantadas contam com
seguros para a safra”, aponta
0 executivo.

Dados da Confederacdo
Nacional da Agricultura —

CNA, o Produto Interno Bru-
to (PIB) do Agronegdcio ira
crescer 3% em 2021 (R$ 1,8
trilhdo), movimentando mais
de 268 milhoes de toneladas,
e o Valor Bruto da Producdo
Agropecuaria (VBP) aumen-
tara 4,2%, superando R$ 903
bilhoes.

Thiago Tristao, vice-pre-
sidente de Riscos Corpora-
tivos da MDS Brasil e CEO
Brasil da MDS Re, lembra
que o seguro para o segmento
rural ainda tem baixa penetra-
¢30 no mercado.

“Aliando a experién-
cia da Tovese ao alcance da
MDS, poderemos expandir a
operacao para outras regioes
agricolas do Pais.”, disse o
executivo.

Segs
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Publicidade Legal

GLPY Participacoes Ltda.
CNPJ/ME n° 38.496.346/0001-03 — NIRE 35.236.360.620

Instrumento Particular de 12 Alteracao do Contrato Social e de Transformagao

Pelo presente instrumento: GLP Investimentos V Fundo de em Participagdes — Multi gia, constituido
sob a forma de condominio fechado, CNPJ/ME sob o nimero 27.368.761/0001-57, com endereco na Avenida das Nagdes
Unidas, 14.171, 11° andar, Torre A, Vila Gertrudes, Sao Paulo-SP, representado por sua co-gestora GLP Brasil Gestdo de
Recursos e Administracao Imobiliaria Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 5° Andar,
conjunto 501, Sao Paulo-SP, CEP 04538-132, inscrita na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob o NIRE
35.225.276.916, inscrita CNPJ/ME sob o n° 13.478.471/0001-51, neste ato representada por seus Diretores Mariana Ester
Tonelli Ventura Milnitzky, portadora do RG n® 32.123.341-4 SSP/SP, e CPF/MF sob o n° 219.821.388-58, e Dani Ajbeszyc,
portador do RG n° 18.428.539 SSP/SP e CPF/ME sob o n° 250.951.278-14, (“FIP V"); Sécio Unico da GLP Y Participacdes
Ltda., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, conjunto 501, Edificio Pedro Mariz — Birmann 31, Itaim Bibi, Sao
Paulo-SP, CNPJ/ME sob o n° 38.496.346/0001-03, com seu contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35236360620, em sessdo de 17/09/2020 (“Sociedade”), decide: (i) transformar a Sociedade
em sociedade por acdes, sob a denominacao GLP Y Participacdes S.A., passando o capital social subscrito, no valor de
R$ 1.000,00, dividido em 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, a ser representado por 1.000 agdes ordinarias,
nomlnatwas e sem valor nominal, todas de titularidade do acmnlsta GLP Investimentos V Fundo de Investimento em
Partici| — Multi (ii) ato seguinte, emitir 30.128.837 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
pelo preco de subscrlgao total de R$ 30.128.837,00, subscritas pelo acionista GLP Investimentos V Fundo de Investimento
em Partici — Multi égia, integralizadas da seguinte forma: (a) R$ 128.837,00 pagos na presente data, por meio
de conversdo de créditos detidos pelo referido acionista contra a Companhia (AFACs) e (b) R$ 30.000.000,00 a serem pagos
em moeda corrente nacional até 31/12/2021. 0 preco de emisséo das acdes sera destinado da seguinte forma: (i) R$ 1.000,00
aconta de capital social, de forma que o capital social da Companhia passa a ser de R$2.000,00, representado por 30.129.837
acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e (ii) R$ 30.127.837,00 destinados a conta de reserva de capital da
Companhia. Em razdo das deliberacdes acima, o caput do artigo 5° do Estatuto Social tera a seguinte redagéo: Artigo 5°. 0
capital social da Companhia é R$2.000,00, representado por 30.129.837 agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
(iii) A Sociedade passara a ser regida pelo Estatuto Social que integra o presente instrumento como Anexao . (iv) Eleger os
Diretores da Sociedade, a seguir indicados, para mandato de 02 anos, a saber: (a) Mauro Oliveira Dias, portador do RG n®
28.855.146-8 DIC/RJ e CPF/ME sob o n° 820.424.547-53, para o cargo de Diretor Presidente; (b) Cleber Saccoman, porta-
dor do RG n° 22.142.519-6 SSP-SP e CPF/ME sob o n° 177.408.698-05, para o cargo de Diretor sem designacao especifica;
(c) Dani Ajbeszyc, portador do RG n° 18.428.539 SSP/SP e CPF/ME sob o n° 250.951.278-14, para o cargo de Diretor
Financeiro; (d) Mariana Ester Tonelli Ventura Milnitzky, portadora do RG n® 32.123.341-4 SSP/SP, CPF/ME sob o n°
219.821.388-58, para o cargo de Diretora sem designacéo especifica; e (¢) Danillo de Matos Marcondes, portador do RG
n°29.557.015-5 SSP/SP, CPF/ME sob o n° 218.755.068-02, para o cargo de Diretor sem designacao especifica. Os Diretores,
na conformidade do Estatuto Social, acolhem sua nomeacao, sendo empossados mediante assinatura dos correspondentes
termos de posse que se encontram arquivados na sede da Companhia. (v) Incumbir os Diretores da Sociedade de ultimar
as formalidades remanescentes relativas a transformacéo da Sociedade e a atualizagdo dos registros pertinentes perante
os drgdos competentes. (vi) Determinar que as publicacdes da Sociedade, incluindo a publicagdo deste instrumento, deve-
réo ser feitas no DOE-SP e no jornal Data Mercantil. E, por estarem assim Justas e contratadas, as partes firmam o presente
instrumento em 1 via digital. S&o Paulo, 08/12/2020. Acionista: GLP v Fundo de em Partici-
pacdes — Multiestratégia, por GLP Brasil Gestéo de R eA agdo Imobilidria Ltda., Dani Ajbeszyc, Mariana
Ester Tonelli Ventura Milnitzky, Advogado responsavel: Francisco Sergio Camargo Molist Arnaus OAB/SP: 315.574.
Anexo | - Estatuto Social. GLP Y Participacdes S.A. — CNPJ/ME n° 38.496.346/0001-03 — NIRE em transformagao.
Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duracdo. Artigo 1 — A GLP Y Participagdes S.A. (‘Companhia”) ¢ uma
sociedade anonima regida pelo disposto neste estatuto, pelos acordos de acionistas arquivados em sua sede social e pelas
disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acodes”). Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, conjunto 501, Edificio Pedro Mariz
— Birmann 31, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, podendo abrir filiais, agéncias ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou
do exterior, mediante deliberacao da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: : (a) o investimento e a participagdo
em outras sociedades, empreendimentos e outras formas de iacdo, como sdcia, aci ou quotista; (b) promover e
incorporar empreendimentos imobilidrios proprios de qualquer natureza; (c) alienar, adquirir, locar e administrar iméveis
préprios de qualquer natureza; (d) desenvolver e implementar estratégias de marketing relativas a empreendimentos imo-
biliarios proprios; e () participacdo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, como sécia, quotista ou acionista,
inclusive em sociedades que operem concessdes rodovidrias, ferrovidrias, portudrias e aeroportudrias. Artigo 4. 0 prazo de
duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital. Artigo 5. O capital social da Companhia é R$2.000,00,
representado por 30.129.837 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § Unico. Todas as despesas com o des-
dobramento ou a substituicéo de titulos representativos de acdes correrdo por conta dos acionistas. Artigo 6. Os acionistas
tém preferéncia para a subscricéo de novas agdes, na proporgdo das acdes ja possuidas anteriormente, nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes. Artigo 7. A acdo € indivisivel perante a Companhia, e a cada acéo correspondera um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais. Artigo 8. Durante o prazo de duracao da Companhia serd vedada a emisséo de partes
beneficidrias, inexistindo, igualmente, titulos dessa espécie em circulacao. Artigo 9. No caso de abertura de seu capital, a
Companhia deverd aderir a segmento especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcéo organi-
zado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos neste estatuto social,
notadamente aquelas mencionadas nos Artigos 8, 23, 25 e 28 deste Estatuto e, quando existente, o estabelecimento de um
mandato unificado de até 02 anos para todo o conselho de administragdo da Companhia. Capitulo Ill. Das Assembleias
Gerais. Artigo 10. A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término
do ano social, e, extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 11. As assembleias gerais serdo presididas
por um acionista ou diretor escolhido na ocasido pela maioria dos acionistas presentes. Ao presidente da assembleia cabera
a escolha do secretario. Artigo 12. Os acionistas poderdo votar as matérias submetidas as assembleias: (a) pessoalmente;
(b) por procurador, na forma do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; (c) por telefone; (d) por videoconferéncia;
(e) por fac-simile; (f) por correio; (g) por e-mail; ou (h) por qualquer outro meio legal por que se possa expressar validamente
suas opinides, desde que, nas hipoteses das alineas (c) a (h), acima, uma copia da ata da assembleia seja assinada indivi-
dualmente pelos acionistas e enviada por fac-simile ou por e-mail no mesmo dia da assembleia e o respectivo original seja
posteriormente assinado por todos os acionistas que comparecerem a referida assembleia. Artigo 13. Os acionistas reunir-
-se-d0 extraordinariamente sempre que necessario, observadas as regras da Lei das Sociedades por Acdes, sendo certo que
as seguintes matérias estardo sujeitas a aprovacdo dos acionistas: (a) todas as matérias determinadas na Lei das Sociedades
por Agdes; (b) deliberar sobre metas e diretrizes de investimento e desinvestimento da Companhia; bem como sobre as
politicas empresariais e objetivos gerais dos respectivos investimentos pela Companhia; (c) deliberar sobre a realizacdo de
qualquer acordo ou operacdo, tendo por objeto a constituicéo, desconstituicéo, substituicéo ou liberacéo de quaisquer garan-
tias reais ou pessoais, pela Companhia e suas controladas, no todo ou em parte, relacionadas aos investimentos na Companhia;
(d) aprovar despesas de auditorias fiscais, legais, contabeis, tecnoldgicas e ambientais que totalizem, em conjunto e por
exercicio social, mais de R$ 200.000,00; (e) exercicio do direito de voto conferido por acdes ou quotas detidas em outras
sociedades; (f) liquidacao voluntaria, dissolugdo ou extingdo da Companhia, ou pedido voluntario de recuperagéo extrajudicial,
recuperagdo judicial e/ou faléncia da Companhia; (g) transformacdo, fusdo, incorporagéo, cisdo ou qualquer outra operagéo
de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia; () abertura do capital social da Companhia; (i) eleicéo e destituicdo dos
membros da Diretoria da Companhia e fixagao das respectivas atribuicdes e designacdes; (j) aprovagdo das contas dos
administradores e das d Oes financeiras por eles apresentadas e devidamente auditadas por auditores independen-
tes registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como a aprovacao da destinacéo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio; (k) forma de distribuicdo e 0 montante global da remuneragéo dos administradores da Companhia; (I) aumento e/
ou reducao do capital social e da quantidade de acoes de emisséo da Companhia, fixando as condicdes de emisséo e de
colocagdo das acdes; (m) aprovar a contratacdo de operacdes entre a Companhia, os acionistas diretos ou indiretos, ou entre
a Companhia e pessoa fisica ou juridica relacionada a qualquer desses acionistas ou, ainda, entre a Companhia e os membros
da Diretoria, do Conselho de Administracao, se houver, ou empregados e outros colaboradores da Companhia; (n) a contrata-
¢éo ou destituicdo de auditores independentes da Companhia ou de controladas e subsididrias; (o) autorizar a Companhia a
proceder a compra de agdes de sua prépria emissao para cancelamento ou manutencao em tesouraria, observados os dispo-
sitivos legais aplicaveis; (p) determinar o voto a ser proferido pela Companhia nas assembleias gerais ou reunides de socios
das sociedades das quais a Companhia seja acionista ou sdcia, bem como na instrucéo de voto a ser fornecida aos adminis-
tradores de tais sociedades; () aprovar a realizacdo de quaisquer negécios ou atividades fora do curso normal dos negdcios
da Companhia; (r) adocao de medidas judiciais e extrajudiciais na defesa dos interesses da Companhia, direta ou indiretamente
envolvendo valores superiores a 1% do valor do capital social da Companhia; e (s) contratagéo de laudo de avaliagdo para
avaliacdo econdmica (valuation) da Companhia ou das sociedades nas quais a Companhia tenha participagéo. § 1°. A assem-
bleia geral devera ser convocada na forma da lei, mediante correspondéncia encaminhada aos acionistas, com antecedén-
cia de, pelo menos, 8 dias, para a primeira convocacao, e 5 dias para a segunda. § 2°. Ressalvadas as excecdes previstas

1/4 do capital social com direito de voto; em segunda convocacao instalar-se-a com qualquer nimero. § 3°. Independente-\
mente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a assembleia geral que comparecerem 0s acionis-
tas representantes da totalidade do capital social da Companhia. § 4°. As deliberacdes da assembleia geral, ressalvadas as
excecdes previstas em lei ou neste estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, nao se
computando os votos em branco. Capitulo IV. Da Administragéo. Artigo 14. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria constituida por, no minimo, 2 e, no maximo, 7 diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela assem-
bleia geral. Dos diretores, um sera o Diretor Presidente, outro, o Diretor Financeiro, e os demais ndo terdo designagéo
especifica. Artigo 15. Os diretores terdo prazo de mandato de 2 anos, sendo que, de qualquer forma, os diretores deverdo
permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores. Admite-se a reelei¢éo. § Unico. A remuneracao dos diretores
serd estabelecida pela assembleia geral. Artigo 16. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de cargo de diretor, qualquer
diretor remanescente devera convocar assim que possivel uma assembleia geral, cuja ordem do dia sera deliberar sobre a
eleico do substituto. Artigo 17. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este, sujeito o ato & apro-
vacdo da Diretoria, poderd indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor
exercerd todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do diretor substituido. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a
sempre que necessario. As reunioes serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo diretor que na ocasido
for escolhido, serdo instaladas com a presenca da maioria dos diretores em exercicio, e deliberardo pela maioria dos votos
dos diretores presentes. Artigo 19. Compete a qualquer membro da Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral
e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou por
este estatuto, atribuida a competéncia a assembleia geral. Seus poderes incluem, entre outros, os suficientes para: (a) zelar
pela observancia da lei e deste estatuto; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas assembleias gerais e nas
suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e regulamen-
tos internos que julgar Uteis ou necessarios; e (e) distribuir, entre seus membros, as fungdes da administracéo da Companhia.
Artigo 20. As escrituras publicas de qualquer natureza, as letras de cambio, 0s cheques, as ordens de pagamento, os contra-
tos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia serao
obrigatoriamente assinados: (a) para a prética de atos que envolvam valores superiores a R$ 250.000,00, conjuntamente: (i)
pelo Diretor Presidente e por outro Diretor, inclusive o Diretor Financeiro; (ii) pelo Diretor Financeiro e por outro Diretor, inclusive
o Diretor Presidente; ou (iii) por qualquer Diretor com um procurador, nomeado nos termos do § 1° abaixo e de acordo com os
poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato, sendo que os diretores ou procuradores que porventura tenham,
entre si, vinculo conjugal, relacéo estavel ou qualquer grau de parentesco ndo poderdo praticar atos conjuntamente, apenas
mediante a assinatura com outro diretor ou procurador ndo vinculado; (b) para a prética de atos que envolvam valores iguais
ou inferiores a R$ 250.000,00, conjuntamente: (i) por quaisquer dois Diretores; ou (ii) por qualquer Diretor com um procura-
dor, nomeado nos termos do § 1° abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato,
sendo que os diretores ou procuradores que porventura tenham, entre si, vinculo conjugal, relagdo estavel ou qualquer grau
de parentesco ndo poderdo praticar atos conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro diretor ou procurador nao
vinculado; e (c) para a pratica de atos que envolvam valores iguais ou inferiores a R$ 50.000.00, conjuntamente: (i) por
quaisquer dois Diretores; ou (ii) por qualquer Diretor com um procurador, nomeado nos termos do § 1° abaixo e de acordo com
0s poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato; ou (jii) por dois procuradores, nomeados nos termos do §
1° abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato, sendo que os diretores ou
procuradores que porventura tenham, entre si, vinculo conjugal, relacao estavel ou qualquer grau de parentesco néo poderdo
praticar atos conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro diretor ou procurador nao vinculado. § 1°. As procura-
¢0es outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 Diretores, respeitado o disposto no artigo 20 acima, devendo
especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duracao, limitado a 1 ano, exceto no caso de mandato judicial, que
poderd ser por prazo indeterminado, observado que na outorga de procuragéo para pratica de atos de valores superiores a
R$ 250.000,00 a Companhia devera necessariamente ser representada por meio de: (a) assinatura conjunta do Diretor Presi-
dente e de outro Diretor, inclusive o Diretor Financeiro; ou (b) assinatura conjunta do Diretor Financeiro e de outro Diretor,
inclusive o Diretor Presidente. Artigo 21. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a Companhia,
os atos de qualquer diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes
estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela assembleia geral. § Unico. Na hipétese de constatacdo do descumprimento de qualquer
disposicdo deste estatuto por quaisquer dos diretores, ficam os diretores obrigados a dar ciéncia aos acionistas do referido
descumprimento, imediatamente quando da sua ciéncia. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 22. 0 Conselho Fiscal da
Companhia, que sera integrado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionara em carater nao permanente
e serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor. Capitulo VI. Das Relagdes com os
Acionistas e Partes Relacionadas. Artigo 23. Todo e qualquer acordo de acionistas existente entre os acionistas da Com-
panhia, bem como os contratos com partes relacionadas e programas de aquisicdo de acdes e de outros titulos e valores
mobilidrios da Companhia, deverao ser arquivados na sede social da Companhia e postos a disposicao de qualquer acionista
da Companhia que deseje ter acesso ao seu contetdo. Capitulo VII. Do Exercicio Social, do Balanco e do Lucro. Artigo 24.
0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25. Ao fim de cada exer-
cicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes, as quais deverdo ser
auditadas por auditores independentes devidamente registrados na Comissao de Valores Mobilidrios, observadas as normas
entdo vigentes. Artigo 26. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as deducdes legais, terd a destinagéo que for
determinada pela assembleia geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. § 1°. Aos acionistas é assegurado o direito
ao recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituico da reserva legal; (b) importancia destinada a formacéo de reservas
para contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros a realizar transferidos
para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio. § 2°.
A assembleia geral podera deliberar acerca da distribuic@o de dividendo inferior ao obrigatdrio, nos termos do artigo 202, §
3°, da Lei das Sociedades por Acdes. § 3°. A Companhia podera levantar balangos intermediarios, intercalares ou em perio-
dos menores e, com base nesses balancos, distribuir lucros, por deliberacéo da assembleia geral. No encerramento de cada
exercicio social, sera procedido eventual acerto, para mais ou para menos, de acordo com as distribuicdes intermediarias
realizadas durante o periodo. § 4°. A Companhia podera distribuir e pagar juros sobre o capital proprio, conforme deliberagéo
da assembleia geral. Capitulo VIl Da Liquidac&o. Artigo 27. A Companhia entrard em liquidag&o nos casos legais, competindo
a assembleia geral estabelecer a forma de liquidagéo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no
periodo de liquidacao. Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 28. Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepéncias (“Conflito”) de
qualquer natureza surgirem em relacéo a este estatuto social, os acionistas deverdo utilizar seus melhores esforcos para
solucionar o Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa fé e, caso falhem em chegar a um consenso, entdo o Conflito
sera solucionado por arbitragem, observadas as disposicdes dos acordos de acionistas da Companhia devidamente arquivados
na sede da Companhia e deste estatuto social. § 1°. A Arbitragem serd conduzida na cidade de Sao Paulo-SP, perante e de
acordo com as regras da Camara de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canadé (“CCBC"). A Arbitragem sera conduzida
na lingua portuguesa. § 2°. A Arbitragem sera conduzida por 3 arbitros. A parte reclamante indicard um arbitro e a parte
reclamada indicard outro arbitro, nos prazos estabelecidos pelo CCBC. O terceiro arbitro, que atuard como Presidente do Tribu-
nal Arbitral, bem como os arbitros néo indicados pelas partes no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com as
regras do CCBC. § 3°. Qualquer das acionistas e/ou a Companhia podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judici-
4rio, em caso de urgéncia. Portanto, o pedido de uma medida liminar ou cautelar, seja antes ou depois do inicio do processo
de arbitragem, néo devera ser considerado inconsistente com ou como rendncia a qualquer das disposicdes contidas neste
estatuto social. Para tal finalidade, fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo-SP, com a rentincia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. § 4°. A sentenca arbitral serd proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e sera final,
vinculante e exequivel contra as partes de acordo com seus termos. A sentenca arbitral serd tida pelas partes como solugéo
do Conflito entre elas, que deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressdo de sua vontade em relagao ao
Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme as leis aplicaveis a este
estatuto Social. A sentenca arbitral poderd incluir dispositivo sobre a alocacdo de custos, inclusive honorérios advocaticios
razoveis e despesas. Cada parte devera arcar com seus proprios custos durante a conducéo da arbitragem, e a parte a qual
for proferida uma sentenca arbitral desfavoravel devera reembolsar a outra parte por toda e qualquer despesa e custo razoavel
incorrido, inclusive, mas ndo limitado a, honorarios advocaticios e despesas com viagens, conforme vir a ser estipulado na
sentenca arbitral. A execucéo da sentenca arbitral podera ser realizada por qualquer juizo que tenha jurisdicéo sobre as partes
ou seus ativos. § 5°. A lei brasileira serd a tinica aplicavel ao mérito de todo e qualquer Conflito, bem como & execugdo, inter-
pretacdo e validade deste artigo 28. Artigo 29. Cada uma das partes da arbitragem permanece com o direito de requerer perante
0 Poder Judiciério com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicao da arbitragem, (ii) obter medidas urgentes necessarias
para protecdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério previamente a instauragéo do tribunal arbitral, e (iii) obter
ou garantir a execucdo especifica das disposicoes deste estatuto, sem que isso seja interpretado como uma rentincia a arbi-
tragem. Quaisquer pedidos ou medidas implementados pelo Poder Judicidrio deverdo ser imediatamente notificados & CCBC,
devendo tal entidade informar ao Tribunal Arbitral, que podera rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia solici-
tada. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as partes da arbitragem elegem o foro da comarca de Sao Paulo-SP.
Capitulo IX. Disposicoes Gerais. Artigo 30. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposicdes legais vigentes.

\emlei,a ia geral instalar-se-4, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas que repr no minimo,
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Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos Em Reais)

Balancos Patrimoniais Demonstracédo do Resultado do Exercicio

Ativo 31/12/2020  31/12/2019 | Passivo 31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Circulante 44.668.298 26.833.543 | Circulante 39.257.443  17.165.585 | Receita bruta 99.239.187 50.994.541
Caixa e equivalentes de caixa 182.132  2.211.381 | Fornecedores 17.946.163  8.192.270 | Vendas produtos/mercadorias — mercado interno  74.037.415  44.954.840
Contas a receber de clientes 32.414.094 20.131.111 | Obrigaces Fiscais e Previdenciarias 5.198.444  3.957.985 | Vendas produtos/mercadorias — mercado externo 57.274 -
Adiantamento a terceiros 1909945  1.950.746 | Empréstimos — Conta Garantida 450.000 107.143 | Receita de operagGes back-to-back 10.891.357 -
: Outras Contas a Pagar 949.678  2.648.870 | Prestac@o de servicos — mercado interno 13.687.145  5.301.905
Tributos a recuperar 996.881 510428 | . oni Prestagao de servigos — mercado externo - 179.059
Estoques 9.130.813  2.006.318 | Dividendos acionistas a pagar ) 5.603.432 L 5 46 b 565.995 558737

- Provisdes de Custos e Despesas Gerais 9.109.726 755.052 | -0cagao de bens . :
Despesas Antecipadas 34.432 23.559 | oo oitas Diferidas _ 1504265 | Deducdes da receita bruta (28.519.088) (13.575.504)
Nao Circulante 8.201.042  4.405.105 | = " lante 2 '683.570 | Devolugdes e cancelamentos (3.115.505)  (587.889)
Impostos diferidos Ativo 1.306.338 275.722 Impostos diferidos passivo 5 ™" _ | Impostos sobre vendas (25.403.583) (12.987.615)
Investimentos 1.718.869 ~| Outras Obrigagdes LP - 683.570 Receita liquida . 70.720.099 37.419.037

Direito de Uso do Bem byt i . Custos das mercadorias / produtos e
Patriménio Liquido 13.611.896  13.389.494 :

Arrendamento Mercantil 500.363 1.501.088 | Capital Social 12.734.649 12.734.649 Lserwgi;)s 'prestados (5109.75372.919036) (214277153461273

Imobilizado Reserva Legal 949762  654.845 | pespesas (receitas) - operacionai 9% ihat
Imobilizado Liquido 4.369.046  2.524.936 | Ajuste de avaliagao patrimonial (72.514) Despesas com vendas e administrativas (9.943.741) (6.572.238)
Intangivel Resultados Acumulados Resultado financeiro — liquido (2.060.906)  (418.401)
Intangivel Liquido 306.426 103.359 | Resultado Acumulado (1) — | Outras receitas/despesas 988.955  (432.449)
Total do Ativo 52.869.341  31.238.649 | Total do Passivo 52.869.341  31.238.649 | Resultado antes do IRPJ e CSLL 8.916.414 5.280.532
Mauro Faustino da Silva Junior Glauberto Gongalves dos Reis %’né';?ggs(ﬁ esnodc;al E;;ggi?g; (1(21‘1‘3233
Vice-Presidente de Finangas — CPF 102.945.168-08 Contador — CPF 348.480.668-08 — CRC 1SP 291.286/0-2 ImBostos diferidos resultado 1.030.615 355,997
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 5.898.349  3.517.964

Data Mercantil A melhor op¢éo para sua empresa

Petroleo
fecha em
alta, em
sessao volatil
marcada por
dados de
estoques

nos EUA

s contratos futuros

de petroleo fecha-

ram em alta nesta
quarta-feira, 7, em sessdo vo-
latil, marcada pela divulgagao
de dados que mostraram que-
da nos estoques da commodi-
ty nos Estados Unidos na ulti-
ma semana. O mercado segue
observando o panorama sobre
a recuperagdo da demanda,
e, pelo lado da oferta, ainda
observa os potenciais desdo-
bramentos das mais recentes
noticias sobre produgdo de
exportadores.

O barril do petroleo WTI
para maio avangou 0,74%
(+US$ 0,44), aos US$ 59,77,
na New York Mercantile Ex-
change (Nymex), e o do Brent
para junho teve alta de 0,67%
(+US$ 0,42), a USS 63,16,
na Intercontinental Exchange
(ICE).

O petroleo comegou a
sessdo em alta, apds o Ameri-
can Petroleum Institute (API)
estimar, no fim da tarde de on-
tem, que o volume de estoque
do ativo energético nos EUA
teve queda de 2,6 milhdes de
barris na ultima semana. No
entanto, 0 cenario se rever-
teu ao longo da manha, ¢ os
contratos futuros de petréleo
ampliaram as perdas apoés
o Departamento de Energia
(DoE) dos EUA informar alta
inesperada de 4,044 milhdes
de barris de gasolina nos es-
toques do pais, contrariando
previsdo de queda em 900 mil
barris.

O Commerzbank avalia
que o mercado segue “alta-
mente volatil”. Investidores
“provavelmente estdo tentan-
do inicialmente encontrar seu
rumo, apesar de um ambiente
favoravel aos pregos, com os
dados econdmicos dos EUA
alimentando otimismo sobre
a recuperacdo da demanda”
Ao final da sessdo, o petroleo
passou a operar no terreno
positivo.

IstoéDinheiro
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Publicidade Legal

GLP X Participacoes Ltda.
CNPJ/ME n° 37.837.627/0001-01 — NIRE 35.236.177.540

Instrumento Particular de 12 Alteracao do Contrato Somal e de Transformacao

Pelo presente instrumento: GLP Investimentos V Fundo de em Partil — Multi égia, constituido
sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 27.368. 761/0001- -57, com sede na Avenida das Nagdes
Unidas, 14.171, 11° andar, Torre A, Sao Paulo-SP, representado por sua co-gestora GLP Brasil Gestdo de Recursos e Admi-
nistragdo Imobiliéria Ltda., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 5° Andar, conjunto 501, Sdo Paulo-SP, inscrita
na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.225.276.916, inscrita CNPJ/ME sob o n°
13.478.471/0001-51, neste ato representada por seus Diretores Mariana Ester Tonelli Ventura Milnitzky, portadora da Cédula
de Identidade RG n® 32.123.341-4 SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o n° 219.821.388-58, e Dani Ajbeszyc, portador da
Cédula de Identidade RG n° 18.428.539 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 250.951.278-14 (“EIPV"); Sécio tnico da GLP
X Participacdes Ltda., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, conjunto 501, Edificio Pedro Mariz — Birmann
31, Sao Paulo-SP, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 37.837.627/0001-01, com seu contrato social arquivado na JUCESP sob o
NIRE 35.236.177.540, em sesséo de 23/07/2020 (“Sociedade”), decide: (i) transformar a Sociedade em sociedade por acoes,
sob a denominacéo GLP X Participacdes S.A., passando o capital social subscrito, no valor de R$ 1.000,00, dividido em
1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, a ser representado por 1.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, todas de titularidade do acionista GLP Investimentos V Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestra-
tégia. (ii) ato seguinte, emitir 29.999.670 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nommal pelo preco de subscngao total
de R$ 29.999.670,00, subscritas pelo acionista GLP Investimentos V Fundo de em Parti coes — Mul-
tiestratégia, a serem integralizadas em moeda corrente nacional até 31/12/2022. 0 preco de emissdo das acdes sera
destinado da seguinte forma: (i) R$ 1.000,00 a conta de capital social, de forma que o capital social da Companhia passa a
ser de R$2.000,00, representado por 30.000.670 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e (i) R$ 29.998.670,00
a conta de reserva de capital da Companhia. Em razéo das deliberacdes acima, o caput do artigo 5° do Estatuto Social terd
a seguinte redacdo: Artigo 5°. O capital social da Companhia é R$2.000,00, representado por 30.000.670 agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal. (i) A Sociedade passara a ser regida pelo Estatuto Social que integra o presente instrumento
como Anexo I. (iv) Eleger os Diretores da Sociedade, a seguir indicados, para mandato de 02 anos, a saber: (a) Mauro
Oliveira Dias, portador da Carteira de Identidade RG n° 28.855.146-8 DIC/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 820.424.547-53,
para o cargo de Diretor Presidente; (b) Cleber Saccoman, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.142.519-6 SSP-SP e
inscrito no CPF/ME sob o n° 177.408.698-05, para o cargo de Diretor sem designacéo especifica; (c) Dani Ajbeszye, porta-
dor da Cédula de Identidade RG n° 18.428.539 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 250.951.278-14, para o cargo de
Diretor Financeiro; (d) Brian Augustine Kieran, inscrito no Registro Nacional de Estrangeiros — RNE sob 0 n° V793950-R e
no CPF/ME sob o n° 234.951.778-09, para o cargo de Diretor sem designacao especifica; (¢) Mariana Ester Tonelli Ventura
Milnitzky, portadora da Cédula de Identidade RG n° 32.123.341-4 SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o n° 219.821.388-58,
para o cargo de Diretora sem designacdo especifica; e (f) Danillo de Matos Marcondes, portador da cédula de identidade
RG n° 29.557.015-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 218.755.068-02, para o cargo de Diretor sem designacéo especi-
fica. Os Diretores acolhem sua nomeacéo, sendo empossados mediante assinatura dos correspondentes termos de posse
que se encontram arquivados na sede da Companhia, nos quais declaram estar cientes das disposicdes do artigo 147 da Lei
n° 6.404/76. (v) Incumbir os Diretores da Sociedade de ultimar as formalidades remanescentes relativas a transformagéo
da Sociedade e a atualizacdo dos registros pertinentes perante os érgaos competentes. (vi) Determinar que as publicagoes
da Sociedade deverdo ser feitas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Data Mercantil. E, por estarem assim
justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em 1 via digital. So Paulo, 04/01/2021. Acionista: GLP
Investimentos V Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia, por GLP Brasil Gestao de Recursos e
Administragéo Imobilidria Ltda. Dani Ajbeszyc; Mariana Ester Tonelli Ventura Milnitzky. Advog:

Sergio Camargo Molist Arnaus 0AB/SP: 315.574. Estatuto Social da GLP X Participacdes S.A. CNPJ/ME n°
37.837.627/0001-01 — NIRE em transformagéo. Capitulo | — Da Denominagao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1. A GLP
X Participagoes S.A. (“Ci ia”) é uma sociedade andnima regida pelo disposto neste estatuto, pelos acordos de
acionistas arquivados em sua sede social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.900, conjunto 501, Edificio Pedro Mariz — Birmann 31, Sao Paulo-SP, podendo abrir filiais, agéncias ou represen-
tacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagéo da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por
objeto: (a) o investimento e a participacdo em outras sociedades, empreendimentos e outras formas de associacdo, como
socia, acionista ou quotista; (b) promover e incorporar empreendimentos imobiliarios proprios de qualquer natureza; (c)
alienar, adquirir, locar e administrar iméveis proprios de qualquer natureza; e (d) desenvolver e implementar estratégias de
marketing relativas a empreendimentos imobilidrios proprios. Artigo 4. 0 prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital. Artigo 5. O capital social da Companhia é R$2.000,00, representado por 30.000.670 acdes ordi-
nérias, nominativas e sem valor nominal. § Unico. Todas as despesas com o desdobramento ou a substituicdo de titulos
representativos de acdes correrdo por conta dos acionistas. Artigo 6. Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de
novas acdes, na proporgéo das acdes ja possuidas anteriormente, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 7. A
acdo é indivisivel perante a Companhia, e a cada agdo correspondera um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.
Artigo 8. Durante o prazo de duragéo da Companhia serd vedada a emissdo de partes beneficiarias, inexistindo, igualmente,
titulos dessa espécie em circulacao. Artigo 9. No caso de abertura de seu capital, a Companhia devera aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcéo organizado que assegure, no minimo, os niveis
diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos neste estatuto social, notadamente aquelas mencionadas nos
Artigos 8, 23, 25 e 28 deste Estatuto e, quando existente, o estabelecimento de um mandato unificado de até 02 anos para
todo o conselho de administracdo da Companhia. Capitulo Ill - Das Assembleias Gerais. Artigo 10. A assembleia geral
reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do ano social, €, extraordinariamente
sempre que houver necessidade. Artigo 11. As assembleias gerais serdo presididas por um acionista ou diretor escolhido
na ocasido pela maioria dos acionistas presentes. Ao presidente da assembleia caberd a escolha do secretario. Artigo 12.
0Os acionistas poderdo votar as matérias submetidas as assembleias: (a) pessoalmente; (b) por procurador, na forma do art.
126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; (c) por telefone; (d) por videoconferéncia; (e) por fac-simile; (f) por correio; (g)
por e-mail, ou (h) por qualquer outro meio legal por que se possa expressar validamente suas opinides, desde que, nas
hipéteses das alineas (c) a (h), acima, uma cdpia da ata da assembleia seja assinada individualmente pelos acionistas e
enviada por fac-simile ou por e-mail no mesmo dia da assembleia e o respectivo original seja posteriormente assinado por
todos os acionistas que comparecerem a referida assembleia. Artigo 13. Os acionistas reunir-se-do extraordinariamente
sempre que necessario, observadas as regras da Lei das Sociedades por Agdes, sendo certo que as seguintes matérias
estardo sujeitas a aprovacdo dos acionistas: (a) todas as matérias determinadas na Lei das Sociedades por Acdes; (b) deli-
berar sobre metas e diretrizes de investimento e desinvestimento da Companhia; bem como sobre as politicas empresariais
e objetivos gerais dos respectivos investimentos pela Companhia; (c) deliberar sobre a realizacao de qualquer acordo ou
operacao, tendo por objeto a constituicao, desconstituicao, substituicao ou liberacao de quaisquer garantias reais ou pessoais,
pela Companhia e suas controladas, no todo ou em parte, relacionadas aos investimentos na Companhia; (d) aprovar des-
pesas de auditorias fiscais, legais, contabeis, tecnoldgicas e ambientais que totalizem, em conjunto e por exercicio social,
mais de R$ 200.000,00; (e) exercicio do direito de voto conferido por agdes ou quotas detidas em outras sociedades; (f)
liquidacao voluntaria, dissolugéo ou extingao da Companhia, ou pedido voluntério de recuperacao extrajudicial, recuperacéo
judicial e/ou faléncia da Companhia; (g) transformagao, fusdo, incorporagéo, cisdo ou qualquer outra operagéo de reorgani-
zagdo societaria envolvendo a Companhia; (h) abertura do capital social da Companhia; (i) eleicéo e destituicao dos membros
da Diretoria da Companhia e fixacao das respectivas atribuicdes e designacdes; (j) aprovacao das contas dos administrado-
res e das demonstragdes financeiras por eles apresentadas e devidamente auditadas por auditores independentes registra-
dos na Comiss@o de Valores Mobilidrios, bem como a aprovacao da destinacéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio; (k)
forma de distribuicdo e o montante global da remuneracéo dos administradores da Companhia; () aumento e/ou reducéo do
capital social e da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, fixando as condigdes de emissao e de colocagao das
acles; (m) aprovar a contratacéo de operacdes entre a Companhia, os acionistas diretos ou indiretos, ou entre a Companhia
e pessoa fisica ou juridica relacionada a qualquer desses acionistas ou, ainda, entre a Companhia e os membros da Direto-
ria, do Conselho de Administracao, se houver, ou empregados e outros colaboradores da Companhia; (n) a contratacéo ou
destituicdo de auditores independentes da Companhia ou de controladas e subsididrias; (o) autorizar a Companhia a proce-
der a compra de acdes de sua propria emissdo para cancelamento ou manutencao em tesouraria, observados os dispositi-
vos legais aplicaveis; (p) determinar o voto a ser proferido pela Companhia nas assembleias gerais ou reunides de sécios
das sociedades das quais a Companhia seja acionista ou socia, bem como na instrucéo de voto a ser fornecida aos admi-
nistradores de tais sociedades; (q) aprovar a realizacao de quaisquer negécios ou atividades fora do curso normal dos
negdcios da Companhia; (r) adogdo de medidas judiciais e extrajudiciais na defesa dos interesses da Companhia, direta ou
indiretamente envolvendo valores superiores a 1% do valor do capital social da Companhia; e (s) contratacéo de laudo de
avaliagdo para avaliacao econdmica (valuation) da Companhia ou das sociedades nas quais a Companhia tenha participagéo.
§1°. Aassembleia geral devera ser convocada na forma da lei, mediante correspondéncia encaminhada aos acionistas, com
antecedéncia de, pelo menos, 8 dias, para a primeira convocacéo, e 5 dias para a segunda. § 2°. Ressalvadas as excecoes
previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-4, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 1/4 do capital social com direito de voto; em segunda convocacdo instalar-se-a com qualquer nimero. § 3°.
Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a assembleia geral que comparecerem

salvadas as excegdes previstas em lei ou neste estatuto, serao tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas pre-\
sentes, ndo se computando os votos em branco. Capitulo IV — Da Administragao. Artigo 14. A Companhia sera administrada
por uma Diretoria constituida por, no minimo, 2 e, no méximo, 7 diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela
assembleia geral. Dos diretores, um serd o Diretor Presidente, outro, o Diretor Financeiro, e os demais néo terdo designacao
especifica. Artigo 15. Os diretores terdo prazo de mandato de 2 anos, sendo que, de qualquer forma, os diretores deverdo
permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores. Admite-se a reeleicao. § Unico. A remuneragao dos direto-
res sera estabelecida pela assembleia geral. Artigo 16. Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de cargo de diretor,
qualquer diretor remanescente devera convocar assim que possivel uma assembleia geral, cuja ordem do dia seré deliberar
sobre a eleicao do substituto. Artigo 17. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este, sujeito o ato
a aprovacao da Diretoria, poderd indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do
diretor exercera todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do diretor substituido. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a
sempre que necessario. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo diretor que na ocasido
for escolhido, serdo instaladas com a presenga da maioria dos diretores em exercicio, e deliberardo pela maioria dos votos
dos diretores presentes. Artigo 19. Compete a qualquer membro da Diretoria a administracéo dos negdcios sociais em geral
e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou por
este estatuto, atribuida a competéncia a assembleia geral. Seus poderes incluem, entre outros, os suficientes para: (a) zelar
pela observancia da lei e deste estatuto; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas assembleias gerais e nas
suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e regula-
mentos internos que julgar Uteis ou necessarios; e (e) distribuir, entre seus membros, as funcdes da administracéo da
Companhia. Artigo 20. As escrituras pblicas de qualquer natureza, as letras de cdmbio, os cheques, as ordens de pagamento,
os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade ou obrigacéo para a Companhia
serdo obrigatoriamente assinados: (a) para a prética de atos que envolvam valores superiores a R$ 250.000.00, conjuntamente:
(i) pelo Diretor Presidente e por outro Diretor, inclusive o Diretor Financeiro; (ii) pelo Diretor Financeiro e por outro Diretor,
inclusive o Diretor Presidente; ou (iii) por qualquer Diretor com um procurador, nomeado nos termos do § 1° abaixo e de
acordo com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato, sendo que os diretores ou procuradores que
porventura tenham, entre si, vinculo conjugal, relacao estavel ou qualquer grau de parentesco ndo poderdo praticar atos
conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro diretor ou procurador ndo vinculado; (b) para a prética de atos que
envolvam valores iguais ou inferiores a R$ 250.000,00, conjuntamente: (i) por quaisquer dois Diretores; ou (i) por qualquer
Diretor com um procurador, nomeado nos termos do § 1° abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos respectivos
instrumentos de mandato, sendo que os diretores ou procuradores que porventura tenham, entre si, vinculo conjugal, relagéo
estavel ou qualquer grau de parentesco ndo poderao praticar atos conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro
diretor ou procurador ndo vinculado; e (c) para a pratica de atos que envolvam valores iguais ou inferiores a R$ 50.000.00,
conjuntamente: (i) por quaisquer dois Diretores; ou (ii) por qualquer Diretor com um procurador, nomeado nos termos do §
1° abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato; ou (ijii) por dois procuradores,
nomeados nos termos do § 1° abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato,
sendo que os diretores ou procuradores que porventura tenham, entre si, vinculo conjugal, relagéo estavel ou qualquer grau
de parentesco ndo poderdo praticar atos conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro diretor ou procurador ndo
vinculado. § 1°. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 Diretores, respeitado o disposto
no artigo 20 acima, devendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duracao, limitado a 1 ano, exceto no
caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado, observado que na outorga de procuracao para pratica de
atos de valores superiores a R$ 250.000,00 a Companhia devera necessariamente ser representada por meio de: (a) assi-
natura conjunta do Diretor Presidente e de outro Diretor, inclusive o Diretor Financeiro; ou (b) assinatura conjunta do Diretor
Financeiro e de outro Diretor, inclusive o Diretor Presidente. Artigo 21. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inope-
rantes com relagéo & Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em obrigaces
relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela assembleia geral. § Unico. Na hipétese de constatacdo do
descumprimento de qualquer disposicao deste estatuto por quaisquer dos diretores, ficam os diretores obrigados a dar
ciéncia aos acionistas do referido descumprimento, imediatamente quando da sua ciéncia. Capitulo V — Do Conselho
Fiscal. Artigo 22. 0 Conselho Fiscal da Companhia que serd integrado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
funcionara em caréter ndo permanente e sera composto instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em
vigor. Capitulo VI - Das oes com os Aci e Partes Artigo 23. Todo e qualquer acordo de
acionistas existente entre os acionistas da Companhia, bem como os contratos com partes relacionadas e programas de
aquisicao de agdes e de outros titulos e valores mobilidrios da Companhia, deveréo ser arquivados na sede social da Com-
panhia e postos a disposicdo de qualquer acionista da Companhia que deseje ter acesso ao seu contetido. Capitulo VIl - Do
Exercicio Social, do Balango e do Lucro. Artigo 24. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de
dezembro de cada ano. Artigo 25. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas as
disposicdes legais vigentes, as quais deverdo ser auditadas por auditores independentes devidamente registrados na
Comissdo de Valores Mobilidrios, observadas as normas entao vigentes. Artigo 26. O lucro liquido apurado em cada exerci-
cio, apds as deducdes legais, terd a destinacéo que for determinada pela assembleia geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento. § 1°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatdrio ndo inferior a
25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituicéo da reserva
legal; (b) importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores; e (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio. § 2°. A assembleia geral podera deliberar acerca da distribuicdo de dividendo
inferior ao obrigatério, nos termos do artigo 202, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes. § 3°. A Companhia podera levantar
balancos intermediarios, intercalares ou em periodos menores e, com base nesses balancos, distribuir lucros, por delibera-
cdo da assembleia geral. No encerramento de cada exercicio social, sera procedido eventual acerto, para mais ou para menos,
de acordo com as distribuicdes intermedidrias realizadas durante o periodo. § 4°. A Companhia poderd distribuir e pagar
juros sobre o capital proprio, conforme deliberacdo da assembleia geral. Capitulo VIII - Da Liquidacéo. Artigo 27. A
Companhia entrard em liquidacdo nos casos legais, competindo a assembleia geral estabelecer a forma de liquidacdo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidacéo. Capitulo IX - Arbitragem. Artigo
28. Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepéncias (“Conflito”) de qualquer natureza surgirem em relacao a este estatuto
social, 0s acionistas deverao utilizar seus melhores esforgos para solucionar o Conflito por meio de discussdes amigéveis e
de boa fé e, caso falhem em chegar a um consenso, entao o Conflito sera solucionado por arbitragem, observadas as dis-
posicdes dos acordos de acionistas da Companhia devidamente arquivados na sede da Companhia e deste estatuto social.
§ 1°. A Arbitragem sera conduzida na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, perante e de acordo com as regras da
Camara de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”). A Arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa.
§ 2°. A Arbitragem sera conduzida por 3 arbitros. A parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro
arbitro, nos prazos estabelecidos pelo CCBC. O terceiro rbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral, bem como
os arbitros ndo indicados pelas partes no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com as regras do CCBC. § 3°.
Qualquer das acionistas e/ou a Companhia podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de
urgéncia. Portanto, o pedido de uma medida liminar ou cautelar, seja antes ou depois do inicio do processo de arbitragem,
néo devera ser considerado inconsistente com ou como rendincia a qualquer das disposicdes contidas neste estatuto social.
Para tal finalidade, fica eleito o foro da comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentincia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja. § 4°. A sentenca arbitral serd proferida por escrito, indicaré suas razoes e fundamentos, e sera
final, vinculante e exequivel contra as partes de acordo com seus termos. A sentenca arbitral serd tida pelas partes como
solucéo do Conflito entre elas, que deverdo aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em
relagdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral poderéa conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme as leis aplicaveis
a este estatuto Social. A sentenca arbitral poderd incluir dispositivo sobre a alocacéo de custos, inclusive honorarios advo-
caticios razodveis e despesas. Cada parte devera arcar com seus proprios custos durante a conducdo da arbitragem, e a
parte & qual for proferida uma sentenca arbitral desfavoravel devera reembolsar a outra parte por toda e qualquer despesa
e custo razoavel incorrido, inclusive, mas ndo limitado a, honordrios advocaticios e despesas com viagens, conforme vir a
ser estipulado na sentenca arbitral. A execucdo da sentenca arbitral podera ser realizada por qualquer juizo que tenha
jurisdicao sobre as panes ou seus ativos. § 5°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de todo e qualquer Conflito,
bem como a execucdo, interpretacéo e validade deste artigo 28. Artigo 29. Cada uma das partes da arbitragem permanece
com o direito de requerer perante o Poder Judicidrio com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem,
(if) obter medidas urgentes necessérias para protecao ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatorio previamente a
instauracdo do tribunal arbitral, e (iii) obter ou garantir a execucao especifica das disposicdes deste estatuto, sem que isso
seja interpretado como uma rentincia a arbitragem. Quaisquer pedidos ou medidas implementados pelo Poder Judicidrio
deverdo ser imediatamente notificados & CCBC, devendo tal entidade informar ao Tribunal Arbitral, que podera rever, conce-
der, manter ou revogar a medida de urgéncia solicitada. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as partes da
arbltragem elegem o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Capltulo IX- Dlsposu;oes Gerals Artigo 30. Nos
casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposicdes legais vigentes. A isco Sergio
Camargo Molist Arnaus 0AB/SP: 315.574. JUCESP — Registrado sob o n° 29. 625/21 -0 em 20/01/2021 Gisela Simiema

Ceschin — Secretaria Geral.

| 0s acionistas repr da totalidade do capital social da Companhia. § 4°. As deliberacdes da assembleia geral, res-
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Ful Holding S.A. — cnpumF e 20.504.597/0001-19 - NIRE 35.300.466.705
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em Reais)

Coroa (Suécia) - 0,6490

Balango Patrimonial Demonstragéo do Resultado D 61&1, (EU A) _ 5 58 6 4
2019 2018 2019 2018 2019 )

Ativo 92.757.007,26  80.952.641,33 | Passivo 92.757.007,26 80.952.641,33 | Receita operacional bruta - r _
Ativo circulante 125362 2063.306.15 | Passivo circulante 23507.954,08 451449544 | Dedugdes da receita bruta - Franco (Suiga) - 6,0237
Disponivel 856,19 816,08| Obrigagoes com fornecedores 10.095,78 27.918 41 | Receita liquida - 1 _

Caiza 731,04 782,79 Formecedores 10.095,78 27.918,41 | Custos - Ie‘ne (JapaO) 0’05 094
Bancos conta movimento 125,15 33,29 | Obrigacoes trabalhistas e sociais 9.569,88 9.795,12 | Lucro bruto - -

Créditos ~ 2,020.000,00| Obrigacoes com pessoal 9.569,88 9.795,12 | Despesas operacionais 270.337,34 lera (Inglaterra)

_ ‘00| Obrigacoes fiscais 21073600  210.762,48 | Despesas operacionais 270.337,34

Clientes 2,020.000,00 gag

Outros créditos 1168043 42490'07 Tributos e contribuicoes a recolher 210.736,00  210.762,48 | Despesas com pessoal (150.610,34) 2 .

Impostos a recuperar 79443 79443 | Obrigacoes financeiras 2327755242 4.266.01943 | Proventos (101.417,08) Peso ( Argentlna) -
Adiantamentos 40.886.00 41,695, 64 | Emprestimos e financiamentos 23277.552,42  4.266.019,43 | Encargos sociais (38.535,05)

e oty oo | Passivo nao circulante 65.702.887,07 72617.522,60 | Beneficios (1065821) 0.0605
Ativo ndo circulante 92.714.470,64 78.889.335,18 | " - s

Realizével a longo prazo 484431949 1537709579 Titulos a pagar 33.245.308,99 45.783.790,48 | Despesas administrativas (37.665,90) g

e oo Ao o0 1 smaaento| Outes obrgagoes apagar 3324530899 45.783.79048 | Despesas administativas (37.665,90) Peso (Chile) - 0,007841
Dmpre; IMoS 2 receper 00,1448 19509498101 Debentures 3245757808 26.833.732,12| Depreciagdesiamortizacdes (61.001,40) , -

epositos judiciais 757469 757469 Dehenures a pagar 3245757808 26.833.732,12 | Depreciagdes (61.001,40) Peso (MeXlCO) - 0,2767
Investimentos 86.482.788,1162.066.942.98 | patrimanio liquido 3546.166,11  3.820.623,29 | Utlidades e senvigos (21.059.70) 4

Invesfimentos em controladas 86.482.788,11 62.066.942.98 | Capital social 2.206.966,00 2.206.966,00 | Resultado antes das operagdes fi (270.337,34) Peso (Urugual) - 0,1273
Ativo imobilizado 1.387.363,04  1.445.366.41| Capital social 2.206.966,00 2.206.966,00 | Despesas financeiras (4.119,84) .

?TSSMSQ i 1(-152163-376258592? 1-(56150-3763“05923) Reservas 28485460 284.85460 | Resutado financeiro (4.119.84) Yuan (Chma) - 0,8540

- Depreciagéo acumulada 365, 004, Reservas de capital 284.85460  284.854,60 Despesasﬂnance\ras (4.119.84) 14 o

Bens intangivels 148387 148387 | Resultado acumulado 1.054.34551  1.328.802,69 | Resultado antes das provisbes rit (274.457,18) Rublo (RU.SSla) -

(-) Amortizagdo (1.48387)  (1.483,87)| Lucros ou prejuizos acumulados 105434551 1.328.802,69 | Prejuizo liquido do exercicio 274.457,18 0.07253
Total do ativo 92.757.007,26 80.952.641,33 | Total do passivo 92.757.007,26  80.952.641,33 Diretoria )
Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial com base nas informagdes e na documentagao apresentada, encerrado em 31/12/2019, Mariana Esteves Vacari - Diretora Administrativa Euro - 6,6422
somando tanto no Ativo como no Passivo, a importancia de RS 92.757.007,26, e em 31/12/2018, somando tanto no Ativo como no Passivo, a importancia ontador
de R$ 80.952.641,33. Wendell Lino De Giaimo Fagundes - CRC SP 301.949/0-7

INDICADORES
ECONOMICOS

DOLAR
compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,5858 / R$ 5,5864 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,6440 / R$ 5,6460 *
Turismo - R$ 5,6130 /
R$ 5,7970

(*) cotagao média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variagao do cambio livre
mercado
no dia: 0,80%

OURO BM&F
R$ 311,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: 0,11%
Pontos: 117.623
Volume financeiro:

R$ 28,827 bilhdes
Maiores altas: Braskem

PN (5,95%), Minerva ON

(4,22%), Hapvida ON
(3,89%)

Maiores baixas: Hering
ON (-3,34%), Rumo
Logistica ON (3,25-%),

B2W Digital ON (-2,96%)

S&P 500 (Nova York):
0,15%

Dow Jones (Nova York):
0,05%

Nasdaq (Nova York):
-0,07%

CAC 40 (Paris): -0,01%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,24%

Financial 100 (Londres):
0,91%

Nikkei 225 (Téquio):
0,12%

Hang Seng (Hong Kong):

-0,91%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,10%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,71%
Merval (Buenos Aires):
-0,40%

IPC (México): -0,18%
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Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 08 de abril de 2021

1 ——
Mogiana Alimentos S/A - cneumr re 45.710.423/0001-33

Relatdrio da Administragdo

Aos Senhores Acionistas, Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, a Adminis-
tracdo da Mogiana Alimentos S.A apresenta-lhes as Demonstragdes Financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Em 2020, a nossa Companhia completou
46 anos produzindo e comercializando produtos para alimentagao animal. Nosso foco de
atuagdo € nutricéo para animais de estimacéo e nosso portfélio é completo com foco nos
segmentos premium e super premium. A Companhia oferece muito mais que nutrigao,
ela promove salde, bem-estar, conhecimento técnico e confiabilidade em toda sua ex-

respeito ao meio ambiente. O mercado “pet food” no Brasil continua em fase de expanséo com uma série de medidas adotadas para monitoramento, prevencao e protego das
e, segundo a ABINPET (Associacao Brasileira da Indistria de Produtos para Animais de pessoas e comunidades. A administracao implementou as medidas necessarias para
Estimagéo), o pais é o segundo maior mercado em faturamento no mundo, o que nos garantir a seguranca de seus funcionarios, prestadores de servico e dos clientes aten-
deixa com excelentes perspectivas futuras de crescimento nas vendas e aumento efetivo didos, assegurando a continuidade dos negdcios da Companhia preservando a satde
de nossa participagdo no mercado premium e super premium. Em 2020, geramos um de todos os colaboradores diretos e indiretos. As operacdes da Companhia ndo foram
faturamento bruto de aproximadamente R$ 599 milhdes com vendas para o mercado in- impactadas significativamente pela pandemia, tendo em vista o sucesso das medidas pelo apoio a esta administragao.
terno e mercado externo, que representa um crescimento de 16% no ano em comparado preventivas implementadas. Além disso, o ano foi marcado pelo aumento no “mix” de

marcas GranPlus e Guabi Natural e consolidando-se neste mercado. O resultado finan-
ceiro em 31 de dezembro de 2020 foi lucro liquido de R$ 7,9 milhdes, com EBITDA de
aproximadamente R$ 12,8 milhdes. A Companhia tem previséo legal no Estatuto Social
para distribuir dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido. Agradecemos
20s nossos clientes, fornecedores, instituicdes financeiras, colaboradores e acionistas

Campinas, 01 de abril de 2021.
A Administraga

tensa linha de produtos. A Companhia prima pelo bem-estar de seus colaboradores e o com o exercicio anterior. O ano de 2020 foi marcado pela pandemla global do COVID-19, vendas e a

gia continua em crescer em produtos premium, impulsionando as

D oes Fi dos findos em 31 de de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

Balanco patrimonial - Ativo 2020 2019 | Demonstracdo do resultadt 2020 2019 Demonstracéo das 0es no patriménio liquido Demonstracéo do fluxo de caixa
Circulante 141.409  86.370 |Receita operacional liquida 396.588 333.265 Ajuste de avaliagao Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 33539 8.334 |Custo dos produtos e mercadorias vendidas 298.049) (231.970) patrimonial Reserva de lucros Lucros Lucro liquido (prejuizo) antes dos tributos 11.523  (1.680)
Contas a receber de clientes 51.331  44.516 |Lucro bruto 98.539 101.295 Capital  Reserva Reserva de Reserva Retencéo (Prejuizos) Total do Patri- |Ajustes
Estoques 52,624  28.800 |Despesas administrativas (15.032) (14.336) social de Capital reavaliacoes Outros _ Legal delucros _Total _acumulados ménio Liquido |Pis e Cofins sobre ativos de direito de uso 466 287
Impostos a recuperar 2587  2.362 |Despesas com vendas (78 729) (82.716) | Saldos em 31 de dezembro de 2018  46.191 81 24118 2912 3631  39.274 42.905 - 116.207 |Depreciagdes e amortizacoes 13.057 12.340
Qutros créditos 1.328  2.358 |Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas __7.207 _ (6.094) | Remensuragéo de obrigagdes Provisdes para PDD (63) (1.083)
Nao circulante 108.207 108.697 |Lucro (prejuizo) operacional 11.985  (1.851) | de beneficios pds emprego - - - (734) - - - - (734) | Juros, variagdes monetdrias e cambiais 1728 444
Impostos a recuperar 694 1536 |Resultado financeiro liquida 462 171 |Realizagao da reserva de reavaliagao - - (1.126) - - - - 1.126 — | Provisdes (reversdo) para contingéncia 2628 2123
Depositos judiciais 1.337 914 | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 11.523  (1.680) | Realizagdo dos tributos diferidos Efeito da avaliacao atuarial do plano de saude 189 177
Imobilizado 90.891  93.314 |Imposto de renda e contribuigo social sobre a reserva de reavaliagdo - - 383 - - - - (383) — | Valor residual do ativo imobilizado baixado 178 378
Intangivel 1.350 929 | Correntes (4.651)  (628) | Prejuizo do exercicio - - - - - - - (1.557) (1.557) | Variacao nos ativos e passivos
Ativos de direito de uso 13.935 _14.454 |Diferidos 1.073 751 | Destinagao sujeita & aprovagao: Contas a receber (6.752) 14.886
Total do ativo 249.616 197.517 |Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.945 _ (1.557) | Reserva de reteng@o de lucros - - (814) _ (814 814 - |Estoques (23.824) (5.805)
Balanco patrimonial - Passivo e PL 2020 2019 |Lucro (prejuizo) por acAo atribuivel aos acionistas da Saldos em 31 de dezembro de 2019 46.191 81 23. 375 2, 178 3, 631 38.460 42.001 - 113.916 |Impostos a recuperar 617 (831)
Circulante 104.857 57.662 | Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por agdo) Remensuragao de obrigagdes Outros créditos 1.030  (958)
Fornecedores 50.627 26.955 |Lucro (prejuizo) basico por agao __ 024 __(0.05)| de beneficios pés emprego - - - 1057 - - - - 1.057 | Depdsitos judiciais (423)  (216)
Empréstimos e financiamentos 20.982 853 |D 30 do g 2020 2019 | Realizacéo da reserva de reavaliagao - - (1.062) - - - - 1.062 - | Fornecedores 23672 (5.986)
Passivos de arrendamento 6011 4497 |Tyero fiquido (prejuizo) do exercicio 7945  (1.557) | Realizagéo dos tributos diferidos Impostos e contribuigdes a pagar 17 (146)
Impostos e contribuicdes a pagar 9.358 8131 | Outros resultados abrangentes sobre a reserva de reavaliagéo - - 361 - - - - (361) Salarios, férias e encargos (11100 97
Saldrios, férias e encargos 4094 5.204 | Remensuragdo de obrigagoes Lucro Liquido do exercicio - - - - - - - 7.945 7.945  |Qutras contas a pagar (276)  (716)
Parcelamentos tributarios 280 295 | de beneficios pos-emprego 1.057 (734) | Destinagoes: - - - - - - - Parcelamentos tributdrios 253) _ (342
Outras contas a pagar 11451 11.727 | Total o resultado abrangente do exercicio 9002 (2291 Reserva legal - - - - 432 - 4R (432) - ) 22504 12.969
Dividendos Propostos 2.054 - — - — — propostos do exercicio - - - - - - - (2. 054) (2.054) | Juros pagos financiamentos (934)  (170)
Nao circulante 23805 25.939 |dos afivos financeiros ou de ambos. Afivos financeiros classificados e Destmaqao sujeita a aprovagdo: - - - - - - | Juros pagos arrendamentos (471)  (251)
Imposto de renda e contribuigo social diferidos ~ 2.314 3748 |mensurados ao custo amortizado sao mantidos em plano de negacio| Reserya de retencao de lucros - 6160 6160 6.160 - | Imposto de renda e contribuicéo social pagos 3.902) (3.087)
Empréstimos e financiamentos 2000 2151 |com o objetvo de maner ativos fnanceitos de modo a obter ux05 de| saidos em 31 de dezembro de 2020 46191 §1 7267 32% 406 _a4620 4858 - 120.864 | Caixa liquido gerado pelas afvidades operacionals 17197 9511
Passivos de arrendamento 9.188 11169 [caixa contratuais enquanto afivos financeiros classificados e mensura-L — —— - - — —— —————|Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Parcelamentos tributdrios 956 1.194 |dosao valorjusto em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo  juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do do consideradas necessdrias pela 27. lizado: | »ieses de bens do afivo imobilizado (4.325) (7.996)
Provisdes para processos judiciais 7447 4819 |mantidos emmodelo de negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e finan- Terrenos, edificios e maquinas e equipamentos compreendem principal- Adigdes ao alivo intangivel 1'759 '913
Provisao de beneficio pds emprego 1990  2.858 |contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou vendas ciamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informa- mente fabricas e escritdrios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo Caixa liguido utiizado nas afividades de investimentos 5.084) (8909
Total do passivo 128752 83,601 |de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo ces, vide Nota 12. D 1ento: Um passivo fi € baixa- historico, menos depreciacéo acumulada. Custos subsequentes s in- Fluxos de caixa das afividades de financiamentos - :
Patrimanio liquido 120864 113.916 |estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes  do quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obri- cluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como ativo separado, Cantacies de emnréstimos e financiamentos 03496 2333
Capital socil 46191 46191 regulares) sdo reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em gacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios Paptosc de em réseimos e financiamentos - Princioal (3.8 4) (1 .028)
Reserva de capital : 81 . g1 |duea CoLrnpanhla se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensu- Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser men- Pagamentos dpe empréstimos direito de uso - Pnnpci al (5.563) ( 4‘ 137)
Reserva de reavaliagio 25000 25553 | 12640 subse : Para fins de subsequente, os ativos fi- mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos  surados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas. Demais re- P gt de divid dp h b el rco P - o649
Resorvas 0 horos B85 4001 sd0 classificados em quatro ¢ s:+ Ativos financeiros 2o de um passivo existente séo substancialmente modificados, ta troca ou paros e manutengdes séo reconhecidos diretamente no resultado do Cag °5‘, e dM e dosefuroslslg) rgocapla proprio - (2649)
Total passivo & do natriménio liauido 29616 197517 custo amortizado (instrumentos de divida); » Afivos financeiros ao valor modficagao ¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e exercicio quando incorridos. Os terrenos nao sao depreciados. A depre- aixaliquido gerado pelas (utiizado nas)

P P qui 20016 1717 |justo por meio de outros resul com rec dode o ) de um novo passivo. A diferenca nos respectivos va- ciagao de outros ativos & calculada usando o método linear consideran- | atividades de financiamentos o 14002 (5.481)

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); * Ativos financei- lores contabeis € reconhecida na demonstracéo do resultado. i) Com- do os seus custos e seus valores residuais durante a vida Uil estimada, R9¢U930 de.ca\xa € equwa}emes 51? caixa, |IGUI(!O§ 25205 (4.879

Fi i Tos designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangen- pensacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos cuja média ponderada por classe é como segue: Méquinas instalagbes Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8334 13213

1. Informacaes gerais: A Mogiana Aimentos S.A. (‘Companhia’),loca-  tes, sem reclassificagao de ganhos e perdas acumulados no momento financeiros séo compensados e o valor liquido € apresentado no balan- e indstrias - Anos 12,5; Edificios - Anos 50; Benfeitorias - Anos 33,3; | Caixa ¢ equivalentes de caixa no final do exercicio  33.539  8.334
lizada 4 Rua das Magnlias, 2405 - Campinas/SP é uma sociedade de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e * Afivos finan- o patrimonial individual € consolidado se houver um direito legal atual- Veiculos - Anos 8,3; Equipamentos para laboratdrio - Anos16,6; Moveis | Redugao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 25205 (4.879)

andnima de capital fechado e possui filiais localizadas em Bastos/SP,
Hortolandia/SP e o centro de distribuicao também localizado em Campi-
nas/SP. A Companhia, tem como principal objeto social a industrializa-
¢cdo e comercializagdo de produtos destinados a animais de estimacéo,
atuando em todos 0s segmentos com uma extensa linha de produtos.
Impactos da COVID-19 (Coronavitus) nos negécios da Companhia: Em
31/01/2020, a Organizacdo Mundial da Satde “OMS”, decretou que o
surto do coronavirus COVID-19 configura uma pandemia em escala
global. Com a disseminacéo dos casos no Brasil e com politicas de sau-
de preventivas, a partir da sequnda quinzena de marco de 2020, alguns
estados e municipios, adotaram algumas medidas, incluindo o fecha-
mento de comerciais, suspensao da prestacéo de
servicos considerados nao essenciais e isolamento social, criando as-
sim condicdes desafiadoras de trabalho. Neste contexto, a Administra-
¢do da Companhia, vem adotando medidas de monitoramento e preven-
¢cdo a fim de proteger seus colaboradores e as comunidades em que

ceiros a0 valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida). Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados usando 0 método de
juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperével. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modifi-
cado ou apresenta reducéo ao valor recuperével. Os ativos financeiros
da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clien-
tes, empréstimos a coligadas e éstimos a diretores, incluidos em
outros ativos financeiros néo circulantes. Ativos financeiros ao valor
Justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com
as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do
resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investi-
mentos patrimoniais listados, os quais a Companhia n&o tenha classifi-
cado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sdo

idos como outras receitas na demonstragao do resultado quan-

atuam. A administracao imy ou as medidas r para ga-
rantir a seguranca de seus funciondrios, prestadores de servicos e dos
clientes atendidos, assegurando a continuidade dos negécios da Com-
panhia preservando a satide de todos os colaboradores diretos e indire-
tos. Neste sentido, a Companhia implementou as seguintes medidas:
Restricdes com relacao a circulaco e a aglomeracao de pessoas em
suas dependéncias, como forma de evitar a disseminacdo do virus; *
Suspensdo de viagens, treinamentos presenciais e participacao em
eventos para todos os colaboradores; * Orientacao de regime de home
office para colaboradores cuja funcdo possibilite esta modalidade de
trabalho e isolamento dos funciondrios classificados como de maior ris-
¢o (acima de 60 anos e com doencas cronicas, conforme orientacéo dos
entes publicos); * Intensificagao nos comunicados internos de medidas
preventivas, disponibilizacdo de canais de atendimento médico para
apoio aos funciondrios e familiares e disponibilizagdo de canais internos
de comunicagao aos funcionarios, focados no atendimento relativo a
pandemia; e * Otimizacao do uso de tecnologia para assegurar o atendi-
mento virtual aos seus clientes, impactando o minimo possivel suas

do houver sido constituido o direito a0 pagamento. Desreconhecimento:
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo finan-
ceiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desre-
conhecido quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo ex-
piraram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigaco de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos ter-
mos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere
seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acor-
do de repasse, ele avalia se, € em que medida, reteve os riscos e bene-
ficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancial-
mente todos 0s riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do
ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida
de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também

atividades administrativas e operacionais. As operagGes da Comp

relativas ao exercicio findo em 31/12/2020 nao foram impactadas signi-
ficativamente pela pandemia, tendo em vista que as medidas preventi-
vas citadas foram implementadas no inicio do estado de calamidade
plblica, decretado pelo governo federal pelo Decreto Legislativo
06/2020 em marco de 2020. A Administracao avalia de forma constante
0 impacto que o estado de calamidade publica do pais pode provocar
nas operacoes e na posicao patrimonial e financeira da Companhia,
com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar 0s
impactos do surto nas operacdes e nas suas informacdes financeiras. A
Companhia também esté monitorando potenciais efeitos para os proxi-
mos meses, incluindo a manutencdo e renovaco de contratos com
clientes, obtencdo de condicdes favoraveis de pagamento de fornecedo-
res e tributos em geral, revisao de projecdes e metas para atingimento
de vendas, protecao do caixa, com captagao de recursos para manuten-
¢ao do capital de giro que pode ser impactado por um eventual aumento
de contas a receber, em virtude da restricdo de circulacéo de pessoas
em algumas localidades, e também esta tomando medidas que visem a
preservacao da empregabilidade de seus colaboradores e a otimizagao
do uso de recursos no geral. A Administracdo da Companhia esté con-
fiante de que ird superar o impacto do COVID-19, garantindo a qualida-
de nos servicos prestados aos clientes. 2. Resumo das principais po-
liticas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na prepa-
racao destas demonstracdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consi n0S exercicios apresen-

hece um passivo 0 ativo € 0 passivo asso-
ciado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obriga-
coes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre:
(i) 0 valor do ativo; e (i) 0 valor méximo da contraprestacéo recebida que
a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugéo ao
valor recuperével de ativos financeiros: Divulgacdes adicionais referen-
tes & reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros sao também
fornecidas nas seguintes notas explicativas: * Divulgacdes para premis-
sas significativas; * Instrumentos de divida ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes; * Contas a receber de clientes, incluindo
ativos de contrato. A Companhia reconhece uma proviséo para perdas
de crédito esperadas para todos 0s instrumentos de divida ndo detidos
pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia es-
pera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime
da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo
fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de
crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi-
cOes de crédito para as quais néo houve aumento significativo no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito espera-
das sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de
éncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito espe-

tados, salvo disposicdo em contrario. 2.1. Base de preparacéo: a) De-
claracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram prepa-
radas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e evidenciam todas as informa-
cOes relevantes prdprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao
nasua gestéo. A Administracao da Companhia autorizou a conclusao da
preparacdo das demonstracdes financeiras em 01/04/2021. b) Moeda
funcional e moeda de apresentacao: A moeda funcional da Companhia

rada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais houve
um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, é necessaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas
durante a vida remanescente da exposicao, independentemente do
momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).
Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia
aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito
esperadas. Portanto a Companhia ndo acompanha as alteragoes no
risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia
uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia

€ 0 Real. Essas demonstracdes fi 530 ap emmilha-
res de Reais. Todas as informacdes financeiras apresentadas em milha-
res de Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. c) Transacdes e saldos em moeda es-
trangeira: As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente regis-
tradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transa-
¢do. Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estran-
geira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor
na data do balanco. Todas as diferencas sao registradas na demonstra-
¢40 do resultado. 2.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento finan-
ceiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entida-
de e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entida-

histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos espe-
cificos para os devedores e para o ambiente econdmico. A Companhia
possui politica de Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PCLD), conforme detalhado na nota 5. A estimativa do contas a receber
€ calculada sob um modelo de perda esperado que prevé o reconheci-
mento de perdas ao longo da vida il do contrato. As premissas utiliza-
das dentro do modelo sao: * Probabilidade de nao conformidade; * Gra-
vidade da perda; * Taxa de financiamento;  Taxa de recuperagao espe-
cial; e * Exposicao ao nao cumprimento do pagamento. Para determinar
aperda esperada do periodo, é incluida uma base de dados histdrica de
25 meses de saldos a receber, por segregacao da carteira e dos prazos

de. i) Ativos financeiros: Recont ) inicial e do: Ativos
financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como subse-

quentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
A classificago dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depen-

de das caracteristicas dos fluxos de caixa is do ativo fi

atrasados no periodo de 30 dias. Um ativo financeiro é baixado quando
nao ha expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa contra-
tuais. ii) Passivos financeiros: Re inicial e
passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos fi-
iros ao custo amortizado ou como derivativos designados como

&

e do modelo de negécios da Companhia para a gestao desses ativos
financeiros. Com excegao das contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido

instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriad

.T0- zar |

mente aplicavel de ¢ 4o dos valores e se houver
aintencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente. 2.3. Perda por redugéo ao valor recupera-
vel de ativos néo financeiros: Outras divulgacdes relacionadas a per-
da por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (exceto os
|nd|cados nesta Nota) estéo disponiveis nas notas explicativas abaixo: *
ep contbeis significativas - Nota 3.
Imobilizado - Nota 2.7. A Admlnlstragao revisa anualmente o valor recu-

peravel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evi-
déncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor
recuperdvel, é constituida provisdo para desvalorizagéo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na esti-
mativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de descon-
to antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para
ainddstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo li-
quido das despesas de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes ob-
servaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada é
utilizada. Os calculos dispostos neste modelo s&o corroborados por indi-
cadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades
listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua
avaliagao de reducéo ao valor recuperavel com base nas previsoes e
orcamentos financeiros mais recentes, 0s quais sao elaborados separa-
damente pela Administracéo para cada unidade geradora de caixa as
quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nessas previ-
s0es e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma
taxa média de crescimento de longo prazo ¢ calculada e aplicada aos
fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalorizacao do
ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a funcéo do
ativo sujeito & perda. Para ativos que n@o sejam agio, é efetuada uma
avaliagao em cada data de reporte para determinar se existe um indica-
tivo de que as perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas
anteriormente ja nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Companhia estima o valor recuperével do ativo ou da unidade geradora
de caixa. Uma perda por redugao ao valor recuperével de um ativo pre-
viamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas
estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo des-

de a Ultima perda por desvalorizacao que foi reconhecida. A reversao é
limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado (liquido de depreciago, amortizagao ou
exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reco-
nhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida
no resultado. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a
curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a
contar da data de 40 e sujeitos a risco insignificante de mudan-
ca de valor. Esses saldos sao mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou ou-
tros fins. Os saldos bancrios a descoberto representam contas corren-
tes garantidas, as quais sdo apresentadas como parte de empréstimos
e financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade
de financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes de caixa
uma vez que ndo ha outras contas correntes mantidas junto & respectiva
instituicdo financeira, as quais pudessem compensar o saldo devedor.
Para efeitos da demonstragao consolidada dos fluxos de caixa, os sal-
dos bancérios a descoberto s&o incluidos como componente de caixa e
equivalentes de caixa, uma vez que essas contas garantidas s&o liqui-
dadas em curto espaco de tempo e compdem parte integral da gestao
de caixa da Companhia. 2.5. Contas a receber de clientes: A Compa-
nhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuragéo de
perdas de crédito esperadas considerando uma provis@o para perdas
esperadas ao longo da vida Util para todas as contas a receber de clien-

tes e ativos de contratos. Para mensurar as perdas de crédito espera-

das, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos foram
agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de
crédito e nos dias de atraso. Os ativos de contratos se relacionam a
trabalhos em andamento que nao foram faturados e possuem essencial-
mente as mesmas caracteristicas de riscos das contas a receber de
clientes para os mesmos tipos de contratos. Portanto, a Companhia
concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a receber de
clientes representam uma aproximagéo razoavel das taxas de perda
para os ativos de contratos. As taxas de perdas esperadas so basea-
das nos perfis histéricos de pagamento, € as perdas de crédito histori-
cas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas de per-

das histéricas sao ajustadas a fim de refletir informacdes atuais e pros-

pectivas sobre fatores micos que afetam a ade dos
clientes de liquidarem os recebiveis. As contas a receber de clientes e
0s ativos de contratos s&o baixados quando ndo hé expectativa razoavel
de recuperacao. Os indicios de que n@o ha expectativa razoavel de recu-
peracéo incluem, entre outros: incapacidade do devedor de participar de
um plano de renegociagéo de sua divida com a Companhia ou de reali-

de dividas vencidas hd mais de 90 dias. O

dos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor
justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao
valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam di-
retamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro. Os passivos fi-

dos custos de transacéo, no caso de um ativo fi nao d

0 valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que
nao contenham um componente de financiamento significativo ou para
as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico. Para que um
ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa
gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de princi-
pal e de juros” (também referido como teste de “SPPI") sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumen-
to. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negécio adotado. O modelo de negécios da Companhia para administrar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos
de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda

os da Companhi |nc|uem fornecedores e outras contas a pagar
e Me Para fins de mensuracdo
subsequeme 05 passivos financeiros séo classificados em duas catego-
rias: ¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ¢
Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuracdo de passivos
financeiros depende de sua classificaco, conforme descrito abaixo: ¢
Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamen-
tos). Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reco-
nhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedi-
dos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e per-
das sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O
custo amortizado € calculado levando em consideragéo qualquer desé-
gio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do

IFRS9/CPC 48 estabelece que a entidade deve, em cada data de balan-
€0, mensurar a proviso de perdas para seus instrumentos financeiros
quando o risco de crédito tiver aumentado significativamente desde o
seu reconhecimento inicial. A empresa avaliou o impacto da norma e
ndo identificou necessidade de corroborar a proviséo para perda relacio-
nada a devedores duvidosos. As perdas por impairment em contas a
receber de clientes e ativos de contratos sao apresentadas como perdas
por impairment liquidas, no lucro operacional. Recuperagdes subse-
quentes de valores previamente baixados sdo creditadas na mesma
conta. 2.6. Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao
valor liquido de realizagao, dos dois 0 menor. O método de avaliagéo dos
estogues é o da média ponderada movel. O custo dos produtos acaba-
dos e dos produtos em elaboracéo compreende matérias-primas, méo-
-de-obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgao
relacionadas (com base na capacidade operacional normal). O valor li-
quido de realizagao é o preco de venda estimado para o curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos
estimados para efetuar a venda. As importagdes em andamento sao
demonstradas ao custo acumulado de cada importago. As provisdes

e utensilios - Anos 20; Equipamentos de informatica e periféricos- Anos
10; Equipamentos de escritdrio e instalagdes comerciais - Anos 25; Os
valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contébil de um ativo é
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contbil
do ativo é maior do que seu valor recuperével estimado. Os ganhos e as
perdas de alienacdes sao determinados pela comparagéo dos resulta-
dos com o valor contabil e sao reconhecidos em “Outras receitas (des-
pesas) operacionais, liquidas” na 30 do resultado. 2.8. Con-
tas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores
&0 obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulan-
tes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério,
as contas a pagar sao apresentadas como passivo no circulante. Elas
&0, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. 2.9. Empréstimos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicial-
mente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer di-
ferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e
0 valor de liquidacéo € reconhecida na demonstracéo do resultado du-
rante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos s&o classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondi-
cional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds
a data do balango. 2.10. Provisoes: Geral: Provisdes sao reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou ndo forma-
lizada) em consequéncia de um evento passado. E provével que benefi-
cios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma es-
timativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro, o
reembolso & reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provi-
&0 é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Se 0 efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as
provisdes sao descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos tribu-
tos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo.
Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido & passa-
gem do tempo € reconhecido como custo de financiamento. Provisoes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de di-
Versos processos judiciais e administrativos. Provisoes sao itui
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s
quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
[ brigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das lels, as jurisprudéncias disponiveis, as de-
cisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisoes
50 revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circuns-
tancias, tais como prazo de prescricao aplicvel, concluses de inspe-
ces fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. 2.11. Imposto de renda e contribui-
¢éo social corrente e diferido: Imposto de renda e contribuicao social
- correntes: Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exer-
cicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser
recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas
de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio. Imposto de renda
e contribuicdo social correntes relativas a itens reconhecidos diretamen-
te no patrimonio liquido s&o reconhecidas no patrimonio liquido. A Admi-
nistracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situaces nas quais
a regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisoes
quando apropriado. Tributos diferidos: Tributo diferido é gerado por dife-
rengas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reco-
nhecidos para todas as diferencas tributdrias temporarias, exceto:
Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de dgio
ou de um ativo ou passivo em uma transagéo que nao for uma combina-
¢ao de negacios e, na data da transa(;éo no afeta o lucro contébil ou 0
lucro ou prejuizo fiscal; e Sobre as ¢ arias tributérias

Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma
liquida se, e somente se, as entidades referidas possuem o direito legal-
mente executével de fazer ou receber um tnico pagamento liquido e as
entidades pretendam fazer ou receber este pagamento liquido ou recu-
perar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A contabilizacao dos
ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, € efetuada pela
Companhia se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente exe-
cutavel de compensar os ativos fiscais correntes contra 0s passivos fis-
cais correntes e se 0s ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferi-
dos estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma
autoridade tributdria: (i) na mesma entidade tributvel; ou (i) nas entida-
des tributéveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e os ativos
fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente, em cada periodo futuro no qual se espera
que valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam
liquidados ou recuperados. Tributos sobre as vendas: Despesas e ativos
520 reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto: Quando os
tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo
forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tribu-
to sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso; Quando os valores a re-
ceber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre
vendas; e Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperével
ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balango patrimonial. 2.12. Beneficios de empregados: a)
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de
curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base nao descon-
tada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado
seja prestado. O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago
sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagao nos lucros de
curto prazo se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo emprega-
do, e a obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel. b) Planos de
contribuicao definida: Um plano de contribuigéo definida é um plano de
beneficios pds-emprego sob o qual uma Companhia paga contribuicdes
fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e néo tera
nenhuma obrigag&o legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As
obrigacdes por contribuigdes aos planos de penséo de contribuicao de-
finida s&o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no
resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos
empregados. c) Beneficio médico pds-emprego: De acordo com a Lein°.
9.656/98, um grupo pré-determinado de empregados tém o direito de
continuar em um plano de satide semelhante ao oferecido pela Compa-
nhia, em caso de desligamento ou aposentadoria, por um tempo deter-
minado conforme previsto na legislagao aplicével, gerando um compro-
misso pos-emprego para a Companhia. A provisao da diferenca estima-
da do custo total e o futuro pagamento pelo ex-empregado € constituida
como despesas de beneficios a empregados no resultado dos periodos
durante os quais servicos so prestados pelos empregados. A Compa-
nhia reconhece alterages na provisao para esse plano por meio do
patriménio liquido no ajuste de avaliagéo patrimonial, liquido de impos-
tos, na medida em que haja atualizagdes de premissas e contra resulta-
do quando se tratar de uma movimentag&o nos custos do plano ou na
ocorréncia de eventuais modificagdes das caracteristicas contratuais do
plano. A provisdo esté sendo atualizada anualmente na data do fecha-
mento do exercicio baseado em laudo de avaliagao atuarial. 2.13. Capi-
tal Social: As agdes ordindrias so classificadas no patriménio liquido.
2.14. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo
da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializaéo de pro-
dutos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apre-
sentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita
pode ser mensurado com seguranca, é provvel que beneficios econd-
micos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tive-
rem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, con-
forme descricao a sequir. A Companhia baseia suas estimativas em re-
sultados historicos, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de
transagéo e as especificagbes de cada venda. a) Vendas de produtos: A
receita pela venda de mercadorias € reconhecida quando os riscos sig-

ivos e os beneficios de propriedade das mercadorias séo transfe-

relacionadas com investimentos em controladas, em que 0 penodo da
reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e € provavel
que as diferencas temporérias ndo sejam revertidas no futuro préximo.
Ativos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas as diferencas tem-
porérias dedutiveis, créditos e perdas tributdrios nao utilizados, na ex-
tensao em que seja provavel que o lucro tributdvel esteja disponivel para
que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e cré-
ditos e perdas tributérios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:
Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em
uma transacao que ndo é uma combinacdo de negécios e, na data da
transacéo, nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou pre-
juizo fiscal); e Sobre as diferencas temporérias dedutiveis associadas
com investimentos em controladas, ativos fiscais diferidos séo reconhe-
cidos somente na extensao em que for provével que as diferencas tem-
porérias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributével esteja
disponivel para que as diferencas tempordrias possam ser utilizadas. O
valor contdbil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do
balanco e baixado na extenséo em que néo é mais provavel que lucros
tributéveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao
revisados a cada data do balango e séo reconhecidos na extensao em
que se torna provavel que lucros tributéveis futuros permitirdo que os
ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos fiscais dife-
ridos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplica-
Vel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com

ridos para o comprador. A Companhia adota como politica de reconhe-
cimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao
comprador levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transa-
¢éo e as especificages de cada venda. A Companhia de acordo com a
IFRS 15 e CPC 47 em vigor desde 1° de janeiro de 2018, analisou por-
menorizadamente as formas de comercializagdo de seus produtos,
considerando a diversidade e particularidade dos seus clientes baseada
nos 5 passos de reconhecimento de contratos: (1) Identificou os contra-
tos com grandes redes/ key accounts e determinados lojistas de alta
performance, que tem acordo entre as duas partes que cria direitos e
obrigagdes exequiveis, devidamente aprovado, com substéncia comer-
cial, direitos de cada parte identificados, os termos de pagamento iden-
tificados e a possibilidade de cobranca; (2) Identificou nestes contratos
as obrigacdes de performance com propdsitos e obrigacdes diferencia-
dos por cliente; (3) Determinou o prego da transagao, que € o valor que
a Companhia espera receber em troca da transferéncia dos produtos,
considerando a remuneracéo varidvel, remuneragdo que ndo envolve
caixa, componente de financiamento relevante e remuneracéo a pagar
aos clientes e, por fim, a contraprestagao variavel; (4) Alocou o preco da
transagéo observando o prego dos produtos vendidos separadamente
por cliente; (5) Reconhece a receita quando transfere os produtos ao
cliente. A Companhia considerou as diversas formas de comercializagao
de seus produtos, identificou e contabilizou em conta redutora de receita
toda remuneragéo e abatimento previsto em contratos com clientes e
concluiu que a adogao da nova norma n&o teve impacto em suas de-
monstragoes |nance\ras no ano de 2018 e subsequentes. 2.15. Distri-
buicéo de di A distribuicdo de dividendos para os acionistas

base nas taxas de imposto (e lei tributdria) que foram p! na
data do balanco. Tributo diferido relacionado a nens reconheC|dos direta-

da Companhia ¢ reconhecida como um passivo nas demonstragbes fi-
a0 final do exercicio, com base no estatuto social da Compa-

mente no patrimonio liquido também é nof liqui-
do, e ndo na demonstragao do resultado. ltens de tributos diferidos séo
reconhecidos de acordo com a transagao que originou o tributo diferido,
no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Benefi-
cios fiscais adquiridos como parte de uma combinagdo de negdcios,
mas que ndo cumprem os critérios para reconhecimento em separado
naquela data, séo reconhecidos subsequentemente em caso de novas
informagdes sobre fatos e mudancas nas circunstancias. O ajuste é tra-
tado como redugéo no 4gio (contanto que no exceda o 4gio) se incorri-

método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quan- do durante o periodo de mensuragéo ou reconhecido no resultado. A

nhia. 2.16. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do
contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. A Companhia
como arrendatério: A Companhia aplica uma tnica abordagem de reco-
nhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que represen-
>>>Continua...
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tam o dlreno de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia influenciar, de modo razoével, decisdes que os usurios primarios das

Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponi-
vel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciago acumulada e perdas por reducéo ao
valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos ini-
ciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor perio-
do entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transft

aplica a isencéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou
seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de
compra). Também aplica a concessdo de isencéo de reconhecimento de
ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio
considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
como despesa pelo método linear ao Iongo do prazo do arrendamento.
2.16. Empréstimos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente,
pelo valor |usto liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subse-

para a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo re-
presentar o exercicio de uma opgdo de compra, a d 40 € calcu-

jos pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre 05 valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor
de li é Ja na demonstracao do resultado durante o

lada utilizando a vida Uil estimada do ativo. Os ativos de direito de uso
também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperével. Vide politicas
contabeis para a reducao ao valor recuperével de ativos ndo financeiros.
Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Com-
panhia reconhece 0s passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
0 prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) me-
nos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos vari-
aveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores
Esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamen-
tos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pa-
gamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do ar-
rendamento refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir a arrenda-
mento. Os pagamentos varidveis de ) que ndo dey

periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros. As taxas pagas na contratag@o do empréstimo
580 reconhecidas como custos da transacdo do empréstimo, uma vez
que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.
Nesse caso, a taxa ¢ diferida até que o saque ocorra. Quando n@o hou-
ver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do
empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de
servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao
qual se relaciona. Os empréstimos sao classificados como passivo cir-
culante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango. 2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela pri-
meira vez em 2020 A Companhia aplicou pela primeira vez certas nor-
mas e alteragbes, que sao vélidas para periodos anuais iniciados em 1°

dej Jane|ro de 2020 ou apds essa data. A Companhia decidiu ndo adotar
nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteracéo que

de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem
incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento

tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes. Alteragdes no
CPC 15 (R1): Definicao de negdcios — ndo aplicavel. Alteracdes no CPC

demonstracdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas
demonstracdes financeiras, que fornecem informagdes financeiras so-
bre relatério especifico da entidade”. As alteragdes esclarecem que a
materialidade dependera da natureza ou magnitude de informagao, indi-
vidualmente ou em combinacdo com outras informacdes, no contexto
das demonstragdes financeiras. Uma informagao distorcida é material
se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as decisdes to-
madas pelos usudrios primarios. Essas alteragoes nao tlveram impacto
sobre as demonstrades fi adas, nem se
espera que haja algum impacto futuro para a Companhla Revisdo no

CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro:
ciamento revisado alguns novos conceitos, fornece definicbes atualiza-
das e critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece
alguns conceitos importantes. Essas alteracoes nao tiveram impacto
nas demonstragdes financeiras da Companhia. Alteracdes no CPC 06
R2): Beneficios Relacionados & Covid-19 Concedidos para Arrendaté-
rios em Contratos de Arrendamento. As alteragdes preveem concessao
aos jatarios na aplicagao das ori do CPC 06 (R2) sobre a
modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como
um expediente pratico, um arrendatério pode optar por ndo avaliar se um
beneficio relacionado & Covid-19 concedido pelo arrendador é uma
modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatério que fizer essa
opgao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrenda-
mento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento
relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca no fosse uma modificagdo do
contrato de arrendamento. Essas alterages nao tiveram impacto nas
demonstracoes financeiras da Companhia. 2.18. Normas emitidas,
mas néo vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emi-
0 tidas, mas nao ainda em vigor até a data de emisséo das demonstra-
¢oes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia

ou condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. As pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se

dos pagamentos do arrendamento, 0 Grupo usa a sua taxa de emprés-
timo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no ar-
rendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de
juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, 0 valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacéo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou
taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagéo de uma opgéo de compra do ativo subjacente.

alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isencdes
que se aplicam a todas as relacdes de protecdo diretamente afetadas
pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relacéo de protecao é
diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou
0 valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do
item objeto de hedge ou do ir de hedge. Essas al nao
tém impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, uma vez que este nao possui relagdes de hedge de ta-
xas de juros. Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de mate-
rial: As alteragdes fornecem uma nova definicéo de material que afirma,

“ainformagdo é material se sua omiss&o, distorcdo ou obscuridade pode 0s emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financei- CSLL e outros impostos: A Companhia esta sujeita ao imposto sobre a

cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 17 - Contratos de sequro: Em
maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma
ainda no emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como
CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 - Contratos de
Seguro), uma nova norma contébil abrangente para contratos de seguro
que inclui reconhecimento e mensuragao, apresentaco e divulgagao.
Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 -
Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a
todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares,
seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que

ros com caracteristicas de participacao discriciondria. 3. Estimativas e
julgamentos contabeis criticos: Julgamentos: A preparagéo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia re-
quer que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e adote premis-
sas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes. No processo de aplicagao das politicas conta-
beis da Companhia, a Administragéo fez os seguintes julgamentos que
tém efeito mais swgmhcatwo sobre os valores reconhecidos nas demons-
tragoes financeiras. Determinacéo do prazo de arrendamento de contra-
tos que possuam cldusulas de opcdo de renovacdo ou rescisdo (como

prazo | ndo com os periodos incluidos
em eventual op¢ao de renovacao na medida em que essa renovagao
seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por
uma opgdo de rescisdo do contrato na medida em que também seja
avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui varios contra-
tos de arrendamento que incluem opgdes de renovagao e resciséo. A
Companhia aplica julg a0 avaliar se €é razoavelmente certo se
deve ou ndo exercer a opcao de renovar ou rescindir o arrendamento.
Nessa avaliagéo, considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econdmico para o exercicio da renovagdo ou da resciséo. Apds
amensuracao inicial, a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se
houver um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que este-
ja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer
aopcao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacéo de benfeitorias
ou customizagdes significativas no ativo arrendado). A Companhia in-
cluiu o periodo de renovagéo como parte do prazo do arrendamento de

renda. E necessario um julgamento significativo para determinar a
proviséo para impostos sobre a renda. Em muitas operagdes, a deter-
minagéo final do imposto € incerta. A Companhia também reconhece
provisdes por conta de situagdes em que € provavel que valores adi-
cionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final dessas
questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos
no periodo em que o valor definitivo é determinado. Beneficios pds
emprego: O valor atual de obrlgagoes de planos de beneficio pds
emprego depende de uma série de fatores que sao determinados
com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas.

pronun-  arrendatario): A Companhla determlna 0prazo do arrendamento Como 0 Entre as premissas usadas na determinagéo do custo (receita) liqui-

do, estd a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas
afetardo o valor contabil das obrigacdes dos planos de pensdo. A
Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada
exercicio. Esta é a taxa de juros que deveria ser usada para determi-
nar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem
ser necessarias para liquidar as obrigagdes de beneficios pds empre-
go. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia con-
sidera as taxas de juros de titulos do governo. Outras premissas im-
portantes para as obrigacdes de planos de pensao se baseiam, em
parte, em condicdes atuais do mercado. Informagdes adicionais estdo
divulgadas na Nota 18. Estimativas e premissas: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas com apoio em dlversas bases de avalia-
cao utilizadas nas esti contdbeis. As contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram
ap0|adas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento

da Admi para determinagao do valor adequado a ser regis-

instalacdes e méquinas com um periodo ndo lével mais
curto (os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a Compa-
nhia tem exercido a opco de renovagdo para esses arrendamentos,
uma vez que haveria um efeito negativo significativo na producéo da
Companhia se um ativo equivalente de reposicao no estiver pronta-
mente disponivel. Os periodos de renovacao de arrendamentos de ins-
talacdes e maquinas com periodos ndo canceldveis mais longos (0s
quais variam de 10 a 15 anos) ndo sao incluidos como parte do prazo do
arrendamento, pois esses ndo sao avaliados pela Administracao como
razoavelmente certos. Além disso, as opgdes de renovagdo para loca-
coes de veiculos néo sao incluidas como parte do prazo do arrenda-
mento uma vez que a Companhia normalmente aluga os por ndo mais
de cinco anos e, portanto, ndo exerce nenhuma opgao de renovagao.
Ademais, os periodos cobertos pelas opcdes de rescisao séo incluidos
como parte do prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados
como razoavelmente certos de ndo serem exercidos. Imposto de renda.

trado nas demonstracdes financeiras. A liquidag@o das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significati-
vamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimati-
va. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proximo exerci-
cio financeiro, sdo discutidas a seguir.
Diretoria

Amanda Dias Capucho - Diretor-Presidente
Valmir Caldana - Diretor
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Ibovespa
fecha no
azul apos
Sessao
volatil, mas
com volume
fraco

Ibovespa
teve  mais
uma sessao
volatil nesta quarta-feira, fe-
chando com uma alta mar-
ginal, mas com o volume no
pregdo novamente mais fra-
co, enquanto agentes finan-
ceiros continuam no aguardo
de defini¢des relacionadas ao
Or¢amento e medidas contra
a pandemia de coronavirus.
Indice de referéncia do
mercado acionario brasileiro,
o Ibovespa subiu 0,08%,
117.591,68 pontos, de acordo
com dados preliminares. Na
maxima da sessdo, chegou a
118.303,28 pontos. Na mi-
nima, a 116.747,95 pontos.
O volume financeiro so-
mava 26,7 bilhdes de reais,
abaixo da média diaria de
36,7 bilhdes de reais no ano
e de 36,9 bilhdes em margo.
Nos primeiros pregoes de
abril, a média é de 26,2 bi-
lhoes de reais.

IstoéDinheiro

Volatil, dolar

recua em

meio a alta leve dos
juros dos Treasuries

longos

dolar estd ins-

tavel no mer-

cado a vista na

manhad desta quarta-feira, 7.
Apo6s abrir com viés de bai-
xa alinhado a queda do indice
DXY do dolar ante divisas
principais mais cedo, a moe-
da americana subiu de forma
pontual acompanhando a alta
frente pares emergentes do
real. Contudo, o dolar reto-
mou a queda frente o real em
meio a um avango leve dos
juros dos Treasuries longos
nesta manha, que limita ainda
a valorizacao frente outras di-
visas emergentes. As 9h39, o
juro da T-Note 10 anos subia
a 1,6615, ante 1,6510% no
fim da tarde anterior; o retor-
no do T-Bond 30 anos estava
em 2,3332%, ante 2,3140%.
O Indice Geral de Pre-
¢os — Disponibilidade Inter-
na (IGP-DI) de margo veio

abaixo do piso das estima-
tivas do mercado ¢ fica em
segundo plano. Ha ainda
um pano de fundo de caute-
la fiscal, que ajuda a contém
a perda do dolar, diante da
indefinicdo de como ficara
o Orgamento de 2021 e das
perspectivas de agravamen-
to da pandemia de covid-19
no Brasil ainda este més.

O IGP-DI registrou alta
de 2,17% em margo, apos um
avanco de 2,71% em feverei-
ro, segundo a Fundacao Getu-
lio Vargas (FGV). O resulta-
do do indicador ficou abaixo
do intervalo das previsdes
do mercado financeiro, que
estimavam uma alta desde
2,35% a 3,08%, com mediana
positiva de 2,54%, de acor-
do com as instituicdes ouvi-
das pelo Estadao/Broadcast.

IstoéDinheiro

| em 12/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

Fast Shop S.A.
CNPJ/MF n° 43.708.379/0001-00 — NIRE 35.300.374.037

Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 20 de maio de 2020
1. Data e Local: 20/05/2020, as 10:00 horas, na sede social, em Sao Paulo, SP, na Avenida Zaki Narchi, 1664, sobreloja.
2. Presencas: Presente acionista representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidente: Sr. Milton Kazuyuki
Kakumoto. Secretario: Sr. Julio Atsushi Kakumoto. 4. Publicacées: Foi dispensada a publicagéo de Edital de Convocacao,
nos termos do artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capltal
social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas, bem como a Lista de Presenga anexa a
presente Ata (“Anexo I”). 5. Forma da Ata: A unanimidade, aprovada a lavratura da ata em forma de sumario, nos termos
do artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei n° 6.404/76. 6. Ordem do Dia: a. Alteracdo do Estatuto Social para criacao da Diretoria de
Marketplace e do respectivo cargo de Diretor de Marketplace; b. Aprovacao da elei¢éo do Diretor de Negdcios e Comercial,
do Diretor de Marketplace e do Diretor de Marketing; c. Retificacdo da deliberacdo prevista no item 5, (iv) e (v) da Ata
de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27/02/2019, registrada em sessdo do dia 28/03/2019, sob 0 ntimero
0.289.976-19-4, para fins de correcao do niimero de RG dos Diretores Edson Nobuo Shimada e Eduardo Schreiner Salem.
d. Consolidar o Estatuto Social. 7. Deliberagdes: Apds postas em exame, discussdo e votacdo, as matérias da Ordem
do Dia tiveram as seguintes deliberacdes, tomadas por unanimidade: a. Aprovada a criagéo da Diretoria de Marketplace
e do cargo de Diretor de Marketplace. Em virtude disto, aprovadas as alteracdes das seguintes disposicdes do Estatuto
Social: i. Alteracéo do Artigo 14 do Estatuto Social, passando a viger com a seguinte redacéo: “Artigo 14. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 2 membros e, no maximo, por 15 membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes
no Pais, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Vice-Presidente, 1 Diretor Financeiro, 1 Diretor de Negdcios e Comercial, 1
Diretor Comercial de Servicos, 1 Diretor de Engenharia, 1 Diretor de Operagées e Expanséo, 1 Diretor de Marketing, 1 Diretor
de Canais Virtuais, 1 Diretor de Logistica, Instalacao e Supply, 1 Diretor de Gente & Gestéo, 1 Diretor de Controladoria, 1
Diretor de Auditoria Interna, 1 Diretor de Tecnologia da Informacao e 1 Diretor de Marketplace, sendo que todos serdo
eleitos e destituidos pela assembleia de acionistas, com mandato unificado de 03 anos, admitidas sucessivas reeleicoes.”
ii.. Alteracdo do Artigo 18 do Estatuto Social, para inclusdo do § 15° passando a viger com a seguinte redacao: “§ 15°.
Ao Diretor de Marketplace: (a) definir e implementar a estratégia de gestdo do canal de marketplace e de negécios da
Companhia; (b) dirigir e gerenciar o canal de marketplace e de negdcios da Companhia; (c) coordenar e supervisionar,
em conjunto com a Diretoria de Tecnologia da Informagao, o funcionamento do canal de marketplace; (d) implementar e
assegurar o cumprimento das tecnologias de vendas no canal de marketplace desenvolvidas pela Diretoria de Tecnologia
de Informacéo; e (e) coordenar e supervisionar, conjuntamente com a Diretoria Financeira, os processos de administragéo
e fluxo de pagamento das empresas vinculadas ao canal de marketplace; (f) criar,implantar e acompanhar o cumprimento
de normas e politicas de sua area de atuacdo.” iii. Alteracao do § 9°, do Artigo 18, do Estatuto Social da Companhia,
para o que segue: “§ 9°. Ao Diretor de Canais Virtuais: (a) dirigir e gerenciar os canais de vendas online (lojas virtuais),
televendas e de vendas corporativas da Companhia; (b) em conjunto com a Diretoria de Tl, coordenar e supervisionar o
funcionamento dos canais virtuais e tel das; (c) coordenar, impl tar e supervisionar acoes de marketing nos canais
virtuais da Companhia, conforme planejamento de marketing aprovado pela Presidéncia; (d) garantir a implementacéo
e o fiel cumprimento das tecnologias de vendas nos canais virtuais desenvolvidas pela Diretoria de TI; (€) acompanhar o
controle de estoque e das operacdes nos canais virtuais, desde a expedicao até a pos-venda, incluindo politicas de trocas
ou devolugdo de produtos e relacionamento com os clientes; e (f) criar, implantar e acompanhar o cumprimento de normas
e politicas de sua area de atuagdo.” iv. Alteracéo do item (i) do Artigo 19, do Estatuto Social da Companhia, para o que
segue: “Artigo 19. Observadas as disposicdes do presente Estatuto Social, a Companhia sera considerada validamente
obrigada e representada da seguinte forma: (i) para atos que ndo envolvam nenhum valor monetario, ou aqueles que
envolvam valores monetérios entre R$ 0,01 e R$ 2.000.000,00, pelo: (a) Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
da respectiva area responsavel pelo assunto, para documentos e atos relativos as Diretorias: Financeira; de Negécios e
Comercial; de Comercial de Servigos; de Operacdes e Expansao; de Marketing; de Canais Virtuais; de Logistica, Instalagéo
e Supply; de Gente & Gestao; de Tecnologia da Informacéo; e de Marketplace, observada a excecéo do item (vi) abaixo;
ou (b) Diretor Vice-Presidente em conjunto com o Diretor da respectiva area responsavel pelo assunto, para documentos
e atos relativos as Diretorias de: Engenharia; Controladoria; e Auditoria Interna, observada a excecéo do item (vi) abaixo;”
b. Aprovar a eleicdo dos senhores: i. Sr. Luis Fernando de Oliveira Barreiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
29415254 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 273.128.948-10, aos cargos de Diretor de Negdcios e Comercial e Diretor
de Marketplace; e ii. Sr. Eduardo Schreiner Salem, portador do RG n° 23408898 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
276.220.088-18, ao cargo de Diretor de Marketing. c. Retificar os itens (iv) e (v) da deliberacao prevista na alinea ‘b’ do
item 5 da Ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 27/02/2019, registrada em sessao do dia 28/03/2019,
sob o nimero 0.289.976/19-4, nos seguintes termos: “(iv) Edson Nobuo Shimada, portador do RG n° 37486290 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 058.386.358-27, ao cargo de Diretor de Operacdes e Expansao; (v) Eduardo Schreiner
Salem, portador do RG n° 23408898 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 276.220.088-18, ao cargo de Diretor de Canais
Virtuais;” d. Aprovar a consolidacéo do Estatuto Social, que passara a vigorar com a redacdo constante do Anexo II. 8.
Declaragdes: Os membros da Diretoria ora eleitos declararam, para os devidos fins, nos termos do disposto no artigo 147,
§ 1° da Lei 6.404/76, que ndo estdo incursos em nenhum crime que os impecam de exercer atividade mercantil, e ndo
foram condenados ou estao sob efeitos de condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. Os Diretores ora eleitos assinam os respectivos Termos de Posse (Anexo IIl) na presente data,
nos termos do disposto no artigo 147, § 1° da Lei Federal n° 6.404/76. 9. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario para a lavratura desta
ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 20/05/2020. Assinaturas:
Mesa: Milton Kazuyuki Kakumoto — Presidente; Julio Atsushi Kakumoto — Secretério. Acionistas: Fastpar Holding S.A.
Milton Kazuyuki Kakumoto; Julio Atsushi Kakumoto. Julio Atsushi Kakumoto. JUCESP — Registrado sob o n° 303.205/20-9
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\ da Companhia. Campinas, 05/04/2020. Roberto de Mello Mattos Haal

Toriba Administracao de Patrimonio S.A. )

CNPJ/ME n° 07.706.705/0001-78
Edital de Convocacao de Acionistas
Ficam convocados os Srs. acionistas a participarem, sob a forma exclusivamente DIGITAL, conforme disposicao da IN DREI
n° 81/2020 no dia 06/05/2021, as 10:00 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: AGO: a) prestacéo
de contas dos Administradores, exame, di a0 e votacdo das Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findo
em 31/12/2020; b) deliberacao sobre a destinagdo do resultado dos exercicios findos; c) Eleicao dos membros da Diretoria.
AGE: a) alteragéo do endereco da sede da Companhia; b) Outros assuntos de interesse social. Informamos que, nos termos
da Instrugéo Normativa DREI n° 81/2020: (i) as Assembleias serdo realizadas sob a forma DIGITAL, por sistema eletronico
de videoconferéncia Google Meets, dotado de seguranca, transparéncia e confiabilidade, o qual permitira a participacéo e
votacdo dos acionistas a distancia; e (i) os conclaves serdo gravados integralmente, cuja cdpia ficara arquivado na sede
d — Presidente (06, 07 e 08/04/2021) J

Data Mercantil A melhor op¢do para sua empresa

Fag¢a um or¢amento conosco:

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motivo: Sou o autor deste documento
Data: quarta-feira, 7 de abril de 2021 19:53:09
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Data Mercantil < Sao Paulo, Quinta-feira, 08 de abril de 2021

Publicidade Legal

GLP O Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 26.166.057/0001-59 — NIRE 35.300.530.489

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 05 de junho de 2020

1. Data, Hora e Local: Em 05/06/2020, as 09:40 horas, na sede da Companhla na Avenida Brlgadelro Faria Lima, n° 3.900,
conjunto 501, Edificio Pedro Mariz — Birmann 31, Itaim Bibi, Sao Paulo-SP. 2. Pi eC Di ja a con-
vocacao, face a presenca de acionistas representando 100% do capital social. 3. Mesa: Presidente: Danl Ajbeszyc; e
Secretario: Romulo Otoni Andrade. 4. Deliberagdes: Os presentes aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, as
matérias indicadas na ordem do dia, conforme segue: (i) as demonstracdes financeiras da Companhia e as contas da
administracao relativas ao exercicio social findo em 31/12/2019 publicadas nos jornais DOE-SP e Data Mercantil, com a
dispensa da observacao do prazo estipulado no Artigo 133, caput, da Lei 6.404/76. (i) em funcéo do resultado negativo
apurado no exercicio social findo em 31/12/2019, avaliado em R$ 247.782,16, nao havera distribuicdo de dividendos, sendo
o resultado negativo destinado a conta de prejuizos acumulados da Companhia. (iii) reeleicdo dos seguintes Diretores da
Companhia, para os seguintes cargos (a) Mauro Oliveira Dias, portador do RG n°® 28.855.146-8 DIC/RJ e CPF/ME sob 0 n®
820.424.547-53, para o cargo de Diretor Presidente; (b) Cleber Saccoman, portador do RG n° 22.142.519-6 SSP-SP e CPF/
ME sob o n° 177.408.698-05, para o cargo de Diretor sem designacéo especifica; (c) Dani Ajbeszye, portador do RG n°
18.428.539 SSP/SP e CPF/ME sob o n° 250.951.278-14, para o cargo de Diretor Financeiro; e (d) Brian Augustine Kieran,
inscrito no RNE sob o n°V793950-R e CPF/ME sob o n° 234.951.778-09, para o cargo de Diretor sem designacéo especifica
¢ (e) Mariana Ester Tonelli Ventura Milnitzky, portadora do RG n® 32.123.341-4 SSP/SP e CPF/ME sob o n° 219.821.388-
58, para o cargo de Diretora sem designacéo especifica; com mandatos de 2 anos. A eleigéo de Danillo de Matos Marcon-
des, portador do RG n® 29.557.015-5 SSP-SP e CPF/ME sob o n° 218.755.068-02, para o cargo de Diretor sem designacéo
especifica, para um mandato de 2 anos. Os Diretores ora eleitos ou reeleitos assinaram nesta data seus respectivos termos
de posse, que se encontram arquivados na sede da Companhia e lavrados em livro proprio, nos quais foram prestadas as
declaragdes exigidas em lei aplicavel. (iv) destituicdo dos diretores Ricardo Gianotti Antoneli e Romulo Otoni Andrade,
em razao do fim de seu mandato. A Companhia outorga aos diretores ora destituidos plena, rasa e irrevogavel quitacdo para
nada mais reclamar dos diretores destituidos, relativamente ao periodo em que ocuparam os cargos na sua diretoria. (v)
consignacéo da modificagéo do jornal de grande circulaco onde séo realizadas as publicagdes da Companhia que, a partir
de 01/01/2020, foram realizadas no jornal Data Mercantil, tendo sido dispensado pelos acionistas, de forma unanime, o aviso
precedendo tal modificacéo, nos termos do Artigo 289, § 2°, da Lei das S.A. (vi) modificacdo da duracao do mandato dos
diretores, que passa a durar 2 anos, passando o Artigo 15 do estatuto social a ter a redagéo constante do Anexo | a esta ata.
(vii) a emissdo de 20.541.689 acdes ordindrias, nommatwas e sem valor nomlnal pelo preco de subscngao total de
R$ 20.541.689,00, subscritas pelo acionista GLP V Fundo de em Par oes — Multies-
tratégia, a serem integralizadas em moeda corrente nacional até 31/12/2021. 0 preco de emissao das acdes sera destinado
da seguinte forma: (i) R$ 20.540.689,00 a reserva de capital e (i) R$ 1.000,00 & conta de capital social, de forma que o
capital social da Companhia passa a ser de R$ 519.965,00, representado por 21.060.654 acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. Em razéo das deliberaces acima, o artigo 5° do Estatuto Social passa a viger com a seguinte redacéo:
Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 519.965,00, representado por 21.060.654 agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal. (viii) consolidacéo do estatuto social da Companhia, que passa a viger com a redacao constante do Anexo
| a esta ata. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sdo
Paulo, 05/06/2020. Mesa Dani Ajbeszyc — PreS|dente Romulo Otonl Andrade — Secretario. Acionista: GLP Investimen-
tos V Fundo de em Partici - Multi , Dani Ajb Rémulo Otoni Andrade. Anexo | -
Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duragao Artigo 1. A GLP O Participacdes S.A. (“Compa-
nhia”) é uma sociedade andnima regida pelo disposto neste estatuto, pelos acordos de acionistas arquivados em sua sede
social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”). Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, conjunto 501,
Edificio Pedro Mariz — Birmann 31, Itaim Bibi, Sao Paulo-SP, podendo abrir filiais, agéncias ou representacdes em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagéo da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (a) o investimento
e a participagdo em outras sociedades, empreendimentos e outras formas de associacdo, como sdcia, acionista ou quotista;
(b) promover e incorporar empreendimentos imobilidrios proprios de qualquer natureza; (c) alienar, adquirir, locar e adminis-
trar iméveis proprios de qualquer natureza; (d) desenvolver e implementar estratégias de marketing relativas a empreendi-
mentos imobilidrios proprios; e (e) participagdo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, como sécia, quotista ou
acionista, inclusive em sociedades que operem concessdes rodovidrias, ferrovidrias, portudrias e aeroportuarias. Artigo 4.
0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital. Artigo 5. O capital social da Companhia ¢ de
R$ 519.965,00, representado por 21.060.654 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § Unico. Todas as despe-
sas com o desdobramento ou a substituic@o de titulos representativos de acdes correrdo por conta dos acionistas. Artigo 6.
Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas acdes, na proporcéo das acdes ja possuidas anteriormente, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 7. A acdo € indivisivel perante a Companhia, e a cada acéo correspondera
um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Artigo 8. Durante o prazo de duracdo da Companhia sera vedada a
emissao de partes beneficidrias, inexistindo, igualmente, titulos dessa espécie em circulacdo. Artigo 9. No caso de abertura
de seu capital, a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado
de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de préticas de governanga corporativa previstos
neste estatuto social, nc aquelas ionadas nos Artigos 8, 23, 25 e 28 deste Estatuto e, quando existente, o
estabelecimento de um mandato unificado de até 02 anos para todo o conselho de administragdo da Companhia. Capitulo
1Il. Das Assembleias Gerais. Artigo 10. A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses
seguintes ao término do ano social, e, extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 11. As assembleias gerais
serdo presididas por um acionista ou diretor escolhido na ocasido pela maioria dos acionistas presentes. Ao presidente da
assembleia cabera a escolha do secretario. Artigo 12. Os acionistas poderdo votar as matérias submetidas as assembleias:
(a) pessoalmente; (b) por procurador, na forma do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; (c) por telefone; (d) por
videoconferéncia; (e) por fac-simile; (f) por correio; (g) por e-mail; ou (h) por qualquer outro meio legal por que se possa
expressar validamente suas opinides, desde que, nas hipéteses das alineas (c) a (h), acima, uma copia da ata da assembleia
seja assinada individualmente pelos acionistas e enviada por fac-simile ou por e-mail no mesmo dia da assembleia e o
respectivo original seja posteriormente assinado por todos os acionistas que comparecerem a referida assembleia. Artigo
13. Os acionistas reunir-se-ao extraordinariamente sempre que necessario, observadas as regras da Lei das Sociedades por
Acoes, sendo certo que as seguintes matérias estarao sujeitas a aprovagéo dos acionistas: (a) todas as matérias determina-
das na Lei das Sociedades por Acdes; (b) deliberar sobre metas e diretrizes de investimento e desinvestimento da Companhia;
bem como sobre as politicas empresariais € objetivos gerais dos respectivos investimentos pela Companhia; (c) deliberar
sobre a realizacao de qualquer acordo ou operacéo, tendo por objeto a constituicéo, desconstitui¢éo, substituicdo ou libera-
¢éo de quaisquer garantias reais ou pessoais, pela Companhia e suas controladas, no todo ou em parte, relacionadas aos
investimentos na Companhia; (d) aprovar despesas de auditorias fiscais, legais, contabeis, tecnoldgicas e ambientais que
totalizem, em conjunto e por exercicio social, mais de R$ 200.000,00; (e) exercicio do direito de voto conferido por acdes ou
quotas detidas em outras sociedades; (f) liquidacéo voluntaria, dissolucao ou extingdo da Companhia, ou pedido voluntario
de recuperacdo extrajudicial, recuperacao judicial e/ou faléncia da Companhia; (g) transformacéo, fusao, incorporagéo, ciséo
ou qualquer outra operagéo de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia; (h) abertura do capital social da Compa-
nhia; (i) eleicéo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia e fixacao das respectivas atribuictes e designacoes;
() aprovacao das contas dos administradores e das demonstracoes financeiras por eles apresentadas e devidamente
auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobilidrios, bem como a aprovagéo da destina-
¢éo a ser dada ao lucro liquido do exercicio; (k) forma de distribuicao e o montante global da remuneragéo dos administra-
dores da Companhia; (I) aumento e/ou reducéo do capital social e da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, fixando
as condigdes de emissdo e de colocacdo das agdes; (m) aprovar a contrataco de operagdes entre a Companhia, os acio-
nistas diretos ou indiretos, ou entre a Companhia e pessoa fisica ou juridica relacionada a qualquer desses acionistas ou,
ainda, entre a Companhia e os membros da Diretoria, do Conselho de Administracao, se houver, ou empregados e outros
colaboradores da Companhia; (n) a contratacéo ou destituicao de auditores independentes da Companhia ou de controladas
e subsidiarias; (0) autorizar a Companhia a proceder & compra de agdes de sua propria emissao para cancelamento ou
manutengdo em tesouraria, observados os dispositivos legais aplicaveis; (p) determinar o voto a ser proferido pela Companhia
nas assembleias gerais ou reunioes de sécios das sociedades das quais a Companhia seja acionista ou sécia, bem como na
instrucdo de voto a ser fornecida aos administradores de tais sociedades; () aprovar a realizacdo de quaisquer negécios ou
atividades fora do curso normal dos negdcios da Companhia; (r) adocdo de medidas judiciais e extrajudiciais na defesa dos
interesses da Companhia, direta ou indiretamente envolvendo valores superiores a 1% do valor do capital social da Compa-
nhia; e (s) contratacéo de laudo de avaliagdo para avaliacao econdmica (valuation) da Companhia ou das sociedades nas
quais a Companhia tenha participago. § 1°. A assembleia geral devera ser convocada na forma da lei, mediante correspon-
déncia encaminhada aos acionistas, com antecedéncia de, pelo menos, 8 dias, para a primeira convocacao, e 5 dias para a
segunda. § 2°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 do capital social com direito de voto; em segunda convocagéo
instalar-se-4 com qualquer nimero. § 3°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada
\regular a assembleia geral que comparecerem os acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia.

§ 4°. As deliberacdes da assembleia geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei ou neste estatuto, serdo tomadas poP
maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, néo se computando os votos em branco. Capitulo IV. Da Administragao.
Artigo 14. A Companhia serd administrada por uma Diretoria constituida por, no minimo, 2 e, no maximo, 7 diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela assembleia geral. Dos diretores, um sera o Diretor Presidente, outro, o
Diretor Financeiro, e os demais ndo terdo designacao especifica. Artigo 15. Os diretores terao prazo de mandato de 2 anos,
sendo que, de qualquer forma, os diretores deverao permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores. Admite-
-se a reeleicdo. § Unico. A remuneragdo dos diretores serd estabelecida pela assembleia geral. Artigo 16. Ocorrendo
vacancia, por qualquer motivo, de cargo de diretor, qualquer diretor remanescente devera convocar assim que possivel uma
assembleia geral, cuja ordem do dia serd deliberar sobre a elei¢do do substituto. Artigo 17. Nas auséncias ou impedimentos
temporarios de qualquer diretor, este, sujeito o ato a aprovacao da Diretoria, poderd indicar um substituto para servir durante
sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercera todas as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do
diretor substituido. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunioes serdo presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, pelo diretor que na ocasido for escolhido, serdo instaladas com a presenca da maioria dos
diretores em exercicio, e deliberardo pela maioria dos votos dos diretores presentes. Artigo 19. Compete a qualquer mem-
bro da Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou por este estatuto, atribuida a competéncia a assembleia
geral. Seus poderes incluem, entre outros, os suficientes para: (a) zelar pela observancia da lei e deste estatuto; (b) zelar
pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas assembleias gerais e nas suas proprias reunioes; (c) administrar, gerir e
superintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar tteis ou necessarios;
e (e) distribuir, entre seus membros, as funcdes da administracdo da Companhia. Artigo 20. As escrituras publicas de
qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros
documentos que importem em responsabilidade ou obrigacéo para a Companhia seréo obrigatoriamente assinados: (a) para
a pratica de atos que envolvam valores superiores a R$ 250.000.,00, conjuntamente: (i) pelo Diretor Presidente e por outro
Diretor, inclusive o Diretor Financeiro; (ii) pelo Diretor Financeiro e por outro Diretor, inclusive o Diretor Presidente; ou (ijii) por
qualquer Diretor com um procurador, nomeado nos termos do § 1° abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos
respectivos instrumentos de mandato, sendo que os diretores ou procuradores que porventura tenham, entre si, vinculo
conjugal, relagéo estavel ou qualquer grau de parentesco ndo poderao praticar atos conjuntamente, apenas mediante a
assinatura com outro diretor ou procurador ndo vinculado; (b) para a prética de atos que envolvam valores iguais ou inferio-
res a R$ 250.000.00, conjuntamente: (i) por quaisquer dois Diretores; ou (i) por qualquer Diretor com um procurador,
nomeado nos termos do § 1° abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato,
sendo que os diretores ou procuradores que porventura tenham, entre si, vinculo conjugal, relagéo estavel ou qualquer grau
de parentesco ndo poderdo praticar atos conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro diretor ou procurador ndo
vinculado; e (c) para a pratica de atos que envolvam valores iguais ou inferiores a R$ 50.000,00, conjuntamente: (i) por
quaisquer dois Diretores; ou (i) por qualquer Diretor com um procurador, nomeado nos termos do § 1° abaixo e de acordo
com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato; ou (jii) por dois procuradores, nomeados nos termos
do § 1° abaixo e de acordo com os poderes outorgados nos respectivos instrumentos de mandato, sendo que os diretores
ou procuradores que porventura tenham, entre si, vinculo conjugal, relacdo estavel ou qualquer grau de parentesco ndo
poderdo praticar atos conjuntamente, apenas mediante a assinatura com outro diretor ou procurador ndo vinculado. § 1°. As
procuragdes outorgadas pela Companhia serao sempre assinadas por 2 Diretores, respeitado o disposto no artigo 20 acima,
devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragao, limitado a 1 ano, exceto no caso de mandato
judicial, que poderd ser por prazo indeterminado, observado que na outorga de procuracao para pratica de atos de valores
superiores a R$ 250.000,00 a Companhia devera necessariamente ser representada por meio de: (a) assinatura conjunta do
Diretor Presidente e de outro Diretor, inclusive o Diretor Financeiro; ou (b) assinatura conjunta do Diretor Financeiro e de outro
Diretor, inclusive o Diretor Presidente. Artigo 21. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia os atos de qualquer diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou
operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pela assembleia geral. § Unico. Na hipotese de constatacao do descumprimento de
qualquer disposicéo deste estatuto por quaisquer dos diretores, ficam os diretores obrigados a dar ciéncia aos acionistas do
referido descumprimento, imediatamente quando da sua ciéncia. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 22. 0 Conselho
Fiscal da Companhla que sera integrado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionara em carater ndo
permanente e sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacéo em vigor. Capitulo VI. Das

oes com os Acioni: e partes Relacionadas. Artigo 23. Todo e qualquer acordo de acionistas existente entre os
acionistas da Companhia, bem como os contratos com partes relacionadas e programas de aquisicéo de acdes e de outros
titulos e valores mobilidrios da Companhia, deverdo ser arquivados na sede social da Companhia e postos a disposicéo de
qualquer acionista da Companhia que deseje ter acesso ao seu contetido. Capitulo VII. Do Exercicio Social, do Balango e
do Lucro. Artigo 24. 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25.
Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes, as
quais deverdo ser auditadas por auditores independentes devidamente registrados na Comissao de Valores Mobiliarios,
observadas as normas entdo vigentes. Artigo 26. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais, terd
a destinacao que for determinada pela assembleia geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. § 1°. Aos acionis-
tas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituicdo da reserva legal; (b) importancia destinada
a formacao de reservas para contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros
arealizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realiza-
dos no exercicio. § 2°. A assembleia geral podera deliberar acerca da distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatdrio, nos
termos do artigo 202, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes. § 3°. A Companhia podera levantar balancos intermediarios,
intercalares ou em periodos menores e, com base nesses balangos, distribuir lucros, por deliberacao da assembleia geral.
No encerramento de cada exercicio social, sera procedido eventual acerto, para mais ou para menos, de acordo com as
distribuicdes intermedidrias realizadas durante o periodo. § 4°. A Companhia podera distribuir e pagar juros sobre o capital
préprio, conforme deliberacdo da assembleia geral. Capitulo VIII. Da Liquidacao. Artigo 27. A Companhia entrard em
liquidagao nos casos legais, competindo & assembleia geral estabelecer a forma de liquidaco e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidacéo. Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 28. Se quaisquer disputas,
conflitos ou discrepancias (“Conflito”) de qualquer natureza surgirem em relacéo a este estatuto social, os acionistas
deverdo utilizar seus melhores esforcos para solucionar o Conflito por meio de discussdes amigéveis e de boa fé e, caso
falhem em chegar a um consenso, entdo o Conflito seré solucionado por arbitragem, observadas as disposicdes dos acordos
de acionistas da Companhia devidamente arquivados na sede da Companhia e deste estatuto social. § 1°. A Arbitragem sera
conduzida na cidade de Sao Paulo-SP, perante e de acordo com as regras da Camara de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canadd (“CCBC”). A Arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa. § 2°. A Arbitragem sera conduzida por 3 arbitros.
A parte reclamante indicara um érbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pelo CCBC. 0
terceiro arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros ndo indicados pelas partes no prazo
estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com as regras do CCBC. § 3°. Qualquer das acionistas e/ou a Companhia
podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia. Portanto, o pedido de uma medida
liminar ou cautelar, seja antes ou depois do inicio do processo de arbitragem, ndo deverd ser considerado inconsistente com
ou como rentincia a qualquer das disposigdes contidas neste estatuto social. Para tal finalidade, fica eleito o foro da comarca
de Sao Paulo-SP, com a rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. § 4°. A sentenca arbitral sera proferida
por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes de acordo com seus
termos. A sentenca arbitral serd tida pelas partes como solugdo do Conflito entre elas, que deverdo aceitar tal sentenca
arbitral como a verdadeira expressdo de sua vontade em relacéo ao Conflito. O Tribunal Arbitral poderé conceder qualquer
medida disponivel e apropriada conforme as leis aplicaveis a este estatuto Social. A sentenca arbitral poderd incluir dispo-
sitivo sobre a alocacao de custos, inclusive honorarios advocaticios razoéveis e despesas. Cada parte devera arcar com seus
proprios custos durante a conducéo da arbitragem, e a parte a qual for proferida uma sentenca arbitral desfavoravel devera
reembolsar a outra parte por toda e qualquer despesa e custo razoavel incorrido, inclusive, mas nao limitado a, honorarios
advocaticios e despesas com viagens, conforme vir a ser estipulado na sentenca arbitral. A execugéo da sentenca arbitral
podera ser realizada por qualquer juizo que tenha jurisdicao sobre as partes ou seus ativos. § 5°. A lei brasileira ser a Unica
aplicavel ao mérito de todo e qualquer Conflito, bem como a execucdo, interpretacéo e validade deste artigo 28. Artigo 29.
Cada uma das partes da arbitragem permanece com o direito de requerer perante o Poder Judicidrio com o objetivo exclusivo
de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem, (ii) obter medidas urgentes necessarias para protecdo ou salvaguarda de
direitos ou de cunho preparatério previamente a instauragéo do tribunal arbitral, e (iii) obter ou garantir a execugéo especi-
fica das disposicdes deste estatuto, sem que isso seja interpretado como uma rentincia a arbitragem. Quaisquer pedidos ou
medidas implementados pelo Poder Judiciario deverao ser imediatamente notificados & CCBC, devendo tal entidade informar
ao Tribunal Arbitral, que podera rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia solicitada. Para o exercicio das
citadas tutelas jurisdicionais, as partes da arbitragem elegem o foro da comarca de Séo Paulo-SP. Capitulo IX. Disposicoes
Gerais. Artigo 30. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposicoes legais vigentes. JUCESP — Registrado sob
0 n° 402.524/20-2 em 30/09/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

J
Score Latin América Consultoria e Promocgoes S/A. — cNPJu/MF ne 03.963.135/0001-40
Demonstrag¢oes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos Em Reais)
Balanco Patrimonial Dy cao do Resultado do Exercicio - (Nao Auditado)
Ativo 31/12/2020  31/12/2019 | Passivo 31/12/2020  31/12/2019 3112/2020 _31/12/2019
Circulante 19.199.561 17.698.751 | Circulante 17.675.653  16.092.507 | Receita Bruta 45.253.767  41.055.947
Caixa e equivalentes de caixa 585.479 30.385 | Fornecedores 4.587.094  8.136.647 | Prestagéo de Servigos — Mercado Interno 45.253.767  41.055.947
Contas a receber de clientes 17.885.928  17.034.914 | Obrigacdes Fiscais e Previdencidrias 3.690.675  2.008.430 | Deducées da Receita Bruta

Adiantamento a Terceiros 305.034 168.964 | Empréstimos — Conta Garantida - 772.329 | Devolugdes e Cancelamentos - -
Tributos a recuperar 422.308 422.505 | Outras Contas a Pagar 3.877.500  3.624.812 | Impostos sobre Vendas (6.468.181)  (5.932.002)
Estoques - 40.077 | Provisdes de Custos e Despesas Gerais 5.520.385  1.550.289 | Receita Liquida 38.785.586  35.123.945

Despesas Antecipadas 813 1.906 | Néo Circulante 17.006 444.385 | Custos das Mercadorias/ Produtos e
Néo Circulante 5.519.960  5.670.720 | Empréstimos/Mutuo - —| Servigos Prestados (17.029.565) (14.883.681)
Depésitos e Caucdes 57.526 50.338 | Outras Obrigagdes LP - 372.523 | Lycro Bruto 21.756.021  20.240.264

Impostos diferidos 3.595.577  3.251.055 | Impostos diferidos passivo 17.006 71.862 | pespesas (Receitas) — Operacionais
Imobilizado Patriménio Liquido 7.026.861  6.878.733 | pegpesas e Receitas Operacionais (15.654.763) (11.112.780)
Imobilizado Liquido 1.111.747 1.360.364 | Capital Social 5.855.717  5.855.717 | Raguitado Financeiro — Liquido (138.887) (722.126)
Intangivel Reserva Legal 1.171.143 1.023.016 | Otras Receitas/Despesas ( 1 17) Y
Intangivel Liquido 755.110 1.008.963 | Resultados Acumulados - | Resultado antes do IRPJ e CSLL 5.961.254 8.405.358
Total do Ativo 24.719.521  23.415.625 | Total do Passivo 24.719.521  23.415.625 Contribuigdo Social (1.092.098) (941.970)
Mauro Faustino da Silva Junior Glauberto Goncalves dos Reis Imposto de Renda (2.969.860)  (2.592.583)
Vice-Presidente de Financas — CPF 102.945.168-08 Contador — CPF 348.480.668-08 — CRC 1SP 291.286/0-2 Impostos Diferidos Resultado 2.131.502 2.165.582
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis. Lucro Liquido do Exercicio 4.030.798 7.036.387

Faca um or¢camento conosco: comercial@datamercantil.com.br
Para a versdo online do jornal acesse nosso site:

www.datamercantil.com.br

Bolsas da
Europa
fecham sem
direcao
unica,
pressionadas
por
volatilidade
em NY

s bolsas da Eu-

ropa  fecharam

sem direcdo Uni-
ca nesta quarta-feira, depois
de terem oscilado durante o
pregdo e com certa correcao
dos ganhos da terca-feira. Os
indices acionarios do Velho
Continente foram pressiona-
dos pela volatilidade do mer-
cado de a¢des em Nova York.
Os investidores também ava-
liaram a divulgagdo de indi-
ces de gerentes de compras
(PMI, na sigla em inglés) de
paises da regido.

Com isso, o indice pan-
-europeu Stoxx 600 encerrou
a sessdo com perda de 0,22%,
aos 434,32 pontos.

O FTSE 100, de Lon-
dres, foi um dos Unicos in-
dices a avancar nesta quarta-
-feira, com ganho de 0,91%,
a 6.885,32 pontos. A alta
ocorreu apesar de a Agéncia
Europeia de Medicamentos
(EMA, na sigla em inglés) ter
confirmado uma possivel as-
socia¢do entre a vacina con-
tra covid-19 da AstraZeneca
e casos raros de coagulos
sanguineos. No entanto, em-
presas exportadoras do Rei-
no Unido foram beneficiadas
pela desvalorizagdo da libra
em relacdo ao dolar.

No noticiario corporativo,
a Royal Dutch Shell estimou
que O rigoroso inverno no
Estado norte-americano do
Texas devera ter efeito nega-
tivo de US$ 200 milhdes em
seu lucro ajustado do primeiro
trimestre. Apesar do alerta e
da queda nos pregos do petro-
leo, a acdo da companhia su-
biu 1,39% no mercado inglés.

Em Lisboa, o PSI 20 tam-
bém registrou alta, de 0,23%,
a 5.025,41 pontos.

Na bolsa de Frankfurt, o
DAX caiu 0,24%, a 15.176,36
pontos, puxadas por um re-
cuo de 2,23% nos papeis da
Volkswagen.

IstoéDinheiro
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IPO’s

Acabou a exuberancia dos IPOs?
Nessa janela na bolsa, ¢ o0 que parece

YR
24,96 41256

guardado como
uma das princi-
pais captagdes do

comeco deste ano, o follow
on da empresa de medicina
diagndstica e de hospitais
Dasa pretendia levantar RS
5,7 bilhdes. Mas a realidade
foi outra. Precificado na noi-
te de terga-feira, 6 de abril, o
re-IPO da companhia movi-
mentou R$ 3,8 bilhdes. E s6
saiu porque as faixas indica-
tivas foram revisadas para
baixo em 10%. Além disso, a
familia Bueno, que controla
a Dasa, entrou com R$ 500
milhdes sob a justificativa de
nao ser diluida.

Na mesma noite, a LG
Informatica, empresa que de-
senvolve software de gestdo
para recursos humanos, um
dos ativos tech que estavam

1 i
E3 ITSA

'i 0,19

na fila dos IPOs da B3, iria
precificar sua oferta, mas in-
terrompeu sua abertura de ca-
pital por até 60 dias. A meta
era captar mais de R$ 800
milhdes. Como disse um exe-
cutivo de um banco de inves-
timento que atuou na oferta:
“As condi¢des de mercado se
deterioram muito.” E com-
plementou: “Os investidores
estdo preocupados em tomar
risco.”

Esses dois casos sao si-
nais de que a exuberancia de
aberturas de capital e de ofer-
tas subsequentes de agdes,
que ja movimentaram mais
de R$ 30 bilhdes em 2021,
por enquanto, ficou para tras.
A janela de IPOs ndo estd
fechada, como disseram di-
versas fontes com quem o
NeoFeed conversou. Mas, a

Dasa corta preco, sai a
RS 58 e levanta RS 3,8 bi

Lo
ENBRY MUedy

partir de agora, as empresas
que quiserem seguir adiante
com um [PO vao ter de acei-
tar um desconto pelo ativo e
enfrentar investidores menos
dispostos a “‘comprar riscos”.

“O mercado estd muito
seletivo”, diz o executivo de
uma empresa que desistiu de
abrir o capital na atual jane-
la. “O resumo ¢ esse: quem
quiser seguir adiante, vai ter
de reprecificar. Do contrario,
ndo resta alternativa, a ndo
ser pausar.”

Pelo menos 18 empresas
ja& desistiram oficialmente
de abrir o capital em 2021.
Sdo nomes como Kalunga,
Tok&Stok, Agrogalaxy, Gran-
bio Investimentos, Rodobens,
Kallas Incorporagdes, Far-
macias Nissel, entre outros.

Neofeed

m meio a um mer-
cado de IPO avesso
a risco e que ja fez

muitas vitimas, a Dasa teve
que ceder no prego para con-
seguir precificar sua oferta e
saiu a R$ 58 por acdo.

A companhia controlada
pela familia Bueno levantou
R$ 3,8 bilhdes entre a oferta
base e o greenshoe, que foi
integralmente colocado.

A ampla faixa original,
que ia de R$ 64,90 para RS
84,50, foi revista na segunda-
-feira a noite para R$ 56,75 a
R$ 60, com a Dasa enfrentan-
do um ambiente que ja for-
cou 18 empresas a adiar suas
ofertas e ameaca cancelar ou-
tros IPOs do setor.

No final, acompanhia pre-
cificou no meio da nova faixa,
um desconto de 10,6% em re-
lagdo ao piso da faixa original.

Depois do IPO, Mobly tira
os varios planos da gaveta

omo muitos em-
preendedores,
Marcelo Marques

se acostumou a lidar com
desafios quase que didrios.
Nos tltimos anos, porém,
sua rotina guardava poucas
surpresas. Fundada em 2011
por ele, Victor Noda e Mario
Fernandes, a Mobly, startup
de moveis e decoragdo, per-
corria sua trilha sem grandes
sobressaltos.

Tudo mudou em dezem-
bro de 2020, quando a em-
presa protocolou o registro
do seu IPO. “Eu voltei a ter
o frio na barriga que ha mui-
to tempo ndo sentia”, afirma
Marques, cofundador, CFO
e diretor de RI da Mobly, ao
NeoFeed, sobre a agenda in-
tensa de reunides com ban-
cos, advogados, auditorias e
investidores, cumprida nos
meses seguintes.

O roteiro levou a Mobly
ao Novo Mercado da B3. Em
fevereiro, a companhia cap-
tou R$ 812 milhdes, sendo

Neste preco, a Dasa esta
saindo a um multiplo de 16,5x
0 EBITDA estimado para este
ano (em numeros IFRS), um
desconto substancial em rela-
¢do aos 22x da Rede D’Or e
aos cerca de 17x em que Hap-
vida e Intermédica negociam
considerando as sinergias
po6s-fusdo. (Hoje, os papéis
ainda saem a cerca de 22x.)

Insatisfeita com o valua-
tion, a familia Bueno colocou
R$ 500 milhdes na oferta para
ndo ser diluida nos niveis
atuais. “Eles quiseram de-
monstrar comprometimento
de longo prazo e dizer que o
fundamento ¢ melhor do que
o mercado aceita pagar nesse
momento,” disse uma fonte
proxima a oferta.

O processo de alocacao
estava em curso no momento
desta publicacdo, mas cami-

R$ 778 milhdes em sua oferta
primaria. E com o caixa re-
forcado, Marques esta assu-
mindo um novo compromis-
s0. “Vamos executar muitos
projetos que estavam guarda-
dos na gaveta”, diz.

A Mobly nasceu como
um e-commerce de moveis
e decoracdo e acrescentou 0s
canais de marketplace e lojas
fisicas a esse modelo, que
hoje conta com um catalogo
de mais de 200 mil produtos.

Agora, a companhia quer
estender ainda mais os limites
da sua atuagdo. Em uma des-
sas iniciativas, a empresa pre-
para uma primeira incursao
no exterior, ainda em 2021. O
ponto de partida sera os Es-
tados Unidos e, na sequéncia,
0 objetivo ¢ pisar no mercado
europeu.

Nessa etapa inicial, a
Mobly ird atuar como seller
em marketplaces, um forma-
to ja adotado no mercado bra-
sileiro e complementar aos

seus canais proprios.

Neofeed

nhava para investidores inter-
nacionais ficarem com 60% e
os locais, com o saldo — com
uma prevaléncia de fundos
long-only nas duas demogra-
fias.

Ainda assim, o vento de
proa enfrentado pela Dasa
¢ um mau pressagio para a
Hospital Care e a Kora Saude,
duas redes hospitalares que
estdo no mercado com seus
IPOs. O Hospital Care quer
levantar R$ 1,1 bilhdo numa
oferta primaria e secundaria;
a Kora, uma rede capixaba
com 10 hospitais e mil leitos,
ainda ndo fez o segundo pro-
tocolo junto a CVM.

Agora, a Mater Dei en-
frentara a D’Or em casa e em
Salvador, onde os mineiros
estdo construindo um novo
hospital e a Rede D’Or ja tem
trés.

Brazil Journal
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Negocios

Mercado Livre vai contratar 16 mil
pessoas ate o fim do ano e dobrar de
tamanho na América Latina

m um movimento
para expandir ain-
da mais sua opera-

¢do na América Latina ap6s o
crescimento expressivo regis-
trado em 2020, o Mercado Li-
vre anunciou nesta terca-feira,
6 de abril, a abertura de 16 mil
vagas para dobrar de tamanho
na regido. Hoje, a empresa
tem 15,5 mil funcionarios.

O Brasil serd o princi-
pal foco dessa expansao. Por
aqui, serdo 7.200 novas posi-
coes. Atualmente, a equipe da
empresa tem 5 mil funciona-
rios no Pais. Muitas das no-
vas vagas serdo focadas em
logistica. Das 16 mil, 11 mil
estdo na area.

“Crescemos muito em lo-
gistica no ano passado. Entao
énatural que esse sejao grande
objetivo no momento”, afir-

ma Patricia Monteiro, direto-
ra de pessoas para o Mercado
Livre no Brasil, ao NeoFeed.

Outras 4 mil estdo no se-
tor de tecnologia, incluindo a
area de desenvolvimento de
solugdes financeiras para o
Mercado Pago, a fintech da
empresa. As outras mil posi-
¢oes serao distribuidas em ou-
tras func¢des administrativas.

No Meéxico, a operagdo
vai quase que quintuplicar
de tamanho. Atualmente, sdo
1.022 funcionarios, mas a
empresa vai abrir 4.700 po-
si¢oes. Serdo abertas ainda
vagas na Argentina, Chile,
Coldmbia e Uruguai.

“Temos a oportunidade
de aproveitar esse crescimen-
to rapido para trazer ainda
mais diversidade”, afirma
Patricia. A executiva diz que

Em 13 meses de vida,
o app Clubhouse ja pode
bater em USS 4 bilhoes

Nubank, a “ameaca roxa”,
pode superar Banco

do Brasil em 2023, diz
relatorio da XP

a intencdo ¢ buscar mais mu-
lheres, especialmente para as
areas de tecnologia, incenti-
var a contratacdo de pessoas
com deficiéncia e buscar co-
laboradores LGBTQ+ e focar
na diversidade étnico-racial.

O plano de dobrar de ta-
manho vem na esteira de ou-
tro anuncio feito no inicio de
margo com foco em investi-
mentos. Em 2021, o Mercado
Livre vai investir R$ 10 bi-
lhdes no Brasil.

O montante ¢ equivalente
aos recursos alocados no Pais
nos ultimos quatro anos. Em
2017, a companhia anunciou
o investimento de RS 1 bilhdo
e foi acrescentando R$ 1 bi-
lhdo a mais em investimentos
a cada ano até atingir R$ 4 bi-
lhdes em 2020.

Neofeed

om pouco mais
de um ano de
vida, a rede social

Clubhouse, criada em margo
de 2020, se tornou um dos
maiores fenomenos dos ulti-
mos tempos. E, agora, o apli-
cativo discute abrir uma nova
rodada de captacdo que pode
fazer com que seu valor de
mercado atinja US$ 4 bilhdes.

O valor é quatro vezes
maior que a avaliagdo do app
feita em janeiro deste ano,
quando recebeu um aporte
de US$ 100 milhdes liderado
pela gestora de venture capi-
tal Andreessen Horowitz. A
rede social ja havia recebido
USS$ 10 milhdes da gestora,
em maio do ano passado.

Os detalhes dessa proxi-

Nubank, que
O conta atual-

mente com 35
milhdes de clientes, pode su-
perar o Banco do Brasil em
2023, quando completara o
seu 10° ano de vida, diz um
relatério da XP, que chama a
fintech criada por David Vé-
lez de a “ameaca roxa”.

De acordo com o relatério
escrito pelos analistas Marcel
Campos e Matheus Odaguil,
o Nubank adicionou 13 mi-
lhoes de clientes em 2020, o
que o fez figurar entre os cin-
co maiores bancos brasileiros
nessa métrica.

“A medida que o banco
aumenta sua base de clientes
em mais de 1 milhdo de clien-
tes por més, o Nubank deve
atingir o lider de mercado de
200 anos em seu décimo ano
de vida”, diz um trecho do re-
latorio.

O Banco do Brasil ¢ o li-
der nesse quesito, com 74 mi-
lhdes de clientes. Em segui-
da aparecem Bradesco, Itau e

ma rodada ndo foram divul-
gados, mas, de acordo com
a agéncia de noticias Bloom-
berg, esta proxima de aconte-
cer. O Clubhouse nao se pro-
nunciou sobre o assunto. O
crescimento da rede, entretan-
to, € exponencial e pede mais
capital para suportar o avan-
¢O e conter os concorrentes.

Em janeiro, quando a An-
dreessen Horowitz liderou o
aporte de US$ 100 milhdes,
o Clubhouse tinha cerca de
2 milhdes de usuarios. Pouco
depois, em margo, o aplica-
tivo criado pelo engenheiro
industrial Paul Davison e
pelo cientista de computagio
Rohan Seth ja contava com
10 milhdes de usuarios.

Por enquanto, ele esta

Santander. Mas a fintech ¢ a
primeira colocada em nume-
ro de usudrios ativos mensais
de aplicativos, ja conquistou
uma participacdo de merca-
do de 5% no volume total de
pagamentos (transacdes com
cartdes).

Quando se trata apenas
do digital, o Nubank ja ¢ o
player niumero 1, com 21 mi-
lhdes de usuarios ativos men-
sais. O segundo colocado, o
Itaq, tem 11 milhdes de usu-
arios. Mas a fintech dona de
uma cartdo de crédito com a
cor roxa, tem aumentado sua
lideranga, pois dobra o nime-
ro de downloads em relagdo
aos bancos incumbentes.

O relatorio da XP também
analisa o PIX como um pro-
Xy para pagamentos. E nesse
item, o Nubank também li-
dera, com uma participagao
de 24% nas primeiras 34 mi-
lhdes de chaves do sistema de
pagamentos instantdneos do
Banco Central.

Neofeed

disponivel apenas para iOS,
mas uma versao para Android
serda lancada em breve. Seu
formato de conteudo eféme-
ro, em que a interagdo aconte-
ce apenas por voz, cComo uma
radio ao vivo, despertou o in-
teresse de alguns dos maiores
nomes do Vale do Silicio.

O proprio Mark Zucker-
berg, cofundador ¢ CEO do
Facebook, ja participou de um
bate-papo no app. Elon Musk,
fundador da Tesla, também
conversou com o CEO do app
de investimentos Robinhood,
Vlad Tenev, no Clubhouse.
No Brasil, também virou uma
febre com varios influencers
e executivos dando seus “mi-
nutos de sabedoria” na rede.

Neofeed
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