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Ministerio eleva a
RS 89,4 bi previsao
de superavit comercial

este ano

alta internacio-
nal das com-
modities (bens

primarios com cotagdo in-
ternacional) e a recuperagdo
do consumo global levaram
0 governo a projetar um su-
peravit recorde da balancga
comercial este ano. Segundo
a Secretaria de Comércio Ex-
terior (Secex) do Ministério
da Economia, o pais devera
encerrar o ano exportando
US$ 89,4 bilhdes a mais do
que importara.

A projecdo representa
alta de 75% em relacdo ao
superavit de US$ 50,9 bi-
lhdes registrado em 2020.
Até hoje, o recorde anual
na balanga comercial foi re-
gistrado em 2017, quando o
Brasil exportou US$ 66,99
bilhdes a mais do que ti-

Economia

nha comprado do exterior.

A cadatrés meses, a Secex
atualiza as estimativas de sal-
do para a balanga comercial.
Em janeiro, o orgdo previa
que o indicador encerraria o
ano com superavit de US$ 53
bilhdes. Os nimeros apresen-
tados hoje mostram cresci-
mento tanto das exportagdes
como das importagdes em
relagdo a projecdo anterior.

De acordo com as previ-
sdes da Secex, o pais expor-
tara US$ 266,6 bilhdes em
2021 e importara US$ 177,2
bilhdes. Nas estimativas
apresentadas em janeiro, as
exportagdes estavam em US$
221,1 bilhdes; e as importa-
¢oes, em US$ 168,1 bilhdes.
Na comparacdo com 2020,
o crescimento das expor-
tagoes saltou de 5,3% para

27%. A alta das importacdes
passou de 5,6% para 20,4%.

Segundo o secretario de
Comércio Exterior, Lucas
Ferraz, dois motivos expli-
cam a elevagdo da estimativa.
O primeiro é a valorizacao
das commodities no merca-
do internacional. De janeiro
a margo, os pregos médios
dos produtos agropecuarios
subiram 11,5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano passa-
do. A valorizagdo dos mine-
rais foi ainda maior: alta de
30% na mesma comparagao.

A segunda razdo para a
equipe econdmica revisar as
projecdes esta relacionada ao
aumento do consumo inter-
nacional, em um cenario de
recuperagdo da pandemia da
covid-19.
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No Mundo

OMS diz que sao necessarias novas
restricoes para combater pandemia

Organizacdo
Mundial da
Saude (OMS)

A

descreveu quinta (1°) como

“necessarias” novas restri-
¢des na Europa devido ao
crescente numero de casos
do SARS-CoV-2, em meio ao
avango da variante britanica
e ao aumento da mobilidade
pela semana da Pascoa.

“A situagdo na regido ¢
agora mais preocupante do
que vimos em varios meses”,
disse a diretora regional da
OMS para Emergéncias na
Europa, Dorit Nitzan.

“Muitos paises estdao ado-
tando novas medidas que sdo
necessarias ¢ todos devem
segui-las tanto quanto possi-
vel”, acrescentou Nitzan.

Em sua opinido, também
existem “riscos associados”
ao “aumento da mobilidade”
e as reunides neste feriado da
Péscoa.

Em nota, do seu escrito-
rio europeu, a OMS também
chamou de “inaceitavelmen-
te” lento o ritmo da campanha
de vacinag¢do no continente.

De acordo com dados da
OMS, na semana passada fo-
ram registrados 1,6 milhdo
de novos casos ¢ quase 24
mil mortes no continente, em
comparagdo com menos de 1
milhdo ha cinco semanas.

Um total de 27 paises eu-
ropeus aplica atualmente res-
trigdes de intensidade varia-
vel, dos quais 21 impuseram
toque de recolher obrigatorio.

Biden quer usar pacote
de infraestrutura para
agenda ambiental

Nas duas ultimas semanas,
23 Estados endureceram as
medidas para conter a propa-
gagdo da pandemia, enquanto
13 abrandaram as restrigdes.

Segundo o diretor regio-
nal da OMS para a Europa,
Hans Henri Kluge, “agora
ndo ¢ hora de relaxar”.

“Nédo podemos ignorar o
perigo. Todos temos que fa-
zer sacrificios, ndo podemos
permitir que a exaustdo nos
derrote. Devemos continuar a
conter o virus”, disse Kluge.

Para ele, na situacdo atu-
al, a “acdo rapida” e a imple-
mentagdo de “medidas so-
ciais e de saude publica” sdo
necessarias até que avance a
campanha de vacinag@o.

RTP/ABR

oe Biden quer fazer
Jde seu ambicioso pa-
cote de infraestrutura,
detalhado nesta quarta-feira
(31), uma forma de pavi-
mentar a implanta¢@o de sua
agenda ambiental, destinando
bilhdes de dolares a moder-
nizacdo e transformacao das
duas maiores fontes de polui-
¢do nos EUA: carros e usinas
de energia elétrica.

O objetivo do presiden-
te americano € criar milhoes
de empregos, reformar pon-
tes ¢ ampliar a rede de ban-
da larga do pais, ao mesmo
tempo em que tenta cum-
prir suas aspiragcdes sobre
energia limpa e equidade
racial, mas ja enfrenta obs-
taculos politicos de saida.

Paises com rede de ensino
forte fecharam escolas por
menos dias, diz OCDE

aises que ja tinham
uma rede escolar
de boa qualidade

-medida pelo desempenho de
seus alunos no teste global
Pisa- conseguiram reduzir o
nimero de dias fechados por
causa da pandemia, mostra
relatorio  recém-divulgado
pela OCDE (grupo de 38 pai-
ses ricos € emergentes).

“Em outras palavras, os
sistemas de educacdo ja com
resultados de aprendizagem
mais fracos perderam mais
oportunidades de aprendiza-
gem em 20207, afirmou An-
dreas Schleicher, diretor de
educagdo ¢ habilidades da
organizacao.

Uma rede de ensino mais
forte explica 54% da varia-
¢30 do numero de dias em
que escolas secundarias fi-
caram fechadas no ano pas-
sado, mostra o relatorio, e

O Partido Republicano
tem se rebelado contra a ideia
de aumentar os impostos das
empresas para pagar o plano
trilionario —a aliquota iria de
21% para 28%, revertendo o
corte promovido por Donald
Trump.

Entre os principais pontos
do pacote para tentar cumprir
o roteiro verde e mais iguali-
tario de Biden estdo o inves-
timento em pesquisa e novas
tecnologias para energia lim-
pa, modernizacdo de constru-
¢oes em comunidades caren-
tes, como escolas e hospitais,
para que sejam mais resis-
tentes a enchentes, furacdes,
incéndios, e outros impactos
do aquecimento global, ¢ o
esfor¢o massivo para ampliar

isso ndo acontece sO porque
0s paises sejam mais ricos
ou porque tivessem sido me-
nos atingidos pela pandemia.

Mesmo quando os nu-
meros sdo controlados pelo
PIB per capita, a qualidade
da educagdo explica 31% da
variagdo, ¢ ha entre os que re-
abriram antes paises em que a
taxa de infecgdo era alta.

“O que explica a diferen-
¢a é que nesses paises ha uma
rede de ensino estruturada e
confidvel, capaz de criar am-
bientes seguros mais rapida-
mente”, diz Schleicher.

Entre os 38 paises da
OCDE, o nimero de dias em
que escolas primarias e se-
cundarias ficaram fechadas
no ano passado variou de me-
nos de 20, na Dinamarca, para
quase 180, na Costa Rica -a
média no grupo foi de 68 dias.

Ana Estela de Sousa Pinto/Folhapress

o numero de carros elétricos
no pais, que hoje representam
apenas 2% da frota americana.

Biden promete eliminar a
emissdo de carbono do setor
elétrico até 2035 e sabe que,
para isso, precisa acelerar mu-
dangas estruturais na forma
que os EUA produzem ener-
gia —o pais hoje ¢ o segun-
do maior poluente do mun-
do, atras apenas da China.

Em termos de valores, as
fatias inicialmente destinadas
a essas propostas sao grandes:
USS$ 213 bilhdes para respon-
der a desigualdade economi-
ca, por meio da modernizacdo
dos prédios em comunidades
mais pobres; US$ 400 bilhoes
para o que Biden chama de
“infraestrutura de cuidados”,
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Balanca comercial tem superavit de
USS 1,482 bilhao em marco

o

=
=5y, -~

importagdo de
A plataformas de

petrdleo fez a
balanca comercial (diferenga
entre exportagdes e importa-
¢oes) registrar o menor resul-
tado para meses de mar¢o em
seis anos. No més passado,
o0 Brasil exportou US$ 1,482
bilhdo a mais do que impor-
tou.

Com o desempenho de
marc¢o, a balanca comercial
acumula superavit de USS$
1,648 bilhdo nos trés pri-
meiros meses de 2021. No
primeiro trimestre, a balanga
acumula o menor saldo para
o periodo desde 2015. Na-
quele ano, a balanga tinha re-
gistrado déficit de US$ 5,577
bilhdes nos trés primeiros
meses.

Em margo, as exporta-
¢des somaram US$ 24,505
bilhdes, com crescimento de

-

27,8% pela média diaria em
relacdo a0 mesmo més do ano
passado. Por causa das plata-
formas de petroleo, as impor-
tagOes atingiram US$ 23,023
bilhdes, com alta de 51,7% na
mesma comparacao.

No més passado, as ex-
portacdes da agropecuaria
cresceram 34,5% na compa-
racdo com marco de 2020,
puxada pelo inicio da safra de
alguns produtos, como milho
e café, e pela alta de 11,5%
do preco internacional das
commodities (bens primarios
com cotagdo internacional).
As maiores altas foram ob-
servadas nas vendas de al-
godao bruto (+59,5%), soja
(+36,9%) e café nao torrado
(+24.,9%).

Embaladas pela alta de
58,4% na cotacdo de varios
minérios, as vendas da in-
dustria extrativa aumentaram

Estados elevam ICMS
do diesel pela segunda
vez apos isencao de
impostos federais

\

72,6% em relacdo a margo
do ano passado. Os desta-
ques foram o minério de
cobre (+267,7%) e de ferro
(+152,7%). As exportagdes
da indtstria de transforma-
¢do cresceram 8,3% na mes-
ma comparacdo, puxadas por
acucares e melagos (+45,3%),
ligas de ferro e de ago semia-
cabadas (+48,2%) e obras de
ferro ou ago e outros artigos
de metais comuns (+158,5%).
Em relagdo as importa-
coes, a entrada no pais da
plataforma de petroleo en-
gordou as compras externas.
Sem as operagdes, a balanga
comercial teria registrado su-
peravit de US$ 6,988 bilhdes
em margo ¢ teria alta em re-
lagdo ao resultado de margo
de 2017, quando o superavit
somou US$ 7,136 bilhdes.

Wellton Maximo/ABR

ela segunda vez
apos a isengdo
de impostos

federais sobre o preco do
oleo diesel, estados eleva-
rdo a partir desta quinta (1)
o preco de referéncia para
a cobranca de ICMS sobre
o combustivel. Desta vez,
a alta ocorrera em 19 esta-
dos e no Distrito Federal.

A elevagdo ocorre em um
momento de queda do preco
nas refinarias. Segundo os
governos estaduais, reflete o
aumento no preco médio em
nas bombeas relagdo a primei-
ra quinzena de marco.

Como ¢ cobrado nas refi-
narias, o ICMS dos combus-
tiveis € calculado sobre um
preco de referéncia conheci-
do como PMPF (pre¢o médio

Preco de cesta da Pascoa
sobe quase 30%

pressdo nos pre-

em um ano
¢os dos alimen-

A tos vai pesar no

bolso do consumidor na Pas-
coa neste ano. Segundo dados
da FGV (Fundacdo Getulio
Vargas), a inflagdo da chama-
da cesta de Pascoa -com os
alimentos mais presentes no
cardapio da ceia de domingo-
saiu de 0,56% no acumulado
de 12 meses até marco do
ano passado para 29,17% em
igual periodo deste ano.

A alta dos pregos da ces-
ta de Pascoa ficou bem acima
do IPCA -que saiu de 3,44%
nos 12 meses até marco de
2020 para 5,74% na mesma
relacdo neste ano.

No total, 12 dos 14 itens
presentes na cesta mostraram
alta. Entre os destaques estdo
0 arroz, que saiu de 9,63% na
Péascoa do ano passado para
uma alta de 60,79% neste
ano. Outro exemplo ¢ a ce-
bola, que saiu de uma que-

ponderado ao consumidor
final). Sobre esse valor, inci-
dem aliquotas que variam en-
tre 12% e 25%, dependendo
do estado.

De acordo com o consul-
tor Dietmar Schupp, a alta
média do preco de referéncia
sera de 3,1%, tanto para o die-
sel S-500, vendido nas estra-
das, quanto para o S-10, com
menor teor de enxofre e obri-
gatdrio nos centros urbanos.

Também havera aumento
nos precos de referéncia para
o calculo do ICMS sobre a
gasolina (6,1%, em média)
e do gas de botijao (3,1%),
também beneficiado por isen-
¢do de impostos federais.

No caso do diesel S-500,
apenas Bahia, Maranhao,
Rondobnia, Roraima e Santa

da de 15,86% em 2020 para
uma alta de 50,9% neste ano,
¢ a batata-inglesa, que saiu
de uma queda de 28,93%
para um avango de 27,82%.

Os pregos dos ovos e do
bacalhau foram os unicos que
desaceleram no periodo -mas
que, ainda assim, represen-
taram um aumento de pre-
¢os. Os ovos sairam de uma
alta de 17,38% para 12,05%,
enquanto o bacalhau saiu de
13,35% para 7,28%.

Segundo o economista e
coordenador do IPC (indice
de Pregos ao Consumidor) da
FGV, André Braz, a chegada
da pandemia trouxe diferen-
tes fatores que contribuiram
para o aumento no pre¢o dos
alimentos.

A disparada nos precos
do arroz vem desde o ano
passado e ¢ resultado do que
os produtores chamam de
“tempestade perfeita”.

Isabela Bolzani/Folhapress

Catarina decidiram ndo rea-
justar o preco de referéncia
para a proxima quinzena. O
Amapa e o Espirito Santo,
por outro lado, reduzirdo o
valor, em 2,8% ¢ 0,2%, res-
pectivamente.

O PMPF ¢ alterado duas
vezes por més e publicado em
resolugdo do Confaz (Conse-
lho Nacional de Politica Fa-
zendaria). Os estados alegam
que apenas acompanham as
variagoes dos pregos das bom-
bas, com base em pesquisas
realizadas  quinzenalmente.

“O valor do prego final
ao consumidor, que ¢é a base
de calculo do ICMS, ndo
tem qualquer relagdo com a
vontade dos estados”, diz o
Comsefaz (Comité Nacional
dos Secretarios de Fazenda).
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IPO’s

IPO do grupo hospitalar Caledonia
pode movimentar RS 1,1 bilhdo

oferta inicial de
A acoes (IPO) do

grupo de sal-
de Hospital Care Caledonia
pode movimentar cerca de
1,1 bilhdo de reais, segundo
informacdes do prospecto
preliminar da operagdo, dis-
ponibilizado na Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM)
nesta quarta-feira.

O montante reflete a ex-
pectativa de venda integral
do lote base de quase 42 mi-
Ihdes de a¢des, vendidas cada
uma a 25,50 reais, no centro
da faixa estimada pelos coor-
denadores, que vai de 22,50 a
28,50 reais.

Do total, cerca de 790
milhdes de reais correspon-
dem a venda de agOes novas,
recursos que vao para o caixa
da empresa, para expansdo

- Hol
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orgénica e aquisi¢des. O res-
tante sera de agdes hoje deti-
das pelo Abaporu, veiculo de
investimentos da familia de
Elie Horn, fundador da Cyre-
la, e pelo fundo de private
equity Crescera Capital.

A oferta ainda pode ser
acrescida de lotes adicionais
correspondentes a 35% do
lote base, dependendo da de-
manda. O cronograma preveé
fixacdo do precgo por acdo em
20 de abril, com as agdes es-
treando na Bovespa dia 23 de
abril, negociadas sob ticker
HCAR3.

Criado em 2017, com
sede em Campinas, o Caledo-
nia pediu registro para a ofer-
ta de agdes no més passado,
numa operagdo coordenada
por Itai BBA, BTG Pactual,
Bank of America ¢ XP.

Raizen escolhe BTG, Bank
of America, Citi e Credit
Suisse para liderar IPO

eWax] prar
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O Caledonia usa um con-
ceito que agrega hospitais,
clinicas e plano de saude, sis-
tema explorado por empresas
como Hapvida e Notre Dame
Intermédica; que permite ga-
nho de eficiéncia e reducdo de
custos em relagdo ao processo
fragmentado do modelo tradi-
cional, segundo a companhia.

O Caledonia tem hoje
cinco desses hubs nas cidades
paulistas de Campinas, Ribei-
rdo Preto e Sao José do Rio
Preto, além de Florianopolis
e Curitiba, numa rede com
11 hospitais, 1.206 leitos e 24
clinicas e centros médicos,
além de duas operadoras de
saude com cerca de 102.000
vidas. Um sexto hub deve ser
aberto em Sorocaba, no inte-

rior paulista.
A venture entre a
Cosan e a Royal
Dutch Shell, escolheu os ban-
cos de investimento BTG Pac-
tual, Bank of America, Citi e
Credit Suisse como coorde-
nadores de sua oferta publica
inicial de acdes (IPO, na sigla
em inglés), disseram trés pes-
soas com conhecimento do
assunto nesta segunda-feira.

O IPO da Raizen deve ser
um dos maiores do ano ¢ le-
vantar até 13 bilhdes de reais,
segundo as fontes, que pedi-
ram anonimato para revelar
discussdes privadas.

A Raizen, que ja ¢ a maior
produtora mundial de agucar,
também controla uma das
maiores redes de postos de
gasolina do pais e ¢ a quarta

Exame

Raizen, joint

Depois de IPO e ano de alta
do e-commerce, 0 que sera
da Meliuz em 20212

Méliuz  divul-
A gou nesta quar-
ta-feira, 31, o
balango financeiro do quarto
trimestre de 2020 e o resulta-
do consolidado do ano passa-
do. Desde que abriu capital na
Bolsa, em novembro, a Mé-
liuz anima investidores, € 0s
resultados do periodo devem
reforcar o bom momento da
empresa depois de um ano de
ouro marcado pela expansao
na base de clientes, usuarios
ativos e um IPO bilionario.
Fundada em 2010, a Mé-
liuz funciona como uma espé-
cie de plataforma de conexao
entre consumidores, presta-
dores de servigos e marcas
varejistas. O que a empresa
chama de esquema de “ga-
nha-ganha-ganha”, nada mais
¢ do que basear sua atuacao
nos estornos — os famosos
cashbacks. As empresas pa-

maior empresa do Brasil por
receita liquida, que chegou
a 120,5 bilhoes de reais em
2019. Fica atras apenas de
Petrobras, Vale e JBS.

Procurados pela Reuters,
a Raizen e os bancos nao co-
mentaram o assunto.

A Raizen pretende fazer
a listagem apenas no Brasil,
segundo uma das fontes, e
espera fazer a transacao entre
junho e julho, usando ntime-
ros do balango do primeiro
trimestre.

Os quatro bancos de in-
vestimento escolhidos pela
companhia serdo os princi-
pais bancos, mas o sindicato
deve ter também outras insti-
tuicdes ajudando na distribui-
¢d0. Os outros bancos devem
ser definidos nesta semana.

gam para estar na plataforma,
consumidores recebem parte
do dinheiro das compras de
volta e a Méliuz tem acesso
a um leque infinito de dados.
Todos ganham.

“Somos uma das maiores
plataformas de e-commerce
do pais sem vender nenhum
produto e sem ter de entre-
gar nada”, disse o presidente
e fundador da M¢éliuz, Israel
Salmen, em entrevista.

Entre os meses de setem-
bro e dezembro de 2020, a
empresa registrou uma recei-
ta liquida de 43,3 milhoes de
reais, um crescimento de 80%
frente a0 mesmo periodo do
ano anterior. Ao longo de
todo o ano, a receita liquida
foi de 125,4 milhdes. Com o
resultado, a M¢éliuz estabele-
ceu uma taxa de crescimento
anual de 69% desde 2017.

Exame

Uma das fontes disse que
a Raizen pode atingir um va-
lor de mercado de até 100 bi-
lhdes de reais. A joint venture
comprou recentemente a Bio-
sev SA, unidade de agucar e
alcool do grupo Louis Drey-
fus, num negbcio que serd
pago em dinheiro e agdes.

Como parte do negocio,
os acionistas da Biosev re-
ceberdo 3,5% das agdes pre-
ferenciais da Raizen, mais
1,49% de agdes resgataveis.

A Raizen ¢ uma das inte-
ressadas na compra de refi-
narias que a estatal Petrobras
colocou a venda. A empresa
entregou oferta pela refinaria
Repar, do estado do Parana.
Mas o processo foi cancelado
e a Petrobras pretende relan-
¢a-lo em breve.

Exame
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Exame compra fatia da Atom, empresa Spotify compra
de educacao de Carol Paiffer

Exame anun-
A ciou nesta quar-

ta-feira, 31, a
compra de participagdo na
Atom (ATOM3), empresa de
educacdo voltada ao mercado
financeiro fundada em Soro-
caba, no interior paulista, ha
11 anos.

No rol de produtos da em-
presa, que tem capital aber-
to na B3, a bolsa de valores
brasileira, estdo publicagdes
financeiras, materiais dida-
ticos e cursos para formagao
de traders (jargdo do merca-
do para operadores de agdes
e outros ativos). Em outra
frente, a empresa contrata os
melhores alunos.

Por tras da compra de par-
ticipacao estd o interesse de
disseminar contetdo para a
educacdo financeira da Atom

nas plataformas da Exame e
vice-versa. “O negocio re-
forca nosso posicionamen-
to estratégico em educacgdo
e principalmente no mundo
de investimentos”, diz Pedro
Thompson, CEO da Exame.
A compra de participagao
anunciada nesta quarta ¢ de
34,78% das agdes da Atom.
Igual fatia do capital social
segue com os socios-funda-
dores Carol Paiffer e José Joa-
quim Paiffer, que vao se man-
ter no controle da operagdo,
mas de forma compartilhada
com a Exame — além disso,
Carol ¢ a CEO da companbhia.
Em um cenéario de uma
Selic (a taxa basica de juros
da economia brasileira) de
um digito a perder de vista, e
da expansdo acelerada do nt-
mero de pessoas fisicas com

Magalu anuncia compra
de duas plataformas
focadas em delivery

magazineluiza

investimentos em renda vari-
avel, o modelo de negodcios da
Atom com a producao de pu-
blicagdes ¢ material didatico
e com cursos vem chamando
a aten¢do de investidores.

Em 2020, as agdes da
empresa valorizaram mais de
100%, passando da casa de
1,70 reais para o patamar aci-
ma dos 3 reais. As cotagdes
disparam mais de 130% nes-
ta quarta, com o papel nego-
ciado a 8,88 reais (estava em
3,82 reais na véspera).

O interesse dos inves-
tidores vem na esteira dos
resultados financeiros apre-
sentados pela Atom. No ter-
ceiro trimestre de 2020, a
empresa teve lucro liquido de
4,2 milhoes de reais, mais de
3.000% acima do obtido no
mesmo periodo de 2019. Exame

Magazine Lui-
za  anunciou,
nesta terca-

-feira, a aquisi¢do de duas
plataformas focadas em de-
livery de alimentos prontos:
a primeira ¢ a do app ToNo-
Lucro, que se destaca pela
atuagdo em Goias, Para e
Tocantins, com 5 mil restau-
rantes cadastrados. A segun-
da, da plataforma GrandChef,
que se destaca pela gestdo
completa de mais de 3 mil
restaurantes em 25 estados.

As aquisi¢des reforcam
os planos do Magalu em se
tornar um “super app” e se-
guir os passos do Alibaba,
gigante fundada por Jack Ma,
avaliada em mais de US$ 500
bilhdes. Ainda assim, a com-
panhia ndo esta sozinha nessa
missao em territorio brasileiro

Locker Room, aplicativo
concorrente do Clubhouse

servico de stre-
O aming de mu-
sica  Spotify
anunciou nestaterca-feira (30)
que comprou a desenvolvedo-
ra de aplicativos Betty Labs.

A companhia ¢ criadora
do Locker Room, concor-
rente da rede social por voz
Clubhouse. Os valores do ne-
gbcio nao foram divulgados.

A intencao do Spotify é
tornar podcasts mais intera-
tivos com salas de dudio ao
vivo e criar uma fun¢ao de sa-
las de conversas no aplicativo
de streaming.

O Locker Room ¢ foca-
do em conversas com fas de
esportes, mas 0s novos donos
disseram que nos proximos
meses ele ira se “expandir e
evoluir”.

“Criadores e fas tém pedi-
do formatos ao vivo no Spo-
tify, e estamos entusiasmados
que em breve os disponibili-
zaremos para centenas de mi-

— o markeplace Rappi, fun-
dado na Colombia, também
segue o objetivo de reunir di-
ferentes servicos em sua pla-
taforma e se destacou recen-
temente por voltar a operar
com o Grupo Pao de Agtcar.

Nesse sentido, o app co-
lombiano tem uma pequena
vantagem no segmento de ali-
mentagao (em termos de ofer-
ta). O Rappi ja oferece aos
clientes o delivery de produtos
frescos (incluindo a rede de
hortifruti Oba, por exemplo)
enquanto o app do Magazine
Luiza ainda ndo faz entregas
relacionadas a esse segmento.

O foco digital do Magalu
ndo € exatamente novo —
ainda assim, o apetite pelo
delivery é mais recente. Em
setembro do ano passado,
foi feita a primeira aquisi¢cao

lhdes de ouvintes e milhoes
de criadores em nossa plata-
forma”, disse Gustav Soders-
trom, diretor de pesquisa e
desenvolvimento do Spotify.

O Locker Room ¢ um
aplicativo com proposta simi-
lar ao do Clubhouse, em que
pessoas se reunem em salas de
bate papo por dudio ao vivo.

O aplicativo tem foco es-
pecifico em esporte, por isso 0
nome em inglés que pode ser
traduzido como “vestiario”. A
tela inicial mostra pessoas, ti-
mes, canais e topicos que fo-
ram seguidos pelos usudrios.

O criador de cada sala
controla quem pode falar
e “subir ao palco” e os ou-
vintes podem “levantar a
mao” para pedir a palavra.

Uma caracteristica dife-
rente do Locker Room em
relagdo aos concorrentes ¢ a
presenca de um chat por texto,
que fica disponivel simultane-
amente a conversa por audio.

nesse setor, a do aplicativo
AiQFome, presente em 500
cidades e que processa, anu-
almente, R$ 1 bilhdo em pe-
didos.

Segundo a empresa, com
a aquisi¢ao do ToNoLucro, a
ideia ¢ ampliar o alcance do
AiQFome, expandindo sua
operagao para Tocantins, Para
e Goias, além de oferecer no-
VOS Servigos como a entrega e
a maquininha de cartdo para
os entregadores.

A outra aquisi¢do, da pla-
taforma GrandChef, atende
a outra ponta dessa cadeia:
a dos donos de pequenos e
médios restaurantes. A solu-
¢do possibilita a gestdo com-
pleta da operacdo, incluindo
controle de pedidos online
offline e a integracdo com
plataformas de delivery. exame
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Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de Reais)

Relatério da Administragao: Prezados Acionistas, apresentamos a seguir as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
D

Balancos Patrimoniais cdes dos Resultad! Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Fluxo de caixa das atividades Controladora Consolidado
Ativo 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019| operacionais 2020 2019 2020 2019
Circulante 29.358 34.111 191.736 195.776 | Receita operacional liquida - — 237.865 283.030 | Resultado antes do IRPJ e da CSLL  (15.911) 12.340(15.911) 21.894
Caixa e equivalentes de caixa 4690 9.775  61.428  64.895 | Custos da operacéo, Ajustes: Depreciagdo e amortizagéo - — 50.481 49.350
Clientes 1 - 111.654 111.390| conservacao e compras - — (129.288) (135.520) | Resultado de equivaléncia patrimonial (10.463) (37.662) - -
Dividendos a receber 23170 18.627 - — | Lucro bruto - - 108.577 147.510 | Encargos financeiros sobre arrendamentos - - 982 -
Outros créditos 1487 5709  18.654  19.491 | Receitas (despesas) operacionais Encargos financeiros sobre emprésti-
N#o circulante 2.863 17 44261 35606 | Administrativas, pessoal e gerais  (1.254)  (439))  (7.071)  (6.131)| mos e financiamentos 22.875 21.865 88.852 101.994
Caixa restrito 16 17 44.261 32.630 | Outras receitas (despesas) (209) 9 ] Receita financeira de aplicagdes
Clientes - - - 1.705 | operacionais - 797 financeiras (99) - (1.319) (3.530)
Outros créditos 2.847 - - 1.271 | Resultado de equivaléncia Amortizagéo custo de captagao - 150 - 1127
Investimentos 675.502 693.295 - —| patrimonial 10463  37.662 - —| Outros (5) - 1117 968
Imobilizado 666 655 1.449.048 1.493.911 9.000 37.223  (6.274) (6.130)) (3.603) (3.307) 124.202 171.803
Intangivel - - 21523 24,177 | Resultado operacional 9.000 37.223 102.303 141.380 | (Aumento) redugdo nos ativos
676.168 693.950 1.470.571 1.518.088 | Receitas financeiras 179 595 1.311 3.501 | Clientes (11) - 1441 (8.441)
679.031 693.967 1.514.832 1.553.694 | Despesas financeiras (25.090) (25.478)) (112.199) (122.987) | Outros créditos 1375 (683) 2.108 (6.477)
Total do ativo 708.389 728.078 1.706.568 1.749.470 Resultado antes do IRPJ e d (24.911) (24.883)) (110.888) (119.486) | Aumento (redugio) nos passivos
. esultado antes do eda Fornecedores 3 (1.267) 22.093 25.143
Controladora Consolidado LL 15.911 12.34 21.894 e ) s
Passivo e Patriménio liquido 2020 2019 2020 2019 IlgSJ bl (15.9 _) .3 9 gggg; A 585‘1) Obrigagdes trabalhista e tributarias 6  (48) (5.198) 951
Circulante 13.972 16416  82.756 105.768 o i : 9% Outras contas apagar (2.934)  (260) (2817) 3221
Lucro liquido (prejuizo) do Fluxo de caixa apds variacdes de
Fornecedores 10 7 11475 30.344| exercicio (15.911) 12340 (15.911)  12.340| ap 2 ap goes
Empréstimos, financiamentos e n -J 95U (19.917 : ativos e passivos operacionais (5.164) (5 565) 141.829 186.200
p! g Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido _
debéntures 10415 9934 54434 50560 ¢ ¢ q Dividendos recebidos (4.543) 4374
P h ’ : ’ : Reserva e lucros Lucros Juros pagos com empréstimos (14.925) (15.178) (88. 852) (110.560)
Obrigagdes trabalhistas e ol Basarva Boserua " uros pag P! :
ribLtaias 8 2 3795 8.993 Capital Reserva  Reserva (prejuizos) Total | |RpJ e CSLL Z — (1.458) (9.145)
: : social _legal estatutaria acumulados  geral | caixa liquido gerado (usado) nas
Passivos de arrendamentos - - 1.537 1.521 | ga14 31d 7 e
aldos em e atividades operacionais (24.632) (16.369) 51.519  66.495
Outras obrigacdes 3.539  6.473 11.515 14.350 | ¢ bro de 2019 453.363 3.917 55.814 — 513, h G . X
ezembro de 493, 8 - Fluxo de caixa das atividades de investimento
Nao circulante 187.823 189.159 1.117.218 1.121.199 Lucro liquido do exercicio _ _ _ 12.340 12. 340 o L9 L " i
P f . ucro liquido d Aquisicgo de ativo imobilizado e intangiveis (9) (14) (4.436) (4.161)
Empréstimos, financiamentos e Dividendo minimo Avlicacoes fi h 100 17)(10.312 3.063
debéntures 187.823 189.159 1.051.967 1.094.218 | spicaterio - _ ~ (2031) (2081) | pblcagoes financelras (17)(10.312) 3.
Fornecedores - - 46161 5.199 | Reserva legal 617 _ 617) /| Reducao de capital social em
- B _ controladas 28.256 23.768 - -
Passivos de arrendamentos 16.881 18.133 | Reserva de lucro Caixa liquid d d |
Imposto de Renda e Contribui- estatutaria _ _ 8792 8.792) _| Caixa liquido gerado (usado) pelas
cao Social diferidos passivos _ _ 1.986 3.444 : : atividades de investimento 28.347 23.737(14.748) (1.098)
4305 ' oz | Saldos em 31 de Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Outras obrigagdes - - 223 205| dezembro de 2019 453.363 4.534  64.606 - 522,503 | cantacio d St financiament
Total do passivo 201.795 205,575 1.199.974 1.226.967 | prejuizo do exercicio - _ ~ (15.911) (15.911) Pap a‘?a°t %empfes,"p"s & financiamentos . — -
Patriménio liquido 506.504 522.503 506.594 522503 | Reserva de lucro estatutaria — ~ (15911) 15.911 z f?gam?” 0 f emprestimos & 8.800) (8.800) (39.494) (25.739
Capital social 453.363 453.363 453.363 453.363 | Saldos em 31 de panciamentos (8.800) (8 650) (39.494) ( 2-65())
Reservas de lucros 53231 69.140 53231  69.140| dezembro de 2020 453.363 4.534  48.695 — 506.594 | '/dendos pagos - ) ~ (2:650)
i . - . Arrendamento pagos - - (744) (1.169
Total do passivo e do Diretoria Executiva Reducio de capital _ B 4 ”
patriménio liquido 708.389 728.078 1.706.568 1.749.470 Andrea Sztajn Caix‘;@" e 5;3 4o nas atividades
Notas Explicativas Antonio Augusto Torres de Bastos de ﬁna?]ciamemo (8.800) (11.450) (40.238) (29.558)
As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas Thiago Linhares Aumento (redugéo) liquida em
contabeis vigentes no Brasil, expedidas pelo Conselho Federal de Contabili- Contador caixa e equivalentes de caixa (5.085) (4.082) (3.467) 35.839
dade. As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas das Notas Wiliam Franco de Oliveira No inicio do exercicio 9.775 13.857 64.895 29.056
Explicativas estao a disposi¢ao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. CRC 1SP 256.533/0-3 No fim do exercicio 4690 9775 61.428 64.895
Toriba Administracao de Patrimonio S.A.
CNPJ/ME n®° 07.706.705/0001-78 — NIRE 35.300.504.704
Demonstracgoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em Em Reais- R$)
Balanco Patrimonial Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo 31/12/2020 31/12/2019 | Passivo 31/12/2020 31/12/2019 Capital Lucros e/ou
Circulante 40.286.752,59 40.552.704,09 | Circulante 1.524.672,33  1.512.530,12 Social Reservas  prejuizos
Caixa e equivalentes de caixa 3.970.405,85 223.624,68 10.502,05 1.787,12 Nacional  de Lucros Acumulados Total
Tributos a compensar 217.030,17 217.030,17 | Fornecedores a pagar 728,70 615,00 | Em 31/12/2018 20.824.153,42 17.503.053,66 - 38.327.207,08
Contas a receber 8.344.910,00  8.344.910,00 | Dividendos a pagar 1.510.128,00  1.510.128,00 | Distribuicao de
Adiantamento a fornecedores 2.750,00 — | Outros débitos 3.313,58 —| lucros —(1.510.128,00) —(1.510.128,00)
Outras contas a receber 27.751.656,57 31.767.139,24 | Nao-Circulante 2.501.872,00  2.489.872,00 | Lucro(Prejuizo)
Nao-Circulante 16.301,89 4.907,63 | Débitos com partes relacionadas 2.501.872,00 2.489.872,00| do exercicio - (261.869,48) (261.869,48)
Créditos com partes relacionadas 12.439,10 — | Patriménio Liquido 36.276.510,15 36.555.209,60 | Em 31/12/2019 20.824.153, 42 15.992.925,66 (261.869,48) 36.555.209,60
Imobilizado 3 862 79 4.907,63 | Capital social 20.824.153,42  20.824.153,42 | Lucro(Prejuizo)
Imobilizado 2,79 4.907,63 | Reservas de lucros 15.452.356,73 15.731.056,18 | do exercicio — (278.699,45) (278.699,45)
Total do ativo 40. 303 054 48 40.557.611,72 | Total do passivo 40.303.054,48 40.557.611,72 | Em 31/12/2020 20.824.153, 42 15.992.925,66 (540.568,93) 36.276.510,15

Dy acao do R

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto

Receita operacional liquida 31/12/2020 31/12/2019 | Lucro/prejuizo liquido do exercicio 2020 2019 | Fluxo de caixa das atividades 2020 2019
Lucro bruto - — | Lucro/prejuizo liquido do exercicio (278.699,45) (261.869,48) | de financiamento
Outras receitas/(despesas) operacionais  (429.059,25) (387.459,53) | ltens que nao afetam o caixa operacional Total de lucro/prejuizo liquido do exercicio 3.741.820,27 (728.306,71)
Despesas gerais e administrativas (367.104,52) (387.143,18) | Depreciacéo e amortizagéo 1.044,84 316,35 | Caixa liquido das atividades de financiamento
Despesas com depreciagdo (1.044,84) (316,35) ;‘:‘al d?i itens qug naot.afgéag o caixa operacional 1.044,84 316,35 | Créditos com partes relacionadas (7.039,10)  (5.400,00)
Despesas tributarias (60.909,89) — | Fluxo de caixa das atividades operacionais A " ) ’
do antes das r e despesas Aumento/(redugao) em adiantamento a B?Sl::gjicg;ndpealrjiforselacmnadas 12'000'09 (1(21(1)132(1)3;
“financeiras (429.059,25) (387.459,53) | fornecedores (2.750,00) | Total de%aixa liquido das atividades de o
Despesas financeiras (1.324,38) (2.432,58) | Aumento/reducao em outras contas a receber 4.010.082,67 (1.928.429,88) financiamento q 4.960,90 (2.086.970,12)
Receitas financeiras 49.563,71 66.025,93 | Aumento/(redugao) em obrigagdes tributarias 8.714,93  (43.842,72) A to liguido de cai 3 746'781’17 2.815.276‘83
Outras receitas 11401576  78.926,81 | Aumento/(redugdo) em fornecedores a pagar 113,70 615,00 A“m°"t°h;9“! o de C;",'xa. " ) 746.781,17 (2.815.276,83)
Resultado antes do IR/CS (266.804,16) (244.939,37) | Aumento/(reducdo) em dividendos a pagar ~ 1.510128,00| AU 0 nuicao liquido B0 CaXA® 678117 (2.815.276.83
Contribuig&o social (4.460,74)  (6.348,79) | Aumento/(reducao) em outros débitos 3.313,58 equivalentes ) 746.781,17 (2.815.276,83)
Imposto de renda (7.43455)  (10.581,32) | Total de fluxo de caixa das atividades Caixa e equivalente de caixa
Resultado liquido do icio (278.699: 45) (261 .869; 48) operacionais N )  4.019.474,88 (461.529,60) | no inicio do pgrlodo 223.624,68 3.038.901,51
Fluxo de caixa das atividades de investimentos no fim do periodo 3.970.405,85  223.624,68
A Diretoria Aquisicao de bens do imobilizado e intangivel - (5.223,98) | Variagao das contas caixa e equivalente
Emilio Yoshiyuki Aoki — Contador CRC 1SP 113.579/0-1 Total de fluxo de caixa das atividades de investimentos - (5.223,98) | de caixa 3.746.781,17 (2.815.276,83)

Relator abre
mao de

RS 10 bi em
emendas do
Orcamento

articulacdo po-

litica do gover-

no conseguiu
que o relator do Orgamento,
senador Marcio Bittar (MDB-
-AC), se comprometesse a
reduzir em R$ 10 bilhdes as
emendas que estdo sob seu
controle, mas a medida ain-
da ¢ considerada insuficiente

pela equipe econdmica.

Na semana passada, o
Congresso aprovou a pro-
posta de Orgamento de 2021
com uma previsao de des-
pesas  obrigatdrias, como
aposentadorias e seguro-de-
semprego, abaixo do neces-
sario. O buraco nas contas
¢ superior a R$ 30 bilhdes.

O ministro Paulo Gue-
des (Economia) tenta ne-
gociar com a ala politica do
governo ¢ com o Congresso

para que emendas parlamen-
tares sejam cortadas e usa-
das para recompor a verba
para os gastos obrigatorios.

Se tiver que realizar um
grande contingenciamento,
0 governo corre o risco de
paralisar a maquina publica,
interrompendo a prestagdo
de alguns servigos. Por isso,
a versdo do Orcamento ja
aprovada ¢é considerada invi-
avel pela equipe econdmica.

Numa tentativa de con-
senso, a pasta de Guedes ava-
lia negociar a composi¢ao do
corte que ainda falta, no valor
de aproximadamente R$ 20
bilhdes. Uma parte devera ser
novamente em emendas, sem
margem para negociagdes
-isso pode ser metade, por-
tanto, menos R$ 10 bilhdes
em emendas parlamentares.

O restante, os outros R$
10 bilhdes, seria reduzido
na verba para funcionamen-
to dos ministérios, que en-
globam gastos com energia
elétrica, agua, terceirizados
e materiais administrati-
vos, além de investimen-
tos em infraestrutura, bol-
sas de estudo e emissdo de
passaportes, por exemplo.

Assim, seria possivel que
a maquina publica funcione
no limite minimo, de R$ 70
bilhdes no ano. Segundo o
Tesouro Nacional, esse pata-
mar s6 ¢ viavel porque houve
ganho de eficiéncia nos gas-
tos, incluindo o trabalho re-
moto de servidores. Em anos
anteriores, o valor minimo
considerado era de R$ 80 bi-
Ihoes.

Folhapress

Dolar
inicia 2°

tri a RS
5,7153,
com alta de
1,54%
espelhando
risco fiscal

dolar engatou

trajetoria  de

alta nesta pri-

meira sessao de abril e véspe-
ra de feriado, apds encerrar a
sessdo da quarta-feira, 31, em
queda de mais de 2%, chegan-
do aR$ 5,7158 na méxima in-
traday na contramio do mo-
vimento frente a moedas de
pares do real, que se valoriza-
vam, principalmente na eta-
pa vespertina dos negocios.
De acordo com especia-
listas em cambio, os investi-
dores tomam posi¢ao defen-
siva por causa do imbroglio
em relagdio ao Orgamento
de 2021 que espelha os gra-
ves riscos fiscais do pais e,
do ponto de vista externo,
a expectativa de que dados
mais fortes do mercado de
trabalho americano — a se-
rem divulgados nos Estados
Unidos enquanto o mercado
estara fechado no Brasil —
possam pressionar 0s juros
dos Treasuries. E isso em
meio a crise sanitaria na qual
o ritmo de vacinag¢do ¢ lento.
Ao final do dia, a di-
visa norte-americana  en-
cerrou em alta de 1,54%,
cotada a R$ 5,7153.
“Apos o resultado do
Payroll, o cambio no Brasil
deve abrir corrigindo na se-
gunda-feira”, ressalta Camila
Abdelmalack  economista-
-chefe da Veedha Investimen-
“Por isso, do ponto de
vista externo, ha uma cau-
tela com o fortalecimento
do dodlar e a pressdo sobre
os juros dos Treasuries.”
Segundo ela, localmente,

o segundo trimestre do ano
inicia com muitas incertezas
do ponto de vista orgcamenta-
rio, com algum ruido no que
diz respeito as tratativas sobre
as emendas e cortes das despe-
sas obrigatdrias e, sem a san-
¢do presidencial, um risco de
‘shutdown’ batendo a porta.

IstoéDinheiro
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Publicidade Legal

GLP Imigrantes Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/ME n° 08.707.602/0001-95 — NIRE 35.300.357.892

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marcgo de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 31/03/2021, as 10:00 horas, na sede da GLP Imigrantes Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (“Companhia”), situada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°3.900, conjunto 501, Edificio Pedro Mariz Birmann 31, Itaim Bibi, CEP 04538-132. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada
a convocacdo, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acbes”), em razao da presenca da totalidade dos acionistas. 3. Mesa: Dani Ajbeszyc — Presidente; Romulo Otoni
Andrade — Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: A. a aprovagdo da realizacdo da 12 (primeira) emissdo, pela
Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria a ser convolada
em espécie com garantia real, com garantias fidejussorias (“Debéntures”), objeto de distribuicéo publica com esforgos
restritos de distribuico, sob regime de garantia firme de colocagéo (“Emisséo”), nos termos da Lei das Sociedades por Acoes
e da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"
e “Oferta Restrita”, respectivamente); B, a celebracao (i) da “ Escritura Particular de Emisséo Publica de Debéntures Simples,
Néo Conversiveis em Aces, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, a ser convolada em espécie com Garantia Real, com
Garantias Fidejussdrias, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Primeira Emisséo da GLP Imi-
grantes Empreendimentos Imobilidrios S.A.” a ser celebrada entre a Companhia, a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., na qualidade de representante dos interesses dos titulares das Debéntures (“Agente Fiducidrio” e “Deben-
turistas”), GLP Investimentos Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia e GLP Investimentos Il Fundo de
Investimento em Participacdes — Multiestratégia, na qualidade de garantidores (“Escritura de Emissdo” e “Garantidores”,
respectivamente); (ii) do “Instrumento Particular de Constituicdo de Cessao Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e
Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, o Agente Fiducidrio, na qualidade de
fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiducidria”), tendo por objeto a constituicdo de cesséo fiducidria, em carater irrevogavel e
irretratével, pela Companhia, em favor do Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos interesses dos Debenturistas,
da totalidade dos direitos creditérios decorrentes dos aluguéis e demais encargos pecunidrios, incluindo, sem limitagéo,
multas moratorias, juros de mora, multas indenizatorias e outras penalidades, oriundos dos contratos de locacdo do Imovel
(conforme definido abaixo) celebrados entre a Companhia, e o(s) locatario(s) do Imével (“Direitos Creditrios” e “Contratos
de Locacdo”, respectivamente). Os Direitos Creditorios serdo depositados em uma conta de titularidade da Companhia, néo
movimentavel pela Companhia, junto a uma instituicdo financeira, na qualidade de banco depositério (“Conta Vinculada
Recebiveis” e “Banco Depositario”, respectivamente), sendo todos e quaisquer recursos depositados nessa Conta Vinculada
Recebiveis também cedidos fiduciariamente aos Debenturistas. A eficcia da Cessao Fiduciaria sobre determinados Contra-
tos de Locacao estard sujeita ao implemento da condicdo suspensiva e a liberacdo da oneracao dos Direitos Creditdrios
atualmente existente mediante o pagamento integral do “Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia
Hipotecdria e Outras Avengas”, firmado entre a Emissora e o Banco Bradesco S.A. em 15/07/2011 (“Contrato de Financia-
mento”); e (iii) do “Instrumento Particular de Constituicdo de Alienagdo Fiducidria de Bem Imdvel em Garantia e Outras
Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (“Contrato de Alienacao Fiducidria de Imével” e, em
conjunto com o Contrato de Cesséo Fiducidria, “Contratos de Garantias Reais”), no prazo de até 6 meses contados da tltima
data de integralizacdo das Debéntures, automaticamente prorrogdvel uma Unica vez por igual periodo, por meio do qual a
Companhia alienara fiduciariamente a totalidade do imdvel localizado na Cidade de Sao Bernardo, Estado de S&o Paulo,
registrado nas matriculas n° 25.437, 42.680, 55.145, 55.146 do 2° Oficial de Registro de Imdveis de Sao Bernardo, Estado
de Sdo Paulo (“Imdvel” e “Alienacdo Fiducidria de Imdvel”, respectivamente, sendo a Alienacéo Fiduciaria de Imével, em
conjunto com a Cessdo Fiducidria, as “Garantias Reais”).; C. a autorizagéo a Diretoria da Companhia para, direta ou indire-
tamente, por meio de procuradores devidamente constituidos, (i) discutir, negociar e definir os termos e condicdes da
Emissdo; (ii) praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Emissdo e celebrar todos e quaisquer contratos e/ou
documentos e seus eventuais aditamentos, incluindo a Escritura de Emiss&o, o Contrato de Distribuico (conforme definido
abaixo) e os Contratos de Garantias Reais; (jii) contratar (a) instituicdes financeiras para intermediar e coordenar a Oferta
Restrita; e (b) os demais prestadores de servicos para a Oferta Restrita, incluindo a instituicdo prestadora de servicos de
escrituracdo das Debéntures, a instituico prestadora de servicos de banco liquidante das Debéntures, o agente fiduciario,
0 assessor legal, 0 Banco Depositario, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (iv)
independentemente de qualquer aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, ou pela Diretoria da Companhia, aditar a
Escritura de Emissao, o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo), os Contratos de Garantias Reais e os demais
contratos e/ou documentos relacionados a Oferta Restrita, observados os limites aqui previstos; e D. ratificar todos os atos
jé praticados pela Diretoria, direta ou indiretamente, por meio de procuradores devidamente constituidos, relacionados as
matérias acima. 5. Deliberagdes: Apds a discussao das matérias, os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restrigdes ou ressalvas, deliberaram: A. Aprovar a realizago da Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas
e condicdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da competente Escritura de Emisséo: (i) Destinacao
dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta Restrita serdo utilizados para o refinanciamento

garantias reais prestadas pela Emissora, nos termos da Escritura de Emissdo, e contardo, com garantias fidejussérias\
prestadas pelos Garantidores, nos termos da Escritura de Emissao. Apds a constituicdo e aperfeicoamento da Cesséo
Fiduciéria e/ou da Alienacao Fiducidria de Imével, as Debéntures deixardo de ser da espécie “quirografaria” e serdo automa-
ticamente convoladas para a espécie com “com garantia real, com garantias fidejussorias”. A convolagéo sera formalizada
por meio de um aditamento & Escritura de Emissao, nos termos do modelo constante do Anexo IV da Escritura de Emisséo,
independer de mani a0 ou deliberacdo dos Debenturistas. (xv) Garantias Reais. As Debéntures serdo garan-
tidas pelas Garantias Reais, consistentes (a) na Cessao Fiduciaria, nos termos do Contrato de Cesséo, a ser celebrado sob
condicéo suspensiva com relacdo a determinados Direitos Creditdrios, conforme descrito e caracterizado no Contrato de
Cessao Fiduciaria; e (b) na Alienacéo Fiduciéria de Imével, nos termos do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imével, a ser
celebrado no prazo de 6 meses contados da ultlma data de |ntegral|zaga0 das Debéntures, automaticamente prorrogavel
uma (nica vez por igual periodo. (xvi) is. As Debéntures contardo com a garantias fide-
jussorias adicionais dos Garantidores (“Fianca” e em conjunto com as Garantias Reais, as “Garantias”). (xvii) Dafa de
Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera o dia 31/03/2021 (“Data de Emissao”). (xviii)
Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emisséo, ressalvadas as hipéteses de liquidagéo
antecipada resultante de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissdo) ou de Resgate
Antecipado Facultativo (conforme deflmdo abaixo), as Debéntures vencerao em 20/03/2024 (“Data de Vencimento”). (xix)
Amortizagao do Valor i rio das é . A amortizacéo do saldo do Valor Nominal Unitario serd realizada
mensalmente, sempre no dia 20 de cada més, a partir de 20/04/2021, nos percentuais e nas datas previstas no cronograma
de pagamentos constante da Escritura de Emissdo. (xx) Atualizagéo Monetdria e Remuneracao. As Debéntures serdo
remuneradas conforme disposicdes abaixo, sendo que ndo havera atualizagdo monetéria do Valor Nominal Unitério. As
Debéntures fardo jus, desde a Data de Emissdo, a remuneracao equivalente a 100,00% da variacdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia over extra grupo, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo, no Informativo Didrio, disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br), base 252 dias Uteis,
expressa na forma percentual ao ano (“Taxa DI"), acrescidos exponencialmente de uma sobretaxa, expressa na forma per-
centual ao ano, de 2,00% a.a., base 252 dias (teis, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias
Uteis decorridos desde a Data de Emissao ou da Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme definida abaixo) imediata-
mente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Remuneracéo”), conforme férmula constante da
Escritura de Emissao. (xxi) Pagamento da Remuneragao. A Remuneracéo sera paga mensalmente, sempre nos dias 20 de
cada més, sendo o primeiro pagamento em 20/04/2021 e o Gltimo na Data de Vencimento, conforme datas previstas no
cronograma de pagamentos constante do anexo a Escritura de Emisséo (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remune-
racédo”). (xxii) Repactuagdo. Ndo havera repactuacao programada das Debéntures. (xxiii) Aquisi¢ao Facultativa. A Compa-
nhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acdes, desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatrio da administracao e das demonstracdes financeiras da Companhia.
As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da
Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela Instrugdo CVM 476. As
Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura de Emissao, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures. (xxiv) Oferta de Resgate
Antecipado. A Companhia podera, a partir da Data de Emisséo, realizar oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade
das Debéntures, a ser enderecada a todos os Debenturistas, sem distincao, sendo assegurado a todos os Debenturistas
igualdade de condicdes para aceitar ou recusar, a seu exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures de
sua titularidade (“Oferta de Resgate Antecipado”). (xxv) Resgate Antecipado Facultativo. Sujeito ao atendimento das
condicdes previstas na Escritura de Emissao, a Companhia poderd, a partir da Data de Emissao, a seu exclusivo critério,
mediante aviso aos Debenturistas, por meio de publicacao, ou em comunicagdo individual a cada Debenturista, com cdpia
ao Agente Fiducidrio, bem como comunicacao ao escriturador, ao banco liquidante, a B3 e ao Agente Fiduciario, com ante-
cedéncia minima de 5 dias Uteis da respectiva data do evento (“Data do Resgate Antecipado Facultativo” e “Comunicacdo
de Resgate Antecipado Facultativo”, respectivamente), promover o resgate antecipado total das Debéntures, ficando vedado
o resgate antecipado parcial das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures objeto do resgate (“Resgate
Antecipado Facultativo”), mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntu-
res, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou da Data de
Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, o que ocorrer por Ultimo, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo,
sendo certo que havera o acréscimo de prémio flat, expresso em percentual indicado na Escritura de Emisséo e calculado
de acordo com a férmula inserida na Escritura de Emissao (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”). (xxvi) Amortizagdo
Extraordindria Facultativa. Sujeito ao atendimento das condicdes previstas na Escritura de Emissdo, a Companhia poderd,
a partir da Data de Emissdo, a seu exclusivo critério, mediante aviso aos Debenturistas, por meio de publicacdo, ou em
comunicacdo individual a cada Debenturista, com cdpia ao Agente Fiducidrio, bem como comunicacéo ao escriturador, ao
banco liquidante, a B3 e ao Agente Fiducidrio, com antecedéncia minima de 6 dias Uteis da respectiva data do evento (“Data

de dividas da Companhia e reforco de capital de giro da Companhia e reembolso de valores investidos aos acioni da
Emissora. (i) Procedimento de Distribui¢go. A Oferta Restrita serd realizada com a intermediagéo de instituicao financeira
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de
colocacdo para a totalidade das Debéntures, nos termos do “Contrato de Coordenacéo, Colocagao e Distribuicdo Publica,
com Esforcos Restritos, sob Regime de Garantia Firme de Colocacdo, da Primeira Emisséo de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria a ser convolada em espécie com Garantia Real, com Garantias Fidejussorias,
em Série Unica, da GLP Imigrantes Empreendimentos Imobilidrios S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador
Lider (“Contrato de Distribuicao” ) observado 0 plano de dlstrlbmgao das Debéntures a ser descrito no Contrato de Distribui-
céo. (iii) gsito para Distril onica. As Debéntures serdo depositadas para (a) dis-
tribuigéo pablica no mercado primério por meio do MDA Modulo de Distribuic&o de Ativos, administrado e operacionalizado
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3”), sendo a distribuicéo liquidada financeiramente por meio da B3; e (b)
negociacao no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debén-
tures somente poderdo ser subscritas e integralizadas por Investidores Profissionais (conforme definidos na Escritura de
Emisséo) e negociadas depois de decorridos 90 dias contados da respectiva subscricéo ou aquisicéo pelos Investidores
Profissionais, nos termos dos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, excetuadas as Debéntures objeto de garantia firme de
colocagdo pelo Coordenador Lider indicados no momento da subscri¢ao das Debéntures, condicionado, ainda, a observancia
do cumprimento, pela Companhia, das obrigacbes descritas no artigo 17 da Instrucdo CVM 476. (iv) Forma e Prego de
Subscrigao. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas pelo Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo) acres-
cido da Remuneragdo (conforme definida abaixo) das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo
(conforme definida abaixo) até a data da efetiva integralizacéo, utilizando-se para tanto 8 casas decimais, sem arredondamento.
(v) Prazo de Subscrigdo. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas, em uma ou mais datas, em até 6 meses conta-
dos da data de inicio de distribuicéo da Oferta Restrita, observado o disposto nos artigos 7-A e 8°, paragrafo 2°, da Instrugéo
CVM 476, pelo Valor Nominal Unitério (conforme definido abaixo) acrescido da Remuneragéo (conforme definida abaixo) das
Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo (conforme definida abaixo) até a data da efetiva integra-
lizagdo. (vi) Forma de Integralizacao. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, no ato da subscricéo, em
moeda corrente nacional, em uma ou mais datas, de acordo com os procedimentos da B3. (vii) Niimero da Emissao. As
Debéntures representam a 12 emisséo de debéntures da Companhia. (viii) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissao
sera de R$300.000.000,00 na Data de Emiss&o (conforme definida abaixo) (“Valor da Emisséo”). (ix) Quantidade de Debén-
tures. Serdo emitidas 300.000 Debéntures. (x) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures seré de
R$1.000,00 na Data de Emissao (conforme definida abaixo) (“Valor Nominal Unitério”). (xi) Niimero de Séries. A Emissao
sera realizada em série Unica. (xii) Forma. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emisséo
de cautelas ou certificados. (xiii) Conversibilidade. As Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes de emissao da Compa-
\nhia. (xiv) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirograféria a ser convolada em espécie com garantia real, com

da Amortizacao Extraordinaria Facultativa” e “Comunicacédo de Amortizacdo Extraordindria Facultativa”, respectivamente),
promover amortizagdes extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures,
conforme o caso (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), limitado a 98% do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data
de Emissdo ou da Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, o que ocorrer por Ultimo, até a Data da
Amortizacao Extraordindria Facultativa, sendo certo que haverd o acréscimo de prémio flat, expresso em percentual indicado
na Escritura de Emissdo e calculado de acordo com a férmula inserida na Escritura de Emissdo (“Valor da Amortizacdo
Extraordindria Facultativa”). (xxvii) Vencimento Antecipado. As Debéntures terdo seu vencimento antecipado declarado nas
hipdteses e nos termos previstos na Escritura de Emissao. (xxviii) Encargos Moratdrios. Ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas por forca da Escritura de Emisséo, os débitos em atraso ficardo
sujeitos a juros de mora de 1% ao més, calculados desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, e
multa moratéria ndo compensatéria de 2% sobre o valor devido, além da Remuneragéo, que continuard a incidir sobre o
débito em atraso a taxa prevista na Escritura de Emisséo, independentemente de aviso, notificacao ou interpelaco judicial
ou extrajudicial (“Encargos Moratérios™). B. Aprovar a celebragdo da Escritura de Emisséo, bem como dos Contratos de
Garantias Reais, nos termos previstos acima, em garantia do integral cumprimento das obrigacées assumidas pela Compa-
nhia na Escritura de Emissdo. C. Aprovar a autorizacao a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de
procuradores devidamente constituidos, (i) discutir, negociar e definir os termos e condicdes da Emissao; (ii) praticar todos
os atos necessarios a realizacdo da Emissao e celebrar todos e quaisquer contratos e/ou documentos e seus eventuais
aditamentos, incluindo a Escritura de Emissao, o Contrato de Distribuicao e os Contratos de Garantias Reais; (iii) contratar
(a) instituicdes financeiras para intermediar e coordenar a Oferta Restrita; e (b) os demais prestadores de servigos para a
Emissdo e a Oferta Restrita, incluindo a instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo das Debéntures, a instituicéo
prestadora de servicos de banco liquidante das Debéntures, o agente fiduciario, o assessor legal, o Banco Depositario,
dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (iv) independentemente de qualquer
aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, ou pela Diretoria da Companhia, aditar a Escritura de Emissao, o Contrato
de Distribuicéo, os Contratos de Garantias Reais e os demais contratos e/ou documentos relacionados & Oferta Restrita,
observados os limites aqui previstos. D. Aprovar a ratificac@o de todos os atos ja praticados pela Diretoria, direta ou indire-
tamente, por meio de procuradores devidamente constituidos, relacionados as deliberacdes acima. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos e lavrada a presente ata, que, apos reabertura da sesséo, foi lida,
aprovada e assinada por todos os presentes, na forma sumaria. A presente ata foi lavrada e assinada de forma digital. Foram
impressas duplicatas fisicas da ata, sendo uma mantida no livro de atas de ias gerais de acionistas e as demais
enviadas ao registro de comércio, para 0s fms legais. Sao Paulo 31/03/2021. Assmaturas Dani Ajbeszyc — Presidente;

Romulo Otoni — Secretario. A Fundo de em Participaco Multles-
tratégia (p. p. Dani Ajbeszyc; Romulo Otoni Andrade). GLP Investimentos Il Fundo de i em Partici
Multiestratégia (p. p. Dani Ajbeszyc; Romulo Otoni Andrade). )

Senado aprova multa para discriminacao salarial
contra mulheres

Senado  apro-

vou nesta quar-

ta-feira (30) um
projeto que pune com multa
as empresas que remunera-
rem mulheres com um salario
inferior a homens que exer-
¢am a mesma funcao. A mul-
ta proposta ¢ de cinco vezes a
diferenca salarial constatada,
a ser paga a funcionaria lesa-
da. O projeto segue a sanc¢ao
presidencial.

O projeto altera a Conso-
lidagdo das Leis Trabalhistas
(CLT). De acordo com o tex-
to aprovado, havera um prazo
c prescricional de cinco anos,

ou seja, o calculo da multa

“Temos consciéncia de
que a discrepancia salarial de
género tem profundas raizes

sO6 poderd atingir os salarios
pagos até cinco anos antes. O
valor da multa, no entanto, é

Localfrio S.A. Armazéns
Gerais Frigorificos
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Aviso aos Acionistas
Acham-se a disposicao dos acionistas, na sede da com-
panhia, os documentos, a que se referem o artigo 133 da
Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020. A Diretoria.
(31/03, 01 e 06/04/2021)

passivel de revisao pelo juiz.

O projeto estava no Con-
gresso ha dez anos e chegou
a ser arquivado no Senado.
Foi desarquivado em 2019
e teve Paulo Paim (PT-RS)
como relator. Ao longo dos
anos, passou pelas comissoes
de Assuntos Sociais e de Di-
reitos Humanos. Em seu rela-
torio, Paim afirma, com base
nos dados do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica), que, na média, as
mulheres receberam 77,7%
da remuneracao dos homens.

sociais e culturais e que a mu-
danca legislativa ¢ incapaz,
individualmente considerada,
de elimina-la. No entanto,
nessa luta da mais elevada
justica, qualquer contribuicao
positiva ¢ valida”, disse Paim
em seu parecer.

A aprovagao do projeto e
a atuacdo de Paim foi muito
elogiada por senadores, mas
as preocupagdes para a cor-
reta aplicacdo da lei também
tiveram espago nas falas dos

parlamentares. Folhapress

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,6843 / R$ 5,6849 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,709 /R$ 5,711 *
Turismo - RS 5,677 / R$
5,863

(*) cotacao média do
mercado

(**) cotacao do Banco
Central

Variacao do cambio livre
mercado
no dia: 1,45%

OURO BM&F
RS 326,000

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: -1,18%
Pontos: 115.253
Volume financeiro: R$
27,674 bilhdes

Maiores altas: Braskem
PNA (2,19%), Cosan ON
(1,56%), Klabin UNT
(1,52%)

Maiores baixas: Qual-
icorp ON (-4,42%),
Bradesco PN (-3,66%),
Gerdau Metalurgica PN
(-3,50%)

S&P 500 (Nova York):
1,18%

Dow Jones (Nova York):
0,52%

Nasdaq (Nova York):
1,76%

CAC 40 (Paris): 0,59%
Dax 30 (Frankfurt):
0,66%

Financial 100 (Londres):
0,35%

Nikkei 225 (Toquio):
0,72%

Hang Seng (Hong Kong):
1,97%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,71%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): 1,24%
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Negocios

Empresas devem abrir processos
bilionarios por navio encalhado

em Suez

Canal de Suez
pode estar
aberto  nova-

mente, mas a batalha devido
aos prejuizos causados pelo
bloqueio mais longo da hi-
drovia em quase meio século
esta apenas comecando.

Com as cargas atrasadas
durante semanas, sendo me-
ses, 0 bloqueio pode desen-
cadear uma série de proces-
sos movidos pelos afetados,
como armadores, fabricantes
e produtores de petroleo.

“As questoes juridicas sdo
enormes”’, disse Alexis Caha-
lan, socio da Norton White,
em Sydney, que ¢é especiali-
zada em direito do transporte.
Segundo ele, devido a varie-
dade de cargas transportadas

por meio da hidrovia, como
petrdleo, graos, bens de con-
sumo como geladeiras e pro-
dutos pereciveis, ainda vai de-
morar para saber a dimensao
dos pedidos de indenizagao.

O navio porta-contéine-
res Ever Given foi retirado da
margem na segunda-feira, e o
trafego pelo canal — que co-
necta o Mediterraneo ao Mar
Vermelho — foi retomado
logo em seguida. O bloqueio,
que comecou quando o navio
bateu na parede na terca-feira
passada, foi o mais longo do
canal desde que foi fechado
por oito anos apos a Guer-
ra dos Seis Dias de 1967. O
incidente destacou mais uma
vez a fragilidade da infraes-

Para a Heineken, menos
€ mais: grupo lanca
programa contra abuso

de alcool

trutura do comércio global e
ameagas as cadeias de supri-
mento ja afetadas pela pande-
mia de coronavirus.

O Ever Given, que se des-
locou da parte sul do canal
para o norte, esta sendo inspe-
cionado quanto a danos. Es-
sas inspec¢des determinardo se
0 navio pode retomar o servi-
¢o programado e o que acon-
tecera com a carga, segundo
comunicado da armadora do
navio Evergreen, de Taiwan.

Autoridades egipcias es-
tavam ansiosas para a reto-
mada do trafego na hidrovia,
que € um canal para cerca de
12% do comércio mundial e
em torno de 1 milhdo de bar-
ris de petroleo por dia.

Exame

[ém de agua, lu-
pulo e malte, o
grupo Heineken

enxerga o consumo responsa-
vel de dlcool como outro in-
grediente fundamental da sua
receita de receita de sucesso.
Na empresa, o que impera ¢é
o mantra do ex-ceo global
da companhia, Jean-Frangois
van Boxmeer: “E melhor
vender nove cervejas para
nove pessoas do que nove
cervejas para uma’.

Para isso, a empresa en-
tendeu que deveria agir além
da conscientizagdo e atuar
de forma mais pratica, prin-
cipalmente junto do publico
jovem no Brasil. A empre-
sa langou nesta semana uma
versao online com 200 vagas
para jovens de todo o Bra-
sil do seu programa WeLab.

Demanda em baixa, preco
em alta: a estrategia da M.
Dias Branco para manter
a rentabilidade

este inicio de

‘ \‘ 2021, empresas

dos mais variados

setores estdo buscando ajus-

tar suas operacdes diante da

pior fase da pandemia e do

avango lento na vacinagdo
contra a Covid-19.

Esse ndo, porém, o caso
da M. Dias Branco, maior
fabricante de massas ¢ biscoi-
tos do Brasil. Dona de mar-
cas como Adria, Vitarella,
Richester e Piraqué, a com-
panhia ndo ignora os efeitos
desse cenario. Mas ndo pla-
neja desviar do caminho que
escolheu para guiar sua estra-
tégia no longo prazo.

“E um momento bem de-
safiador. O mercado como um
todo teve uma retra¢do”, dis-
se Gustavo Lopes Theodozio,
vice-presidente de investi-

mentos e de controladoria do

A ideia é abordar com
pessoas de 18 a 24 anos ques-
tdes socioemocionais ¢ desa-
fios da juventude que sdo o
pano de fundo do consumo
excessivo de alcool.

Em 2018 e 2019, o pro-
grama passou por versoes que
podem ser consideradas “pi-
loto” de forma presencial em
Sao Paulo e Rio de Janeiro,
com 50 integrantes. Agora,
ele deve ganhar escala.

“A gente queria trabalhar
num territério de mudanca de
comportamento, com relagao
ao uso nocivo do alcool”, ex-
plica Ormella Vilardo, gerente
sénior de sustentabilidade do
grupo.

Um episodio de uso no-
civo € considerado, em geral,
o consumo de cinco doses ou
mais em uma Unica ocasido

grupo, em conferéncia com
analistas nesta quinta-feira,
1° de abril. “Mas nossa tese ¢
a busca, de fato, pela lucrati-
vidade.”

Alguns nimeros susten-
tam esse discurso. No quarto
trimestre, quando esse con-
texto comecava a se tornar
mais claro, o preco médio dos
produtos da M. Dias Branco
cresceu 18,9%. Em algumas
linhas, esse aumento foi ain-
da maior: em Farinha e Fare-
lo, de 41,2%; e em Margarina
e Gorduras, de 22,5%.

Ao mesmo tempo, 0s vo-
lumes de vendas das marcas
recuaram 15,5%, para 415,7
mil toneladas, na compara-
¢do com o quarto trimestre de
2019. “Nao vamos abrir mao
de precificacdo em fungao de
volume”, afirmou Theodozio.

Neofeed

nos ultimos 30 dias. Para mu-
lheres, esse numero cai para
quatro ou mais.

No caso da cerveja, uma
dose é uma latinha. O con-
sumo nocivo, porém, nao € o
alcoolismo. Segundo Ornella,
o alcoolismo deve ser tratado
de outra maneira e dentro de
um aspecto de saude publica.

Em todo o mundo, 3 mi-
lhdes de mortes por ano re-
sultam do uso nocivo do al-
cool, representando 5,3% de
todas as mortes, segundo a
Organizagdo Pan-Americana
da Saude.

Mas como falar sobre
consumo excessivo de alcool
com jovens? O desafio para a
empresa era trabalhar com os
jovens de um jeito que tivesse
apelo.

Exame
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