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Isolamento sem
compensacoes pode
reduzir crescimento para
2% em 2021, estima
Instituicao Fiscal

paralisacdo de
A 50% das ativi-

dades economi-
cas no pais por um periodo de
quatro semanas pode reduzir
o crescimento da economia
em 1 ponto percentual em
2021, caso ndo sejam adota-
das medidas compensatorias
por parte do governo, como
foi feito em 2020.

A estimativa ¢ da IFI (Ins-
tituicdo Fiscal Independente)
do Senado, que divulgou nes-
ta segunda-feira (22) seu Re-
latorio de Acompanhamento
Fiscal mensal.

A IFI projeta um cresci-
mento de 3% neste ano, per-
centual inferior, por exemplo,
ao dos analistas consultados
na pesquisa Focus do Banco
Central, que esta em 3,22%.

“A metodologia ajuda a
ilustrar e a dimensionar os
impactos sobre o produto
gerados pela necessidade de
restricdo ao funcionamento
de diversos estabelecimentos,
caso ndo haja medidas com-
pensatorias”, diz o relatorio.

“As medidas sdo neces-
sarias para evitar o espalha-
mento do virus e terdo de du-
rar tanto tempo quanto o pais
demorar a vacinar percentual
relevante da populacdo brasi-
leira.”

A IFI considera que o pri-
meiro trimestre deve ter um
desempenho fraco, com risco
de queda do PIB também no
segundo trimestre.

A estimativa de 3%, por-
tanto, dependera de uma recu-
peracdo no segundo semestre,

condicionada ao avanco da
vacinac¢ao de parte substancial
da populagdo e a decorrente
redugdo das medidas de afas-
tamento social, hoje inesca-
paveis, segundo a instituig¢ao.

Nas atuais circunstancias,
segundo a IFI, a projecdo
atual de 3% representa uma
espécie de teto para o cresci-
mento do pais.

Em 2020, o impulso ge-
rado pelo pagamento do au-
xilio emergencial, cujo gasto
somou R$ 293,1 bilhdes entre
abril e dezembro do ano pas-
sado (montante equivalente a
4% do PIB), reduziu o impac-
to negativo sobre o PIB decor-
rente da retracdo do consumo
das familias, destaca a IFI.

Eduardo Cucolo/Folhapress
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No Mundo

Joe Biden aposta em infraestrutura
para emplacar agenda ambiental

pos a aprovagdo
do pacote de ali-
vio econdmico

em meio a pandemia, Joe Bi-
den reorientou esforgos para
a proxima prioridade legisla-
tiva de seu governo: mudan-
¢as na infraestrutura dos EUA
como forma de pavimen-
tar a sua agenda ambiental.

O democrata promete
criar milhdes de empregos
com um plano trilionario para
reformar pontes, estradas, ae-
roportos e ampliar a rede de
banda larga no pais, a0 mesmo
tempo em que tenta cumprir
suas ambicOes para promo-
ver energia limpa e equidade
racial entre os americanos.

Durante a campanha, Bi-
den apresentou uma proposta

no valor de USS 2 trilhdes (R$
11 trilhdes) que seriam desti-
nados a infraestrutura, com a
criacdo de empregos € meios
para cumprir a meta de elimi-
nar emissdes de carbono do
setor elétrico do pais até 2035.
Além das reformas em
transporte € saneamento, 0O
presidente quer reposicionar
a industria automobilistica,
com o aumento do niimero
de estacdes de carregamento
de carros elétricos, e pretende
expandir as redes de habita-
¢do e transporte publico sus-
tentaveis, tornando-as mais
acessiveis a populagao.
Auxiliares dizem que o
plano do democrata ¢é, em
quatro anos, construir uma
rede de infraestrutura mais

Pela 1? vez desde 1989,
Uniao Europeia anuncia
sancoes contra a China por
violar direitos humanos

moderna e sustentavel, basea-
da em energia limpa, para que
os EUA possam competir glo-
balmente e suportar os impac-
tos das mudangas climaticas.

A infraestrutura ameri-
cana esta bastante defasada,
principalmente nas areas ru-
rais e em regides que foram
mais atingidas pela crise sa-
nitaria que ja matou mais
de 540 mil pessoas e deixou
mais de dez milhdes de de-
sempregados.

Dados divulgados pelo
governo em 2019 mostram
que 230 mil pontes precisa-
vam de grandes reparos ou
substituicdo completa nos
EUA, o que significa 37%
do total de construgdes desse

tipo no pais.
A (UE)  impos
san¢des a Chi-
na devido a violagoes de di-
reitos humanos em Xinjiang.
Trata-se da primeira vez que
o bloco determina punigdes
do tipo contra o pais asiatico
em mais de 30 anos. Horas de-
pois, os Estados Unidos anun-
ciaram medidas similares.
Foram sancionadas, nesta
segunda (22), quatro autorida-
des chinesas sob as acusacdes
de ordenar detengdes arbitra-
rias ¢ de coordenar medidas
para impedir mugulmanos e
outras minorias de seguirem
sua fé e manterem seus cos-
tumes, o que impede o di-
reito de liberdade religiosa.

Marina Dias/Folhapress

Uniao Europeia

Covid pode transformar
Africa do Sul em
poténcia de vacinas

BioVac Insti-

O tute, empresa

de  vacinas
com apoio do governo sul-
-africano, planeja usar um
acordo de fabricacdo de
doses contra o coronavi-
rus como trampolim para
o desenvolvimento de uma
industria de exportacdo de
imunizantes no pais.

O contrato com a ame-
ricana ImmunityBio, que
realiza ensaios de vacinas
de fase 1 na Africa do Sul e
nos EUA, permitira ao Bio-
Vac, que atualmente apenas
envasa e etiqueta as vacinas,
fabricar as matérias-primas,
disse Morena Makhoana, di-
retor-presidente da empresa,
em entrevista na sexta-feira.

“Temos trabalhado em
como garantir que qualquer
intervencdo que fizermos
tenha um impacto mais du-
radouro”, disse. O BioVac
construird uma fabrica a um
custo de até 200 milhdes de
euros (US$ 238 milhdes)
para produzir ingredientes
farmacéuticos ativos (IFAs).
O instituto vai comegar com
vacinas contra a Covid-19
e, em seguida, serd capaz
de fabricar quaisquer imu-
nizantes semelhantes, disse.

Os atingidos sao Chen
Mingguo, diretor do Departa-
mento de Seguranga Publica
de Xinjiang, Wang Junzheng,
secretario na estatal XPCC
(Corporagao de Construgao
e Producdo de Xinjiang),
Zhu Hailun, ex-governante
da cidade de Urumgqi, ca-
pital de Xinjiang, e Wang
Mingshan, alto funciondrio.

O Departamento de Se-
guranca Publica, Constru-
¢do e Producdo de Xinjiang
também foi alvo das san-
¢oes. Todos os atingidos fi-
cam proibidos de fazer ne-
gbcios com paises da UE e
de entrar em seu territdrio.

Nesta segunda, os Esta-
dos Unidos também anun-
ciaram sangdes, contra Wang

A fabrica, que segundo
Makhoana podera produ-
zir cerca de 100 milhdes de
doses por ano, permitiria ao
BioVac se juntar ao Institut
Pasteur de Dakar, do Se-
negal, como uma das duas
empresas capazes de pro-
duzir vacinas do inicio ao
fim na Africa Subsaariana.

Atualmente, o BioVac
e a Aspen Pharmacare tém
capacidade de finalizar as
vacinas na Africa do Sul,
uma vez que recebam os
IFAs. A Aspen comegcara a
preencher os frascos da va-
cina contra a Covid-19 para
a Johnson & Johnson no se-
gundo trimestre do ano.

O BioVac, no qual o
estado tem participagdo de
47,5% e Makhoana uma
fatia de 30%, esta em nego-
ciacdes com a ImmunityBio
sobre uma participagdo, dis-
se o CEO, sem especificar
se seria na empresa ou nas
novas instalagdes. A fabrica
seria construida na Cidade
do Cabo, de preferéncia ad-
jacente a operacao atual da
empresa.

“Precisa atender além
da Africa do Sul”, disse, que
uma versdo poderia custar
50 milhoes de euros.

Exame

Junzheng ¢ Chen Mingguo.
“Autoridades chinesas vao
continuar a encarar consequ-
éncias enquanto atrocidades
ocorrerem”, disse Andrea
Gacki, diretora do Departa-
mento do Tesouro dos EUA.

Os EUA classificam
a situagdo em Xinjiang
como genocidio. A posi-
cdo foi anunciada em ja-
neiro, no penultimo dia do
governo de Donald Trump.

O Reino Unido também
deve anunciar medidas simi-
lares, ainda nesta segunda.

Embora tenham carater
mais simbolico, as medidas
marcam um endurecimento
da posi¢do do bloco europeu
sobre a China.

Folhapress
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Economia

Piora da economia e juros altos devem
diminuir crédito

elevacgao da
A taxa basica de

juros (Selic) e a
possivel piora de indicadores
econodmicos, com novas roda-
das de medidas de isolamento
em razao do agravamento da
pandemia de Covid-19, de-
vem tornar o mercado de cré-
dito mais restritivo ao longo
deste ano.

Nesse contexto, segundo
economistas consultados pela
Folha de S.Paulo, os emprés-
timos vao custar mais caro e
os bancos ficardo menos dis-
postos a conceder financia-
mentos. Isso ocorre quando a
economia vai mal, porque os
riscos de calote aumentam.

O Copom (Comité de Po-
litica Monetaria) do Banco
Central elevou a Selicem 0,75

ponto percentual, a 2,75% ao
ano, na quarta-feira (17), de-
cisdo acima das expectativas
do mercado. Os juros estavam
em seu menor patamar desde
agosto do ano passado, a 2%
ao ano, como resposta a crise.

“O  prolongamento da
pandemia e agora o aprofun-
damento vao bater na econo-
mia, e marcgo ¢ abril vao ser
muito ruins. O crédito ficara
mais caro nao so6 pelo aumen-
to da taxa basica, mas pela
percepcdo de que pessoas €
empresas nao conseguirao
honrar seus compromissos”,
avalia o economista-chefe da
JF Trust Investimentos, Edu-
ardo Velho.

“Os bancos vao ficar bem
mais cautelosos e a propria
demanda por crédito pode

Guedes diz que economia
sofrera impacto a

partir de marco com
avanco da Covid

A LILLLY) T ETe

e

cair”, aposta o analista. Para
ele, o volume de empréstimos
pode recuar em 2021. “Com
certeza deve haver uma de-
saceleragdo, e € possivel que
haja inclusive queda”, diz.
Além disso, apesar dos
programas emergenciais de
crédito que vém sendo discu-
tidos, o espago fiscal ¢ menor
e, agora, essas linhas devem
ser menos expressivas.
Mesmo diante da pior
crise econdmica da historia
recente, o mercado de crédito
cresceu 15,5% no ano passa-
do, o que ndo deve se repetir
neste ano. Os empréstimos
foram impulsionados por um
conjunto de fatores, como o0s
menores juros da historia, pa-
cotes de estimulos do gover-
no e afrouxo regulatorio. romna

ministro Paulo
Guedes (Eco-
nomia)  afir-

mou nesta segunda-feira (22)
que a atividade deve sofrer
a partir de mar¢o o impacto
do avango da Covid-19 e das
consequentes medidas de res-
tricao de circulacgao.

“Os primeiro movimen-
tos, de margo até o meio de
margo, mantém esse ritmo
[de recuperagdao]. Mas evi-
dentemente dai para a frente,
com o recrudescimento da
pandemia e essa nova panca-
da, devemos sofrer algum im-
pacto ja no més de abril. Na
segunda quinzena de margo
e, possivelmente, abril”, dis-
se Guedes ao comentar os nu-
meros da arrecadacdo federal
em fevereiro.

Arrecadacao federal bate
recorde para meses de

fevereiro

epois de iniciar o
ano em queda, a
arrecadacgdo fede-

ral reagiu e bateu recorde em
fevereiro. No més passado, o
governo arrecadou R$ 127,74
bilhoes, alta de 4,3% em rela-
¢ao a fevereiro de 2020, des-
contada a inflacdo oficial pelo
indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA).
Esse ¢ o maior valor registra-
do para meses de fevereiro ao
considerar o IPCA.

O valor veio acima do
previsto pelos agentes finan-
ceiros. Segundo a pesquisa
Prisma Fiscal, divulgada to-
dos os meses pelo Ministério
da Economia, os analistas de
mercado projetavam arreca-
dagdo de RS 118,16 bilhdes
no més passado.

Com o resultado de fe-
vereiro, a arrecadagdo fede-
ral soma R$ 296,49 bilhoes

O ministro destacou que
0s meses anteriores vinham
apresentando sinais de me-
lhora na economia. Entre
eles, o indicador IBC-Br do
BC (Banco Central) avan-
cando 1,04% em janeiro, o
Caged (Cadastro Geral de
Empregados e Desemprega-
dos) abrindo 260 mil vagas
formais de trabalho no més e,
nesta segunda, o patamar re-
corde da arrecadacao federal
no més passado.

“A economia estava em
plena recuperagdo apos o
impacto da primeira onda da
Covid. Conseguimos, depois
de muita perseveranca, essa
reativacdo econOmica”, afir-
mou.

As declaracdoes mostram
uma mudanga na visdo de

nos dois primeiros meses do
ano. Isso representa alta de
0,81% em relagdo ao primei-
ro bimestre de 2020, também
descontando o IPCA. Em
janeiro, a arrecadagdo fede-
ral tinha registrado queda de
1,5% em relagdo ao mesmo
meés de 2020, considerando a
inflacdo oficial.

Segundo a Receita Fede-
ral, trés fatores contribuiram
para a melhoria da arrecada-
¢do no més passado. O pri-
meiro foi a recuperacdo da
economia, principalmente da
industria e do comércio ele-
tronico. O segundo decorreu
da arrecadagdo extraordinaria
de R$ 5 bilhdes de Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
¢ de Contribuigdo Social so-
bre o Lucro Liquido (CSLL)
em fevereiro, que ndo ocorreu
no mesmo més de 2020.

Wellton Méaximo/ABR

Guedes sobre o comporta-
mento da economia. Ha 11
dias, ja com noticias sobre
novas medidas de restri¢ao
pelo pais, ele afirmou que a
economia estava ‘“comegando
a decolar de novo™.

Nesta segunda, Guedes
disse que a pandemia afeta
com mais forca os mais vul-
neraveis. Por isso, defendeu a
vacinagdo em massa.

“Vem agora essa segunda
onda. De um lado, estamos
renovando o auxilio emer-
gencial. Mas, de outro lado,
¢ absolutamente imperativo
langar essa camada protegao
sobre a populagao, particular-
mente 0os mais vulneraveis”,
disse.

Fabio Pupo/Folhapress
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Politica

PSOL diz que Covid-19 no Brasil ¢
ameaca internacional e denuncia
Bolsonaro a OMS

bancada do
A PSOL na Ca-

mara denunciou
o governo federal a Organiza-
¢d0 Mundial da Saude (OMS)
por violagdo de direitos hu-
manos ¢ descaso na gestao
da epidemia de Covid-19 no
Brasil.

Os parlamentares solici-
tam que a OMS expresse re-
comendag¢des ao Estado bra-
sileiro visando impedir que
o presidente da Republica
“deixe de difundir informa-
¢oes falsas ou manipuladas”
sobre a eficacia de remédios
nao comprovados no trata-
mento da doenga (como a
hidroxicloroquina) e sobre a
ineficacia do uso de méascaras
de protegao contra o novo co-
ronavirus.

O documento ainda so-

licita que a organizacdo de-
mande do governo uma cam-
panha ampla sobre os riscos
da Covid-19.

O documento ¢ assinado
por Fernanda Melchionna,
Samia Bomfim, Vivi Reis e
David Miranda. A denuncia
também foi encaminhada
para CIDH (Comissao Intera-
mericana de Direitos Huma-
nos) ¢ Alto Comissariado da
ONU para Direitos Humanos.

Enderegada ao Presiden-
te do Conselho Executivo da
OMS (Dr. Harsh Vardhan), ao
Vice-Presidente do Conselho
Executivo da OMS (Dr. Ah-
med Mohammed Al Saidi) e
ao Diretor-Geral da OMS (Dr
Tedros Adhanom Ghebreye-
sus), a dentincia apresenta um
breve histérico da pandemia
no Brasil e aponta para uma

STF é pressionado a
dar resposta agil sobre
aplicacao de norma

da ditadura

necessaria cooperagao inter-
nacional de gestdo da crise
sanitaria que assola o pais.
“Nosso pais carece de
um organismo central de
coordenagdo, independente
do sr. Bolsonaro, tanto para
combater a disseminagdo do
novo coronavirus e suas va-
riantes, bem como para supe-
rar todo o desastroso atraso
promovido pelo presidente
de nossa Republica”, desta-
cam os deputados federais.
A dentincia também pede
que a OMS chame a atencao
do governo brasileiro e de en-
tidades internacionais para o
surgimento de novas cepas do
virus no Brasil e para a o “ris-
co que a gestdo de Bolsonaro
representa para o povo brasi-
leiro e para a comunidade in-
temacional”. Ménica Bergamo/Folhapress

m meio a escala-
da no uso da Lei
de  Seguranca

Nacional (LSN), o STF (Su-
premo Tribunal Federal) en-
frenta uma pressdo para que
se posicione sobre a constitu-
cionalidade do texto.

Congressistas, partidos
politicos e organizagdes da
sociedade civil t€m se mobi-
lizado para que a corte avalie
a revogagdo ou a atualizacao
da lei, que entrou em vigor
em 1983, no periodo final da
ditadura militar (1964-1985).
O principal argumento ¢ o de
cerceamento a liberdade de
expressao.

A LSN foi invocada nas
ultimas semanas para pro-
cessar opositores do governo
Jair Bolsonaro (sem partido)
como o youtuber Felipe Neto.

Governo de SP implanta
hospital exclusivo Covid na
zona Norte da capital

Vice-Gover-
nador Ro-
drigo  Garcia

anunciou nesta segunda-fei-
ra (22) que o Hospital Vila
Penteado, na zona Norte da
capital, sera exclusivo para
atendimento de pacientes
com coronavirus. “Sao 196
leitos dedicados a pacien-
tes COVID. A medida ajuda
na logistica da distribui¢ao
de oxigénio e de insumos”,
disse o Vice-Governador.

Com 10 novos leitos de
UTI, o hospital passa a ter 55
leitos. A enfermaria passa a
dedicar seus 141 leitos para
estes pacientes, o que repre-
senta 91 leitos a mais reserva-
dos para COVID-19.

A partir desta terca-feira
(23), o Pronto Socorro passa
a atuar de forma referenciada,
ou seja, recebendo exclusiva-
mente pacientes levados por
Samu e Resgate ou transferi-
dos de outros servigos de sau-
de. Banners estdo sendo fixa-

Também embasou o pedido
para que o deputado bolsona-
rista Daniel Silveira (PSL-RJ)
fosse preso, no més passado.

A prisao do parlamentar,
determinada pelo ministro do
STF Alexandre de Moraes no
ambito do inquérito que in-
vestiga ataques ao Supremo,
foi referendada pelos plena-
rios da corte e da Camara.

Neste fim de semana,
o ministro Ricardo Lewan-
dowski chamou a lei de “fos-
sil normativo” e defendeu
que a corte avalie sua consti-
tucionalidade.

“A Lei de Seguranca Na-
cional foi editada antes da
nova Constituicao, da Consti-
tuicdo cidada, da Constitui¢do
que traz na sua parte vestibu-
lar um alentadissimo capitulo
relativo sobre direitos e ga-

dos nas entradas do servico
para orientacao a populagao.

O tnico servigo mantido
como nao-COVID no Hospi-
tal Vila Penteado sera a UTI
de queimados, em espago
separado e seguro para estes
casos, para os quais a unidade
¢ referéncia. Com o recrudes-
cimento da pandemia, o hos-
pital tem atuado com taxas de
ocupacdo de 100% nas ulti-
mas semanas.

Todas as demais patolo-
gias que eram atendidas no
hospital ja comegaram a ser
absorvidas por outros hospi-
tais de alta complexidade da
zona Norte. O Conjunto Hos-
pitalar do Mandaqui e os hos-
pitais Gerais de Taipas e Vila
Nova Cachoeirinha receberao
os casos de Ortopedia, Buco-
-maxilo, e gestantes, que con-
tam com assisténcia também
na Maternidade Municipal
Cachoeirinha, com apoio da
Prefeitura de Sao Paulo.

Gov. SP

rantias fundamentais”, disse
ele no sabado (20), durante
transmissao ao vivo do Gru-
po Prerrogativas, formado
por advogados e professores.
“O Supremo precisa dizer
se esse fossil normativo ¢ ain-
da compativel com, ndo ape-
nas a letra da Constituigdo,
mas com o proprio espirito da
Constitui¢do. E um espectro
que ainda estd vagando no
mundo juridico e precisamos,
quem sabe, exorciza-lo ou co-
locé-lo na sua devida dimen-
sdo0”, afirmou o magistrado.
Dois partidos, o PTB (da
base do governo) e o PSB (da
oposicdo), ingressaram com
processos que questionam a
norma. Ambos tém como re-
lator o ministro Gilmar Men-
des.
Folhapress
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Pandemia acelera presenca de
startups nas entidades esportivas

economis-
ta Vinicius
Gholmie,

36, trabalhou por 15 anos
no mercado financeiro e por
hobby consome desde a infan-
cia conteudos esportivos, so-
bretudo de basquete, futebol,
futebol americano e vdlei.
Esteve presente nas Olimpi-
adas de Atlanta-1996, Lon-
dres-2012 e Rio-2016, nas
Copas da Russia e do Brasil,
além de jogos da NBA e NFL.

Gholmie e trés amigos,
Rafael Vieira, Mauricio Arima
e Carlos Gamboa, langaram a
startup Isportistics, em 2018.

A empresa usa inteli-
géncia artificial para editar
videos de jogos e treinos de
acordo com os interesses da
comissdo técnica (para anali-
sar posicionamento tatico da

equipe) ou do departamento
de marketing, que pode sele-
cionar os melhores momen-
tos e diversos angulos do lan-
ce para abastecer suas redes
sociais, por exemplo.

“Oferecemos solugao tec-
nologica para diversificar esse
conteudo bruto [transmissoes
televisivas ou por streaming]
sem necessidade de operado-
res de imagens. Na Copa Sao
Paulo [2020] entregamos os
melhores momentos de 252
partidas de futebol durante 20
dias, utilizando apenas a tec-
nologia que ¢ autonoma”, diz
Gholmie.

A Federacdao Paulista de
Futebol e os times Taubaté
(masculino) e Osasco (femi-
nino), ambos na disputa dos
playoffs da Superliga de Vo6-

Startup chilena de comida
vegetal que conquistou
Bezos quer ser unicornio

lei, estdo entre as entidades
que firmaram parceria com a
startup.

“O uso da inteligéncia
artificial fard com que o time
possa otimizar a entrega de
conteudos para os patroci-
nadores, fds ¢ também para
a comissdao técnica”, diz
Thiago Hoffman, gerente de
marketing do Taubaté.

O ecossistema de startup,
tido como de empresas inova-
doras e baseadas em tecnolo-
gias, ja ¢ bem consolidado em
areas como o setor financeiro,
as chamadas fintechs, e vive o
boom em saude (healthtechs)
com o isolamento social e ao
mesmo tempo com a necessi-
dade de atendimentos médi-
COS por meios virtuais.

Carlos Petrocilio/Folhapress

om a explosdo das
vendas globais
de alimentos de

origem vegetal, uma startup
chilena atraiu o interesse do
fundador da Amazon.com,
Jeff Bezos, e agora mira um
valor recorde.

A NotCo SpA., fabrican-
te do leite vegano NotMilks
vendido nas lojas Whole
Foods da Amazon nos Esta-
dos Unidos, esta determinada
a alcancar o status de “uni-
cornio” em sua proxima roda-
da de financiamento, ou um
valor estimado de 1 bilhdo de
dolares. A empresa destaca a
perspectiva de quadruplicar
as vendas e de quintuplicar os
volumes em 2021 como base
para o que poderia ser o triplo
de seu valor atual, que alguns
relatérios estimam em mais

Stripe se torna a startup
mais valiosa do Vale

fintech de solu-

do Silicio
¢oes de paga-

A mentos digitais

Stripe foi avaliada em 95 bi-
lhdes de dolares apds uma ro-
dada de investimentos levan-
tar 600 milhoes de dolares em
financiamento para a empresa.

O valor coloca a Stri-
pe como o negbcio privado
mais valioso a sair do Vale
do Silicio. A companhia, que
tem duas sedes, uma em Sio
Francisco e outra em Dublin,
na Irlanda, recebeu aporte da
Agéncia de Controle do Te-
souro Nacional Irlandés, da
Sequoia Capital, Allianz X e
outros fundos.

A Stripe triplicou de valor
em apenas um ano: a empresa
foi avaliada em 36 bilhdes em

de 300 milhdes de dolares.

A empresa tem fundos
para este ano e sO levanta-
ra recursos antes disso para
atingir suas metas mais rapi-
damente, disse o diretor-pre-
sidente da empresa, Matias
Muchnick, em entrevista.

“Tem de ser para um
valuation de 1 bilhdo de do-
lares”, disse Muchnick. “Néo
vamos sair dai.”

O otimismo da NotCo
sobre seu valor potencial nao
¢ atipico no setor de protei-
nas alternativas, que recebeu
muitos investimentos nos ul-
timos anos. As preocupagdes
com os impactos ambientais
da carne impulsionaram um
boom dos produtos ricos em
proteinas a base de plantas,
especialmente hamburgueres
fake e imitacdes de leite. As

abril de 2020, ap6s uma roda-
da de investimento a época. O
sucesso aponta para a deman-
da por solugdes de pagamen-
to digitais, a rapida digitali-
zagdo do dinheiro e ascensdo
das fintechs.

Com o dinheiro do novo
aporte, a operagdo deve ser
expandida na Europa, onde
estdo 31 dos 42 paises em que
a Stripe atua e que tem tido
alta demanda de solugdes de
pagamentos.

O aporte também aumen-
tou a fortuna dos irmaos Pa-
trick e John Collison, funda-
dores da companhia. John foi
considerado em 2017 o bilio-
nario mais jovem do mundo
com a atuacao na Stripe.

Exame

vendas globais giram em tor-
no de 35 bilhdes de dolares,
disse Nick Cooney, socio-
-gerente da Lever VC, que
investe no setor, € varios uni-
cOrnios ja surgiram.

A fabricante de hambur-
gueres veganos Impossible
Foods esta avaliada em cerca
de 6 bilhdes de dolares, en-
quanto a Just Inc., que fabrica
substitutos de ovos a base de
plantas, vale 1 bilhdo de do-
lares, disse Cooney. A Oatly
ganhou as redes de café nos
Estados Unidos com leite de
aveia em 2018 e, mais recen-
temente, levantou 2 bilhoes
de dolares. A empresa anun-
ciou planos para uma oferta
publica inicial com meta de
10 bilhoes de dolares.

Exame
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Real se
desvaloriza
junto com
moedas de
emergentes
por contagio
de Turquia

real sentiu o

baque  junto

com as moedas
de seus pares emergentes e se
desvalorizou frente ao dolar
durante toda a sessdo de ne-
gocios desta segunda-feira.
Pesou tanto no exterior quan-
to por aqui mais uma troca no
comando do banco central tur-
co, a terceira desde 2019, por
decisdo do presidente da Tur-
quia, Recep Tayyip Erdogan,
dois dias depois de a autori-
dade monetaria ter aumenta-
do os juros, para 19% ao ano.

Esse fator externo caiu
em um dia no qual a moeda
ja sofria com questdes inter-
nas, como a piora no quadro
de expansao da covid-19 e a
ainda problemadtica situagdo
fiscal do pais, que ajudaram
a pintar um quadro de tensdo
que levou mais cedo a cota-
¢do a R$ 5,5484 na maxima
do dia no mercado a vista.

No fim da tarde, o dolar
spot fechou em alta de 0,59%,
cotado a R$ 5,5179. Ao mes-
mo tempo, no exterior, o do-
lar se fortalecia 7,65% ante a
lira turca.

Para Samuel Castro, Es-
trategista de América Latina
do BNP Paribas, houve uma
elevacao geral do nivel de ris-
co por parte da percepgao dos
investidores globais em rela-
¢do aos mercados emergentes
e o real entrou em um movi-
mento muito similar de seus
pares, nada fora do padrao.

Por outro lado, ressaltou
Castro, ajudou o real nesta se-
gunda-feira o fato de o Banco
Central brasileiro ter inicia-
do, na quarta-feira passada,
um processo de normalizagdo
da politica monetaria de uma
maneira robusta e ja indican-
do um novo ajuste forte. Nao
fosse isso, disse, a moeda lo-
cal ja estaria perdendo nesta
segunda mais do que outras
moedas de emergentes frente
ao dolar.

IstoéDinheiro

Grid Assessoria e Participacoes Ltda.
CNPJ/ME n° 71.880.108/0001-64 — NIRE 35.211.705.534
Instrumento Particular de 112 Alteracao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, 1) Ofen Consultoria e Participacées Limitada, com sede na Rua Pedroso Alvarenga,
1208, 3° andar, conjunto 301, sala 2, Chacara Itaim, S&o Paulo-SP, inscrita no CNPJ/ME n° 55.698.559/0001-29, com ato
constitutivo registrado sob n° 07662 de 10/03/1993, perante o 7° Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca
de Sao Paulo, representada neste ato por sua bastante procuradora, Sra. Zuita Vieira Falzoni, inscrita na OAB/SP sob 0 n®
180.639 e no CPF/ME sob o n° 132.870.628-16, conforme procuracdo anexa; 2) Arie Halpern, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.595.922-8 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n® 351.798.308-00, neste ato representado por sua
bastante procuradora, Sra. Zuita Vieira Falzoni, acima qualificada, conforme procuracéo anexa; e 3) Maria Imaculada
Junqueira Barbosa Halpern, portadora do RG n° 3.328.195-6 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n° 211.241.918-87, neste
ato representada por sua bastante procuradora, Sra. Zuita Vieira Falzoni, acima qualificada, conforme procuragéo anexa;
Unicas sdcias de Grid Assessoria e Participacdes Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob n° 71.880.108/0001-64, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.211.705.534 (“Sociedade”), resolvem,
a unanimidade e sem reservas, alterar pela décima primeira vez o contrato social da Sociedade, de acordo com as
seguintes clausulas e condicdes: 1. Os sdcios, neste ato, aprovam, em todos os seus termos e condicdes, o Protocolo e
Justificagdo de Cisdo Parcial da Grid Assessoria e Participacdes Ltda., com Verséo Parcial de Patrimonio para Sociedade,
0 qual encontra-se anexo ao presente instrumento como seu Anexo | (“Protocolo e Justificagdo”). 2. Os sdcios, neste ato,
ratificam a nomeagao e contratacéo da empresa especializada Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S., inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 18.596.945/0001-83, registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Séo Paulo sob 0 n° 2SP-031.269/0-1 (“Empresa Especializada”), para avaliar a parcela cindida do patrimdnio liquido da
Sociedade a ser incorporada pela sociedade a ser constituida (“Parcela Cindida”) e para produzir o laudo de avaliagdo
(“Laudo de Avaliacdo”), de acordo com os termos do Protocolo e Justificaco. 3. Os sécios, neste ato, aprovam o Laudo
de Avaliagdo elaborado pela Empresa Especializada com base nos elementos constantes do balanco patrimonial da
Sociedade levantado em 30/11/2020, o qual constitui o Anexo A do Protocolo e Justificagdo. 4. Os sdcios, neste ato,
aprovam a ciséo parcial da Sociedade, com a incorporagao da Parcela Cindida pela sociedade 0TZMA Participacdes Ltda.
a ser constituida em decorréncia da ciséo parcial, tudo nos termos do Protocolo e Justificagéo, com a consequente
reducdo do capital social da Sociedade em R$ 1.939.598,00, passando este de R$ 3.659.620,00 para R$ 1.720.022,00,
mediante o cancelamento de 1.939.598 quotas, todas pertencentes aos sdcios Arie Halpern e Maria Imaculada Junqueira
Halpern, os quais deixardo de ser sécios da Sociedade, nos termos do Protocolo e Justificacdo. 5. Em decorréncia da
deliberacao acima, os Sécios aprovam a alteracéo da redacéo da Clausula Quinta do contrato social da Sociedade, que
passa a viger com a seguinte redacéo: “ Cldusula 5% O capital social, totalmente integralizado, é de R$1.720.022,00,
dividido em 1.720.022 quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma, totalmente detidas pela sdcia tinica OFEN Consultoria e
Participagoes Limitada. § tinico. Da Responsabilidade da Sdcia. A responsabilidade da tnica sdcia é restrita ao valor de
suas quotas, conforme artigo 1.052 do Cddigo Civil.” 6. Os sdcios, neste ato, aprovam a constituicao da sociedade 0TZMA
Participacdes Ltda. para absorver a parcela cindida da Sociedade, a qual seré regida pelo projeto de contrato social
constante do Anexo C do Protocolo e Justificacdo. 7. Os sécios, neste ato, autorizam a administradora da Sociedade a
negociar, acordar e celebrar todos e quaisquer contratos, aditamentos, consolidacdes e demais instrumentos ou docu-
mentos complementares a cisdo parcial da Sociedade e a incorporacao da Parcela Cindida pela 0TZMA Participacdes
Ltda., conforme tais atos sejam necessérios ou convenientes para a formalizagéo de referidas operagdes. 8. Por fim, os
sdcios decidem reformar e consolidar a redacéo do contrato social, que, ja refletindo as deliberacdes acima e o fato de a
Sociedade passar a ter uma Unica sdcia, conforme permitido pelo § 1° do artigo 1.052 da Lei n° 10.406 de 10/01/2002
(Codigo Civil), com a redacéo dada pela Lei n° 13.874, de 20/09/2019, passa a viger com a seguinte redacao: “Contrato
Social de Grid Assessoria e Participacdes Ltda. Denominacéo Social. Clausula 12, A sociedade girara sob a denomi-
nacéo social de “Grid Assessoria e Participacoes Ltda.”. Do Objeto Social. Clausula 22, A sociedade tem por objeto social:
a) Compra, venda e aluguel de iméveis proprios; b) Assessoria e consultoria em comércio internacional; e c) Participagéo
em outras sociedades, como sécio quotista ou acionista, tanto em territdrio nacional como no exterior. Da Sede. Clausula
32, A sociedade tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, 1208, 3° andar,
conjunto 301, sala 04, Itaim Bibi, CEP 04531-004, podendo abrir filiais em todo territério nacional, mediante aprovacéo
de sua tnica sdcia. Do Prazo de Duracao da Sociedade. Clausula 4. 0 prazo de duracdo da sociedade é indeterminado.
Do Capital Social. Clausula 5. 0 capital social, totalmente integralizado, é de R$1.720.022,00, dividido em 1.720.022
quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma, totalmente detidas pela sécia tnica OFEN Consultoria e Participacdes Limitada. §
unico. Da Responsabilidade da Sdcia. A responsabilidade da s6cia tnica € restrita ao valor de suas quotas, conforme
artigo 1.052 do Cédigo Civil. Das Deliberacdes Sociais. Clausula 6 As alteracdes do contrato social e seu respectivo
registro poderdo ser efetivadas desde que firmadas pela sécia tnica. Clausula 72, A administracdo da sociedade sera
exercida, exclusivamente, pela Sra. Maria Imaculada Junqueira Barbosa Halpern, portadora do RG n° 3.328.195 SSP/SP
e CPF/MF sob n° 211.241.918-87, com os mais amplos e gerais poderes, excecdo feita a liquidacdo, podendo assinar pela
sociedade isoladamente, assumindo compromissos e direitos e representa-la, tdo somente nos negdcios que digam
respeito aos interesses da sociedade, sendo terminantemente proibido seu uso para fins estranhos tais como: endossos,
avais, fiancas, etc., aplicacdo de crédito ou bens sociais em proveito proprio ou de terceiros, ou em qualquer ato que
envolva a responsabilidade da sociedade com negécios alheios ao objeto social (Artigos 1.016 e 1.017 do CC/2002). A
administradora podera nomear procuradores, com poderes expressos. § tnico. A administradora declara, sob as penas
da lei, de que ndo esta impedida de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagéo
criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo publico;
ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a
propriedade. Clausula 82, E vedado a administradora a prestacao de garantia, fianca, ou aval em negécios estranhos ao
objeto social. Clausula 9°, A administradora percebera um pro labore mensal, a ser fixado pela sdcia Unica, dentro das
limitagdes financeiras da sociedade e nos limites estabelecidos pela legislagdo do imposto de renda como despesa
dedutivel da sociedade. Do Balango, Lucros e Suas Aplicagées. Clausula 10% O exercicio social encerrar-se-a no dia
31 de dezembro de cada ano, quando ent&o se procedera a elaboragéo do inventario, do balanco patrimonial e do balango
de resultado econdmico. Clausula 11, A sécia Unica participard dos lucros e suportard os prejuizos na proporcéo de sua
participagdo no capital social. Clausula 122, 0 resultado liquido de cada exercicio social tera a destinagéo que Ihe der a
sdcia Unica. Clausula 132 A sdcia Unica podera deliberar o levantamento de balanco a qualquer momento, a fim de se
determinar os resultados e fazer-se pagar os lucros. § tnico. A socia podera deliberar o pagamento pela Sociedade de
juros sobre o capital. Da Dissolugao e Foro. Clausula 142, A sociedade entrara em liquidacao, nos casos previstos em
lei, ou quando assim o deliberar a sdcia tnica, nomeando-se para tanto um liquidante. Clausula 15°. Para todas as
questdes oriundas deste contrato, fica desde ja eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Da Lei Aplicavel. Clausula 16°. A Sociedade reger-se-a pelo presente
contrato social, pelos artigos 1.052 a 1.087 do Cddigo Civil e, supletivamente, pelas normas da sociedade andnima. Das
Disposicoes Gerais. Clausula 172 A socia Unica e a administradora declaram expressamente ndo estarem incursas em
nenhum dos crimes que as impecam, ainda que temporariamente, de exercer a atividade mercantil.” E, para os fins do
artigo 1.072, § 3.° do Cadigo Civil, as sécias firmam o presente, em 4 vias de igual teor e forma. Sao Paulo 31/12/2020.
Ofen Consultoria e Participacées Limitada. p.p. Zuita Vieira Falzoni. Arie Halpern p.p. Zuita Vieira Falzoni. Maria
Imaculada Junqueira Barbosa Halpern. p.p. Zuita Vieira Falzoni. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o
\registro sob o n° 99.024/21-4 em 17/02/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Related Empreendimentos Imobiliarios do Brasil Ltda.
CNPJ/MF n° 15.253.821/0001-07 — NIRE 35.226.381.349
Ata de Reunido de Sdcios realizada em 22 de margo de 2021
1.Hora, Data e Local: no dia 22/03/2021, as 10 horas, na sede da Sociedade na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior,
n° 758, 11° andar, S&o Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacéo em razdo da
presenca dos socios titulares da totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade, nos termos do artigo
1.072, § 2°, do Cadigo Civil, a saber: Related Brazil LLC, sociedade devidamente constituida e validamente existente de
acordo com as leis do Estado da Flérida, Estados Unidos da América, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 15.020.645/0001-63,
representada por seus procuradores, Darcio Siqueira de Sousa, inscrito na OAB/SP sob n° 240.530 e no CPF sob n®
157.093.498-36 e Natalia Cibele Correia da Silva, inscrita na 0AB/SP sob n° 290.416, portadora da Carteira de Identidade
RG n° 33.472.475-2 SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 316.825.008-29; e Related Brazil Il LLC, sociedade devidamente
constituida e validamente existente de acordo com as leis do Estado da Fldrida, Estados Unidos da América, inscrita no CNPJ
sob n° 15.020.646/0001-08, representada por seus procuradores, Darcio Siqueira de Sousa e Natalia Cibele Correia da
Silva, acima qualificados. 3. Mesa: Darcio Slquelra de Sousa: Presidente; Natalia Cibele Correia da Silva: Secretéria. 4. Ordem
do Dia: Deliberar, discutir e votar sobi aalteracéo do endereco da sede da Sociedade; (ii) 0 aumento do capital social
da Sociedade em R$ 1.380.059,00; (iii) a reducao do capital social da Sociedade em R$ 4.985.609,00 considerando que
este é excessivo em relagéo ao objeto social da Sociedade, mediante o cancelamento de 4.985.609 quotas; e (iv) autorizar
0 administrador da Sociedade a tomar todas as medidas e assinar todos os documentos necessarios para implementar e
dar efeito as deliberacdes acima. 5. Deliberacdes aprovadas por unanimidade: 5.1. A alteragéo do endereco da sede
da Sociedade da Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 11° andar, Sao Paulo-SP, para a Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3729, 5° andar, Sdo Paulo-SP. 5.2. 0 aumento do capital social da Sociedade em R$ 1.380.059,00, passando
o capital social dos atuais R$ 25.808.823,00 para R$ 27.188.882,00, mediante a emissao de 1.380.059 novas quotas da
Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 cada, as quais serao totalmente integralizadas pela sécia Related Brazil LLC,
em moeda corrente nacional, através de recursos provenientes da capitalizacao de adiantamento para futuro aumento de
capital — AFAC, no valor total de R$ 1.380.059,68. 5.2.1. Adicionalmente, a socia Related Brazil LLC decide que o valor
de R$ 0,68, correspondente a diferenca entre o aumento de capital deliberado neste instrumento e a soma dos valores
aportados, deve ser alocado no fundo de reserva de capital da Sociedade, por ndo perfazer o valor correspondente a uma
quota. 5.3. A reducéo do capital social da Sociedade dos atuais R$ 27.188.882,00 para R$ 22.203.273,00, uma reducéo,
portanto, de R$ 4.985.609,00, mediante o cancelamento de 4.985.609 quotas representativas do capital social da Sociedade
de titularidade da socia Related Brazil LLC, haja vista que o capital social atual da Sociedade demonstra-se excessivo em
relagdo ao seu objeto social, nos termos dos artigos 1.082, inciso Il e 1.084, Cédigo Civil. 5.3.1. A Sociedade aguardara o
prazo de 90 dias, contados da publicacéo da presente ata, para a efetivacéo da reducéo do capital social ora deliberada,
sendo que o pagamento do respectivo valor total a sécia Related Brazil LLC podera ser efetivado por meio de uma ou
mais parcelas, mediante transferéncia eletronica de fundos imediatamente disponiveis. A presente redugéo do capital
social da Sociedade, caso néo haja oposicéo de credor quirografario, sera homologada por meio da respectiva alteracéo
do Contrato Social da Sociedade, a qual devera ser averbada no Registro Publico de Empresas Mercantis, nos termos
dos artigos 1.084, §§ 1°,2° e 3°, e 1.152, § 1°, do Cadigo Civil. 5.4. Autorizar a administracdo da Sociedade a praticar
quaisquer atos, bem como a assinar quaisquer documentos necessarios para efetivar as deliberagdes tomadas nesta
Resolugéo perante quaisquer 6rgéos, pdblicos ou ndo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada
esta ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 22/03/2021. Mesa: Darcio Siqueira de
Sousa: Presidente; Natalia Cibele Correia da Silva: Secretaria. Socios: Related Brazil LLC p.p Darcio Siqueira de Sousa

\ & Natalia Cibele Correia da Silva; Related Brazil Il LLC p.p Darcio Siqueira de Sousa e Natalia Cibele Correia da Silva.
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= Clinicas do Brasil Holding S.A. ===
CNPJ n° 23.670.693/0001-25 - NIRE 35.300.484.592
Edital de Convocacéo da A ia Geral E aria
REUNIAO DIGITAL
Acesso pelo link: https://zoom.us/j/97307141228?pwd=ZWpyQUIVbFNaaHY0bWpGS01Zd08zZz09.

ID da Reunido n°: 973 0714 1228:

Ficam convocados os acionistas da Clinicas do Brasil Holding S.A. (‘Companhia”) para se reunir em Assembleia Geral Ex-
traordindria da Companhia (“Assembleia Geral'), a ser realizada no dia 31 de marco de 2021, as 10 horas, em 1* (primeira)
convocacao, por meio de videoconferéncia, nos termos da Instrucao Normativa DREI N° 81, de 10 de junho de 2020, nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das S A’), para examinar, discutir e
deliberar a respeito da seguinte Ordem d Dia: (i) o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagao de Incorporagéo da Re-
gatieri Participagbes Ltda. pela Clinicas do Brasil Holding S.A”, celebrado pelas administragdes da Companhia e da Regatieri
Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pascal,
n° 329, conjunto 2, Bairro Campo Belo, CEP 04616-001, inscrita no CNPJ/ME sob o0 n°39.838.017/0001-58 ( Holding UPO")
(“Protocolo e Justificacdo UPQ"), cuja copia serd disponibilizada aos acionistas nos termos deste Edital de Convocagao; (ii) a
ratificacdo da nomeagao e contratacdo da empresa de avaliagdo EFFORTS Profissionais Contabeis, inscrita no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo, sob n® 25P024.027/0-0 e no CNPJ 07.760.271/0001-94, sediada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2012 - ¢}.102 (‘Empresa Avaliadora”) na qualidade de empresa especializada para elaboragéo
do laudo de avaliagéo contabil da Holding UPO para fins de incorporagéo da Holding UPO na Companhia; (iii) o laudo de ava-
liagao contébil do patrimdnio liquido da Holding UPO, para fins de incorporagéo pela Companhia, elaborado pela Empresa
Avaliadora, o qual avaliou a totalidade do patriménio liquido da Holding UPO em R$5.362.518,00 (cinco milhGes, trezentos
e sessenta e dois mil, quinhentos e dezoito reais) na data-base de 31 de dezembro de 2020, cuja copia serd disponibilizada
aos acionistas nos termos deste Edital de Convocagéo; (iv) a proposta da incorporacéo da Holding UPO pela Companhia nos
termos e condigées do Protocolo e Justificagdo UPO; (v) a proposta de aumento do capital social da Companhia, decorrente
da incorporacao da Holding UPO no valor de R$3.485.636,70 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e
trinta e seis reais e setenta centavos), mediante emissao de 3.045.078 (trés milhdes, quarenta e cinco mil e setenta e oito)
novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um prego de emissao total de R$3.485.636,70 (trés milhdes,
quatrocentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e trinta e seis reais e setenta centavos), fixado conforme inciso Il do §1°, do
artigo 170 da Lei das Sociedades por A¢Ges, a serem integralmente subscritas por Caio Vinicius Saito Regatieri, na proporgao
da participacéo por ele detida na Holding UPO; (vi) o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagao de Incorporagéo da
HMO Participagoes Societérias Ltda. pela Clinicas do Brasil Holding S.A.”, celebrado pelas administragées da Companhia e
da HMO Participacoes Societarias Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na cidade de Osasco, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Salem Bechara, n® 297, CEP 06018-180 (“Holding Osasco”) (“Protocolo e Justificacdo Osasco”), cuja copia
sera disponibilizada aos acionistas nos termos deste Edital de Convocacao; (vii) a ratificacao da nomeacao e contratagéo da
Empresa Avaliadora (conforme acima definida), na qualidade de empresa especializada para elaboracéo do laudo de avaliacédo
contabil da Holding Osasco para fins de incorporagéo da Holding Osasco na Companhia; (viii) o laudo de avaliagao contabil do
patriménio liquido da Holding Osasco, para fins de incorporagao pela Companhia, elaborado pela Empresa Avaliadora, o qual
avaliou a totalidade do patriménio liquido da Holding Osasco em R$3.500.100,00 (trés milhdes, quinhentos mil e cem reais)
na data base de 31 de janeiro de 2021, cuja cdpia serd disponibilizada aos acionistas nos termos deste Edital de Convocagéo;
(ix) a proposta da incorporacéo da Holding Osasco pela Companhia nos termos e condicdes do Protocolo e Justificagéo
Osasco; e (x) a proposta de aumento do capital social da Companhia, decorrente da incorporagéo da Holding Osasco no
valor de R$1.050.030,00 (um milhdo, cinquenta mil e trinta reais) mediante emissao de 1.467.609 (um milhdo, quatrocentas
e sessenta e sete mil, seiscentas e nove) novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um prego de emissao
total de R$1.050.030,00 (um milh&o, cinquenta mil e trinta reais), fixado conforme inciso Il do §1°, do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Acdes, a serem integralmente subscritas por Marcelo Intrator Dimantas, Paulo Dantas Rodrigues, Daniel
Eduardo Locatelli Gasparian e Tiago dos Santos Prata, na proporcao da participacéo por eles detidas na Holding Osasco;
(xi) a alteragéo da Clausula 5% do Estatuto Social da Companhia, em vista das deliberacées de aumento de capital previstas
nos itens (v) e (x) acima. Informagées Gerais: A senha para acesso a sala virtual da Assembleia Geral e os documentos e
informacdes pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na Assembleia Geral serdo enviados aos acionistas
via correio eletrnico (e-mail). Aqueles que néo os receberem poderao solicita-los diretamente ao Departamento Juridico da
Companhia, & Sra. Patricia Passos, pelo e-mail patricia.passos @opty.com.br. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para
participar da Assembleia Geral os acionistas deverao apresentar, 8 Companhia (i) cépia do documento de identidade (Carteira
de Identidade Registro Geral “RG", Carteira Nacional de Habilitacao “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos da Administracéo Publica, desde que conte-
nham foto de seu titular); (ii) atos societérios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso; e/ou (iii)
instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante de acionista pessoa juridica devera
apresentar, ainda, copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente (Registro Civil
de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do
administrador que (b.i) comparecer & Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao
para que terceiro represente a acionista pessoa juridica. Com relagéo a participacéo por meio de procurador, a outorga de
poderes de representacao para participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° do Cédigo Civil, a
procuracdo devera conter a indicacéo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data
€ 0 objetivo da outorga com a designacao e a extensdo dos poderes conferidos. A Companhia solicita 0 depésito prévio dos
documentos necessarios para participacao na Assembleia Geral com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia.
A documentagéo poderd ser entregue na sede da Companhia ou encaminhada ao Departamento Juridico da Companhia, aos
cuidados da Sra. Patricia Passos, para o e-mail patricia.passos @opty.com.br. Ressalta-se que os acionistas poderao participar
da Assembleia Geral ainda que nao realizem o depdsito prévio acima referido, bastando apresentarem os documentos em até
30 (trinta) minutos antes do inicio da Assembleia Geral, conforme Instrugao Normativa DREI N° 81, de 10 de junho de 2020.
Séo Paulo, 19 de marco de 2021.

Fernando Henrique de Aldemundo Pereira
Presidente do Conselho de Administracéo

=——Moinho Agua Branca S.A. - CNPJ/VF 61.157 .723/0001-93 - NIRE 35300041330
Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Ordinaria - Aviso. Acham-se & disposicéo dos senhores acionistas, na sede da Companhia,
na Av. Miguel Frias e Vasconcelos, n° 833, sala A, em S&o Paulo, Capital do Estado de S&o Paulo, os documentos a que se refere o artigo
133 da Lei 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ficando os Acionistas desde j& convocados
para participarem da Assembleia Geral Ordindria que se realizaré no dia 27 de abril de 2021, &s 12:00 (doze) horas, no mesmo local supra
referido, a fim de tratarem da seguinte Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) deliberar sobre a destinacéo do lucro do exercicio; (iii)
) eleger os diretores para o biénio de 2021/2023, e, (iv) fixar suas remuneragdes para o periodo compreendido entre o dia 27.04.2021 e a
data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinéria de 2022. SP,15/03/2021. Ivan Soldan Salema - Diretor (19, 20 € 23.03.2021)

Related Brasil Administracao e Participacoes Ltda.
CNPJ/ME n° 14.659.220/0001-36 — NIRE 35.226.136.182
Ata de Reunido de Sécios realizada em 22 de marco de 2021
1. Hora, Data e Local: 22/03/2021, as 10 horas, na sede da Sociedade, na Rua Leopoldo Couto de Magalh@es Junior, n°
758, 11° andar, Séo Paulo-SP. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacéo face a presenca
dos titulares da totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade, a saber: Related Empreendimentos
Imobiliarios do Brasil Ltda., sociedade devidamente constituida e validamente existente de acordo com as leis do Brasil,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 15.253.821/0001-07, com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob NIRE 35.226.381.349,
em sessdo de 27/02/2012, repr da por seu inistrador, Carlos Eduardo Prado, portador do RG n° 14.869.803-7
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 035.156.498-59; e Daniel Citron, portador do RG n° 3.259.138-X SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob n° 811.806.678-91. 3. Mesa: Carlos Eduardo Prado: Presidente; Daniel Citron: Secretério. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) a alteracéo do endereco da sede da Sociedade; (ii) 0 aumento do capital social da Sociedade em
R$ 1.869.000,00; (iii) a reducdo do capital social da Sociedade em R$ 5.332.494,00 considerando que este é excessivo
em relacéo ao objeto social da Sociedade, com o cancelamento de 5.332.494 quotas; (iv) a transformagéo da Sociedade
em uma sociedade empresaria limitada unipessoal em razéo do cancelamento da totalidade das quotas detidas pelo sécio
Daniel Citron em virtude da reducao de capital deliberada no item (jii); e (v) autorizar o administrador da Sociedade a
tomar todas as medidas e assinar todos os documentos necessarios para implementar e dar efeito as deliberagdes acima.
5. Deliberacdes aprovadas por unanimidade: 5.1. A alteracao do endereco da sede da Sociedade da Rua Leopoldo
Couto de Magalhées Junior, n° 758, 11° andar, S&o Paulo-SP, para a Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 5° andar, Séo
Paulo-SP. 5.2. 0 aumento do capital social da Sociedade em R$ 1.869.000,00, passando o capital social dos atuais
R$ 20.967.971,00 para R$ 22.836.971,00, mediante a emissdo de 1.869.000 novas quotas da Sociedade, com valor
nominal de R$ 1,00 cada, as quais serdo totalmente integralizadas pela sécia Related Empreendimentos Imobiliarios do
Brasil Ltda., em moeda corrente nacional, através de recursos provenientes da capitalizagéo de adiantamento para futuro
aumento de capital — AFAC, no valor total de R$ 1.869.000,00. 5.3. A redugéo do capital social da Sociedade dos atuais
R$ 22.836.971,00 para R$ 17.504.477,00, uma reducdo de R$ 5.332.494,00, mediante o cancelamento de 5.200.000
quotas representativas do capital social da Sociedade de titularidade da socia Related Empreendimentos Imobiliarios
do Brasil Ltda., e 132.494 quotas representativas do capital social da Sociedade de titularidade do sécio Daniel Citron,
haja vista que o capital social atual da Sociedade demonstra-se excessivo em relacéo ao seu objeto social. 5.3.1. A
Sociedade aguardara o prazo de 90 dias, contados da publicagdo da presente ata, para a efetivacéo da reducao do capital
social ora deliberada, sendo que o pagamento do respectivo valor total aos socios podera ser efetivado por meio de uma
ou mais parcelas, mediante transferéncia eletronica de fundos imediatamente disponiveis. A presente reducéo do capital
social da Sociedade, caso néo haja oposicéo de credor quirografario, sera homologada por meio da respectiva alteragéo
do Contrato Social da Sociedade, a qual devera ser averbada no Registro Publico de Empresas Mercantis, nos termos dos
artigos 1.084, §§ 1°,2° e 3°, e 1.152, § 1°, do Cddigo Civil. 5.4. A conversdo da Sociedade em uma sociedade empresaria
limitada unipessoal, nos termos da Lei n° 13.874, de 20/09/2019, e da Instrugao Normativa do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integracéo (DREI) n° 63, de 11/06/2019, conforme alterada, em virtude do cancelamento da
totalidade das quotas detidas pelo sécio Daniel Citron. 5.5. Autorizar a administragdo da Sociedade a praticar quaisquer
atos, bem como assinar quaisquer documentos para efetivar as deliberacdes tomadas nesta Resolucéo perante quaisquer
6rgéos, publicos ou ndo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos, dos quais
se lavrou esta ata em formato de sumario que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo,
22/03/2021. Mesa: Carlos Eduardo Prado: Presidente; Daniel Citron: Secretario. Sdcios: Related Empreendimentos
\Imobiliarios do Brasil Ltda. Carlos Eduardo Prado — Administrador. Daniel Citron. )
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DIALOGO Dlalogo Engcenharla e Construcao S.A. Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
NPJ: n° 57.132.417/0001-25 Controladora Consolidado
ENGENHARIA Relatério da Administragéo Fluxos de caixa das atividades operacionais 3112/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
A administragéo da Didlogo Engenharia e Construgao S.A. (‘Companhia” ou “DIALOGO"), vem por meio deste ap 0 Relatdrio da Ad 0 juntamente com as demonstragdes | Lucro liguido antes doIRPJe daCSLL 314005 150042 348876 176345
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Todas as informagdes financeiras estéo apresentadas em | Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
milhares de Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. A Companhia mantém a sua estratégia em atuar no setor de incorporagéo imobiliaria proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
e construgo civil residencial e comercial, voltados aos segmentos de média e média-alta renda com presenca predominantemente na regiao metropolitana de Sao Paulo. A DIALOGO tem Depreciagdes e amortzagoes 475 102 1.1 502
por exceléncia a assertividade na escolha dos terrenos, no desenvolvimento dos produtos e projetos eficientes a serem incorporados, e na execugéo da construgéo de seus i quivaléncia f " (71.488)  (35.929) (12284)  (7.347)
imobilidrios com qualidade e prazo, visando sempre a satisfaco do cliente, fornecedores, colaboradores e acionistas. Vale mencionar que as demonstragdes financeiras |nd|V|dua\s ¢ | Provisdo para garantias de obras 133 114 3.171 2424
consolidadas da Companhia, as Notas Exphcatlvas ¢ 0 Relatorio dos auditores independentes encontram-se disponiveis na integra no site www.dialogo.com.br. Ajuste a valor presente ) (248 167 (14857)  7.269
P n Proviséo para perda esperada para risco de crédito 24 459 2.301 1.310
D f aos sociais em 31 de de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de Reais) Provisao para distratos 1) 6461 (372
Balangos patrimoniais Proviséo de impostos diferidos (PIS e COFINS) (100) 289 7992 3184
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Proviséo para demandas judiciais _ 1.524 42 4687 1787
Ativo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 |Passivo 3171212020 3112/2019 31/12/2020 31/12/2019 |Repasses apurados - Débitos com parceiros
Circulante _ 411130 _ 116.364 1.281.114 _ 605.509 |Circulante 630.678 _ 477.200 _ 983.476 _ 706.350 | em empreendimentos . 131 - 204314 131.351
Caixa e equivalentes de caixa 100.898 2773 180.556 37.450 |Empréstimos e financiamentos 64.111 - 113.025 47.460 | Repasses apurados - Créditos com parceiros
Contas a receber 16756 13214  551.088  258.061 |Fornecedores 927 1194 15937 15129 | emempreendimentos (230.082) (105.040)  (33468) (19.055)
Imdveis a comercializar 71905 45992 523736  303.062 |Obrigacbes trabalhistas e tributdrias 1985 1329 6592 4.154 | Encargos financeiros apropriados nos
Créditos clparceiros em empreendimentos 218502 53669 18192 4913 |Trbutos correntes com recolhimento diferido 602 729 19871 11.333 | imovels a comercializar ) - - na0 8o
Depésitos judiciais 5 7 174 59 |Credores por imdveis compromissados 36.899 16.468 78.749 31.361 | Encargos financeiros sobre empréstimos
Outros afivos 3,064 709 7.368 1,964 |Adiantamento de clientes 3.864 281 63872  48.896 | apropriados ao resultado . 1.253 - 128 -
No circulante 922,968 472671 1.039.059 __619.522 | Provisao para garantias de obras 106 3 1678 1793 |Provisdo para redugdo 2o valor realizével - " = (7
Contas a receber 11.794 12030  559.339  329.565 |Débitos com parceiros em empreendimentos 276 - 154729 86.345 | Amortizagao de mais valia 1218 2.344 1.218 2.344
Imoveis a comercializar 92703 38720 334326  124.261 | Partes relacionadas 60534 56133  60.534  56.333 \f\’”amfs ”02 afivos & Passt"“’s o 8174 458120 (170722
Partes relacionadas 13395 13845 10446 14229 |Dividendos propostos a pagar MI731 305679 47731 395,679 (A”me"f) oo o i e Uy e g A
Créditos clparceiros em empreendimentos 552569 301.317  70.223  117.376 |Arrendamento por direito de uso 769 - 769 (Aumento) reducio em iméveis a comercialzar  (F0.842)  (19.197) (109.859)  (35.349)
ravivig Outros passivos 12,874 5354 19.989 7.867 (Aumento) reducéo em depdsitos judiciais 17 (6) (2188) (53
Depositos judicials 21 % 4232 2159 | DWI0SD 90693 (Aumento) redugao em outros avos (2355 (488) (4421)  (3%)
Investimentos 28900 106368 52931 9464 NAocroulante 104209 1150 190688 020 |\ erio (redu géo) em fomecedores (267) (18) (114328) 8227
Imobilizado e intangivel liquido 3546 3% 7862 2468 |Emprésimosefinanciamenios  167.028 S SO s (edusdo) om Oblgacdes '
Total do ativo 1.334.098 _ 580.035 2.320.173 1.225.031 Tributos correntes com recolhimento diferido 467 499 23.244 13415 balhi Q‘b em obrigag 19 3 337 ®
— — — Credores por imdveis compromissados 2053 1.404 8917 5.484 | trabalnistas e tributdrias ) ! (337) (4
D acoes dos __Controladora______Consolidado ___ | 5 yi- a0t de clientes 309 600 34032  11.768 |Aumento (redugdo) em adiantamento de clientes 3292 668 33179  41.286
311212020 31/12/2019 311212020 31122019 | b, o012 cionadas _ 681 787 "~ | Aumento (reducdo) em arrendamento por direito de uso  (75) - (75) -
Receita operacional liquida 44355 47904 1.055.175  681.498 PRl de qaiT i de obra 204 177 8.307 5,067 | Aumento (redugao) em outros passivos 7.520 1811 10.908 2,934
Custo dos imdveis vendidos Provisio arg demandas judiciais 1.361 102 10384 5,021 | Aumento (redugao) em credores por
e servicos prestados _(20686)  (20192) _ (511.944) (373.278) |p \icno para erdas de |Invest|mentos | 4.366 - 40 | imoveis compromissados 21080 8872 44505  6.014
Lucro bruto 2660 82, BT 308220 gy cgm grcewos em empreendimentos 10 054 3973 427.234 284,690 | Pagamento de garantia de obras (33) ) (19 (1258
Receitas (despesas) operacionais Pastive b abedman S "Te  © | Pagamento de demandas judicias (@5) (14 (668 %)
Despesas gerais e administrativas (16.437)  (6862)  (24.079)  (11.672) |poy e e o 519 176 700033 519.176 100,033 | Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (740) - (12031) (1785
Despesas comerciais (816)  (1.320)  (36.231)  (38357) | ‘It | io |Iq 300000 100000 300,000 100000 |Imposto de renda e contribuicéo social pagos (1.370) _ (1.001) _ (11.331) _(10.027)
Equivaléncia patrimonial 71488 35929 12284 7347 Rapl a S%C'a il s et et a3 | Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)
Oulras despesas operacionais, liquides __(2449) __ (3864) __(5.467) __(1.736) |p5°°1va P& CaPIE 15612 15612 alividades operacionais (48.069) _ (6.022)  (93.379) _125.147
Total das despesas e receitas operacionais 51786 04883 _ (53.493) (4441g) |eservalega 5 - 5 ” | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resultado operacional antes E;rstiecri\ézgéeohégizo controladores 203'531 i 22232; 31,108 | Adantamento para uturo aumento
fo esutado Taricero Bl B ey 8% Ttaldopatimorio qico consolidado 510176 100,033 546,004 _131.1a | decépialem inestmentos @370 (65609 (19229) (14524
Despesas financeiras (1.845) (53) (209.603) (131.941) TN a0 cOgsCira Za017s Aquisigio participagGes em empresas (15940  (7.783) - -
Receitas financeiras 240485 _ 106500 _ 68.741 _ 44, 434 Total do passivo e patrimonio liquido ~_1.334.008 __ 589.035 2.320178 1.225.031 |y o paricipagdes em emprosas 266 - 266 _
Resultado financeiro 238.640 _ 106.447 _ (140.862) _ (87.457) D coes dos brang Repasses recebidos - Créditos com
Lucro liquido antes do IRPJe da CSLL 314005 150042 348876 176,345 __Controladora __ ___Consolidado parceiros em empreendimentos 123922 123346 32.984  31.500
Imposto de renda e CSLL corrente e diferido M 1.437) _ (21.888) _ (14.618) 311212020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Aportes pagos - Créditos com parceiros : ' ’
Lucro liquido do exercicio 148.605 326988  161.727 |Lucro liquido do exercicio 312248 148605 326.988 161727 | 5 empreendimentos (170.199) (143954) (20.306) (7537)
Lucro liquido atribuido aos controladores 312248 148,605 |Outros resultados abrangentes - - - = | Aquisicéio de Imobilizado e Intangvel '(72) : (70) (2'539) (1'174)
Lucro liquido atribuido aos néo controladores 14740  13.122 |Total do resultado abrangente do exercicio 312.248 _ 148605 _ 326.988 _ 161.727 | piidendos recebidos de investidas 66753 109210 8150  11.390
Lucro liquido por acao - basico e diluido - RS~ 1,43069  2,78630 143089  2,78630 |Resultado abrangente atribuido aos controladores 312288~ TABE05 | coive'e equiv.de caixa incorporado em cisio o T 10429 -
Media ponderada do nimero de acao 218.250.000 53.333.000 218.250.000 53.333.000 |Resultado abrangente atribuido aos nao controladores 14740 13122 | coe liquido }Jroveniente das (aplicado nas) —
Demonstrages das mutagdes do patrimonio liquido alividades de investimento (90.641) _ 15106 9655 _(60.255)
- - A Fluxo de caixa das atividades de financiamento
i Atribuivel aos acionistas controladores Participagéo . |Amortizagao de empréstimos e financiamentos  (12.322) - (210135) (146439)
Capital Reserva Reserva Reserva Lucros Total do dendo  Total do patrimnio | Gaptacdo de empréstimos e financiamentos 242,946 ~ 486249 180748
social de capital legal delucros acumulados pattiménio liquido  controladores liquido consolidado | pividendos pagos a controladores (4.185)  (62.851)  (4.185) (62.851)
Saldos em 01/01/2019 30.000 33 - 336.595 - 366.628 40.84 407.469 | Partes relacionadas 4170 51.602 (4.435) 50737
Integralizagéo de capital com reserva de lucros 70.000 - - (70.000) - - - - | Dividendos pagos a ndo controladores - - (31253) (25509)
Lucro liquido do exercicio - - - - 148.605 148.605 13.122 161.727 | Aportes dos nao controladores - - 12233 5603
Reserva de retencéo de lucros - - - 148605 (148.605) - - - | Repasses pagos - Débitos com
Dividendos propostos a pagar - - - (415.200) - (415.200) (28.458) (443.658) | parceiros em empreendimentos (3.969) (802) (149.182) (125.024)
Aportes de ndo controladores - - - - - - 5.603 5.608 | Aportes recebidos - Débitos com
Saldos em 31/12/2019 100.000 3 - - - 100.033 31.108 131.141 | parceiros em empreendimentos 10195 4775 _127.537 _ 71571
Integralizacao de capital com o acervo liquido de Itangud e ltacentro 73.000 - - - - 73.000 - 73.000 | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Aumento de capital com integralizagéo de dividendos a pagar 127.000 - - - - 127.000 12.233 139.233 | atividades de financiamento 236.835 7.276) _226.830 _(51.164
Lucro liquido do exercicio - - - - 312.248 312.248 14.740 326.988 | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 98.125 1.808 _ 143106 _ 13.728
Destinagao do resultado do exercicio Caixa e equivalentes de caixa
Destinado a reserva de lucros - - - 203531 (203.531) - - - | No'inicio do exercicio 2773 965 37450 23722
Constituicao de reserva legal - - 15612 - (15.612) - - - | Nofinal do exercicio _100.898 2773 _180.556 _ 37.450
Dividendos minimos obrigatérios e adicional proposto - - - = __ (93.105) (93.105) (31.253) (124.358) | Aumento liquido de caixa
Saldos em 31/12/2020 300.00 33 _ 15612 _203.531 - _ 519176 _ 26828 _ 546.004 | eequivalentes de caixa _ 98125 _ 1808 _143.106 _ 13.728
Diretoria Contador
Edgard Karnick Nahas - Diretor Presidente — Guilherme Sallum Nahas - Diretor — Alexandre Sallum Nahas - Diretor - Isabella Teresa Sallum Nahas - Diretora Agnaldo Ribeiro da Silva - Contador - CRC 1SP160264/0-7
- Kelsen Empreendimentos e Participac6es S/A 2
C.N.PJ (MF) 13.276.994/0001-15
Relatério da Administracao
Srs. Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciacao de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras relativas as atividades da empresa do exercicio social referente
ao periodo de 01 de Janeiro de 2020 a 31 de Dezembro de 2020 compreendendo o Balango Patrimonial e as correspondentes Demonstragdes de Resultado do Exercicio, da Movimentag&o nas contas do Patriménio Liquido e das
Demonstracdes do Fluxo de Caixa. Sdo Paulo, 31 de Dezembro de 2020. A Diretoria
Balancos Patrimoniais em 31 de (Em Reais - R$) D acao dos R dos E. i
Ativo _ 2020 _ 2019 | Passivo 2020 2019 Findos em 31 de D 0 (Em Reais - H$)
Circulante 1.811.083 968.365 | Circulante - - | Receita 2020 2019
Disponivel 1.811.083 968.365 | Nao Circulante 30.461 21.589 | Receita Operacional Liquida - -
Caixa / Bancos 1.811.083 968.365 | Exigivel a Longo Prazo 30.461 21.589 | Despesas E Receitas 1.112.112  (1.087.158)
Nao Circulante 24.540.585 24.262.320 | Controladas e Coligadas 30.461 21.589 | Despesas Administrativas (8.872) -
Realizavel a Longo Prazo 180.000 - | Patriménio Liquido 26.321.207  25.209.095 | Despesas Financeiras (2.313) (305)
Controladas e Coligadas 180.000 Capital Social 426.668 426.668 | Receitas Financeiras 1.441
Investimentos 24.360.585 24.262. 320 Reserva Legal 1.349.085 — | Outras Receitas 1.984.069 -
Participagdes Societdrias 24.360.585 24.262.320 | Reserva de Lucro 24.545.454  24.782.427 | Equivaléncia Patrimonial (862.213) (1.086.853)
Total do Ativo 26.351.668 25.230.685 | Total do Passivo 26.351.668  25.230.685 | Lucro Antes da C.S.L.L e do I.R.P.J 1.112.112  (1.087.158)
Demonstragao das Mutacdes do Patriménio Liquido dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro (Em Reais - R$) Lucro Liquido do Exercicio 1.112.112  (1.087.158)
Capital Reserva de Lega Reserva de Lucros Resultado do Exercicio Patriménio Liquido Demonstracao de Fluxo de Caixa - Fluxo das Operacoes
Saldo em 31/12/2018 426.668 25.869.585 - 26.296.253 dos Exercicios Findos em 31 de 0 (Em Reais - R$)
Resultado do Exercicio - - - (1.087.158) (1.087.158) | Fluxo de Caixa Atividades Operacionais 2020 2019
Constituicao de Reserva - - (1.087.158) 1.087.158 = | Lucro do Exercicio 1.112.112 (1.087.158)
Saldo em 31/12/2019_ 426.668 - 24.782.427 - 25.209.095 (=) Caixa Liquido Operacional 1.112.112 (1.087.158)
Resultado do Exercicio - - - 1112112 1.112.112 | Flyxo de Caixa Atividades Investimento
Constituicao de Reserva Legal - 1.349.085 (1.349.085) - = | Outros Créditos (180.000) -
Constituicao de Reserva de Lucro - - 1.112.112 (1.112.112) ~ | Participagéo Societaria (98.266) 2.047.332
Saldo em 31/12/2020 426.668 1.349.085 24.545.454 - 26.321.207 (=) Caixa Liquido de Investimento (278.266) 2.047.332
Notas Explicativas da Administracdo das Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro Fluxo De Caixa Atividades Financiamentos
1) Apresentacéao das demonstracoes contabeis: As demonstragées contébeis foram elaboradas com base nas praticas contébeis emanada da lei das | Controladas e Coligadas 8.872 (1.812)
S.A., 6.404/76 e as alteragdes introduzidas pela lei 11.638/07 e MP n°® 449/08 bem como os pronunciamentos do Comité Contébil (CPC) quando aplicé- | (=) Caixa Liquido de Financiamento 8.872 (1.812)
veis. 2) Sumario das principais préticas contabeis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas com observancia as préticas contabeis adotadas no | Redugéo Liquida de Caixa 842.718 958.363
Brasil. 2.1) Os ativos séo demonstrados pelo valor de custo. 2.2) Ativos Imobilizados sdo demonstrados ao custo de aquisicéo subtraido das depreciagées | Caixa Equivalentes ao Inicio do Periodo 968.365 10.002
acumuladas. 3) O Capital Social é de R$ 426.668,00 representadas por 426.668 a¢des totalmente integralizadas Caixa Equivalentes ao Final do Periodo 1.811.083 968.365
L Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos - Diretora Mozes Agamenon Mellado de Queiroz - Contador - CRC n° 1SP224966/0-6 )
g )

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,6494
Dolar (EUA) - 5,5269
Franco (Suiga) - 5,988
Iene (Japao) - 0,05086
Libra (Inglaterra) -
7,6575

Peso (Argentina) -
0,06036

Peso (Chile) - 0,007716
Peso (México) - 0,2685
Peso (Uruguai) - 0,1248
Yuan (China) - 0,8494
Rublo (Russia) - 0,07371

Brooklyn Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF e 61.364.022/0001-25 — NIRE 35.300.028.694

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de marco de 2021

Local, data e horarios: Sede social, as 10h30, 22/03/2021. Quorum: 83,51% Mesa: Presidente: José Roberto Martinez de
Camargo. Secretério: Kleber Henke Souza. Publicagdes: Convocacdo: DOE-SP, dias 12, 13 e 16/03/2021 e Data Mercantil
dias 12, 13 e 16/03/2021, Deliberagdes: I. Deliberaram os acionistas presentes sobre o item (i) da pauta, que foi aprovado
pela totalidade dos acionistas presentes, autorizando a sociedade realizar a compra do total das 5.572,9911148 acdes
ordinérias nominativas, sem valor nominal, em poder dos acionistas minoritérios, correspondentes a 16,4891150801823%
do capital social, para posterior cancelamento destas, pelo valor unitario de R$ 2.157,82, equivalente ao valor patrimonial
apurado no balanco especial levantado em 28/02/2021. Il Fica estipulado o prazo regulamentar e legal de 30 dias decor-
ridos da publicacao do Edital da Oferta de Compras para que os acionistas e interessados efetuem a venda das acoes
objeto desta Assembleia. Ill. Desde ja, fica autorizada a Diretoria da Sociedade realizar os atos necessarios e eficazes
para cumprimento das deliberacdes acima, especialmente quanto ao estabelecimento de normas para pagamento aos
acionistas. Nao havendo outros assuntos a AGE foi finalizada, e com aprovacéo da totalidade dos acionistas presentes, a
presente Ata segue assinada. Sdo Paulo/SP, 22/03/2021. José Roberto Martinez de Camargo, Presidente; Kleber Henke
\ Souza, Secretério; Paulo Pompéia Gavido Gonzaga, Acionista.
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Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 6,5958

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,5263 / R$ 5,5269 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,5160 /R$ 5,5180 *
Turismo - R$ 5,497 /
R$ 5,673

(*) cotagdo média do
mercado

(**) cotacao do Banco
Central

Variagdo do cambio livre

mercado
no dia: 0,60%

OURO BM&F
R$ 305,100

BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao: -1,07%
Pontos: 114.978
Volume financeiro:
R$ 26,341 bilhdes
Maiores altas: Pao

de A¢ucar-CBD ON
(5,05%), Minerva ON
(3,26%), Marfrig ON
(2,44%)

Maiores baixas: Embra-
er ON (-7,44%), Azul
PN (-6,10%), Gol PN
(-3,63%)

S&P 500 (Nova York):
0,70%

Dow Jones (Nova York):
0,32%

Nasdaq (Nova York):
1,23%

CAC 40 (Paris): -0,49%
Dax 30 (Frankfurt):
0,25%

Financial 100 (Londres):
0,26%

Nikkei 225 (Toquio):
-2,07%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,36%

Shanghai Composite
(Xangai): 1,14%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 1,00%
Merval (Buenos Aires):
0,43%

IPC (México): 0,42%
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Negocios

Apos suspensao na Volkswagen,
indastria quer maior vacinacao

expectativa dos
A fabricantes de
veiculos e de
autopegas ¢ de que este ano
seja melhor em vendas do
que em 2020, mas, segundo
o diretor do Sindipegas, Elias
Mufarej, vai depender de va-
riaveis como tempo de restri-
¢do de circulagdo nas cidades
para tentar frear a covid-19,
assim como do fechamento
de concessionarias e de fabri-
cas, que ja esta ocorrendo.
Na sexta-feira, a Volkswa-
gen anunciou que suspendera
a producdo em suas quatro
fabricas no Pais por 12 dias a
partir de quarta-feira para aju-
dar no combate a pandemia.
“O mercado de veiculos
depende de renda, emprego e
confianga dos consumidores;

sem 1isso, ¢ dificil ter deman-
da”, afirma ele. Foram esses
fatores que levaram a retra-
¢do do mercado no ano pas-
sado. A produgdo caiu quase
32% e teve o pior resultado
dos ultimos 16 anos, com 2
milhdes de unidades.

Além da questdo sanita-
ria, a prorrogacdo da atual
falta de pecas para a produ-
¢do — causada pela pandemia
no ano passado — € outro fator
de vulnerabilidade para o se-
tor. General Motors e Honda
ja interromperam a producao
neste ano em razdo da escas-
sez principalmente de semi-
condutores.

Para Mufarej, contudo, se
a situacdo sanitaria melhorar,
com mais pessoas vacinadas,
0 ambiente econdmico vai re-

Grupo Soma, dono da Farm
e Animale, vai acelerar
marcas de moda e startups

agir e, consequentemente, o
mercado automotivo.

Outro dado que ajuda a
prever uma demanda maior
— que pode ajudar na redugao
da idade média da frota de
carros — € o nimero de ha-
bitantes por veiculo no Pais,
hoje de 4,6. Apesar de estar
em queda ha varios anos, essa
relacdo ainda é a quarta maior
entre 20 nagdes pesquisadas
pela Organizacdo Internacio-
nal dos Construtores de Auto-
moveis (Oica).

A relagdo entre a popula-
cdo total do Brasil e a quan-
tidade de carros da frota é a
mesma de 2019, mas bem in-
ferior a de uma década atras,
que era de 6,1. EUA, com 1,2
habitante por carro em circu-
13(}50. Estado SP

Grupo Soma,
O dono de mar-

cas como Farm
e Animale, divulgou nesta
semana que estd criando um
brago de corporate venture
capital para investir em star-
tups ¢ marcas com potencial
no varejo brasileiro. Chama-
da de Soma Ventures, a nova
divisdo vai funcionar como
uma aceleradora de negocios,
mapeando e captando oportu-
nidades no mercado.

Segundo fato relevante
divulgado pela companhia, o
foco da Soma Ventures sera
em marcas de moda em esta-
gio inicial e com grande po-
tencial de crescimento, assim
como startups que possam
contribuir com as etapas da
cadeia de valores do grupo.
A empresa vai aportar capital

Empresas devem misturar
trabalho presencial e home
office, diz especialista

satisfacdo  do
A brasileiro com
o home office
foi caindo ao longo da pande-
mia, segundo andlises feitas
pela Orbit Data Science, em-
presa que utiliza dados publi-
cos de redes sociais para pes-
quisas. Com base em 4.798
comentarios no Twitter, Fa-
cebook e Instagram, o estudo
mostra que, no inicio da pan-
demia 70% dos trabalhadores
se diziam satisfeitos, indice
que caiu para 45% em junho
e 43% em outubro de 2020.
As empresas caminham
para a ado¢ao do modelo hi-
brido de trabalho (parte pre-
sencial, parte remota), moti-
vadas pela redugdo de custos
e por bons resultados, afirma
a professora de administra-
¢ao da PUC-SP (Pontificia
Universidade Catélica de Sao
Paulo, Elisabete Adami.

nas investidas e, depois que
elas atingirem as metas de
crescimento  pré-estabeleci-
das, vai converter os recursos
em participag@o societaria.
“O objetivo € apoiar es-
sas marcas nos seus princi-
pais desafios operacionais e
impulsionar seus crescimen-
tos, aportando o know-how
do grupo na 4area digital,
implantando nossa platafor-
ma omnichannel e também
promovendo a expansao fisi-
ca em lojas proprias e a am-
pliacdo do canal de atacado.”
Aproveitando o anuncio,
a companhia divulgou que ja
fez o primeiro investimento.
A escolhida foi a marca es-
portiva LAUF, fundada em
2010 pelas empresarias Anna
Guinle e Marina Rovery.

Ela destaca a importancia
das micro, pequenas ¢ mé-
dias empresas no Brasil, que
eram bastante tradicionais e
se viram obrigadas a mudar.

A pandemia permitiu que
elas observassem a grande
economia que teriam com
custos de espaco e material,
por exemplo. Agora ja sabem
que € possivel seguir com um
modelo que prioriza o rodizio
de trabalhadores.

Elisabete Adami, profes-
sora da PUC-SP

Paraaprofessora, serapre-
ciso mudar novamente as leis
trabalhistas para dar seguran-
ca juridica as novas relagdes
de trabalho que irdo se man-
ter no periodo pos-pandemia.

A ultima ampla reforma
trabalhista no Brasil ocorreu
no governo Temer, em 2017.

Biznews

= e

“O Grupo Soma vé€ na
LAUF uma marca diferen-
ciada, de alta escalabilida-
de, com grande potencial de
crescimento. Anna e Marina
continuam a frente da marca
e o objetivo ¢ utilizar a ca-
pacidade de gestdo do Gru-
po Soma para apoid-las tan-
to na expansdo dos canais
digitais como nos fisicos”,
escreveu o diretor financei-
ro Gabriel Silva Lobo Leite
em comunicado ao mercado.

Em resultados divulgados
na ultima quinta-feira, 18,
o Grupo Soma reportou ter
tido um recorde de vendas no
quarto trimestre do ano pas-
sado, com 555,4 milhdes de
reais de faturamento, 23,4% a
mais que no mesmo periodo
do ano anterior.

Exame
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