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Em sinalizacao ao mercado,
Bolsonaro afaga Guedes e diz
nao ter briga com Petrobras

o

epois de derrubar
o mercado com
declaragdes e in-

tervencao na Petrobras, o pre-
sidente Jair Bolsonaro (sem
partido) procurou tranquilizar
investidores nesta terga-fei-
ra (23) ao afagar o ministro
Paulo Guedes (Economia) e
ao dizer que ndo quer brigar
com a petroleira.

“Energia ¢ uma coisa ex-
tremamente importante para
nés. Nao temos uma briga
com a Petrobras. Queremos,
sim, que, cada vez mais, cla
possa nos dar transparéncia
e previsibilidade”, disse Bol-
sonaro ao discursar em um
evento no Palacio do Planalto
com dezenas de prefeitos de
todo o pais.

Bolsonaro também come-
morou a sinalizacdo de recu-

i

peragdo da Petrobras um dia
depois de a empresa registrar
perdas de mais de 20% em
suas acoes.

Dirigindo-se a “todos
aqueles que ndo se deixaram
levar pelas falacias da midia”,
ele disse que a estatal havia
recuperado 10% nesta terga.

“As acusagdes infunda-
das duraram poucas horas”,
afirmou.

Nesta tarde, Bolsonaro
mudou de tom em relacdo ao
atual presidente da Petrobras,
Roberto Castello Branco.

Na segunda-feira (22),
em conversa com apoiadores,
o presidente disse que o che-
fe da estatal havia ficado 11
meses “sem trabalhar”, refe-
rindo-se ao home office feito
por causa da pandemia.

Ja nesta terga, disse que
sai “um bom gestor” para en-
trar “outro excelente gestor”,
referindo-se ao general Joa-
quim Silva e Luna.

Diante das especula-
¢oes de que Paulo Guedes
poderia deixar o Ministé-
rio da Economia por causa
da intervencdo na Petro-
bras, Bolsonaro também
procurou afagar o ministro.

“Uma das pessoas mais
importantes nesta luta foi o
senhor ministro Paulo Gue-
des, que, obviamente, por
ser um homem que decide
as finangas do governo, ele
tem amigos e opositores, mas
todo mundo, a todos, ele tra-
tou com muita galhardia. E
precisamos da economia para
vencer a pandemia”, disse

Bolsonaro. Daniel Carvalho/Folhapress
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No Mundo

Mundo tem ultima chance de impedir
catastrofe climatica, diz secretario
ambiental de Biden

s Estados Unidos
vao acelerar a re-
dugdo das emis-

soes de gas carbdnico e ne-
gociar compromissos globais
para combater a mudanca
climatica, afirmou nesta ter-
ca (23) o secretario especial
para o Clima do governo de
Joe Biden, John Kerry.
Segundo ele, a reunido
global sobre o clima COP-
26, que acontece em Glas-
gow (Escocia) em novembro
deste ano, sera “nossa ultima
melhor chance de entrar no
caminho certo e obter resulta-
dos” contra mudangas clima-
ticas. Em abril, o presidente
americano, Joe Biden, fara
uma reunido virtual de lideres
preparatoria para a COP.
Kerry falou durante o lan-

camento da campanha global
Recover Better Together (Re-
cuperagdo Melhor Juntos),
co-patrocinado pela OMS
(Organizacdo Mundial da
Saude), pela Unido Europeia
e pela Global Citizen, movi-
mento ndo governamental que
tem como meta acabar com a
pobreza extrema até 2030.

A nova campanha quer
coordenar esforgos para que
a saida da pandemia seja
feita com investimentos que
impliquem menos emissdes,
menos fome, mais educacao
e menos desigualdade.

Em mais uma manifesta-
¢do sob o slogan “A América
esta de volta”, lancado pelo
presidente Joe Biden, o secre-
tario afirmou que o compro-
misso americano de zerar suas

China acelera exportacao
de vacinas para paises
em desenvolvimento
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emissoes de gas carbonico até
2050 ¢ firme, e que o pais fara
esforgos extras para atingi-lo.
“Os grandes poluidores
temos que reduzir nossas
emissdes mais rapido do que
qualquer outro, em quantida-
des maiores do que qualquer
outro, porque 17 paises equi-
valem a cerca de 85% de to-
das as emissdes do mundo”,
disse ele. A gestdo Biden quer
definir um roteiro de como os
grande poluidores acelera-
riam ag¢des nesta década para
segurar o aquecimento global.
O secretario afirmou tam-
bém que ¢ preciso financia-
mento para os paises poluido-
res mais pobres, sem o qual
eles ndo conseguirdo fazer a
transicdo para energias mais
limpas. Ana Estela de Sousa Pinto/Folhapress
aumentar a pro-

A ducdo das suas

vacinas para 2 bilhdes de do-
ses, este ano, e 4 bilhdes até
2022, um plano ambicioso
que visa a converter o pais no
maior fornecedor das nagdes
em desenvolvimento.

Citado pela imprensa
local, o presidente da Asso-
ciagdo da Industria das Vaci-
nas da China, Feng Duojia,
estimou que os 4 bilhdes de
doses vao cobrir até 40% da
procura global.

A China ja distribuiu do-
ses das suas vacinas em 22
paises em desenvolvimento e
prestou assisténcia a 53, nu-
mero que continuara a cres-
cer, a medida que Pequim fe-
char mais acordos com paises

China  espera

Moscou oferece vacina de
graca, para todo mundo,
com sorvete de brinde

m shopping na
Praca Vermelha,
um dos principais

pontos da cidade de Moscou,
na Russia, tem um ponto de
vacinacdo contra a covid-19
diferente de outros espalha-
dos pelo pais. Para tentar es-
timular a imunizacéo, o local
oferece a aplicacdo de graca,
para qualquer pessoa — in-
cluindo turistas — e quem se
vacinar ainda ganha um sor-
vete de chocolate.

De acordo com reporta-
gem da Deutsche Welle, o
objetivo ¢ aumentar a con-
fianca na vacinagdo contra a
covid-19. Pesquisa recente
mostra que pelo menos 58%
dos russos ndo querem tomar
a vacina, que esta disponivel
no sistema mais ‘atraente’

desde o dia 18 de janeiro na
capital russa.

O imunizante aplicado
¢ o Sputnik V, que apresen-

africanos, segundo dados do
Ministério dos Negocios Es-
trangeiros da China.

O laboratoério estatal Si-
nopharm ja distribuiu 43 mi-
1hdes de doses da sua vacina,
entre as quais 34 milhdes
foram administradas no pais
asiatico, cuja campanha de
vacinagdo estd reduzida, por
enquanto, a imunizar grupos
considerados de alto risco de
infec¢do, segundo a cadeia de
televisao CCTV.

As vacinas desenvolvi-
das pela Sinopharm e tam-
bém pelas chinesas Sinovac e
CanSino estao sendo utiliza-
das ja na Africa, no Sudeste
Asiatico e na América Latina,
enquanto na Europa s6 che-
garam a Sérvia e a Hungria.

tou 91,6% de eficacia em um
teste de fase trés publicado
no comego do més na pres-
tigiada revista cientifica The
Lancet. Segundo autoridades
de saude de Moscou, das 12
milhdes de pessoas que mo-
ram na cidade, apenas 400
mil foram vacinadas.

Em reunido com os 27
governadores na semana pas-
sada, o ministro da Saude, o
general Eduardo Pazuello,
disse que iria assinar o con-
trato para a compra das vaci-
nas russa Sputnik V e da in-
diana Covaxin até o dia 19 de
fevereiro, o que ndo ocorreu.

Na expectativa de
Pazuello, as primeiras doses
deveriam chegar a partir de
marcgo (veja o cronograma).
No encontro, o ministro vol-
tou a prometer também que
vai imunizar todos os brasi-
leiros ainda em 2021.

Exame

A capacidade de produ-
cdo da China e a rapidez na
distribui¢do das vacinas tém
seduzido a América Latina,
onde mais de uma dezena de
paises ja receberam ou aguar-
dam as primeiras doses.

Mais de 190 mil doses
da vacina Sinovac chegam
ao Uruguai esta semana, ¢
mais de 1,5 milhdo estardo
disponiveis a partir de 15 de
margco, informou hoje o presi-
dente do pais sul-americano,
Luis Lacalle Pou.

No México, ja estdo dis-
poniveis 200 mil vacinas da
empresa, que vao ser apli-
cadas, em sua totalidade, no
municipio de Ecatepec. A Re-
publica Dominicana vai rece-
ber 768 mil doses.

RTP/ABR
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Economia

E prematuro avaliar qual rumo o
governo dara para as estatais,
diz presidente da Itausa

empresario Al-
O fredo Setubal,

presidente da
Itatisa, que controla empresas
como Itat Unibanco e Alpar-
gatas, afirmou que ainda ¢
cedo para avaliar que rumo o
atual governo dara para a ges-
tao de estatais que estdo sob o
controle da Unido.

“O que aconteceu nos ul-
timos dias pegou todo o mer-
cado de surpresa, ¢ é claro
que causa certa preocupagio
aos investidores sobre qual o
tipo de politica que o gover-
no pode adotar em relacdo as
suas empresas estatais”, disse
ao avaliar as interferéncias
do presidente Jair Bolsona-
ro (sem partido) na politica
de precos de combustiveis e
energia, bem como na troca
do presidente da Petrobras.

“Mas vamos ver como
isso sera de fato conduzido
ao longo dos proximos me-

ses, pois € prematuro termos
uma visdo real do que even-
tualmente possa acontecer”,
afirmou o empresario em
entrevista a jornalistas nes-
ta terca-feira (23) durante a
apresentacao de resultados da
Itatsa.

Holding pura (criada para
controlar outros empresas), a
Itatisa registrou em 2020 um
lucro de R$ 7,1 bilhdes, que-
da de 31,6% em relagdo ao
ano anterior.

Na ultima sexta-feira
(19), Bolsonaro indicou o ge-
neral Joaquim Silva e Luna
para presidir a Petrobras,
substituindo Roberto Castello
Branco. A indicacdo foi vista
pelo mercado como uma ten-
tativa do governo de interferir
na politica de pregos de com-
bustiveis da companhia, cau-
sando queda nas negociagdes
das acoes da estatal.

Resgates do Tesouro
Direto superam vendas
em RS 734,7 milhoes

7|

Nos dias subsequentes,
Bolsonaro também chegou
a falar em “meter o dedo na
energia elétrica” e prometeu
novas mudangas.

Segundo Setubal, o ce-
nario econdmico e politico
tende a ser volatil nos pro-
ximos meses, inclusive dado
o cenario de eleigdes no ano
que vem, mas o movimento &
natural do pais.

“A volatilidade faz parte
do jogo. Somos investidores
de longo prazo e miramos o
potencial do Brasil em fazer
negocios e trazer investimen-
tos”, disse. “Acreditamos que
muitas oportunidades con-
tinuardo aparecendo e que o
processo de concessdes deve
continuar independente de
qualquer direcionamento ge-
ral que possa ser dado, porque
o governo tem dificuldade de
fazer frente aos investimentos
necessarios.”

s resgates do Te-
souro Direto su-
peraram as ven-

das em R$ 734,7 milhdes em
janeiro deste ano. De acordo
com os dados do Tesouro Na-
cional, divulgados hoje (23),
as vendas do programa atin-
giram R$ 2,292 bilhdes no
més passado. Ja os resgates
totalizaram R$ 3,027 bilhdes,
sendo R$ 1,719 bilhdo rela-
tivo a recompras de titulos
publicos € R$ 1,307 bilhdo, a
vencimentos, quando o prazo
do titulo acaba, e o governo
precisa reembolsar o investi-
dor com juros.

Os titulos mais procura-
dos pelos investidores foram
os vinculados a inflagdo (in-
dice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA),
cuja participagdo nas vendas
atingiu 39,6%. Os titulos cor-

Isabela Bolzani/Folhapress

Brasileiros estimam
inflacao de 5,3% nos
proximos 12 meses

onsumidores bra-
sileiros acreditam
que a inflacdo ofi-

cial do pais ficard em 5,3%
nos proximos 12 meses. O
resultado da pesquisa, reali-
zada este més pela Fundagdo
Getulio Vargas (FGV), ficou
acima das expectativas de
inflagdo de janeiro deste ano,
que era de 5,2%, e de feverei-
ro de 2020, que era de 5%.

O estudo ¢ feito com base
em entrevistas com consumi-
dores em sete das principais
capitais brasileiras. A eles ¢
feita a seguinte pergunta: na
sua opinido, de quanto sera a
inflagdo nos proximos 12 me-
ses?

“O aumento da expec-
tativa mediana da inflagdo
dos consumidores para os
proximos 12 meses tem sido
influenciado pelo movimen-

rigidos pela taxa Selic (juros
basicos da economia) corres-
ponderam a 34,4% do total,
enquanto os prefixados, com
juros definidos no momento
da emissao, foram 26%.

O estoque total do Tesou-
ro Direto alcangou R$ 62,51
bilhdes no fim de janeiro, uma
reducdo de 0,3% em relagdo
ao més anterior (R$ 62,70
bilhdes) e aumento de 5,4%
em relagcdo a janeiro do ano
passado (R$ 59,30 bilhdes).

Em relagdo ao niimero de
investidores, 377.421 novos
participantes se cadastraram
no programa no més passado.
O nuamero total de investido-
res atingiu 9.578.168. Nos ul-
timos 12 meses, o nimero de
investidores acumula alta de
61,1%. O total de investido-
res ativos (com operagdes em

to de alta de alimentos e be-
bidas, produtos com elevada
participagdo na cesta de con-
sumo dos individuos. A sus-
tentacdo dos precos, apesar
da fraca atividade econdmica,
estd associada a concessao de
auxilios emergenciais ¢ aos
aumentos das commodities”,
disse ontem (23), no Rio de
Janeiro, Viviane Seda Bitten-
court, pesquisadora da FGV.

Em fevereiro, 15,2% dos
consumidores estimam taxas
abaixo da meta de inflagdo
para 2021 (3,75%), um ponto
percentual acima do més an-
terior. Por outro lado, a pro-
por¢do de consumidores que
acreditam em taxas acima do
limite superior da meta de
inflagdo para 2021 (5,25%)
ficou em 27,1%, 2,6 pontos
percentuais abaixo do anota-

do em janeiro. Victor Abdala/ABR

aberto) chegou a 1.464.804,
aumento de 20,9% em 12 me-
ses.

A utilizacdo do Tesouro
Direto por pequenos inves-
tidores pode ser observada
pelo consideravel nimero de
vendas até R$ 5 mil, que cor-
respondeu a 86% do total de
423.013 operagdes de venda
vendas ocorridas em janeiro.
Sé as aplicagdes de até RS 1
mil representaram 68,22%. O
valor médio por operagao foi
de R$ 5.420,03.

Os investidores estio pre-
ferindo papéis de médio pra-
zo. As vendas de titulos com
prazo entre 1 e 5 anos repre-
sentaram 56,8% e aquelas
com prazo entre 5 e 10 anos,
27,2% do total. Os papeis de
mais de dez anos de prazo re-
presentaram 16% das vendas.

Andreia Verdélio/ ABR
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Politica

Com general na Petrobras, militares
comandarao um terco das estatais
com controle direto da Uniao

aso se confirme a
nomeacdo de um
general da reserva

para a presidéncia da Petro-
bras, os militares estardo no
comando de mais de um terco
das estatais federais com con-
trole direto da Unido.

Um levantamento feito
pela reportagem mostra que,
de 46 estatais com esse perfil,
15 sdo presididas por milita-
res no governo de Jair Bol-
sonaro. O general Joaquim
Silva e Luna, indicado a Pe-
trobras, seria o 17°.

Luna foi ministro da De-
fesa no ultimo ano do gover-
no de Michel Temer e ¢ dire-
tor-geral de Itaipu Binacional
desde o inicio de 2019, o pri-
meiro ano do governo Bolso-
naro.

As empresas controladas
por fardados e ex-fardados

cuidam de 4reas essenciais
no pais, como administragdo
de hospitais universitarios,
envio de correspondéncias e
encomendas, energia nucle-
ar, administracao de portos e
financiamento de projetos de
pesquisa.

Se Luna foi confirmado
no cargo de presidente da Pe-
trobras, a produgao e o refino
de petroleo também passarao
pelas maos de um militar, o
que ndo ocorria desde o fim
da década de 80.

O comando por integran-
tes das Forcas Armadas -e da
Policia Militar, como € o caso
do presidente da Ceagesp
(Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Pau-
lo)- vai além das estatais com
controle direto da Unido.

O general da reserva An-
tonio Carlos Krieger ¢ o di-

PEC do Pacto Federativo é
aposta de Guedes para
recuperar forca

retor-presidente da Eletrosul,
subsidiaria da Eletrobras. Na
Telebras, trés diretores que
atuam junto com o presidente
sdo militares.

Para comandar Itaipu
Binacional, o governo Bol-
sonaro indicou outro general
para substituir Luna, o gene-
ral reformado Jodo Francisco
Ferreira. Itaipu ndo tem as ca-
racteristicas técnicas de uma
estatal, mas de uma empresa
binacional, administrada por
Brasil e Paraguai.

Ferreira foi reformado
(aposentado) em maio de
2018, por ter atingido a ida-
de limite para estar na reser-
va. Ele ¢ da mesma turma de
Luna, a de 1972, na Aman
(Academia Militar das Agu-
lhas Negras), instituicdo que
forma os oficiais do Exército.

Vinicius Sassine/Folhapress

pos interferéncia
do presidente Jair
Bolsonaro (sem

partido) na Petrobras, a equi-
pe econOmica vé a votagao da
PEC (proposta de emenda a
Constitui¢do) do Pacto Fede-
rativo como o principal teste
para a permanéncia do minis-
tro Paulo Guedes (Economia)
no governo.

A pasta ainda pretende
usar a crise provocada no caso
da Petrobras para insistir na
defesa da pauta de privatiza-
¢Oes. Na tentativa de dar for-
ca a esse argumento, Guedes
quer retomar a proposta para
repassar a programas sociais
parte da arrecadagdo com a
venda de empresas publicas.

A PEC do Pacto Federa-
tivo ¢ parte do acordo fecha-

Pacheco afirma que
extincao do minimo para
saude e educacao nao

presidente  do

sera imposta
Senado, Ro-

O drigo Pacheco

(DEM-MG), afirmou que a
manutengdo da proposta de
extingdo dos minimos a se-
rem gastos com saude e edu-
cagdo nao foi “inoportuna”.

Por outro lado, Pacheco
afirma que a iniciativa ainda
vai ser discutida por lideres e
no plenario e que a posi¢ao do
relator Marcio Bittar (MDB-
-AC) “ndo vai ser imposta”.

Nesta terca-feira, o relator
da PEC Emergencial, Marcio
Bittar, manteve em seu re-
latério a proposta de acabar
com 0s minimos constitucio-
nais para saude e educagao.

A proposta ja constava
em versdo preliminar que
havia sido encaminhada a li-
derangas, resultando em forte
reacao dos parlamentares.

A PEC tem o objetivo de
apresentar um conjunto de
acoes de reducdo de despe-
sas para o ajuste das contas
publicas e, além disso, viabi-
lizar uma nova rodada do au-
xilio emergencial, em 2021,

do pelo governo para liberar
o auxilio emergencial nes-
te ano. Ela traz medidas de
ajuste fiscal para situagoes de
crise no futuro, como suspen-
sdo de concursos, reajustes
de servidores e progressdes
de carreira.

Auxiliares do ministro
afirmam ndo trabalhar com
um “plano B” caso o Con-
gresso ndo aprove a proposta.

Contrariando o interes-
se de Guedes, parlamentares
pressionam para que o gover-
no libere a nova rodada do
auxilio emergencial ja apos
a votacdo da PEC do Pacto
Federativo no Senado, nes-
ta semana, antes mesmo da
apreciagdo na Camara.

O Ministério da Econo-

a trabalhadores informais e
desempregados.

“O que nds vamos propor
¢ que possamos sentar os li-
deres partidarios para enten-
dermos justamente o alcance
dessa desvinculacdo ¢ se cla
deve ser mantida ou nao no
texto. Ndo vai ser imposta a
posicdo do senador Marcio
Bittar ¢ nem a minha prépria
posi¢do em relagdo a isso”,
afirmou no inicio da tarde
desta terca-feira.

“No6s vamos ouvir o ple-
nario para entender se esse
ponto ¢ um ponto que deva
estar na PEC ou nao. Isso ¢
um ponto que vamos amadu-
recer de hoje para amanha”,
completou.

Questionado se seria o
momento de analisar a ques-
tdo -que enfrenta grande re-
sisténcia- que poderia atrasar
a aprovacao da propria PEC e
o auxilio emergencial, o pre-
sidente do Senado respondeu
afirmando que a manutengdo
da desvinculagdo dos mini-
mos constitucionais ndo foi

“inoportuna”. Folhapress

mia prefere ver a proposta
com medidas de ajuste fiscal
aprovada nas duas Casas an-
tes de dar aval a assisténcia.

No entanto, nas nego-
ciacdes, a pasta indicou que
aceita liberar os pagamentos
antes da votagdo da PEC pe-
los deputados, desde que isso
faca parte de um acordo en-
tre os partidos para que haja
compromisso de aprovagdo
do texto. Um membro da pas-
ta afirma aceitar essa alterna-
tiva, mesmo que seja um “dri-
ble da vaca”.

Desse modo, o governo
pode ser forgado a abrir os
cofres antes de ter certeza da
validagdo do novo marco fis-
cal para as contas publicas.

Bernado Caram/Folhapress
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Fusoes & Aquisicoes

EDP Brasil mira aquisicoes em
energia solar e transmissao, diz CEO

elétrica  EDP
A Brasil, contro-

lada pelo gru-
po europeu EDP Energias
de Portugal, tem apetite por
aquisicoes nos setores de
transmissdo e de geracao so-
lar, disse nesta segunda-feira
o novo presidente da compa-
nhia, Jodo Marques da Cruz,
durante teleconferéncia com
investidores.

Mas a empresa também
estara aberta a venda de ativos
de transmissao ou de geracao
com o objetivo de financiar
novos investimentos, apon-
tou ele, ao explicar uma estra-
tégia de “rotagdo de ativos”.

“O negocio de transmis-
sao queremos expandir. Que-
remos ser ativos no mercado
primario, ou seja, nos leildes
(de novos projetos pelo go-

verno) ou no mercado secun-
dario... e também rotacio-
nando ativos”, afirmou Cruz,
que foi confirmado para o
cargo na sexta-feira.

Ele disse que eventuais
vendas de ativos para bancar
novos projetos ou aquisi¢oes
devem ainda ajudar a EDP
Brasil a cumprir um objetivo
de buscar ampliar o foco em
energia solar.

“Queremos transformar
o portfolio. E transformar o
portfolio significa dar mais
peso relativo e maior relevan-
cia ao solar.”

A meta da empresa esta
alinhada a uma adaptacao ao
atual cenario dos mercados de
energia globais, que miram a
transicao energética e reducao
de emissoes, explicou o CEO.

Ainda nessa toada, a EDP

Ambipar amplia presenca
internacional com 8*
aquisicao apos IPO

Brasil ndo tem planos de in-
vestir em novos projetos de
geracdo térmica, embora te-
nha usinas a carvao e gas atu-
almente.

“Noés continuamos a ge-
renciar nossos ativos todos,
sdo ativos que nos perten-
cem. Nao temos uma agenda
imediata, mandatoria, de de-
sinvestimento nesses ativos
(térmicos), mas queremos
transformaroportfolio”, disse.

No setor de distribuigao,
a EDP Brasil seguira atenta a
uma eventual privatizacao da
catarinense Celesc, na qual
possui participagdo e tem au-
mentado a fatia gradualmen-
te, disse o ex-CEO da com-
panhia e agora presidente do
conselho, Miguel Setas, em
conferéncia em separado com

jornalistas.
A gestdo ambien-
tal, anunciou
sua oitava aquisi¢do desde
que fez seu IPO na B3, em ju-
lho do ano passado. A compra
da vez foi da Orion Environ-
mental, sediada no Canada,
especializada em atendimen-
to emergencial e limpeza in-
dustrial. Com o negocio, a
Ambipar passa a contar com
13 bases de operacao na Amé-
rica do Norte — a Orion sera
incorporada a operacdo da
empresa nos Estados Unidos.
Desde o IPO, a Ambipar
vem mostrando um apetite
de gigante. Das oito aquisi-
¢Oes realizadas, trés foram no
Brasil (Verde Ghaia, Ambito,
AFC Solugdes Ambientais),
trés nos Estados Unidos (In-
tracoastal Environmental One

Exame

Ambipar, de

Eleva, de Lemann, e Cogna,
dono das marcas Anglo e
Pitagoras, fazem acordo

Cogna, gigan-

bilionario
te da educagdo

A privada, anun-

ciou um negocio bilionario
com o Eleva Educagdo, que
tem entre seus acionistas o
empresario Jorge Paulo Le-
mann. As empresas afirmam
que, se concluida, a operagdo
sera o maior acordo comercial
de educacéo basica do Brasil.

O acordo entre os grupos
prevé que a Vasta Educacao,
divisdo da Cogna voltada a
empresas, compre o sistema
de ensino do Eleva por R$
580 milhdes.

O Eleva, por sua vez, vai
adquirir 51 escolas da Saber,
marca de educa¢do basica da
Cogna, por R$ 964 milhoes
-R$ 625 milhdes em dinheiro
e R$ 339 milhdes em debén-
tures conversiveis.

Os valores da transagdo
estdo sujeitos a ajuste pos-fe-
chamento em fun¢do da va-
riacdo de receita de 2021.

O negbcio ainda pre-
cisa ser submetido para
avaliagdo pelo Cade (Con-
selho Administrativo

Eleva

de  Defesa  Econdmica).

A lista de escolas que o
Eleva irda comprar da Saber
Educacao inclui Colégio pH,
Centro Educacional Leonar-
do da Vinci, Colégio Lato
Sensu, Sigma, Anglo 21, An-
glo Alphaville, CEI (Natal),
Colégio Integrado, Escola
Santi, Colégio Visdo, Colé-
gios Embraer, Colégio Pita-
goras, Centro Integrado de
Ensino (CIE), Colégio Maxi,
NeoDNA, Escola Chave do
Saber, Motivo e Colégio do
Salvador.

Com a negociagdo, o Ele-
va Educacdo passara a ter 120
mil alunos e se consolidara
como a maior rede de educa-
¢do basica do pais. A platafor-
ma de ensino do Eleva sera
licenciada para a Vasta até o
final de 2023, quando as duas
empresas assinardo acordo
comercial de longo prazo.

A partir desta data, a Vas-
ta, da Cogna, se tornara par-
ceira exclusiva do sistema de
ensino de todas as escolas do
Eleva nos dez anos seguintes.

Sheyla Santos/Folhapress

EDUCACAO

Stop Environmental e CES),
uma na Inglaterra (Envirocle-
ar) e agora essa no Canada.

O valor da aquisi¢@o nao
foi divulgado. A Orion, no
ano passado, registrou um fa-
turamento de 12 milhdes de
doélares canadenses (cerca de
50 milhoes de reais).

A intengdo de compra
de novas empresas foi apre-
sentada pela Ambipar no
roadshow para o IPO. Na
época, a companhia afirmou
que tinha decidido ir ao mer-
cado de capitais para ampliar
a sua atuacdo por meio de
aquisicoes. A ideia parece
ter agradado os investidores.
O IPO saiu no topo da fai-
xa e levantou mais de 1 bi-
lhdo de reais. Desde o IPO,
os papéis acumulam valo-

rizagdo de 4,85%, ¢ a Am-
bipar tem valor de mercado
estimado em 2,83 bilhoes.

Além da gestdo ambien-
tal, a Ambipar viu a area de
atendimento emergencial
crescer durante a pandemia
por meio do servigo de desin-
fecgdao. O governo do Reino
Unido foi o primeiro a contra-
tar a Ambipar para atuar con-
tra a covid-19 na desinfeccao
da aeronave usada para eva-
cuar cerca de 200 cidaddos
britdnicos e estrangeiros de
Wuhan. Foi um voo fretado
para o Reino Unido em me-
ados de fevereiro. Desde en-
tdo, a empresa ampliou a atu-
acdo e ja fez a desinfeccao de
estadios de futebol, shopping
centers, supermercados e até
empresas de fast food no pais.

Exame
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A administraco do Grupo GPS, representando a GPS Participacoes e Empreendimentos S.A. e suas
controladas, apresenta o Relatério da Administragéo e as respectivas Demonstragdes Financeiras do
exercicio de 2020, 2019 e 2018, apuradas com o relatorio de revisdo dos auditores independentes
sobre essas informages.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas identificadas como controladora e consolidado
foram elaboradas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB). Todas as informagdes
relevantes das demonstracdes financeiras (controladora e consolidado), e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestéo.

1. Mensagem da Administragao

Visao

Ser a referéncia no mercado de servigos indoor do Brasil, respeitada por oferecer solugoes
inovadoras, pela qualidade da sua entrega e pela capacidade de oferecer a melhor relacio custo
x beneficio para os seus Clientes.

A GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. (“Controladora”) € uma Holding, aqui referida como
“Companhia” ou “Grupo GPS” que, através de suas subsidirias e controladas oferece solucdes de
multisservicos, servindo mais de 2.700 Clientes em todo territdrio nacional com a colaboragéo dos
mais de 100 mil funciondrios (incluidos os colaboradores das 4 empresas adquiridas no 4720), liderados
por um time de aproximadamente 300 executivos que gerem uma operacéo com cobertura geografica
relativa a 98% do PIB industrial brasileiro.

Com atuacdo nos segmentos de facilities, seguranca, logistica indoor, manutencéo e servi¢os industriais,
a Companhia oferece uma gama diversificada e ampla de servigos aos seus Clientes, um atributo que
muito nos diferencia da concorréncia.

GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n? 09.229.201/0001-30
Relatorio da Administragao — 2020, 2019 e 2018
MIX DE RECEITA LIQUIDA 2020

Logistica
5%
N

Serv.
Industriais Facilities

41%

Seguranca
37%

A partir de 2008, apds uma reestruturacao societaria e de gestéo, o Grupo GPS intensificou sua estratégia
de crescimento (i) organico, sustentado por uma expansdo na base recorrente e conversdo de novos
Clientes, construindo relacionamentos de longo prazo que geram elevados indices de retengéo, renovagéo
e ampliagao de contratos, e (ii) inorganico (M&A), através da aquisicdo de empresas que favorecam a
penetracdo ou ampliacao nas regioes de atuacdo e/ou do portfélio de servicos, e apresentem potencial
de sinergia de custos e ganhos de escala. Desde 2007 foram 30 aquisicdes em diversos segmentos
e regides do pais.

Abaixo representamos o crescimento da receita total, segregada em organica e inorganica desde o
inicio da sua historia.

Neste caso, as receitas das operagdes inorganicas correspondem a todos os contratos com Clientes
celebrados pelas empresas adquiridas na data da sua aquisicao, e as receitas orgénicas aos contratos
celebrados com Clientes da base atual da Companhia, eventuais perdas e novos Clientes fruto da
abordagem comercial da propria Companhia.

2015 e 2020.

- M&A ano corrente (menos de 12 meses de receita)

[ M&As ano anterior (12 meses de receita no ano corrente)

I Receita organica + M&A safras anteriores a 2018
Crescimento organico

1.408

209

2015

2016 2017

Nota: abertura da receita inorgénica por safra d na nota 3ic.

dados da Consultoria AT Kearney, apurados em 2020.
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0 crescimento organico combinado, somando os contratos de M&A apds 24 meses, refletem de maneira mais exata o crescimento dindmico da companhia ano a ano, que obteve em média 13,2% a.a. entre

As oportunidades de expans&o tanto orgénica quanto via M&A sdo alavancadas por um mercado grande e altamente fragmentado, onde o Grupo GPS j4 era lider em 2019 com 2,9% de participagao, conforme

2. Clientes

Missao Grupo GPS

Todos servindo com orgulho e dedicacéo, nos tornando essenciais aos nossos Clientes.

0 Cliente é o centro da nossa Misséo e a manutencao de relacionamentos de longo prazo é condigéo
essencial para viabilizar uma performance sustentavel. Porém, garantir longevidade da carteira de Clientes
demanda energia e disciplina, e é na autonomia dos gestores para tomada de decisdo e no constante
acompanhamento da satisfacéo dos Clientes que o Grupo GPS investe.

Desta forma, os indicadores de satisfagdo dos Clientes (NPS) e renovagéo de contratos séo duas das
principais metas que determinam a performance dos executivos, e por isso tém se mantido em patamares
alinhados com a expectativa da administracéo.

NPS (Net Promoter Score)

= Promotor = Neutro = Detrator

-

78%
83%

NPS ¢ uma metodologia de avaliacdo da satisfacdo dos Clientes, medido pela disposicdo de cada
formador de opinido da estrutura organizacional dos Clientes em indicar a Companhia. Em 2020, 83%
foram classificados como promotores, dos quais abatidos os somente 5% de detratores resultaram
num indicador de 7%.

A capacidade de retencdo dos contratos esta refletida nos indices médios de 1,8% de Perda (churn),
8,6%, crescimento na base atual de Clientes (same-client sales) e de 6,4% em novos Clientes (Gross
Adds) apurados na base de crescimento organico combinado entre 2020 — 2015, que totalizam 13,2%.

3. Pessoas
Valores do Grupo GPS
Espirito de servir, Trabalho em equipe, Disciplil i omp i e
Empresariamento.
0 modelo de gestao do Grupo GPS esté pautado no empresariamento e na meritocracia, com autonomia
para tomada de decisdo de forma planejada e disciplinada. A base deste modelo € o gerente de contrato,
que estabelece a relacao direta com o Cliente e pode atuar de maneira célere nas decisdes que afetam
a sua satisfacao e no equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Um robusto sistema de acompanha-
mento permite que os gerentes e toda a cadeia, até o Conselho de Administragdo, tenham seus objetivos
altamente alinhados e com informagdes precisas para a tomada de decisdo.
Neste ambiente ainda se insere um programa de distribuicao de lucros vinculada a performance individual,
que pode representar uma parcela significativa da remuneracdo anual dos colaboradores elegiveis.
Baseado na meritocracia, este sistema estimula os colaboradores a expandirem suas carteiras de forma
rentavel, perseguindo melhora nos indices de seguranca do trabalho, satisfacéo dos Clientes, renovagéo
dos contratos e crescimento de EBITDA. Desta forma, hd um ambiente propicio para o desenvolvimento
e evolucdo da carreira dentro do proprio Grupo GPS.
Além do resultado, SSMA (Satde, Seguranca e Meio Ambiente) é um assunto tratado como prioridade.
Diariamente as liderancas falam sobre seguranga com seus times, alertando e relembrando dos proce-
dimentos, equipamentos de protecdo e iniciativas que devem ser adotadas para mitigar a ocorréncia e/
ou a gravidade de potenciais acidentes de trabalho. Justamente por isso, o indicador de acidentes de
trabalho é um dos que afetam diretamente a remuneracao varidvel de cada executivo do Grupo GPS.
Nosso indice tem se mantido estavel mesmo com o crescimento acelerado do niimero de colaboradores.
Taxa de Frequéncia de Acidentes

86.009

81.897
62.299
18 54.246 [ l
28615 33122 I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020

k= Funcionarios # Acidentes/Horas trabalhadas

\Nota: Os numeros apresentados em 2020 ndo incluem as aquisicdes realizadas no 4T20.

EBITDA e EBITDA Ajustado

0 EBITDA, calculado conforme Instrugao CVM 527, apresentou crescimento de 26% no periodo entre
2019 e 2020. Entretanto, com o objetivo de melhor refletir o desempenho operacional da Companhia,
relacionamos abaixo o EBITDA ajustado que apresenta um crescimento de 33% e incremento de 1,6pp
de margem EBITDA frente a 2019. A atuacéo imediata dos gerentes de contrato e lideranca para equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos e a firme atuacéo na gestéo das despesas administrativas diante
do cenario da pandemia permitiram o incremento da rentabilidade no periodo.

A A

EBITDA R$ mi 2020(a)| 2019(b)| 2018(c)| (a)/(h) (b)/(c)
LUCRO LIQUIDO 283 212 201 33% 6%
IR/CSLL 134 111 111 21% -1%
Resultado Financeiro Liquido 49 53 45 -9% 18%
Depreciacao e Amortizagdo

(nota 32a) 27 18 9 54% 94%
Depreciacao e Amortizagdo

(nota 32c) 17 " 2 49% 374%
Amortizacao de mais valia

(nota 32c) 56 44 17 27% 153%
EBITDA (cf. iCVM 527) 564 449 386 26% 16%
Provisdo (reversao) para contingén-

cias ndo trabalhistas (nota 32c) 9 3 3 248% -6%
Compra vantajosa (nota 32d) (1) - - 0% 0%
Reversao de tributos sub judice

(nota 32d) (12) (54) (27) -78% 103%
Despesas com aquisicéo de

controladas (nota 32d) 9 19 6 -52% 200%
Multas (nota 32d) - - 1 0% -100%
Provisdo para risco de crédito

tributério (nota 32d) - - 7 0% -100%
Outras receitas (nota 32d) (3) - 2 0% -100%
Outras d (nota 32d) 6 15 30 -59% -50%
EBITDA aj 573 432 404 33% 7%
% EBITDA ajustado 11,6% 10,0% 12,4% 1,6pp -2,4pp

Nota: em 2019 foi implementada uma mudanca no modelo de remuneracéo dos administradores e sua res-
pectiva contabilizago, ii ar da C ia. Re 0 novo modelo nos nimeros
de 2018 em carater de simulagdo para comparacéo na mesma base, a margem EBITDA seria de 10,8%.

Como forma de melhor refletir a performance operacional da companhia, em decorréncia da adogéo
do CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos a partir de 01/01/2019, considerando o impacto a crédito
no resultado referente a baixa do passivo de arrendamento mercantil de R$ 16,0 milhdes e R$ 11,0
milhdes em 2020 e 2019, respectivamente, a margem EBITDA ajustada expurgando esse efeito seria
de 11,3% e 9,8%.

Alavancagem

As politicas financeiras da Companhia estabelecem a manutencao de um volume minimo de aplicagdes,
de forma a viabilizar necessidades de investimentos como a implantacao de grandes contratos a aquisi¢do
de empresas, assim como a protecéo do seu fluxo de caixa frente a possiveis crises econdmicas. Dessa
forma, a emisséo ou contratagéo de novas operacdes de divida ocorrem sempre para recomposicéo de

4.942 caixa, 0 que confere ao Grupo GPS maior capacidade de negociagéo de precos e prazos, pratica que
4311 564 vem reduzindo ano apés ano o custo da divida, bem como aumentando o duration do perfil da divida.
% i Endividamento RS mi 2020(a) 2019)| 2018(c)| ¢ ﬁb) ( ﬁ( )
ndividamento R$ mi a c a a)/(c
2201 511 Divida Liquida/EBITDA 1,0x 1,1x 0,6x -9% 68%
,,,,,,,, £ EBITDA ajustad 573 432 a4 33%  42%
623 Divida Liquida (592) (491) (249) 21% 138%
Caixa e outros ativos 878 761 558 15% 57%
Caixas e equi 732 742 541 -1% 35%
Aplicacdes financeiras (CP) 102 - - 0% 0%
Aplicagdes financeiras (LP) - - - 0% -15%
Instrumentos financeiros
derivativos (CP) 21 6 5 217% 280%
2018 2019 2020 Instrumentos financeiros
derivativos (LP) 23 12 1 91% 100%
Divida Bruta (1.470)|  (1.252) (807) 17% 82%
Circulante (336) (179) (205) 87% 64%
Empréstimos e financiamentos (328) 171) (202) 92% 62%
a. op Debéntures (3) (3) - -5% 0%
Instrumentos financeiros
Receita Liquida (ROL) EIIS':'II'J[:II:\A(Rﬁg-:di())ZD Lucro Liquido derivativos (CP) = = = 0% 0%
$ 4.942 mi R$ 573 mi RS 283 mi Parcelamento de Tributos (5) (5) 4) -2% 44%
Nao Circulante (1.134) (1.072) (602) 6% 88%
i __ DESTAQUES Empréstimos e financiamentos ©17) (553) (579) 11% 6%
= 15%de cresc!mento da Receita L}Qunda; Debéntures (500) (500) _ 0% 0%
= 33% de crescimento de EBITDA ajustado; Instrumentos financeiros
= 33% de aumento do Lucro Liquido. derivativos (LP) _ - — 0% 0%
0 exercicio de 2020 foi marcado por um ambiente tnico e desafiador no contexto mundial e cem [P ) de Tributos a7 (19) @2 -10% -23%

11/03/2020, a Organizagao Mundial da Sadde (OMS) declarou pandemia global decorrente dos efeitos do
novo Coronavirus (“COVID 19”), e, em 20/03/2020, o Senado Federal promulgou o Decreto Legislativo
que reconheceu o estado de calamidade publica no Brasil.

0 Grupo GPS, junto com seus Colaboradores, Parceiros e Clientes, enfrentou os desafios da pandemia
do COVID-19, e continua atuando para ser parte da solugo e garantir o foco em manter as operacoes

Como forma de melhor refletir as obrigacdes da companhia, em virtude da representatividade das rubricas
de aquisicdes de controladas constantes no passivo (R$ 467,1 milhdes em 2020, R$ 276,5 milhdes em
2019 e R$ 232,2 milhdes em 2018), o indicador de alavancagem somados esses saldos a divida bruta
seria de 1,8x, 1,7x e 1,1x em 2020, 2019 e 2018, respectivamente.

Geracao de Caixa

com o minimo de impacto nos Clientes, promover o bem-estar dos Colaboradores e contribuir para A A
minimizar os riscos para a comunidade. Fluxo de Caixa 0 RS mi 2020 (a) 2019(b)| 2018(c) (a)/(b) | (a)/(e
A partir de entdo foi estabelecido um grupo de trabalho nacional, que se comunica diariamente repor- EBITDA . $ 5(7; 4(3.‘2 4512 @ 3(3;6 (@) 4(2;
tando as situacoes de cada regional, e consolidadas por uma central de monitoramento nacional. O Lucro Liquido 283 212 201 33% 1%
monitoramento permanece constante para garantir que as estruturas estejam preparadas para uma (+) IRICS 134 11 11 21% 20%
resposta imediata a depender de cada situacao. (+) Resultado Financeiro 49 53 % 9% 7%
Adicionalmente foram estabelecidos planos de contingéncia por regionais e Clientes, a fim de garantir a (+) Depreciagao e Amortizagao 100 7 2 7% 245%
protecéo dos profissionais e evitar a propagagéo da doenca. Cada plano considera as condi¢oes ifi ) Deg esas com aquisi 55 de contro- - -
do Cliente e um conjunto de acdes a depender do estdgio mapeado da doenca. ladas E M&A (notaqSZd)c 9 19 6 _52% 43%
Até o presente momento, a despeito das medidas que visam mitigar a propagacéo da contaminagéo, (+/-) Capital de Giro" (130) 74) ©90) 76”/Z 4 4,%';
foram apurados 1.661 casos de contaminagéo, sendo 1.567 recuperados e lamentéveis 27 dbitos. (+/-) Capital de Giro (ajuste saldos
Lucro Liquido iniciais M&A)? 83 4) 3| -2008% 2614%
Apesar do contexto desafiador em 2020, nossos resultados apresentaram evolugao no triénio 2018-2020, | (+/-) Depdsitos judiciais trabalhistas
e especificamente entre 2019 e 2020 apurou-se um crescimento significativo de 33% no Lucro Liquido, | (nota 27a) 4 (24) 18 -118% -77%
com incremento de 0,8pp de margem. Este incremento ocorreu em fungéo do trabalho consistente de | (-) Capex (124) (48) (24) 156% 423%
equilibrio financeiro dos contratos, gestdo eficiente das despesas administrativas, que resultou em um | (+/-) Capex (ajuste saldos iniciais M&A)? 51 25 8 107% 502%
incremento de 25% no resultado operacional. Geracao Operacional de Caixa
DRE justad 457 342 309 33% 48%
A A Conversdo de Caixa (Geragdo Opera-

R$ mi 2020 (a)| 2019(b)| 2018(c)| (a)/(b) (b)/(c) cional aj./EBITDA) 79.8% 79,3% 76,4% 0,5pp 34pp
Receita Liquida 4.942 4311 3271 15% 32%| (1) Capital de giro considera a variagéo das rubricas:

(-) Custos Operacionais (4.001)| (3.547)|  (2.651) 13% 34%| ) ativo - contas a receber (curto e longo prazo), contribuicdes a recuperar, outros créditos, adiantamentos,
(-) D Administrativas (476) (388) (263) 23% 48% de ipadas e;

% Result of'r/ ROL 942? 8377; 10395:/‘ 02;% 3 25 % (ii) passivo — fornecedores, saldrios e encargos sociais, obrigagdes tributrias e outras contas a pagar.
(_'; Rzzﬁlt'adg‘Fi nanceiro ( 49‘; '(53')7 ’(453 ’_;Ly’; 1 ;,Z 2) Ajustes de capital de giro e Capex oriundos de M&A expurgam o efeito dos saldos iniciais de
LARR 416 223 312 29% 3% g;ﬁ;vgo da_g empresas adquiridas no periodo, considerando as mesmas rubricas do item 1 € o
%LAIR/ROL 84% 7,5% 9,5% 0,9op -2,0pp .

(-)IR/CS (134) (111) (111) 21% -1%| 5. Consideracges Finais

% (R/CS)LAIR 921%  342%  356%  -21ppl  -1.4PD| (g resultados alcangados em 2020 reforgam nossa convicgdo que nosso modelo de gestdo, pautado
';UCRO LIQuIDo 28‘73 2102 20: 33% 6% pela descentralizagdo, delegacdo planejada, empresariamento e exercicio da meritocracia, é o fator mais
%LL/ROL 5.7% 4.9% 61%|  08p| -1.2pp para 0 sucesso da nossa estratégia de crescimento. E através da nossa capacidade de reter
Nota: em 2019 foi implementada uma mudanga no modelo de r 40 dos fores e sua e engajar pessoas com espirito empreendedor que manteremos o foco em construir relagdes de longo

respectiva contabilizagao, impactando a rentabilidade da Companhia. Refletindo o novo modelo nos
numeros de 2018 em cardter de simulagao para comparagdo na mesma base, as margens operacional
e liquida seriam, respectivamente, 9,3% e 5,1%.

Receita Liquida

Areceita liquida apresentou crescimento consistente no triénio 2018 — 2020 e, em especial, considerando
0 ambiente de 2020, quando aumentou 15% em relacdo a 2019, totalizando R$ 4.942 mi no periodo.

Crescimento Organico

= O crescimento médio da receita liquida organica do triénio 2018-2020, considerando a receita de
aquisicdes como organica apds 24 meses, foi impactado pelo comportamento da receita em 2020 o
que gerou um crescimento médio de 10,3%. Este indicador € composto pelos indices médios de 2,3%
de Perda (churn), 7,0%, crescimento na base atual de Clientes (same-client sales) e de 5,7% em novos
Clientes (Gross Adds) apurados no periodo.

Crescimento Inorganico (M&A)

= ( crescimento inorganico, relativo as empresas adquiridas em 2020, refletiu a consolidacéo pro-rata
das receitas conforme datas de aquisi¢&o dos grupos: BC2 em janeiro, Luandre, ISS (operacéo brasileira)
e Conbrés em outubro e Sunset em novembro.

= 0 crescimento inorgénico relativo as empresas adquiridas em 2019 refletiu a diferenca entre o pro-rata
de 2019 versus 2020 (completo) das receitas conforme datas de aquisicdo dos grupos: JAM, Magnus,
Proteg e Quattro em janeiro, Algar em fevereiro, Servis em abril, Polo Norte em julho e Gol em novembro.

prazo com os Clientes e sustentabilidade dos nossos resultados. Trabalhamos para aprimorar nossas
ferramentas de motivacéo e retencéo de curto, médio e longo prazos e propiciar para nossa equipe um
ambiente empresarial cada vez mais eficiente e produtivo.

Acreditamos que 2021 serd um ano desafiador e de diversas oportunidades e por isso preparamos
o0 Grupo para seguir sua direcao de crescimento, combinando o esfor¢o das equipes comerciais com
novas oportunidades de aquisicdo de empresas assegurando uma gestdo equilibrada dos riscos que
envolvem 0 nosso ambiente empresarial.

6. Agradecimentos

0 Grupo GPS agradece a todos os seus Colaboradores e Empresarios pela dedicacdo e comprome-
timento, igualmente aos Acionistas, sempre confiantes na gestao do Grupo, e aos Conselheiros, que
nos conduziram e nos apoiaram na tomada de importantes decisdes. Além disso, o Grupo agradece
a todos os seus Clientes pela parceria estabelecida e pela confianga depositada. Esta confianca é a
premiacao pelo nosso empenho em servir cada dia melhor, com mais eficiéncia, contribuindo para
que nossos Clientes possam concentrar o seu foco em sua atividade fim, pois mais do que prestar
servicos, queremos ser um elemento agregador de valor ao negacio. A satisfacao dos nossos Clientes
€ a nossa razdo de existir e participar do seu sucesso nos motiva cada vez mais a servi-los com
orgulho e dedicacéo.

A Administracdo
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(... continuagéo GPS Participacoes e Empreendi 1itos S.A. )
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 (Em milhares de Reais) Demonstracdes do Resultado — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto lucro por agdo)
Ativo Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018 | Passivo Nota 2020 2019 2018 2020 019 2018 Controladora Consolidado
Circulante 340.135 46.290 51.405 2.143.790 1.752.031 1.282.958 | Circulante 400.192 45.684 50.700 1.755.140 942.314 810.581 Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 10 42 3 6 731.669 742.045 541.350 | Empréstimos e financiamentos 21 - - — 327552 170.771 201.852 | Receita liquida dos servigos prestados
Aplicacdes financeiras 1 - - - 102.300 - — | Debéntures 22 - - - 3246 3428 —| e mercadorias vendidas 31 - - - 4.942.186 4.310.974 3.271.203
Instrumentos financeiros Arrendamento mercantil 23 - - - 16.880 6.574 — | Custos dos servigos prestados e
derivativos 12 - - - 20571 6.483 5.407 | Instrumentos financeiros derivativos 12 - - - - - 63 | mercadorias vendidas 32(a) - - - (4.001.002) (3.547.172) (2.650.920)
Contas a receber 13 - - — 976.057 787.917 559.898 | Fornecedores - - - 77581 67.336  61.875 | Lucro bruto - - - 941,184 763.802 620.283
Dividendos a receber 16.4 340.000 46.225 51.311 - - — | Salérios e encargos sociais 24 7 8 10 597.904 497.518 332.282 | Despesas gerais e administrativas32 (c) ~ (163)  (212) (1.088) (475.118) (409.878) (255.851)
Estoques - - - 6.784 3.572 3.560 | IRPJ e CSLL a recolher 161 - - 20515 20177 9.618 | (Perdas) reversdes de perdas de
IRPJ e CSLL a recuperar 14 - - - 119.765 76.804 54.612 | Outras obrigacdes tributarias 9 7 2 72.865 46.196 36.977 | crédito esperadas sobre contas
Tributos a recuperar 15 88 60 — 152498 109.785 93.135 | Parcelamento de tributos 26 14 13 13 5.151 5.273 3.572 | areceber 32 (b) - - - (2.128) 2.693 8.137
Adiantamentos a fornecedores - - - 9.616 5447  12.934 | Aquisicdo de controladas 28 - - — 206.064 51.840 77.745 | Outras receitas operacionais 32(d) 5.873 4.750 16.242 53.991 29.106
Despesas antecipadas 3 - 88 21463 18.257  10.186 | Dividendos a pagar 16.5 400.000 45.652 50.673 400.000 49.065 78.898 | Outras despesas operacionais 32 (d)  (285) (2) (1.863) (15.349) (34.368)  (44.066)
Outros créditos 2 2 - 3.067 1.721 1.876 | Outras contas a pagar 1 4 2 27.382  24.136 7.699 | Resultado antes das receitas
Nao circulante 1.317 1.769 70.289 1.988.520 1.557.730 1.004.225 fi iras, de
Nao circulante 800.082 878.051 668.580 2.338.577 1.624.905 1.130.846 | Empréstimos e financiamentos 21 - - - 616.629 553.146 579.387 | equivaléncia patrimonial e impostos  (448) 5.659 1.799 464.831 376.240  357.609
Realizavel a longo prazo Debéntures 22 - - — 500.000 500.000 — | Receitas financeiras 33 851 546 739 127.060 87.102 78.108
Aplicacdes financeiras 1" - - - 249 249 292 | Arrendamento mercantil 23 - - - 30262 26.394 — | Despesas financeiras 33 (31) (30) (662) (175.680) (140.508) (123.466)
Instrumentos financeiros Parcelamento de tributos 26 56 69 79 17.206 19.037 22.244 itas ( ) fi
derivativos 12 - - - 22805 11.941  11.381 | IRPJ e CSLL diferidos 25 (a) - 351 - - - —| liquidas 820 516 77 (48.620) (53.406) (45.358)
Contas a receber 13 - - — 64512 36518 11.125 | Aquisicdo de controladas 28 - - - 261.027 224.693 154.461 | Participacdo nos lucros de
Empréstimos a receber 16.3 13569 11.020 17.972 13.569 11.020 17.972 | Provisao para riscos fiscais, civeis investidas com equivaléncia
Outros créditos 16.2  61.057 37.597 9.265 - - —| etrabalhistas 7 (a) - - — 322432 130.163  65.391 | patrimonial 17 (a) 281.977 208.165 199.142 - - -
Depositos judiciais 27 - - - 116.216  94.908  55.935 | Tributos sub judice 27 (b) 1261 1.349 1.349 235713 104.297 113.849 | Resultado antes do IRPJ e
Tributos a recuperar 15 - - - 308 - — | Outras provistes 29 (c) - — 68.861 — 68.861| daCSLL 282.349 214.340 201.018  416.211  322.834  312.251
Ativo indenizatorio 27 - - — 103508 89.966  28.196 | Outras contas a pagar - - - 5.251 - 32 | IRPJ e CSLL correntes 25(c) (88) (66) — (151.992) (133.507) (104.112)
IRPJ e CSLL diferidos 25 — 1.657 308.171 184113  97.341 | Patrimonio liquido 738.708 876.888 598.996 738.707 876.892 598.998 | IRPJ e CSLL diferidos 25(c) 385 (2.008) 68 18.427 22.939 (7.051)
Investimentos 17 725.421 829.434 639.686 - 1.478 6.251 | Capital social 29 (a) 540.453 416.716 326.230 540.453 416.716 326.230 | Lucro liquido do exercicio 282.646 212.266 201.086  282.646 212.266  201.088
Imobilizado 18 - - — 213.388 106.350  66.340 | Reservas de lucros 29 (f) 269.655 493.633 316.097 269.655 493.633 316.097 | Resultado atribuido aos:
Direito de uso em arrendamentos 19 - - - 45321 32.045 — | Ajustes de avaliacdo patrimonial 29 (h) (71.400) (33.461) (43.331) (71.400) (33.461) (43.331) | Acionistas controladores 282.646 212.266 201.086  282.646 212.266  201.086
Intangivel 20 - - —1.450.530 1.056.317  836.013 | Patriménio liquido atribuivel a Acionistas ndo controladores - - - - - 2
acionistas controladores 738.708 876.888 598.996 738.708 876.888 598.996 | Resultado bésico e diluido
Participacdo dos ndo controladores - - - 1 4 2| poracédo 34 50,02 37,82 35,95
Total do ativo 1.140.217 924,341 719,985 4.482.367 3.376.936 2.413.804 | Total do passivo e patriménio liquido  1.140.217 924.341 719.985 4.482.367 3.376.936 2.413.804 | s potas exp sd0 parte integrante das 5 iras individuais e ¢
As notas explicativas séo parte integ das oes fir jras individuais e i Demonstracdes do Resultado Abrangente
Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 (Em milhares de Reais) Exefciciosifindos{emisildeldszembroldele020%201 8lele 0l SHETI|aipSiake7S)
Reservas de capital Reserva de lucros Controladora Consolidado
Emissoes Emissao Ajuste de Participacao Total do L liquido d - % # ﬂ % % 212&
Capital  de acdes de agdes Reserva Retencdo Custosde Incentivos de Lucros  avaliagdo de ndo patriménio Olljﬁrrgs IEelguﬂa d%se);%rgﬁgentes 82.646 212266 201.086 282646 212.266 201.088
Nota  social ordinarias preferenciais legal de lucros transagdo Longo Prazo _acumulados patrimonial Total liquido | =" "= ™ " " " " " "
Saldo em 1° de janeiro de 2018 %6847  205.476 8907 9369  300.844 (809) (45.269) - (13.069) 512296 2 512208 abrangente do 262646 212.266 201.086 282646 212.266 225.231
Aumento de capital sem emissdo de Ke's um;do atr;blrl:io b 282646 212.266 201.086 282.646 212.266 201.086
novas agoes 29(e) 279.383  (205.476) (8.907) - (65.000) - - - - - - - AC!"“!Stas control at OIWS ! - : ! g e
Transagdes de capital 29(g) - - - - (1.805) - - - - (1.805) @ (1.807) | Acionistas nao controladores - - - - -
Distribuicéo de dividendos adicionais 29 (d) - - - - (8.054) - - - - (8.054) - (8.054) | As notas exp sdo parte integ das e
Ajuste ao valor justo — Agdes ILP 29(c) - - - - - - (23.592) - - (23.592) - (23.592) | Demonstracées do Valor Adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de
Atualizagdes de put options 29 (h) - = - - = - - = (30.262)  (30.262) - (30.262) 2020, 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 201.086 - 201.086 2 201.088 Controladora Consolidado
Reserva legal 29 () - - - 10.668 - - - (10.668) - - - - 2020 2019 2018 2020 019 2018
Dividendo minimo obrigatdrio 29 (d) - - - - - - - (50.673) - (50.673) - (50.673) | Receitas (1) - - - 5.387.878 4.692.081 3.569.937
Retencdo de lucros - - - - 139.745 = - (139.745) = = - — | Receita bruta de vendas e servigos - - - 5.387.311 4.696.244 3.578.074
Em 31 de dezembro de 2018 326.230 - - 20.037 365.730 (809) (68.86 - (43.331) 598.996 2 598.998 | Proviséo para perda esperada do
Aporte de capital a receber 29 (b) - 17.033 - - - - - - - 17.033 - 17.033 | contas a receber - - - 567 (4.163) (8.137)
Transferéncia da integralizacao da Insumos adquiridos de
reserva de capital 29(b) 17.033  (17.033) - - - - - = = = = —| terceiros (2) (80) 5.754 1.266 (427.698) (402.245) (315.379)
Integralizacéo da reserva de lucros 29 (b)  71.450 - - - (71.450) = - = = = = — | Custo das mercadorias vendidas - - - (68.339)  (83.491)  (69.481)
Emissao de acdes ordinarias 29(b)  2.003 - - - - - - - - 2.003 - 2.003 | Materiais, servios de terceiros e outros (80) 5754  1.266 (359.359) (318.754) (245.898)
Transacdes de capital 29(g) - - - - 63.780 - - - - 63.780 3.328 67.108 | Valor adicionado bruto (3) =
Efeitos ciséo WP 3.12 - - - - (40.942 - - - - (40.942) - (40942 | (1)+(2) (80) 5754  1.266 4.960.180 4.289.836 3.254.558
Distribuicao de dividendos adicionais 29 (d) - - - - (9.327) - - - - . 327) (3.326) (12.653) | Depreciagdo e amortizago (4) - - - (107.247)  (83.301)  (33.484)
Desreconhecimento Plano ILP 29 (c) - - - - - - 68.861 - 68.861 - 68.861 | Valor adicionado liquido
Atualizagdes de put options 29 (h) - - - - - - - 9870  9.870 - 9.870 | produzido (5) = (3) + (4) (80) 5754  1.266 4.852.933 4.206.535 3.221.074
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 212.266 - 212266 - 212.266 | valor adicionado recebido em
Reserva legal 29(f) - - - 96m - - - (9.611) - - - —| transferéncia (6) 282.554 208.711 199.880 127.050  87.102  78.108
Dividendo minimo obrigatdrio 29 (d) - - - - - - - (45.652) - (45.652) - (45.652) | Resultado de equivaléncia
Retencéo de lucros - - - 157.003 - - (1 57.003) - - - — | patrimonial 281.977 208.165 199.141 - - -
Em 31 de dezembro de 2019 416.716 - 29648 464.794 (809) - - (33.461) 876.888 4 876.892 | Receitas financeiras 577 546 739  127.050 87.102 78.108
Aporte de capital a receber 29 (b - 36.376 - - - - - - - 36.376 - 36.376 | Valor adicionado total a
Transferéncia da integralizacao da distribuir (7) = (5) + (6) 282.474 214465 201.146 4.979.983 4.293.637 3.299.182
reserva de capital 29 (b) 36.376 (36.376) - - - - - - - - - - | Distribuicao do valor adicionado (282.474) (214.465) (201. 146) (4.979.983) (4.293.637) (3.299.182)
Integralizacéo da reserva de lucros 29 (b)  73.000 - - (73.000) - - - - - — | Pessoal (125 (125 25) (3.287.465) (3.357.450) (2.506.808)
Emisséo de acdes ordinarias 29 (b) 14.361 - - - - - = - = 14.361 = 14.361 | Remuneragao direta (104) (104) (1 04) (2.997.725) (2.634.724) (1.978.901)
Transacdes de capital 29(g) - - - - (8.624) - - - - (8.624) (] (8.629) | Beneficios - - - (91.777)  (61.199)  (48.643)
AtualizagGes de put options 29(g) - - - - - - - - (37.939) (37.939) - (37.939) | Encargos sociais 1) (1) (1) (197.963) (661.527) (479.264)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 282.646 - 282646 - 282.646 | Tributos e taxas 297 (2.074) 68 (1.106.259) (495.330) (418.034)
Reserva legal 29 (f) - - - 14132 - - - (14.132) - - - — | Federais 297 (2.074) 68 (897.810) (311.294) (277.300)
Dividendo minimo obrigatdrio 29 (d) - - - - - - - (67.128) - (67.128) (67.128) | Estaduais - - - (5.836) (5.665) (6.489)
Dividendos adicionais propostos 29 (d) - - - - (357.872) - - - (357.872) - (357.872) | Municipais - - - (202.613) (178.371) (134.245)
Retencéo de lucros - - - 201.386 - - (201.386) - = - — | Remuneraco de capitais de terceiros - - (3) (303.613) (228.591) (173.254)
Em 31 de dezembro de 2020 540.453 - 43.780 226.684 (809) - - (71.400) 738.708 (1) 738.707 | Juros - - — (164.702) (127.302) (109.125)
As notas exp s&o parte i das dividuais e Aluguéis . . - - (3) (138.911) (101.289)  (64.129)
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método indireto - Exercicios flndos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 (Em milhares de Reais) Juros sobre o capital proprio  (282.646) (212.266) (201.086) (282.646) (212.266) (201.086)
Controladora Consolidado | Dividendos a acionistas contro-
Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018 l_:I_a§140r6§ 2 partcipagdo dos o (67.128) (45.652) (50.673) (67.128)  (45.652)  (50.673)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
L P controladores (3.556)  (7.495) (482) (3.556) (7.495)
k;‘ﬁg;?:f&“ exercicio 282646 212266 201.086 282646 212266 201.088 | poronzo de ucros (215.518) (163.058) (1 42918) (215036 (163058) (142.918)
Participagdo nos lucros de investidas com equivaléncia patrimonial 17 (@ (281.977) (208.165) (199.142) - - — | As notas exp sdo parte integrante das e
Resultado na alienacao de bens do ativo imobilizado - - - (1.483) 611) (94) Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras (Em milhares de Reais)
Provisao para perda esperada dos servicos faturados 32(b) - - - 2478 (4.163)  (8.137) | 1. Contexto operacional — A GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. (“Controladora”) & uma Holding
Provisao (reversao) para perda esperada dos servigos a faturar 32 (b) - - - (350) 1.470 — | constituida em 06/11/2007 na forma de sociedade anonima de capital fechado domiciliada no Brasil. 0
Depreciagdo e amortizagdo (C)/ZU (C) - - - 21154 18.314 10.345 | endereco registrado da sede é na avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1215, na cidade de S&o Paulo,
Amortizagdo do ativo de direito de uso _ - - - 16644 9.894 — | estado de Sao Paulo. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Controladora e suas controladas
Amortizacdo de mais valia — carteira de clientes, marcas e ativos fixos 18 (C)/ZU (C) - 55.777 50.489 26.624 | (conjuntamente referidas como “Companhia” ou “Grupo”). O Grupo tém como atividades preponderantes a
(Reversdo) de mais valia do agio 32 (d) = (5.788) (4.632) - - — | provisdo de: (i) servigos de seguranca patrimonial; (ii) servigos de higienizagéo e de limpeza (facilities); (iii
(Reversao) de provis@o para tributos sub judice 27 (b) 198 - @1) (3.240)  (51.464)  (22.347) | servigos de logistica indoor; (i) servigos de seguranca eletronica, implantago, operago e manutengéo
Ganho com compra vantajosa 3.16 - - - (1.328) = — | predial; (v) servicos de hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (vi) servigos de cozinha e venda
IRPJ e CSLL ) . ’ 25 (c) (297) 2,074 (68) 133565  110.568  111.163 | de refeicdes; (vii) servigos de manutengdo de rodovias e (viii) participagdo em empresas por aquisigdo de
Constituicdo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 27 (a) - - - 80.109 81.236 39.264 | acdes ou quotas de capital. 1.2. Situagao COVID-19: Aps declaraco pela Organizagdo Mundial da Saude
Constituicdo de passivo contingente - - - - (13.341) (8.473) | (“OMS”) de pandemia global em 11/03/2020 decorrente dos efeitos do novo Coronavirus (“COVID 19”),
Resultado com derivativos — (Swap) 33 - - - (53.168)  (17.126)  (21.819) | o Senado Federal declarou estado de calamidade piblica no Brasil, por meio do Decreto Legislativo 06,
Atualizagao monetaria de ativos (653) (547) (740) (1.222) (1.671) (62) | 2020. Em 20/03/2020, 0 Grupo GPS constituiu um comité de crise que vem trabalhando com o objetivo de
Encargos financeiros e variagao cambial (284) 4 626 111.300 86.102 83.355 | minimizar os riscos para a comunidade, mantendo suas operagdes com o minimo de impacto aos clientes e
(267) (156) (2951)  648.882  481.963  410.907 | promovendo bem-estar dos colaboradores. Parte das ages estdo relacionadas as Medidas Provisérias (MP)
Variacdes em: implementadas pelo Governo Federal, a saber: ® MP 927 (22/03/2020) — autoriza o empregador a adotar as
Estoques - - - (3.212) (12) 3.131 | sequintes medidas, entre outras: (i) Teletrabalho; (i) Antecipagdo de férias e concessao de férias coletivas;
Contas a receber - - - (31.392) (170.516)  (66.509) | (iii) Antecipagdo de feriados; (iv) Compensagéo de banco de horas; e (v) Diferimento do recolhimento do
IRPJ e CSLL a recuperar (28) (60) - (85.187)  (80.206)  (44.310) | FGTS. » MP 932 (31/03/2020) - convertida na Lei 14.025 em 14/07/20, reduz as aliquotas de contribuicdes
Tributos a recuperar - - - (36.211)  (11.423)  (26.349) | aos servigos sociais (sistema “S”) para os seguintes percentuais: (i) Servigo Nacional de Aprendizagem do
Adiantamentos a fornecedores - - - (206) 9.286 (224) | Cooperativismo (Sescoop): 1,25%; (ii) Servigo Social da Indistria (Sesi), Servigo Social do Comércio (Sesc)
Depositos judiciais - - - 9.515  (18.332) 3.950 | e Servigo Social do Transporte (Sest): 0,75%; (iii) Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac),
Ativo indenizatorio - - - (15175 (47.734) — | Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
Direito de uso em arrendamento - - - (7.947)  (42.061) — | (Senat): 0,5%; e (iv) Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar): 1,25% sobre a folha de pagamento,
Outros créditos (23.464)  (26.246) (5.559) (5) 2453 1.686 | 0,125% sobre a receita da produgo rural (PJ e agroindustria) e 0,10% sobre a receita da produgéo rural
Fornecedores - - (12)  (29.824)  (13.917) 867 | (PF e segurado especial). « MP 936 (01/04/2020) — convertida na Lei n° 14.020 em 06/07/2020, institui
Arrendamento mercantil - - - 8.208 44.347 — | o Programa Emergencial de manutengdo do Emprego e da Renda, com agGes de: (i) Redugdo parcial da
Salarios e encargos sociais (1) (1) - (26.246) 85.291 9.231 | jornada de trabalho com redugéo proporcional de salario; (i) Suspenso temporaria do contrato de trabalho;
Outras obrigagdes tributérias 102 (32) (38)  (14.196) (4.621)  (27.213) | (jii) Garantia provisoria de estabilidade pelo mesmo tempo da suspenséo;, e (iv) Ajuda compensatdria mensal
Outras contas a pagar 2) 4 2 (21.811) 17.403 7.085 | nos casos de suspensdo temporéria. ¢ Portarias 139 e 245 (03/04 e 15/06/2020) - prorroga o prazo de
Pagamentos riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 27 (a) - - - (51.881)  (42512)  (42.403) | recolhimento dos tributos federais, onde: (i) Contribuicdes previdenciérias devidas em margo, abril € maio de
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (23.660) (26.491)  (8.558) 343312  209.409  229.849 | 2020 foram pagas juntamente com as vincendas em julho, setembro e outubro de 2020, respectivamente;
Juros pagos 21 (b) - - - (47.830) (87.110)  (51.855) | e (ii) PIS/PASEP devidos em marco, abril e maio de 2020 foram pagos juntamente com as vincendas em
Juros pagos sobre debéntures - - - (21.809) - — | julho, setembro e outubro de 2020, respectivamente. Em 31/12/2020, encerrou-se a vigéncia do Decreto
IRPJ e CSLL pagos (41) (43) - (64.824) (39.384) (38.876) | Legislativo 06, 2020, e, por conseguinte suspendeu-se todos os efeitos das medidas vinculadas ao estado
Caixa liquido (utilizado nas) pr das ati (23.701)  (26.534)  (8.558)  208.849 82915 139.118 | de calamidade piblica. Dentre o conjunto de agoes aC I beleceu como prioridade o
Fluxos de caixa das atividades de investimentos plano de preservacao da satide e ambiente de trabalho dos colaboradores, que incluem: (i) Home-office para
Aplicacdes financeiras - - - (102.300) (19 (92) | colaboradores cujas atividades permitem trabalho remoto e para pessoas acima de 60 anos ou consideradas
Resgates de aplicacdes financeiras - - - - 362 459 | pertencentes a grupos de risco; (ii) Flexibilizacéo dos horarios de entrada e saida nos escritdrios da Compa-
Dividendos recebidos 16.4 45.652 60.000 50.000 - - — | nhia; (ijii) Adaptacéo das instalacdes para facilitar a circulagao e aumentar o distanciamento; e (iv) Introdugéo
Recebimento de empréstimos — (contratos de mutuo) 16.3 2.003 9.498 8.556 2.003 9.498 8.556 | de rotinas de esterilizagdo e sanitizacdo de mobiliarios e instalagdes prediais. A Companhia tem mantido
Concessdo de empréstimos — (contratos de mutuo) 16.3 (4. 000) \ 999) - (4.000) (1.999) — | em funcionamento as atividades julgadas essenciais a populacao de acordo com a indicagéo de restricoes
Recebimento pela venda de imobilizado - 3.991 1.267 659 | dos 6rgaos competentes em cada municipio em que atua e de acordo com as demandas do seus clientes.
Baixa de valor atribuido & marca 20 (b) - - - - 13.888 24.585 | Dada a alta diversificacdo e amplitude geografica da base de clientes, que amenizou o impacto da crise, a
Baixa (reversdo) de valor atribuido & alocagéo contingente 20 (b) - - - 2.723 (3.375) (8.043) | receita liquida de 2020 foi superior & de 2019 em 15% no total, e 2% se desconsideradas as aquisigdes de
Aquisicao de imobilizado 18 (b) - - - (57.107) (48.405) (17.812) | 2020. 0 monitoramento da base operacional desde o inicio da pandemia para preservacao da liquidez tem
Aquisicao das controladas, liquido do caixa obtido na aquisicao 3 - - - (173.522) (208.074) (113.610) | permitido garantir: 1. Manutencéo da carteira de clientes: as oportunidades de aumentos de escopo e
Aquisicao de intangivel 20 (b) - - - (1.759) (862) (884) | de expansao comercial permitiram mitigar a volatilidade da receita ocasionada pelas rescisdes contratuais
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 43.655 67.499 58.556 (329.971) (237.719) (106.182) | e reducdes de escopo. Apesar das redugdes de receita no segundo trimestre em comparagéo ao primeiro,
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 0 segundo semestre apresentou recuperacéo em relag&o ao primeiro, impulsionada ainda pelas aquisicoes
Integralizacao de capital por emissao de agdes 29 (b) 14.361 1.999 - 14.361 1.999 — | concretizadas no Ultimo trimestre. 2. Preservacao da rentabilidade: através (i) da reducao da base de
Recebimento de reserva de capital a integralizar 29 (b) 36.376 17.033 - 36.376 17.033 — | custos da equipe de apoio e estrutura administrativa em relacdo a receita liquida e (i) da manutencéo da
Pagamento de arrendamento mercantil 23(c) - - - (16.008) (11.226) — | rentabilidade operacional. 3. Geragao de caixa: através (i) dar iacao de prazo de [ com
Dividendos pagos 16.5  (70.652)  (60.000)  (50.000) (74.547)  (100.541) (80.316) | fornecedores e demais credores e (i) do monitoramento mais rigoroso de prazos de pagamento de clientes,
Instrumentos financeiros derivativos - - - 28.215 17.380 2.932 | cujas postergaces ndo impactaram significativamente o estoque de contas a receber, que apresentou giro
Captagdo de empréstimos e financiamentos 21 () - - - 353237 315.000 381.190 | (em dias — expurgando-se o efeito das aquisices) de 53,1, 55,6 e 51,1 para 2018, 2019 e 2020, respecti-
Captacdo de debéntures 22 - - - - 500.000 — | vamente. 0 indicador consolidado, porém, evoluiu de 57,5 em 2018, para 63,2 em 2019 e finalmente 69,5
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 21 (b - - — (230.888) (384.146)  (146.944) | em 2020, indicador impactado pelos saldos das empresas adquiridas nos periodos. 4. Liquidez: estabilidade
Caixa liquido (utilizado nas) pr i das de fil (19.915)  (40.968)  (50.000) 110.746  355.499  156.862 | nos indicadores de liquidez, conforme segue: e Liquidez geral de 0,8 em 2018,0,9 e 2019 e 0,8 em 2020;
Aumento (diminuicao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 39 3) (2)  (10.376) 200.695 189.798 | e Liquidez corrente de 1,6 em 2018, 1,8 em 2019 e 1,2 em 2020.
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 3 6 8 742045 541.350  351.552 | 2.Relacéo de -As demonstragoes financeiras consolidadas séo compostas pelas
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 42 3 6 731.669 742.045 541.350 | demonstracdes financeiras da Controladora e empresas direta e indiretamente controladas, conjuntamente
As notas exp séo parte integ das ] individuais e contina ...
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(... continuagao

GPS Participacées e Empreendimentos S.A.

N\

referidas como “Companhia” ou “Grupo”. Em 31/12/2020, 2019 e 2018, as demonstracdes financeiras consolidadas incluem a c¢

empresas, todas elas domiciliadas no Brasil:

a0 integral das

Direta (em 31/12/2020) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Top Service Servicos e Sistemas S.A. —
WP Participacdes V S.A. — (WP V) -

(Top Service) (b)

(b)/e)

GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS RJ)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS SP)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA)

In-Haus Servicos de Logistica Ltda.

Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda.
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda.

Servtec Operacao e Manutencéo Ltda.

Tecs Consultoria e Assessoria em Seguranca e Logistica Ltda. (e)

Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda.

In Haus Industrial e Servigos de Logistica Ltda. (anteriormente denominada

Servtec Instalagdes e Manutencao Ltda.)
Proevi Protecdo Especial de Vigilancia Ltda. (e)

Uniseg Vigilancia Patrimonial Ltda. (¢)
Propar Participacdes Ltda.(e)

Proguarda Vigildncia e Seguranca Ltda.

(@)

Proguarda Administragéo e Servicos Ltda. (a)
Proguarda Sistema Eletronicos Ltda. (a)/(e)
Sempre Empresa de Seguranca Ltda. (c)/(e)
Sempre Terceirizagédo em Servicos Gerais Ltda. (c)/(e)

Sempre Servico de Limpeza, Jardinagem e Comércio Ltda. (c)/(e)

Sempre Sistemas de Seguranca Ltda. (c)/(e)
GPS AIR — Servicos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda.

Graber Sistemas de Seguranca Ltda.
Visel Vigilancia e Seguranca Ltda.

Fortaleza Limpeza Conservacéo e Servigos Ltda.

Fortaleza Servicos de Vigilancia Ltda.

Fortaleza Sistemas de Seguranca Eletronica Ltda.

Castelo de Luca Participacdes Ltda.

LC Administracdo de Restaurantes Ltda.
Onseg Servicos de Vigilancia e Seguranca Ltda. (d)

Onserv Servicos Terceirizados Ltda. (d)

Onservice Gestéo de Servigos Terceirizados Ltda. (d)
Poliservice — Sistemas de Seguranca S.

A (d)

Poliservice — Sistemas de Higienizacéo e Servigos S.A. (d)

Online — Monitoramento Eletranico S.A.
RZF Projetos, Construgdes e Servicos Rodovidrios Eireli — (RZF) (d

(d)

Magnus Seguranca Patrimonial Ltda. (d) (e)

Magnus Servicos Ltda. (d) (e)

Top Service Sistemas Ltda. (anteriormente denominada Algar Seguranca

Eletronica e Servigos Ltda.) (d) (e)
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli (d)
A&S Servicos Terceirizados Ltda. (d)
A&SS Servicos Terceirizados Ltda. (d)
Jam Solugdes Prediais Ltda. (d)
Quattro Serv Servicos Gerais Ltda. (d)
Servis Seguranca Ltda. (d)

SECOPI -
Ultralimpo Empreendimento e Servigos
Conservadora Amazonas Ltda. (d)

Seguranca Comercial Piaui Ltda. (d)

Ltda. (d)

Polonorte Seguranca da Amazénia Ltda. (d)
Polonorte Servicos Empresariais Ltda. (d)

Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. (d)
BC2 Construtora S.A. (d)
BC2 Infraestrutura S.A. (d)

Presidente Altino Participages e Comercializagao de Iméveis Proprios Ltda. (€)

Luandre Servigos Temporarios Ltda. (d)
Luandre Temporarios Ltda. (d)
Luandre Ltda. (d)

Conbras Servicos Técnicos de Suporte Ltda. (d)

ISS Sulamericana Brasil Ltda. (d)/(e)
ISS Servisystem do Brasil Ltda. (d)

ISS Manutencéo e Servicos Integrados Ltda. (d)
ISS Servigos de Logistica Integrada Ltda. (d)

1SS Biosystem Saneamento Ambiental Ltda. (d)/(e)
ISS Catering Sistemas de Alimentacao Ltda. (d)/(e)

Sunset Servigos Patrimoniais Ltda. (d)
Sunset Vigilancia e Seguranca Ltda. (d)
Sunplus Sistemas de Servigos Ltda. (d)

GPSSA. 00,00 100,00 68,91
- - - 100,00
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servicos e Sistemas S.A.. 99,99 99,99 99,99
- - - 99,90
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 99,99
- - 99,99 99,99
- - - 99,99
- - - 75,00
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 75,00
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 99,99 99,99 75,00
- = 99,99 75,00
- = 99,99 60,00
- - 99,99 60,00
- - 99,99 60,00
- - 99,99 60,00
In-Haus Servicos de Logistica Ltda. 99,99 99,99 99,99
GPS Predial Sistemas de Seguranca

Ltda. — (GPS SP) 99,99 99,99 99,99
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 99,99 99,99
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 80,00 80,00 80,00
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 80,00 80,00 80,00
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 80,00 80,00 80,00
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 60,00
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 60,00
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 99,99 99,99
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 99,99 99,99
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 99,99 99,99
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 60,00 60,00 60,00
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 60,00 60,00 60,00
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 60,00 60,00 60,00
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 60,00
- - 70,00 -
- - 70,00 -
- - 99,99 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 60,00 60,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 70,00 70,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 70,00 70,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 80,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 75,00 - -
- - 100,00 -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 - -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 - -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00 - -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 - -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 - -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 - -
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 - -
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 55,00 - -
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 55,00 - -
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 55,00 -

() Aumento de participagdo por meio do exercicio da opcao de compra. Em maio de 2018, o Grupo efetuou, por meio da controlada Top Service Serwgos e Sistemas
S.A., 0 pagamento de R$ 25.211 aos proprietarios dos 50% do Grupo Propar (compreendido pelas empresas Propar Participagdes Ltda., Proguarda Vigilancia
e Seguran(;a Ltda., Proguarda Administracdo e Servigos Ltda. e Proguarda Sistemas Eletrdnicos Ltda.) como contrapartida pelo exercicio da opgéo de compra
de 25%, totalizando participacao de 75% no Grupo Propar. Em 22/05/2019, o Grupo efetuou, por meio da controlada Top Service Servigos e Sistemas S.A., 0
pagamento de mais R$ 32.488 aos proprietarios dos 25% remanescentes do Grupo Propar (compreendido pelas empresas Propar Participacdes Ltda., Proguarda
Vigilancia e Seguranca Ltda., Proguarda Administracao e Servicos Ltda. e Proguarda Sistemas Eletronicos Ltda.) como contrapartida pelo exercicio da opcao de
compra, aumentando a sua participagéo no Grupo Propar para 99,99%. Extingéo de participacdo por meio da cisao dos respectivos ativos e passivos (cisdo total)
da controlada seguida de incorporacao total das controladas. Adicionalmente, apds extingao da Propar, a controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A. passou
a ser controladora direta das empresas Proguarda Administracdo e Servicos Ltda., Proguarda Sistemas Eletronicos Ltda. e Proguarda Vigildncia e Seguranca
Ltda. (b) Em 31/12/2018 a participacéo acionaria da Top Service Servigos e Sistemas S.A. era de 68,91% detida pela GPS Participacdes e Empreendimentos
S.A. e 31,09% detida pelo WP Participacdes V S.A.. Em decorréncia da reestruturacdo societaria informada na Nota explicativa n° 2 (b), a GPS Participacdes e
Empreendimentos S.A. passou a ter 100% de participacéo na Top Service Servicos e Sistemas S.A. Em 26/10/2015, a Capital Mezzanino Fundo de Investimento
em Participagdes (“Capital Mezzanino FIP”) adquiriu 30,74% das acdes da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. (“GPS S.A.”), por meio da sociedade de
propdsito especifico WP Participacdes V S.A. (“WP V"). Apds a incorporacdo total da WP V na GPS S.A., a WP FIP passou a ser investidora direta da GPS S.A,
detendo 31,09% da Top Service Servicos e Sistemas S.A. (“Top Service”). Apds a incorporacéo total da WP V pela GPS S.A., a WP FIP passou a ser investidora
direta da GPS S.A. em 31/07/2018. Na sequéncia da incorporacao de agdes, a WP V passou a ser uma controlada da GPS S.A., detendo 31,09% da Top Service
Servicos e Sistemas S.A. (“Top Service”). Posteriormente, a GPS S.A. passou a ser a controladora direta de 100% da Top Service, e, em outubro de 2019, a WP V
foi totalmente incorporada a GPS S.A., deixando de existir. (c) Aumento de participacdo com exercicio de opgéo de compra. Em 03/07/2019, o Grupo efetuou, por
meio da controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A., 0 pagamento de R$ 6.956 aos proprietarios dos 40% do Grupo Sempre, compreendido pelas empresas
Sempre Empresa de Seguranca Ltda., Sempre Terceirizacao em Servicos Gerais Ltda., Sempre Servico de Limpeza, Jardinagem e Comércio Ltda., e Sempre
Sistemas de Seguranca Ltda., como contrapartida pelo exercicio da opcao de compra, aumentando sua participacao no Grupo Sempre para 99,99%.; (d) Aquisicdo
de controle por compra de quotas de capital. Sobre a combinagéo de negdcios, veja detalhes na nota explicativa n° 3. (e) Visando adotar as melhores préticas
de governanca corporativa, aperfeicoando a gestao das empresas pertencentes ao Grupo, e considerando que faz parte da estratégia empresarial do Grupo a

reducéo de cusms e a simplificacdo de sua estrutura societaria, foram aprovadas as extingdes de empresas conforme abaixo:

2020

Caixae Liquidacao

equivalentes de opcao

Grupo adquirido Nota de caixa P de compra
Sunset 3.17 (b)/(a) 3458 (12.918) -
1SS 3.16 (b)/(a) 58.849 (0) -
RZF 3.3 (b)/(a) - - (9.647)
Magnus 3.4 (h)/(a) - - (16.045)
95.773  (243.603)  (25.692)

3.1. Onseg Servicos de Vigilancia e Seguranca Ltda., Onserv Servicos
Terceirizados Ltda. e Onservice Gestéo de Servigos Terceirizados Ltda. —
denominadas “Grupo Onseg” 0 Grupo efetivou, em 29/01/2018, por meio da
controlada indireta Graber Sistemas de Seguranca Ltda., a aquisicao de 100%
das quotas do capital, que também compreende 100% do capital votante das
empresas do Grupo Onseg. Com sede na cidade de Joagaba, estado de Santa
Catarina, as empresas sao em s de prestacéo de servicos,
como: seguranca, vigilancia privada e seguranca pessoal; monitoramento remoto
de dispositivos eletrdnicos, fechaduras, camaras e alarmes; limpeza, conserva-
¢ao0 e mao de obra especializada em estabelecimentos bancérios, reparticoes
publicas, autarquias, industrias, conservacdo de escritdrios, apartamentos,

disputa. A avaliagdo da administragéo do valor justo deste passivo contingente,
levando em conta os possiveis resultados dos processos judiciais, é de R$ 1.221
(veja a nota explicativa n° 27(a)). O Grupo Poliservice possui riscos tributérios
identificados passiveis de autuacao pelos 6rgdos competentes. O posicionamento
da administragéo, com base na avaliagéo de seu consultor independente, é que
hé processos em que uma saida de recursos é provavel. 0 posicionamento da
administragéo do valor justo deste passivo contingente levando em conta os
possiveis resultados dos processos jud|0|a|s € de RS 5.768 (veja a nota expli-
cativa n° 27(b)). ¢. itas e 0 Grupo consolidou
no exercicio encerrado em 31/12/2018, por meio da controlada indireta Graber
Sistemas de Seguranca Ltda., os montantes de receita liquida e lucro liquido
do periodo de 1° de agosto a 31/12/2018 oriundos da aquisicéo de RS 34.638
e R$ 346, respecti (se a data da aqui fosse no inicio do periodo de
repone tais valores seriam de R$ 87.716 e R$ 1.352, respectivamente). d. Agio
0 4gio reconhecido como resultado da aquisicéo foi determinado como segue:

Contraprestacao transferida (A) 35.600
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 11.743
Total do agio (A - B) 23.857

Esse 4gio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca
de trabalho do Grupo Poliservice e as sinergias esperadas na integragdo da

residéncias, edificios e condominios; secretaria digitador,
ascensorista, porteiros, vigia, maloteiro, recepcionista, auxiliar administrativo,
office-boy e leiturista. a. Contraprestagao transferida: A aquisicéo foi efetivada
pelo montante de RS 57.855, sendo R$ 39.855 pago via transferéncia bancéria
na data da assinatura do termo de compra e venda e um valor adicional de
R$ 18.000 que seria pago em uma Unica parcela caso as empresas adquiridas
tivessem o desempenho acordado em contrato. Tal desempenho foi alcangado € o
pagamento foi efetuado em junho de 2018. b. Ativos identificaveis adquiridos

e passivos assumidos Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 4.001
Contas a receber 14121
Tributos a recuperar 7.109
Depésitos judiciais 5.401
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (d) 2115
Imobilizado 1127
Intangivel (b) 31.704
Demais ativos (c) 1.384
Empréstimos e financiamentos (239)
Fornecedores e outras contas a pagar (1.838)
Passivo trabalhista (16.531)
Passivo fiscal (6.085)
Passivo contingente (a) (2.482)
Tributos Sub Judice (4.215)
Total liquido dos ativos identificaveis 35.572

(a) R$ 2.357 refere-se a alocacdo de passivos contingentes (ndo registrados no
balanco patrimonial da companhia adquirida), e R$ 125 referem-se as proprias
provisdes, reconhecidas no Balanco Patrimonial. (b) Alocacdo determinada a
carteira de clientes e marcas. O intangivel da carteira de clientes deriva do
relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de
renda estavel e recorrente. O intangivel de marcas deriva da facilidade com que
os consumidores identificam facilmente um negdcio pelos produtos e servicos.
(c) Refere-se a despesas antecipadas, adiantamentos e depodsitos judiciais.
(d) Refere-se a impostos sobre diferencas temporarias oriundos do valor justo
dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0 “Contas a receber de
clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$ 16.894,
dos quais R$ 2.773 séo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicao,
sendo R$ 14.121 o valor liquido recebivel, que nao difere significativamente do
valor justo. Passivos contingentes e tributos sub judice: 0 Grupo Onseg esta se
defendendo em processos judiciais que alegam ndo atendimento as leis traba-
Ihistas. A avaliacdo da administracéo, com base na avaliacéo de seu consultor
juridico independente, é que h& processos em que uma saida de recursos é
provavel para encerrar a disputa. O posicionamento da administragéo do valor
justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos
processos judiciais, é de R$ 125 (veja nota explicativa 27(a)). O Grupo Onseg
possui riscos tributérios identificados passiveis de autuacao pelos 6rgaos
competentes. O posicionamento da administragdo, com base na avaliagdo de
seu consultor independente, é que ha processos em que uma saida de recursos
é provavel. O posicionamento da administraco do valor justo deste passivo
contingente, levando em conta os possiveis resultados dos processos judiciais, &
de R$ 4.214 (veja nota explicativa 27(b)). c. e resultados il

tidade aos negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a). Nesse
sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagéo do
investimento, com a incorporacéo da empresa adquirida, 0 que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislacéo em vigor.
e. Custos de aquisigao: O Grupo incorreu em custos relacionados & aquisicéo
no montante de R$ 583 referentes a honorérios advocaticios e custos de due
diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados
como “Outras receitas e despesas” na demonstragao do resultado 3.3. RZF
Projetos, des e Servicos iarios Eireli — RZF: 0
Grupo efetivou em 26/11/2018, por meio da sua controlada Top Service Servicos
e Sistemas S.A., a aquisicdo de 60% das quotas do capital, que também repre-
sentam 60% do capital votante da RZF, obtendo assim seu controle. Com sede na
cidade de Araras, estado de S&o Paulo, aempresa atua na prestacao de servicos
de limpeza, poda, manutenc&o e conservacao de areas verdes em estradas, vias
publicas, parques e jardins, mediante empreitada ou cess@o de méo de obra,
execucdo de obras e reparos de construcao civil, incluindo obras de estradas,
infraestruturas e outras obras e servicos afins. a. Contraprestacao transferida
Aaquisicéo foi efetivada pelo montante de R$ 61.784, sendo: (i) R$ 21.330 pago
via transferéncia bancaria na data da assinatura do termo de compra e venda;
(ii) Valor adicional de R$ 12.454, pago em uma Unica parcela, em 15/05/2020,
caso a empresa adquirida tivessem obtido o desempenho acordado em contrato
no periodo de 1° de janeiro a 31/12/2019. No segundo trimestre de 2020 foi
apurado o EBITDA do periodo supracitado, onde a empresa atingiu 0 desempenho
operacional minimo acordado em contrato de compra e venda, concretizando
assim o pagamento da parcela adicional; e (iii) Put option no valor de R$ 28.000,
baseada no Contrato de Compra e Venda da Aquisicéo de Quotas firmado entre as
partes que prevé uma opgéo de compra (“CALL”) detida pela Top Service Servicos
e Sistemas S.A. e uma opcéo de vendas (“PUT”) detida pelos detentores dos 40%
remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisicao de 100% das empresas. (iv)
As opcdes de compra e venda sao validas por 20 anos a partir da data do contrato
de compra. Durante toda a vigéncia do contrato qualquer uma das partes podera
antecipar o exercicio da respectiva opgao, que pode ser calculada considerando a
utilizac&o do método de aquisicao antecipada (“Antecipated Acquisition Method”).
As opgoes poderdo ser exercidas pelos seus respectivos titulares, durante o prazo
de 90 (noventa) dias, contados da entrega de cada balanco anual, tendo inicio
a partir da entrega do balango anual referente ao exercicio social que encerrar-
-se-a em 31/12/2020, até o término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa
clausula, o Grupo por meio da controlada Top Service registrou o equivalente ao
valor presente do preco do exercicio da opcao de compra e venda (“CALL") ou
(“PUT”) na determinacdo da contraprestagao paga. O montante total registrado
na contraprestacéo em aberto, referente a adogdo do Antecipated Acquisition
Method para os 40% remanescentes da empresa. Veja a nota explicativa n® 28.

0 Grupo consolidou no exercicio encerrado em 31/12/2018 os montantes de
receita Ilqwda e lucro liquido do periodo de 1° de janeiro a 31/12/2018 oriundos
da aqumlgao da Onseg de R$ 127.484 e R$ 8.673, respectivamente. d. Agio:
0 4gio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado como segue:

Contraprestacdo transferida (A) 57.855
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 35.572
Total do agio (A - B) 22.283

Esse agio € atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca
de trabalho do Grupo Onseg e as sinergias esperadas na integragéo do Grupo
Onseg aos negacios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n® 20 (a). Nesse
sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagdo do
investimento, com a incorporagao da empresa adquirida, o que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do 4gio, nos termos da legislacéo em vigor.
e. Custos de aquisigao: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicéo
no montante de RS 608 referentes a honorérios advocaticios e custos de due
diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados
como “Outras receitas e despesas” na demonstracéo do resultado. 3.2. Poliser-
vice - Sistemas de Seguranca S.A., Poliservice — Sistemas de Higienizagao
e Servigos S.A. e Online — Monitoramento Eletrdnico S.A. - denominadas
“Grupo Poliservice” 0 Grupo efetivou, em 25/06/2018, por meio da controlada
indireta Graber Sistemas de Seguranca Ltda., a aquisicdo de 60% das quotas

b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber 13.231
Tributos a recuperar 1
Depdsitos judiciais 34
Imposto de renda e contribuico social diferidos (c) 1.086
Imobilizado 5.290
ivel (a) 23.691
Demais ativos (b) 2.950
Empréstimos e financiamentos (9.557)
Fornecedores e outras contas a pagar (2.347)
Passivo trabalhista (7.365)
Passivo fiscal (3.015)
Passivo contingente (730)
Tributos Sub Judice (2.520)
Total liquido dos ativos identificaveis 28.528

(a) Alocacéo determinada a carteira de clientes. O intangivel da carteira de
clientes deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam
uma fonte de renda estavel e recorrente; (b) Refere-se a ativo indenizatorio,
despesas antecipadas, adiantamentos e depésitos judiciais. (c) Refere-se a
impostos sobre diferencas temporérias oriundos do valor justo dos ativos liquidos
adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0 “Contas a receber de clientes” é composto
por montantes contratuais brutos devidos de R$ 13.776, dos quais R$ 545 sdo
estimados como néo recuperaveis na data de aquisicéo, sendo RS 13.231 o valor
liquido recebivel, que ndo difere significativamente do valor justo. Passivos con-
tingentes e tributos Sub Judice: A RZF esté se defendendo em processos judiciais
que alegam ndo atendimento as leis trabalhistas. A avaliagéo da administra(;éo,
com base na avaliagdo de seu consultor juridico independente, é de que ha
processos em que a saida de recursos é provavel para encerrar a disputa. O posi-

) da inistracéo do valor justo deste passivo contlngente levando

do capital, que também representam 60% do capital votante das empresas do
Grupo Poliservice, obtendo assim seu controle. Com sede na cidade de Pinhais,
estado do Parang, as empresas do Grupo Poliservice sdo atuantes em segmentos
de prestacéo de servicos, como: seguranga, vigildncia armada e desarmada e
seguranca pessoal privada; limpeza, jardinagem, portaria, zeladoria e recepcéo;
monitoramento de sistemas de seguranca eletronica, instalagdo e venda de
equipamentos eletronicos de alarmes e rastreamento. a. Contraprestagao

Ano Extintaem:  Incorporada por:
Tecs Consultoria & A ia em Seguranca
2019 Logistica Ltda. 31/05/2019  Top Service Servicos e Sistemas S.A
2019 Uniseg Vigilancia Patrimonial Ltda. 31/05/2019  Top Service Servicos e Sistemas S.A
Proguarda Administragéo e Servicos Ltda. Proguarda Sistemas Eletronicos
2019 Propar Participagdes Ltda. 30/06/2019  Ltda. Proguarda Vigildncia e Seguranca Ltda.
2019 WP Participacdes V S.A. 31/10/2019  GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.
2020 Proguarda Sistemas Eletronicos Ltda. 31/10/2020  GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda.
Presidente Altino Participacdes e Comerciali-
2020 zacdo de imoveis Proprios Ltda. 31/10/2020  Onservice Gestao de Servigos Terceirizados Ltda.
2020 Magnus Seguranca Patrimonial Ltda. 31/10/2020  Graber Sistemas de Seguranca Ltda
2020 Magnus Servigos Ltda. 31/10/2020  Top Service Servigos e Sistemas S.A.
2020 Proevi Protecao Especial de Vigilancia Ltda. 31/10/2020  Graber Sistemas de Seguranca Ltda
2020 Top Service Sistemas Ltda. 30/11/2020  Top Service Servigos e Sistemas S.A.
2020 Sempre Empresa de Seguranca Ltda. 31/12/2020  Graber Sistemas de Seguranca Ltda.
Sempre Servigos de Limpeza, Jardinagem e
2020 Comeércio Ltda. 31/12/2020  Top Service Servicos e Sistemas S.A.
2020 Sempre Terceirizagao em Servicos Gerais Ltda. 31/12/2020  Top Service Servicos e Sistemas S.A.
2020 Sempre Sistemas de Seguranca Ltda. 31/12/2020  GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda.
2020 ISS Sulamericana Brasil Ltda. 31/12/2020  ISS Servisystem do Brasil Ltda.
2020 ISS Biosystem Saneamento Ambiental Ltda. 31/12/2020 1SS Servisystem do Brasil Ltda.
2020 ISS Catering Sistemas de Alimentagéo Ltda. 31/12/2020  ISS Servisystem do Brasil Ltda.

3. Aquisicao/cisdo de controladas — 0 Grupo tem como objetivo estratégico buscar a lideranca nos setores de mercado em que atua, para isto possui um
programa estruturado de crescimento inorganico. Esse programa inclui aquisicoes de grupos de empresas ou empresas dos mesmos segmentos de negocios.
Tais aquisicdes visam, principalmente, atingir: ® 0 aumento da carteira de servigos ofertados, fortalecendo a posig&o one stop shop; ® a ampliacao da carteira
de clientes; ® a obtencao de sinergias operacionais € fiscais; ® a consolidagdo da presenca nas regides em que atua; e ® a ampliacao da base territorial, através

ida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 35.600, sendo: (i)
R$ 2.000 pago via transferéncia bancaria na data da assinatura do termo de
compra e venda; (ii) R$ 17.680 pago em 30/08/2018, data da assinatura do termo
de compra e venda; (iii) Valor adicional de R$ 3.160, que seria pago em uma
Unica parcela, até 30/11/2019, caso as empresas adquiridas tivessem obtido o
desempenho acordado em contrato no periodo de 01/09/2018 a 31/08/2019.
No quarto trimestre de 2019 foi apurado o EBITDA do periodo supracitado, onde
as empresas ndo atingiram o desempenho operacional minimo acordado em
contrato de compra e venda, logo a parcela adicional nao teve o pagamento
concretizado; e (iv) Put option no valor de R$ 12.760, baseada no Contrato de
Compra e Venda da aquisicéo de Quotas firmado entre as partes que prevé uma
opgéo de compra (“CALL") detida pela Graber e uma opcéo de venda (“PUT")
detida pelos detentores dos 40% remanescentes, com o intuito de finalizar a
aquisicao de 100% do Grupo. (v) As opgdes de compra e venda séo validas por
20 anos a partir da data do contrato de compra e venda. Durante toda a vigéncia
do contrato qualquer uma das partes poderda antecipar o exercicio da respectiva
opcéo, que pode ser calculada considerando a utilizagéo do método de aquisicao
antecipada (“Antecipated Acquisition Method"). As opgdes poderdo ser exercidas
pelos seus respectivos titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados
da entrega de cada balanco anual, tendo inicio a partir da entrega do balanco
anual referente ao exercicio social que encerrar-se-a em 31/12/2021, até o
término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa clausula, o Grupo registrou o
equivalente ao valor presente do preco do exercicio da opcao de compra e venda
(“CALL”) ou (“PUT”) na determinagéo da contraprestacdo paga. Esse calculo é
atualizado a cada trimestre. Veja anota expl|cat|va n° 28

em conta os possiveis resultados dos processos judiciais, € de R$ 730. Veja a
nota explicativa n° 27 (a). A RZF possui riscos tributdrios identificados passiveis
de autuacdo pelos 6rgdos competentes. O posicionamento da administragéo, com
base na avaliagdo de seu consultor independente, é que hé processos em que
uma saida de recursos é provavel. 0 posicionamento da administracao do valor
justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos
processos judiciais, é de R$ 2.520. Veja a nota explicativa n° 27 (b). ¢. Receitas
e resultados incorporados: 0 Grupo, por meio da sua controlada Top Service
Servicos e Sistemas S.A., consolidou no exercicio encerrado em 31/12/2018
0s montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de 1° de novembro a
31/12/2018 oriundos da aquleao de R$ 14.003 e R$ 63, respectivamente (se
a data da aquisicdo fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam
de R$ 86.614 e R$ 8.115, respectivamente). d. Agio: 0 gio reconhecido como
resultado da aquisico foi determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) 61.784
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 28.528
Total do agio (A - B) 33.256

0 agio resultado da aquisi¢ao perfaz um valor total de R$ 33.256, que compre-
ende o valor da diferenca paga pelo Grupo por meio da sua controlada Top Service
Servicos e Sistemas S.A. em relacdo aos ativos liquidos identificaveis. Esse
4gio € atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de
trabalho da RZF e as sinergias esperadas na integracao da entidade aos negocios
existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a). Nesse sentido, o tratamento
tributério ocorrera a partir do momento da realizagao do investimento, com a
incorporacdo da empresa adquirida, o que corresponde ao desencadeamento
do beneficio fiscal do &gio, nos termos da legislagdo em vigor. e. Custos de
aquisiggo: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante
de R$ 923 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os
honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras
receitas e despesas” na demonstracao do resultado. 3.4. Magnus Seguranca
Patrimonial Ltda. e Magnus Servicos Ltda. - denominadas Grupo Magnus:

scni iacio utili i i ivos sianificati iri 5 intes:  b. Ativos identificéveis i e Valor justo 0 Grupo efetivou, em 14/01/2019, por meio da sua controlada indireta Graber

da .entrada en_1 _novos mercados. As’ tec_nlcas de avalleigao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos e passivos significativos adquiridos séo as seguintes: Caixa ¢ equivalentes de caixa P 4}% Sistemas de Sequranca Ltda., a aquisigao de 70% das quotas do capital, que

Ativos adquiridos Técnica de Contas a receber 5.440 também representam 70% do capital votante das empresas do Grupo Magnus,

Marca e Carteira de clientes | Abordagem da renda que considera os fluxos de caixa futuros atribuidos aos ativos intangiveis descontados a valor presente. | Triputos a recuperar 9.561 acimarelacionadas, obtendo assim o seu controle. Com sede em Belo Horizonte,

Mais valia de ativos fixos Para determinacao do valor em uso destes itens foi realizada avaliac@o dos ativos fixos existentes por meio da aplicacéo do Depdsitos judiciais 1.977 estado de Minas Gerais, as empresas sdo atuantes em segmentos de prestagdo

método comparativo direto de dados de mercado. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (d) 2,584  de servicos de vigildncia, escolta e seguranca pessoal, armada e desarmada,

Passivos contingentes 0 valor justo dos passivos conti foram determi com base em relatérios de auditoria legal e due diligence Imobilizado 821 servicos nas dreas de conservacdo, limpeza e outras correlatas. a. Contra-

emitidos por legais e levou em consideraco a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Intangivel (b) 13.736  Prestagdo transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de RS 44.940,

A Demais ativos (c) 2.428 compostos pelos valores demonstrados a seguir: (i) o valor de R$ 2.000 pago via

Todas as aquisicOes parciais referem-se a aquisicao de controle. Para as 2019 Empréstimos e financiamentos (792) transferéncia bancdria na data da assinatura do termo de compra e venda; (i)

aquisicies parciais das quotas de participacao das empresas adquiridas, o Caixa e Liquidagao Fornecedores e outras contas a pagar (2.303) © valor_total de R$ 28.127, composto pela parcgla fixa de_ R$ 15.869 paga dgta

Grupo adotou a metodologia de aquisigdo antecipada em que na mesma data equivalentes de opgao Passivo trabalhista (11.240) da assinatura do termo de compra e venda (apés cumprimento das condigdes

de aquisigio, outorga-se mutuamente entre as partes um instrumento de op¢do  Grupo adquirido Nota de caixa Pagamento de compra Eass!vo fiSCiiJ ) Egggg; ﬁgipli';ﬁ']‘g‘;sﬁ ;g’(‘)‘;‘::tg"‘d'gecl?)r‘:fg;:‘/glvl?]ggl%Ld:(;ggg gh%jSeS d%?garﬂ]a"f:'guzafs;

iduai i iri — Passivo contingente (a) .

de compra e»venda das quotas resudyalg do_ cgpltal das empresas_gdqumdas Magnus 3.4 (b)/(a) 4.091 (28.127) T A Jgdice (768 calculada em funcao do EBITDA consolidado das empresas adquirids, apurado
constituindo-se como unidades contabeis distintas. Uma vez que ja ocorre a  Algar 3.5 (b)/(a) 5.549 (37.137) S ol L , 0 4 ianor A (i ;

- S N N Proteg 3.6 (b)/a) 430 ©) _ Total liquido dos ativos identificaveis 11.743 no periodo de 1° de janeiro a 30/06/2018 (earn-out). (iii) Put option no valor de
aquisigao de controle nesta etapa, suas aquisigoes sao registradas integralmente (oo a7 b 76 (4652 (a) RS 1.061 refere-se a alocagao de passivos contingentes (ndo registrados no RS 14.813, baseada no Contrato de Compra e Venda de Quotas do Grupo Mag-
(em 100%, mesmo que a compra na data de aquisic&o seja parcial), independente Jua o . (b)/(a) o (7A1 ) ~ balanco patrimonial da compannia adquirida), & RS 1.221 referem-se & préprias US, GUe prevé uma opgao de compra (“CALL) defida pela Graber Sistemas de
da participacdo aciondria realizada. Veja nota explicativa n° 17. Veja politica Sam' 3.8(b) /(a) 45 (7.183) ~ provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial. (b) Alocagdo determinada a Seguranca Ltda. e uma opcdo de venda (“ PUT") detida pelos detentores dos 30%
contabil 8.1 (a) para as combinacdes de negécio da Companhia. Estéo detalhadas Pelr vis " 3318 (g) /(a) 1233 (7;'5193) " carteira de clientes e marcas. O intangivel da carteira de clientes deriva do remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisigéo de 100% das empresas.
a seguir as aquisicdes efetivadas pela Companhia: Golono e 3'11 (b) /(a) 7.007 2(7'898) : relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de  NO $egung0 trimestre de 2020 foi exgrcida a opcdo de compra (“CALL") da

2018 P:)o uarda ( )223 - @r _) (32.488) renda estével e recorrente O intangivel de marcas deriva da facilidade com que os  Participagéo remanescente de 30%. (iv) As opcdes de compra e venda eram

Caixae Liquidacao Sen% re 260 B B (6.956) idores identificamf i um negdcio pelos produtos e servigqs. () validas por 20 anos a partir de 04/07/2018 .

equivalentes de opgio o/ P 3130/ 1262 . Refere-se a ativo indenizatdrio, despesas antecipadas, adiantamentos e depésitos  b- Ativos identificaveis adq ep Valor justo

Grupo adquirido Nota de caixa Pagamento de compra (0)/(@) - (1.262) ~ judiciais. (d) Refere-se a impostos sobre diferenas temporérias oriundos do Caixa e equivalentes de caixa 4.091

Onseg 31 (b)/f@) 4001 — (57.555) - 22740 (191.370)  (39.444) \aior justo dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis adquiridos: O “Contas a  Contas a receber e outros créditos 7.157

Poliservice 3.2 (b)/(a) 4.386 (19.680) - 2020 receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de  Tributos a recuperar 756

RZF 3.3 (b)/(a) 7779 (21.330) - Caixa e Liquidagdo R$ 6.049, dos quais R$ 609 sio estimados como nao recuperaveis na data Depdsitos judiciais o 637

Proguarda 2(a) - - (25.211) equivalentes de opgdo  de aquisicdo, sendo R$ 5.440 o valor liquido recebivel. Passivos contingentes Imposto de renda e contribuigao social diferidos (d) 1.475

Magnus 3.4 (b)/(a) - (2.000) —  Grupo adquirido Nota de caixa Pagamento de compra e tributos Sub Judice: O Grupo Poliservice esta se defendendo em processos  Intangivel (b) 26.681

Algar 3.5 (b)/(a) - (2.000) - BC2 3.13 (b)/(a) 4699  (60.920) ~ judiciais que alegam ndo atendimento as leis trabalhistas. O posicionamento da  Demais ativos () 3472

Jam 3.8 (b)/(a) - (2.000) - Luandre 3.14 (b)/(a) 6.432  (99.398) - istragdo, com base na &0 de seu consultor juridico i Empréstimos e f ) (417)
L 16.166  (104.565) (25.211) Conbras 3.15 (b)/(a) 22.335 (70.367) — € que ha processos em que uma saida de recursos é provavel para encerrar a continua ... )
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Valor justo
Fornecedores e outras contas a pagar (6.189)
Passivo trabalhista (6.238)
Passivo fiscal (1.019)
Passivos contingentes (a) (2.740)
Tributos Sub Judice (3.278)
Total liquido dos ativos identificaveis 24.388

(a) R$ 1.860 refere-se a alocagdo de passivos contingentes (ndo registrados no
balango patrimonial da companhia adquirida), e R$ 880 referem-se as proprias
provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial. (b) Alocacéo determinada a
carteira de clientes. O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento
da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e
recorrente; (c) Refere-se a despesas antecipadas, adiantamentos e depdsitos
judiciais. (d) Refere-se a impostos sobre diferencas temporarias oriundos do valor
justo dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0 “Contas a receber
de clientes” € composto por montantes contratuais brutos devidos de R$ 7.337,
dos quais R$ 180 sao estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicao,
sendo R$ 7.157 o valor liquido recebivel. Passivos contingentes e tributos Sub
Judice: 0 Grupo Magnus estd se defendendo em processos judiciais que alegam
néo atendimento as leis trabalhistas. O posicionamento da administragéo, com
base na avaliagao de seu consultor juridico independente, é de que hé processos
em que a saida de recursos é provavel para encerrar a disputa. O posicionamento
da administracéo do valor justo deste passivo contingente, levando em conta os
possiveis resultados dos processos judiciais, é de R$ 880. Veja a nota explicativa
n° 27 (a). 0 Grupo Magnus possui riscos tributdrios identificados passiveis de
autuacao pelos drgaos competentes. O posicionamento da administragéo, com
base na avaliagdo de seu consultor independente, é que ha processos em
que uma saida de recursos é provavel. A avaliacdo da administracdo do valor
justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos
processos judiciais, € de R$ 3.278. Vieja a nota explicativa n° 27 (b). ¢. Receitas
e resultados incorporados: 0 Grupo consolidou no exercicio encerrado em
31/12/2019 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de 1°
de fevereiro a 31/12/2019 oriundos da aquisicdo de R$ 71.209 e R$ 7.518,
respectivamente (se a data da aquisicdo fosse no inicio do periodo de reporte,
tais valores seriam de R$ 76.867 e R$ 7.669, respectivamente). d. Agio: 0 agio
reconhecido como resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:

Contraprestacéo transferida (A) 44.940
Valor justo dos ativos liquidos identificéveis (B) 24.388
Total do agio (A-B) 20.552

0 agio resultado da aquisicao perfaz um valor total de R$ 20.552, que compre-
ende o valor da diferenca paga pelo Grupo, por meio da controlada indireta Graber,
em relago aos ativos liquidos identificaveis. Esse agio € atribuido principalmente
as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho do Grupo Magnus e
as sinergias esperadas na integragdo das empresas adquiridas aos negacios
existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a). Nesse sentido, o tratamento
tributério ocorrerd a partir do momento da realizagao do investimento, com a
incorporacéo da empresa adquirida, o que corresponde ao desencadeamento
do beneficio fiscal do &gio, nos termos da legislacdo em vigor. e. Custos de
aquisigao: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante
de R$ 486 referentes a honordrios advocaticios e custos de due diligence. Os
honorérios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como

“Outras receitas e despesas” na demonstracéo do resultado. 3.5. Walgar BR
Participacoes S.A., Elgar BR Participacoes S.A., Lagar BR Partici S.A.,
Algar Seguranca Eletronica e Servigos Ltda. e Algar e Vigilancia

de 90 (noventa) dias, contados da entrega de cada balanco anual, tendo inicio
a partir da entrega do balango anual referente ao exercicio social que encerrar-
-se-a em 31/12/2020, até o término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa
clausula, o Grupo por meio da controlada Top Service registrou o equivalente
ao valor presente do preco do exercicio da opcéo de compra e venda (“CALL")
ou (“PUT”) na determinagdo da contraprestacdo paga. Veja a nota explicativa n°®
28. b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: Na data base
de 31/01/2019, foram utilizadas as demonstracdes financeiras da época para
a alocagdo do preco de compra. Para fins de contabilizacao dos saldos iniciais,
foram efetuados ajustes conforme quadro abaixo para adequacéo da situacao

patrimonial e financeira da Companhia. Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 430
Contas a receber e outros créditos 1515
Tributos a recuperar 229
Depésitos judiciais 30
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (d) 1.505
Imobilizado 55
Intangivel (b) 986
Demais ativos (c) 753
Empréstimos e financiamentos (1.890)
Fornecedores e outras contas a pagar (50)
Passivo trabalhista (4.392)
Passivo fiscal (477)
Passivo contingente (a) (99)
Tributos Sub Judice (4.358)
Total liquido dos passivos assumidos (5.763)

(a) R$ 99 refere-se a alocacdo de passivos contingentes (ndo registrados no
balanco patrimonial da companhia adquirida). (b) Alocacéo determinada a carteira
de clientes. O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da
empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel erecor-
rente. (c) Refere-se a ativo indenizatorio, antecipadas, 1tos
e depositos judiciais. (d) Refere-se a impostos sobre diferencas temporérias
oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0
“Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos
devidos de R$ 1.648, dos quais R$ 132 séo estimados como néo recuperaveis
na data de aquisico, sendo R$ 1.516 o valor liquido recebivel. Tributos Sub
Judice: 0 Grupo Proteg possui riscos tributarios identificados passiveis de
autuacdo pelos drgdos competentes. O posicionamento da administragéo, com
base na avaliacdo de seu consultor independente, é que ha processos em que
uma saida de recursos é provavel. O posicionamento da administracéo do valor
justo deste passivo, levando em conta os possiveis resultados dos processos
judiciais, é de R$ 4.358. Vieja a nota explicativa n° 27 (b). ¢. Receitas e resultados
incorporados: 0 Grupo consolidou no exercicio encerrado em 31/12/2019 os
montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de 1° de fevereiro a
31/12/2019 oriundos da aquisigéo de RS 24.167 e R$ 2.422, respectivamente
(se a data da aquisicéo fosse no inicio do periodo de reporte tais valores seriam
de R$ 25.815 e R$ 2.397, respectivamente). d. Agio: O 4gio reconhecido como
resultado da aquisicéo foi determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) 385
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) (5.763)
Total do agio (A-B) 6.148

0 4gio resultado da aquisi¢éo perfaz um valor total de R$ 6.148, que compreende
o valor da diferenca paga pelo Grupo, por meio da sua controlada Top Service
Servigos e Sistemas S.A. em relagao aos ativos liquidos identificaveis. E atribuido

Ltda. - denominadas Grupo Algar: O Grupo efetivou em 25/02/2019, por meio
da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A., a aquisicao de 100%
das acdes ordinarias nominativas de emissao da Walgar Br Participacdes S.A.
(Walgar), Elgar Br Participacdes S.A. (Elgar) e Lagar Br Participacoes S.A. (Lagar),
eaaquisicao de 100% das quotas representativas do capital social das empesas
Algar Seguranca Eletronica e Servicos Ltda. (Algar Servicos) e Algar Seguranca
e Vigilancia Ltda. (Algar Vigilancia), todas com sede em Uberlandia, estado de
Minas Gerais obtendo o controle das suas operacdes. A Walgar, a Elgar e a
Lagar sdo holdings e tem por objetivo social a participagéo no capital de outras
empresas como acionista ou quotista. A Algar Servicos e a Algar Vigilancia
sdo atuantes em segmentos de prestagéo de servicos de assessoria técnica e
logistica, fornecimento de mao de obra dentre elas portaria, vigilancia, manobra
de veiculos, jardinagem, recepgéo ou atendimento pessoal da administracao,
servicos de escolta armada, de vigilancia patrimonial de instituicdes financeiras
e de outros estabelecimentos, pblicos e privados, e a seguranca de pessoas
fisicas. Em 31/05/2019 foi aprovada a incorporacdo das empresas Walgar Br
Participacdes S.A., Elgar Br Participagdes S.A. e Lagar Br Participacdes S.A. pela
Algar Seguranca Eletronica e Servicos Ltda. que passou a ter a Top Service Ser-
vigos e Sistemas S.A. como controladora direta. a. Contraprestacao transferida
A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 39.137, compostos pelos
valores demonstrados a seguir: (i) o valor de R$ 2.000 pago via transferéncia
bancéria na data da assinatura do termo de compra e venda; (ii) O valor total
de R$ 37.137 pago na data de assinatura do contrato de compra e venda.
b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: Na data base de
31/01/2019, foram utilizadas as demonstracdes financeiras da época para a
alocacao do prego de compra. Para fins de contabilizagéo dos saldos iniciais,
foram efetuados ajustes conforme quadro abaixo para adequacao da situacéo

patrimonial e financeira da Companhia. Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5.549
Contas a receber e outros créditos 15177
Tributos a recuperar 6.232
Depésitos judiciais 11.020
Imposto de renda e contribuico social diferidos (d) 4.432
Imobilizado 3.623
Intangivel (b) 14.866
Demais ativos (c) 3.120
Fornecedores e outras contas a pagar (14.286)
Passivo trabalhista (17.879)
Passivo fiscal (865)
Passivos contingentes (a) (11.483)
Total liquido dos ativos identificaveis 19.506

(a) R$ 1.210 refere-se a alocagdo de passivos contingentes (ndo registrados no
balango patrimonial da adquirida) e R$ 10.273 referem-se as proprias provisdes,
reconhecidas no Balango Patrimonial. (b) Alocacéo determinada a carteira de
clientes. 0 intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa
com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente;
(c) Refere-se a despesas antecipadas, adiantamentos e depdsitos judiciais.
(d) Refere-se a impostos sobre diferencas temporarias oriundos do valor justo
dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0 “Contas a receber de
clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$ 16.414,
dos quais R$ 1.237 séo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicao,
sendo R$ 15.177 o valor liquido recebivel. Passivo contingente: O Grupo Algar
estd se defendendo em processos judiciais que alegam ndo atendimento as
leis trabalhistas. O posicionamento da administracdo, com base na avaliagéo
de seu consultor juridico independente, é de que ha processos cuja saida de
recursos é provavel para encerrar a disputa. O posicionamento da administra-
¢&o do valor justo deste passivo contlngente levando em conta os possiveis
resultados dos processos JudICIaIS é de R$ 10.273. Vieja a nota exphcatlva n®
27(a).c. e 0 Grupo consolidou no exercicio
encerrado em 31/12/2019 os montantes de receita liquida e lucro liquido do
periodo de 1° de fevereiro a 31/12/2019 oriundos da aquisicao nos montantes
de R$ 127.771 e R$ 15.775, respectivamente (se a data da aquisigéo fosse no
inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 141.164 e R$ 15.641,
respectivamente); d. Agio: 0 &gio reconhecido como resultado da aquisico foi
determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) 39.137
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 19.506
Total do agio (A - B) 19.631

0 4gio resultado da aquisicao perfaz um valor total de R$ 19.631, que com-
preende o valor da diferenca paga pelo Grupo por meio da sua controlada Top
Service Servicos e Sistemas S.A. em relagdo aos ativos liquidos identificaveis.
Esse 4gio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca
de trabalho do Grupo Algar e as sinergias esperadas na integracéo da entidade
aos negdcios existentes do Grupo. Veja a nota explicativa n° 20 (a). Nesse
sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagdo do
investimento, com a incorporagéo da empresa adquirida, o que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislacéo em vigor.
e. Custos de aquisigao: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicéo
no montante de R$ 999 referentes a honorérios advocaticios e custos de due
diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados
como “Outras receitas e despesas” na demonstracao do resultado. 3.6. Proteg
Seguranca Patrimonial Eireli, A&S Servicos Terceirizados Ltda. e A&SS
Servicos Terceirizados Ltda. — denominadas “Grupo Proteg” 0 Grupo efetivou
em 18/01/2019, por meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas
S.A., aaquisicéo de 80% das quotas do capital, que também representam 80%
do capital votante das empresas do Grupo Proteg, obtendo assim o seu controle.
Com sede em Natal, estado do Rio Grande do Norte, as empresas do Grupo Proteg
sa0 atuantes em segmentos de prestagéo de servn;os de vigilancia e seguranga
privada, servico de limpeza em prédios e 1to de si

de seguranca e servugos combmados de escritorio e apoio administrativo.
a. A icdo foi efetivada pelo montante de
R$ 385, compostos pelos valores demonstrados a seguir: (i) 1,00 (um Real) pago
na data da assinatura do termo de compra e venda; (ii) Put option no valor de
R$ 385, baseada no contrato de compra e venda de quotas do Grupo Proteg,
que prevé uma opcéo de compra (“CALL") detida pela Top Service Servigos e
Sistemas S.A. e uma opcdo de venda (“PUT”) detida pelos detentores dos 20%
remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisicéo de 100% das empresas.
(iii) As opcdes de compra e venda sdo vélidas ao longo de 20 anos a partir de
07/11/2018. Durante toda a vigéncia do contrato, qualquer uma das partes podera
antecipar o exercicio das referidas opcdes, que pode ser calculada considerando a
utilizacdo do método de aquisicdo antecipada (“Antecipated Acquisition Method”).

\ As opgdes poderdo ser exercidas pelos seus respectivos titulares, durante o prazo

princi| as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho do Grupo
Proteg e as sinergias esperadas na integracao das empresas aos negocios
existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a). Nesse sentido, o tratamento
tributério ocorrera a partir do momento da realizacdo do investimento, com a
incorporacdo da empresa adquirida, o que corresponde ao desencadeamento
do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislacdo em vigor. e. Custos de
aquisigao: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao no montante
de R$ 237 referentes a honordrios advocaticios e custos de due diligence. Os
honorérios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras
receitas e despesas” na demonstracéo do resultado. 3.7. Quattro Serv Servigos
Gerais Ltda. — denominada “Quattro” 0 Grupo efetivou, em 14/03/2019, por
meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A., a aquisicéo de 60%
das quotas do capital da Quattro, obtendo o seu controle. Com sede em Salvador,
estado da Bahia, a empresa atua nos segmentos de prestacéo de servicos de
manutencéo predial e limpeza em prédios e domicilios, manutencéo e reparagéo
de equipamentos e produtos industriais e instalagdo de maquinas e equipamentos
industriais. a. Contraprestacdo transferida: A aquisicdo foi efetivada pelo
montante de R$ 8.689, compostos pelos valores demonstrados a seguir: (i) 0
valor de R$ 4.652 pago via transferéncia bancéria na data da assinatura do termo
de comprae venda; (ii) R$ 1.151 como valor adicional que seria pago de acordo
com ¥ is estabell do os critérios a serem cumpridos pelas
partes. No segundo trimestre de 2020 foram apurados os critérios estabelecidos
em contrato de compra e venda, onde a empi ndo atingiu o d penho

Prediais Ltda. — denominada “Jam” 0 Grupo efetivou, em 19/03/2019, por
meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A., a aquisi¢do de
60% das quotas do capital da Jam, obtendo assim o seu controle. Com sede
em Belo Horizonte, estado da Minas Gerais, a empresa atua na prestacao de
servicos de automacéo e de construcdo civil, tais como: execucdo, fiscalizacdo
e administracao de obras e servicos técnicos de para conservacéo e reparo de
edificagOes e execucdo fiscalizagéo e administragéo de trabalhos relativos a
instalacdo, montagem, operacdo, reparo ou manutencao de maquinas, equipa-
mentos e sistemas elétricos, hidraulicos, combate a incéndio, de refrigeracdo
e de condicionamento de ar, bem como, a comercializacéo dos equipamentos
e pecas necessdrias a tal prestacao de servico e a elaboragdo de projetos

ivos de si de ar condicionado e de sistemas elétricos. a. Contra-
prestacao transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 19.477,
compostos pelos valores demonstrados a seguir: (i) o valor de R$ 2.000 pago
via transferéncia bancéria na data da assinatura do termo de compra e venda;
(ii) parcela fixa de R$ 7.183, paga na data de assinatura do contrato de compra;
(iii) parcela adicional de R$ 1.245 devida somente se o valor de EBITDA apurado
entre 01/01/2019 e 31/12/2019 for superior R$ 3.438, conforme determinado

(a) R$ 2.290 refere-se a alocacdo de passivos contingentes (ndo registrados no
balanco patrimonial da companhia adquirida) e R$ 10.399 referem-se as proprias
provisoes, reconhecidas no Balango Patrimonial. (b) Alocacéo determinada a
carteira de clientes e marcas. O intangivel da carteira de clientes deriva do
relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de
renda estavel e recorrente O intangivel de marcas deriva da facilidade com que os
consumidores identificam facilmente um negécio pelos produtos e servicos. (c)
Refere-se a ativo indenizatdrio, despesas antecipadas, adiantamentos e depdsitos
judiciais. (d) Refere-se aimpostos sobre diferencas temporarias oriundos do valor
justo dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0 “Contas a receber
de clientes” & composto por montantes contratuais brutos devidos de R$ 48.549,
dos quais R$ 338 sdo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicao,
sendo R$ 48.211 o valor liquido recebivel. Passivos contingentes e tributos Sub
Judice: 0 Grupo Servis esta se defendendo em processos judiciais que alegam
ndo atendimento as leis trabalhistas. O posicionamento da administracéo, com
base na avaliagdo de seu consultor juridico independente, é de que ha processos
em que a saida de recursos é provavel para encerrar a disputa. O posicionamento
da administraco do valor justo deste passivo contingente, levando em conta os
possiveis resultados dos processos judiciais, é de RS 10.399. Veja a nota expli-

em contrato de compra e venda. Essa parcela foi re ida no ltado do
quarto trimestre de 2020, pois 0 EBITDA no atingiu 0 montante exigido conforme
consta no contrato de compra e venda; (iv) valor adicional de R$ 2.352 a ser
pago por recuperacgéo de créditos fiscais; (v) Put option no valor de R$ 6.697,
baseada no contrato de compra e venda de quotas da Jam em que prevé uma
opgéo de compra (“CALL") detida pela Top Service Servicos e Sistemas S.A. e
uma opcao de venda (“PUT") detida pelos detentores dos 40% remanescentes,
com o intuito de finalizar a aquisicdo de 100% da empresa. (vi) As opcdes
de compra e venda sdo validas ao longo de 20 anos a partir de 27/08/2018.
Durante toda a vigéncia do contrato, qualquer uma das partes poderé antecipar
0 exercicio das referidas opgdes, que pode ser calculada considerando a utili-
zacdo do método de aquisicao antecipada (“Antecipated Acquisition Method”).
As opcdes poderdo ser exercidas pelos seus respectivos titulares, durante o
prazo de 90 (noventa) dias, contados da entrega de cada balanco anual, tendo
inicio a partir da entrega do balanco anual referente ao exercicio social findo em
31/12/2020, até o término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa clausula,
0 Grupo por meio da controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A. registrou
o equivalente ao valor presente do preco do exercicio da opcdo de compra e
venda (“CALL") ou (“PUT") na determinacdo da contraprestacao paga. \leja a nota
explicativa n° 28. b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos:
Em 01/01/2019, foram utilizadas as demonstracdes financeiras da época para
a alocacao do prego de compra. Para fins de contabilizacéo dos saldos iniciais,
foram efetuados ajustes conforme quadro abaixo para adequacao da situacdo

patrimonial e financeira da Companhia. Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 2.451
Contas a receber e outros créditos 4.009
Tributos a recuperar 287
Depositos judiciais 1192
Imposto de renda e contribuigo social diferidos (d) 1.622
Imobilizado 511
Intangivel (b) 2.109
Demais ativos (c) 5.095
Empréstimos e financiamentos (3.478)
Fornecedores e outras contas a pagar (1.554)
Passivo trabalhista (4.668)
Passivo fiscal (891)
Passivos contingentes (a) (1.794)
Tributos Sub Judice (749)
Total liquido dos ativos identificaveis 4.142

(a) R$ 1.657 refere-se a alocacdo de passivos contingentes (ndo registrados no
balanco patrimonial da companhia adquirida) e R$ 137 referem-se as proprias
provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial. (b) Alocacdo determinada a
carteira de clientes. O intangivel da carteira de clientes deriva do relaciona-
mento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda
estével e recorrente; (c) Refere-se a ativo indenizatdrio, despesas antecipadas,
adiantamentos e depdsitos judiciais. (d) Refere-se a impostos sobre diferencas
temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis
adquiridos: 0 “Contas a receber de clientes” € composto por montantes
contratuais brutos devidos de R$ 6.072, dos quais R$ 2.063 sdo estimados
como ndo recuperaveis na data de aquisicao, sendo R$ 4.009 o valor liquido
recebivel. Passivos contingentes e tributos Sub Judice: A Jam esté se defen-
dendo €M Processos JUdICIaIS que alegam nédo atendimento as leis trabalhistas.
0 posic ) da acdo, com base na avaliacdo de seu consultor
juridico independente, é de que ha processos cuja saida de recursos ¢ provavel
para encerrar a disputa. O posicionamento da administracéo do valor justo deste
passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos processos
judiciais, é de R$ 137. Veja a nota explicativa n° 27 (a). A Jam possui riscos
tnbutarms identificados passiveis de autuaco pelos 6rgéos competentes. O

minimo acordado, logo a parcela adicional ndo teve o pagamento concretizado;
(iif) Put option no valor de R$ 2.886, baseada no contrato de compra e venda de
quotas em que prevé uma opgéo de compra (“CALL") detida pela Top Service
Servicos e Sistemas S.A. e uma opcao de venda (“PUT") detida pelos detentores
dos 40% remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisicéo de 100% da
empresa. Durante toda a vigéncia do contrato, qualquer uma das partes podera
antecipar o exercicio das referidas opcdes, que pode ser calculada considerando a
utilizacdo do método de aquisicao antecipada (“Antecipated Acquisition Method”).
As opcles poderdo ser exercidas pelos seus respectivos titulares, durante o prazo
de 90 (noventa) dias, contados da entrega de cada balanco anual, tendo inicio
a partir da entrega do balango anual referente ao exercicio social que encerrar-
-se-a em 31/12/2020, até o término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa
clusula, a Top Service Servicos e Sistemas S.A. registrou o equivalente ao valor
presente do preco do exercicio da opcéo de compra e venda (“ CALL”) ou (“PUT")
na determinacéo da contraprestacao paga. Veja a nota explicativa n° 28. (vi) As
opcdes de compra e venda sao vélidas por 20 anos a partir da data do contrato
de compra. b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: Em
01/01/2019, foram utilizadas as demonstracdes financeiras da época para a
alocacéo do preco de compra. Para fins de contabilizagéo dos saldos iniciais,
foram efetuados ajustes conforme quadro abaixo para adequacao da situagdo
patrimonial e financeira da Companhia.

Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 476
Contas a receber e outros créditos 3.008
Depésitos judiciais 175
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (d) 4
Intangivel (b) 1.272
Demais ativos (c) 300
Empréstimos e financiamentos (8.323)
Fornecedores e outras contas a pagar (103)
Passivo trabalhista (1.700)
Passivo fiscal (1.482)
Passivos contingentes (a) (1.274)
Tributos Sub Judice (1.086)
Total liquido dos passivos assumidos (7.996)

(a) R$ 521 refere-se a alocagéo de passivos contingentes (ndo registrados no
balanco patrimonial da adquirida) e R$ 753 referem-se as proprias provisdes,
reconhecidas no Balango Patrimonial. (b) Alocacao determinada a carteira de
clientes. 0 intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa
com seus clientes que representam uma fonte de renda estével e recorrente;
(c) Refere-se a ativo indenizatorio, despesas antecipadas, adiantamentos e
depdsitos judiciais. (d) Refere-se a impostos sobre diferencas temporarias
oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis adquiridos: O
“Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos
devidos de R$ 3.347, dos quais R$ 339 sdo estimados como néo recuperaveis
na data de aquisicao, sendo R$ 3.008 o valor liquido recebivel. Passivos con-
tingentes e tributos Sub Judice: A Quattro esta se defendendo em processos
judiciais que alegam ndo atendimento as leis trabalhistas. O posicionamento da
administracao, com base na avaliacdo de seu consultor juridico independente,
€ de que ha processos em que a saida de recursos é provavel para encerrar
a disputa. O posicionamento da administracdo do valor justo deste passivo
contingente, levando em conta os possiveis resultados dos processos judiciais,
& de R$ 753. Veja a nota explicativa n° 27 (a). A Quattro possui riscos tributérios
identificados passiveis de autuacao pelos 6rgéos competentes. O posicionamento
da administracdo, com base na avaliagdo de seu consultor independente, é que
hé processos em que uma saida de recursos é provavel. 0 posicionamento da
admmlstracao do valor justo deste passivo contmgente levando em conta os
possiveis resultados dos processos Jud|C|a|s ¢ de R$ 1.086. Veja a nota expli-
cativa n° 27 (b). c. itas e » 0 Grupo consolidou
no exercicio encerrado em 31/12/2019 os montantes de receita liquida e lucro
(prejuizo) liquido do periodo de 1° de janeiro a 31/12/2019 oriundos da aquisicao
de R$ 44.371 eR$ (4 265), respectivamente. d. Agio: O gio reconhecido como
resultado da aquisicéo foi determinado conforme segue:
Contraprestacdo transferida (A)

Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) (7.996)
Total do agio (A - B) 16.685
0 4gio resultado da aquisicao perfaz um valor total de R$ 16.685, que com-
preende o valor da diferenca paga pelo Grupo, por meio da sua controlada Top
Service Servicos e Sistemas S.A. em relacéo aos ativos liquidos identificaveis. E
atribuido principalmente s habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho
da Quattro e s sinergias esperadas na integracéo da empresa aos negdcios
existentes do Grupo. Vieja a nota explicativa n° 20 (a). Nesse sentido, o tratamento
tributario ocorrer a partir do momento da realizacéo do investimento, com a
incorporacdo da empresa adquirida, o que corresponde ao desencadeamento
do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislacdo em vigor. e. Custos de
aquisi¢go: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante
de R$ 374 referentes a honorérios advocaticios e custos de due diligence. Os
honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como
“Qutras receitas e na 40 do 3.8.Jam

8.689

P 1to da administracao, com base na avaliacdo de seu consultor
independente, é que ha processos em que uma saida de recursos € provavel.
0 posicionamento da administragdo do valor justo deste passivo contingente,
levando em conta os possiveis resultados dos processos jud|0|a|s éde R$ 749.
Veja a nota explicativa n° 27 (b). ¢. Receitas e resultados incorf 0

cativa n° 27 (a). 0 Grupo Servis possui riscos tributdrios identificados passiveis
de autuacéo pelos 6rgaos competentes. O posicionamento da administracao,
com base na avaliacao de seu consultor independente, € que ha processos em
que uma saida de recursos é provavel. O posicionamento da administragéo do
valor justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados
dos processos judiciais, é de R$ 9.350 (veja a nota explicativa n° 27 (b)). ¢.
Receitas e resultados incorporados: 0 Grupo consolidou no exercicio encerrado
em 31/12/2019 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de
1° de abril a 31/12/2019 oriundos da aquisicdo de RS 223.293 e R$ 12.103,
respectivamente (se a data da aquisicéo fosse no inicio do periodo de reporte,
tais valores seriam de R$ 304.910 e R$ 17.930, respectivamente). d. Agio: 0
4gio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Contraprestacao transferida (A) 115.370
Valor justo dos ativos liquidos identificéveis (B) 70.882
Total do agio (A -B) 44.488

0 agio resultado da aquisicao perfaz um valor total de R$ 44.488, que compre-
ende o valor da diferenca paga pelo Grupo, por meio da controlada Top Service,
em relacdo aos ativos liquidos identificaveis. Esse agio é atribuido principalmente
as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho do Grupo Servis e as
sinergias esperadas na integracdo das empresas aos negécios existentes do
Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a). Nesse sentido, o tratamento tributério
ocorrera a partir do momento da realizago do investimento, com a incorporagéo
da empresa adquirida, o que corresponde ao desencadeamento do beneficio
fiscal do agio, nos termos da legislacdo em vigor. e. Custos de aquisicao: 0
Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao no montante de R$ 2.327
referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios
advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras receitas
e despesas” na demonstracdo do resultado. 3.10. Polonorte Seguranca da
Amazoénia Ltda. e Polonorte Servicos Empresariais Ltda. - denominadas
“Grupo Polonorte” 0 Grupo efetivou em 10/07/2019, por meio da sua controlada
Top Service Servicos e Sistemas S.A., a aquisi¢éo de 70% das quotas do capital
das empresas do Grupo Polonorte, obtendo assim seu controle. A Polonorte
Seguranca da Amazonia Ltda. tem sede em Manaus, Amazonas, e ¢ atuante na
prestacao de servicos de vigilancia e seguranca privada e monitoramento de
sistemas e seguranca. A Polonorte Servigos Empresariais Ltda. tem sede em
Manaus, Amazonas, e é atuante na prestacao de servicos de consultoria e gestdo
empresarial, atividades de monitoramento de sistemas de seguranca, limpeza
de prédios e de domicilios e servicos de escritério e apoio administrativo. Com
essa operacdo, 0 Grupo obteve controle dessas empresas. a. Contraprestacao
ida: A aquisico foi efeti pelo montante de R$ 13.538, composto
pelos valores demonstrados a seguir: (i) O valor de R$ 600 pago via transferéncia
bancéria na data da assinatura do termo de compra e venda; (ii) Parcela fixa
de R$ 7.299, paga na data de fechamento, definida em contrato de compra
e venda, em julho de 2019; (jii) Put option no valor de R$ 5.639, baseada no
contrato de compra e venda de quotas do Grupo Polonorte em que prevé uma
opgéo de compra (“CALL") detida pela Top Service Servicos e Sistemas S.A. e
uma opcao de venda (“PUT") detida pelos detentores dos 30% remanescentes,
com o intuito de finalizar a aquisi¢do de 100% das empresas. (iv) As opgdes de
compra e venda so validas ao longo de 20 anos a partir de 29/05/2019. Durante
toda a vigéncia do contrato, qualquer uma das partes podera antecipar o exercicio
das referidas opgoes que pode ser calculada considerando a utlllzagao do
método de aquisicao ipada (“ A Method"). As opcdes
poderao ser exercidas pelos seus respectivos titulares, durante o prazo de 90
(noventa) dias, contados da entrega de cada balango anual, tendo inicio a partir
da entrega do balango anual referente ao exercicio social que encerrar-se-a em
31/12/2020, até o término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa clausula,
0 Grupo por meio da controlada Top Service Servigos e Sistemas S.A. registrou
0 equivalente ao valor presente do preco do exercicio da opcao de compra e
venda (“CALL") ou (“PUT") na determinacao da contraprestagao paga.Vejaa nota
explicativa n° 28. b. Ativos identificaveis adquil e
Em 31/05/2019, foram utilizadas as demonstragdes financeiras da época para
a alocacdo do prego de compra. Para fins de contabilizacao dos saldos iniciais,

Grupo consolidou no exercicio encerrado em 31/12/2019 os montantes de
receita liquida e lucro (prejuizo) liquido do periodo de 1° de janeiro a 31/12/2019
oriundos da aquisigio de R$ 79.375 e (R$ 2.059), respectivamente. d. Agio: 0
agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) 19.477
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 4142
Total do agio (A - B) 15.335

0 agio resultado da aquisicdo perfaz um valor total de R$ 15.335, compreende o
valor da diferenca paga pelo Grupo em relacéo aos ativos liquidos identificaveis.
Esse agio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da
forga de trabalho da Jam e as sinergias esperadas na integragdo da empresa
aos negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a). Nesse
sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento da realizagdo do
investimento, com a incorporagéo da empresa adquirida, o que corresponde
ao desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislagdo
em vigor. e. Custos de aquisigdo: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a
aquisicéo no montante de R$ 460 referentes a honorarios advocaticios e custos
de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram
registrados como “QOutras receitas e despesas” na demonstragéo do resultado.
3.9. Servis Seguranca Ltda., SECOPI — Seguranca Comercial Piaui Ltda.,
Ultralimpo Empreendimento e Servigos Ltda. e Conservadora Amazonas
Ltda. — denominadas “Grupo Servis” O Grupo efetivou, em 24/05/2019, por
meio da sua controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A., a aquisicdo de
80% das quotas do capital das empresas do Grupo Servis, obtendo assim seu
controle. A Servis Seguranca Ltda. tem sede em Fortaleza, Ceard, e atua na
prestacdo de servicos de vigilancia armada, vigilancia desarmada, seguranca
pessoal e escolta armada. A SECOPI — Seguranca Comercial Piaui Ltda. tem
sede em Teresina, Piaui, e atua na prestacdo de servicos vigilancia armada,
desarmada e transporte de valores. A Ultralimpo Empreendimentos e Servicos
Ltda. tem sede em Maracanali, Ceara, e atua na prestagao de servigos nas éreas
de conservacéo, limpeza e outras correlatas. A Conservadora Amazonas Ltda.
tem sede em Eusébio, Ceara, e atua na prestaco de servicos nas éreas de
conservagao, limpeza e outras correlatas. Com essa operacéo, o Grupo obteve
controle dessas empresas. a. Contraprestago transferida: A aquisicdo foi
efetivada pelo montante de R$ 115.370, composto pelos valores demonstrados
a seguir: (i) O valor de R$ 2.843 pago via transferéncia bancaria na data da
assinatura do termo de compra e venda; (ji) Parcela fixa de R$ 74.369, paga
na data de fechamento, definida de acordo com as clausulas contratuais, em
maio de 2019; (jii) Put option no valor de R$ 38.158, baseada no contrato de
compra e venda de quotas do Grupo Servis em que prevé uma opcao de compra
(“CALL") detida pela Top Service Servicos e Sistemas S.A. e uma opcao de
venda (“PUT”) detida pelos detentores dos 20% remanescentes, com o intuito
de finalizar a aquisicdo de 100% das empresas. (iv) As opcdes de compra e
venda sdo vélidas ao longo de 20 anos a partir de 28/01/2019. Durante toda
a vigéncia do contrato, qualquer uma das partes podera antecipar o exercicio
das referidas opcdes, que pode ser calculada considerando a utilizacdo do
método de aquisicao antecipada (“Antecipated Acquisition Method”). As opcdes
poderao ser exercidas pelos seus respectivos titulares, durante o prazo de 90
(noventa) dias, contados da entrega de cada balango anual, tendo inicio a partir
da entrega do balanco anual referente ao exercicio social que encerrar-se-a em
31/12/2021, até o término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa clausula,
o Grupo por meio da controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A. registrou
o equivalente ao valor presente do preco do exercicio da opcao de compra e
venda (“CALL") ou (“PUT") na determinagdo da contraprestagao paga. Veja a nota
explicativa n° 28. b. Ativos identificaveis
Em 31/03/2019, foram utilizadas as demonstracdes flnancelras da época para
a alocacao do prego de compra. Para fins de contabilizacdo dos saldos iniciais,
foram efetuados ajustes conforme quadro abaixo para adequacao da situagao

patrimonial e financeira da Companhia. Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 1.998
Contas a receber e outros créditos 48.211
Tributos a recuperar 19.452
Depdsitos judiciais 2.390
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (d) 6.830
Imobilizado 2141
Intangivel (b) 55.395
Demais ativos (c) 9.552
Empréstimos e financiamentos (6.190)
Fornecedores e outras contas a pagar (13.795)
Passivo trabalhista (28 862)
Passivo fiscal (4.201)
Passivo contingente (a) (12.689)
Tributos Sub Judice (9.350)
Total liquido dos ativos identificaveis 70.882

foram efetuados ajustes conforme quadro abaixo para adequacao da situagéo
patrimonial e financeira da Companhia. Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 648
Contas a receber e outros créditos 3.677
Tributos a recuperar 1.833
Depésitos judiciais 8
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (d) 4.166
Imobilizado 227
Intangivel (b) 6.265
Demais ativos (c) 320
Empréstimos e financiamentos (160)
Fornecedores e outras contas a pagar (1.210)
Passivo trabalhista (4.620)
Passivo fiscal (475)
Passivo contingente (a) (1.105)
Tributos sub judice (11.566)
Total liquido dos passivos assumidos (1.992)

(a) R$ 1.105 refere-se a alocagdo de passivos contingentes (ndo registrados
no balanco patrimonial da companhia adquirida). (b) Alocacao determinada a
carteira de clientes. O intangivel da carteira de clientes deriva do relaciona-
mento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda
estavel e recorrente; (c) Refere-se a ativo indenizatério, despesas antecipadas,
adiantamentos e depositos judiciais. (d) Refere-se a impostos sobre diferencas
temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis
adquiridos: 0 “Contas a receber de clientes” é composto por montantes contra-
tuais brutos devidos de R$ 4.363, dos quais R$ 686 sdo estimados como ndo
recuperaveis na data de aquisicdo, sendo R$ 3.677 o valor liquido recebivel.
Tributos sub judice: O Grupo Polonorte possui riscos trlbutanos identificados
passiveis de autuacdo pelos orgdos A da administracao,
com base na avaliacdo de seu consultor independente, é que ha processos em
que uma saida de recursos é provavel. O posicionamento da administracdo do
valor justo deste passivo contingente levando em conta os possiveis resultados
dos processos JUdICIaIS ¢é de R$ 11.566. Veja a nota explicativa n° 27 (b). ¢.
e 0 Grupo consolidou no exercicio encer-
rado em 31/12/2019 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo
de 1° de junho a 31/12/2019 oriundos da aqms@ao de R$ 23.611 e R$ 3.467,
respectivamente (se a data da aquisicéo fosse no inicio do periodo de reporte,
tais valores seriam de R$ 39.276 e R$ 4.141, respectivamente). d. Agio: 0 4gio
reconhecido como resultado da aquisicéo f0| determinado conforme segue:
Contraprestacdo transferida (A) 13.538
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (A) (1.992)
Total do agio (A - B) 15.530
0 4gio resultado da aquisicdo perfaz um valor total de R$ 15.530, que com-
preende o valor da diferenca paga pelo Grupo em relacdo aos ativos liquidos
identificaveis. Esse gio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento
técnico da forca de trabalho do Grupo Polonorte e as sinergias esperadas na
integracéo da entidade aos negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa
n° 20 (a). Nesse sentido, o tratamento tributério ocorrerd a partir do momento
da realizacdo do investimento, com a incorporagdo da empresa adquirida, o
que corresponde ao desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos
da legislacdo em vigor. e. Custos de aquisicao: O Grupo incorreu em custos
relacionados a aquisicdo no montante de R$ 353 referentes a honorérios advo-
caticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due
diligence foram registrados como “Outras receitas e despesas” na demonstracéo
do resultado. 3.11. Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. — denominada “Gol” 0
Grupo efetivou em 08/11/2019, por meio da sua controlada Top Service Servigos
e Sistemas S.A., a aquisicao de 80% das quotas do capital das empresas do Gol
Seguranca e Vigilancia Ltda., obtendo assim o seu controle. A Gol tem sede em
Belo Horizonte, Minas Gerais, e ¢ atuante em prestacdo de servicos de segu-
ranga pessoal e privada, wgllanma armada e desarmada de estabeleumentos
financeiros e de outros a. ( A
aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 35. 392 composto pelos valores
demonstrados a seguir: (i) o valor de R$ 2.000 pago via transferéncia bancéria
na data da assinatura do termo de compra e venda; (ii) Parcela fixa de R$ 25.898,
paga na data de assinatura do termo fechamento, em novembro de 2019; (iii)
Put option no valor de R$ 7.494, baseada no contrato de compra e venda de
quotas da Gol em que prevé uma opcao de compra (“CALL") detida pela Top
Service Servicos e Sistemas S.A. e uma opcao de venda (“PUT") detida pelos
detentores dos 20% remanescentes, com o intuito de finalizar a aquisicao de
100% da empresa. (iv) As opcdes de compra e venda sdo vélidas ao longo de
20 anos a partir de 16/09/2019. Durante toda a vigéncia do contrato, qualquer
uma das partes podera antecipar o exercicio das referidas opcdes, que pode
ser calculada considerando a utilizagao do método de aquisicdo antecipada
(“Antecipated Acquisition Method”). As opcdes poderdo ser exercidas pelos
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seus respectivos titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados da
entrega de cada balango anual, tendo inicio a partir da entrega do balanco
anual referente ao exercicio social que encerrar-se-a em 31/12/2021, até o
término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa cléusula, o Grupo por meio
da controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A. registrou o equivalente ao
valor presente do preco do exercicio da opgéo de compra e venda (“CALL") ou
(“PUT") na determinaco da contraprestacao paga. Veja a nota explicativa n° 28.
b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: Em 30/09/2019,
foram utilizadas as demonstragdes financeiras da época para a alocagéo do
preco de compra. Para fins de contabilizacao dos saldos iniciais, foram efetu-
ados ajustes conforme quadro abaixo para adequacéo da situagéo patrimonial
e financeira da Companhia.

Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 7.097
Contas a receber e outros créditos 6.586
Tributos a recuperar 773
Depositos judiciais 4.066
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (d) 3.793
Imobilizado 288
Intangivel (b) 13.460
Demais ativos (c) 2.482
Empréstimos e financiamentos (120)
Fornecedores e outras contas a pagar (3.656)
Passivo trabalhista (11.501)
Passivo fiscal (456)
Passivos contingentes (a) (2.348)
Tributos sub judice (9.660)
Total liquido dos ativos identificaveis 10.804

(a) R$ 1.238 refere-se a alocagdo de passivos contingentes (ndo registrados
no balango patrimonial da adquirida) e R$ 1.110 referem-se as proprias
provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial. (b) Alocacéo determinada a
carteira de clientes e marcas. O intangivel da carteira de clientes deriva do
relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de
renda estavel e recorrente;(c) Refere-se a ativo indenizatorio, despesas ante-
cipadas, adiantamentos e depdsitos judiciais. (d) Refere-se a impostos sobre
diferencas tempordrias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos.
Recebiveis adquiridos: O “Contas a receber de clientes” é composto por mon-
tantes contratuais brutos devidos de R$ 7.002, dos quais R$ 416 sao estimados
como ndo recuperaveis na data de aquisico, sendo R$ 6.586 o valor liquido
recebivel. Passivos contingentes e tributos Sub Judice: A Gol esté se defendendo
em processos judiciais que alegam ndo atendimento as leis trabalhistas. 0
posicionamento da administragdo, com base na avaliacdo de seu consultor
juridico independente, € de que ha processos em que a saida de recursos €
provavel para encerrar a disputa. O posicionamento da administracéo do valor
justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos
processos judiciais, & de R$ 1.110. Veja a nota explicativa n° 27 (a). A Gol possui
riscos tributarios identificados passiveis de autuacao pelos 6rgaos competentes.
0 posici to da administraco, com base na avaliacdo de seu consultor
independente, é que ha processos em que uma saida de recursos é provavel.
0 posicionamento da administragéo do valor justo deste passivo contingente,
levando em conta os possiveis resultados dos processos Jud|0|a|s € de R$ 9.660.
Vleja a nota explicativa n° 27 (b). ¢. dos: 0 Grupo
consolidou no exercicio encerrado em31/1 2/201 9 os montantes de receita liquida
e lucro liquido do periodo de 1° de outubro a 31/12/2019 oriundos da aquisicdo
de RS 20.819 e R$ 1.793, respectivamente (se a data da aquisicdo fosse no
inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 77.916 e R$ 5.318,
respectivamente). d. Agio: O 4gio reconhecido como resultado da aquisigio foi
determinado conforme segue:

Contraprestacéo transferida (A) 35.392
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 10.804
Total do agio (A-B) 24.588

0 4gio resultado da aquisicdo perfaz um valor total de R$ 24.588, que com-
preende o valor da diferenca paga pelo Grupo em relacdo aos ativos liquidos
identificaveis da companhia adquirida. Esse agio € atribuido principalmente
as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho da Gol e as sinergias
esperadas na integracéo da entidade aos negdcios existentes do Grupo. Veja
a nota explicativa n° 20 (a). Nesse sentido, o tratamento tributério ocorrerd
a partir do momento da realizacdo do investimento, com a incorporagéo da
empresa adquirida, o que corresponde ao desencadeamento do beneficio fiscal
do agio, nos termos da Iegislagéo em vigor e. Custos de aquisigdo: 0 Grupo
incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante de R$ 308 referentes

GPS Participacoes e Empreend 1itos S.A.
b. Ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos Valor justo  "elacionados a aquisigao no montante de RS 624 referentes a honorarios advo-
Caixa e equivalentes de caixa — 4699 Ccaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due

Contas a receber e outros créditos 42.015
Tributos a recuperar 7.353
Depositos judiciais 277
Imposto de renda e contribuico social diferidos (d) 19.859
Imobilizado (b) 48.884
Demais ativos (c) 1.415
Empréstimos bancérios (50.634)
Fornecedores e outras contas a pagar (33.155)
Passivo trabalhista (17.450)
Passivo fiscal (1.900)
Passivos contingentes (a) (4.975)
Tributos sub judice (6.824)
Total liquido dos ativos identificaveis 9.564

(a) R$ 4.536 refere-se a alocacdo de passivos contingentes (ndo registrados
no balango patrimonial da empresa adquirida) e R$ 439 referem-se as proprias
provisdes, reconhecidas no balanco patrimonial. (b) Inclui ativos fixos. O valor
justo alocado aos ativos fixos deriva de avaliacéo de mercado de ativos imobili-
zados relevantes pertencentes as adquiridas. (c) Refere-se a ativo indenizatdrio,
despesas antecipadas, adiantamentos e depdsitos judiciais. (d) Refere-se a
impostos sobre diferengas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos
adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0 “Contas a receber de clientes” é composto
por montantes contratuais brutos devidos de R$ 44.897, dos quais R$ 2.882
sdo estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicao, sendo R$ 42.015
o valor liquido recebivel. Passivos contingentes e tributos Sub Judice: O Grupo
BC2 esta se defendendo em processos judiciais que alegam ndo atendimento
as leis trabalhistas. O posicionamento da administracao, com base na avaliacao
de seu consultor juridico independente, é de que ha processos em que a saida
de recursos ¢ provavel para encerrar a disputa. O posicionamento da adminis-
tragdo do valor justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis
resultados dos processos judiciais, é de R$ 439 (veja a nota explicativa n° 27
(a)). 0 Grupo BC2 também possui riscos tributrios identificados passiveis de
autuacdo pelos drgéos competentes. O posicionamento da administragéo, com
base na avaliacao de seu consultor independente, é de que ha processos em

diligence foram registrados como “QOutras receitas e despesas” na demonstragéo
do resultado. 3.15. Conbras Servicos Técnicos de Suporte Ltda. (denominada
“Conbras”) Em 07/10/2020, o Grupo, por meio de sua controlada direta Top
Service Servicos e Sistemas S.A., adquiriu 100% do capital social, que também
compreende 100% do capital votante da Conbras. Com sede na cidade do Rio
de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, a Conbras presta 0s seguintes servicos:
administracdo de edificios e servicos gerais relacionados; assisténcia técnica
e projetos relacionados aos servicos de administracdo de edificios; servicos
elétricos e eletronicos, mecanicos e hidraulicos, de operacéo e manutengéo de
instalacdes e equipamentos; servicos de manutencéo e reparo de equipamentos
de ar condicionado, sistemas e instalagdes; e servicos de operacao e manutencdo
de equipamentos e instalagdes contra incéndio e panico. a. Contraprestacao
transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 70.367, sendo: (i) Par-
cela fixa de R$ 70.367 pago na data da assinatura do termo de compra e venda.

b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 22.335
Contas a receber e outros créditos 55.529
Tributos a recuperar 8.587
Imposto de renda e contribuico social diferidos (c) 11.415
Depdsitos judiciais 989
Imobilizado 5.188
Direito de uso 2.897
Intangivel (b) 23.818
Demais ativos 1.264
Arrendamentos a pagar (2.897)
Fornecedores e outras contas a pagar (6.927)
Passivo trabalhista (25.299)
Passivo fiscal (16.774)
Passivos contingentes (a) (23.085)
Tributos sub judice (24 608)
Total liquido dos ativos identificaveis 32432

(a) R$ 18.481 refere-se a alocagéo de ativos indenizatdrios e passivos contingen-
tes (ndo registrados no balango patrimonial da companhia adquirida) e R$ 4.604
referem-se as proprias provisdes, reconhecidas no balango patrimonial. (b)

que asaida de recursos é provavel. O posicionamento da acdo do valor
justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados do
processo judicial, é de RS 6.824 (veja a nota explicativa n° 27 (b)). ¢. Receitas e
resultados incorporados: 0 Grupo consolidou no exercicio findo em 31/12/2020
os montantes de receita e lucro liquido do periodo de 4 de janeiro a 31/12/2020
decorrentes da aquisigio de R$ 61.168 e R$ 5.892, respectivamente. d. Agio: 0
4gio reconhecido como resultado da aquisicéo foi determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) 96.569
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 9.564
Total do agio (A - B) 87.005
0 4gio resultado da aquisicao perfaz um valor total de R$ 87.005, que com-
preende o valor da diferenca paga pelo Grupo em relagao aos ativos liquidos
identificaveis. E atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico
da forca de trabalho do Grupo B2C e as sinergias esperadas na integracao das
empresas do grupo aos negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n®
20 (a). Nesse sentido, o tratamento tributério ocorrerd a partir do momento da
realizacao do investimento, com a incorporagéo da empresa adquirida, o que
corresponde ao desencadeamento do beneficio fiscal do gio, nos termos da
legislagéo em vigor. e. Custos de aquisicao: O Grupo incorreu em custos rela-
cionados & aquisicao no montante de R$ 586 referentes a honorarios advocaticios
e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence

Alocacdo determinada a carteira de clientes. O intangivel da carteira de clientes
deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma
fonte de renda estével e recorrente. (c) Refere-se a impostos sobre diferencas
temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Recebiveis
adquiridos: 0 “Contas a receber de clientes” é composto por montantes contra-
tuais brutos devidos de R$ 56.152, dos quais R$ 623 sdo estimados como ndo
recuperaveis na data de aquisicéo, sendo R$ 55.529 o valor liquido recebivel.
Passivos contingentes e tributos Sub Judice: A Conbras esta se defendendo
em processos judiciais que alegam ndo atendimento as leis trabalhistas. 0
posicionamento da administracdo, com base na avaliacdo de seu consultor
juridico independente, é de que ha processos em que a saida de recursos é
provével para encerrar a disputa. O posicionamento da administragéo do valor
justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos
processos judiciais, é de RS 4.604 (veja a nota explicativa n° 27 (a)). A Conbras
também possui riscos tributarios identificados passiveis de autuacao pelos drgaos
competentes. 0 posicionamento da administracéo, com base na avaliacdo de
seu consultor mdependente éde que ha processos em que a saida de recursos
¢ provavel. O posi ito da administracdo do valor justo deste passivo
contmgente Ievando em conta os possiveis resultados dos processos judiciais,
e de R$ 24.608 (veja a nota explicativa n® 27 (b)) ¢. Receitas e resultados

foram registrados como “Outras receitas e despesas” na d tracdo do
resultado. 3.14. Luandre Servigos Temporarios Ltda., Luandre Temporarios
Ltda. e Luandre Ltda. (denominadas “Grupo Luandre”) Em 01/10/2020,
0 Grupo, por meio de sua controlada direta Top Service Servicos e Sistemas
S.A., adquiriu 80% do capital social, que também compreende 80% do capital
votante das empresas do Grupo Luandre, obtendo assim seu controle, sendo a
Luandre Servicos Temporarios Ltda., Luandre Temporarios Ltda. e Luandre Ltda.
com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. As empresas atuam no
segmento de administracdo e gerenciamento de mao de obra temporaria para
terceiros, nos termos da Lei 6.019/74, conforme alterada pela Lei 13.429/17.
a. Contraprestagdo transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de
R$ 170.818, sendo: (i) R$ 5.862 pago via transferéncia bancaria na data da
assinatura do termo de compra e venda; (i) Parcela fixa de R$ 93.536, paga na
data do termo de fechamento ao contrato de compra e venda, em outubro de
2020; (|||) R$ 18.803 como valor adicional a ser pago de acordo com clausulas

a honorarios advocaticios e custos de due dl/lgence 0Os honorarios ad
e custos de due diligence foram registrados como “Outras receitas e despesas”
na demonstracao do resultado. 3.12. Cisdo total e incorporacao WP Partici-
pacdes V S.A. Em 26/10/2015, em um processo de compra e venda de acoes
e outras avencas, a WP Participacdes V S.A. (WP V), uma entidade de propdsito
especifico (“SPE”) detida integralmente pelo Fundo de Investimento WP XI D
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (WP FIP), efetuou a
aquisicao de 1.557.098 (um milhdo, quinhentos e cinquenta e sete mil e noventa
e oito) aces ordinarias emitidas pela GPS Participacdes e Empreendimentos
S.A. (“GPS S.A."), atual Controladora da Top Service Servigos e Sistemas S.A.
Nessa data as acdes adquiridas representavam 30,74% de participacdo da
WPV na GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. Apos a incorporacao total
da WP V pela GPS S.A., a WP FIP passou a ser investidora direta da GPS S.A,
em 31/07/2018, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria. Na
sequéncia da incorporagéo de acdes, a WP V passou a ser uma controlada
da GPS S.A., detendo 31,09% da Top Service Servicos e Sistemas S.A. (“Top
Service”). Em seguida, foi autorizado o aumento de capital social da GPS S.A.,
com a consequente emissdo de novas acdes ordinarias, nominativas sem valor
nominal, que foram conferidas aos acionistas da WP FIP com consequente
reducdo de capital da WP V e cancelamento de determinadas acdes ordindrias.
ATop Service passou a ser detida integralmente pela GPS S.A. Em uma préxima
etapa da transacdo, em 31/10/2019, a WP V foi totalmente incorporada a GPS
S.A. e deixou de existir. A incorporagéo teve como base o valor contabil cujo
valor agregado correspondeu ao acervo liquido da WP V previsto no Laudo de
Avaliagdo, no montante de R$ 15.139, sendo os seguintes valores atribuidos a
cada uma das parcelas cindidas:

Valor da parcela clndlda avallada

Incorp pelo critério

Top Service 61.713
GPS Tec 3.235
GPS BA 7.811
GPS SP 102.769
GPSRJ 5.003
Ecopolo 5.464
In Haus 10.624
Engeseg 6.603
In Haus Industrial (SIM) 3.301
SOM 1.039
Proevi (122)
Proguarda Servigos 4777
Proguarda Sistemas 97
Proguarda Vigilancia 2.825
Total 215.139

3.13. BC2 Construtora S.A. e BC2 Infraestrutura S.A. (denominadas
“Grupo BG2”) Em 03/01/2020, o Grupo, por meio de sua controlada direta Top
Service Servicos e Sistemas S.A., adquiriu 75% do capital social, que também
compreende 75% do capital votante das empresas do Grupo BC2, sendo a
BC2 Construtora S.A. com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo e
BC2 Infraestrutura S.A. com sede na cidade de Bauru, estado de S&o Paulo. As
empresas atuam nos segmentos de prestacdo de servicos, tais como servicos
de projeto, construcao e manutencao em obras de infraestrutura de engenharia,
civil, elétrica e telecomunicacdes para rodovias, ferrovias e dreas urbanas,
obras especiais e perfuracao; servicos de pulverizacao e controle de pragas;
terraplenagem, construgdo, pavimentacdo e manutencéo de rodovias, areas
industriais, obras de urbanizacdo e paisagismo, servicos de jardinagem, areas
verdes e manutencéo e limpeza urbana; obras portudrias, maritimas e fluviais,
construcéo de instalacdes portudrias, portos, marinas, canais de navegacao,
gestdo de portos e terminais, gestdo de infraestrutura portuéria e operacoes de
terminais; e aluguel de maquinas e equamentos de construgao e demolicao,

com ou sem operador. a. Aaquisicéo foi efeti

pelo montante de R$ 92.889, sendo (i) R$ 1.262 pago via transferéncia bancaria
na data da assinatura do termo de compra e venda; (i) O montante total de
R$ 74.325, consistindo na parcela fixa de R$ 60.920 paga em 03/01/2020,
data da assinatura do termo de compra, mais uma parcela varidvel no montante
de R$ 13.405 gerado com base nos termos do contrato de compra e venda de
acdes em que determina que ele serd calculado com base no EBITDA apurado
no periodo de 1° de janeiro a 31/12/2020; (iii) Put option no valor de R$ 20.982,
com base no Contrato de Compra e Venda de quotas firmado entre as partes
que prevé opcao de compra detida pela Top Service e opcao de venda detida
pelos titulares dos 25% restantes, de forma a finalizar a aquisicao de 100% do
grupo BC2, sendo que durante toda a vigéncia do contrato qualquer uma das
partes pode antecipar o exercicio da respetiva opgéo, que pode ser calculada
considerando a utilizacdo do método de aquisicao antecipada (“Antecipated
Acquisition Method"). As opgdes poderdo ser exercidas pelos seus respectivos
titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados da entrega de cada
balango anual, tendo inicio a partir da entrega do balanco anual referente ao
exercicio social que encerrar-se-a em 31/12/2021, até o término da vigéncia
do contrato. Em virtude dessa cldusula, a Top Service registrou o equivalente ao
valor presente do preco do exercicio da opgéo de compra e venda (“CALL") ou
(“PUT") na determinagdo da contraprestacao paga. 0 montante total registrado
na contraprestacdo em aberto refere-se a adogao do método de aquisicao
antecipada (“Antecipated Acquisition Method”) para os 25% remanescentes
do grupo. Veja a nota explicativa n® 28. (iv) As opcdes de compra e venda sao

| vélidas ao longo de 20 anos a partir de 07/10/2019.

estabell do os critérios a serem cumpridos pelas partes. Esse
critério corresponde a uma parcela Unica, calculada sobre um miiltiplo das
receitas da adquirida. Tal critério corresponde a parcela tnica, calculada sobre
mdltiplos de receitas da adquirida. (iv) Put option no valor de R$ 52.617, com
base no Contrato de Compra e Venda de quotas firmado entre as partes que
prevé opcao de compra detida pela Top Service e opcao de venda detida pelos
titulares dos 20% restantes, de forma a finalizar a aquisicao de 100% do grupo
Luandre, sendo que durante toda a vigéncia do contrato qualquer uma das
partes pode antecipar o exercicio da respetiva opcéo, que pode ser calculada

dos: 0 Grupo consolidou no exercicio findo em 31/12/2020 os
montantes de receita e lucro liquido do periodo de 1 de outubro a 31/12/2020
decorrentes da aquisicdo de R$ 71.048 e R$ 4.183, respectivamente (se a
data da aquisicéo fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de
R$ 260.008 e R$ 10.491, respectivamente). d. Agio: O 4gio reconhecido como
resultado da aquisicéo foi determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) 70.367
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 32.432
Total do agio (A - B) 37.935

0 4gio resultado da aquisicao perfaz um valor total de R$ 37.935, que compre-
ende o valor da diferenca paga pelo Grupo em relagéo aos ativos liquidos iden-
tificaveis. E atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca
de trabalho da Conbras e as sinergias esperadas na integracao das empresas do
grupo aos negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a). Nesse
sentido, o tratamento tributdrio ocorrera a partir do momento da realizagéo do
investimento, com a incorporagao da empresa adquirida, 0 que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do 4gio, nos termos da legislagéo em vigor.
e. Custos de aquisi¢ao: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao
no montante de R$ 826 referentes a honorérios advocaticios e custos de due
diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados
como “QOutras receitas e despesas” na demonstragéo do resultado. 3.16. ISS
Sulamericana Brasil Ltda., ISS Servisystem do Brasil Ltda., ISS Manutencao
e Servicos Integrados Ltda., ISS Servicos de Logistica Integrada Ltda.,

|ss Biosystem Saneamento Amblental Ltda. e ISS Catering Sistemas de

ao Ltda. “Grupo ISS”) Em 08/10/2020, 0 Grupo, por

considerando a utilizacdo do método de icao antecipada (“ ip

Acquisition Method"). As opcdes poderdo ser exercidas pelos seus respectivos
titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados da entrega de cada
balanco anual, tendo inicio a partir da entrega do balanco anual referente ao
exercicio social que encerrar-se-a em 31/12/2021, até o término da vigéncia
do contrato. Em virtude dessa clausula, a Top Service registrou o equivalente ao
valor presente do prego do exercicio da opcdo de compra e venda (“CALL”) ou
(“PUT’) na determinacéo da contraprestacao paga. O montante total registrado
na contraprestacdo em aberto refere-se a adogcdo do método de aquisicdo
antecipada (“Antecipated Acquisition Method”) para os 20% remanescentes do
grupo. Veja a nota explicativa n° 28. (v) As opgdes de compra e venda sao validas
ao longo de 10 anos a partir de 01/10/2020.

b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 6.432
Contas a receber e outros créditos 41.938
Tributos a recuperar 9.555
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (f) 16.608
Depésitos judiciais 1.686
Imobilizado (b) 4.012
Direito de uso 6.821
Intangivel (c) 81.736
Demais ativos (d) 2.276
Arrendamentos a pagar (6.821)
Fornecedores e outras contas a pagar (3.333)
Passivo trabalhista (29.610)
Passivo fiscal () (7.550)
Passivos contingentes (a) (2.800)
Tributos sub judice (46.236)
Total liquido dos ativos identificaveis 74.7114

(a) R$ 1.169 refere-se a alocacdo de ativos indenizatorios e passivos con-
tingentes (ndo registrados no balanco patrimonial da companhia adquirida) e
R$ 1.631 referem-se as proprias provisdes, reconhecidas no balanco patrimonial.
(b) Inclui ativos fixos. O valor justo alocado aos ativos fixos deriva de avaliagéo
de mercado de ativos imobilizados relevantes pertencentes as adquiridas. (c)
Alocacao determinada a carteira de clientes e marcas. O intangivel da carteira
de clientes deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que repre-
sentam uma fonte de renda estavel e recorrente O intangivel de marcas deriva
da facilidade com que os consumidores identificam facilmente um negécio
pelos produtos e servicos. (d) Refere-se a ativo indenizatério, despesas ante-
cipadas, adiantamentos e depésitos judiciais. (e) Refere-se a imposto de renda
e contribuicdo social a recolher e outros impostos a apropriar. (f) Refere-se a
impostos sobre diferencas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos
adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0 “Contas a receber de clientes” é composto
por montantes contratuais brutos devidos de R$ 42.916, dos quais R$ 978 séo
estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicéo, sendo R$ 41.938 o valor
liquido recebivel. Passivos contingentes e tributos Sub Judice: 0 Grupo Luandre
esta se defendendo em processos judiciais que alegam nao atendimento as leis
trabalhistas. O posicionamento da administracao, com base na avaliagdo de seu
consultor juridico independente, é de que hé processos em que a saida de recur-
s0s é provavel para encerrar a disputa. O posicionamento da admlnlstragao do

meio de sua controlada direta Top Service Servicos e Sistemas S.A., adquiriu
100% do capital social, que também compreende 100% do capital votante do
Grupo ISS, com sede na cidade do S&o Paulo, estado de So Paulo, que prestam
0s seguintes servicos: limpeza, manutencéo, paisagismo, gestao de instalacdes,
servicos de suporte administrativo e logistico. a. Contraprestacao transferida
A aquisicao foi efetivada pelo montante simbélico de R$ 1,00 (um real), em
funcdo dos valores passivos e devedores identificveis. Este valor foi liquidado
na data da assinatura do contrato de compra e venda. b. Ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos

Valor justo
ISS
Servisystem Sulamericana Grupo
do Brasil Ltda. _ Brasil Ltda. 1SS
Caixa e equivalentes de caixa 58.849 - 58849
Contas a receber e outros créditos 36.227 - 36.227
Tributos a recuperar 19.867 - 19.867
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos (c) 26.138 101 26.239
Depdsitos judiciais 27.086 17 27.203
Imobilizado 24.909 558  25.467
Direito de uso 4.960 - 4.960
Demais ativos (266) 4,012 3.746
Empréstimos e financiamentos (6.195) - (6.195)
Arrendamentos a pagar (4.960) - (4.960)
Fornecedores e outras contas a pagar  (18.727) 1.820 (16.907)
Passivo trabalhista (35.909) - (35.909)
Passivo fiscal (7.710) - (7.710)
Passivos contingentes (a) (123.335) (5.004) (128.339)
Tributos sub judice (8.424) (276)  (8.700)

Total liquido dos passivos assumidos e
ativos identificaveis (7.490) 1328 (6.162)

(a) R$ 63.745 refere-se a passivos contingentes (processos judiciais ndo
registrados no balango patrimonial da companhia adquirida, mas com probabi-
lidade de perda de acordo com os assessores legais) e R$ 64.594 referem-se
as proprias provisdes, reconhecidas no balanco patrimonial. (b) Inclui ativos
fixos. O valor justo alocado aos ativos fixos deriva de avaliacdo de mercado
de ativos imobilizados relevantes pertencentes as adquiridas. (c) Refere-se a
impostos sobre diferencas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos
adquiridos. Recebiveis adquiridos: 0 “Contas a receber de clientes” € composto
por montantes contratuais brutos devidos de R$ 40.106, dos quais RS 3.879
sd0 esti como ndo recuperaveis na data de aquisicao, sendo R$ 36.227
o valor liquido recebivel. Passivos contingentes e tributos Sub Judice: O Grupo
ISS esta se defendendo em processos judiciais que alegam ndo atendimento
as leis trabalhistas. A posicao da administracdo, com base na avaliagéo de seu
consultor juridico independente, € de que ha processos em que a saida de
recursos é provavel para encerrar a disputa. A avaliagdo da administragdo do
valor justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados
do processo judicial, é de R$ 64.594 (veja a nota explicativa n° 27 (a)). A Grupo
1SS também possui riscos tributérios identificados passiveis de autuacao pelos

investimento, com a incorporacao da empresa adquirida, 0 que corresponde ao
desencadeamento do beneficio fiscal do 4gio, nos termos da legislacéo em vigor.
f. Custos de aquisigdo: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicéo
no montante de R$ 1.035 referentes a honorérios advocaticios e custos de due
diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados
como “Outras receitas e despesas” na demonstracao do resultado. 3.17. Sunset
Servicos Patrimoniais Ltda., Sunset Vigilancia e Seguranca Ltda., Sunplus
Sistemas de Servigos Ltda. (denominadas “Grupo Sunset”) Em 12/11/2020,0
Grupo, por meio de sua controlada indireta Graber Sistemas de Seguranca Ltda.,
adquiriu 55% do capital social, que também compreende 55% do capital votante
das empresas do Grupo Sunset, obtendo assim seu controle, sendo a Sunset
Servicos Patrimoniais Ltda., Sunset Vigildncia e Seguranca Ltda., e Sunplus
Sistemas de Servigos Ltda., com sede na cidade de Rio de Janeiro, estado
de Rio de Janeiro. As empresas atuam no segmento de: servico de manobra,
parqueamento de veiculos, guarda de veiculos, apoio de trafego, servicos de
exposicoes de feiras e amostras de congressos, escolta armada, seguranca
pessoal privada, vigilancia e seguranca patrimonial, conservagéo e limpeza de
imoveis, servicos gerais, servicos de jardinagem, agentes de portaria, fiscal de
saldo, parqueamentos e recepcionista, controlador de aceso, bombeiro civil, fiscal
de prevencao de perdas, manobristas, entre outros correlatos. a. Contrapresta-
¢do transferida: A aquisicéo foi efetivada pelo montante de R$ 75.207, sendo:
(i) R$ 1.000 pago via transferéncia bancaria na data da assinatura do termo de
compra e venda; (ii) Parcela fixa de R$ 11.918, paga na data de assinatura do
termo de fechamento ao contrato de compra e venda, em novembro de 2020;
(iii) R$ 18.388 como valor adicional (Farnout) a ser pago de acordo com clausulas
contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base
em multiplos de EBITDA). Uma vez que o gatilho é atingido, 0 montante necessita
ser pago pela Companhia; (iv) Put option no valor de R$ 43.901, com base no
Contrato de Compra e Venda de quotas firmado entre as partes que prevé opcao
de compra detida pela Graber e opcao de venda detida pelos titulares dos 45%
restantes, de forma a finalizar a aquisicao de 100% do grupo Sunset, sendo que
durante toda a vigéncia do contrato qualquer uma das partes pode antecipar o
exercicio da respehva opgéo, que pode ser calculada considerando a utlllzagao do
método de aquisicao ipada (“A Acquisition Method”). As opcdes
poderao ser exercidas pelos seus respectivos titulares, durante o prazo de 90
(noventa) dias, contados da entrega de cada balanco anual, tendo inicio a partir
da entrega do balanco anual referente ao exercicio social que encerrar-se-a em
31/12/2023, até o término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa clausula, a
Graber registrou o equivalente ao valor presente do preco do exercicio da opcao
de compra e venda (“CALL") ou (“PUT") na determinacdo da contraprestacao
paga. 0 montante total registrado na contraprestacdo em aberto refere-se a
adogdo do método de aquisicao antecipada (“Antecipated Acquisition Method”)
para os 20% remanescentes do grupo. Veja a nota explicativa n° 28. (v) As opcdes
de compra e venda sao validas ao longo de 20 anos a partir de 12/11/2020.

b. Ativos identificaveis adq ep Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 3.458
Contas a receber e outros créditos 12.063
Tributos a recuperar 4.444
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (d) 20.106
Imobilizado 3.841
Direito de uso 430
Intangivel (b) 26.251
Demais ativos (c) 3.033
Empréstimos e financiamentos (1.512)
Arrendamentos a pagar (430)
Fornecedores e outras contas a pagar (306)
Passivo trabalhista (18.365)
Passivo fiscal (2.344)
Passivos contingentes (a) (6.724)
Tributos sub judice (48.524)
Total liquido dos passivos assumidos (4.579)

(a) R$ 357 refere-se a alocagéo de ativos indenizatdrios e passivos contingentes
(ndo registrados no balango patrimonial da companhia adquirida) e R$ 6.367
referem-se as proprias provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial. (b)
Alocacao determinada a carteira de clientes. 0 intangivel da carteira de clientes
deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma
fonte de renda estavel e recorrente. Os impostos diferidos sdo reconhecidos
na empresa adquirente, que registra a mais-valia. A aliquota de 34% (imposto
de renda e contribuigdo social). (c) Refere-se a ativo indenizatério, despesas
antecipadas, adiantamentos e depdsitos judiciais. (d) Refere-se a impostos
sobre diferencas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adqui-
ridos. Recebiveis adquiridos: O “Contas a receber de clientes” é composto por
montantes contratuais brutos devidos de R$ 15.670, dos quais R$ 3.607 séo
estimados como ndo recuperaveis na data de aquisicao, sendo R$ 12.063 o
valor liquido recebivel. Passivos contingentes e tributos Sub Judice: O Grupo
Sunset esta se defendendo em processos judiciais que alegam ndo atendimento
as leis trabalhistas. A posicao da administracao, com base na avaliagéo de seu
consultor juridico independente, é de que ha processos em que a saida de
recursos € provavel para encerrar a disputa. A avaliagdo da administracdo do
valor justo deste passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados
do processo judicial, é de R$ 6.367 (veja a nota explicativa n° 27 (a)). 0 Grupo
Sunset também possui riscos tributarios identificados passiveis de autuacéo pelos
orgédos competentes. A posicao da administracao, com base na avaliacao de seu
consultor independente, é de que ha processos em que a saida de recursos é
provével. A avaliacdo da administracéo do valor justo deste passivo contingente,
levando em conta os possiveis resultados do processo judicial, é de R$ 48.524
(veja a nota explicativa n° 27 (b)). ¢. R e resultados il dos:0
Grupo consolidou no exercicio findo em 31/12/2020 os montantes de receita e
lucro liquido do periodo de 1 de outubro a 31/12/2020 decorrentes da aquisicéo
de R$ 27.851 e R$ 3.289, respectivamente (se a data da aquisicao fosse no inicio
do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 144.672 e prejuizo R$ 1.258,
respectivamente). d. Agio: 0 4gio reconhecido como resultado da aquisicéo foi
determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) 75.207
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) (4.579)
Total do agio (A -B) 79.786

0 4gio resultado da aquisicdo perfaz um valor total de RS 79.786, que com-
preende o valor da diferenca paga pelo Grupo em relagao aos ativos liquidos
identificaveis. E atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da
forca de trabalho do Grupo Sunset e as sinergias esperadas na integragao das
empresas do grupo aos negdcios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n®
20 (a). Nesse sentido, o tratamento tributario ocorrera a partir do momento
da realizacao do investimento, com a incorporacdo da empresa adquirida, o
que corresponde ao desencadeamento do beneficio fiscal do &gio, nos termos
da legislacdo em vigor. e. Custos de aquisicao: O Grupo incorreu em custos
relacionados a aquisicdo no montante de R$ 126 referentes a honorarios
advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos
de due diligence foram registrados como “Outras receitas e despesas” na
demonstragéo do resultado.

4. Base de preparacao - 4.1. Declaracao de conformidade com relagéo
as normas da IFRS e do CPC — As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas identificadas como controladora e consolidado foram elaboradas
de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade (IASB). Todas as informacdes relevantes das
demonstracdes financeiras (controladora e consolidado), e somente elas, estio
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na
sua gestdo. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo dessas
demonstragdes financeiras estdo apresentadas na nota explicativa n® 8. A
preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e de julgamento por parte da Administracdo do Grupo no
processo de aplicagdo das politicas contébeis. Aquelas éreas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas so relevantes para as demonstracdes financeiras
estdo divulgadas na nota explicativa n° 5. A emissdo das demonstragdes finan-
ceiras foi autorizada pela Administracao em 19/02/2021. Apds a sua emissao,
apenas os acionistas tém poderes para alterar as demonstracdes financeiras.
Todas as informacdes relevantes da Companhia nas demonstracdes financeiras,
e essas informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem

valor justo deste passwo contingente, levando em conta os p
dos processos judiciais, é de R$ 1.631 (veja a nota exphcatlva n°27 (a)). 0 Grupo
Luandre também possui riscos tributérios identificados passiveis de autuagdo
pelos 6rgdos competentes. O posicionamento da administragéo, com base na
avaliacdo de seu consultor independente, é de que hd processos em que a saida
de recursos é provavel. O posicionamento da administracao do valor justo deste
passivo contingente, levando em conta os possiveis resultados dos processos
judiciais, é de R$ 46.236 (veja a nota explicativa n° 27 (b)). ¢. Receitas e resul-
tados incorporados: 0 Grupo consolidou no exercicio findo em 31/12/2020 os
montantes de receita e lucro liquido do periodo de 1 de outubro a 31/12/2020
decorrentes da aquisicdo de R$ 172.961 e R$ 18.689, respectivamente (se a
data da aquisicdo fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de
R$ 502.825 e R$ 36.411, respectivamente). d. Agio: 0 &gio reconhecido como
resultado da aquisicéo foi determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) 170.818
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) 74714
Total do agio (A - B) 96.104

0 agio resultado da aquisicao perfaz um valor total de R$ 96.104, que com-
preende o valor da diferenca paga pelo Grupo em relacéo aos ativos liquidos
identificveis. E atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico
da forca de trabalho do Grupo Luandre e s sinergias esperadas na integracdo
das empresas do grupo aos negacios existentes do Grupo. Veja nota explicativa
n° 20 (a). Nesse sentido, o tratamento tributério ocorrerd a partir do momento
da realizacdo do investimento, com a incorporacéo da empresa adquirida, o
que corresponde ao desencadeamento do beneficio fiscal do agio, nos termos
da legislacdo em vigor. e. Custos de aquisi¢do: O Grupo incorreu em custos

0Orgaos cc Aposicdo da acdo, com base na a0 de seu
consultor independente, é de que ha processos em que a saida de recursos é
provével. A avaliagdo da administragéo do valor justo deste passivo contingente,
levando em conta os possiveis resultados do processo judicial, € de R$ 8.700 (veja
a nota explicativa n° 27 (b)). c. Receitas e resultados incorporados: 0 Grupo
consolidou no exercicio findo em 31/12/2020 os montantes de receita e prejuizo
liquido do periodo de 1 de outubro a 31/12/2020 decorrentes da aquisicao de
R$ 65.081 e R$ 3.810, respectivamente (se a data da aquisicdo fosse no inicio
do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 253.580 e R$ 48.837, respec-
tivamente). d. Ganho com compra vantajosa: 0 ganho com compra vantajosa
reconhecido como resultado da aquisicéo foi determinado conforme segue:

Contraprestacdo transferida (A) -
Compra vantajosa — resultado (B) (i) 1.328
Total do ganho com compra vantajosa (A - B) 1.328
(i) Referente aos ativos identificéveis da ISS Sulamericana Brasil Ltda. e. Agio
0 &gio reconhecido como resultado da aquisicéo foi determinado conforme segue:
Contraprestacdo transferida (A) -
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (B) (i) (7.490)
Total do agio (A-B) (7.490)
(i) Referente aos ativos identificaveis da ISS Servisystem do Brasil Ltda. 0 4gio
resultado da aquisicdo perfaz um valor total de R$ 7.490, que compreende o
valor da diferenca paga pelo Grupo em relagao aos ativos liquidos identificaveis.
E atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de
trabalho do Grupo ISS e as sinergias esperadas na integracao das empresas do
grupo aos negacios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n° 20 (a). Nesse
sentido, o tratamento tributério ocorrera a partir do momento da realizacdo do

aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. 4.2. Demonstracao do
valor adicionado: A apresentacéo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA),
individual e consolidada, € exigida pela legislacdo societéria brasileira e pelas
politicas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as sociedades anonimas de
capital aberto. A DVA foi elaborada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracéo do Valor Adicionado”. A IFRS
nao requer a apresentagao dessa demonstragdo. Consequentemente, para efeitos
das IFRS, esta demonstracdo ¢ apresentada como informagéo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras. 4.3. Consolidacao: O Grupo
consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, ou seja, quando
estd exposto ou tem direito a retornos varidveis decorrentes do seu envolvimento
com a investida e é capaz de dirigir as atividades relevantes da investida. As
controladas incluidas na consolidacao estdo descritas na Nota explicativan®2 e as
politicas contabilisticas aplicadas na preparacao das demonstragdes financeiras
consolidadas estdo descritas na Nota explicativa n° 8. 4.4. Moeda funcional
e de apresentacéo: Estas demonstracdes financeiras estao apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.5. Apre-
sentacdo de informacdes por segmento: As informacdes por segmentos
operacionais sdo apr de modo com o relatorio interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal drgdo
tomador de decisdes da Companhia, responsavel pela definicao da alocacéo
de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é 0
Conselho de Administracao.
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5. Uso de estimativas e julgamentos — Na preparacéo destas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a administracéo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Controladora e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sao reconhecidas prosp: 5.1. Jull

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: ® Nota explicativa n® 2 — Determinacdo se o Grupo detém de
fato controle sobre uma investida, quanto ao fato de as opgdes de contratos
de aquisicdo poderem ser consideradas como contraprestacdes diferidas.
5.2. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31/12/2020 que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:  Nota explicativa n° 3 - Aquisicdo de controlada: Valor justo da
consideracao transferida (incluindo contraprestacéo contingente) e dos ativos
adquiridos e passivos assumidos; ¢ Nota explicativa n° 13 — Contas a receber:
Mensuracao da perda de crédito esperada para o contas a receber; ® Nota expli-
cativa n® 20 - Teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e dgio:
principais premissas em relagao aos valores recuperaveis e valor em uso das
unidades geradoras de caixa baseadas em fluxo de caixa descontado; e  Nota
explicativa n° 27 — Reconhecimento e mensuracao de provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas e tributos sub judice: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Ao mensurar o valor justo
de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliagéo da seguinte forma: ® Nivel 1: precos cotados (ndo aj em

todos os fatores que os participantes do mercado levariam em consideragdo
ao definir o preco de uma transagéo. Se um ativo ou passivo mensurado pelo
valor justo tem um preco de compra e um prego de venda, o Grupo avalia os
ativos com base nos precos de compra e 0s passivos com base nos precos
de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no
reconhecimento inicial geralmente é o preco da transacao — ou seja, 0 valor justo
da contraprestacdo dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo
no reconhecimento inicial difere do preco da transagéo e o valor justo ndo for
evidenciado por um preco cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico ou com base em uma técnica de avaliacéo para a qual quaisquer dados
néo observaveis sejam julgado como insignificante em relacéo a mensuracao,
entdo o instrumento financeiro & mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial € o pre¢o
da transagdo. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado em
uma base apropriada ao longo da vida do instrumento, ou até que a avaliacéo
seja totalmente suportada por dados observaveis de mercado ou a transacao
seja fechada, o que ocorrer primeiro.

8. Principais politicas contabeis — 0 Grupo aplicou as politicas contabeis
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstracdes financeiras, exceto pela mudanca de certas politicas
contabeis, conforme demonstrado abaixo: CPC 06 (R2)/IFRS 16 e ICPC 22/IFRIC
23, cuja adogdo se deu a partir de 2019; CPC 15/IFRS 3, cuja adogao se deu a
partir de 2020. 8.1. Base de consolidagao: a. Combinacao de negdcios:
Combinagdes parciais de (em que a participacdo adquirida representa
menos de 100%) sdo contabilizadas usando 0 método de aquisico antecipada.
Seguindo essa metodologia, na mesma data da aquisicao, as partes alcancam
mutuamente um instrumento de op¢éo de compra e venda do capital residual
ou quotas das empresas adquiridas. Esse instrumento determina os prazos de
exercicio. Assim, o Grupo registra todas as suas aquisicdes integralmente
independentemente de sua participacao nas aquisicdes. O custo de uma aqui-

todos os ativos financeiros derivativos (veja a Nota explicativa n° 30). No reco-
nhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir signifi-
cativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros — Avaliagdo do modelo de negacio: O Grupo realiza uma avaliagdo
do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informacdes séo fornecidas @ Administracdo. As informacoes consideradas
incluem: ¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da
Administracéo tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a
manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre
a durac@o dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos: ® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administra-
¢ao do Grupo; ® Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e
0 ativo financeiro mantido naguele modelo de negdcios) e a maneira como
aqueles riscos sdo gerenciados; e e A frequéncia, o volume e 0 momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas
e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financei-
ros para terceiros em transages que ndo se qualificam para o desreconheci-
mento néo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconheci-
mento continuo dos ativos da Companhla Ativos financeiros — Avaliagdo sobre
se os fluxos de caixa is sao I( de principal e de
Jjuros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma
contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez

sicdo & Jo como a soma entre a contraprestacéo transferida, ja

mercados ativos para ativos e passivos idénticos. e Nivel 2: inputs, exceto os
precos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs no observaveis). Informagcdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na mensuracao dos valores justos estdo incluidas na seguinte nota explicativa:
 Nota explicativa n® 30 — Instrumentos financeiros.

6. Mudanca nas principais politicas contabeis —6.1. CPC 06 (R2) — Arrenda-
mentos: O Grupo aplicou inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos
a partir de 01/01/2019. 0 Grupo adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a
abordagem retrospectiva modificada, em que o efeito cumulativo do investimento
inicial é reconhecido no saldo inicial das reservas de lucros em 01/01/2019.
Consequentemente, as informagdes comparativas apresentadas para 2018 nao
estdo reapr ou seja, Sao apr conforme reportado anterior-
mente, de acordo com o CPC 06 (R1) e interpretacdes relacionadas. Os detalhes
das mudangas nas politicas contabeis estéo divulgados a sequir. Além disso, 0s
requerimentos de divulgac@o no CPC 06(R2) em geral nao foram aplicados as
informacdes comparativas. a. Definicao de arrendamento: Anteriormente, o
Grupo determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um arrendamento
conforme 0 ICPC 03 Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento
Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento
com base na definicao de arrendamento, descrita na nota explicativa n° 8.12.
Na transicao para o CPC 06(R2)/IFRS 16, o Grupo escolheu aplicar o expediente
pratico com relacdo a definicao de arrendamento, que avalia quais transacdes
sdo arrendamentos. O Grupo aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 apenas a contratos
previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que nao foram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) e ICPC 03 néo
foram reavaliados quanto a existéncia de um arrendamento de acordo com
0 CPC 06 (R2)/IFRS 16. Portanto, a definicdo de um arrendamento conforme
0 CPC 06(R2)/IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados
em ou apos 1° de janeiro 2019. b. Como arrendatario: Como arrendatério, o
Grupo arrenda diversos ativos, incluindo iméveis, equipamentos e méaquinas
para prestacéo de servicos e equipamentos de tecnologia da informacéo. 0
Grupo classificava anteriormente os arrendamentos como operacionais ou
financeiros, com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferia
significativamente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente ao Grupo. De acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16, 0 Grupo reconhece
ativos de direito de uso e passivos de arrendamento apenas para os imoveis,
ou seja, esses arrendamentos estdo no balango patrimonial. No inicio ou na

a0 valor justo na data da aquisicéo e a parcela ndo adquirida mensurada ao valor
justo até a data de elaboragéo do Laudo de Alocagﬁo de Preco (Purchase Price
Allocat/on PPA) Os custos de aqU|S|9ao incorridos sdo tratados como despesa
e idos nas d ativas. Quando o Grupo adquire um negacio,
ele avalia os ativos e os passivos financeiros assumidos para a apropriada
classificacdo e designagdo segundo os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicoes pertinentes na data da aquisicao. Qualquer contra-
prestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento
patrimonial, entéo ela ndo é remensurada e a liquidacéo é registrada dentro do
patrimdnio liquido, na conta de ajustes de avaliagao patrimonial. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data
de relatorio, apresentada no balango patrimonial em “Aquisicao de controladas”
e as alteracdes subsequentes ao valor justo sao registradas na demonstracao
de resultados, em “Outras receitas (despesas) operacionais”. 0 agio € mensurado
pelo método de aquisicao antecipada. Por este método a transagao é contabili-
zada considerando a opgéo de venda como ja 100% exercida, uma vez que, 0
controle ja é adquirido no momento inicial da 0. Apds o reconhecimento
inicial, o dgio & mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas por ndo
recuperacao. Para fins de teste de perda do valor recuperavel, o agio adquirido
em uma combinacdo de negdcios €, desde a data da aquisicao, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa (Nota Explicativa n° 8.9) que devem
beneficiar-se da combinagao de negdcio realizada, independentemente, se outros
ativos ou passivos da adquirida serdo atribuidos a essas unidades. Passivos de
aquisicies sdo atualizados trimestralmente e as premissas mais relevantes
utilizadas no calculo da contraprestagéo contingente sdo baseadas em: e Valor
justo na data de mensuragao; ¢ Mltiplos de EBITDA; e Acréscimos de precos
com base em indices financeiros incluindo indicadores como capital de giro,
divida liquida e/ou retencdes de contraprestacdes contingentes (passivos
assumidos, mas ndo economicamente realizados); ® Ajuste no valor justo de
tais consideracdes e métricas de avaliacdo com base no método de fluxo de
caixa descontado (quando aplicavel). a. Controladas: A Controladora controla
uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras
de controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, as informa-
coes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de

modificacéo de um contrato que contém um componente de arr para
arrendamentos imobilidrios, 0 Grupo optou por nao separar 0s componentes que
néo sdo de arrendamento e contabilizar o arrendamento e os componentes de
néo arrendamento associados, como um Unico componente de arrendamento.
(i) Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme
CPC 06(R1) Anteriormente, 0 Grupo classificava os arrendamentos imobiliarios
como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06 (R1). Na transicao,
para esses arrendamentos, 0s passivos de arrendamento foram mensurados
pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, des-
contados a taxa de empréstimo incremental do Grupo em 01/01/2019 (veja a
nota explicativa n° 6(c)(i)). Os ativos de direito de uso séo mensurados:  Pelo
seu valor contabil como se o CPC 06 (R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a
data de inicio, descontado usando a taxa de empréstimo incremental do Grupo
na data da aplicacdo inicial: o Grupo aplicou essa abordagem ao seu maior
arrendamento imobilidrio; ou e Por um valor igual ao passivo de arrendamento,
ajustado pelo valor de quaisquer recebimentos de arrendamento antecipados
ou acumulados: ® 0 Grupo aplicou essa segunda abordagem a todos os outros
arrendamentos mercantis. O Grupo testou seus ativos de direito de uso quanto
a perda por reducao ao valor recuperavel na data de transicao e concluiu que
néo ha indicagdo de que os ativos de direito de uso apresentem problemas de
reducdo ao valor recuperavel. O Grupo utilizou vérios expedientes praticos ao
aplicar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06 (R1). Em particular: ® Nao
reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo
de arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicacéo inicial;
* Néo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de
ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de tecnologia da informagao);
o Excluiu os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso na
data da aplicacao inicial; e e Utilizou retrospectlvamente ao determinar o prazo
doar ). C. nas as: (i) na
transi¢do: Na transu;ao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, 0 Grupo reconheceu ativos
de direito de uso adicionais e passivos de arrendamento adicionais, reconhecendo
a diferenca no saldo de abertura dos lucros acumulados. 0 impacto na transicao
estd resumido abaixo.

1°/01/2019
Ativos de direito de uso 35.609
Arrendamento mercantil (35.609)

Para o impacto do CPC 06(R2)/IFRS 16 no resultado do periodo, veja a nota
explicativa n° 31(b). Para detalhes sobre as politicas contabeis de acordo com o
CPC 06(R2)/IFRS 16 e CPC 06(R1), veja a nota explicativa n° 8.10. Ao mensurar
os passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como opera-
cionais, 0 Grupo descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa
incremental sobre empréstimo em 01/01/2019. A taxa média ponderada aplicada
€ de 6,2% ao ano. 6.2. ICPC 22/IFRIC 23 - Incertezas sobre Tratamentos de
Tributos sobre o Lucro: 0 ICPC 22 - Incertezas sobre Tratamentos de Tributos
sobre o Lucro também foi adotada pela primeira vez a partir de 01/01/2019,
no entanto, ndo teve efeitos relevantes nas informagdes contabeis do Grupo.
Esta interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracao do CPC 32/IAS 12 —Tributos sobre o Lucro, quando houver incerteza
sobre os tratamentos de imposto de renda. Nessas circunstancias, a entidade
deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido,
aplicando os requisitos do CPC 32 com base no lucro tributavel (perda fiscal), nas
bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais néo utilizados
e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretacéo. Uma série
de outras novas normas também entraram em vigor em 01/01/2020, mas nao
afetaram materialmente as demonstracdes financeiras do Grupo. 6.3. CPC 15/
IFRS 3 - Definicao de Negdcio: O Grupo adotou inicialmente as alteraces
a0 CPC 15/IFRS 3 sobre definicdo de um negdcio a partir de 01/01/2020. 0
Grupo aplicou a Definicdo de um Negdcio (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3) as
combinacdes de negocios cujas datas de aquisicdo ocorreram em ou apds
01/01/2020 para avaliar se havia adquirido um negdcio ou um grupo de ativos.
0Os detalhes das politicas contabeis estdo apresentados na nota explicativa 8.1(a).
Consulte também a nota explicativa 3 para detalhes da aquisi¢éo de subsididria
do Grupo durante o ano.

7.Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das foram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: (i) Os instrumentos
financeiros derivativos sdo avaliados pelo valor justo. (i) Os instrumentos
financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
530 mensurados pelo valor justo. (jii) Obrigacdes contingentes assumidas em
uma combinacdo de negdcios sao mensurados pelo valor justo. Mensuragao do
valor justo: O valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo ordenada entre
participantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso a que o Grupo tem acesso nessa data.
0 valor justo de um passivo reflete seu risco de nao desempenho. O risco de
inadimpléncia inclui, entre outros, o risco de crédito do proprio Grupo. Diversas
politicas e divulgacdes contabeis do Grupo exigem a avaliacéo dos valores justos,
tanto para os ativos e passivos financeiros quanto para os ndo financeiros.
Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando
0 prego cotado em um mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é
considerado ativo se as transacdes de ativo ou passivo ocorrem com frequéncia
e volume suficientes para fornecer informacdes de precificacdo em uma base
continua. Se ndo houver prego cotado em mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas
de avaliagao que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam

.0 uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora

Iéncia patrimonial. b. Perda de controle: Quando da perda de controle,
a Controladora desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer
participacdo de néo controladores e outros componentes registrados no patri-
monio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado
pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participacao na antiga controlada, essa participagéo € mensurada pelo seu valor
justo na data em que hé a perda de controle. c. Participagao de acionistas
nao controladores: 0 Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nédo
controladores na adquirida pela participacdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis na data de aquisicao, exceto quando de aquisicdes pelo método
de aquisicao antecipada, que ndo leva em consideragéo as participagdes dos
néo controladores. Mudangas na participacao da Controladora em uma contro-
lada que ndo resultem em perda de controle sdo Jas como 0

e custos ativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliaco sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos luxos de caixa contratuais de forma que ele
néo atenderia essa condic&o. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera:
* Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
 Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® 0
pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® Os termos que limitam o0 acesso
da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado é consistente com o
critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre
0 valor do principal pendente — o que pode incluir uma cc 40 adicional

mento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes
em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos fi dos. Passivos finan-

nao sao desrec ido;
ceiros: 0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo
contratual é retirada, cancelada ou expirada. 0 Grupo também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestacédo paga (incluindo ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv)
Compensag3o: Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar
os valores e tenha a |ntengao de liquida-los em uma base liquida ou de real|zar
0 ativo e liquidar o passivo si )
derivativos: 0 Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para prote-
ger suas exposicoes aos riscos de variagéo de moeda estrangeira e taxa de juros
(hedge econdmico). Neste sentido, especificamente, o Grupo captou recursos
em moeda estrangeira e contratou instrumentos de swap como forma de pro-
tecdo econdmica, para trocar passivos em moeda estrangeira com a variagdo
do DI. 0 Grupo ndo adota métricas de contabilidade de hedge (hedge accounting).
0s derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos o reconheci-
mento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no
valor justo sao registradas no resultado. 8.5. Capital social: Acdes ordindrias:
Quando aplicvel, os custos adicionais diretamente atribuiveis & emisséo de
acdes sdo reconhecidos como dedugéo do patrimdnio liquido, liquido de quais-
quer efeitos tributarios. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como
distribuicdes no patrimdnio liquido na sua aprovacdo pelos acionistas. 8.6.
a. Imp de renda e icao social 0 imposto
de renda e a contribuicdo social correntes sao calculados pela aliquota regular
de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro excedente de RS 240 para
0 imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social, sobre o lucro liquido do
exercicio e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real, ajustado segundo critérios

razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacao adicional razodvel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com

belecidos pela legislacao fiscal vigente. A despesa com imposto de renda e
contribuicéo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacao de negdcios, ou a itens diretamente reco-
nhecidos no patriménio quuido ou em outros resultados abrangentes. Os ativos
e passwos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem

de renda e a0 social diferidos: Sobre as

esse critério se 0 valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconheci-
mento inicial. Ativos fi - 40 e ganhos e perdas

Ativos financeiros ao VJR Esses ativos sdo mensurados subsequen-
temente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de

dividendos, é reconhecido no resultado.

Veja a Nota explicativa n° 3.4(v) para deri-

vativos designados como instrumentos de

protecéo econdmica. Para ajustar a divida
ao seu valor justo, o Grupo desenvolveu
uma metodologia utilizando as taxas
de mercado disponiveis na data de
divulgacéo do balanco patrimonial. Cada
fluxo de pagamento € calculado até o seu
valor futuro e descontado a valor presente
pelas taxas de mercado.
Mensurados ao custo amortizado utili-
zando 0 método de juros efetivos. O custo
amortizado € reduzido por perdas por
teste de impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e 0 impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.
Mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A
receita de juros calculada utilizando o
método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairment sao reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos
sao reconhecidos em ORA. No desreco-
nhecimento, o resultado acumulado em
ORA é reclassificado para o resultado.

Ativos financeiros a custo
amortizado

Instrumentos de divida a

diferencas temporarlas dedutiveis, associadas com investimentos em controla-
das, impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em que
for provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro proximo
e o lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam
ser utilizadas. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada
data do balanco e haixado na extensao em que nao for mais provavel que lucros
tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributa-
rio diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo
mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que
0 ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e
lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Impostos diferidos
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
530 reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstracéo do resultado.
Itens de impostos diferidos sao reconhecidos de acordo com as transagdes que
os originaram, no resultado abrangente ou diretamente no patrimdnio liquido.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existir um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal
e os impostos diferidos sdo relacionados @ mesma entidade tributada e sujeitos
a mesma autoridade tributaria. 8.7. Imobilizado: a. Reconhecimento e men-
suragdo: E apresentado ao custo histérico de aquisicéo, liquido de depreciacéo
acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o
caso. O custo atribuido de certos itens do imobilizado em 01/01/2009, data de
transicéo para os CPCs foi determinado com base no seu valor justo naquela
data. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido(a) na demonstracéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. Reparos e manutencéo sao
apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. b. Custos
subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando € pro-
vével que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo
auferidos pelo Grupo. ¢. Depreciagao: A depreciagéo é calculada pelo método

de patrimnio liquido. d. Investimentos em entidades contabilizadas pelo

método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos do Grupo em
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participacdes em controladas. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente
pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagdo. Apés o reconhecimento
inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacao do Grupo no lucro
ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida,
até a data em que o controle deixa de existir. e. Transagdes eliminadas na
consolidagdo: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despe-
sas nao realizadas derivadas de transacdes intragrupo, so eliminados. Ganhos
ndo realizados oriundos de transacoes com mvestldas registradas por equiva-
|éncia patrimonial sdo eli contra o ) Na prop: da parti-
cipacéo da controladora na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao
em que haja evidéncias de perda por reducéo ao valor recuperavel. 8.2. Caixa
e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos pela Compa-
nhia com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
ndo para investimento ou outros fins. 0 Grupo considera equivalentes de caixa
uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhe-
cido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, qualifica-se como equivalente
de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratag&o e ¢ mantido com o objetivo de custear
as obrigacdes operacionais do Grupo Nas demonstracdes de fluxo de caixa,
caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados liquidos dos saldos negatwos
em conta movimento bancaria. 8.3. em moeda g
TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda
funcional das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transa-
cdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco s&o reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao men-
surados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. As
diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo sao geralmente
reconhecidas no resultado. 8.4. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento
e ¢cdo inicial: A Cc ia aplica a gem simplificada do IFRS
9/CPC 48 para a mensuragdo de seus instrumentos financeiros. Todos os ativos
e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
torna parte das disposicOes contratuais do instrumento. Contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um
item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), dos custos de
transacéo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Contas
a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacéo. (i) Classificagao e mensuragao
subsequentes: Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento de divida; ao
VJORA - instrumento patnmomal 0u a0 valor justo por meio do resultado (VJR).
Os ativos financeiros ndo séo reclassifi subsequer ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdao
de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo

Instr Mensurados ao valor justo e as variacdes
no valor justo, exceto as perdas por
impairment, juros e diferencas cambiais
sobre os instrumentos de divida, séo
reconhecidas em ORA e acumuladas na
reserva de valor justo. Quando esses ati-
vos foram desreconhecidos, 0s ganhos e
perdas acumulados no patriménio liquido
foram rec para o resultado.
Passivos fi iros - Cl a e ganhos e perdas
Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como um derivativo, uma contra-
prestracéo contingente reconhecida por adquirente em combinacao de negécios,
ou for designado como VJR no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Demais passivos financeiros sao subsequen-
temente mensurados pelo custo amortizado utilizando 0 método de juros efeti-
vos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhe-
cido no resultado. Veja a Nota explicativa n° 30 sobre os passivos financeiros e
derivativos designados como instrumentos de protecao. (iii) Desreconheci-

aVJORA

linear, de acordo com as taxas divulgadas na nota explicativa n® 17 e que levam
em 40 0 prazo de vida (til econdmica dos bens. O valor residual, a
vida dtil dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercmo e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
8.8 is: Ativos i iveis adquiridos separ sd0 mensurados
ao custo no ) do seu recont inicial. Apos o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. O periodo e o método de
amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sao revisados, no minimo,
ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Gtil estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas
por meio de mudancas no periodo ou no método de amortizagao, conforme o
caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis. A amortizacao
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizago do ativo intan-
givel. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo séo amortizados, sendo
estes submetidos aos testes anuais de impairment para avaliagéo e validacao
da recuperabilidade destes. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda
e 0 valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado
no momento da baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das
politicas aplicadas aos ativos intangiveis do Grupo:

Clausula de Mais

néao concor- valia de Ativo
Softwares e ) réncia com Ativos indeni- Passivo Carteira
i Agio Marcas (a) Marcas ex: Fixos zatério contingente de clientes
Vida util Definida  Indefinida  Indefinida Definida Definida Definida  Indefinida Indefinida Definida
Periodo de amortizagdo 5 anos - - 2ab5anos 5anos 4ab5anos - - 3ai8anos
Método de amortizacéo Amortizagéo Amorti- Amorti- Amorti- Nao Nao Amorti-
utilizado linear N&o amortiza Nao amortiza  zacao linear zagao linear zacéo linear amortiza amortiza  zacéo linear
Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos  Adquiridos
(combinacdo (combinacdo (combinacdo (combinaca inacdo (combinacdo (combinacdo (combinacédo
Origem Adquiridos de negdcios) de negdcios) de negdcios) de negdcios) de negdcios) de negdcios) de negdcios) de negdcios)

(a) Marcas com vida util indefinida possuem nomes conhecidos e consolidados no Mercado em suas localidades, sendo na época de sua aquisicéo considerada

como relevante.

(i) Agio: 0 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel. 0 &gio é decorrente das operacdes de aquisicao,
registrado no grupo de investimentos na controladora e como ativo intangivel
no consolidado. Esta segregado de acordo com a alocacao obtida a partir da
avaliagdo do Purchase Price Allocation e representa a diferenca entre o valor
pago na transacao e o saldo liquido do valor justo de ativos e passivos adqui-
ridos. (i) Mais valia de ativos e demais ativos intangiveis: Substancial-
mente, os valores estdo distribuidos entre os itens carteira de clientes, mais
valia de ativos fixos, valor da marca e acordos de ndo concorréncia. O valor
atribuido a carteira de clientes sofre amortizacdo de acordo com o método
Multi-Period Excess Earning (MPEEM), para as marcas com vida Util definida
a amortizac@o é com base no método Royalty Relief Method e ndo concorrén-
cia com base na vida Util definida pelo método With or Without Method, os
demais estdo sujeitos a testes anuais de recuperabilidade. (iii) Gastos sub-
sequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico
aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado.

reclassificados no primeiro dia do periodo de apr a0 posterior a
no modelo de negacios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condices a seguir e néo for desugnado como mensurado
a0 VJR: » E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao rela-
tivos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as
condigBes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ® E mantido
dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhe-
cimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociagéo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos
financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui

8.9. a0 ao valor recup de ativos (Impairmenf) (i) Ativos

i iros nao Instr financeiros e ativos contratuais:
0 Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: e Ati-
vos financeiros mensurados ao custo amortizado; e ® Ativos de contrato: 0
Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento financeiro, exceto para os
itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses: ® Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do
balanco; e ® Outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco
de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual & perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. As perdas de crédito
esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro. Ao determinar se o risco de crédito de
um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera infor-

macdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem
custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de
crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). 0 Grupo
considera um ativo financeiro como inadimplente quando: ® E pouco provavel
que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem
recorrer a acdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou ¢ De
acordo com a politica contabil do Grupo para provisao para perda esperada,
aplica-se o percentual de cada faixa sobre o aging list dos titulos em aberto
na data base de andlise, em 31/12/2020 os percentuais foram apurados
conforme abaixo: ® A vencer: 0,9%;  Vencido de 1 a 30 dias: 4,3% e Vencido
de 30 a 60 dias: 13,8%;  Vencido de 61 a 90 dias: 22,8%;  Vencido de 91
a 180 dias: 35,8%; ® Vencido de 181 a 360 dias: 57,3%; e ® Acima de 360
dias: 61,5%. Esses percentuais foram estimados com base na avaliacdo de
risco e dados histéricos do Grupo e risco. O periodo méaximo considerado na
estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante
0 qual o Grupo esté exposto ao risco de crédito. Mensuragdo das perdas de
crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas pondera-
das pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo men-
suradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou
seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de
crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo finan-
ceiro. Devido as caracteristicas do contas a receber, o Grupo adotou a abor-
dagem simplificada de perda de crédito esperada, que consiste em reconhe-
cer a perda de crédito esperada pela vida Util total do ativo usando dois
métodos de andlise, em bases coletivas e individuais. Bases coletivas: 0
Grupo adota 0 modelo de perdas esperadas, baseado no historico de inadim-
pléncia por faixa de vencimento apds 12 meses do reconhecimento, aplicando
tais taxas nas faixas de vencimento do aging list apurado na data base de
apresentacdo. Bases individuais: A cada fechamento de balanco, o Grupo
avalia se houve ou ndo aumento significativo do risco de crédito para cada
cliente ou caracteristicas de recebiveis especificos através de andlise quali-
tativa dos fatores que possam levar a uma expectativa alta de inadimpléncia.
continua .... )
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(... continuagao GPS Participacées e Empreend tos S.A. )
Ativos financeiros com problemas de recuperaggo: Um ativo financeiro possui  prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme  10. Caixa e equivalentes de caixa — Veja politica contabil na nota explicativa Consolidado
“problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante  n° 8.2 2020 2019 2018
p.rejud.icival nos fluxog de qaixa fu}urog estimados do ativo financeiro._Evidén-. do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao legal ou constru- Consolidado Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e I
cia objetiva de que ativos flnlancelros tiveram problemas de recuperagdo inclui tiva presente de pagar esse montante em fung&o de servigo passado prestado 2020 2019 2018 Servigos (ICMS) 302 380 83
0s seguintes dados observaveis: * Dificuldades financeiras significativas do pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. 0~ Gaixa e bancos 98.685  35.111 46.801  (ytros 14.116 _
emissor ou do mutudrio; » Quebra de cléusulas contratuais, tais como inadim-  reconhecimento de bonus a pagar aos empregados é usualmente efetuado ~Certificados de depdsito bancario (a) 632.984  706.934  494.549 1oq) 152.806 109.785 93. 135
pléncia ou atraso de mais de 90 dias; ® Reestruturaco de um valor devido a quando do encerramento do exercicio, segundo metas de desempenho indi-  Caixa e equivalentes de caixa 731.669 742.045 541.350 ptivo circulante 152.498 109.785 93.135

companhia em condicdes que ndo seriam aceitas em condicdes normais; ou
A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo
de reorganizacao financeira. ¢ Para estes clientes ou classes de ativos, o Grupo
determina a perda esperada a ser reconhecida. Apresentacéo da provisao para
perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisdo para perdas
para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos. Baixa: 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro
¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes individuais,
o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo
financeiro estd vencido ha 360 dias com base na experiéncia histérica de
recuperacdo de ativos similares. Com relacéo a clientes corporativos, 0 Grupo
faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperacao. O Grupo néo espera
nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para
o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacéo dos valores
devidos. (ii) Ativos nado financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo
financeiros do Grupo, que ndo imposto de renda e contribuicéo social diferidos
ativos e estoques, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o
valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel &
testado anualmente. Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos
sa0 agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa
pelo seu uso continuo, entradas essas que séo em grande parte independen-
tes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. 0 &gio de combinacdes
de negoécios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinagdo. 0 valor recuperavel de um ativo ou
UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos
para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente, usando-se uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exce-
der o seu valor recuperdvel. Perdas por reducéo ao valor recuperavel sao
reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo ini-
cialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou
grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor
recuperavel relacionada ao agio no é revertida. Quanto aos outros ativos, as
perdas por reducdo ao valor recupervel sdo revertidas somente na extenséo
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida. 8.10. Arrendamentos: O Grupo adotou inicialmente
0 CPC 06 (R2)/IFRS 16- Arrendamentos a partir de 01/01/2019 utilizando a
abordagem retrospectiva modificada, em que o efeito cumulativo do investi-
mento inicial é reconhecido no saldo inicial das reservas de lucros em
01/01/2019. Desta forma, as informacdes comparativas de 2018 nao foram
reapresentadas, sendo apresentada, conforme anteriormente relatado, de
acordo com a IAS 17 e respectivas interpretacdes. (i) Determinando quando
um contrato contém um arrendamento: 0 CPC 06(R2)/IFRS 16 inclui duas
isencdes de reconhecimento para arrendatarios que foram aplicadas pelo
Grupo e suas controladas na adocdo inicial em 01/01/2019: arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, ou seja, com vigén-
cia de até 12 meses. 0 Grupo e suas controladas optaram pela abordagem de
transicéo retrospectiva modificada simplificada, sem realizacéo de reapresen-
tacdes dos periodos comparativos. (ii) Ativos de direito de uso: Reconheci-
mento de ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial para arrenda-
mentos anteriormente classificados como arrendamento operacional. A
mensuracéo do ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de
arrendamento mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de
arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento
que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da
data da aplicacdo inicial. O ativo de direito de uso inicialmente é mensurado
ao custo, que compreende o valor de mensuragao inicial do passivo do
arrendamento ajustado por quaisquer pagamentos do arrendamento feitos
arrendatario e uma estimativa dos custos a incorrer pelo arrendatario na
desmontagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando a localizagéo em
que se encontra ou restaurando o ativo subjacente a condicéo exigida pelos
termos e condicdes do arrendamento, deduzido de quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos. Subsequentemente ele é depreciado pelo método
linear desde adata de inicio até o final do prazo do arrendamento. (i) Passivo
de Reconheci de passivo de arrendamento mercantil
na data da aplicacéo inicial para arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamento operacional. O passivo de arrendamento & mensurado
pelo custo amortizado, utilizando 0 método dos juros efetivos. (iv) Politica
contabil aplicavel antes de 01/01/2019: Para contratos celebrados antes
de 01/01/2019, o Grupo determinou se o0 acordo era ou continha um arrenda-
mento com base na avaliagdo de se: ® 0 cumprimento do acordo dependia do
uso de um ativo ou ativos especificos; e 0 acordo havia concedido o direito
de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de usar o ativo se um dos
seguintes itens fosse cumprido: ® O comprador tinha a capacidade ou o direito
de operar o ativo a0 mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor
que ndo era insignificante da producéo ou de outra utilidade do ativo; ® 0
comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao ativo
a0 mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor que ndo seja insig-
nificante da produg&o ou outra utilidade do ativo; ou e Fatos e circunstancias
indicam que é raro que uma ou mais partes, exceto o comprador, venham a
obter um valor que n&o seja insignificante da producdo ou de outra utilidade
que serd produzida ou gerada pelo ativo durante o prazo do acordo, € 0 preco
que o comprador paga pela produgéo ndo é contratualmente fixo por unidade
de producdo, nem equivalente ao preco de mercado atual por unidade de
producao na época de entrega da produgo: Como arrendatario: No periodo
comparativo, como arrendatario, o Grupo classificou os arrendamentos que
transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a pro-
priedade como arrendamentos financeiros. Quando esse era o caso, os ativos
arrendados eram mensurados inicialmente por um valor igual ao menor entre
seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.
0Os pagamentos minimos do arrendamento foram os pagamentos durante o
prazo do arrendamento que o arrendatario era obrigado a fazer, excluindo
qualquer aluguel contingente. Apds o reconhecimento inicial, os ativos foram
contabilizados de acordo com a politica contébil aplicavel a esse ativo. Os
ativos mantidos sob outros arr tos foram jos como opera-
cionais e ndo foram reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo. Os
pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos
no resultado de forma linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos
recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total do arren-
damento, durante o prazo do arrendamento. Como arrendador: 0 Grupo nao
definiu politicas contabeis quando atua como arrendadora por entender que
esses valores ndo sao significativos. 8.11. Provisdes: Geral: As provisdes sao
reconhecidas quando: O Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que bene-
ficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo; e uma estima-
tiva confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando o Grupo espera
que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

viduais segundo critérios especificos. O Grupo ndo mantém beneficios de
demissao, planos de pensao, previdéncia privada ou nenhum plano de apo-
sentadoria ou beneficios para seus empregados e dirigentes pds sua saida do
Grupo. 8.13. Plano de Compra de Acdes: O Plano de Compra de Acdes
consiste em um plano de subscrigéo de novas acdes da Controladora, cujos
objetivos permeiam o fortalecimento de interesses entre os parceiros (execu-
tivos nomeados e contemplados pela Controladora por critérios cumulativos
de elegibilidade, ou “Sdcios”) e acionistas. 8.13.1. Plano de compra de acées
(plano descontinuado em 2019 e nao mais em vigor): Em 07/12/2011, a
Controladora aprovou, conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria, o
Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP). Esse plano foi descontinuado em 2019
(veja a nota explicativa n° 8.13.2). 0 objetivo foi a subscricdo de agdes da
Controladora, a determinados empregados do Grupo (os denominados “Par-
ceiros”). Para a realizagéo da transacao, o grupo de Parceiros junto a Contro-
ladora celebraram um contrato de mutuo, que visava gerar ao parceiro
montate para investir em uma SPE (sociedade para fins especificos), acionista
da Controladora (Resultare Participagdes SA — denominada “Resultare”), que,
por sua vez, adquiria acdes da Controladora GPS S.A. Tal plano era regido por
um contrato de opcdes reciprocas de compra e venda de acdes da Resultare,
onde estabeleciam-se regras de liquidez, cujas principais caracteristicas eram:
 contrato com liquidez por multiplos de EBITDA apés 8 anos com opgao de
compra prioritéria da Controladora; e liquidez anterior a 8 anos Ja

(a) As aplicacdes em Certificados de Depdsitos Bancarios em 31/12/2020 sdo
remuneradas com base em taxas médias equivalentes a 104,8% a.a. (101,01%
a.a.em 2019 e 100,54% a.a. em 2018) da variacdo dos Certificados de Depdsito
Interbancrio (CDI). Estes recursos possuem liquidez imediata, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, sendo utilizados para arcar
com o pagamento de obrigacdes operacionais do Grupo, e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudancas de valor. As informacdes sobre a exposi¢ao do
Grupo ariscos de mercado e de crédito estdo incluidas na nota exphcatlva n°30.

Ativo nao circulante 308

0s referidos créditos sao compostos pelas retencdes dos tributos PIS, COFINS
INSS, ICMS e ISS, destacados nos faturamentos efetuados pelas empresas
do Grupo em seu fluxo normal de atividade, uma vez que ha crescimento no
faturamento também hé crescimento na retencéo. 16. Partes relacionadas —
16.1. Controladora final: O controle da Companhia é exercido por um bloco
de controle, constituido pelos seguintes acionistas: José Caetano Paula de
Lacerda, Nascimento Pedreira Participagdes S.A., Valora Participacdes S.A.,

11. Aplicagdes financeiras

2020 2019 2018

Certificados de Depdsito Bancario (a) 102.549 249 292
icagdes fi iras — ci 102.300 - -
oes fi iras — nao ci 249 249 292

(a) As aplicagdes em Certificados de Depésitos Bancérios em 31/12/2020 séo
remuneradas com base em taxas médias equivalentes a 100,0% a.a. da variagdo
dos Certificados de Depdsito Interbancério (CDI). Estes recursos possuem liquidez
imediata, séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estao sujeitos a um insignificante risco de mudancas de valor. Essas aplicagdes
financeiras, mesmo que de liquidacao imediata, foram separadas de caixa e
equivalentes de caixa por néo estarem destinadas a manutencéo do fluxo de caixa
operacional da Companhia. As informacdes sobre a exposi¢céo da Companhia
ariscos de mercado e de crédito estdo incluidas na Nota explicativa n° 30. 12.

pela liquidacéo do saldo desembolsado pelo parceiro deduzido de eventual
mdtuo em aberto (corrigido pela Selic) e liquidez posterior a 8 anos estabele-

derivativos — Veja politica contabil na nota explicativa
n°8.4:A segwr sdo descritos 0S t]pos de contratos vigentes e 0s respectlvos

cida pelo pagamento de mdltiplos de EBITDA (5 a 7 vezes), dependendo da
tranche; e liquidez por multiplos de EBITDA anterior a 8 anos apenas em caso
de morte ou invalidez. Dessa forma, a Controladora adotou estudo para avaliar
os riscos decorrentes de eventual realizagéo antecipada pelos mdltiplos do
EBITDA e estimou, por meio de provisao, a contabilizacao de 1/8 (um oitavo)
a0 ano e por tranche o valor de mercado dos passivos, cuja contrapartida era
contabilizada em patriménio liquido. Dada a liquidez da operacdo gerar o
retorno das acdes, era este considerado futuras acdes em tesouraria. Tal
provisdo considerou uma projecdo de EBITDA para os préximos oito anos.
8.13.2. Novo plano de compra de acdes (atualmente o tinico plano de
compra em vigor) Com o objetivo de simplificar o0 modelo de apresentado
anteriormente, o Grupo estabeleceu junto com seus scios um novo Plano de
Compra de Acdes (“PCA”). Para tanto, foram realizadas as seguintes acdes:
Em 30/04/2019, em Assembleia Geral Ordindria, foi aprovada a conversao de
acdes preferenciais em acdes ordindrias da Controladora. Em 30/06/2019, os
socios da Resultare Participagdes S.A. aprovaram a conversdo das Acdes
Ordindrias emitidas pela mesma em agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal da Controladora, gerando um aumento de capital integralizado e
subscrito pelos socios no montante de RS 4, com emisséo de 37.235 novas
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Em 15/07/2019, em
Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovada a incorporagdo da Resultare
pelo Grupo, nos termos do Protocolo e Justificagéo de Incorporagéo e Laudo
de Avaliacéo, aprovados anteriormente em mesma AGE. Considerando que o
patriménio liquido da Resultare é composto pela participagéo que esta detém
no capital social da Controladora, correspondente a 331.359 acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, o que equivale a 5,26% do total do capital
social da Controladora, que ndo foi alterado, e as referidas acdes foram atri-
buidas exclusivamente aos acionistas da Resultare, na mesma proporgéo
societaria que cada um detinha no capital social da Resultare, ndo havendo,
portanto, o cancelamento de nenhuma agéo ordinria da Controladora. Em
12/12/2019, foi firmado contrato para dissolugéo dos contratos de bonus de
subscricéo e opcao de compra e venda de agdes do plano de compra anterior,
sem 6nus para o Grupo e sem direito de exclusividade a qualquer das partes.
Com esta transacéo, os Parceiros da Resultare passaram a ser socios diretos
da Controladora e o plano anterior foi extinto. Nesse sentido, todos os partici-
pantes foram migrados do plano de compra de agdes para o novo plano de
compra de acdes (ILP) para o novo plano de compra de acdes (PCA), que
corresponde a uma compra direta de acdes, sem qualquer opgéo subjacente.
0 Grupo retificou os contratos de mdtuo com os Parceiros, de forma que o
saldo devedor ficasse vinculado ao vencimento das liquidacdes e os juros
correspondessem a 100% do CDI, sem qualquer norma ou retencéo de caixa
atrelada a remuneracao do Parceiro (sendo assim também um contrato de
mdtuo direto entre o Parceiro e a Controladora). Dessa forma, a administragéo
nesse novo formato, adotado a partir do exercicio social encerrado em
31/12/2019, passou a divulgar tal evento de compra direta de acdes figuradas
como um simples instrumento patrimonial, onde: © 0 elegivel, com recursos
proprios, adquire acdes da Controladora GPS S.A. e Os elegiveis tém o direito
de comprar diretamente as acdes da Controladora sob certas condicdes e
prazos determinados; ® Esses elegiveis tém direito a receber empréstimos
com partes relacionadas, a uma taxa de juros de 100% do CDI e amortizacdo
anual. Tais empréstimos somente serdo concedidos se solicitados e ndo seréo
vinculados a compra de agdes da Controladora; e Os empréstimos com partes
relacionadas sao tratados conforme as préticas contabeis aplicaveis, sendo
registrados no passivo e amortizados juntamente com os pagamentos dos
parceiros, enquanto os juros serao registrados nas Demonstracdes do Resul-
tado, como receitas financeiras; ¢ As acoes diretas séo contabilizadas no
patrimdnio liquido. A liquidez do plano é assegurada pelas regras estabeleci-
das no Acordo de Acionistas, que inclui clausulas de tag along, drag along e
lock-up. » Nao ha vinculo de permanéncia do parceiro na companhia, este
sendo detentor das acdes, vincula-se ao Acordo de Acionistas ® Os riscos e
beneficios da sociedade sdo similares a qualquer sécio da companhia cujas
regras de liquidez estdo Unica exclusivamente vinculadas ao acordo de
acionistas. 8.14. Receita de contrato com cliente: A receita é mensurada
com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente. 0 Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico
ao cliente. Informacdes sobre o cumprimento de obrigacoes de desempenho
em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas
e as politicas de reconhemmento de recelta relacmnadas estao detalhadas
na Nota 31(d). 8.15. as: As
receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem  Receita de juros;
 Despesas de juros; ® Ganhos/perdas liquidas na alienago de ativos finan-
ceiros disponiveis para venda; ® Ganhos/perdas liquidas de variacdo cambial
sobre ativos e passivos financeiros; ® Perdas por reducéo ao valor recupera-
vel em ativos financeiros (que ndo contas a receber);  Ajustes monetarios de
depositos judiciais; A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no
resultado pelo método de juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida
no resultado na data em que o direito do Grupo de receber o pagamento é
estabelecido. 0 Grupo classifica juros recebidos e dividendos e juros sobre
capital proprio recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.
A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do ins-
trumento financeiro ao: ® Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou ® Ao custo
amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de
juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando
0 ativo ndo estiver com problemas de recuperacéo) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo
da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta
problemas de recuperagéo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo néo
esteja mais com problemas de recuperagdo, o célculo da receita de juros volta
a ser feito com base no valor bruto.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na acédo do
resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas: 0 Grupo € parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a ava-
liagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas cir-
cunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecoes
fiscais ou exposicOes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. Tributos sub judice: No processo de aquisicdo de
empresas ha riscos levantados em relatorio de especialistas quanto aos riscos
fiscais ndo provisionados pela administracao anterior. Tais riscos referem-se
principalmente a débitos federais de exigibilidade suspensa, substituicdo de
ICMS e ndo cumprimento de alguns aspectos da Consolidacéo das Leis Tra-

9. Inf des por - As informagdes por segmentos operacionais
sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio interno fornecido para
o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagao de desem-
penho dos segmentos operacionais, € o Conselho de Administracdo, também
responsavel pela tomada de decisdes estratégicas do Grupo. A determinagéo
dos segmentos operacionais da Companhia é baseada em sua estrutura de
Governanca Corporativa, que divide os negdcios para fins de gestao e tomada
de decisdo regionais, nas areas geograficas dos clientes. A receita e o custo
sdo utilizados para definir as respectivas estruturas de gestéo, com base nas
unidades regionais. 0 Conselho de Administracéo acompanha os resultados de
cada unidade de negécios pelo menos bimestralmente. As receitas e os custos do
segmento sdo baseados na localizagdo geografica dos clientes, que € a mesma
métrica utilizada para definir as respectivas estruturas de gestao, com base nas
unidades regionais. Nao h& concentragéo de receita por segmento. Todas as
receitas de contratos com clientes do Grupo estdo concentradas em um Unico
mercado geogréfico (Brasil) e todos os produtos e servigos so transferidos em
momento especifico no tempo. A tabela a seguir contém informacdes financeiras

riscos proteg (hedge (i) Swap CDI x Fixed USD: posicdes em
swaps convencionais trocando a variacao da taxa de Depdsitos Interbancérios
(“DI") pela taxa prefixada em Ddlares dos Estados Unidos. O objetivo € alterar o
indexador de dividas em Délares dos Estados Unidos para Reais. (ii) Swap Fixed
CDI x LIBOR: posicdes em swaps convencionais trocando taxa de Depdsitos
Interbancérios (“DI”) pela taxa pés fixada (LIBOR). O objetivo é proteger o fluxo
de caixa de variacoes na taxa de juros norte-americana.

Consolidado
Valor nocional Valor justo
Moeda 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Protecéo de divida
Ativos
Swap Fixed
(USD) x CDI BRL 19.815 18.750 27.000 20.254 23.381 32.682
Swap Libor x
Fixed (BRL) BRL 171.807 102.146 141.256 212.332 121.249 163.279
232.586 144.630 195.961
Passivos
Swap Fixed
(USD) x CDI BRL 19.815 18.750 27.000 12.817 19.488 30.079
Swap Libor x
Fixed (BRL) BRL 171.807 102.146 141.256 176.393 106.718 149.157

189.210 126.206 179.236

43.376 18.424 16.725

As operacdes com swap efetuadas pela Companhia visam a protegéo dos

financiamentos pactuados em moeda estrangeira quanto ao risco de flutuagoes

cambiais, convertendo a totalidade da operago a 100% do Certificado de Depo-

sito Interbancario (CDI), acrescido de juros entre 2% a 3% ao ano, seguindo assim
critérios de gestdo de riscos demonstrados no quadro abaixo:

Consolidado

2020 2019 2018

Operagdes com Swap — Ativo 43376 18.424 16.725
Total 43.376 18.424 16.725
Ativo circulante 20571 6.483  5.407
Ativo néo circulante 22.805 11.941 11.381

Ressalta-se que o swap a valor justo (MtM) ndo representa a obrigacdo de
desembolso imediato ou recebimento de caixa, uma vez que tal efeito somente
ocorrerd nas datas de verificacéo contratual ou de vencimento de cada operacéo,
quando serd apurado o resultado, conforme o caso e as condicdes de mercado
nas referidas datas. As informacdes sobre a exposicao da Companhia a riscos
de mercado e de crédito estdo incluidas na Nota explicativa n° 30. 13. Contas a
receber — Vieja a politica contabil na nota explicativa n® 8.4()-(ij) -(ii.

Consolidado
2020 2019 2018
Servicos faturados 678.979 524.728 422.436
Servicos a faturar (a) 358.069 310.081 179.628
Subtotal 1.037.048 834.809 602.064
Proviséo para perdas esperadas dos servigos
faturados (59.870) (45.422) (44.195)
Proviséo para perdas esperadas dos servigos
a faturar (a) (1.120) (1.470) -
Retencdes contratuais (b) 63.241 35.034 12.055
Outras contas a receber 1270 1.484 1.099
Total 1.040.569 824.435 571.023
Ativo circulante 976.057 787.917 559.898
Ativo néo circulante 64.512 36.518 11.125

(a) Refere-se a servigos medidos e ainda néo faturados até a data de fechamento
das demonstracdes financeiras (b) Refere-se a retencdes efetuadas por clientes,
previstas contratualmente, as quais serao devolvidas no final do prazo contratual.
A seguir apresentamos o aging list de contas a receber de servicos faturados:

Consolidado

2020 2019 2018

A vencer 547.609 404575 298.164
Vencido de 1 a 30 dias 41572 40.831  40.844
Vencidos de 31 a 60 dias 8.414 9.713 9.421
Vencidos de 61 a 90 dias 4119 5.281 3.749
Vencidos de 91 a 180 dias 8.972 5.886 7.647
Vencidos ha mais de 180 dias 68.293  58.442  62.611
Total 678979 524.728 422.436

A movimentacdo do saldo da provisdo para perdas esperadas esta demons-
trada a seguir:

Consolidado
Saldo em 1°/01/2018 (53.453)
Ajustes na aplicagéo inicial do CPC 48/IFRS 15 5.048

Reavaliagéo liquida da provisdo de perda
Realizacao da provisao de perdas

Saldo em 31/12/2018

Reavaliagéo liquida da provisdo de perda

(14.222)

18.432
(44.195)
(13.045)

Realizacao da provisao de perdas 11.818
Saldo em 31/12/2019 (45.422)
Reavaliacdo liquida da provisdo de perda (42.861)
Realizacao da provisao de perdas 28.413
Saldo em 31/12/2020 (59.870)

Consolidado
Saldo em 1°/01/2018 -
Reavaliagdo liquida da provisdo de perda -
Saldo em 31/12/2018 -
Reavaliagdo liquida da provisdo de perda (1.470)
Saldo em 31/12/2019 (1.470)
Reavaliagdo liquida da provisdo de perda 350
Saldo em 31/12/2020 (1.120)

Ha cessoes fiducidrias de recebiveis para os empréstimos da modalidade
capital de giro, veja a nota explicativa n° 21. As informacdes sobre a exposicao
do Grupo a riscos de crédito, de mercado e perdas esperadas relacionadas ao
“Contas a receber e outros créditos” estdo divulgadas na Nota explicativa n° 30.
14. Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar
Consolidado
2020 2019 2018
Imposto de renda de operacdes e imposto de renda
sobre rendimentos de aplicacdes financeiras,
liquido
Contribuic&o social, liquida
Total do imposto de renda e contribuicéo social a
recuperar, liquido
15. Tributos a recuperar

65.635 44.923 30.520
54.130 31.881 24.092

119.765 76.804 54.612

Consolidado
2020 2019 2018
Contribuico para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS)
Contribuicéo do Programa de Integracéo Social (PIS)
Contribuicdes ao INSS
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza

30.824 22212 13.762
6.661 4.775 3.038
77.384 57.187 53.219

Carlos N: to Pedreira, Luis Carlos Martinez Romero, Daniel Pegorini, Luis
Antonio de Sa Arruda, Gustavo Vianna Otto e Marcelo Niemeyer Hampshire. 16.2.
Outras contas a receber: As empresas do Grupo realizam entre si operacoes
com natureza de “conta corrente” e convénio de caixa tnico, por meio de débitos
e créditos que envolvem as empresas correntistas e a empresa definida como
a lider do convénio, a controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A. Neste
sentido, a Controladora registrou, em 31/12/2020, o montante de R$ 61.057
a receber da controlada Top Service Servigos e Sistemas S.A. (R$ 37.597 em
31/12/2019 e R$ 9.265 em 31/12/2018) em Outras contas a receber, no ativo
néo circulante. 16.3. Empreéstimos a receber — Veja politica contabil na nota
explicativa n° 8.13.2
Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

13.569 11.020 17.972 13.569 11.020 17.972

Empréstimos a receber
(Parceiros ILP) (i)
Total classificado no ativo
nao circulante 13.569 11.020 17.972 13.569 11.020 17.972
(i) As tranches do Incentivo de Longo Prazo (ILP) dependiam da pactuacao de
contratos de mutuos da Controladora com seus respectivos parceiros. Conforme a
seguir, demonstramos os saldos originais concedidos: ® 06/01/2012, sete socios
no montante de R$ 7.001 e 24/03/2014, quatro sdcios no valor de R$ 4.022 ¢
24/08/2015, cinco sdcios no valor de R$ 22.924 » 28/04/2017, cinco sécios no
valor de R$ 5.001. Tais aportes de capital aos parceiros possuiam a finalidade
de compra de acdes ordinarias da Companhia, conforme descrito na nota
explicativa n° 29 (c) e politica contabil na nota explicativa 8.13.2. 0 prazo dos
contratos de mutuo € de oito anos com pagamentos em oito parcelas anuais. 0
indice de correcao ¢ efetuado mensalmente (pro rata temporis) pelo indice CDI
(Certificado de Deposito Interbancario).
Controladora e Consolidado
2020 2019 2018

Saldo no inicio do exercicio 11.020 17972 25.788
Empréstimo concedido no exercicio 4000  1.999 -
Atualizacdo monetdria 552 547 740
Recebimentos (2.003) (9.498) (8.556)
Saldo no fim do exercicio 13569 11.020 17.972

16.3.1. Remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo: O pessoal-chave
da Administracao inclui os diretores e os membros do Comité Executivo. A
remuneracao paga ou a pagar por servicos prestados esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2020 2019 2018

Beneficios 1497 1145 603
Encargos sociais 1795 1.085 317
Participacéo dos Lucros e Resultados (PLR) 63.512 41270 125
Salarios 11.834 7.097 988
78.638 50.597 2.033

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo do Grupo inclui saldrios e
beneficios ndo monetdrios. Adicionalmente, houve distribuicdo de dividendos
desproporcionais no montante de R$ 482 em 2020 (R$ 5.902 em 2019 e
R$ 5.760 em 2018) atribuidos a administradores cotistas de controladas indiretas.
16.4. Dividendos a receber: A Controladora possui o montante de R$ 340.000
(R$ 46.225 em 31/12/2019 e R$ 51.311 em 31 de dezembro 2018) registrado
como Dividendos a receber da controlada Top Service Servicos e Sistemas S.A.
Controladora

2020 2019 2018
46.225 51.311 30.180
66.970 46.225 51.311
273.030 8.689 19.820

Saldo inicial
Dividendos minimos obrigatdrios declarados
Dividendos adicionais aprovados
Ajustes de dividendos (573) - -
Dividendos distribuidos (45.652) (60.000) (50.000)
Saldo final 340.000 46.225 51.311
16.5. Dividendos a pagar: Conforme mencionado na Nota explicativa n° 29
(d), a Controladora tem a pagar o montante de R$ 400.000 em dividendos
para seus acionistas em 31/12/2020 (R$ 45.652 em 31/12/2019 e R$ 50.673
em 31/12/2018).
Controladora
2020 2019 2018
45652 50.673 41.946
67.128 45.652 50.673
357.872 9.327 8.054

Saldo inicial

Dividendos minimos obrigatdrios declarados
Dividendos adicionais aprovados

Dividendos distribuidos (70.652) (60.000) (50.000)
Saldo final 400.000 45.652 50.673
A Controladora tem a pagar o valor de R$ 400.000 em dividendos a seus acio-
nistas em 31/12/2020 (R$ 49.065 em 31/12/2019 e R$ 78.898 em 31/12/2018).

Consolidado

2020 2019 2018

Saldo inicial 49.065 78.898 64.772
Dividendos minimos obrigatérios declarados 67.128 45652 50.673
Dividendos adicionais aprovados 357.872  9.327 8.054
Dividendos registrados a pagar as controladas 482 15729 35.715
Dividendos distribuidos (74.547) (100.541) (80.316)
Saldo final 400.000 49.065 78.898

16.6. Garantias, avais e fiancas com partes relacionadas: 0 Grupo possui
ainda transacdes com partes relacionadas em que a Controladora presta aval
em contratos de financiamentos e empréstimos feitos pelas controladas (diretas
e indiretas), sem custo para as controladas, conforme segue:

(diretas e 2020 2019 2018

Top Service Servicos e Sistemas S A 942.876 715.598 730.753

Graber Sistemas de Seguranca Ltda. - 2063 26.414

In-Haus Servicos de Logistica Ltda. - - 5230
Engeseg Empresa de Vigilancia Computado-

rizada Ltda. - 3384 8123

942.876 721.045 770.520

17. Investimentos - Veja a politica contabil na nota explicativa n° 8.1(d)
Controladora Consolidado
2019 2018 2020 2019 2018
Investimento em sociedades
controladas 657.292 761.305 792.141 - - -
(Veja a nota explicativa n° 17(a)) (i)

2020

Investimento em processo de
aquisicao (ii) - - - -14786.251
Agio na aquisicéo de
investimento 68.129 68.129 66.970 - - -
Proviséo de mais valia e &gio (iii) - —(219.425) - - -
725.421 829.434 639.686 - 1.478 6.251

(i) Para as aquisicdes parciais das quotas de participacao das empresas adquiri-
das, o Grupo adotou a metodologia de aquisi¢ao antecipada em que na mesma
data de aquisicdo, outorga-se mutuamente entre as partes um instrumento
de opcéo de compra e venda das quotas residuais do capital das empresas
adquiridas. Em func&o da adocao do método de aquisicéo antecipada, o Grupo
registra todas as suas aquisicoes integralmente, independente da participacao
aciondria realizada. (ii) Refere-se a adiantamentos efetuados como sinal para
aquisicdes em processo de fechamento. O saldo de 2019 é composto por paga-
mento de R$ 1.235 como sinal pela aquisicao do Grupo BC2 em 07/10/2019 pela
controlada Top Service Servigos e Sistemas S.A.. 0 saldo de 2018 é composto
principalmente pelos seguintes eventos: i) em 04/07/2018, a Graber Sistemas
de Seguranca Ltda. efetuou o pagamento de R$ 2.000 como sinal pela aquisicéo
do Grupo Magnus (projeto denominado Capitdlio), cuja aquisicao foi aprovada
pela Policia Federal em 15/01/2019; i) em 20/12/2018, a Top Service Serwgos
e S.A. efetuou 0 ) de R$2.000 como sinal pela aquisicao
do Grupo Algar (projeto denominado Tricolor) cuja aquisicéo foi aprovada pelo
CADE em 01/02/2019; iii) em 27/12/2018, a Top Service Servicos e Sistemas S.A.
efetuou o pagamento de R$ 2.000 como sinal pela aquisicdo da JAM Solucdes
Prediais Ltda. (projeto denominado Summer), cuja aquisicéo foi aprovada pelo
CADE em 20/02/2019, durante o més de marco de 2019. (iii) Em 31/12/2018, a
Controladora detém 100% de participacdo na WPV Participacdes S.A. A provisdo
de mais-valia e agio tem por objetivo eliminar o efeito do agio registrado no

balhistas como passivo assumido na destinago da rubrica sub judice e tratado ~ resumidas relacionadas & distribuicéo geogréfica das operacoes comerciaisda  (ISSQN) 23.519 25.231 23.033 balanco patrimonial da controlada WP V. Ver Nota explicativa n° 3.12.
como tal. 8.12. Beneficio a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto  Companhia em 31/12/2020, 2019 e 2018: 2 Inf 5es sobre i
Receita Liquida Custos Lucro Bruto Equiva- Ativo Passivo
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 Lucro/ léncia Ativo Néo Passivo Nao  Patri- Inves-

Sudeste 2931496 2800918 2240961 (2.353.113) (2.298.365) (1.808.180) 578.383 502553 432.781 Partici-  (prejuizo) Patri-  Circu-  Circu-  Circu-  Circu-  ménio timen-
Norte e Nordeste 872.655  753.045  457.249  (711570)  (603.287)  (356.696) 161.085 149.758 100553 pacdo% do exercicio monial _ lante  lante  lante  lante _liquido tos
Sul 525.454 542.478 441.822 (423.803) (458.625) (369.782)  101.651 83.853 72,040 Empresas i 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Centro-Oeste 209.027 177169 131193  (170.396)  (143.687)  (107.018) 38631  33.482  24.175 Controladas diretas

Nao alocado (i) 403.554 37.364 (22) (342.120) (43.208) (9.244) 61434  (5.844)  (9.266) Top Service Sgrvtgos e Sistemas S.A. — (TOP) 100,00 281.977 281.977 1.117.553 2.412.490 1.046.592 1.826.159 657.292 657.292
Total 4942186 4.310974 3.271.203 (4.001.002) (3.547.172) (2.650.920) 941.184 763.802 620.283 Gontroladas !nd|relas

(i) Esses montantes referem-se a saldos consolidados que ainda néo fazem parte do sistema operacional da Companhia, como é o caso de empresas que foram  GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. - (GPS RJ) 99,99 (1.832) (1.832) 13.812 22886 20033 148 15178 -
adquiridas e ainda ndo foram integradas. Uma vez que essas aquisigdes ainda esto no periodo de mensuragéo, os valores estdo sendo apresentados de maneira GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS SP) 99,99 61.387 61.387 24.416 460.696 20.565 11.087 453.460 -
| provisdria nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, conforme CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Business Combination. continua.....
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(.. continuagao GPS Participacoes e Empreendi 1itos S.A. A
Equiva- Ativo Passivo Equiva- Passivo
Lucro/ léncia Ativo Nao Passivo Nao  Patri- Inves- Lucro/ léncia Ativo Ativo Nao Passivo Nao Patri-
Partici-  (prejuizo) Patri-  Circu-  Circu-  Circu-  Circu- monio timen- Partici-  (prejuizo) Patri-  Circu-  Circu- Circu-  Circu- monio Investi-
pacido% do exercicio _monial lante lante lante lante __liquido tos pacdo% do exercicio _monial lante lante _lante lante _liquido mentos
Empresas 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 Empresas 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA) 99,99 11.746 11.746 35671 45428 36.128 3.464  41.506 — Sempre Servicos de Limpeza, Jardinagem e Comércio Ltda. 60,00 977 586 701 1.486 684 403 1.100 -
In-Haus Servicos de Logistica Ltda. - (In-Haus) 99,99 19.299 19.299 66.821 51.945 53.322 4908 60.536 — Sempre Sistemas de Seguranca Ltda. 60,00 351 211 312 785 244 9 844 -
Ecopolo Gesto de Aguas, Residuos e Energia Ltda. — (Ecopolo) 99,99 3.322 3.322 7.026  19.805 4.366 159 22.306 - Sempre Terceirizacdo em Servicos Gerais Ltda. 60,00 2,32 1.392 1.881 1579 1735 399 1.327 -
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. — (GPS Tec) 99,99 6.296 6.296 17.195 15413 11.100 985 20.523 - GPS Air — Servicos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda. 99,99 - - (245) 245 - - 1) -
Servtec Operacao E Manutencéo Ltda. — (SOM) 99,99 757 757 1.684 8.577 3.779 449  6.033 - Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 35.179 35.175 82.817 234.080 68.345 110.444 138.108 -
Engeseg Empresa De Vigilancia Computadorizada Ltda. 99,99 8.890 8.890 26.519 45.056 32.146 4.866 34.563 - Visel Vigilancia e Seguranca Ltda. 99,99 2.081 2081 18.806 25480 14.425 7.428 22.433 -
Servtec Instalacdes E Manutencdo Ltda. - (SIM) 99,99 (20.196) (20.196) 148.788  39.662 108.317 109.706 (29.573) — Fortaleza Limpeza Conservacéo e Servigos Ltda. 80,00 730 584 1.060 1.542 833 93 1676 -
Proevi Protecdo Especial de Vigilancia Ltda. 99,99 (8.627) (8.627) - - - - - — Fortaleza Servigos de Vigildncia Ltda. 80,00 -176  -141 3.136 5551 2.954 1.549 4185 -
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 99,99 2704 2704 15951 9.061  10.281 2297 12434 — Fortaleza Sistemas de Seguranca Eletronica Ltda. 80,00 3.154  2.523 410 1.176 105 947 535 -
Proguarda Administracao e Servicos Ltda. 99,99 (6.597) (6.597) 2.289 8.337 1.205 687  8.734 — Castelo de Luca Participacdes Ltda. 60,00 8.923 5.354 2 18.650 - 9.506 9.146 -
Proguarda Sistemas Eletronicos Ltda. 99,99 383 383 - - - - - — LCAdministragéo de Restaurantes Ltda. 60,00 8.923 5354 52196 19.308 27.962 34.399 9.144 -
Sempre Empresa de Seguranca Ltda. 99,99 647)  (647) - - - - - - Onseg Servicos de Vigilancia e Seguranca Ltda. 99,99 7.275 7.275 19.087 9.828 16.195 479 12.242 -
Sempre Servicos de Limpeza, Jardinagem e Comércio Ltda. 99,99 637 637 - - - - - — Onserv Servicos Terceirizados Ltda. 99,99 929 929 3.616 4.095 4.626 1.275 1.811 -
Sempre Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 438 438 - - - - - - Onservice Gestdo de Servigos Terceirizados Ltda. 99,99 468 468 1.894 1.082  1.956 175 845 -
Sempre Terceirizagdo em Servicos Gerais Ltda. 99,99 1.273  1.273 - - - - - — Poliservice — Sistemas de Seguranga S.A. 60,00 -363  -212 15918 24.774 5532 9.415 25.745 -
GPS Air — Servigos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda. 99,99 3.746 3.746  10.301 672 4.661 860  5.452 - Poliservice — Sistemas de Higienizacao e Servigos S.A. 60,00 544 326 6.320 24.143  6.466 5.292 18.706 -
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 87.978 87.978 164.033 499.759 141.176 199.627 322.988 - Online — Monitoramento Eletronico S.A. 60,00 386 232 544 1.255 518 124 1.157 -
Visel Vigilancia e Seguranca Ltda. 99,99 (1.442) (1.442) 24115 19105 11.544 6.114  25.562 —  RZF Projetos, Construgdes e Servicos Rodovidrios Eireli 60,00 105 63  23.442 7.257 13.404 8.195 9.099 -
Fortaleza Limpeza Conservagao e Servicos Ltda. 80,00 1.036 829 1.176 3.748 1.346 3 3575 — Saldo de investimentos 792141
Fortaleza Servicos de Vigilancia Ltda. 80,00 87) (69) 483 908 420 192 780 — b. Movimentacéo dos investimentos
Fortaleza Sistemas de Seguranca Eletronica Ltda. 80,00 3.127  2.501 4.165 9.341 4.354 551 8.601 - 2020 2019 2018
Castelo de Luca Participacdes Ltda. 60,00 23.833 14.300 2 55303 - — 55305 - Saldos no inicio do exercicio 829.434 639.686 539.384
LC Administracao de Restaurantes Ltda. 60,00 23.833 14.300 69.005 30.006 32.997 10.711 55.303 - Resultado de equivaléncia patrimonial 281.977 208.165 199.142
Onseg Servicos de Vigildncia e Seguranca Ltda. 99,99 4635 4.635 15758 20.163 12.548 2.426 20.947 - Mais valia do &gio - 5.788 4.632
Onserv Servigos Terceirizados Ltda. 99,99 900 900 2.028 5.406 1.518 2.640  3.276 - Distribuicao de dividendos (i) (340.000) (56.913) (71.131)
Onservice Gestdo de Servicos Terceirizados Ltda. 99,99 (509)  (509) - 17189 35 37 17117 - Constituicéo de dividendos a receber (i) 573 - -
Poliservice — Sistemas de Seguranca S.A. 60,00 2.616 1.570 13.727 8.272 8.999 3485 9516 — Efeito cisao WP (jii) - (40.942) -
Poliservice — Sistemas de Higienizacao e Servicos S.A. 60,00 (62) (37) 7.541 2.462 5.008 3.417 1579 - Transacao de capital (iv) (46.563) 73.650 (32.341)
Online — Monitoramento Eletronico S.A. 60,00 996 598 1.085 1.710 773 172 1.850 - Saldos no fim do exercicio 725.421 829.434 639.686
RZF Projetos, Construgdes e Servicos Rodovidrios Eireli 60,00 10.262 6.157 14701  27.803 10.139 4693 27.673 — (i) Dividendos da investida para a controladora. (ii) Baixa de dividendos a receber da controladora. (jii) Veja a nota explicativa n° 3.12 (iv) Veja a nota explicativa n®
Magnus Seguranca Patrimonial Ltda. 100,00 5193 3.635 - - - - - - 29(g) c. Mi a0 dos i i por direta
Magnus Servicos Ltda. 100,00 699 489 - - - - - - Saldo /( ao) de capital  Distribuicdo Equivaléncia Saldo
Algar Seguranca Eletronica e Servigos Ltda. 99,99 9.443  9.443 - - - - - — Controlada direta em 2019 de partici com il indiretas de divit patrimonial  em 2020
Algar Seguranca e Vigilancia Ltda. 99,99 - - - - - - - — Top Service Servios e Sistemas S.A. 761.305 - (46.563) (339.427) 281.977 657.292
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli 80,00 3.350 2.680 4.864 6.184 3.155 2396  5.497 - 761.305 - (46.563) (339.427) 281.977  657.292
A&S Servigos Terceirizados Ltda. 80,00 1.608 1.287 957 4120 1.256 1.060 2.761 - Saldo /(reducao) de capital  Distribuicdo Equivaléncia Saldo em
A&SS Servigos Terceirizados Ltda. 80,00 (364)  (291) 416 720 142 1.148 (155) — Controlada direta em 2018 de participacao com i idas indiretas ivil patrimonial 2019
Jam Solugdes Prediais Ltda. 60,00 1.441 864  13.590 2.698 6.139  10.840 (691) — Top Service Servicos e Sistemas Ltda. 394.592 215.139 27.887 (48.226) 171913 761.305
Quattro Serv Servicos Gerais Ltda. 60,00 1788 1.073 19.299 6.308 8.561 13.900  3.146 — WP Participacbes V S.A. 397.549 (215.139) (215.961) (2.701) 36.252 -
Servis Seguranca Ltda. 80,00 6.543 5234 55452 24762 24316 33615 22.284 - 792141 - (188.074) (50.927) 208.165  761.305
SECOPI - Seguranca Comercial Piaui Ltda. 80,00 2468 1975 17.326 3.202 4717 9.094  6.717 - Saldo A /( a0) oes de capital  Distribuicdo Equivaléncia Saldo
Ultralimpo Empreendimento e Servigos Ltda. 80,00 2.967 2374 8.770 2.381 4.083 1.018  6.051 — Controlada direta em 2018 de participacdo com il idas indiretas _de divi patrimonial _em 2018
Conservadora Amazonas Ltda. 80,00 315 252 812 306 593 162 362 — Top Service Servicos e Sistemas S.A. 472.414 (170.696) (28.487) (65.179) 176.540  394.592
Polonorte Seguranca da Amazonia Ltda. 70,00 2914 2.040 4744 3.694 3.157 6.790 (1.509) — WP Participages V S.A. - 412.319 (21.762) (15.610) 22.602  397.549
Polonorte Servigos Empresariais Ltda. 70,00 1.377 964 2.767 1.222 1.926 2 2061 - 472.414 241.623 (50.249) (70.789) 199.142 792141
Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. 80,00 7.150 5720 17.819  13.967 9.026 7.507 15.253 - 18.Imobilizado - Consolidado
BC2 Construtora 75,00 (2.188) (1.641) 56.691 55168 32.097 57.044 22.718 - Vejaa politica contabil na nota explicativa n° 8.7 (a)-(b)-(c). a. Composigéo do saldo de imobilizado
BC2 Infraestrutura 75,00 7.491 5618 2.349  20.153 1.061  36.008 (14.567) - Maquinas, Arma- Benfeitorias em Central de
Presidente Altino Participacdes e Comercializacdo de Iméveis utensiliose Iméveis Equipamentos men-  propriedades Estacoes de monito-  Imobilizado
Préprios Ltda. 100,00 - - - - - - - - ferramentas e terrenos de informatica tos  deterceiros tratamento ramento em andamento Total
Luandre Servigos Temporarios Ltda 80,00 1.219 976 1.844 2.763 1.293 6.659 (3.345) — Taxas médias anuais
Luandre Temporarios Ltda 80,00 18.614 14.891 96.361 19.879 75494 31602 9.145 - de depreciagéo — % 30 - 20 20 20 25 10 20 = -
Luandre Ltda 80,00 3.950 3.160 13.770 5.069 5776  10.781 2.282 - Composigao em 31/12/2020
Conbras Servigos Técnicos de Suporte Ltda. 100,00 4183 4183  92.267 8.059 33.129 35920 31.278 - Custo total 224116 28.994 40.625 121.521 11.320 15.433 11.817 8.258 1173 463.257
ISS Sulamericana Brasil Ltda. - 3.079 - - - - - - — Depreciacao acumulada (112.970) (211) (27.364) (81.107) (7.362) (10.237) (5.349)  (5.269) - (249.869)
ISS Servisystem do Brasil Ltda. 100,00 (7.474) (7.474) 72.458 217.981 31.562 215.794 43.082 - Imobilizado liquido 11146 28.783 13.261 40.414 3.958 5.196 6.468 2.989 1.173 213.388
1SS Manutencéo e Servicos Integrados Ltda. 100,00 (559)  (559) 9.211  10.039 6.167 128.515 (115.432) — Composicao em 31/12/2019
ISS Servicos de Logistica Integrada Ltda. 100,00 (194)  (194) 4259  13.560 1.434 67516 (51.132) - Custo total 127.502 - 30.015 35.067 7.477 12.799 11.329 5.748 2.507 232.444
ISS Biosystem Saneamento Ambiental Ltda. - (15) (15) - - - - - — Depreciacdo acumulada (59.612) - (20.107) (25.160) (5.277) (7.275) (4.248)  (4.415) - (126.094)
ISS Catering Sistemas de Alimentagéo Ltda. - (24) (24) - - - - - - Imobilizado liquido 67.890 - 9.908 9.907 2.200 5.524 7.081 1.333 2.507 106.350
Sunset Servigos Patrimoniais Ltda. 55,00 4490 2470 5.030 3.605 2914 12943 (7.233) - Composicao em 31/12/2018
Sunset Vigilancia e Seguranca Ltda. 55,00 4590 2524 14345 15224 15.065 28.192 (13.689) - Custo total 83.251 - 18.738 30.517 4.587 6.469 6.515 4.428 13.359 168.134
Sunplus Sistemas de Servigos Ltda. 55,00 4172 2.295 3.566 5.621 2389 13625 (6.827) - Depreciagdo acumulada (48.983) - (13.705) (22.699) (3.258) (5.434) (3.780)  (3.935) - (101.794)
Saldo de investimentos 657.292 Imobilizado liquido 34.538 - 5.033 7.818 1.329 1.035 2.735 493 13.359 66.340
Equiva- Ativo Passivo b. Movimentacdes do custo do‘imobilizado
Partici- Lucro/ léncia  Ativo Nio Passivo Nio Patri- Maquinas, . Benfeitorias em . Central de -
pagdo (prejuizo) Patri-  Circu-  Circu- Circu-  Circu- monio Investi- utensilios e qu_npame’ngos Arma- proprleda_des Estacoes de monito-  Imobilizado
% do exercicio monial lante lante lante lante liquido mentos ferramentas Terrenos de informatica Veiculos mentos de terceiros tratamento em andamento Total
Empresas 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 Saldos em 31/12/2017 69.374 - 14689 11553 3.607 7.250 4.428 7.499 124536
Controladas diretas Aquisicdes 7112 - 2285 2681  (252) 100 - - 5635 17.561
Top Service Servicos e Sistemas S.A. — (TOP) até 30/09/19 - 6891  134.333 93.199 - - - - - — Advindos de adquiridas 10.134 - 1.886 17.043  1.266 213 - - - 30.602
Top Service Servicos e Sistemas S.A. — (TOP) apds 30/09/19 - 100,00 59.578 78.714 1.064.283 1.787.717 433.331 1.657.364 761.305 761.305 Baixas (3.269) - (77) (464 (14 59 (735) - 35 (4.565)
WP Participagdes V S.A. _ 36.252 36.252 _ - _ _ _ _ Transferéncias 170 - 55  (296) (20) (99 - - 190 -
Total 208.165 Saldos em 31/12/2018 83.521 - 18.738 30.517 4.587 6.469 6.515 4.428 13.359 168.134
Controladas indiretas Aquisicoes 36.844 - 3.420 3.286 297 549 - . 4.009 48.405
GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. — (GPS RJ) 99,99 2815 2815 18485 22312 20793  3.921 16.083 —Advindos de adquiridas 6.895 - 5562 6.079  6.075 4.250 2 - 61 28.924
GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. — (GPS SP) 99,99 72,668 72.668 29.514 367.201 24.968  13.027 191.252 - Baxas (3.240) - 469 (1.808)  (212) 47 (330) 9 (7.936 (13.019)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA) 99,99 12189 12189 37.042 34.778 34630 8521 28.668 - Transferéncias 3.482 - 1.826 (3.007) (3.270) 1.484 5142 1329 (6.986) -
In-Haus Servicos de Logistica Ltda. — (In-Haus) 99,99 16483 16.483 67.262 37.831 56.936 10.188 37.969 - Saldos em 31/12/2019 127.502 - 30.015 35067 7.477 12799 11.329  5.748 2,507 232444
Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda. — (Ecopolo) 99,99 3285 3285 6016 17771 4690  1.008 18.089 ~  Aquisicdes . 25295 21.470 1.983 3677 164 1.142 - - 3377 57.108
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. — (GPS Tec) 99,99 5375 5375 15533 12,683 11.148  4.997 12.071 — Advindos de adquiridas 75.887 391 6.217 59.420  3.692 591 @ - (23) 146.173
Servtec Operagao E Manutencio Ltda. — (SOM) 99,99 554 554 2279 6983 3941 2315 3.006 — Mais valia de ativos fixos - 73 - 26429 33.562
Engeseg Empresa De Vigilancia Computadorizada Ltda. 99,99 10321 10320 26242 43114 34258 12.063 23.036 - Baixas (1.691) - 175 (412 (89 (A1) - - (261)  (6.030)
Servtec Instalagdes E Manutengao Ltda. — (SIM) 9999 (46.501) (46.501) 148.995 84.626 88.597 154.401 (9.377) — Transferéncias (2.877) — 2.235 1.055 72 942 490 2510 (4.427) -
Proevi Proteg@o Especial de Vigilancia Ltda. 99,99 (7.108) (7.108) 18720 12132 16213  21.409 (6.770) — Saldos em 31/12/2020 224116 28.994 40625 121.521 11.320 15433 11817 8.258 1173 463.257
Proguarda Vigilancia e Seguranga Ltda. 99,99 U] (7) 15891 10523 13466  6.154 6.794 — €. Movimentagdes da depreciacdo acumulada o
Proguarda Administracdo e Servios Ltda. 99,99 3139 3139 4579 15206 3.213  1.832 14.559 - Maquinas, o . Benfeitorias em .
Proguarda Sistemas Eletrénicos Ltda. 99,99 311 (311 612 769 214 1.096 70 - utensiliose  Iméveis Equipamentos Arma-  propriedades Estacdes de Central de
Sempre Empresa de Seguranca Ltda. 99,99 1258 1258  7.540 5644 7.649 16.680 (18.529) - e terrenos _de informatica mentos de Total
Sempre Servigos de Limpeza, Jardinagem e Comércio Ltda. 99,99 588 588 685 2119 648 467  1.688 - Saldos em 31/12/2017 (40.520) - (11.843) (8.519) (2.281) (4.386) (3.989) (3.502)  (75.040)
Sempre Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 404 404 800 1.199 443 308 1.248 — Advindos de adquiridas (5.403) - (1.085) (14.263)  (982) (270) - - (22.003)
Sempre Terceirizagdo em Servicos Gerais Ltda. 99,99 1692 1.692 2.613 2.984 1.688 890 3.019 — Depreciacéo (5.467) - (966) (863)  (101) (778) (526) (433)  (9.134)
GPS Air — Servigos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda. 99,99 1.456  1.456 7.573 4133  3.659 6.341 1.706 — Baixas 3.176 - 26 436 10 - 735 - 4.383
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 99,99 76.577 76.569 166.652 314.707 122.387 117.085 141.028 - Transferéncias (769) - 163 510 96 - - - -
Visel VigilﬁnciaeSeguranga I_}da. . 99,99 4571 4570 20.765 26.854 12.757 7.859 24.221 — Saldos em 31/12/2018 (48.983) - (13.705) (22.699) (3.258) (5.434) (3.780) (3.935) (101.794)
Fortaleza lepeza Consey\{agqo e Servicos Ltda. 80,00 965 772 1.272 2.892 1.268 71 2.826 —  Advindos de adquiridas (654) - (4.912) (4.183) (1.487) (210) @ - (11.448)
Fortaleza Servigos de Vigilancia Ltda. 80,00 115 920 3623 7405 3554 1734 1274 ~ Depreciagio (8.128) - (2.319)  (3.049)  (600) (1.645) (792) (536) (17.069)
Fortaleza Sistemas de Seguranca Eletronica Ltda. 80,00 1.63 1.304 1.007 1.744 400 1.077 5740 ~ Baixas 1.890 _ 241 1.550 149 5 326 56 14217
Castelo _dg Lucq Participacdes Ltda. 60,00 23.651 14.190 2 18.650 - (13.395) 32.047 ~ Transferéncias (3.737) _ 588 3.221 @1) 9 _ _ _
I(_)C Admlnlst_ragao de_ Be§taprantes Ltda. 60,00 23.651 14190 58.049 18.829 31.733 13.099 32.045 ~ Saldos em 31/12/2019 (59.612) - (20.107) (25.160) (5.277) (7.275) (4.248) (4.415) (126.094)
nseg Servicos de Vigilancia e Seguranca Ltda. 99,99 4070 4.070 16.954 18.401 13.917 5126 16.312 ~ Advindos de adquiridas (41.387) _ (3468) (48.114) (1.336) 402) - — (94.707)
Onseg Servicos de Vigildncia e Seguranca Ltda. 99,99 565 565 2.345 5.086 1.786 3.270 2.376 = Amortizaco de mais valia : . . ) .
Onservice Gestdo de Servigos Terceirizados Ltda. 99,99 451 451 1263 1983 1.305 645 1.296 = e ativo% fixos _ 211) - (5:82) _ _ _ (6,037
Poliservice — Sistemas de Seguranca S.A. 60,00 1.287 772 12,532 30.983 7.789 8.695 3.031 ) e 13,302 3210 4-803 740 2563 1101 854 2(6.573)
Poliservice — Sistemas de Higienizacdo e Servigos S.A. 60,00 2713 1628 7069 48268 7.063 26856 (581) - Depreciaao (13.302 - (82100 (4.803)  (740) (2.:563) (1.101) (854) (26.573)
Online — Monitoramento Eletronico S.A. 60,00 697 418 822 3665 578 2055 854 - Babas 233 - 1328 73 - - - 3542
RZF Projetos, Construcdes e Servigos Rodoviarios Eireli 60,00 36252 21.751 11.649 20.731 9672 4925 6.479 — Transferéncias 1.098 " (580)  (439) (82 3 - - -
Magnus Seguranca Patrimonial Ltda. 70,00 6.041 4229 8252 3390 7780  1.858 2.004 - Saldos em 31/12/2020 (112.970) (211) (27.364) (81.107) (7.362) (10.237) (5.349) (5.269) (249.869)
x:agplézsl?rr;/:]gosétt:a; ica 6 Servicos Lid ;ggg 1;%2 1;92‘5‘ g??g Sg;ﬁ gg;g gégg 19 ;gg ~ d. Avaliagdo da vida dtil do ativo imobilizado: A Companhia, considerando ~ arrendatério exercera a opéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
Alg guranca Eletronica € Servicos Lida. G : g : - : - : ~ as disposicdes contidas no CPC 27 e IAS 16 revisa e ajusta seus critérios sera amortizado durante a vida (itil do ativo subjacente, que ¢ determinada na
gar Seguranca e Vigilancia Ltda. 99,99 6.877 6.877 - - - - - - 5 o S P A PR ; ;L "
Prote e quanto a determinacdo do tempo de vida Util e valores residuais dos bens mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
g Sequranga Patrimonial Eireli 80,00 1711 1.369 5092 2799 4730 74 (2683) "~ do ativo imobilizado periodicamente. Para o periodo findo em 31/12/2020, a jodi i 3 4
A&S Servigos Terceirizados Ltda. 80,00 737 737 871  3.040 1460  1.298 (1.093) - tivo Imobilizado peric : P m 31/12/2020, a - periodicamente reduzido por perdas por redugao o valor recuperavel, se houver,
A&SS Servicos Terceirizados Ltda. 80,00 10) (168) 547 1093 271 1160  (856) _ Administrac@o ndo identificou fatores que pudessem alterar significativamente - e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.
Jam Solugdes Prediais Lida. 60,00  (4.265) (2559) 24.606 5791 11.925 16.767 (4.256) _ avida (il dos seus ativos imobilizados. e. Provisao para reducéo no valor 5, Movimentagéo de ativos de direito de uso
Quattro Serv Servios Gerais Ltda. 6000  (2059) (1235 8669 2676 6618  7.205(13.178) - recuperavel (impairmenf) Os ativos da Companhia estao contabilizados por Consolidado
Servis Sequranga Ltda. 80,00 8279 6624 54203 24135 30.562 32755 15.022 — valores que ndo superam seus valores recuperdveis, inexistindo a necessidade - saldo ajustado em 1°%/01/2019 35,609
SECOPI - Sequranga Comercial Piaui Ltda. 80,00 1652 1321 7.819 4353 4983 2940 48 — o reconhecimento da desvalorizagdo por meio da constituicéo da proviso - Agigges 6.330
Ultralimpo Empreendimento e Servios Ltda. 80,00 1837 147 10381 2263 5491 4071 4.249 - para perdas. Para assegurar-se de que seus ativos ndo estdo contabilizados - Despesas de amortizagao (9.894)
Conservadora Amazonas Lida. 80,00 334 267 69 475 591 531 3083 — Por valor superior o de recuperagdo pelo uso ou venda, a Companhia toma - Em 31/12/2019 32,045
Polonorte Seguranca da Amazonia Lida. 70,00 2872 2011 5047 3117 3760  8.827 (4.429) — por base andlises sobre os fatores externos e internos previstos no CPC 01 (1) Adigoes 7.947
Polonorte Servicos Empresariais Lida. 70,00 625 437 2952 520 3.083 5 684 _ —Reducao ao vqlor_recuperavel de ativos/IAS 36 e efetua teste de |mpa|rr1jent Advindo de entidades adquiridas 21.973
Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. 80,00 1793 1434 11132 6766 10598  9.997 (2.697) - baseado na projecdo de resultados pelo menos anuaimente. Para o periodo  Despesas de amortizagéo (16.644)
Saldo de investimentos 761.305 findo em 31/12/2020, a Administracao néo identificou fatores que pudessem  Em 31/12/2020 45.321
Equiva- Passivo alterar significativamente a vida Util dos seus ativos imobilizados. f. Garantia: - 20. Intangivel - Veja a politica contabil na nota explicativa n° 8.8
Lucro/ léncia Ativo Ativo Nio Passivo Ndo Patri- F.m ga‘rantla dqs arrendameptog financeiros foﬂrampferyemdos 0s proprios bens a. Composico do saldo de intangivel
Partici- (prejuizo) Patri- Circu-  Circu- Circu-  Circu- monio Investi- financiados. Veja a Nota explicativa n° 21 (a). Néo hd, além desses ativos, outros Amorti-
pacdo% do exercicio monial _ lante  lante lante lante liquido mentos 21ivoS imobilizados dados em garantia de dividas do Grupo e suas controladas . zacdo _
Empresas 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 M 311 2/2920..19. Direito de uso em arrendamentos — Veja a politica contabil Vida util anual % Consolidado
Controladas diretas na nota explicativa n° 8.10 ()-(i). ) Custo de aquisicio 2020 2019 2018
Top Service Servicos e Sistemas S.A. 6891  230.504 176.540 767.743 1.236.646 454.800 976.987 572.602 394.592 — ___Consolidado - Agio gerado nas opera-
WP Participagdes V S.A. 10000 22602 22602 16.065 397.436 15.952 -397.549 397.549 Vida il em anos () 2020 20192018  cges de incorporacdes
Total 199.142 Direitodeuso 2-8 7134841939 - de agdes: 66.970 66.970 66.970
Controladas indiretas Amortizacao do direito de uso (26.027) (9.894)  — Incorporagéo de agdes —
GPS Predial Sistemas de Seguranga Ltda. — (GPS RJ) 99,99 9859 9.859 19.954 16784 22534 711 13493 - Toal 45321 32.045 EcopoloSA.  Indefinida - 22245 22245 22245
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS SP) 9999 42632 42632 25738 282.233 53.406  3.807 250.758 — (i) As vidas (teis aplicadas referem-se aos prazos pelos quais 0 Grupo tem  Incorporagdo de agdes
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA) 9999 11459 11459 27.528 22.689 31.031 2442 16.745 — seguranca de que utilizara os ativos objetos dos contratos de arrendamento  — Predial Participagdes B
In-Haus Servigos de Logistica Ltda. — (In-Haus) 99,99 17.710 17.710 62.469 18.460 57.627 1.022 22.280 _ mercantil observando as condicoes contr_atuals. Em 01/01/2019, c_oErespondlam SA i . Indefinida — 44725 44725 44725
Ecopolo Gestéo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. - (Ecopolo) 99,99 2125 2125 4909 14.456 4.288 56 15.021 — ao prazo remanescente dos contratos vigentes na data da transigao da norma  Mais valias oriunda nas
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. — (GPS Tec) 99,99 3098 3098 9669  6.501 9.213 233 6.724 — deArendamentos, conforme nota explicativa n° 6. 0 Grupo possui operacoes de  operacdes de aquisi-
Servtec Operagdo E Manutencdo Ltda. — (SOM) 99,99 1871 1871 3.019 4199 4.298 (84) 3.004 - arrendamgnto para uso qe_z iméveis como sedes admmlstratlva_s emyvariasregioes ~ ¢Oes de empresas: N 1.009.635 701.315 538.358
Engeseg Empresa De Vigilncia Computadorizada Ltda. 9999 10796 10.796 32.896 26.865 39.443  6.962 13.355 — demogrdficas do territorio brasileiro, onde ele presta servicos de seguranga  GPS Tec Indefinida - 206 206 206
Servtec Instalagdes E Manutengdo Ltda. — (SIM) 99,99 794 794 145460 17.241 43.901 81.677 37.124 _ patrimonial, manutengdo e limpeza de areas de servios de seus clientes. 0 Mopp Clgan Indef!n!da - 9.513 9513 9513
Tecs Consultoria E Assessoria Em Seguranga E Logistica Ltda. 99,90 — — 34 - 5 162 (132) _ Grupo reconhece um ativo de direito de uso na data de inicio do arrendamento.  Top Service Indefinida - 15430 15430 15430
Proevi Protegdo Especial de Vigilancia Ltda. 99,99 5954 5953 29918  8.835 22595 23.819 (7.662) — Na converséo, o ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, Conserbens Indefinida - 13311 13311 13311
Uniseg Vigilancia Patrimonial Ltda. 99,99 -681  -681 846 790 669 848 119 - ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a dadata  Engeseg e Secon Indefinida - 38487 38487 38.487
Propar Participagdes Ltda. 75,00 14.534 10.901 4 27122 - 365 26.761 —de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio. ~ Servtec Indefinida - 34658 34.658 34.658
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 75,00 10231 7673 24473 5040 11.794  6.206 11.514 — 0 ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear ~Proevi Indefinida - 156522 15522 15522
Proguarda Administrago e Servigos Ltda. 75,00 4488 3366 13378  4.437 6.803 723 10.289 — desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o Proguarda Indefinida - 30130 30.130 30.130
Proguarda Sistemas Eletrdnicos Ltda. 75,00 177 133 1.268 781 112 733 1.203 — arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim ~ Sempre Indefinida - 35736 35736 35.736
\ Sempre Empresa de Seguranga Lida. 60,00 2.385 1.431 7.818 3510 8.964 13.526 (11.162) - do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o contina....
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d. Testes de redugéo ao valor recuperavel para UGCs que contém éagio
Veja a politica contabil na nota explicativa n° 8.9

adquiridas. Tal entendimento esté de acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 (R1)/
1AS 36 — Redugao do Valor Recuperavel de Ativos.

(... continuagao GPS Participacées e Empreendimentos S.A. A
Amorti- Amorti- (a) Ataxa de Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) é calculada com base na  de caixa e seguindo o padréo de elaboracéo dos laudos de alocacdo do preco
zagio zagio modelagem CAPM (Capital Asset Princing Model) usando um beta de mercado, de compra das empresas adquiridas. Tal entendimento esta de acordo com o
Vida atil anual % Consolidado Vida atil anual % C e o custo de financiamento do Grupo. Para aplicacdo da metodologia de fluxo paragrafo 35 do CPC 01 (R1)/IAS 36 — Redugéo do Valor Recuperével de Ativos.
Custo de aquisigdo 2020 2019 2018 Custo de 2020 2019 2018 qe caixa ) para vgrifjcagéo da.perda ao‘valor recuperavel dos ativos  Vida util indefinida 2018
Magnum Indefinida _ 48587 48587 48587 Luandre Definida  17%  51.068 - - fixos foi elaborada uma projegdo financeira no periodo 30/09/2020 a setembro  Agio contabil 21.070
Graber Indefinida - 125459 125.459 125.459 Conbras Definida  17%  17.567 - — de 2029, conforme as premissas apresentadas acima. A Administracao julgou - Valor em uso 21.070
Advindos de Companhia Sunset Definida 17%  26.251 _ _ apropriada a utilizacao do perl’pdo de dez anos com base em sua experiéncia Valor do &gio com base no valor recuperavel 39.989
Adquirida — Visel Indefinida — 19520 19520 19.520 Marcas 118.130 87.461 79.236 Passadaem elaborar com acurécia projecdes de seu fluxo de caixa e seguindo o Valor da perda por redugéo ao valor recuperavel -
Fortaleza Indefinida - 5731 5731 5731 Mopp Clean Indefinida - 1.880 1.880 1.880 Padréode elaboracao dos laudos de alocaco do preco de compra das empresas  Baseando-se no teste anual de recuperagao dos ativos intangiveis da UGC de
LC Restaurantes Indefinida - 66.672 66.672 66.672 Top Service Indefinida - 5119 5119 5.119 adguiridas.Talentendimento esta de acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 (R1)/  Aguas e efluentes, elaborado sobre as projecdes realizadas sobre as demonstra-
Onseg (i) Indefinida - 22283 22283 22283 Conserbens Indefinida — 3049 3049 3.049 IAS 36—Reducdo doValor Recuperavel de Ativos. ¢oes financeiras de 30/09/2018, perspectivas de crescimento a época e acom-
Grupo Poliservice (i) Indefinida - 23857 23.857 23.857 Engeseg e Secon Indefinida - 8408 8408 11.750 Vida itil indefinida 2020 2019 2018 to das proj e dos resultados operacionais durante o exercicio
RZF (i) Indefinida - 33256 33256 33.256 Servtec Definida ~ 50% 685 685 685 Agio contabil N 313561  198.316  154.657 findo em 31/12/2018, nio foram identificadas possiveis perdas ou indicativos
Magnus (i) Indefinida - 20552 20552 — Proevi Indefinida - - - 7.631 Valor da marca contabil 4663 22303 10.244 e perdas, visto que o valor em uso & superior ao valor liquido contabil na data
Algar (i) Indefinida - 19631 19.631 - Proguarda Indefinida - 8617 8617 8617 Valortotal emuso 318224 220619 164.901 , avaliacao. Seguranga eletrdnica: O valor recuperavel da UGC foi baseado
Proteg (i) Indefinida - 6148 6148 - Sempre Definida ~ 20%  1.650  1.650 1.650 Valor do agio e marca com base no no valor em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados
Jam (i) Indefinida - 15335 15335 - Magnum Definida ~ 20%  1.869 ~ 1869 1869 valor recuperavel . 1.825.404  1.453.769  1.218.118 5 serem gerados pelo uso continuo da UGC. As principais premissas utilizadas
Quattro (i) Indefinida - 16685 16.685 - Graber Definida ~ 20%  19.167  19.167 19.167 Ve:ﬂ(r) rdfegﬁ:i?a'ﬂ redugéo ao para estimar o valor recuperavel estéo definidas a seguir. Os valores atribuidos
Servis (i) Indefinida - 44483 44.488 - Fortaleza Indefinida - 1.461 1.461  1.462 d X . - - .~ s principai i iacs anci
Polonorte (i Indefinida ~ 15530 15530 ~ Onseg Definida  20% 10.453 10453 10.453 O valor recuperavel estimado para a UGC foi superior o seu valor contabil em f\zllp-”r-‘c'pf,'ﬁ,,p:nmf;gfegelpr.esemameafgr"aargagggegg;se';?nerﬂgﬁS“r‘]tig{gjcgz
Gol (i) Indefinida - 24588 24588 ~ Poliservice Definida  20% 5904 5904 5904 RS 1.507.180 (2019: RS 1.233.150 e 2018: 1.053.217). A Administragdo ndo \ "eue e 2l P
BC2 Indefinida —  87.005 - — Servis Indefinida — 19199 19.199 — identificou premissas para as quais alteracoes razoavelmente possiveis podem . s letréni
Luandre Indefinida 96104 - — Luandre Definida  20%  30.669 z — acarretar em impairment. Alimentago: O valor recuperavel da UGC foi baseado wal %%
Conbras Indefinida _ 37935 - _ Ativos fixos 2,649 - _ o valor em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados Tm p\fvf&';' ua <00 s as
1SS Indefinida - 7.490 - — Luandre Definida 20% 2.649 - — aserem gerados pelo uso continuo da UGC. As principais premissas utilizadas ATxa @ da UGC Jetroni 1 8Y P 9’9 1 5'9
Sunset Indefinida ~ 79786 - ~ Acordo de niio concor- para estimar o valor recuperavel estdo definidas a sequir. Os valores atribuidos Alfvf&gag:meraetui da%%ggagg g gnrgg'g: o 3 : ,
Carteiras de clientes 406.258 311.372 212535 réncia Definida  20% 7.257 1.006 1.006 as principais premissas representam a avaliagéo de tendéncias futuras da dg caixa g)'elt)ado) p 30 36 42
Mopp Clean Definida 6% 5.710 5710 5.710 Provisdo mais valia e agio 1.158 1.158 - Admini§tra§a0 em setores relevantes e foram b§59§d§3 em dados historicos de Crescimen‘t)o rJnédio da receita liquida 4’1 718 7'1
Top Service Definida ~ 10% 2.807 2.807 2.807 Total carteira de clien- fontes internas e externas. ALC Restaurantes € a Unica empresa que compde Margem EBITDA 1918 1810 14'7
Conserbens Definida 9% 15844 15.844 15.844 tes, marcas e outros 0 UGC de alimentacdo. Capital de giro em % df ita liqui Y Y X
L e bty : = % da receita liquida 85 155 10,0
Engeseg e Secon Definida 8% 19.360 19.360 19.360 ativos indenizatorios Alimentacéo (a) A taxa de Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) ¢ calculada com
Servtec Definida  19% 3739  3.739 3.739  em aquisicdes 1.612.057 1.169.282 898.105 Em percentual 2020 2019 2018 i 2D
Proevi Definida  11% 10.860 10860 10.860 Softwares adquiridos de Taxa WACC (@) 102 12,3 139 Dase namodelagem CAPM (Capital Assst Princing Mode) usando um beta de
Proguarda Definida  12% 25606 25606 25606 terceiros Definida  20% 8909  7.069 6.290 Alavancagem daUGC Alimentagdo 301 218 21,7 Mercado,eocusto de financiamento do Grupo. Para aplicagdo da metodologia
Sempre Definida  14% 6143 6143 6.143 Intangiveis advindos de Aliquota da perpetuidade (apds 10 anos de de fluxo de caixa descontado para verificagdo da perda ao valor recuperavel
Magnum Definida  14% 18321 18321 18321 companhiasadquiridas Definida  20% - 83 —  fluxo de caixa projetado) 30 36 42 dosativosfixos foi elaborada uma projecdo financeira no periodo de setembro
Graber Definida  20% 24.523 24523 24523 Outros Definida  20% 684 682 682 Crescimento médio da receita liquida 30 68 96 de2020asetembro de 2029, conforme as premissas apresentadas acima. A
Fortaleza Definida ~ 14%  3.281 3281 3.281 - 9593  7.834 6972 Margem EBITDA 120 79 10,0 Administraco julgou apropriada a utilizaao do periodo de dez anos com base
LC Restaurantes Definida ~ 15% 23571 23571 23571 Custo total -1.621.650 1.177.116 905.077 Capital de giro em % da receita liquida 87 85 7,0 emsuaexperiéncia passada em elaborar com acuracia projecdes de seu fluxo
Onseg Definida  10% 18.335 18.335 21.250 Amortizagdo acumulada (a) A taxa de Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) é calculada com base na ~ de caixa e seguindo o padrao de elaboragao dos laudos de alocagdo do prego
Poliservice Definida ~ 21%  7.829  7.829 7.829 Softwares - - (7.033) (6.337) (5.245) modelagem CAPM (Capital Asset Princing Model usando um beta de mercado,e  de compra das empresas adquiridas. Tal entendimento esta de acordo com o
RZF Definida  10% 23.691 23.691 23.691 Carteira de clientes, o custo de financiamento do Grupo. Para aplicagéo da metodologia de fluxo de  paragrafo 35 do CPC 01 (R1)/IAS 36 — Reducao do Valor Recuperavel de Ativos.
Algar Definida 17% 14.866  14.866 —  marcas e outros caixa descontado para verificagao da perda ao valor recuperavel dos ativos fixos ~ Vida util indefinida 2020 2019 2018
Magnus Definida ~ 10%  26.681  26.681 - ativos indenizatorios em foi elaborada uma projecéo financeira no periodo setembro de 2020 a setembro ~ Agio contabil 7.321 21531 1.900
Proteg Definida ~ 17% 986 986 - aquisicoes - — (163.577) (113.817) (63.328) de 2029, conforme as premissas apresentadas acima. A Administragdo julgou Valor da marca contébil - 17 55
Quattro Definida ~ 50% 1.272 1.272 - Outros - - (530) (645)  (491) apropriada a utilizacéo do periodo de dez anos com base em sua experiéncia Total do valor em uso 7.321 21.648 1.955
JAM Definida ~ 50% 2.026 2.026 - Total de amortizacéo passada em elaborar com acuracia projegdes de seu fluxo de caixa e seguindoo  Valor do 4gio com base no valor recupervel ~ 102.524 22.261  49.441
Servis Definida ~ 14% 36.196  36.196 - acumulada - - (171.120) (120.799) (69.064) padrao de elaboracdo dos laudos de alocagéo do preco de compra das empresas ~ Valor da perda por reducéo ao valor
Polonorte Definida ~ 10% 6.265 6.265 - Intangivel liquido - 1.450.530 1.056.317 836.013 adquiridas. Tal entendimento esta de acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 (R1)/  recuperavel - - -
Gol Definida ~ 17%  13.460  13.460 — (i) Veja a Nota explicativa n° 3 1AS 36 — Reducao do Valor Recuperavel de Ativos. 0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em
- = Vida util indefinida 2020 2019 2018 R$ 95.203 (2019: R$ 613 e 2018: 47.486). A Administracdo ndo identificou
b. Movimentagdes do custo . ~ L Agio contabil 66.672 66.672 66.672 premissas para as quais alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar
Incorporagao _ Carteiras Acordo de né@o Proviséo mais Valor total em uso 66.672 66.672 66.672 em impairment. 21. Empréstimos e financiamentos - Veja a politica contabil
_ deacoes _Agio declientes Marcas concorréncia Softwares Outros  valiaeagio __ Total vaor do 4gio com base no valor recuperdvel ~ 262.848 73.226  66.378 na nota explicativa n° 8.4()-(i) ~(ii).
Em 1°/01/2018 66.970 483548 159.765 62.879 1.006 5406 678 780.252  valor da perda por reduco ao valor a. Composicao dos saldos
Adigdes (ii) - 79395 52770 16.357 - - - 148522 recuperavel - - (299 Consolidado
Ajustes nos passivos e ativos assumidos (i) - (24.58) - - - - - - (24.585) 0 valor recupervel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em Taxa anual
Efeito de combinacéo de negdcios - 54810 52770 16.357 - - - - 123.937 R$196.176 (2019:R$ 6.554 & 2018: (R$ 294)). A Administracéo identificou duas dejuros—-% Moeda 2020 2019 2018
Outras adicGes - - - - 884 4 - 888 premissas principais para as quais alteracdes razoavelmente possiveis podem Linhas de crédito
Em 31/12/2018 66.970 538358 212.535 79.236 1.006 6.200 682 — 905.077 acarretar em impairment. Manutengao: O valor recuperavel da UGC foi baseado ytilizadas:
Adicdes (i) - 162957  101.752 19.199 - - - — 283908 no valor em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados  Capital de giro CDI + 0% a 2% R$ 300.100 333.907 176.459
Baixa por cisao WP - - - - - - - 1.158 1.158 @ serem gerados pelo uso continuo da UGC. As principais premissas utilizadas  Capital de giro CDI+2,1% a 2,5% R$ 81.956 113.844 170.869
Baixa por incorporagéo de empresas - - (2.915) (10.973) - - - — (13.888) para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores atribuidos  Capital de giro CDI + 2,6% a 3,0% R$ 231.952 64.327 195.463
Ajustes nos passivos e ativos assumidos (i) - - - 1 - - - - (1) as principais premissas representam a avaliagéo de tendéncias futuras da CDI+3,1%a
Efeito de combinacéo de negocios - 162.957 98.837 8.225 - - - 1.158 271.177 Administragdo em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos ~Capital de giro 6,0% a.a. R$ 61.466 18.901 37.020
Outras adicoes - - - - - 862 - 862 de fontes internas e externas. _ Capital de giro Taxa prefixada R$ - - 8565
Em 31/12/2019 66.970 701.315 311.372 87.461 1.006 7152 682 1. 158 1.177.116 Manutencao LIBOR + 2,40% a
Adigdes (ii) - 308320  94.886 30.669 6.251 2,649 - 442775 Em percentual 2020 2019 2018 (apital de giro (a) 3,09% a.a. Us$ — 142,094 191.840
Efeito de combinagéo de negocios - 308320  94.886 30.669 6.251 - - 442,775 TaxaWACC (a) B 109 128 139 Notas comerciais (b)) CDI +1,94% a.a. R$ 230.945 50.244 -
Outras adigdes - _ _ _ _ 1.757 2 - 1.759 Alavancagem da UGC Manutencao 181 199 159 906.419 723.317 780.216
Em 31/12/2020 66.970 1.009.635  406.258 118.130 7.257 8909 3.331 1.158 1.621.650 Aliquota da perpetuidade (apds 10 anos de Arrendamento 10,0% a 15,0%
(i) Tais ajustes ocorreram para refletir as mudangas nos valores provisdrios reconhecidos na combinagéo de negdcios. O periodo de mensuragao fornece um tempo fluxo de caixa projetado) 30 36 42 financeiro aa. R$ 37.762 600 1.023
razodvel para que o adquirente obtenha as informacdes necessérias para identificar e mensurar na data de aquisicao os ativos e passivos assumidos, além da Crescimento médio da receita liquida 6,3 49 6,7 o 944,181 723.917 781.239
contraprestagao transferida pelo controle da adquirida. (i) O 4gio decorrente das operacdes de aquisicéo, regisirado no grupo de investimentos, &0 segregados ~ Margem EBITDA 137 128 147 Passivo circulante 327.552 170.771 201.852
de acordo com a alocagdo obtida a partir da avaliagio do Purchase Price Allocation. ¢. M das amorti acumuladas Capital de giro em % da receita liquida 182 300 120 Passivo ndo
Carteiras de clientes Marcas Softwares Outros Total (a) A taxa de Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) é calculada com basena  girculante 616.629 553.146 579.387
Em 1°/01/2018 (35.007) (1.697) 4.068) 458) (@1.230) modelagem CAPM (Capital Asset Princing Model), usando um beta de mercado, - (a) 0 Grupo possui operacdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado
o . . - iy € 0 custo de financiamento do Grupo. Para aplicacéo da metodologia de fluxo de  em US$ (D6lar), mas com swap em montante condizente com o fluxo de caixa
Amortizagdo (24.012) (2612 (1.177) (34) (27.835)  caixa descontado para verificaco da perda ao valor recuperavel dos ativos fixos  futuro estimado, eliminando a variagio de moeda estrangeira e convertendo
Em 31/12/2018 (59.019) (4.309) (5.245) (492) (69.065)  foi elaborada uma projegdo financeira no periodo setembro de 2020 asetembro 4 totalidade da operaca 9 ifi bsi ari
T ! 4 -~ SCle peragéo a 100% do Certificado de Deposito Interbancario
Amortizacao (40.718) 9.771) (1.092) (153) (51.734) de 2029, conforme as premissas apresentadas acima. A Administragao julgou (cpj), acrescido de juros de 2,40% a 3,00% ao ano, obedecendo aos critérios
Em 31_/12{2019 (99.737) (14.080) (6.337) (645) (120.799) apropriada a utilizacéo do perlpdp de _dez~ anos com base em sua experiéncia  ge gestao de riscos. Veja a nota explicativa n° 30 (c). (b) Em maio de 2019, a
Amortizagao (45.549) (4.191) (696) 115 (50.321)  passada em elaborar com acuracia projegoes de seu fluxo de caixa e sequindo 0 - ¢ntrolada Top Service Servigos e Sistemas S.A. emitiu titulos de divida privados,
Em 31/12/2020 (145.286) (18.271) (7.033) (530) (171.120) Padrdo de elaboragao dos laudos de alocagdo do preco de compra das empresas - qstitjidos sob a forma de notas comerciais, no montante de R$ 50.000. As

notas comerciais circulardo por endosso, sem garantia, de mera transferéncia de
titularidade, conforme disposto no § 1 do artigo 4 da Instrucao da Comissao de

A Companhia avaliou a recuperabilidade do valor contabil dos 4gios e demais ativos de vida til indefinida, utilizando o conceito do “Valor em Uso”, por meio de Vida util indefinida 2020 20192018\ oec Mobilidrios (“CVM”) ne 566 O valor nominal unitario de cada série sera
modelos de fluxo de caixa descontado, representativos dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados na producéo e venda de produtos/servicos aos seus Agio contabil - 110011 55828 34.658 remunerado a 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), acrescida
clientes. Para fins do teste de reducao ao valor recuperavel, o gio (agio, marcas, incorporagao de acGes e acordo de nio concorréncia) foi alocado para as unidades  Yalor da marca contabil - 2236 e um percentual de 1,94% a.a. A remuneragdo sera paga, juntamente com o
geradoras de caixa (UGC) da Companhia (divisGes operacionais) que referem-se a aglutinagéo de empresas, por CNPJ e preponderancia de negécios, como segue: J‘;};‘ gg;a_lor em uso . 110011 58064 34.658 - ool unitdrio da respectiva série, em unica parcela da data de ven-
2020 2019 2018 gio com base no valor recuperavel 415.826 124.362 97.704 '€ i ind data d tual declaracio imento antecinadk
Vida i indefinida Total Indefinida  Definida Total  Indefinida Total  Valor da perda por redugao ao valor e o B B e e e T O o o e
gio, incorporagao de agdes e acordo pera - - — das notas comerciais em decorréncia de um evento de inadimplemento. As
de ndo concoreancia 0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em Notas comerciais contardo com aval prestado em carater universal pela GPS
Seguranga 330714 332714 336914 _ 336914 225514 _ 905514 RS305.815(2019: RS 66.298 € 2018: 63.046). A Administragdo ndo identificou Participacdes e Empreendimentos S.A. e estéo dispensadas de registro na CVM
Facilities 313561 1006 314567 198316 1006 199322 154657 1006 155663 Premissas paraas quais alteragoes razoavelmente possiveis podem acarretarem  conforme instrucéo CVM n° 476/2019. No quadro abaixo estdo destacadas as
" - . . § g . ) y . y impai . Logistica: 4 i caracteristicas definidas para cada série aprovada para emissao:
Alimentagtes 66.672 _ 66.672 66.672 - 66.672 66.672 — 66672 |mpa|rment Lugls{lca 0 valor recupe.ravel da UGC foi baseado no valor em uso, vaor
Manutengo 110,011 ~ 110011 55.828 _ 55.828 34.658 _ 3465 determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados a serem gerados Venci- nominal Saldo Dl
Logistica 24459 _ 24.459 24.459 _ 24.459 24.459 _ 4459 Pelousocontinuo daUGC.As principais premissas utilizadas para estimar o valor L . . Salc
P recuperavel estéo definidas a seguir. 05 valores atribuidos as principais premissas ~ Emisséo  Série Inicio mento Un. inicial Spread Em 2020
éggﬁfa?] ge;“éleef}tr%smca 2301 - - I 2} ggg - 2] ggg rep liagio de tendéncias futuras da Administragdo em setores Primeira 4 19/06/2019 27/05/2021  6.496 6.496 589  7.085
: ~ : : ~ : : ~ : relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas. Primeira 5 19/06/2019 27/10/2021 ~ 5.601 5.601 503  6.104
Marcas 854.738 1.006 855744  703.720 1006 704726  528.930 1.006 529.936 Logistica Primeira 6 19/06/2019 27/05/2022  5.514 5514 495  6.009
Primeira 7 19/06/2019 27/10/2022 4770 4.770 428  5.198
Seguranga 43223 19462 62685 41586 17089 568675 29209 27187  56.396 %;a"‘ﬁ,’:ggt(‘;" A 2%o Primem 8 19/06/201920/05/2023 4561 4561 409 4970
Facilities B 4.663 2.629 7.292 22.303 8.559 30.862 10.244 31.356  41.600 Alavancagem da UGC Logistica 18’1 19'9 15’9 Primeira 9 19/06/2019 27/10/2023  4.010 4.010 360 4.370
Manutengéo - - - 2.236 - 2.236 - 685 685 Aliquota da perpetuidade (apds 10 anos de ' ' " Primeira 10 19/06/2019 27/05/2024 3694 3694 332 4026
Logistica - - - 990 - 990 - - ~  fluxo de caixa projetado) 30 36 42 34,646 34.646 3.116 37.762
Seguranga Eletronica 55 205 260 17 - 17 55 - 55 Crescimento medio da receita liquida 40 46 67 Osmontantesregistrados no passivo ndo circulante em 31/12/2020 apresentam
47941 22296 70237 67232 25648 92880 39508 59228 98.736 pMargem EBITDA 120 126 14,7 osseguintes cronogramas de amortizagdes até 2026.
Carteiras de clientes Capital de giro em % da receita liquida 105 140 12,0 Vencimento 2020
Seguranca - 9884 98.844 - 149110 149110 - 95625 95625 (a) A taxa de Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) é calculada com 2021 183.468
Facilities - 44692 44692 - 84829 84829 - 186706  186.706 pase na modelagem CAPM (Capital Asset Princing Model, usando um beta de 2022 150.979
Alimentagdes - 13258 13.258 - 15910 15.910 - 23571 23571  mercado, € 0 custo de financiamento do Grupo. Para aplicagio da metodologia 2023 91.834
Manutencdo - 21336 21.336 - 5.451 5.451 - 3.739 3.739  de fluxo de caixa descontado para verificagdo da perda ao valor recuperavel 2024 68.474
Logistica - - - - 2.354 2.354 - - — dos ativos fixos foi elaborada uma projecéo financeira no periodo de setembro 2025 86.069
Seguranca Eletronica - 1.187 1.187 - 305 305 - 156 156 de 2020 a setembro de 2029, conforme as premissas apresentadas acima. A 2026 35.805
- 179317  179.317 - 257959  257.959 - 309.797 309.797 Administragéo julgou apropriada a utilizagéo do periodo de dez anos com base Total 616.629
Ativo e passivo contingente em sua experiéncia passada em elaborar com acuracia projeces de seu fluxo ~ Garantias: Os saldos de empréstimos da modalidade capital de giro estéo sujei-
Seguranca - (4.088) (4.088) - 17.405 17.405 - 7.959 7.959 de caixa e seguindo o padrdo de elaboragdo dos laudos de alocacdo do prego tos aos encargos financeiros mencionados no quadro e estéo substancialmente
Facilities - (5.453) (5.453) - 4.198 4.198 - 2.324 2.324 de compra das empresas adquiridas. Tal entendimento esta de acordo com o  garantidos por cessdes fiducidrias de recebiveis com domicilio simples sem
Alimentacdes - 19.560 19.560 - (2.580) (2.580) - (2.799)  (2.799) paragrafo 35 do CPC 01 (R1)/IAS 36 — Reducéo do Valor Recuperavel de Ativos. - retengdo de saldo. Os dear ) il, st
Manutencéo - 4.289 4.289 - - - - - - Vida util inqefinida 2020 2019 2018 para aquisicdo de equipamentos de informatica e veiculos, sﬁo irretratéveis e
Seguranca Eletronica - (94) (94) - - - - - —Agio contabil . 24.459 24459  24.459 possuem clausula de opgdo de compra, cujo valor € incluido nas correspondentes
A ] - ;gﬂ 4 ;gﬂ;g - 19.023 19.023 - 7.484 7.484 ¥altt;r| (;a malrca contabil ” 455 25 233 ” 455 parcelas mensais. Em garantia dos arrendamentos financeiros foram oferecidos
tivos fixos .465 . otal do valor em uso - - - 0s proprios bens financiados. As notas comerciais contardo com aval prestado em
Manutengo 22.465 22.465 0365 - mlloorrddoaégg: dc:r;lol;arse% Eg ;I;ilgg r‘fgll:ﬂerével 167.711 174.354 209.771 car%te? universal pela GPS Participagdes e Empreendimentos sAAA.p
2 . Movimentaca I
239298 1.141.977 1.074.588 recuperavel b Movimentagao dos saldos Consolidado
, ) T 0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior a0 seu valor contabll em 2020 2019 2018
Seguranga: 0 valor recuperavel da UGC foi baseado no valor em uso, deter-  Vida util indefinida 2020 2019 2018 Rg143.252 (2019: RS 148.875 e 2018: 185.312). AAdministragio no identificou No inicio do exercicio 793,917 781.239 573,081
minado através dos fluxos de caixa futuros descontados a serem gerados pelo ~ Agio 332.714 336.914 225514 premissas para as quais alteracdes razoavelmente possiveis podem acarretar tratos d d to fi i Ta7 o T
uso continuo da UGC. As principais premissas utilizadas para estimar o valor  Valor da marca contabil 43223  41.586 29.209 e impairment. Aguas e efluentes: 0 valor recuperavel da UGC foi baseado Ngxg: ggﬂt;gtgg dg 2:{]‘3%:&";250 inanceiro 53200 315.000 381.190
recuperavel estdo definidas a sequir. Os valores atribuidos as principais premissas ~ Valor total em uso 375.937 378500  254.723  yalor em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados Contratos advindos de gom anhias adquiridas 58.341 20577  10.588
representam a avaliagdo de tendéncias futuras em setores relevantes e foram  Valor do agio e marca com base no a serem gerados pelo uso continuo da UGC. As informagdes sdo apresentadas  Somp: a ’ ! .
Ao h h g p : G p Juros e encargos provisionados 87.404 78357 75.179
baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas. valor recuperével . 1.017.399 823198 1.315.004  apenas para 2018, uma vez que a partir de 2019 essa UGC passou afazer parte - pagamentos efetuados:
Seguranca Valor da perda por redugao ao valor da UGC de Facilities. As principais premissas utilizadas para estimar o valor principal ) (230.888) (384.146) (146.944)
Em percentual 2020 2019 2018 recuperavel ) ) - - ..~ recuperavel estio definidas a seguir. Os valores atribuidos as principais premissas juros pagos (47.830) (87.110) (51.855)
Taxa WACC (a) 109 128 13,9 0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabilem g, a 30 de ias futuras da Administragdo em setores 044181 723.917 781.239
Alavancagem da UGC Seguranca 181 199 159 RS 727.908 (2019: RS 444.698 e 2018: RS 1.060.281). A Adminisiragao ndo relevantes e foram baseadas em dados histdricos de fontes intemas e externas. ¢, Glausulas contratuais (covenants) O Grupo detém empréstimos bancarios
Taxa de crescimento da perpetuidade (apos identificou premissas para as quais alteragdes razoavelmente possiveis podem Aguas e efluentes 5 antidos no montante de R$ 819203 ena 3112 /202% (R$ 651.211 em
10 anos de fluxo de caixa projetado) 30 36 42 acaretar em impairment. Facilities: O valor recuperavel da UGC foi baseado Em percentual 2018 21 /12/2019 & RS 628,607 em 31/12/2018). De acordo com os termos do contrat
Crescimento médio da receita liquida 6,4 72 7,5 no valor em uso, determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados  Taxa WACC (a) 12,9 en ore )-De acordo com o5 termos do contrato,
. . " " . » esses empréstimos serdo pagos em parcelas nos proximos seis anos. Contudo,
Margem EBITDA 88 87 147 aserem gerados pelo uso continuo da UGC. As principais premissas utilizadas ~ Alavancagem da UGC 4guas e efluentes 51,84 rato conté t abel ¢ Soul o oudt
Capital de giro em % da receita liquida 16 40 6,0 paraestimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores atribuidos ~ Perpetuidade 12 ° Co? r? odcon Zr_n_govenatn ls ql!g es aGe ecem que.d(a) a cllnaS 5e caca ano o
(a) A taxa de Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) é calculada com basena s principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Crescimento médio da receita liquida 6,3 Egﬂ;:e e*eg é\gl%rgep 0 |'ql;' do od fupo "da O'f 0Ce EXCETer 3, Vﬁ-zes g seu
modelagem CAPM (Capital Asset Princing Mode) usando um beta de mercado ~ Administragéio em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos Margem EBITDA 31,2 ;e ()0 A € calculado adiclonando depreciacao & amortizagao ao
e 0 custo de financiamento do Grupo. Para aplicagéo da metodologia de fluxo  de fontes internas e externas. Facilities Capital de giro em % da receita liquida 8,0 lucro antes de juros e impostos. (b) Durante o exercicio de 2020, 2019 e 2018,
de caixa descontado para verificagao da perda ao valor recuperavel dos ativos ~ Em percentual 2020 2019 2018 () A taxa de Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) & calculada com O Grupo descumpriu o covenant néo financeiro referente a determinados con-
fixos foi elaborada uma projecéo financeira no periodo de setembro de 2020  Taxa WACC (a) 100 128 130 base na modelagem CAPM (Capital Asset Princing Model) usando um beta de  {ratos de emprestimos e financiamentos. As clusulas descumpridas pelo Grupo
a setembro de 2030, conforme as premissas apresentadas acima. A Adminis-  Alavancagem da UGC Facilities 181 199 159 mercado, e o custo de financiamento do Grupo. Para aplicagéio da metodologia ~ tratam-se de troca de controle aciondrio comunicado aos agentes financiadores
tragéo julgou apropriada a utilizagdo do periodo de dez anos com base em sua  Aliquota da perpetuidade (apos 10 anos de de fluxo de caixa descontado para verificagdo da perda ao valor recuperavel depois de ocorrida (como presente em contrato, quaisquer mudangas no controle
experiéncia passada em elaborar com acurdcia projecdes de seu fluxo de caixa  fluxo de caixa projetado) 30 36 42 dos ativos fixos foi elaborada uma projecao financeira no periodo de setembro acionario precisam ser comunicadas aos agentes antes de ocorrerem). Entretanto,
e seguindo o padréo de elaboragdo dos laudos de alocago do prego de compra  Crescimento médio da receita liquida 65 71 65 de2018a setembro de 2028, conforme as premissas apresentadas acima. A 0 Grupo obteve waivers das instituigdes financeiras antes do encerramento do
das empresas adquiridas. Tal entendimento esta de acordo com o paragrafo 35 Margem EBITDA 135 143 14,7 Administragio julgou apropriada a utilizagdo do periodo de dez anos com base €Xercicio social, mantendo os vencimentos originais pactuados.
\ do CPC 01 (R1) — Redugdo do Valor Recuperavel de Ativos. Capital de giro em % da receita liquida 7,0 6,9 6,0 em sua experiéncia passada em elaborar com acuracia projecdes de seu fluxo continua ... )
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(.. continuagao GPS Participacoes e Empreendi 1itos S.A. )
d. Conciliacdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento A partir
Derivativos (ativos)/passivos de
mantidos para protegéo de 2019 2020 2021 2022 2023
Passivo empréstimos de longo prazo Patrimdnio liquido Arrendamento mercantil -
Divi- Outros  Notas ndo Passivos de Swap de taxas de juros e Ajustes de Participagdo Contabilidade — IFRS 16/CPC
dendos  empréstimos e conversiveis  arrenda-  contratos de cAmbio aprazo  Capital Reservas Reservas avaliacao dos ndo con- 06(R2) 32.968 22.931 13212 5780 2.921
Consolidado Nota  pagos _financi em acdes mento utilizados para p ao - ativo social de capital de lucros patrimonial Total Fluxo com projecdo de inflacdo ~ 35.458 25.322 15.057 6.898 3.631
Saldo em 1°/01/2020 49.065 723.916 503.428 32.968 18.424 416.716 - 493.633 (33.461) 4 2.204.693 Diferenca 7,55% 10,43% 13,97% 19,34% 24,28%
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento Direito liquido de uso — saldo final
Integralizagéo de capital - - - - - 73.000 - (73.000) - - - Contabilidade — IFRS 16/CPC
Recebimento de reserva de capital a integralizar - - - - - - 36376 - - 36.376 F&igﬂggm orofogdo do nfagho ggg‘;g ngg ggéi gggg 12;3
e Ty : S g
P espesa financeira
D|V|ldenldos pagos (43.273) - - - - - - (25.482) - — (68.755) Contabilidade — IFRS 16/CPC
Derivativos - - - - 28215 - - - - - B25 gy 2253 1475 873 404 212
Captagéo de empréstimos e financiamentos - 355.297 - - - - - - - = 355.297 Fiyuxo com projego de inflagio 2409 1634 997 483 264
Captacdo de debéntures - - - - - - - - - - - Diferenga 6,93% 10,73% 14,31% 19,61% 24,49%
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - (230.888) - - - - - - - — (230.288) Despesa de depreciagdo
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (43.273) (124.509) - - 28215 123.737 - (98.482) — 134.607 Contabilidade — IFRS 16/CPC
Variacdes decorrentes de obtencao ou perda - - - - - - - - - - 06(R2) 9.894 8.180 7.220 3.231 1.306
de de ou outros Fluxo com projecéo de inflagéo 10.343 8715 7.778 3.565 1.521
Variagdes nos valores justos - - - - - - - - - — Diferenca 454% 6,54% 7,72% 10,33% 16,43%
Outras variagdes A partir
Relacionadas com passivos de
Dividendos a pagar 400.000 - - - - - ~ (400.000) - - = assivo de amendamento _ 2020 2021 2022 2023 2024
Oyindos de ncorhoraco 58.341 21974 80316 tébil— IFRS 16/ CPC 0BR2)  47.142 30.120 17.117 9874 5.684
igacoes com aquisicdes de controladas (104.881) - ; b
Fluxo com projegéo de inflagéo 52.203 34.802 20.543 12.282 7.299
Novos arrendamentos - " - 1718 - - - - - = T8 riagio 11,90% 15,51% 20,01% 24,39% 28,42%
Despesas de juros - 87.404 21.627 1.134 - - - - - - 110.165 ag PIUTR 1O 0 28T £5,0970 20,8670
Resultado com derivativos — (Swap) - - - - (3.263) - - - - - (3263) pjgito de uso liquido - saldo final
Pagamento de arrendamento (16.008) Contébil ~ IFRS 16/ CPC 06(R2) ~ 44.804 16.568 8.051 3.985 1.836
Juros pagos - (47.830) (21809 (1.694) - - - - - = (1.333) Fuxo com projegdo de inflagio  48.868 19.364 9.769 4.999 2378
Total das outras I das a p: 400.000 97.915 (182) 7122 (3.263) - - (400.000) 104.881 = 17601 yariacio 9,07% 16,87% 21,34% 25,46% 29,54%
Total das outras com 0 - - - - - - - 341.445 (5) 341.440
Saldo em 31/12/2020 405.792 946.241 503.246 40.089 43.376  540.453 - 336.597 (138.342) (1) 2.798.341 Despesa financeira
Derivativos (ativos)/passivos mantidos para Contébil — IFRS 16/ CPC 06(R2) 4325 1789 1.094 670 402
Passivo hedge de emprésti de longo prazo Patrimdnio liquido Fluxo com projecéo de inflagéo 4641 2079 1318 835 517
Swap de taxas de juros Swap de taxa de juros Participa- Variagéo 7,31% 16,19% 20,52% 24,71% 28,62%
Divi- Outros  Notas ndo Passivos de e contratos de cambio e contratos cambio a Custosde  Reser- ¢éo dos nao Despesa de depreciacéo
dendos empréstimos e conversiveis  arrenda- a prazo utilizados para prazo utilizados para  Capital transa- vasde Reservas controla- Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2) ~ 26.604 11.334 7.456 3.961 2.326
Consolidado Nota _ pagos fi i em acdes mento p ao-ativo  p ao - passivo __ social cao capital de lucros dores Total  Fluxo com projegdo de inflagéo 27.813 12531 8.410 4572 2.808
Saldo em 1°/01/2019 78.898 781.239 - - 16.788 63 326.230 (809) - 273576 21.475.987 Variagdo 4,55% 10,56% 12,79% 15,41% 20,71%
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento 24, Salarios e encargos sociais
Integralizagéo de capital - - - - - - 71450 - - (71.450) - - Controladora Consolidado
Recebimento de reserva de capital a integralizar - - - - - - 17.033 - - - 17.033 202020192018 2020 2019 2018
Emissdo de agdes ordinarias - - - - - - 1.999 - - - - 1.999 Salarios e ordenados © 7 7 7140.068 124.056 86.893
Dividendos pagos (84.333) - - - - - - - - (12.883) (3.326) (100.542) Encargos sociais - 1 3106.161 87.096 63.667
Derivativos - = - = (1.635) 19.015 N - - - - 17.380 Provisdo para férias e encargos
Captagdo de empréstimos e financiamentos - 315.000 - - - - - - - - — 315,000 _sociais » - - -—270.621223.991 162.908
Captagdo de debéntures - - 500.000 - - - - - - - — 500,000 Provisdo para 13° saldrio e
Amortizagio de empréstimos e financiamentos - (384.146) - - - - - - - - — (384.146) _Encargos sociais - - -85 12 -
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento  (84.333) (69.146)  500.000 - (1.635) 19015 90482 - - (84333)  (3.326) 366724 TOVisdoparabonus (@) - - - 80203 62363 18814
- - 8 10 597.904 497.518 332.282
Varlagoes. decorrentes de obtencao ou perda - - - - - - 5 - - 5 (a) Movimento da proviséo para bénus
de de ou outros - - Em 1°/01/2018 15214
Variagdes nos valores justos - - - - (6.531) 9.802 - - - - - 3.271 Baixa d L " 9 895
Outras variaces aixa de provisdo por pagamento (9.895)
Relacionadas com passivos Rever§a9 (je provisao (6.319)
Dividendos a pagar 45652 - - - - - - - — (45652) - - gg{'g‘;‘,ﬂ'?}g(;"espmv'sa‘) B
Advindos de incorporagéo 8.847 20.578 - - - - - - - - - 29425 Baixa de provisdo por pagamento (13.563)
Novos arrendamentos - - - 31.211 - - - - - - = 31211 poversio de provisdo (9.881)
Despesas de juros - 76.404 3.428 4194 - - - - - - - 839% (ongituigdo de provisdo 66.993
Resultado com derivativos — (Swap) - - - - 9.802 (26.928) - - - - - (17126) Em 31/12/2019 62.363
Juros pagos - (87.110) - (2254 - - - - - N - (89:365) Baixa de provisdo por pagamento (47.934)
Total das outras variacdes relacionadas a passivos 54.499 9.871 3.428 33.121 9.802 (26.928) - - - (45.652) - 38141 Reyersio de provisio (15.281)
Total das outras variacdes relacionadas com Constituigdo de provisio 81.055
patrimdnio - - - (153) - - - - 317.390 3.328 320.565 Em 31/12/2020 80.203
Saldo em 31/12/2019 49,065 721963 503428 32968 18424 1952 416716  (809) - 460981 42204692 25 1mposto de renda e contribuigdo social — Veja a politica contébil na nota
. Derivativos (ativos)/passivos mantidos o explicativa n° 8.6 () (b). a. Composigdo dos créditos fiscais correntes e
Empréstimos de longo prazo para p de Passivo Patriménio liquido diferidos: A Controladora e determinadas sociedades controladas possuem os
si:':‘;’; t;e taxas de jﬁ%:;pede taxa de seguintes saldos a serem compensados, deduzidos ou adicionados nas bases
Dividen-  Outros emprésti- de cambio a prazo cambio a prazo Participacao de calcu]o_ dos lucros tributaveis fgturos aserem apulrados com b,a.se no lucro
dosa  mos e financia- utilizados para utilizados para  Capital Custos de Reservas de Reservas de dos nio real. Adicionalmente, possuem diferencas a deduzir em exercicios futuros
Nota pagar mentos  protegdo —ativo protecdo — passivo  social Transagéo Capital lucros controladores Total conforme indicado a seguir:
Saldo em 1°/01/2018 64.772 513.082 - 2162 46.847 (809) 214.383 251.875 2 1.092.314 d Consolidad
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento o 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Aumento de capital sem emiss&o de novas agoes - - - - 279.383 - (214.383) (65.000) - - Créditos a compensar com
Dividendos pagos (36.547) - - - - - - (43769 - (80.316) P::J‘fj’l‘z’ss‘;:;’;’:s":':af;é‘sur’]‘;atwas
Derivativos - - (16.789) 19.721 - - - - - 2.932 L Oue N
Captacéo de empréstimos e financiamentos . 381.190 = - - - - . - 3g1.19p Uacontribuicdo social - 37503865 88060 42266 24.995
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - (146.945) - - - - - - - (146.945) Efeitos de combinagao
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (36.547) 234.245 (16.789) 19.721 279.383 - (214.383) (108.769) - 156861  ge pegdcios
Variacdes decorrentes de obtencao ou perda de - - - - - - - ~  Parcela fiscalmente
le de ladas ou outros negdcil - - amortizada do 4gio sobre
Variagdes nos valores justos - - 25.853 (35.913) - - - - - (10.060) rentabilidade futura - - - (128.867) (92.077) (76.130)
Outras variacdes Amortizacdo contabil
Relacionadas com passivos do &gio antes da Lei
Dividendos a pagar 50.673 - - - - - - (50.673) - - 11.638/07 - - - 5007 5007 5.007
Advindos de incorporago - 10.588 - - - - - - - 10588 Amortizagdo do dgio
Juros pagos - 75178 - - - - - - 75178  alocado com vida til
Resultado com derivativos — (Swap) - - 7.725 14.093 - - - - - 21818 Agne;:gilzd:géo da carteira - - - 286.168212.253 15689
Juros pagos - (51.855) - - - - - - - (51.859) "
Total das outras lacionadas a passi 50.673 33.912 7725 14.093 - - - (50673 - s57p9 declentes 85.188 79.09% 75.312
Total das outras variacdes relacionadas com patriménio - - - - - - - 181.144 - 181.144 Diferencas temporarias
Saldo em 31/12/2018 78.898 781.239 16.788 63 326.230 (809) - 213517 2 1475988  perdas estimadas de
22. Debéntures Em novembro de 2019, 0 Grupo realizou a primeira emisso de titulos de divida  cada série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depdsito ~ Créditos de liquidagao
Veja a politica contabil na nota explicativa n° 8.4()-(ii -(ii). privados, constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em  Interbancério (CDI) + 1,60% a.a...a. Termos e cronograma de amortizagdoda _duvidosa . - - - 58221 48.770 46.267
Consolidado acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em  divida: Aremuneragéo seré paga, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia  Provisdo para reducao ao
2020 2019 2018 serie Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de distribuigdo  do vencimento antecipado, e resgate antecipado facultativo e oferta de resgate ~ valor de realizagéo - - - 22850 20.542 19.661
Passivo circulante nos termos da instrugéo CVM n° 476 e das demais disposicoes legais e regula-  antecipado total das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo. O saldo  Provisao para acordo ou
Emissdo de titulos de divida com garantia 3.246 3.428 - mentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6 da Instrucéo CVM n° 476, ~ do valor nominal unitério das debéntures sera amortizado, em 20 (vinte) parcelas  execugdo trabalhista - - — 54925 44745 38.775
3.246 3.428 - automaticamente dispensada do registro de distribuigo de que trata o art. 19 da  trimestrais e sucessivas, a partir do oitavo trimestre de caréncia. Os recursos  Provisao para acordo ou
o Lei n° 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima — Associagdo brasileira das - liquidos obtidos pelo Grupo com a Emisséo serdo utilizados para reforgo de caixa.  execugo tributaria - - - 7227 3795 1508
Passivo néo circulante ) Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo Vill do  As debentures contaréo com a garantia fiducidrias nos termos do artigo 822 da  proyiséo para acordo ou
Emisséo de titulos de divida com garantia 500.000  500.000 ~ Cadigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitério de  Lei n° 10.406/2002. A GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. presta fianca  eyacuco civel ~ — _ 15401 10438 4.39
500.000 500.000 = RS$ 1, quantidade emitida e negociada de 500.000 (quinhentos mil) debéntures  em favor dos debenturistas. No quadro abaixo estéo destacadas as caracteristicas  pyoyisio para Remunera- ! ! ’
Total 503.246  503.428 - e montante da operacdo no valor de R$ 500.000. O valor nominal unitério de definidas para a primeira emisséo realizada: g0 Varidvel _ _ _ 1305 62363 18814
Emissao Série Inicio i DI + Spreada.a  Quantidade de titulos  Valor unitario  Valor total emitido  Participacao DI + Spread  Posicéo em 2020 |nstrumentos derivativos —
Primeira Unica 20/11/2019  25/10/2026 3,50% 500.000 1.000 500.000 3.246 503.246  Swap a realizar - - - 80203 1.295 2.358
; - 1.000 500.000 ; 3.246 . 503.246 Tiibutos sub judice 1.261 1.0101.010 235713 81.886 104.021
Emissao Série Inicio i DI +Spreada.a  Quantidade de titulos  Valor nominal unitario  Valor total emitido Partici DI + Spread  Posicdo em 2019 iz giferencas
Primeira Unica 20/11/2019 25/10/2026 7.89% 500.000 1.000 500.000 3428 503428 tomnorarias (1158) 579T) - 94986 21.130 5622
- 1.000 500.000 3.428 503.428 103 (1.031) 4.875 906,387 541.509 286.296
Vencimento 2020 Pagamentos do arrendamento que néo s&o efetuados na data de inicio, descon- ~ c. Movimentagéo do passivo de arrendamento mercantil Imposto de renda e con-
2022 700,000 tados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa néo puder tribuicéo social diferidos
2023 100,000 ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.  Em 1°/01/2020 32.968 _Ativo (34%) 35 (351)1.657 308.171 184.113 97.341
2024 100.000 Geralmente, 0 Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de  Adigdes 8.768 Total de imposto diferido
2025 100.000 desconto. a. P para ao da taxa i A Companhia  Advindos de adquirida 21.974  ativo 35 —1.657 351.986 215.512 123.318
2026 100.000  determina sua taxa incremental sobre os arrendamentos obtendo taxas de juros  Encargos a apropriar (1.694) Total de imposto diferido
Total 500.000 projetadas e divulgadas pela B3, as quais consideram a relagio de taxa SELIC e  Juros apropriados 1.134  passivo - (351) - (43.815)(31.399) (25.977)
Cldusulas contratuais (covenants) O contrato contém covenants que D e de fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir - Pagamento principal (16.008) Imposto diferido ativo
estabelece que ao final de cada ano o montante de endividamento liquido da  os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Em 31/12/2020 47142  liquido 35 (351) 1.657 308.171 184.113 97.341
Companhia deve ser menor ou igual a 2,5 vezes o0 seu EBITDA, observando que 2020 Consolidado 0 prejuizo fiscal e a base de calculo negativa da contribuiéo social ndo tém
em caso de alavancagem operacional comprovadamente gerado por aquisicdes Taxa incremental Valor Valor Em 1°/01/2019 = prazos prescricionais, estando sua compensago limitada a 30% das bases de
em determinado exercicio, o indice financeiro correspondente ao mesmo exer- anual% _nominal abil Rec""“l?c"“_e”.m. ‘!Olp;sg‘;%%%jgg‘dame"“’ mercantil 41,203 Cculo a ser apuradas em cada exercicio-base futuro. Os impostos diferidos
cicio, exclusivamente, devera ser menor ou igual a 3,5 vezes o seu EBITDA. 23.  Passivo circulante na aplicacao inicial do . X ~ e L .
Arrendamento mercantil — Veja a politica c%ntébil na nota explicativa n® 8.10  Arrendamento mercantil 5-6 28.088 28.088 Saldo ajustado em 1°/01/2019 41.203 pa}ss!vosdreferem ste f;mqmzagao J|scal dos atg|os dellrentabnme:dg]futu;a
() (). O Grupo possui operagdes de arrendamento para uso de iméveis como Passivo ndo circulante Adicdes ) 5.542  felaclonacos as conroladas Icorporadas & somente se reaiizardo contablimente
sedes administrativas em varias regioes demogréficas do territério brasileiro, Arrendamento mercantil 6-7,60 23.778 23.778  Encargos a apropriar (4.164) emcaso de _allen~agao do investimento ou baixa por impairment. ]
onde ele presta servicos de seguranca patrimonial, manutencdo e limpeza de  Total (a) 51.866  51.866 Baixas (9.613)  Ano de realizagao Consolidado
4reas de servigos de seus clientes. (a) Os valores sdo acrescidos de juros incorridos no exercicio. Em31/12/2009 ) 32.968 2021 83.229
Consolidado  b. Cronograma de amortizagéo de passivos de arrendamento mercantil  d. Divulgagdes adicionais exigidas pela CVM: O Grupo estimou as taxas de 2022 50.080
2020 2019 2018 A distribuicdo por vencimento esta demonstrada conforme segue: desconto com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado 2023 45.927
Passivo circulante o Pagamentos Valor presente dos brasileiro, para os termos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” 2024 36.333
Arrendamento mercantil 18945  7.797 = futuros mini ini de crédito). Os “spreads” foram obtidos através de inquéritos a potenciais 2025 em diante 83.039
Juros a apropriar (2.065)  (1.223) - Consolidado de arrendamento Juros de arrendamento  inyestidores em titulos de divida do Grupo. A tabela a seguir mostra as taxas Sem expectativa de realizagdo (i) 9.563
Passivo ndo circulante 16.880  6.574 - Passivo de arrendamento 2020 2020 aplicadas levando em consideragdo os termos dos contratos. De acordo com - o o 308-171
Arrendamento mercantil 32021 29335 - financeiro o Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ 99 fevereiro de 2019, o Grupo apresenta os () A rgallzggao dp !mposto de RendalCon_tnbtygao Soc@l _dlfendgs refe_re_ntes a
Juros a apropriar (2.659) (2.941) — Menos de um ano 2.008  (84) 1.924 slaldos pomparanvos das obrlgaggesude arrendamento, d|(e|to dg uso, de;pesa amortizagéo do agio decor(ente 4_ja combinagao de negécios esta copdmlonada
30.262 26.394 —  Entre um e cinco anos 29.830 (1.964) 27.866 financeira e despesa de depreciagéo, levando em consideragdo o efeito da  aos ever’ltos de baixa d~03 investimentos que o geraram '(por redugéo ao valor
Total 47142 32.968 - Mais de cinco anos 20.028 (2.676) 17.352 inflagéo futura projetada sobre os fluxos do contrato de arrendamento, des- recuperavel ou alienacéo), e esses eventos possuem periodo incerto.
|0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos _Total 51.866 (4.724) 47.142  contado pela taxa nominal: continua...
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26. Parcelamento de tributos — A Companhia possui parcelamentos nas moda-
lidade REFIS IV, referente a Lein° 11.941/09, Lein® 12.973/14 e Lei n° 12.996/14
administrados pela RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN (Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional), bem como PPl municipal na cidade de S&o Paulo e em 2017
com base na Lei n° 13.496/17, foram incluidos os parcelamentos simplificados
no “NOVO REFIS” denominado de PERT (Programa Especial de Regularizacao
Tributdria) e administrado pela RFB e PGFN. A movimentacéo dos valores devidos
¢é demonstrada a sequir:

Consolidado

2020 2019 2018

Em 1° de janeiro 24310 25816  26.254
Encargos financeiros 736  2.058 1.211
Reducao de multa e juros - (28)
Pagamentos efetuados (4.684) (7.787) (10.458)
Compensacdes (i) (157) (3.560)  (4.803)
Advindos de empresas adquiridas (i) 572 4532 6.632
Novos parcelamentos no periodo 1.580  3.251 7.008
Em 31 de dezembro 22357 24310 25.816

(i) Nos meses de margo, junho e novembro ocorreram compensacoes de oficio

No fim do exercicio 322.432 130.163 65.391
Como procedimento societério e de acordo com as praticas contabeis, 0 Grupo
efetua a provisdo de suas contingéncias cuja classificacdo de risco de perda
conforme seus consultores juridicos seja provavel. Os principais processos
sdo: ® Acdo trabalhista movida por ex-empregado da controlada Secon, que
foi incorporada pela Top Service. O reclamante exercia a funcéo de bombeiro
civil, requerendo a condenagéo da empresa por: aviso prévio indenizado, férias
e 13° saldrio sobre aviso prévio indenizado, diferencas salariais, horas extras,
diferencas de adicional noturno, gratificacéo de fungéo, FGTS e respectiva multa.
0 valor estimado de perda é de R$ 496. ® Acdo tributéria movida pela Receita
Federal do Brasil contra a Graber, por glosa de compensacdes previdencirias
(INSS) ocorridas em 2015 e 2016. Impugnacéo julgada improcedente em 2018,
recurso voluntario apresentado e aguardando julgamento. Vale ressaltar que o
débito é de responsabilidade dos vendedores do Grupo Graber no qual 0 Grupo
possui retencdo de pagamento como parcela contingente e ativo indenizavel
conforme posi¢do pactuada e descrita no contrato de compra e venda, no valor
de R$ 62.909 em 31/12/2020 (R$ 47.734 em 31/12/2019). O valor estimado de
perda é de R$ 49.160 (R$ 26.750 em 31/12/2019). Tal valor ¢ estimado pelos
assessores juridicos com base nos resultados dos processos judiciais atuais e

2018 ocorreu o pagamento de R$ 2.000 aos vendedores como antecipagéo e
em maio, com o pagamento de R$ 25.893, foi concluida a compra de 25%,
totalizando participacéo de 75% da Top Service no Grupo Propar. Em maio de
2019, com o pagamento de R$ 32.435, a Top Service exerceu a opcao de
compra dos 25% residual, totalizando 99,99% de participacao no Grupo Propar.
(iif) O Grupo possuia opgéo de compra da totalidade das quotas detidas pelos
vendedores (40%) do Grupo Sempre, tendo inicio a partir da entrega do balanco
anual referente ao exercicio findo em 31/12/2017 e com vigéncia até 2036. Em
abril de 2018, foi assinado o 1° aditivo ao contrato de opgao de compra e venda,
de forma a permitir antecipacdes de pagamento pelo exercicio da opgo. Apds
assinatura do aditivo, ainda em abril a Top Service efetuou o pagamento de
R$ 1.000 aos vendedores como antecipacao pelo exercicio da opcao. Em julho
de 2019, com o pagamento de RS 6.956, a Top Service exerceu a opcao de
compra dos 40% residual, totalizando 99,99% de participagéo no Grupo Sempre.
Em 31/12/2020, R$ 1.050 refere-se a parcela contingente. (iv) Em 2017, 0 Grupo
adquiriu o Grupo LC Restaurantes. O Grupo possui opcdo de compra dos 40%
remanescentes da LC Restaurantes, que podera ser exercida de forma integral
€ apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do
balanco anual de 31/12/2020. 0 preco do exercicio, seja op¢ao de compra ou

(.. continuagao GPS Participacoes e Empreend 1itos S.A.

b. Movimentacao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos (consolidado) Controladora Consolidado opcéo de venda, serd definido por formula indicada em contrato, que considera
Saldo em 31/12/2020 2020 2019 2018 2020 2019 2018 o miiltiplo aplicavel (de acordo com o tipo de opgdo exercida) x EBITDA. Em
Reconhecido no  Adquiridos em Ativo Passivo Riscos trabalhistas e previden- junho de 2019, foi pago R$ 8.194, referente a parcela adicional que seria devida
Saldo liquido Reconhecido patrimdnio combinacdes de Divida  fiscal fiscal ciarios (iv) - —121.934 28.769 42.509 caso o valor do EBITDA apurado entre 1° de janeiro e 31/12/2018 fosse superior
em 1°/01/2020 no liquido negocio liquida diferido diferido 1. 261 1.349 1.349 235.713 104.297 113.849 a R$ 9.000. Em 31/12/2020, R$ 84.705 registrado equivale ao registro da
Créditos a com lucros tri is futuros: (i) Com o inicio da sistematica da ndo cumulatividade na apuracdo do PIS (Lein°  contraprestagao em aberto, referente a adogéo do método de aquisicao anteci-
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social 14.370 (840) - 16.410 29.940 29.940 — 10.637/02) e da COFINS (Lei n° 10.833/03), 0 Grupo passou a aplicar as referidas  pada. (v) O Grupo possui opgéo de compra dos 20% remanescentes do Grupo
Efeitos de Combinacao de Negdcios: regras, bem como a questionar, a partir de 2008, ao Poder Judiciario a ampliacéo Fortaleza, que podera ser exercida de forma integral e apenas uma vez, durante
Parcela amortizada do 4gio sobre rentabilidade futura (31 305) (9.673) (2.836) - (43.815) -~ (43.815)  dabase de calculo dessas contribuigoes, bem como a apropriagdo de créditos néo o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balango anual de 31/12/2018.
Amortizacdo contabil do agio antes da Lei 11.638/07 1.702 = N - 1702 1.702 - admitidos pela legislacdo. O saldo refere-se a parcela nao recolhida, calculada 0 preco do exercicio, seja opgao de compra ou opgéo de venda, seré definido
Amortizacdo do agio de vida util definida 72.166 25.131 - - 97.297 97.297 —  consoante a si atica da nao cL i e acrescida de juros e multa. A por formula indicada em contrato, que considera o maltiplo aplicavel (de acordo
Amortizacdo da carteira de clientes 26.893 (12.169) 14.241 - 28965 28.965 — partirde 01/01/2011, 0 Grupo optou por efetuar os recolhimentos referentes aos  com o tipo de opgéo exercida) x EBITDA. Em 31/12/2020, R$ 7.995 registrado
Diferencas temporarias débitos de PISe COFINS, de acordo com a sistemética da ndo cumulatividade, até  equivale ao registro da contraprestagéo em aberto, referente a adogo do método
Perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa 16.582 1.104 - 2110 19795 19.795 = que a matéria tenha um acdrdo com transito em julgado no Supremo Tribunal  de aquisicdo antecipada. (vi) Refere-se ao “preco retido” da contraprestagao
Provisdo para reducéo ao valor de realizagéo 6.984 (370) - 1155 7.769  7.769 — Federal. (ii) Tributos federais: sendo sua totalidade advindos das companhias  transferida na aquisico, a ser liquidada em 3 parcelas a vencer em 20, 40 e 60
Clientqs publicos faturados e ndo recebidos - - - - - - ~ adquiridas. Tais saldos so constituidos para cobertura de riscos fiscais ndo meses da data da combinagéo de negdcios, 31/05/2017. Tais parcelas seréo
Provisdo para acordo ou execugdo trabalhista 15.213 1.288 - 2173 18674 18.674 — provisionados pela administracao anterior e estao relacionados principalmente  corrigidas pela variagao acumulada do CDI, subtraindo as eventuais perdas
Provisdo para acordo ou execugdo tributaria 1.290 1.590 - (423) 2457 2457 ~ adébitos federais com exigi (i) Tributos estaduais: referem-se  materializadas e/ou indenizagdes correspondentes as ocorréncias descritas no
Proviséo para acordo ou execugéo civel 3.549 1.517 - 170 5236  5.236 ~ principalmente a tomada de crédito de ICMS sobre mercadorias cu10 respectlvo Contrato de Compra e Venda (CCV). Cabe ressaltar que da totalidade deste
Instrumentos derivativos — swap a realizar 440 3 - - 4 444 ~ imposto ja havia sido retido na operagéo anterior pela si passivo financeiro ha compromisso do GIF V Fundo de Investimento em Partici-
Proviso para remuneragao variavel 21.203 6.066 - - 27.269 27.269 — tributdria. (iv) Riscos trabalhistas e previdenciarios: tal provisao foi efetuada para pacoes (“GIF”) em integralizar igual montante conforme descrito na Nota
Tributos sub judice 27.841 7.637 - 51.750 87.128 87.128 — cobertura de riscos trabalhistas advindos das empresas adquiridas por ndo  explicativa n° 28 (b). (vii) O Grupo possui opcéo de compra dos 40% remanes-
Outras diferencas temporarias 7.186 (2.757) - 20.881 25310 25310 ~ aderéncia a alguns aspectos da C.L.T. (Consolidago das leis trabalhistas). Tais  centes do Grupo Poliservice, que poderé ser exercida de forma integral e apenas
Imposto liquido ativo (passivo) 184.113 18.427 11.405 94.226 308.171 351.986 (43.815) ~riscos referem-se principalmente a0 ndo recolhimento do Fator Acidentario de  uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balanco
___ Saldo em 31/12/2019  Prevencao (FAP) em anos anteriores sobre as contribuigdes previdencidrias, falta — anual de 31/12/2021. 0 preco do exercicio, seja opgo de compra ou opgo de
Saldo Reconhe- Reconhecido no Adquiridos em Ativo Passivo  de recolhimento de INSS sobre cesta basica, complemento de salario por nota  venda, ser definido por férmula indicada em contrato, que considera o miitiplo
liquido  cidono  patriménio combinacdes Divida fiscal fiscal fiscal e auséncia de inscrigdo no Programa de Alimentagéo do Trabalhador (PAT).  aplicavel (de acordo com o tipo de opgao exercida) x EBITDA. Em 31/12/2020,
o ) . em 1°/01/2019 liquido __de negocio Outros liquida _diferido diferido ~ Em 31/12/2020, 0 Grupo procedeu com a reversao das parcelas correspondentes R 13,326 registrado equivale ao registro da contraprestagéo em aberto, referente
Créditos a con com lucros veis futuros: ao exercicio de 2014 em fungao da prescriao do prazo legal de questionamento 3 adocio do método de aguisicio antecipada. (viii) O Grupo possui 'op.;ao de
Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicao social 8.498 5.073 - 799 - 14370 14.370 ~ por parte da autoridade tributdria. O montante dessa reversao liquida foi de  compra dos 40% remanescentes da controlada RZF Projetos, que podera ser
Efeitos de Combinacéo de Negdcios: R$ 74.165 (em 2019, a reversdo foi de R$ 53.991 e em 2018 foi de RS 26.627  gxercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazd de 90 dias con-
Parcela amortizada do agio sobre rentabilidade futura (25.884) 8.080 (13.502) - - (31.306) — (31.306) correspondente aos exercicios de 2013 e 2012, respectivamente). tados a partir da entrega do balanco anual de 31/12/2020.0 preco do exercicio
AmortizagAo contabil do dgio antes da Lei 11.638/07 1702 - - - - 110z 1702 - Consolidado  eja opcio de compra ou opgdo de venda, sera definido por formula indicada
Amortizaco do agio de vida util definida 5334 66.832 - - D 12166 72166 - 2020 2019 2018 g gontrato, que considera o mltiplo aplicével (de acordo com o tipo de opgao
Amortizagdo da carteira de clientes 25606  (52.673) 53.959 - - 26892 26892 = No inicio do exercicio 104297 173849 120.345  eyercida) x EBITDA. Em 31/12/2020, RS 34.063 registrado equivale a0 registro
Diferengas tempordrias L Reversdo de proviso (12.074) (53.991) (26.627) (q contraprestagdo em aberto, referente a adogao do método de aquisigéo
Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa 15.731 (684) - 1.535 - 16.582 16.582 — Atualizacdo monetaria (236)  1.865  3.349 antecipada. Adicionalmente, 0 contrato de compra e venda previa um valor
Provisdo para redugdo o valor de realizagao 6.685 299 - - - 6984 6934 ~ Advindo de aquisicao -~ Grupo Onseg - = 4214 qicional de RS 14,866  ser pago em uma tnica parcela, até 15/05/2020, caso
Clientes publicos faturados e ndo recebidos - - - - - - - = Advindo de aquisiéo — Grupo Poliservice - - 5768, empresaadquirida obtivesse o desempenho acordado em contrato no periodo
Provis&o para acordo ou execucdo trabalhista 13.183  (2.920) - 4.950 - 15213 15.213 — Advindo de aquisi¢ao — RZF - - 2520 gntreqode janeiro e 31/12/2019. Em 09/07/2020 foi efetuado o pagamento de
Provisdo para acordo ou execugao tributaria 518 8 - - - 1290 129 ~ Advindo de aquisicao — Grupo Magnus - s = valor adicional pela aquisicao da RZF; no valor de RS 9.647. (i) O Grupo possui
Provisao para acordo ou execugao civel 1.495 928 - 1126 - 3549 3549 ~ Advindo de aquisicao — Grupo Quattro - 1.086 = opgéo de compra dos 30% remanescentes do Grupo Magnus, que podera ser
Instrumentos derivativos — Swap a realizar 802 (362) - - o, Mo 440 ~ Advindo de aquisicao — Grupo Proteg - 4358 = exercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias con-
Proviséo para remuneragao variavel 6397 14807 - oD 21208 21208 = Advindo de aquisicao — Grupo Servis - 9850 ~ tados a partir da entrega do balango anual de 31/12/2019. 0 prego do exercicio
Tributos sub judice . 35.367  (22.965) - 15439 - 27841 27.841 ~Advindo de aquisicdo — Jam - 749 = seja opgdo de compra ou opgdo de venda, sera definido por formula indicada
Outras diferencas temporarias 1.912 5.746 - (474) 3 7187 7280 = (93)  Advindo de aquisigao - Polonorte - 11.566 = em contrato, que considera o miiltiplo aplicavel (de acordo com o tipo de opgéo
Imposto liquido ativo (passivo) 97.341 22.939 40.457 23.375 3184.113 215.512 (31. 399) Advindo de aquisicao — Gol - 9660 ~ exercida)x éBITDA Em 31/12/2019, R$ 22.275 registrado equivalia ao registro
: - — Saldo em 31/12/2018 - Advindo de aquisicéo - BC2 6.824 - ~ da contraprestagdo em aberto, referente a adogdo do método de aquisicdo
. Saldo  Reconhe-  Reconhecido _Adquiridosem Rtivo - Passivo - Advindo de aquisicéo — Luandre 46.236 - ~  antecipada. A opgéo referente a Magnus foi exercida em 19/06/2020, pelo valor
liquidoem  cidono no patriménio combinagesde  Divida  fiscal fiscal - Advindo de aquisigao - Conbras 24.608 - ~ de R$QG 045 (2)90 Grupo possui o . 50 de compra dos 40% remane’sgentes da
Créit I . is futi 1°/01/2018 liquido negéoio _liquida _diferido ~_diferido - Advindo de aquisicdo - IS8 8.700 - = Jam, que podera ser efergida de fl:)qrma integra?l ¢ apenas uma vez, durante o

reditos a com lucros uturos: Advindo de aquisicdo — Sunset 48.524 - - y ; : )

Prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigéo social 10.221 (1.723) - - 8498 8.498 - Complementg de groviséo 8.834 2527  4.280 8re:)zrgcdoe§00 g;gfc?ggtasi?: i;;;&rdia;n[g:?;:f g:g;cgeacgﬁ&gesﬂgggi?“zd%
Efenols de combinagdo de negdcios: lidade f ) ’ B ~ (25884 _ (o5.888 No fim do exercicio [P 235.713 104.207 113849 o t6rnia ingicada em contrato, que considera o mltiplo aplicavel (de acordo
arcela amortizada do agio sobre rentabilidade futura (20.533) (5.351) (25.884) (25.884)  28. Aquisigao de controladas - Veja a politica contabil na nota explicativa n° 8.1 tivo de onca ide) x EBITDA, Em 31/12/2020, RS 17,746 registrad
Amortizacdo contabil do agio antes da Lei 11.638/07 1.702 97 97) - 1702 1702 - 0 Grupo por meio das combinagGes de negécios registra as opgdes de compras o C | po d& qpt(_;a%exerctl 2) Xm oy mb o, referente a adoc [r’eglsv;ado
Amortizacdo do dgio de vida il definida 4.695 639 - - 5334 5334 - das participagdes remanescentes das quotas de capitais das investidas, além das gqunva €ao regli 0 adcon rgp&eG a0 em anerto, ré deren caa 393"402/"‘9 odo
Amortizagao da carteira de clientes 7.024  (10.791) 29.373 - 25606 25606 - parcelas contingentes contratuais. Em 31/12/2020, 2019 e 2018, a composicdo ¢ aquflgaé) aé] egpa a. (x) d fupo possqhopdga? e cqn;pra IOS o fema-
D|ferenga_s temporana;_ o . desses passivos financeiros estava assim registrada: nescgn est a dua roaqugopé)_ era setr gxerC| an_e dormatln egga galpenas uma}
Perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa 18.150 (1.552) (1.716) 849 15731 15731 - Consolidado gezé 1/l;r§/r128200p(r)azo © d 1as contados a pa '& aentrega do qar&go anga
Provisio para créditos fiscais de liquidago duvidosa 4813 1.872 - - 6685 6685 - 2020 2019 2018 %€° Sofinide o fgreqol qeé(lercdlcm, seja otpgiao ecompr%ou opgagn.elven I?’
Clientes piblicos faturados e néo recebidos (4.520) 4520 - - - - - Servec (i) 2976 2976 8437 sgral ed"" 0 pgr ormula t'.” 'C: a em contra 9& que E%TTSE) :ran rgl; /1'92?2326'
Provisao para acordo ou execugao trabalhista 11.630 992 - 561 13183  13.183 - Proevi () 1247 1213 1146 cvel (e acordo com o ipo de oncdo excercida) x EBITDA. B 31/12/2020,
Provisdo para acordo ou execucao tributdria 286 227 - - 513 513 - Proguarda (i) - 2 g4 R$7.163registra L:jeqéuvaealo.rggls 70 Ga contraprestagao em aberto, referente
Provisao para acordo ou execucao civel 583 912 _ — 1495 1.495 - Sempre (i) 1.050 8.581 26614 @ adocao do mneto 0 de aquisi¢do antecipada. (xii) O Grupo possui 0pcao de
Instrumentos derivativos —~Swap a realizar _ 802 _ _ 802 802 - Magnum () _ _ 2049 compra dos 20% remanescentes do Grupo Proteg, que podera ser exercida de
Provisdo para Remuneragdo Varidvel 5173 1.224 _ _ 6.397 6.397 - Levantinos (vi) 50.879  49.509  46.648 forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias cgqtados a parpr
Tributos sub judice 31.823 (830) _ 4374 35367 35367 - LC Restaurantes (iv) 84705 32273  45.374 da entrega do bale}nqo anual de 311/1 2/2920. 0 preco do.exgrmcm, seja opgao
Outras diferencas temporarias 1 1.911 - - 1912 2.005 (93) Fortaleza (1) 7.995 6.549 1.974 de compra ou opcao de venda, sera definido por formula indicada em contrato,
Imposto liquido ativo (passivo) 71.048  (7.051) 27.560 5784 97.341 123.318 (25.977) Poliservice (vii 13326 13981  21.914 Queconsidera o milltiplo aplicavel (de acordo com o tipo de opgao exercida) x

. RZF (vii) 34063  46.323  49.296 EBI]DA. Em 31/12/2020,R$4.203 rgglstradq equivale ao registro da contrapres-
¢. Reconciliagao do lucro do imposto de renda e da contribuigao social Consolidado . ° " tagdo em aberto, referente a adogdo do método de aquisicdo antecipada. (xiii)
com as no r A rect entre o 2020 2019 201 Madnus () 22.275 06  onCa 0 i
o JAM (x) 17.746 12.733 _ rupo possui 0pgao de compra dos 20% remanescentes do Grupo Servis, que
imposto de renda e a contribuicao social pela aliquota nominal e pela efetiva  cjyejg 25334 20573 4396 Quatir () 7163 10543 ~ podera ser exercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90
esta demonstrada a seguir: ) Alocagdo de passivos contingentes 109.613 23.208 20.712 i ' ) _ dias contados a partir da entrega do balango anual de 31/12/2021. 0 prego do
Controladora Consolidado Proteg (xi) 4203 1627 icio. seia onca 3 4 defini 5
322432 130.163 65.391 Servis (xii) 33715 51315 _ exercicio, seja opgéo de compra ou op¢do de venda, serd definido por formula
Lucro antes do 20202019 2018 2020 2019 2018 A movimentagéo da provisao para contingéncias pode ser assim resumida:  pojonorte (i) 7617 6299 _ indicada em contrato, que considera o multiplo aplicével (de acordo com o tipo
Consolidado _ de opcdo exercida) x EBITDA. Em 31/12/2020, RS 33.715 registrado equivale
IRPJ e da CSLL  282.349 214.340 201.018 416211 322.327 312.249 2020 2019 2018 gglz()((:\),i) 4%38 7‘653 _ a0 rggistro da con)traprestagéo em aberto, referente a adogzgo do métgdo de
Imposto de renda No inicio do exercicio 106.955 44.679 45.741 | jangre (xvii) 76.381 - —  aquisicao antecipada. (xiv) O Grupo possui opcéo de compra dos 30% remanes-
€ confribuido Proviséo para aquisigéo da Onseg - =125 gunset (wiii 68.432 _ _centes do Grupo Polonorte, que podera ser exercida de forma integral e apenas
, social ) Proviséo para aquisicdo da Poliservice - - 1221 (iros valores de aquisigdes 2755 2683 2530 umavez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balango
a aliquota nomi- Provisdo para aquisicdo da RZF - - 730 S T6 AqUIST ] y . anual de 31/12/2020. 0 preco do exercicio, seja opcéo de compra ou opgdo de
nal (34%) (95.999) (72.876) (68.346) (141.512) (109.591) (106.165) 15d olkd Total de aquisicéo de controladas 467.091 276.533 232.206 1/12/2020. 3 prego do ex , Séja opg P pcao
. Proviséo para aquisi¢éo da Magnus - 880 = Passivo circulante 206.064 51.840 77.745 venda,sera definido por formulaindicada em contrato, que considera o mltiplo
Taxas e conri- Provisdo para aquisicao da Algar - 10273 ~ Passivo nao circulante 261.027 224.693 154.461 aplicavel (de acordo com o tipo de opgéo exercida) x EBITDA. Em 31/12/2019,
buicdes - - -2 - ~ Provisdo para aquisigao da JAM - 137 — i Equivalem 3 i ahi i is parce- RS 6.299 registrado equival istro da contraprestagéo em aberto, referent
Adicdes Provios iicio da Semvi 10399 (i) Equivalem as parcelas contingentes das companhias adquiridas. Tais parce- -c99 TegiSIraco equivale ao registro da contraprestagao em anerto, referente
(exclustes) Prov!sgo para aquisicao da Qervtlts - B ~ las contingentes foram acordadas em contrato de compra e venda como forma @ adogédo do m(netodo de aquisicao antecipada. (xv) O Grupo possui opcdo de
permanentes _ ~ (1.591) _ - @70 P'OV!S§° para aquisi¢ao da Gula 0 T ~ do comprador se respaldar de possiveis ocorréncias apds a compra, como por  compra dos 20% remanescentes da Gol, que podera ser exercida de forma
Incentivos fiscais _ _ z B _ 3030 Prov!sgo para aquisicao da Bgz P exemplo: perda de cliente significativo, de agdes judiciais em andamento na  integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da
Equivaléncia Prov!sgo para aquisi¢ao da Liand 1657 - ~ data da assinatura do contrato, de depdsitos judiciais referentes a processos ~entrega do balanco anual de 31/12/2021. 0 preco do exercicio, seja opgao de
patrimonial 95872 70776 67.708 (1.289) _ _ P’O"!Sé" para aquisicao da G”a'; e e - ~tributérios e civeis, entre outros. (i) O Grupo possuia opdo de compra da Compra ou opcéo de venda, sera definido por formula indicada em contrato, que
Outros 404 % 2297 9014  (977) (5.326) P’O"!Si"’ para aquisicao da ISOSn ras e - ~ totalidade das quotas detidas pelos vendedores (50%) do Grupo Propar (com- ~considera o mltiplo aplicvel (de acordo com o tipo de opgo exercida) x EBITDA.
Despesas de TOVISa0 para aquisicao oa . - ~ preendido pelas empresas Propar, Proguarda Vigilancia, Proguarda Servicos e  Em 31/12/2020, R$ 8.229 registrado equivale ao registro da contraprestacao
IRPJ & CSLL 207 (2.074) 68 (133.565) (110.568) (111.163) Proviséo para aquisicao da Sunset 6.367 - ~ Proguarda Sistemas), que poderia ser exercida durante o prazo de 90 dias em aberto, referente a adogao do método de aquisicao antecipada. (xvi) O Grupo
Tributos correntes  (88)  (66)  (151.992) (133.507) (104.112) Eagﬂ"pe”t‘)stefgt”ad@ ; (5;0-3130‘3 (‘221-521326) (43%420624) contados da entrega do balango anual de 31/12/2017. Em maio de 2018, foi Possui opcdo de compra dos 25% remanescentes da BC2, que podera ser
Tributos diferidos 385 (2.008) 68 18427 22939 (7.051) sﬂ'l‘)‘tl")fa’;‘e" 0 dé provisao 212819 106,058 a4.679 255inado o 1° aditivo ao contrato de opgdo de compra ¢ venda, de forma a exercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias con-
Taxa efetiva 0,10% 10% 00% (32,1%) (343%) (356%) Contingéncias advindas de adquiridas 109613 23208 20.712 permitir o exercicio parcial da opgao. Apds assinatura do aditivo, em abril de  tados a partir da entrega do balanco anual de 31/12/2021. 0 prego do exercicio,

seja opcdo de compra ou opcdo de venda, serd definido por formula indicada
em contrato, que considera o multiplo aplicavel (de acordo com o tipo de opcao
exercida) x EBITDA. Em 31/12/2020 R$ 44.609 registrado equivale ao registro
da contraprestagdo em aberto, referente a adogao do método de aquisicdo
antecipada. (xvii) O Grupo possui opgéo de compra dos 20% remanescentes da
Luandre, que podera ser exercida de forma integral e apenas uma vez, durante
0 prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balanco anual de 31/12/2021.
0 prego do exercicio, seja opgdo de compra ou opgéo de venda, serd definido
por formula indicada em contrato, que considera o mltiplo aplicavel (de acordo
com o tipo de opcéo exercida) x EBITDA. Em 31/12/2020 R$ 76.381 registrado
equivale ao registro da contraprestacao em aberto, referente a adogao do método
de aquisicdo antecipada. (xviii) O Grupo possui opcdo de compra dos 45%
remanescentes da Sunset, que podera ser exercida de forma integral e apenas
uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balango
anual de 31/12/2023. 0 preco do exercicio, seja op¢do de compra ou opcao de
venda, serd definido por formula indicada em contrato, que considera o multiplo
aplicavel (de acordo com o tipo de opcao exercida) x EBITDA. Em 31/12/2020
R$ 68.432 registrado equivale ao registro da contraprestacéo em aberto, referente
a adocdo do método de aquisico antecipada.

nas empresas controladas SEMPRE TERCEIRIZAGAO, POLI SEGURANGA e PROEVI PR > : > pA i j izaca ari i
VIGILANCIA, no montante de R$3.560. Ainda em 2019 nos meses de margo, abri, €SPerados. ¢ Acao civil coletiva movida por Sindicato, sob alegacdes de quea g . 223312 m Lﬁf Aializagio monetaria Pagamentosdo an Pagamentos do ano anterlor 22 g;g
junho, julho & agosto ocorreram novas adesGes a parcelamentos simplificados Visel nao estaria efetuando o pagamento em dobro dos feriados laborados pelos 5o, - 1213 - - 34 - - 1.247
administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) nas empresas controladas  Substituidos, contrariando comando contido na Clausula 32 do Instrumento Nor- Sempre 8581 - 753 - _ _ 1.050
QUATTRO SERVIGOS, TOP SERVICE, PROEVI VIGILANCIA, SEMPRE SERVIGOS, Mativo vigente em 2017, no qual o Grupo possui retencao de pagamento como ' - vin oo 49.509 - _ 1.370 _ _ 50879
SEMPRE SISTEMAS e SEMPRE TERCEIRIZAGAQ no montante de R$ 3.250. 0s Parcela contingente e ativo indenizavel conforme posicao pactuada e descritano "~'pocin rantes 32273 _ 52430 - _ _ 84705
saldos desses parcelamentos estdo devidamente registrados e sao atualizados ~contrato de compra e venda. O valor estimado de perda é de R$ 8.200.As ades o4 1con 6.549 1 _ _ 7995
mensamente, 0s pagamentos deverdo ser realizados em parcelas mensais ~ €nvolvendo risco de perda, classificado pelo Grupo como possivel, com base na  pocorvice 13.981 _ (655) _ _ _ 133%
e sucessivas, sujeitas a variagéo da taxa referencial do Sistema Especial de ~avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida  p7r 16.323 ~ 613 _ (9.647) _ 34063
Liguidagao e Custddia (Selic) pelos prazos de 60 meses. (i) Em 2019, houve a €M 31/12/2020, totalizam R$ 412.929, sendo RS 189.904 tributarios, R§ 45.175 gy 22975 - (6230) - (16.045) - -
aquisigdo das empresas QUATTRO SERV, MAGNUS SEGURANGA, SERVIS, JAM ~ Civeis e R$ 177.850 trabalhistas (R 228.449 em 31/12/2019, sendo R$ 22.677  jap 12.733 _ 5013 _ _ ~ 17746
SOLUCOES, PROTEG E GOL, que possuem registrados em seus balangos saldos  tributarios, R$ 37.508 civeis e RS 168.264 trabalhistas (R$ 274.899 em 2018,  qyattrg 10,543 ~ (3380 _ _ _ 71163
de parcelamentos simplificados, REFIS e PERT ambos administrados pela Receita —sendo R$ 34.958 tributdrios, R$ 73.081 civeis e R$ 166.860 trabalhistas). Emsua  proteq 1.627 — 2576 - - - 4.203
Federal do Brasil (RFB) e ao Programa de Parcelamento Incentivado de ISS da  Maioria, elas se referem a pleitos cuja natureza abrange reclamacdes sobre férias  geryis 51.315 — (17.600) _ _ _ 33.715
Prefeitura do Municipio de Salvador, no montante de R$ 4.532. Os saldos desses ~ vencidas, descontos indevidos, adicional de insalubridade e responsabilidade  pojonorte 6.299 — 1.318 _ _ _ 7.617
parcelamentos estdo devidamente registrados e séo atualizados mensamente, os ~ controlada. Ativo indenizatério: O Grupo possui retengo de pagamentos como o 7.653 - 576 - - - 8.229
pagamentos deverdo ser realizados em parcelas mensais e sucessivas, sujeitasa  parcela contingente e ativo indenizével conforme posicéo pactuada e descrita g2 - 96.569  10.222 - (60.920) (1.262) 44.609
variacdo da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e Custodia (Selic) no contrato de compra e venda. Luandre - 170.819 4.960 - (99.398) _ 76.381
pelos prazos de 60 meses. As parcelas de longo prazo apresentam o seguinte ( i Conbras - 70.367 - - (70.367) - -
cronograma de vencimento: 2020 2019 2018 gsynset - 75.207 6.143 - (12.918) - 68.432
Consolidado Grupo Graber 62.909 47.734 —  Qutras contas a pagar 2.683 - — 72 — — 2.755
Ano 2020 Alocacéo de ativo indenizatério 40599 42.232 28.196 276533 412.962  46.677 1.476 (269.295) (1.262)  467.091
2022 1.265 103.508 89.966 28.196
2023 4.581 judiciais: Rep ativos restritos do Grupo e estao relacionados 2018 Registro _Ajuste Atualizacdo monetaria Pagamentos do ano Pagamentos do ano anterior 2019
2024 3.098 as quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugéo dos litigios a que ~ Servtec 8.437 - (1.589) - (3.876) - 2976
2025 em diante 8.262 estéo relacionadas. Os depdsitos judiciais mantidos pelo Grupo em 31/12/2020,  Proevi 1.146 - 2 65 - - 1.213
Total 17.206 31 dezembro de 2019 e 31/12/2018 estdo assim representados: Proguarda 26.224 - 6264 - (32.488) - -
27. Tributos sub judice, provisdo para riscos tributarios, civeis e traba- Consolidado Sempre 26.614 - (11.077) - (6.956) - 8.581
Ihistas e depésitos judiciais - Veja a politica contébil na nota explicativa n° 2020 2019 2018 Magnum 2.049 - (778) - (1.271) - =
8.11: a. Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas e depésitos Depésito recursal trabalhista 54338 58586 34962 Levantinos 46.648 - - 2.861 - - 49.509
judiciais: Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: 0 Grupo e Depésito recursal ndo trabalhista 50.867 24.367  8.960 LC Restaurantes 45.374 - (4907 - (8.194) - 32213
suas controladas estao sujeitas a diversos processos judiciais e procedimentos  Atualizagdo monetéria 11.011  11.955 12,013 Fortaleza 1.974 - 4.575 - - - 6.549
administrativos tributérios, trabalhistas e civeis. Em 31/12/2020, 0 Grupo e suas 116.216 94908 55.935 Poliservice 21.914 - (7.933) - - - 13.981
controladas mantinham provisdo equivalente a R$ 212.819 (R$ 106.955 em 2019 b, Tributos sub judice RzF 49.296 - (2973 - - - 46.323
e R$ 44.679 em 2018), julgada adequada e suficiente pelos administradores ( i Magnus - 44940 7.461 - (28.126) (2.0000  22.275
com base em pareceres juridicos. 2020 2019 2018 _ 2020 2019 2018 Algar - 39137 - - (87.137) (2.000) -
Consolidado PIS e COFINS (i) — - 8361 2969 11552 Proteg - 385 1.242 - - - 1627
2020 2019 2018 Tributos municipais 5173 3535 2534 (Quattro - 86%  6.505 - (4.652) —- 10543
Trabalhistas 120.668 44.745 38.775 Tributos federais (i) 12611349 1.349 96.987 65.766 52636 Jam - 19477 2439 - (7.183) (2.000) 12733
\Tributérios 66.817 41.637 1.508 Tributos estaduais (iii) - - - 3258 3258 4618 continua...
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em Assembleia Geral Ordindria foi aprovado: A integralizacao de R$ 17.033,
proveniente da Reserva de Capital; A integralizacdo de R$ 71.450, proveniente
da Reserva de Lucros do Grupo; e ® A converséo de acdes preferenciais classe B
em acdes ordindrias do Grupo, na razdo de uma acéo preferencial classe B por
uma acdo ordindria, todas de propriedade da acionista Resultare Participacdes
S.A. Em 30/06/2019, os s6cios da Resultare Participagdes S.A. aprovaram a
conversdo dos Bnus de Subscricdo de Agdes Ordindrias emitidos pela mesma
em acdes ordinrias nominativas e sem valor nominal, gerando um aumento de
capital integralizado e subscrito pelos sdcios no montante de R$ 4, com emissao
de 37.235 novas acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal do Grupo.
Deste modo, a Resultare Participacdes S.A. passou a compor seu quadro de agdes
com 331.360 acdes ordinarias e o capital social totalmente subscrito do Grupo
passou a ser de R$ 414.717.Em 15/07/2019, em Assembleia Geral Extraordindria,
foi aprovada a incorporacao da Resultare pelo Grupo, nos termos do Protocolo e
Justificacao de Incorporagéo e Laudo de Avaliacéo, aprovados anteriormente em
mesma AGE. Considerando que o patrimdnio liquido da Resultare ¢ composto
pela participacdo que esta detém no capital social do Grupo, correspondente a
331.359 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, o que equivale a
5,26% do total do capital social do Grupo, que no foi alterado, e as referidas
acdes foram atribuidas exclusivamente aos acionistas da Resultare, na mesma
proporcao societdria que cada um detinha no capital social da Resultare, nao
havendo, portanto, o cancelamento de nenhuma acao ordindria do Grupo. Em
12/12/2019, em Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracéo foi
aprovado o Programa de Compra de AgGes para o ano de 2019. De acordo
com o referido Programa de Compra de Acdes, os executivos selecionados pelo
Conselho de Administragdo puderam comprar 3.374 acdes ordindrias, nomina-
tivas e sem valor nominal da Controladora, assim foi aprovado o aumento de
capital social no valor de R$ 1.999, que passou a ser R$ 416.716, dividido em
5.633.997 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 30/04/2020,
foi aprovada em Ata de Assembleia Geral e Extraordinaria a emisséo de 21.478
acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, com aumento de capital de
R$ 14.353, além de aumento de capital de RS 73.000, sem a emissao de novas
acdes, com utilizacdo de Reserva de Lucros. Dessa forma, o capital social era
de R$ 504.069. Em 16/12/2020, foi aprovada em Ata de Reunido Ordinaria
do Conselho de Administracao o aumento de capital social da Companhia em
decorréncia da conversao dos Bonus de Subscri¢do objetos dos certificados de
n° 01/05-2015 e 02/05-2015 em acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, nos termos do artigo 166, inciso ll, da Lei n° 6.404/76. Assim o capital
social foi aumentado em R$ 7.590,41, mediante a emissdo de 59.941 novas
acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, pelo prego de emissao de
R$ 0,1266, nos termos definidos nos referidos Bonus de subscricdo. O capital
social da Companhia passa a ser R$ 504.077, dividido em 5.715.416 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 16/12/2020, foi aprovado em
Ata de Assembleia Geral Extraordinria 0 aumento de capital social da Companhia,
sem emissdo de novas acdes, com recursos provenientes da conta de reserva
de capital, em R$ 36.376, ja considerando o pagamento da 2° e a antecipacao
do pagamento da 3° parcela do preco total as acdes adquiridas pelo sécio GIF.
0 capital social da Companhia em 31/12/2020 passa a ser de R$ 540.453,
dividido em 5.715.416 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. ¢.
Plano de Compra de Acdes: Veja a politica contabil na nota explicativa n° 8.13:
0 Plano de Aquisicéo de Acdes consiste em um plano de subscricao de novas
acdes da Controladora, cujos objetivos permeiam o fortalecimento de interesses
entre 0s parceiros (executivos indicados e contemplados pela Controladora
pelos critérios cumulativos de elegibilidade) e os acionistas, incentivando-os e
fidelizando-os para compartilhar o valor do Grupo. d. Destinacao dos lucros e
dividendos propostos: Nos termos do Estatuto Social, do lucro liquido auferido
no exercicio, apds a compensacao dos prejuizos acumulados, 5% serdo aplicados
na constituicdo da reserva legal, até que seu montante atinja 20% do capital
social, e 25% serdo destinados a distribuicao do dividendo minimo obrigatério,
obedecendo a prioridade de pagamento dos dividendos fixos e cumulativos das
acdes preferenciais. A proposta de dividendos consignada nas demonstracdes
financeiras da Companhia, sujeita a aprovacdo dos acionistas na Assembleia
Geral, é assim demonstrada:

2020 2019 2018
Resultado do exercicio base para destinagdo(*) 282.646 192.220 213.358
Constituicéo de reserva — Legal (14.132) (9.611) (10.668)

Resultado do exercicio (base de calculo dos divi-

dendos antes dos ajustes de retificacéo de erros) 268.514 182.609 202.690
Dividendo obrigatério — 25% do lucro liquido

ajustado 67.128 45.652 50.673
Total dos dividendos 67.128 45.652 50.673
(*) Ajustado pelo efeito da correcéo das combinacdes de negécios conforme CPC
23. 0s dividendos pagos e a pagar por classe de agéo foram:

« Dividendos pagos pelas companhias adquiridas aos vendedores no valor de
R$ 5.702. Durante 2018, ndo foram atribuidos e pagos dividendos antecipados
aos titulares das acdes ordinarias. Os pagamentos de dividendos do ano
totalizaram R$ 80.316 e ocorreram conforme abaixo: ® Distribuicdo adicional
de dividendos sobre o resultado de 2017 no valor de R$ 8.054, aprovada pelos
acionistas na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, em 10/05/2018, além
de R$ 41.946, anteriormente provisionado em 31/12/2017, totalizando o valor de
R$ 50.000. » Dividendos aos ndo controladores distribuidos nas controladas no
valor RS 6.088 além de R$ 22.822, anteriormente provisionado em 31/12/2017,
totalizando o valore de R$ R$ 28.910; # Dividendos desproporcionais distribuidos
nas controladas no valor de R$ 1.406. Vide movimentacéo dos dividendos a
pagar na nota explicativa n° 16.5. e. Reserva de capital: Em 31/12/2018,
foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de capital social
do Grupo, sem a emissdo de novas acdes, no total de R$ 279.383, a partir da
capitalizagdo das reservas e montantes a saber: ® R$ 214.383 provenientes
da conta de reserva de capital do Grupo, sendo R$ 205.476 proveniente de
reserva de capital por emissdo de acdes ordindrias e R$ 8.907 proveniente de
reserva de capital por emissao de acdes preferenciais, nos termos do art.200,
inciso IV, da Lei 6.404/1976; e ® R$ 65.000 provenientes da conta de reserva
de lucros do Grupo, nos termos do art. 169, paragrafo 1, da Lei n° 6.404/1976.
Em 06/03/2019 houve o recebimento da primeira parcela da reserva de capital
a integralizar, no valor de R$ 17.033, conforme descrito na Nota explicativa n°®
29 (b). Em 30/04/2019, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovada a integra-
lizacdo de R$ 17.033, proveniente da reserva de capital. Em 03/11/2020 houve
o recebimento de R$ 18.299 do GIF V Fundo de Investimento em Participacdes,
referente a segunda parcela do saldo a integralizar. Em 15/12/2020 houve o
recebimento de R$ 18.077 do GIF V Fundo de Investimento em Participacdes,
referente a terceira parcela do saldo a integralizar, totalizando R$ 33.376. f.
Reserva de lucros: A reserva de retencdo de lucros corresponde aos lucros
remanescentes aps destinacao para reserva legal e proposta de distribuicao de
dividendos, visando, principalmente, a atender seus projetos de investimentos. 0
lucro liquido do exercicio, apds as compensacdes e deducdes previstas em lei
e consoante previso estatutdria, terd a seguinte destinaco: (i) Reserva legal:
5%, até o limite de 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital; (ii) Dividendos: 25% do saldo, apds apropriacéo
para reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendos minimos
obrigatérios. Em 10/05/2018, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovada a
destinacdo de R$ 10.668 a conta de reserva legal e R$ 139.745 a conta de
reserva de lucros do Grupo, referentes ao resultado de 2017. Em 30/04/2019,
emAssembleia Geral Ordindria, foi aprovada a destinagdo de R$ 8.961 a conta de
reserva legal e RS 157.003 a conta de reserva de lucros do Grupo, referentes ao
resultado de 2018. Em 30/04/2020, em Assembleia Geral Ordinéria, foi aprovada
a destinacdo de R$ 14.132 a conta de reserva legal e R$ 201.385 a conta de
reserva de lucros do Grupo, referentes ao resultado de 2019. 0 valor havia sido
provisionado em 2019 e aprovado formalmente em 2020. g. Transacdes de
capital: Tr oes de capital corr astr 0es com 0s socios que
ndo transitam pelo resultado da Controladora. Reflete os eventos que afetam as
controladas e indiretamente a controladora por meio de transagdes de capital. A
composicdo da mutacdo do exercicio refere-se aos itens abaixo:

2020 2019 2018

(482) — (6.088)

Dividendos pagos aos néo controladores
Provis@o de dividendos a pagar aos néo contro-

ladores — 430 (28.220)
Dividendos desproporcionais nas controladas —(3.987) (1.406)
Impostos diferidos (2.836) 55.602 -
Ajustes das combinacdes de negacio (i) (5. 306) 11.684 31.342
Outros ajustes 51 2567

(8.624) 63.780 (1.805)
(i) Corresponde a efeitos de transagdes que ocorrem diretamente nas controladas
originados de aquisicdes de cc ias. h. Ajustes de iagao patrimonial
Ajuste do valor reconhecido como contraprestacao contingente de acordo
com a remensuracao do Ajuste ao Valor Justo das opcdes de compra e outras
contraprestacdes contingentes especificas, no contrato de compra e venda na

data de icdo, que quais séo lizadas na data de relatorio.
2020 2019 2018
Valor justo {108.182) (61.507) (65.653)

36.782 28.046 22.322
(71.400) (33.461) (43.331)
30. Instrumentos financeiros - a. Classificacao contabil e valores justos:
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos
e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros
nédo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacéo razoavel
do valor justo.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Ativos consolidados Valor abil Valor justo
Valor justo - instru- Ativos financeiros a
31/12/2020 mentos fi i custo amortizado Total Nivel1 Nivel2  Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Operacdes com Swap — Ativo 12 43.376 - 43.376 — 43376 43.376
43.376 - 43.376 - 43.376 43.376
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa (i) 10 - 731669  731.669 - - -
Aplicacdes financeiras " - 102,300  102.300 - - -
Contas a receber 13 - 1.040.570 1.040.570 - - -
Empréstimos a receber 16.3 - 13.569 13.569 13.569 - 13.569
- 1.888.108 1.888.108 13.569 - 13.569

(i) Em caixa e equivalentes de caixa o valor justo € uma aproximacao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacdes da Companhia possuem liquidez
diéria e portanto o saldo apresentado pelo banco é o exatamente saldo disponivel para utilizagéo.

(a) Nivel 1: 0 valor justo dos ativos negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacéo e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes) é baseado nos precos de mercado cotados na data do balanco patrimonial. Os ativos incluidos no Nivel 1 compreendem principalmente os inves-
timentos patrimoniais do IBOVESPA 50 classificados como titulos para negociagéo ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. (b) Nivel 2: 0
valor justo de ativos e passivos que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcéo) é determinado usando técnicas de avaliagéo.
Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele sera incluido no
Nivel 2. (c) Nivel 3: Se uma ou mais informacdes relevantes ndo forem baseadas em dados adotados pelo mercado, como investimentos em acdes ou dividas
ndo cotadas, o ativo ou passivo € incluido no Nivel 3. b. Mensuracao do valor justo: (i) Técnicas de avaliacao e inputs significativos ndo observaveis: As
tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuragéo dos valores justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros mensurados ao
valor Justo no balango patrimonial, assim como os inputs nao observaveis significativos utilizados. Os processos de avaliacdo estao descritos na Nota explicativa

n°8.4 ao valor justo
Relacionamento entre os
inputs significantes nao
observaveis e mensura-

Tipo Té de Avaliaca Inputs significativos nao observéveis ¢ao do valor justo

Instrumentos de | Modelos de Swap: o valor justo é calculado com base no valor | Diversos (veja a Nota explicativa n° 12) Nao aplicavel.
Swap presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas

dos fluxos de caixa futuros de taxas pos-fixadas sdo baseadas
em taxas cotadas de Swap, precos futuros e taxas de juros
de empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados
séo descontados utilizando uma curva construida a partir de
fontes similares e que reflete a taxa de referéncia interbancéria
relevante utilizada pelo participante do mercado para esta
finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa
do valor justo esta sujeita a um ajuste de risco de crédito que
reflete o risco de crédito do Grupo e da contraparte, calculado
com base nos spreads de crédito derivados de credit default
swaps ou precos atuais de titulos negociados.

Passivo de Fluxo de Caixa Descontado: 0 modelo de avaliagdo utiliza pro- | — Crescimento da Receita periodo inicial: 0 valor justo das opgdes
aquisicdes de | jecdo de até 10 anos, embora o vencimento das opcdes se dé (2020: -10% -22,5%, média de 3,1%; subiria (cairia) se:
controladas entre 1 e 4 anos. Os fluxos de caixa sdo descontados utilizando |  2019: -1,5% — 16,1%, média de 8,1%; A estimativa de cres-
—Opcdes de | uma taxa de desconto ajustada ao risco. Adicionalmente a esta | 2018:-18,2% — 16,6%, média de 4,2%). cimento da receita fosse
compra metodologia, foi adotado o Scenario Based Model (em 2020), | —Margem EBITDA projetada: (2020: 1,5% maior (menor)

no qual ha uma projecéo de cenario base, um cenario otimista | — 24,5%, média de 11,2%; 2019: 5,0% A estimativa de
€ um cendrio pessimista, sendo considerado o valor médio das | — 41,4%, média de 13,3%; 2018:: 6,0% — margem EBITDA fosse
opcdes desses cenarios. 29,7%, média de 14,4%) Taxa de Desconto maior (menor)
ajustada ao risco (2020: 10,25%-10,92%, A taxa de desconto
média de 10,87%; 2019: 12,09%-12,62%, fosse menor (maior)
média de 12,59%; 2018:12,37-13,38%,
média de 13,36%)

Passivo de Fluxo de Caixa Descontado: 0 modelo de avaliacdo utiliza pro- | — Crescimento da Receita periodo inicial: 0 valor justo dos earn-
aquisicoes de | jecéo de até 10 anos, embora o vencimento das opcdes se dé (2020: -10% -22,5%, média de 3,1%; -outs subiria (cairia) se:
controladas — | entre 1 e 4 anos. Os fluxos de caixa sdo descontados utilizando | 2019: -1,5% — 16,1%, média de 8,1%; - A estimativa de cres-
Earn Outs uma taxa de desconto ajustada ao risco. 2018:-18,2% — 16,6%, média de 4,2%) cimento da receita fosse

maior (menor)
- A estimativa de margem

c¢. Gerenciamento dos riscos financeiros: A Companhia possui exposi¢éo para
os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: ® Risco de crédito
(veja (c)(ii)); ® Risco de liquidez (veja (c)(iii)); e ® Risco de mercado (veja (c)(iv).
(i) Estrutura de gerenciamento de risco: As politicas de gerenciamento de
risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos
quais 0 Grupo esté exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados,
€ para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenci ) de risco e 08 Sit S0 revi regularmente para refletir
mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, através
de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os empregados tenham
consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes. (ii) Risco de crédito: Risco de
crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a
receber de clientes e de instrumentos financeiros a Companhia. Os valores
contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicao
maxima do crédito. Contas a receber: A exposicdo da Companhia ao risco de
crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. Detalhes sobre a concentrago de receita estdo na nota explicativa n°
31.A Companhia limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber,
estabelecendo um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para clientes
individuais e corporativos, respectivamente. Mais de 21% dos clientes vém
operando com a Companhia por mais de 4 anos, durante o exercicio de 2020,
ocorreu baixa para perdas no valor de R$ 16.858 nos saldos de clientes que
apr problemas de a0 na data do balango. No monitoramento
do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas
de crédito e existéncia de dificuldades financeiras no passado. A Companhia nao
exige garantias com relacéo a contas a receber de clientes e outros recebiveis.
A Companhia nédo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para
0s quais nenhuma provis@o de perda é reconhecida por causa da garantia. Em
31/12/2020, o valor contabil do cliente mais relevante da Companhia (uma
rede de supermercados) é de R$ 23.729, em 31/12/2019 era R$ 19.652 (uma
petroguimica), em 2018R$ 9.004 (um operador de telecomunicagdes). Avaliagao
da perda esperada de crédito de clientes: a. Ativos financeiros contratuais: A
Companhia utiliza a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para mensuracao
do valor recuperavel do contas a receber de clientes pelas suas caracteristicas
de ndo conterem comp de fi i 1to, desta forma, o
célculo é baseado em uma matriz de riscos para a mensuracdo da perda de
crédito esperada com contas a receber de clientes. ® As taxas de perda sao
calculadas por meio do uso do método de “rolagem” com base na probabilidade
de um valor a receber avancar por estagios sucessivos de inadimplemento até
a baixa completa. As taxas de rolagem séo calculadas separadamente para
exposicdes em diferentes segmentos com base nas seguintes caracteristicas
de risco de crédito comuns: regido geografica, tempo da relagdo com o cliente

Taxa média Com

ponderada Saldo Provisdo problemas

31/12/2018 de perda contabil Para perda de recu-
Em milhares de reais estimada  bruto peracao
AVencer 0,58% 286.263 (1.655) -
Vencido de 1-30 dias 1,98% 46.730 (925) -
Vencido de 31-60 dias 10,47% 8.183 (857) -
Vencido de 61-90 dias 19,83% 3.005 (596) -
Vencido de 91-180 dias 31,01% 5.740 (1.780) -
Vencido ha mais de 180 dias 64,32% 22.741  (14.627) (23.755)
372,662  (20.440) (23.755)

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada
nos Gltimos sete anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala
para refletir as diferencas entre as condicdes econdmicas durante o periodo
em que os dados historicos foram coletados, as condicGes atuais e a visao
da Companhia sobre as condicdes econdmicas ao longo da vida esperada dos
recebiveis. b. Ativos financeiros nao contratuais: 0 valor de mercado desses
ativos ndo difere dos valores apr nas (Nota
explicativa n° 10). As taxas pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado.
0 “Caixa e equivalentes de caixa” e “aplicacdes financeiras” sdo mantidos
com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre BB- e AAA,
baseado nas agéncias de rating de crédito Fitch e Moody’s. O Grupo adota como
premissas para determinacéo da perda por reducao ao valor recuperavel dos
ativos financeiro nao contratuais as seguintes: ® Um ativo financeiro nao tem
risco de crédito quando a sua classificacdo de risco de crédito € equivalente &
definicéo globalmente aceita de “grau de investimento” ou que tenha 0 mesmo
grau de risco que a Repuiblica Federativa do Brasil. 0 Grupo considera que esta
seja baa3 ou superior pela agéncia de rating de crédito moody’s ou bbb- ou
superior pela agéncia de rating de crédito fitchs; e Para os ativos financeiro
com risco dentro da definico de classificacéo de risco de crédito globalmente
aceita de “grau especulativo”, o Grupo adota uma matriz escalonada de 0,1%
a51,2% a ser aplicada sobre 0 saldo dos ativos financeiros; e ® Para os ativos
financeiros com rating classificado como “risco de default” pelas agéncias, a
Companhia considera 100% como proviséo para perda por redugéo ao valor
recuperavel. O impairment no caixa e equi de caixa foi cal-
culado com base na perda esperada de 12 meses e reflete os curtos prazos de
vencimento das exposicdes de risco. A Companhia considera que o seu caixa
e equivalentes de caixa nao possui risco de crédito com base nos ratings de
crédito externos das contrapartes. c. Instrumentos financeiros derivativos Os
derivativos sao contratados com bancos e instituicdes financeiras que possuem
rating AAA, baseado na agéncia de rating de crédito Fitch. Garantias: A politica

Passios consolidados Valor justo — instru-  VJR - Outros passiw:’s:l lor Yalorjusto :xgggig;o %?iustcoo?qu:'re!gﬁbi tg:redlgsadzegruéignfgrg:ggr;r&g)smggg %Sc?)?%zg da Controladora ¢ fornecer garantias financeiras somente obrigagdes das
31/12/2020 mentos fi i outros i iros Total Nivel 2 Nivel 3 Total receber de clientes e ativos contratuais para clientes individuais em 31/12/2020. suas c_ontroladas. Em 31/12/2020, 2919 € .2018 a Cor]tr_oladora he_lvna emitido
Passivos financeiros mensurados a valor justo Taxamédia  Saldo  Provisap 9arantiasparacertos bancos em (elagio aslinhas de crédito concedidas as suas
Aquisigdo de controladas 28 - 467.090 - 467.090 —467.090  467.090 31/12/2020 ponderadade contabil Para perda controladas (veja a nota explicativa n° 16.6). (ifi) Risco de liquidez: Risco de

- 467.090 - 467.090 — 467.090 467.090 Em milhares de reais perda esti bruto estimada liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as
Passivos financeiros nao avaliados a valor justo A vencer 0,91% 558.290 5.063 obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
Fornecedores - - (77.581)  (77.581)  (77.581) - (77.581)  Vencido de 1-30 dias 432% 44424 1.921 pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem a Companhia
Emp[e’stimos e financiamentos 21 - - (946.241) (946 241) (1.048.870) — (1.048.870) Vencido de 31-60 dias 13,79% 8.414 1.161  na Administragéo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre
Debéntures ) 22 - - (503.246)  (503.246)  (468.980) - (468.980) Venc!do de 61-90 dlqs 22,79% 4119 939 tery liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagGes no vencimento, tanto
Arrendamento mercantil 23 - - (40.089)  (40.089) (775.739) —  (775.739) Vencido de 91-180 dias 35,78% 8.972 3.210 em condicdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou
Dividendos a pagar 16.5 = = (405.792)  (405.792) - = — Vencido de 181-360 dias 57,32% 8.441 4.838 risco de preiudicar a reputacio da Com ’anh‘a A Companhia busca manter o
Outras contas a pagar - - (62211)  (62.211)  (26.582) — (26582 Mais de 360 dias 6149%  59.832 39,693 lSco de prejud putac mpanhia. A Lompankia bu

_ _ (2.035.160) (2.035. 150) (2 397 752) - (2.397.752) 602.492 56.824 myel deseu‘Caixae equuvalepteg de caixa’ e outfos mvesl!me;ntos~ com merclado
Ativos consolidados Valor Valor justo Taxa média Saldo Provisdo ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacéo de passivos

Valor justo — instru- _ Ativos financeiros 31/12/2019 ponderadade contabil Paraperda financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 30 dias. A Companhia
31/12/2019 mentos fi i a custo amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Total  Em milhares de reais perda esti bruto i monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas
Ativos financeiros mensurados ao valor justo A vencer _ 0,99%  404.575 4.005  areceber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas
Operages com Swap — Ativo 12 1223 - 12232 - }ggi }ggi 39"0!30 ge ;]3&;1';_5 gggzﬂ 43??13 1 g% de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e Salérios e encargos’. Exposigdo ao risco
. - . - 18. . encido de 31-60 dias ,98% . ir est i i (08 i i
Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo Vencido de 61-90 dias 15,65% 5.281 826 gae {;Zi’;dz;'SAiz?gﬁgegéioczsnrggg? ;T;??nce?!?;ia;s agsg:spszf;g: fslgzngﬁ;{g:
Caixa e equivalentes de caixa 1 - 742.045  742.045 - —  742.045 Vencido de 91-180 dias 34,10% 5.886 2.007 - ¢ . L N
Contas a receber 13 - 824.435  824.435 - - 824.435 Vencido de 181-360 dias 5921%  9.104 5390 ©nao-C e incluem pagamentos de juros contratuais € excluem o
Empréstimos a receber 163 - 11.020  11.020 - - 11.020 Mais de 360 dias 61,88%  49.338 31,337  impacto dos acordos de compensacao.
L - 1.577.500 1.577.500 - - 1.577.500 524,728 45.422 continua ... )
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2018 Registro Ajuste Zl aria doano F do ano anterior 2019 Passivos consolidados ] ] _Valor contabil Valor justo
Servis - 115370 13.157 - (77.212) - 51315 Valor justo — instru- VJR Outros passivos i ]
Polonorte - 13.537 661 - (7.899) - 6.299 31/12/2019 mentos financeiros - outros financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Gol - 35.392 159 - (27.898) - 7.653 Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Outras contas a pagar 2.530 - - 153 - - 2.683 Aquisicdo de controladas - (276.533) - (276.533) — (276.533)  (276.533)
232206 276928 13212 3.079 (242.892) (6.000) 276.533 o o i . - (276.533) - (276.533) -(276.533)  (276.533)
29, Patriménio liquido - Veja a politica contabil na nota explicativa n° 8.4: Composicéo do capital social por nimero de acdes: Passivos financeiros nao avaliados a valor justo
2019 2018 Fornecedores - - (67.336)  (67.336)  (67.336) - (67.336)
Quantidade de agdes Capital Quantldade d agoes Capital  Quantidade de acdes Capital Emprestimos e financiamentos 21 - - (723.917) (723.917) (724.181) - (724.181)
Inicio do exercicio 5.633.997  416.716 3.388  326.230 5.593.388 46,847 Debéntures , 22 - - (503.428)  (503.428) (532.775) - (832775)
Aumento do capital 81419 14361 40.609 2.003 - 279383 Armendamento mercanti 23 - - (32.968)  (32.968)  (33.121) - (@121
Integralizagéo de capital - 109.376 - 88.483 - — Dividendos a pagar 165 - - (49.069)  (4.065)  (49.065) - (49.065)
Encerramento do exercicio 5715416  540.453 5633.997  416.716 5.503.388 326.230 Outras contas a pagar - - 24.136)  (24.136) - (24.130)
. . ’ . . . X - - (1.040.850) (1.040. 850) (1 .406.478) - (1.430.614)
a. Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado em 2020 2019 2018 Ativos consolidados Valor Valor justo
31/12/2020 ¢ .R.$.540'453 (R$ 41 6.7]6 em .31'/.1 2/2019 e R$ 3%6.230.9[11 Por agdo ordinria 67.128 45652 48.008 Valor ]usm instru- _ Ativos financeiros a a
31/12/2018), dividido em 5.715.416 agdes ordinarias (5.633.997 acbes ordind-  Por acéo preferencial B - — 2665 mentos fi i custo amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Total
rias em 2019, 5.299.264 acdes ordindrias e 294.124 acdes preferenciais B em 67.128 45.652 50.673 Ativos financeiros mensurados ao valor justo -
2018) todas nominativas sem valor nominal e distribuidas da forma que seque: Em 16/12/2020, foi aprovado em Ata de Assembleia Geral Extraordindria o  Operacdes com Swap — Ativo 12 16.788 - 16.788 - 16.788 16.788
Total de Partici- provisionamento de dividendos nas demonstracdes financeiras do exercicio de 16.788 - 16.788 - 16.788 16.788
acdes pacdes—% 2020 no importe de total R$ 400.000. Durante o exercicio de 2020, ndo foram  Ativos financeiros néo mensurados ao valor justo
WP XI D Fundo de Investimento em Participagoes atribuidos e pagos dividendos antecipados aos titulares das acdes ordinarias. Caixa e equivalentes de caixa 10 - 541.350  541.350  541.350 - 541.350
Multiestratégia. 1.245.678 21,80% 0 pagamentos de dividendos do ano totalizaram R$ 68.755 e ocorreram  Contas a receber 13 - 571.023  571.023  571.023 - 571.023
José Caetano Paula de Lacerda 1.021.532 17,87%  conforme abaixo: e Distribuicdo adicional de dividendos sobre o resultado de  EmPpréstimos a receber 16.3 - 17.972 17.972 17.972 - 17.972
Nascimento Pedreira Participagdes S.A. 886.273  1551% 200 no valor de R$ 25.000, aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral ] ) - 1.130345 1.130.345 1.130.345 - 1.130.345
GIF V Fundo de In_vestimento em Participagdes 817.361 14,30%  QOrdinaria e Extraordinéria, em 10/11/2020, além de RS 45.652, anteriormente Passivos consolidados ' _ .Valor Valor justo
Valora Participagdes S.A. 571622 10,00% provisionado em 31/12/2019, totalizando o valor de R$ 70.652. ¢ Dividendos Valor justo - instru- Outros passivos ! ,
Luis Carlos Martinez Romero 424.420 7,43% desproporcionais distribuidos’ nas controladas no valor de R$ 482: Durante o 31/12/2018 . . mentos 0s VJR - outros Total _ Nivel2  Nivel 3 Total
Marcelo Niemeyer Hampshire 266.904 4,67% exercicio de 2019, ndo foram atribuidos e pagos dividendos ante(;i ados a0s Passqu financeiros mensqrados ao valor justo
Diversos — Pessoas fisicas 481.626 8,42% .. P 0 9 . p N Operagdes com Swap — Passivo (63) - - (63) - (63) (63)
5.715.416 100% titulares das ages ordinarias. Os pagament0§ d‘e dlv@endog (_:Io ano }otal|za- Aquisico de controladas 28 ~  (232.206) ~ (232.206) — (232.206) (232.206)
b. Agbes ordindrias: Em 31/12/2018, ol aprovado aumento de capita de [2r" "o 100,541 & ocorteram conione abebo: » Disibuclo adioonal de ) (63)  (232.206) - (232.269) - (121169) (232.269)
R$ 279.383 utilizando o saldo de reserva de capital, veja a Nota explicativan®29 1"\ gnt 05 S0 ;e 0 r%slu. aGo T ordi o va g;t e dindria. apg)(\]//ziozzpa%s Passivos financeiros nao avaliados a valor justo
(e). Nesse sentido, foi aportado 0 montante de R$ 233,677 e o restante R$45.706 s oo 12 [Ssembieia serd Jrainana  =xtraordinatia, e oY Fomecedores - - (61875 (61.875 (61.875) - (61.879)
foi incluido na reserva de capital atitulo de contribuiéo a ser realizada em 20, 40 além de RS 50.673, anteriormente provisionado em 31/12/2018, totalizando - Empréstimos ¢ financiamentos 21 - - (781.239) (781.239) (785.067) - (785.067)
' g - : y valor de R$ 60.000. * Dividendos aos ndo controladores distribuidos nas  Dividendos a pagar 16.5 - - (78.898) (78.898) (78.898) - (78.898)
60 meses, conforme descrito na Nota Explicativa n° 28 (item vi). Em 06/03/2019. 0 : i .
) o * controladas no valor R$ 27.790, anteriormente provisionado em 31/12/2018;  Qutras contas a pagar - - (7.699) (7.699) (7.699) - (7.699)
houve o recebimento da primeira parcela, no valor de RS 17.033. Em 30/04/2019, - 4 pjyigendos desproporcionais distribuidos nas controladas no valor de RS 7.049; - - (929.711) (929.711) (933.539) - (933.539)

23/02/2021 19:36:30



24.02.21.indd 18

18

®

Data Mercantil < Sao Paulo, Quarta-feira, 24 de fevereiro de 2021

(... continuagao

GPS Particip

e Empreend

1itos S.A.

Consolidado vale-alimentagéo, vale-refeigé_o, vale-transporte e’assisténcia médica e
Em 31/12/2020 Menos de1ano Entre1e2anos Entre3e5anos Maisde5anos Fluxo de caixa financeiro Valor contabil odontologica. b. (Perda) reversdes de perdas de crédito esperadas sobre
Fornecedores - - - 77.581 77581 contas a receber )
Empréstimos e financiamentos 397.364 334.882 342.721 - 1.074.967 946.241 Consolidado
Debenture 17.284 228.685 316.959 - 562.928 503.246 _ ! 2020 2019 2018
Arrendamento mercantil 1.167 19.093 26.695 4.667 51.622 40.089  (Perdas) Reversdes com clientes faturados (2478) 4163 8137
Aquisicdes de Controladas 231.522 186.258 98.237 4.169 520.186 467.091  Reversoes (Perdas) com clientes a faturar (i) 350 (1.470)

724.918 768.918 784.612 8.836 2.287.284 2.034.248 (2128) 2693 8. 137
Consolidado (i) Refere-se a proviséo de perda com servicos medidos e ainda néo faturados
Em 31/12/2019 Menos de 1ano Entre 1 e2anos Entre3e5anos Mais de 5 anos Fluxo de caixa fi o Valor contabil até a data de fechamento das demonstracdes financeiras. c. Despesas gerais
Fornecedores 67.336 - - - 67.336 67.336 e administrativas
Empréstimos e financiamentos 204.695 345.041 231.257 - 780.993 721.964 Controladora Consolidado
Arrendamento mercantil 129 1.293 30.161 5.549 37.132 32.968 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Aquisigdes de Controladas 56.828 163.088 103.611 - 323.527 276.533 Despesas com pessoal  (125) (125) (125) (274.623) (219.581) (152.377)

328.988 509.422 365.029 5.549 1.208.988 1.098.801 Manutengdes e servicos
Consolidado de terceiros - (58) (869) (33.045) (27.905) (25.071)
Em 31/12/2018 Menos de 1 ano Entre 1e2anos Entre3e5anos Mais de 5 anos Fluxo de caixa fi o Valor contabil Beneficios a empregados () - - — (14.665) (16.562) (22.932)
Fornecedores 61.875 - - - 61.875 61.875 Locagdes de veiculos e
Empréstimos e financiamentos 241.956 414.803 208.318 19.513 884.590 781.239  equipamentos - - (3) (6.460) (12.625) (11.753)
Aquisicdes de Controladas 53.140 - 150.980 - 204.120 232.206  Proviséo (reversdo) para

356.971 414.803 359.298 19.513 1.150.585 1.075.320  contingéncias trabalhistas - - - 3 (670)  26.180

Provisdo (reversdo) para con-
0s fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam Quedade  Queda Cendrio Aumento Aumento fngénciasndotrabalhistas — - - (9.288) (2665 (2.828)
0s fluxos de caixa contratuais néo descontados r fos aos p. 100 bps de 50 bps p de 50 bps de 100 bps  Proviséo para bonus - = - (17.840) (43549) (3.599)
financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que (DI 2.5% 3,0% 35% 4.0% 45% Impostos e taxas - - (3 (4.191) (3.273) (2.640)
normalmente néo séo encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagéo (i) Juros calculados com base no Relatdrio Focus do Banco Central do Brasil, Perdas com clientes (27.887) (10.583) (18.608)
apresenta 0s montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que sdo  de 05/02/2021 (com base na mediana agregada das expectativas para a taxa Outros (38) (29) (88) (14.701) (17.292) (22.460)
liquidados em caixa com base em sua exposicdo liquida e fluxos de caixa bruto ~ referencial — Selic — para o final de 2021). (ii) Juros calculados considerando s ~_(163) (212) (1.088) (402.697) (354.705) (236.088)
de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacio simultinea bruta. aumento de 50 bps na variagéo do CDI - com base nos ultimos ajustes do Comité  Depreciagao e amortizagdo - — - (16.644) (11.180) (2.361)
Conforme divulgado na Nota explicativa n° 21, a Companhia tem empréstimos ﬂe Politicla Nllogetéria dod Banc(? Central do 3ra1sg [()qll;e estanabase dde Sé)Dt:ps)A (iii) Amor‘tll‘ialgalzj de I[nalts valia
i i 6m clé iti uros calculados considerando aumento de ps na variagdo do CDI —com - carteira de clientes,

bancarios com garantias que contém cléusula contratual restritiva (covenant). base nos ifimos ajustes do Comité de Politica Monetaria do Banco Genfral do _ marcas e ativos fixos o (55.777) (43.993) (17.402)

0 nao cumprimento futuro desta cldusula contratual restritiva pode exigir que
a Companhia pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima.
A clausula contratual restritiva ¢ monitorada regularmente pela tesouraria e
reportada periodicamente para a Administragéo para garantir que o contrato
esteja sendo cumprido. Os pagamentos de juros sobre empréstimos a uma
taxa de juros pos-fixada e os titulos de divida incluidos na tabela acima refletem
as taxas de juros de mercado a termo na data do balanco e estes montantes
podem mudar na medida em que as taxas de juros pos-fixadas mudem. (iv)
Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos
de mercado — tais como taxas de cambio, taxas de juros e precos de acdes irdo
afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros.
0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos
de mercado. Todas essas operagdes sdo conduzidas dentro das orientacdes
estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Geralmente, 0 Grupo
busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.
Risco cambial: O risco cambial ocorre quando operacdes comerciais futuras,
ativos ou passivos registrados sao mantidos em moeda diferente da moeda
funcional da entidade. O risco cambial decorre da exposi¢ao do Grupo ao risco
cambial decorrente basicamente com relagéo ao dolar dos Estados Unidos. A
administracéo estabeleceu uma politica que exige que o Grupo administre seu
risco cambial em relacdo & sua moeda funcional. Requer-se que as operacoes
expostas ao risco cambial tenham suas posicdes protegidas via operacdes com
derivativos, efetuadas pela Tesouraria do Grupo. Desta forma, os empréstimos
celebrados em moeda estrangeira estao, em grande parte, protegidos por swap
cambial, 0 que equipara estes instrumentos financeiros, em grande parte, a outros
expostos a variacdo do CDI. Adicionalmente, a Companhia nao efetuou vendas
indexadas em moeda estrangeira. A seguir, sdo apresentados os ativos e passivos
do Grupo, expostos a riscos de variagéo cambial em 31/12/2020, 2019 e 2018,
bem como os efeitos dessas contas no resultado do periodo:

Efeitos no
Resultado
icao — I 2020 2019 2018 2020
Empréstimos — US$ (230.945) (142.093) (191.840)  (88.852)
Total da exposicéo (230.945) (142.093) (191.840) (88.852)
Derivativos
Contratos de SWAP 188.217 124327  172.756 63.890
Swap Ativo 43.376 18.424 16.788 24.952
Swap Passivo - - (63) -
Total de derivativos 231593 142,751 189.481 88.842
Exposicéo liquida 64 658  (2.359) (10)

A Administracéo julga que qualquer reflexo de variacdo cambial sobre a
exposicdo do Grupo a variacdo cambial ndo geraria efeitos materiais para suas
demonstracdes financeiras. Por isso, ndo divulgou a andlise de sensibilidade
decorrente desse assunto. Risco de taxa de juros: 0 risco associado € oriundo
da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutuacdes nas taxas de
juros que aumentariam as despesas financeiras relativas a passivos captados
no mercado. As taxas de juros sobre empréstimos e financiamentos estao
mencionadas na Nota explicativa n° 21. As taxas de juros contratadas sobre
aplicagdes financeiras estdo menci na Nota explicativan® 11.A Comp

ndo pactua contratos de derivativos para fazer hedge contra o risco de taxa de
juros, todavia, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de operages para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Exposicéo a taxa CDI: 2020 2019 2018
Ativo

CDB 735.284 706.934 494.549
Passivo

Empréstimos para capital de giro (675.490) (529.026) (588.375)
Financiamento — operacdes com Swap ~ (230.945)  (142.093)  (191.840)
Notas comerciais (37.762)  (50.244) -
Debéntures (503.246)  (503. 428) -
Arrendamento financeiro (2.043) (600) (1.024)
Exposigao liquida (714.202)  (518.457)  (286.690)

Andlise de sensibilidade: Embora o Grupo nao adote a pratica de contabilidade
de hedge, em funcéo do instrumento derivativo (swap) contratado, usado para
protecdo econdmica e de fluxo de caixa, o Grupo considera que o risco de expo-
sicao associado a variagdes cambiais e ou a taxa Lino ndo € relevante. Assim, a
andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao a variagdo
do CDI, principal indexador dos empréstimos contratados pela Companhia, bem
como de suas aplicacdes financeiras.

Mon- Prova- Possi- Remo-

e tantes Risco  vel (i) vel (i) _to (i)
Capital de giro sujeito a

variacéo do CDI (675.490) Alta do CDI (23.642) (27.020) (30.397)

Operacdes com Swap
sujeito a variacdo do CDI (230.945)
Notas comerciais sujeito
a variacdo do CDI (37.762)
(503.426)

Alta do CDI (8.083)

(1.322)

(9.238) (10.393)
Alta do CDI (1.510) (1.699)
Debénture sujeito a
variagéo do CDI Alta do CDI (17.620) (20.137) 22.654)
(50.667) (57.905) (65.143)

22154 25319 28.484
22154 25319 28.484
(28.513) (32.586) (36.659)

Aplicacdes sujeitas a
variacéo do CDI 632.984 Baixa do CDI

Exposicao liquida

Aos Acionistas e Diretores da

GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

Séo Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o0s

Brasil (que esta na base de 50 bps).

31. Receita liquida dos servigos p los e jorias didas -
Conforme descrito na nota explicativa 1, o Grupo gera receita operacional
principalmente pela prestacao de servicos de seguranca patrimonial, higienizacao
e de limpeza, logistica indoor; seguranca eletronica, implantagéo, operacéo e
manutencao predial, hotelaria maritima. Adicionalmente séo geradas receitas em

- (72.421) (55.173) (19.763)

“ 63) (212) (1.088) (475.118) (409.878) (255.851)

(i) Sdo considerados beneficios a empregados valores relacionados a: vale-

-alimentacdo, vale-refeicao, vale-transporte e assisténcia médica e odontolégica.
d. Outras receitas e despesas

menor volume oriundas de servigos de cozinha e venda de refeicdes, manutencéo Controladora Consolidado
de rodovias. a. Fluxo de receitas e desagregacao: Abaixo apresentamos a 2020 2019 2018 2020 2019 2018
conciliacao entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apr Outras
na demonstracéo de resultado do exercicio: Reversao de tributos sub judice(i) — - 118 12.074 53.991 26.627
Consolidado  Reversao da mais valia do
2020 2019 2018  égio — WP V(ii) -5.790 4.632 - - -
Receita bruta de servicos 5.249.758 4.546.706 3.501.242 Compra vantajosa - - - 1.328 - -
Receita bruta de vendas 137.953 149.538 76.832  Outros - 83 - 2840 - 2479
5.387.711 4.696.244 3.578.074 Total de outras receitas
Impostos sobre a receita operacionais —5.873 4.750 16.242 53.991 29.106
I (202.613)  (178.371)  (134.245) Outras despesas operacionais
COFINS (194.889)  (165.506) (135.917) Despesas com aquisicao de
ICMS (5.837) (5.666) (6.489)  controladas - (2)(1.727) (9.255) (19.403) (6.478)
PIS (42.186) (35.727) (30.220) Reversao de tributos sub
(445.525)  (385.270)  (306.871) judice() (198 - - - - -
Receita liquida 4.942.186  4.310.974 3.271.203 Multas - - - - - (588)
b. Receitas liquidas por tipo de servico Proviséo para risco de
Consolidado  crédito tributario - - - - (7.349)
2020 2019 2018 OQutros (87) - (136) (6. 094) (14.965) (29.651)
Facilities 2.016.302 1.812.894 1.461.618 Total de outras despesas
Seguranca 1.853.523 1.761.330 1.307.403  operacionais (285)  (2) (1.863) (15.349) (34.368) (44.066)
Manutencéo e servios industriais 823.016  477.804  260.359 Total de outras receitas e
Logistica indoor 249.267 258.856 241789  (despesas) operacionais,
Outros 78 90 34 liquidas (285) 5.871 2.887 893 19.623 (14.960)
Receita liquida 4.942.186 4.310.974 3.271.203 (i) Ver Nota explicativa n° 27 (b). (i) Ver Nota explicativa n° 3.12.
c. Receitas liquidas por operagdes 2020 2019 2018  33. Resultado financeiro — Veja a politica contabil na nota explicativa n°8.15

Receita liquida de operacdes organicas 2.498.418 2.164.276 1.653.285
Receita liquida de operacdes inorganicas (i) 2.443.768 2.146.698 1.617.918
Receita liquida 4.942.186 4.310.974 3.271.203
(i) As receitas das operacdes inorganicas correspondem a todos os acordos
com clientes celebrados em conjunto com as empresas adquiridas, sem prazo
definido. Nesse sentido, os novos contratos assinados apés a data de aquisicao
sdo considerados “organicos”. d. Obrigacdes de desempenho e politicas
de reconhecimento de receita: A receita é mensurada com base na contra-
prestacao especificada no contrato com o cliente. O Grupo reconhece a receita
quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente, como segue:

A natureza e a época

do cumprimento das
Tipo de obrigacoes de desempenho,
produto/ |incluindo condicdes de
servico | pagamento significativas da receita
Servicos |Os contratos sdo assinados|0s servigos sob um Unico
em geral*|geralmente com base no|contrato serdo alocados com

nimero acordado de horas
por més de determinados
servigos prestados por deter-
minadas equipes. Os contratos
séo geralmente de 12 meses
e podem ou néo ser renova-
dos. 0 pagamento deve ser
efetuado mensalmente. As
medicGes dos servigos pres-
tados sdo efetuadas e suas
receitas reconhecidas no final
do més, no momento em que 0
servico foi prestado. As faturas
para 0s servicos sdo emitidas
posteriormente e pagas nor-

base em seus precos de venda
individuais em cada periodo. A
receita é reconhecida durante
0 tempo em que o servico é
prestado. O estagio de conclu-
séo determina o montante da
receita a ser reconhecida e é
avaliado com base na medicéo
do trabalho realizado. Se oi
servico sob um contrato espe-
cifico é prestado em diferentes
periodos de reporte entdo a
consideracao é alocada com
base no estagio da medicéo.
Para consideracao variavel, o

malmente no maximo em 30 |servico prestado até a data de
dias. Servicos adicionais ndo | reporte é monitorado, medido e
considerados em contrato. | faturado ao cliente.

*0s servigos em geral referem-se a: (i) seguranca patrimonial; (ii) higienizagao
e servicos de limpeza (facilities); (iii) logistica indoor; (iv) servigos de seguranca
eletronica, implantagéo, operacéo e manutencao predial; (vi) servico de hotelaria
maritima (em plataformas petroliferas); e (vi) servicos de cozinha e venda de
refeicdes (quando eles ndo abrangem a venda de refeicdes).

32. Custos dos servicos prestados e despesas gerais e administrativas: 0
Grupo optou por apresentar a abertura dos custos dos servigos prestados e das
despesas gerais e administrativas, em seu consolidado, por natureza: a. Custos
dos servigos prestados

Consolidado
2020 2019 2018
Custos com pessoal 3.450.170) (3.076.669) (2.305.788)
Manutencdes e servicos de terceiros (101.933)  (88.176)  (59.393)
Locacoes (116.443)  (77.503)  (51.607)
Beneficios a empregados (i) (77.112)  (44.637)  (25.711)
Impostos e taxas (17.867)  (13.148) (8.462)
Custo das mercadorias vendidas (68.339)  (83.490)  (69.481)
Depreciacao e amortizacdo (27.154)  (17.659) (9.090)
Provisdo (reversdo) para passivos
contingentes trabalhistas 13.053 15.557 (9.317)
Outros (155.037) (161.447) (112.071)

(4.001.002) (3.547.172) (2.650.920)
(i) Séo considerados beneficios a empregados valores relacionados a:

Receitas financeiras

2020 2019 m 2020 2019 2018

Rendimentos de aplicagdes
financeiras - — 20.588 25.125 24.506
Atualizagdo monetdria de ativos 577 546 739 2.674 6.415 5.220
Resultado com Swap - - - 5317816.063 22.781
Resultado com Swap — MTM - - - - 1.063 -

Receitas financeiras i
202020192018 _ 2020 2019 2018
Variagdo cambial — - 47.97237.091 24.414
Outros 274 - - 2648 1.345 1.187
851 546 739 127.060 87.102 78.108
Despesas financeiras Controladora Consolidado
20202019 2018 2020 2019 __ 2018
Juros sobre financiamento - - — (71.456) (72.182) (55.120)
Despesas bancérias - - - (2333) (2.494) (3.033
Resultado com swap —
valor justo - - - (10)  (1.953) (962)
Variagao cambial - = = (90.843) (45.901) (45.396)
Juros sobre tributos sub judice - - - 237 (1.934) (3.852)
Juros sobre divida de aquisicdo — - - (1.506) (3.077) (3.794)
Juros sobre arrendamento
mercantil - - (1.134) (2.254) -
Outras despesas financeiras (31) (30) (662) (8.635) (10.713) (11.309)
Despesas financeiras,
liquidas (31) (30) (662) (175.680) (140.508) (123.466)

34. Lucro por acao —A Controladora apresenta a seguir as informacdes sobre o
lucro por acéo para os exercicios findos em 31/12/2020, 2019 e 2018. (i) Lucro
basico e diluido por acéo: 0 calculo bésico de lucro por acdo é feito por meio
da divis&o do lucro liquido do periodo pela média ponderada de acdes ordinrias
disponiveis durante o periodo: Média ponderada das agdes

Ano R$ - Lucro liquido Média de acdes R$ - Lucro por agéo

2018 201.086 5.593.388 35,95
2019 212.266 5.612.261 37,82
2020 282.646 5.650.890 50,02

35. Arrendamentos operacionais — Veja a politica contabil na Nota explicativa
n°8.10. a. Arrendamentos como arrendatario: O Grupo arrenda uma série de
veiculos e maquinas para operacao, alocadas em contrato, sob arrendamentos
operacionais. Esses contratos nao transferem riscos e recompensas ao usuario
dos ativos. Esses arrendamentos operacionais normalmente duram de 12 a
24 meses, com opgao de renovacao do arrendamento apos este periodo e
que foram excluido da aplicacdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16. Os pagamentos de
arrendamento sdo reajustados a anualmente para refletir os valores de mer-
cado. Para certos arrendamentos operacionais, 0 Grupo é impedido de entrar
em qualquer contrato de subarrendamento. O aluguel pago ao arrendador é
ajustado de acordo com os precos de mercado, em intervalos regulares, e o
Grupo néo participa no valor residual dos bens arrendados. Consequentemente,
foi determinado que basicamente todos os riscos e beneficios dos ativos sdo do
arrendador. (i) Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil:
Em 31 de dezembro, os pagamentos minimos futuros de arrendamentos néo
canceldveis sao como segue:
Consolidado
2018

2020 2019

Menos de um ano 39.926 31.244 47532
Entre um e cinco anos 97.384 45165 18.549
Mais de cinco anos - - 2018
137.310 76.409 68.099

(ii) Valores hecidos na ao do resultado
Consolidado
2020 2019 2018
Despesas de arrendamento (138.911) (101.174)  (63.360)
(138.911)  (101.174)  (63.360)

36. Cobertura de seguros — 0 Grupo possui um programa de gestdo de
riscos que visa delimitar os riscos, mediante a contratagéo de coberturas de
mercado compativeis com a sua dimensdo e operacdes. Os seguros estdo
contratados por montantes considerados suficientes pela Administragao para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. 0
Grupo mantém apdlices de seguros contratadas com as principais seguradoras
do pais. Essas apdlices foram definidas conforme a necessidade de nossas
operacdes e levaram em consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido.
Em 31/12/2020, a cobertura de seguros contra riscos era de R$ 131,7 milhoes
para responsabilidade civil e R$ 253,8 milhdes para danos materiais e garantias
contratuais do Grupo. Em 2019, a cobertura de seguros contra riscos era de
R$ 86,1 mil para responsabilidade civil e R$ 81,5 mil para danos materiais e
garantias contratuais do Grupo. Em 2018, a cobertura de seguros contra riscos
erade R$ 56,3 mil para responsabilidade civil e R$ 84,1 mil para danos materiais
e garantias contratuais do Grupo.

37. Transacdes que nao afetam o caixa — A seguir, relacionamos as transagdes do exercicio que néo afetaram o caixa e equivalentes de caixa:

Provisdo para avaliagdo de Valor Justo do ILP (i)
Desreconhecimento ILP

Ajuste ao valor justo de PUT de aquisicdes

Passivo financeiro por aquisico de controladas Grupo Onseg (i)
Passivo financeiro por aquisicao de controladas Grupo Poliservice (ii)
Passivo financeiro por aquisicdo de controladas RZF (i)

Passivo financeiro por aquisicdo de controlada Grupo Proteg (ii)
Passivo financeiro por aquisicao de controlada Grupo Magnus (i)
Passivo financeiro por aquisic@o de controladas Grupo Algar (i)
Passivo financeiro por aquisicao de controladas JAM (ji)

Passivo financeiro por aquisicao de controladas Servis (i)

Passivo financeiro por aquisicao de controladas Quattro (i)
Passivo financeiro por aquisicao de controladas Grupo Polonorte (i)
Passivo financeiro por aquisicao de controladas Gol (ii)

Passivo financeiro por aquisicao de controladas Grupo BC2 (ii)
Passivo financeiro por aquisicao de controladas Grupo Luandre (ji)
Passivo financeiro por aquisicao de controlada Conbras (ii)
Passivo financeiro por aquisicao de controlada Grupo Sunset (i)
Passivo financeiro por aquisico de controlada Grupo ISS (i)
Aumento de capital sem emissao de novas acdes (Nota 29 (e))
Constituicéo de dividendos minimos obrigatorios (i)

Constituicéo de dividendos adicionais aprovados (i)

Dividendos a receber

Dividendos de controladas

Compensacdes de parcelamentos tributérios

(i) Vide DMPL. (ii) Veja a Nota explicativa n° 29.

Consolidad
2020 2019 2018 2020 2019 2018
- - 23.592 - - 23.592
- 68.861 - - 68.861 -
- - - 104.881 (9.870) 30.262
- - - - - 53.854
- - - - - 31.215
- - - - - 54.006
- - - - 44 -
- - - - 40.849 -
- - - - 33.588 -
- - - - 17.026 -
- - - - 113.372 -
- - - - 8.214 -
- - - - 12.890 -
- - - - 28.295
- - - 91.870 - -
- - - 164.386 - -
- - - 48.032 - -
- - - 71.749 - -
- - - (58.849) - -
- 279.383 - - 279.383
67.128 45.824 50.673 67.128 45.824 50.673
- - - 332.872 - -
66.970 46.225 51.311 - - -
273.030 - - - - -
- - - 157 3.560 4.803

38. Eventos subsequentes — a. Programa de compra de acdes: Conforme deliberado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 02 de fevereiro
2021, foi aprovado o Programa de Compra de Acdes da Companhia para o ano calendario de 2021 (“PRCA-21"), no contexto do Plano de Compra de Acdes da
Companhia, aprovado em Assembleia de 12/12/2019, com consequente emissao de novas acdes e correspondente aumento do Capital Social da Companhia com
base no capital autorizado. Em decorréncia da referida aprovacdo, o capital social da Companhia passa para R$ 591.598 (quinhentos e noventa e um milhdes,
quinhentos e noventa e oito mil, quinhentos e treze reais e trinta centavos), dividido em 5.773.032 (cinco milhdes, setecentos e setenta e trés mil, e trinta e
duas) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. b. Autorizagdes da administragao: Em 12/02/2021 na Assembleia Geral Extraordindria — AGE, foi
deliberada e aprovada: A submissao pela Companhia do pedido de registro de companhia aberta na categoria “A” perante a CVM, nos termos da Instrugéo CVM
480; A oferta compreendera a distribuicao publica primaria de acdes ordinrias de emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado balc&o nao
organizado, nos termos da Instrucao CVM 400 e demais normativos aplicaveis, com esforcos de colocacao de Acdes no exterior, de acordo com certas isencoes
de registro sob o Secutities Act of 1933 dos Estados Unidos da América. A critério dos acionistas, a oferta podera contar, ainda, com a distribuicéo secundaria de
acdes de emissao da Companhia; e ® A submissdo a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo: (a) do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado; e (b) do pedido
de admisséo a negociacdo das agdes da Companhia na B3, bem como a celebragdo com a B3 do Contrato de Participagao do Novo Mercado, ficando a Diretoria

da Companhia autorizada a tomar todas as medidas.

Declaracao dos Diretores
Em cumprimento s disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugéo da Comissdo de Valores Mobilidrios n° 480, de 07/12/2009, conforme alterada, os Diretores
Estatutdrios da Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracdes contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31/12/2020, 2019 e 2018; e (b) revisaram, discutiram e concordaram com a opinido apresentada no relatorio de auditoria da KPMG Auditores Independentes,
emitido em 19/02/2021, sobre as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020.

Luis Carlos Martinez Romero
Presidente

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

duais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo expres-
samos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinacéo do valor
justo da contraprestacao transferida e dos ativos identificaveis adquiridos
e dos passivos assumidos em combinacdes de negdcios: Veja Notas Expli-
catlvas n° 3 e 8.1 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

balangos patrimoniais em 31/12/2020 e as respectivas d acoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. em 31/12/2020, o
C p individual e cc i de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragOes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram

| tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras indivi-

de auditoria: A Companhia adquiriu nos tltimos exercicios
pamcmagoes societarias que resultaram no controle de diversas entidades
atuantes nos variados segmentos operacionais da Companhia. Na contabilizacao
inicial dessas combinacdes de negdcios, a Companhia com o apoio de consul-
toria especializada contratada, aplicou diversos julgamentos, estimativas e
premissas significativas para determinacéo dos valores justos da contrapresta-
¢do transferida e dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
naquelas transacdes, tais como: (i) Contraprestacao transferida: preponderan-
temente opcdes de venda dos acionistas ndo-controladores e parcelas futuras
de parte do preco de aquisicdo, vinculadas a metas previstas em contrato a
serem atingidas pelas entidades adqumdas (ii) Ativos adquiridos: preponderan-
temente carteira de clientes e marcas cujas p consistem na esti

do valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relacdes com
clientes e valor presente dos rendimentos futuros a serem gerados durante a
vida (til remanescente de um determinado ativo; e (jii) Passivos assumidos:
preponderantemente passivos contingentes oriundos de processos judiciais cuja
principal premissa consiste na probabilidade e magnitude das saidas de recur-
sos efetuada pelos assessores legais. Diante das incertezas relacionadas as
premissas e estimativas destacadas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria. Como nossa auditoria endereqou esse assunto: Nossos
procedimentos de audltona incluiram mas nao se limitaram a: - Andlise dos
documentos (pr contratos) r a essas combinagdes de
negécios a luz das normas contébeis em vigor para corroborar as bases em que
as transacoes de foram realizadas; - Revisdo: (i) das informacdes contabeis-

-financeiras das entidades adquiridas; e (ii) Avaliagdo, com auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas das principais premissas e estimativas
utilizados pela administracdo na determinago dos valores justos dos ativos
identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos, do valor presente de paga-
mentos futuros de opgdes de venda relacionadas a aquisicdes ja realizadas , e
preco de aquisicdo vinculado a metas futuras a serem atingidas pelas adquiridas;
e - Avaliacdo se as divulgacGes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas consideram as informacdes relevantes. Com base nas evidéncias
obtidas por meio do conjunto de procedimentos de auditoria acima resumidos,
consideramos adequados o0s saldos de ativos e passivos em 31/12/2020 e no
resultado do exercicio findo nessa data, bem como as divulgacdes correspon-
dentes no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. 40 ao valor peravel de uni geradoras
de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade futura: Veja
Notas Explicativas n° 8.9 e 20(d) das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Principais assuntos de auditoria: A Companhia e suas contro-
ladas mantém em seu balango patrimonial valores relevantes de agios por
expectativa de rentabilidade futura apurados em combinacdes de negdcios que
devem ser testados com relagdo & redugéo ao valor recuperavel, pelo menos
uma vez ao ano, conforme norma contabil em vigor. A determinacéo do valor
em uso das unidades geradoras de caixa é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente que envolve estimativas e premissas
significativas tais como: (i) a margem LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacao e Amortizacdo) e a respectiva taxa de crescimento anual; (ii) a taxa
de desconto baseada no custo médio ponderado de capital (WACC); (iii) alavan-
cagem da unidade geradora de caixa; (iv) crescimento médio da receita liquida;
e (v) capital de giro em relacdo a parcela correspondente da receita liquida.
Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor
recuperavel das em uso das unidades geradoras de caixa que possuem risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como signi-
ficativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria esse

Guilherme Nascimento Robortella
Diretor Financeiro

Anderson Nunes da Silva
Controller — CRC: 1SP232030/0-9

Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas ndo se limitaram a: - Avalia-
céo, com o auxilio dos nossos especialistas em financas corporativas, da
ra ili das principais e premissas utilizadas para projecéo
do fluxos de caixa futuros estimados, bem como sensibilizacdo dessas principais
premissas com base em informacdes, tais como: margem LAJIDA; crescimento
esperado para 0 mercado em que a Companhia e suas controladas atuam; taxa
de desconto baseada no custo médio p do de capital; jem da
unidade geradora de caixa; crescimento médio da receita liquida; capital de giro,
e consequente recalculo dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente, determinados pela Companhia e suas controladas; e - Avaliacao
se as divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
consideram as informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por
meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos apropriados 0s
valores contébeis das unidades geradoras de caixa que contém agio por expec-
tativa de rentabilidade futura, bem como as divulgacdes relacionadas, no contexto
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31/12/2020. Outros assuntos — Demonstra-
c¢oes do valor adicionado: As demonstracoes, individual e consolidada, do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31/12/2020 elaboradas sob
a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demons-
tracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas

acdes indi € CC do valor adicionado foram adequa-
damente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as
demonstracdes financeiras individuais e cc em conjunto.
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(... continuagéo GPS Particip e Empreend 1tos S.A. )
OQutras infor que as oes fi i solidadas, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas ~ controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representaces falsas mente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
individuais e consolidadas e o relatorio dos auditores: A administracdo da  controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista ~ intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes paraa  governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-  da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela tancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos  deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo supervisdo do processo de elaboraco das demonstracdes financeiras individu- ~ controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequacdo nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em  ais e consolidadas. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e ~ declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consoli- - demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo  respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a ade-  os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
dadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e quacdo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional relamonamenlos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com  consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, inde- e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza luindo, quando apllcavel as respectivas salvaguardas Dos
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria  pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria em relagéo a eventos ou condices que possam levantar duvida significativa em assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela gover-
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base  contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas  relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas con- nanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatorio da  ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi- troladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
relatar a este respello Responsabllldades da admlmstragao edagovernanca relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em ~ assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
pelas Aadministra-  so consideradas quando, indivic ou em conjunto, possam  nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo  proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extrema-
a0 é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes  influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relaté- mente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como  rio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas  relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro
adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais ~ controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos ~de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles  de auditoria, exercemos ji ) profissional e )s ceticismo profis-  a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, — interesse publico.
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de  sional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e con- ~ .
demonstragdes financeiras livres de distorgAo relevante, independentemente se  de distorgo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, ~ solidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2021.
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos —compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. - Obtemos evidéncia de
individuais e consolidadas, a administracéo é responsével pela avaliacao da procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-  auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0  entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa risco de ndo detecgdo de distorcéo relevante resultante de fraude € maior do ~ as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis KPMG Auditores Independentes Cristiano Seabra Di Girolamo

\ base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e con- que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequente-  CRC 25P014428/0-6 Contador CRC BA-017826/0-4 )

Real Estate XXV Investimentos Imobiliarios e Participacoes S.A. - C\P/ME n° .

31.701.243/0001-80 - NIRE 35.300.522.71-1 - Ata de AGE Realizada em 29/1/21. 29/1/21, 4 12h, na sede social. Presena: Totalidade DOLAR

do capital social. Mesa: Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; Rafael Freitas de Aguiar - Secretério. Deliberacdes: 1. Aprovaram a reducao R

do capital social, por ser ivo em relagao as atividad em seu objeto social, no valor de R$34.769.142,10, mediante Faga ul | | Orgal I Iento Cono SCO . com ra/Venda

0$cancelamentu de 34.769.142 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nomir%al, sendo que, do Valor Total da Reducao: (i) o valor de . R p

R$25.962.092,10 encontra-se integralizado na presente data; e (ii) o valor de R$8.807.050,00, encontra-se pendente de integralizagao 1 d 1 b A ] ]

na presente data. 1.1. A reducao de capital foi aprovada com o consentimento expresso do acionista Antonio Fernando Checchia We%er, C Om erc 1 a @ atam erC antl . Com . r Camblo llVre BC - R$

detentor de 1 acdo ordinaria, como forma de evitar a sua exclusdo. 1.2. A totalidade das agdes canceladas objeto da presente reducao

de capital sao de titularidade do acionista Patria Real Estate Il Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes, CNPJ/ 5,4484 / R$ 5,4490 HE

ME n° 18.317.102/0001-09, rep o por sua administradora, a Patria | Ltda., CNPJ/ME n° 12.461.756/0001-17, N . .

representada, pelos seus diretores, Antonio Fernando Checchia Wever, e Olimpio Matarazzo Neto. 1.3. O acionista Pétria Real Estate ~ . . Camblo hvre mercado -

1l Multiestratégia - Fundo de Investimento em Participacdes recebera a restituicao integral da parcela do capital social reduzido ja P 1 d l

integralizado, a quantia equivalente a R$25.962.092,10, em ?noeda corrente nacionalg, no prazo de até 12 meses apds a data da redugao ara a Versao On lne O J Oma R$ 5 4400 / R$ 5 4420 S

do capital social se tornar efegva, sendo facultado o pagamento parcelado, desde que observado o prazo maximo aqui estabelecido. 2. . ) )

0 capital social passara de R$45.000.500,00, representado por 45.000.500 aces ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para d .

R$10.231.357,90, representados por 10.231.358 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 3. A reducéo de capital social s6 aces Se no S SO Slte . Turismo - R$ 5 ,43 00 /

seré efetivada apds decorrido o prazo legal de 60 dias para manifestacao dos credores, contados das pubhcagoes e><|g|das pela Lei das t t . R$ 5 6030

S.A. 4. Apds o decurso do prazo para a efetivacdo da redugao de cap\ta\ a i procederd a escritt e dos livros ‘ V ‘ V \ V d 1 b

de agdes nominativas, bem como efetivard demais atos necessérios e apllcavels incluindo, mas nao se limitando ao registro desta ata ° a amerc an 1 ° Com ° r 2

perante a JUCESP e demais atualizagdes cad: is perante as 5. 0 caput do Artigo 5° do Estatuto Social fica

alterado, passando a vigorar com a seguinte redacao: “Arllgo 5° - 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é

de R$10 231.357,90, representados por 10.231.358 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” Nada mais. (*) COtagtﬁo médla dO

(" 3PL Brasil Logistica S.A. cNpuMF e 23.429.671/0001-78 202:m°ns;$%a°r:::i§:ﬁ?;nceiro e e 00 1% mercado

D Fi iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 T : — y (7.18) sksk &=
( Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) I:erggtaadlggu(ﬁggoz%)s ervigos 163,282 w;;g;(g;?:ggg):g‘;i;?eﬁ:: &g;gi;‘l' (é%) Migg) ( ) COtaQaO dO BanCO
Balango Patrimonial i 1 ) 47) ’

Ativo 311202020 31/12/2019 | Passivo e patrimanio liquido 311202020 31/12/2019 Eﬁ?,%%?ﬁff nigos prestados (Nota 21 s :I"P"s‘f de‘;e”da e Cs d‘fde"d"s (Nota 24) ﬁgi % Central

Circulante 57.260 53.288 |Ci __ 56219 __ 60.800 | Despesas gerais e administrativas (Nota 21) ( 781  (8.993) L"m iquido (prejuizo) otexgrcmllo S74 - (13091)

Caixa e equivalentes de caixa 10.125 10.302 |Fornecedores 8.146 5.544 | Despesas comerciais (Nota 21) (581)  (581) Lucro (prejuizo) por agdo atribuivel

Contas a receber de clientes 45031 40.187 Emprgsnmost e 1!nan0|amemos ’t 618 2%?? Outras receitslis(dzspes’\las) ) ( ) Ia‘os amonlstas gz Companhia (em reais) % % . " . 5 .

i rrendamentos a pagar . . operacionais liquidas (Nota 22, 146 _(18.979) g 2020 _ 2019

'(F)r:]b#ér;sa;vrgscuperar 1 8;3; 1@?; Salérios e encargos sociais 10121 12706 | Luero (prejuiz%) opeiacional 78661 _(6918) Prejuizo do exercicio 5874 (13.091) Varlag:ao do cambio livre

Néo circulante 6287 2930 Partes relacionadas 13.711 12.309 | Receitas financeiras (Nota 23) 217 463 Qutros componentes do resultado abrangente d

el & longo razo — 6287 2930 gﬁlrggspgspgggsf 2331882 | Despesas financeias (Nota 23 _(9.953) _(7.661) Total do resultado abrangente do exercicio 5,874 (13,091 mercado

Depositos judiciais 33 38 [Nao circulante 73115 32264 : v _ Demonstrago dos fluxos de caixa no dia: -0.22%

Imposto de renda e CS diferidos 6.254 2.892 | Arrendamentos & pagar 70.854 30.761 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019 Fluxos de caixa das atividades ‘ b

Investimento em coligada Tributos a Pagar 758 — | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL _ 8925 (14.116) de investimentos

Imobilizado 23.005 21.145 | Proviséo para Contingéncias 1.503 1.503 Bespes_as {receitas) tque nao afetam o caixa w6 219 /aquisti)gées de belns Ido ativo i(rjnobmzado (8.436)  (6.141)

P ’ "'~ | Total do passivo 129.334 93.064 | Depreciagdo e amortizagdo . . ecebimento pela alienagao de
Direito de uso de ativos 83.901 50.947 Pamm(,ni'(’) Liquido 65.117 50.243 | Perda (ganho) na alienagéo de ativo imobilizado - (77) bens do ativo imobilizado _ 146 OURO BM&F
Intangivel — 23998 23997 | canita) social 71138 71.138 | Perda (ganho) naalienago de arrendamento (1) (284)  Aquisicdes de intangivel (290) _ (424)
130.904 _ 96.089 |Reserva de capital 468 468 | Provisao para oréditos de iquidagao dwidosa 75 20 Caixa liquido aplicado pelas R$ 312.000
__ 187191 99.019 |Prejuizo acumulado 6.489) 12.363)|  Valor justo de agdes - 468 atividades de investimentos 8726 (6419 ’
Total do ativo _ 194451 _ 152.307 |Total do passivo e patrimdnio liquido _ 194.451 _ 152.307 | Juros, variacdes monetérias sobre empréstimos, Fluxos de caixa das atividades
= — - - - — damento mercantil, contas a pagar na de financiamento

Demonstracéo das mutacoes Capital Capital social Reserva Reserva  Reserva  Prejuizos Total do g"ﬁgi 50 de investimentos e contingancias 9751 676 P A
do patriménio liquido social aintegralizar _ Legal deLucros de Capital acumulado —patriménio liquido |  29US% ng : : Empréstimo autorizado junto

Em 1° de janeiro de 2019 53.046 (@50 109 619 - - 53,44 | eghca0 (aumento) nas conias de oo Gty oy GPaesdlaconades 4682 12000 BOLSAS

Valor justo de acdes - - - - 468 - 468 Tributos a recuperar Taeh 127 Amortizagdo de arrendamentos (19.817) (16.643)

Aumento de capital 18.092 350 - - - - 18.442 Denositos | uper ! Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (6.720) (15.280) B3 (Ibovespa)

L L epdsitos judiciais 5 (38) iva0d Acti
(P:rejwzo do periodo - - - - - (13.091) —) Outros afivos (569) 249 Amort\zalgao d‘e gmpr(ejstlmos 0 A - &
ompensacao de prejuizos com reservas - - 109 (619) (728) (13.091 ~ . com partes relacionadas . _ .

Em 31 de %ezembro de 2019 71138 - - - 468 12.363 50,243 Augm%e(ﬁ:gao) nas contas de passivo 2600 (1599) Integralizagao de capital _ 18442 Varlagao 3. 92 7%

Em 1° de janeiro de 2020 71138 - - 468 12 363 59.243 P . p . Caixa liquido aplicado nas atividades .

Lucro liquido do exercicio - - - - 5874 %?ga;'é’:: e;c:rrgos sociais (215(?752) 5‘2‘55 de financiamentos 25.135) _(1.481 Pontos: 115.227

Em 31 de dezembro de 2020 71.138 - - 468 6.489 65.117 A\lu ”u dis ap g ar -t (2.003) Reducao de caixa e equivalentes s

Dietoria Outios pastuee o O ecliuios om 12| | Volume financeiro:
Rogério Ferreira Andrade - Newton Marcelo Ferreira Andrade - Valmir Souza de Almeida Juros pagos (3625) (9.436) Caixaeequivalente de caixas no inicio 11~
Flévia Antonia Ruzza Ferraz de Campos - Carlos Rodriguez Salinas Imposto de renda e CS pagos 6275) (1551) doexercicio(Notar) 10302 _9.018 R$ 48 ,200 bilhGes
Contador Caixa gerado pelas nas atividades ((:ialxa @ egl_nvarl‘e?te; de caixa no final 0125 10302 .
\_ Rodrigo Moralez - CRC n° 13P/244.41710- operacionais %64 14 doerercicio (Nota) 015 1032) | Maijores altas: Eletrobras
0
4 AGV L tica S.A. Demonstragéo de Resultado N\ ON ( 13 ’O 1% )’ Petrobras
OQIS ica CNPJ/MF n°® 02.905.424/0001-20 IRP L N

D Ges Fi a0s icios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores - " 31/12/2020 31/12/2019 IRPJ e CSLL correntes (Nota 23) (17.606)  (10054) PN ( 12.1 7%) Eletrobras

¥ Operagdes continuadas IRPJ e CSLL diferidos (Nota 23) 16.584 2.259 ) )
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Receita liquida dos servigos Lucro (prejuizo) do periodo das 0
Balanco Patrimonial - Ativo 31/12/2020  31/12/2019 | Balango Patrimonial - Passivo e PL ~ 31/12/2020 31/12/2019 | prestados (Nota 19) 395806  347.313 operagGes continuadas 65882 (44.547) PNB ( 1 0,8 1 A))
Circulante Circulante Custo dos servigos prestados (Nota 20) (271.694) _(239.125) Op . . .
Caixa e equivalentes de caixa 13.245 36.533 | Fornecedores 22.850 16.099 |Lucrobruto o _ 124202 _ 108.188 Pre]ulzo do exercicio das operagBes Ma]ores balxas: L()-
Contas a receber de clientes 94.595 79.262 | Empréstimos e financiamentos - 79.941 |Despesas gerais e administrativas (Nota20)  (31.500)  (25.327) descontinuadas (Nota 26) 724) (2747
Tributos a recuperar 1.762 3878 | Saldrios e encargos sociais 17209 35.903 | Despesas comerciais (Nota 20) (1247)  (1.081) Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 65158 (47.294) ias Americanas PN
Despesas pagas antecipadamente 403 2,609 | Tributos a pagar 6.319 6.614 |Outras receitas(despesas) Lucro por acéo atribuivel aos acionistas .]
Partes relacionadas 13.690 12.309 | Arrendamentos a pagar 14.055 13.383 | operacionais (Nota 21) _ 552 _(89.30) da companhla (em ’93'52 (Nota 24) _ 014 (013 0 s s
etrumentos finnceios 6 1o 00458 151940 ngr?e(sprlglgﬁ)n%%ecmonal anes 92007 _ (7.540) doresulad :;1/12/2020 311212019 (_5 ’94 A))’ B2W Dlgltal
Outros ativos 2.696 1.726 | Passivos ndo circulantes das ul I | — 92007 - S1/12/2020 31/12/2019
126.301 137.562 | operagdes descontinuadas 9 149 | Receitas financeiras (Nota 22) 845 3.660 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 65.158  (47.204) ON (_4 20%) GNDI ON
Ativos néo circulantes das Total do Passivo Circulante 60.442 _ 152,089 |Despesas financeiras (Nota 22) __(25.948) _ (28.354) Outros componentes doresultado abrangente v 2
operages descontinuadas 21 474 | Néo ci Resultado financeiro, liquido __(25.103)  (24.694) Total do resultado abrangente 4 O 80/
Total do Ativo circulante 126412 __138.036 | Empréstimos e financiamentos - 26.908 |Lucro(prejuizo)antesdoIRPJedaCSLL __ 66904 _(32.234) do exercicio __ 65158 _ (47.204) (' > 0)
Nao circulante Arrendamentos a pagar 184.527  176.693 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
Realizavel a longo prazo Tributos a pagar 3.035 | Fluxos de caixa das atividades Juros recebidos 342 456
Tributos a recuperar 97 971 | Provisdo para contingéncias 29.837 30.776 | of ionai 31/12/2020 31/12/2019  Juros pagos (22.076)  (26.40)
Depdsitos judiciais 1240 2234 217399 234377 | Lucro (prejuizo) antes do IRP & da CSLL, IRPJ & contribuigdo socil pagos (17608) (12221 S&P 500 (Nova York):
Imposto de renda e CS diferidos 25.812 9.306 | Total passivo 277.841 __386.466 | incluindo operacdes descontinuadas 66.180  (34.981) Caixa gerado pelas atividades operacionais  69.894 8.444
28.023 12.511 | Patriménio liquido Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa Fluxos de caixa das atividades de investimentos O 1 3 %
Investimento em coligada Capital social 209.563  152.983 | Depreciagao e amortizacao 40.811 34.849 ﬁquisiqées ge bens do zlativo imobilizado (1( 4 g% )) (1( 9 gwg; >
Imobilizado 43.078 40911 | Reserva de capital 332 332 | Perda (ganho) na alienacéo de ativo imobilizado - 131 quisicoes de intangivel 4. 5.27 .
Direito de uso de ativos 184.463 182.320 | Reserva legal ° 1.549 — | Perda (ganho) na alienagéo de arrendamentos 51 1274 Amorizagéo de aquisigoes de investimentos - (26) Dow Jones (NOVa York) .
Intangivel 136.739 131.825 | Reserva de lucros Constituicdo (reverso) de Empréstimo concedido a parte relacionada ___(1.744) _ (10.937) 0
364280 _ 355056 | (prejuizos) acumulados 29430 _ (34.179)| _provisio para confingéncias (939 (185) Caixa liquido aplicado nas 0.05%
392203 367566 | Total do patriménio liquido 240.874 _ 119.136 \F(alowsto de a@pg,? e oo (31E) Sgi ;"Vf:ggscg? ;ﬂz::tlar{!e!ggges e f'nanc'amemio'm __(35.755) &
Total do ativo 18.71 .602 | Total do passivo e 6nio liquido 18.71 .602 T0VISa0 para Creditos de liquidagao auvidosa ux IXi Vi inanci .
I om— S18.715 .7505 & A passivo ¢ pat a SBTIE 50560 Juros, variagdes monetérias sobregemp(éstimos, Amortizagéo de empréstimos Nanaq (NOVa York) .
agao das do liquido arrendamento mercantil, contas a pagar ¢ financiamentos (105.121)  (38.737) 0
Capital Lucros Total do | g aquisicao de investimentos e contingéncias 21743 24.801  Amortizagao de passivo de arrendamentos  (17.717)  (13.020) -0.50%
SOC.Ial Capital social Reserva Reserva (prej )  Reserva Redugdo (aumento) nas contas de ativo Pagamento de contraprestacéo contingente (22.643) 2
subscrito  aintegralizar _ Legal deLucros acumulados de Capital _liquido | Contas a receber de clientes (14.543) 1847 Ingressos de empréstimos e financiamentos - 30.000 C AC 40 (PariS) . 0 2 20/

Em 1° de janeiro de 2019 66.066 350) 3.592 39.523 - 108.831 | Tributos a recuperar 2.116 1.166  Integralizacéo de capital social 50.000 87.267 o Yo 0

Valor justo de agdes - - 332 332 | Despesas pagas antecipadamente 2.206 450  Pagamento de dividendos - (30.000) .

Integralizagéo de capital 86917 350 - - - - 87.267 | Depdsitos judgiciais 994 (267) Caixa liquido gerado pelas (aplicado) Dax 30 (Frankfurt).

Prejuizo do exercicio - _ - - (47.294) - (47.294)| Outrosativos _ ‘ 276 1,041  nas atividades de financiamentos 72.838 _ 12.867 o

Dividendos pagos - - - (30000) - ~ (30.000) | Aumento (redugéo) nas contas de passivo Reducdo (aumento) de caixa e equivalentes -0.61%

A : Fornecedores 6653  (3.324) decaixa, liquidos (23.288)  (14.442) 3

Compensagao de prejuizos com reservas - - (3592 (9.523) 13.115 - = | Satérios ¢ sncargos sociis (18604) 24002 Caixa e equivalente de caixas no inicio . . X

Em 31 de dezembro de 2019 152.983 - - - (34179) 332 191368 | piioc s pagar 0696 o044 doexercicio (Nota7) 36533 _ 50975 Financial 100 (LOIldI'CS).

Em 1° de janeiro de 2020 152.983 - - - @) 332 119136 | Augusis a pagar - (856) Caixa e equivalentes de caixa no final

Inegralizagéo de capital 56.580 - - - - - 56580 | Oufros passivos - (5809 doexercicio(Nota7) 13245 _ 36533 021%

Lucro liquido do exercicio - - - - 65.158 - 65.158 Diretoria ?

Destinagéo dos lucros Rogério Ferreira Andrade - Mauricio Pires Motta - Valmir Souza de Almeida 1 1 0 1 :
Constitigéo de reserva legal - - 1549 - (1.549) - - Fvia Antonia Ruzza Ferraz e Campos - Carlos Rodriguez Salinas Nikkei 225 (TquIO) :
Lucros retidos - - - _ 29430 (29.430) - - Contador O 46(y

Gm 31 de dezembro de 2020 209.563 - _ 1549 29.430 - 332 _ 240.874 Rodrigo Moralez - CRC n° 1SP/244417/0-1 Y, > Y

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
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Negocios

Lojas Americanas salta 20% com
possivel combinacao de negocios

com B2W

m dia predominan-
temente negativo
no Ibovespa, as

acoes da Lojas Americanas
(LAME4) destoaram do mo-
vimento do mercado e dispa-
raram 19,88% nesta segunda-
-feira, 22, fechando como a
maior alta do indice. O mo-
vimento ocorreu apds a com-
panhia anunciar, na noite da
ultima sexta-feira, a criagdo
de um comité independente
para estudar uma “potencial
combinacdo operacional” de
seus negocios com a sua sub-
sidiaria de comércio eletroni-
co B2W (BTOW3), dona das
marcas Submarino, America-
nas.com e Shoptime.

Os papéis ordina-
rios da Lojas Americanas
(LAME3), que s3o nego-
ciados fora do Ibovespa e
também tém menos liquidez
em Bolsa, subiram 40,00%.
As acdes da B2W avancga-

ram 1,15% nesta sessdo.
Em relatorio desta data,
os analistas da Exame Invest
Pro comentam que, embora
ainda ndo tenham mais de-
talhes sobre como a combi-
nagdo de negbcios ocorrera
— e, por isso, ainda ndo seja
possivel mensurar a potencial
geragao de valor para os acio-
nistas —, ainda assim, veem o
movimento como “muito po-
sitivo” para as empresas.
“Com ambas as mar-
cas consolidadas, o ganho
de eficiéncia seria em toda a
cadeia com uma plataforma
realmente multicanal, maior
capacidade de logistica, base
de clientes mais ativa ¢ um
trafego de informagdo muito
mais integrado, envolvendo
de forma mais direta o mun-
do online e offline”. Eles
acrescentam também que o
crescimento inorganico nao
seria mais dividido entre as

Bolsonaro agora quer
tirar CEO do BB; acao
despenca mais de 11%

companhias, assim como foi
no caso de Ame, o que pode-
ria gerar ainda mais sinergias
entre as empresas.

Para eles, o mais prova-
vel € que a B2W incorpore as
Lojas Americanas tendo em
vista 0 montante relevante de
crédito fiscal detido pela B2W
no valor de 3,4 bilhdes de re-
ais, acumulado ao longo dos
anos de prejuizo da empresa.

As Lojas Americanas
possuem 62% da B2W e for-
mam juntas uma grande pla-
taforma multicanal, mas ain-
da ndo 100% integradas. “Se
combinadas, terdo uma base
de 46 milhdes de clientes e
um valor bruto de mercado-
rias vendidas (GMYV, na sigla
em inglés) esperado de apro-
ximadamente 42 bilhdes de
reais para 2020, equivalente
as nossas expectativas inclu-
sive para Magazine Luiza
(MGLU3)”, comentam. Exame

pos o presidente
Jair  Bolsonaro
anunciar que quer

demitir o entdo presidente da
Petrobras Roberto Castello
Branco e indicar um general
para o cargo, outra estatal esta
na mira: o Banco do Brasil.
As agdes do banco (BBAS3)
recuam mais de 11% perto do
meio-dia.

No fim de semana, Bolso-
naro afirmou que era preciso”
trocar as pecgas, que porventu-
ra, ndo estejam dando certo”
e afirmou que nesta semana
“tem mais”.

Segundo coluna de Lau-
ro Jardim, do jornal O Glo-
bo, o presidente do Banco do
Brasil, André Brandao, esta
na lista das proximas tro-
cas previstas por Bolsonaro.
De acordo com o colunista,

Para melhorar a
acessibilidade, Vivo
lanca desafio para
startups brasileiras

m busca de ferra-
mentas para tornar
a companhia mais

inclusiva para pessoas com
deficiéncia visual, a Vivo re-
corre as startups brasileiras.
A Wayra, hub de inovagao
da empresa, langa um desafio
para encontrar startups que
possam avaliar ¢ desenvolver
uma solugdo que viabilize a
utilizagdo de ferramentas de
leituras nas plataformas de
comunicacdo interna utiliza-
das na Vivo.

“O desafio para startups
¢ mais uma das nossas ini-
ciativas para estimular uma
cultura com mais pluralidade,
representatividade e inovagao
na companhia. Sabemos que
perspectivas  diversas enri-
quecem e ampliam nossa vi-
sd30 de mundo, por isso temos
adiversidade emnosso DNA e
entendemos a importancia de

vivo

re—

acgOes afirmativas para sermos
cada vez mais inclusivos”,
diz Niva Ribeiro, vice-pre-
sidente de pessoas da Vivo.

As inscrigdes para o desa-
fio abrem a partir da proxima
terca-feira, 23 de fevereiro, e
vdo até o dia 12 de margo. Po-
dem se inscrever startups de
todos os portes e localidades
do Brasil. As selecionadas fa-
rdo uma apresentagdo de suas
solugdes para os executivos
da Vivo.

A acdo ¢ parte de uma
estratégia da companhia para
incentivar a diversidade den-
tro do ambiente corporativo.
Em fevereiro, a Vivo esta
promovendo um conjunto de
acgoOes sobre deficiéncia visu-
al. Em uma das iniciativas, a
operadora fechou uma parce-
ria com a Fundacdo Dorina
Nowill para capacitagdo do
publico da instituicéo.

seu contrato, que acaba em
margo, nao sera renovado.

No inicio do ano, Bolso-
naro ndo gostou da repercus-
sd0 negativa entre politicos
e sindicalistas da divulgagao
pelo banco de um plano de
demissdo voluntaria ¢ de fe-
chamento de agéncias. Na
época, Bolsonaro chegou a
pedir a cabega do executivo,
mas mudou de ideia apds in-
tervengoes do ministro Paulo
Guedes e do presidente do
Banco Central, Roberto Cam-
pos Neto, que apelaram por
sua permanéncia.

Na sexta-feira, 19, a in-
terferéncia do governo na
Petrobras levou as agdes da
empresa (PETR3/PETR4) a
cairem cerca de 7%. Mas a
queda ndo parou por ai. Apos
a confirmacdo da saida de
Castello Branco, as ADRs

da companhia despencavam
mais de 20% no mercado
americano na manhd desta
segunda-feira, 22.

Tudo indica que a reacdo
de cautela dos investidores,
hoje, também ira se alastrar
para agdes de outras estatais,
especialmente as do Banco
do Brasil (BBAS3) e as da
Eletrobras (ELET3/ELET6).

“A sequéncia de comuni-
cados de sexta até ontem foi
cada um pior que o outro. E
um cendrio catastrofico para
todas as estatais. Se cogita até
a saida de Guedes no primei-
ro semestre”, diz André Ma-
chado, fundador do projeto
Os 10%.

No fim de semana, os pa-
péis de ambas as companhias
tiveram recomendac¢ao rebai-
xada pelo Credit Suisse.

Exame
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