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Guedes fixa meta fiscal de
2021 em RS 247,1 bilhoes,
acima do projetado
anteriormente

Ministério
da  Econo-
mia elevou

a projecao de rombo nas con-
tas publicas em 2021 para R$
247,1 bilhdes.

Na semana passada, a
equipe do ministro Paulo
Guedes (Economia) previa
que o déficit seria proximo de
R$ 230 bilhdes no proximo
ano. Esse valor era semelhan-
te ao patamar de R$ 233 bi-
Ihdes estimado na apresenta-
¢do da proposta de Orcamento
de 2021, no fim de agosto.

Nesta terca-feira (15),
porém, o governo enviou ao
Congresso um oficio pedindo
um ajuste ao projeto de LDO
(Lei de Diretrizes Or¢amen-
tarias) de 2021. No documen-

Negocios

to, Guedes quer que a meta
fiscal seja um valor fixa, e
ndo flexivel como chegou a
propor em abril.

Além disso, a pasta am-
pliou a estimativa de rombo,
para R$ 247,1 bilhdes.

Em abril, o Ministério
da Economia anunciou que a
meta para 2021 seria flexivel
e teria como ancora apenas as
estimativas definidas no teto
de gastos, regra que limitou o
crescimento das despesas pu-
blicas a variagdo da inflacao.
Esse valor seria descontado
das receitas projetadas para o
ano pelo governo.

Apds pressio do TCU
(Tribunal de Contas da
Unido), o governo desistiu de
estabelecer esse mecanismo,

que, na pratica, livraria o go-
verno da necessidade de cor-
tar gastos de ministérios em
caso de perda de arrecadacio.

No fim de outubro, o
TCU emitiu um alerta ao go-
verno, no qual afirmou que a
ndo definicdo de uma meta
fixa afronta a Lei de Respon-
sabilidade Fiscal. Com isso,
Guedes recuou da ideia de
adotar uma meta flexivel.

A LDO deve ser votada
nesta quarta (16) em sessdo
do Congresso. Sem a aprova-
¢do dessa lei, o governo pode
ficar sem autorizagdo para
realizar qualquer despesa,
mesmo as obrigatdrias, como
salarios e aposentadorias.

Thiago Resende/Folhapress
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No Mundo

Por divida atrasada, Brasil corre risco
de perder voto na ONU

T ) = S ey

Brasil mais
O uma vez corre o

risco de perder
seu direito a voto na Organi-
zacao das Nagoes Unidas se
ndo pagar ao menos parte do
que deve a entidade. A ONU
enfrenta aperto no caixa em
meio a crise da Covid-19, que
pressiona or¢amentos de go-
vernos no mundo todo.

O governo brasileiro pre-
cisa realizar até o final deste
més um pagamento minimo
de US$ 113 milhdes de uma
divida total de US$ 391 mi-
lhdes para manter seu voto
na Assembleia Geral, escre-
veu o secretario-geral adjunto
Chandramouli Ramanathan
em carta enderecada a Mis-
s30 do Brasil na ONU, a qual
a Bloomberg teve acesso.

Em nota, o Ministério da

Economia disse que os recur-
sos para regularizar pagamen-
tos do Brasil junto a ONU e
outros organismos multilate-
rais estdo prestes a ser apro-
vados pelo Congresso Nacio-
nal. “Pretende-se, portanto,
até o final do ano, avancar na
regularizagdo da divida com
o organismo”, disse a nota.

O Ministério das Rela-
¢oes Exteriores ndo se mani-
festou até a conclusdo desta
reportagem.

A ONU esta sob pressao
financeira devido aos atrasos
nos pagamentos de varios
paises, incluindo os EUA.
Porém, nenhuma grande eco-
nomia do G-20 correu o ris-
co de perder seu voto com
tanta frequéncia. O Brasil
evitou um cendrio semelhan-
te no ano passado com um

Londres adotara restricoes
mais duras para conter
alta da covid-19

NATIONS UNIES
UNITED NATIONS

pagamento de ultima hora.

De acordo com as regras
da ONU, um pais com atra-
sos de soma igual ou maior
do que as contribui¢des to-
tais devidas nos dois ultimos
anos completos pode perder o
voto na Assembleia Geral, a
menos que possa reivindicar
alguma excecao.

“Em nome do secretario-
-geral, peco, através do se-
nhor, que seu governo envie
deimediato os valores acima”,
escreveu o secretario-geral
adjunto Ramanathan ao em-
baixador do Brasil na ONU,
Ronaldo Costa Filho. “Em
particular, enfatizo que 135
estados-membros ja pagaram
suas contribuigdes para o or-
camento regular das Nagdes
Unidas na integra em 2020 e
em todos os anos anteriores.”

ondres sera subme-
tida ao nivel mais
severo de restri-

¢oes contra a covid-19 em
toda a Inglaterra, informou o
governo, citando um aumento
exponencial nas taxas de in-
feccdo, no momento em que
uma das cidades mais ricas
do mundo mostra dificulda-
des para conter a doenga.

O secretario de Saude,
Matt Hancock, também dis-
se que mais de mil casos de
uma nova variante do coro-
navirus foram identificados,
a maioria no sul do pais,
onde a cepa pode estar as-
sociada a um aumento rapi-

Paises devem

redesenhar progresso e
reduzir pressao sobre

o planeta

aises ricos e pobres
Pdevem redesenhar
suas trajetorias de
progresso ¢ diminuir a pres-
sdo humana sobre o planeta,
sinaliza relatorio langado nes-
taterca-feira (15) pelo Progra-
ma das Nacgdes Unidas para
o Desenvolvimento (Pnud).
O documento inclui um
novo indice experimental so-
bre o progresso humano. Ele
reune informagdes sobre as
emissdes de didxido de car-
bono e a pegada material dos
paises (medida de extracao de
matéria-prima no mundo para
atender a demanda nacional).
“O poder que nods, hu-
manos, exercemos sobre o
planeta ndo tem preceden-
tes. Diante da covid-19, de
temperaturas que quebram
recordes historicos e de uma
desigualdade que vem se re-
produzindo, é chegado o mo-
mento de usar esse poder para
redefinir o que entendemos

do nos niveis de infecgao.

“Ao longo da ultima se-
mana, vimos aumentos muito
acentuados e exponenciais do
virus em Londres, Kent, par-
tes de Essex e Hertfordshire”,
disse Hancock a Camara dos
Comuns em um comunicado,
referindo-se a condados pro-
ximos de Londres.

“Nao sabemos até que
ponto isto se deve a uma nova
variante, mas seja qual for a
causa, temos que adotar uma
acao rapida e decisiva”, disse,
anunciando que toda a capi-
tal e algumas areas vizinhas
entrardo no nivel de ‘“alerta
elevado”.

como progresso, para que
nossas pegadas de carbono
€ consumo ndo permanegam
ocultas”, disse Achim Stei-
ner, chefe mundial do PNUD.

O 30° Relatorio de De-
senvolvimento Humano - A
Proxima Fronteira: Desen-
volvimento Humano ¢ o An-
tropoceno, considera que as
pessoas ¢ o planeta estdo en-
trando em uma era geoldgica
inteiramente nova, o Antro-
poceno ou era dos humanos.

O documento apresenta
uma variante experimental do
ndice de Desenvolvimento
Humano (IDH). De acordo
com o Pnud, ao ajustar o IDH,
que mede a satude, a educagdo
e o padrdo de vida dos paises,
para incorporar dois outros
elementos - emissoes de dio-
xido de carbono e quantidade
de recursos naturais utiliza-
dos nas cadeias produtivas
dos paises, proporcionalmen-

te as suas populagoes. ABR

No inicio deste més, o
governo britdnico implantou
um sistema de trés escalas de
restrigdes na Inglaterra para
manter uma segunda onda
do virus sob controle, apds
um lockdown nacional de um
més. Mais de 40% dos cida-
daos foram colocados na ca-
tegoria de risco maior.

Mas Londres, cujos nove
milhdes de habitantes ¢ o
centro financeiro de lideran-
¢a mundial a tornam o motor
da economia britanica, esta
somente na segunda escala
mais elevada de restrigdes na
atualidade.

Reuters/ABR

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque
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Economia

Copom vé retomada ainda mais
gradual da economia com incertezas
fiscais e pandemia

BC (Banco
O Central) afirma

que as incer-
tezas quanto a evolucao da
pandemia e ao quadro fiscal
do pais podem gerar uma re-
tomada ainda mais gradual da
atividade economica brasilei-
ra. A avaliagdo foi publicada
na ata da reunido do Copom
(Comité de Politica Moneta-
ria) nesta terga-feira (15).

“Os programas gover-
namentais de recomposi¢ao
de renda tém permitido uma
retomada relativamente forte
do consumo de bens duraveis
e do investimento. Entretan-
to, os dados recentes conti-
nuam refletindo uma recupe-
racdo desigual da atividade
economica”, diz o texto.

“A pouca previsibilidade
associada a evolucdo da pan-
demia e ao necessario ajuste
dos gastos publicos a partir de
2021 aumenta a incerteza so-
bre a continuidade da retoma-

7

T

da da atividade economica.
O Comité ponderou que os
riscos associados a evolucao
da pandemia podem implicar
um cenario doméstico carac-
terizado por uma retomada
ainda mais gradual”, avaliou.

Na dtltima quarta-feira
(9), o Copom manteve a taxa
basica de juros (Selic) em
2% ao ano. A defini¢do des-
ta ocorreu em meio a pressao
inflacionaria, especialmente
com a alta nos precos de ali-
mentos e combustiveis.

O BC reforgou que consi-
dera que o choque na inflagao
¢ temporario, mas afirmou
que “segue monitorando sua
evolucdo com atencao”.

A Selic ¢ o principal ins-
trumento do BC para controle
da inflacdo. Quando o indice
esta alto, o BC sobe juros,
0 que diminui o consumo e
equilibra os precgos. Caso con-
trario, o BC pode reduzir juros
para estimular a economia.

Cupula do Mercosul
debate revisao da Tarifa
Externa Comum

Lista ** O comité sinali-
zou que deve manter a taxa no
mesmo patamar na proxima
reunido, mas, com a acelera-
¢80 nos pregos, anunciou que
abandonara em breve o com-
promisso de ndo subir juros.

Nas ultimas decisdes, o
BC adotou um instrumento
adicional de politica mone-
taria, chamado de “forward
guidance”, ou prescrigdo fu-
tura. Nele, o Copom garante
ao mercado que ndo subird
juros a menos que as expec-
tativas de inflacdo sejam ele-
vadas acima da meta ou que
o regime fiscal seja alterado.

Como o comité avalia
que a taxa Selic esta proxima
do seu limite minimo, o BC
teve que recorrer ao recurso
para tentar diminuir a especu-
lagdo em torno da taxa basica
de juros futura e aumentar o
estimulo a economia sem cor-
tar ainda mais os juros.

Larissa Garcia/Folhapress

O Relagoes Exte-

riores, Ernesto
Aratjo, disse hoje (15) que
a revisdo da Tarifa Externa
Comum (TEC) do Mercosul
¢ prioridade para o bloco eco-
ndmico formado por Brasil,
Argentina, Paraguai, Uruguai
e Venezuela. Segundo o chan-
celer, a revisdo da tarifa vai
favorecer a insercdo do Mer-
cosul no comércio interna-
cional e atrair investimentos
externos. A reunido do Con-
selho do Mercado Comum,
orgdo superior do Mercosul,
ocorreu nesta terga-feira, por
videoconferéncia.

A TEC ¢ um conjunto
de tarifas cobradas sobre a
importagdo de produtos e

ministro  das

Vacinar populacao é mais
barato que prolongar
auxilio do governo, diz
presidente do BC

presidente  do
O BC (Banco

Central), Ro-
berto Campos Neto, afirmou,
nesta terca-feira (15), que va-
cinar a populagdo é mais ba-
rato que prorrogar os progra-
mas emergenciais do governo
de enfrentamento a pandemia
da Covid-19.

Segundo ele, ndo ha es-
paco fiscal para prolongar os
gastos publicos.

“Ha um foco nas vacinas,
em quem vai conseguir antes
e a logistica, o mercado esta
focado nisso também”, disse
em evento virtual GZero La-
tAm Forum 2020, promovido
pela Eurasia Group e transmi-
tido pela B3.

O presidente do BC afir-
mou que ndo ha espaco fiscal
para prolongar gastos publi-
COS.

“Entre os emergentes fica-
mos melhores, mas gastamos
mais. Tivemos melhora nas
previsdes para a queda da ati-
vidade econdmica, antes era
de 10%, agora esta entre 4%
e 4,2%. Quando observamos

i

. :

servigos de empresas dos pa-
ises membros do bloco e tem
como base a Nomenclatura
Comum do Mercosul (NCM)
para produtos e servigos. O
seu objetivo € estimular a
competitividade entre os pa-
ises do bloco.

“Uma nova TEC aporta-
ra a contribuicdo necessaria
para melhorar em muito a
nossa insercdo no comercio
internacional, fortalecer nos-
sa seguranga juridica, atrair
investimentos e atender as ex-
pectativas do setor produtivo
¢ ¢ dos nossos consumidores
como um todo”, disse Arau-
jo, durante a reunido ordina-
ria do Conselho do Mercado
Comum, 6rgdo decisorio de
nivel ministerial.

Ili i ir’{r’l’iif .

a divida publica e o risco, nos
perguntamos, vale a pena?”,
questionou Campos Neto.

Segundo ele, os gastos
com a pandemia foram neces-
sarios, mas € necessario pas-
sar a mensagem ao mercado
de que ha intengdo de retorno
a austeridade fiscal, ou havera
piora no perfil da divida.

“A discussdo agora ¢ de
como vai ser o gerenciamento
dessa divida. O efeito colate-
ral da divida alta ¢ que vamos
mudar o seu perfil, que come-
cara a ser financiada no curto
prazo.”

Ao ser questionado sobre
risco de dominéncia fiscal,
quando a politica fiscal tem
maior peso na politica mone-
taria, o presidente do BC nao
descartou a possibilidade.

“Estamos em um periodo
em que a vacina esta chegan-
do e governo decidiu investir
nisso. Se nada funcionar e
voltarmos a situa¢do de cres-
cimento baixo e inflagdo ruim,
a gente vai ter esse cenario de
dominancia fiscal”, afirmou.

Larissa Garcia/Folhapress

20

O encontro precede a 57°
edicdo da Cupula de Chefes
de Estado do Mercosul, que
serd realizada amanha (16),
marcando o encerramento da
presidéncia pro tempore (tem-
poraria) do Uruguai € o inicio
da presidéncia da Argentina.

Ao fazer um balanco da
atuagdo do bloco nos dois
ultimos anos, o ministro des-
tacou, além das negociagoes
em torno da revisao da TEC,
o debate sobre o Regime de
Origem do Mercosul, as ne-
gociacdes com setores acu-
careiro e automotivo, regula-
mentos técnicos, comércio de
servigos e eletronico, reforma
institucional e combate a cor-
rupcao.

Luciano Nascimento/ABR
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Politica

Aras quer compartilhar dados
sigilosos da Lava Jato de Curitiba com
procuradores de todo o pais

Governo recria Comissao
Nacional de Erradicacao
do Trabalho Infantil

| D Cometva g 0 09
procurador-ge-
ral da Repu-

O blica, Augusto

Aras, afirmou nesta terca-fei-
ra (15) que o banco de dados
da forga-tarefa da Operacao
Lava Jato de Curitiba sera
disponibilizado no préximo
ano a todos os integrantes do
Ministério Publico Federal.

Aras explicou que a inte-
gra do arquivo, com 1.000 te-
rabytes de tamanho, esta em
poder da Sppea (Secretaria de
Pericia, Pesquisa e Analise)
da PGR (Procuradoria-Geral
da Republica) e que estudos
estdo sendo realizados sobre
a forma de as informagodes se-
rem compartilhadas.

O banco de dados reune
informacdes sigilosas sobre

pessoas e empresas investi-
gadas, incluindo detalhes de
acordos de delagao premiada
e de leniéncia.

De acordo com o chefe do
MPF, o procurador que esti-
ver tocando uma investigacao
poderd consultar o arquivo
atras de eventuais elementos
que possam contribuir para o
trabalho que esta realizando.
Para isso, o interessado tera
que formalizar um pedido e
justifica-lo.

Obancode dadosdaforga-
-tarefa no Parana foi uma das
polémicas envolvendo o pro-
curador-geral e integrantes da
Lava Jato nos ultimos meses.

O caso motivou, inclu-
sive, um recurso de Aras ao

Camara aprova marco
legal das startups; texto
segue para Senado

MARCO LEGAL
DE STARTUPS

STF (Supremo Tribunal Fe-
deral) para ter acesso as in-
formagoes reunidas pela Lava
Jato de Curitiba desde mar¢o
de 2014, quando foi realizada
a primeira fase da operagao.
A forca-tarefa se negou
inicialmente o acesso da PGR
aos dados e denunciou a Cor-
regedoria do MPF a subpro-
curadora-geral da Republi-
ca Lindora Aragjo, uma das
principais auxiliares de Aras.
“A situacdo agora esta
equalizada”, disse o procu-
rador-geral em uma coletiva
a imprensa nesta terca-feira
para fazer o balango sobre as
acoes da PGR (Procuradoria-
-Geral daRepublica) em 2020.

Marcelo Rocha/Folhapress

Camara dos
Deputados
aprovou nesta

segunda-feira (14), por 361
votos a 66, o Marco legal das
startups. O texto segue agora
para analise do Senado.

Chamado de “Marco das
Startups” pelos parlamenta-
res, o Projeto de Lei Com-
plementar 146/19 enquadra
como startups as empresas,
mesmo com apenas um SO-
cio, e sociedades cooperati-
vas que atuam na inovagio
aplicada a produtos, servigos
ou modelos de negbcios.

As startups devem ter
receita bruta de até R$ 16
milhdes no ano anterior e
até dez anos de inscri¢do no
CNPJ. Além disso, precisam
declarar, em seu ato constitu-
tivo, o uso de modelos inova-

presidente Jair
O Bolsonaro edi-

tou ontem (15)
decreto que institui “comis-
soes relevantes para o dialogo
social”, no ambito Conselho
Nacional do Trabalho (CNT)
e na Comissao Tripartite Pari-
taria Permanente (CTPP).

Entre as medidas previs-
tas no decreto estd a recria-
¢ao da Comissdao Nacional
de Erradicacdo do Trabalho
Infantil, com o objetivo de
“discutir politicas de combate
ao trabalho infantil”.

A comissao sera compos-
ta por 18 representantes de
diversos setores — seis ligados
ao Poder Executivo (ministé-
rios da Economia, Agricultu-
ra, Educacdo, Cidadania, Sau-
de e dos Direitos Humanos);
seis vinculados a emprega-
dores e seis a trabalhadores.

dores ou se enquadrarem no
regime especial Inova Sim-
ples, previsto no Estatuto das
Micro e Pequenas Empresas
(Lei Complementar 123/06).

As startups poderdo ad-
mitir aporte de capital, por
pessoa fisica ou juridica, que
podera resultar ou ndo em
participagdo no capital social
da startup, a depender da mo-
dalidade de investimento es-
colhida pelas partes.

A matéria permite que Or-
gaos e as entidades da admi-
nistragdo publica com com-
peténcia de regulamentagdo
setorial poderdo, individu-
almente ou em colaboragao,
no ambito de programas de
ambiente regulatorio experi-
mental (sandbox regulatério),
afastar a incidéncia de nor-
mas sob sua competéncia em

J& no ambito da Comis-
sdo Paritaria Tripartite Per-
manente, serdo instituidas a
Comissao Nacional de Agen-
tes Ocupacionais Quimicos e
Cancerigenos ¢ a Comissao
Nacional de Acompanhamen-
to da Politica Nacional de Se-
guranga e Satide no Trabalho.

“Esses grupos tém por fi-
nalidade monitorar, avaliar e
propor politicas especificas
relacionadas a seguranca e
a satde do trabalho em suas
areas de atuacdo”, informou,
em nota a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica.

“Outras comissdes tema-
ticas, que poderdo totalizar
quatro, serdo instituidas na
forma de ato dos proprios or-
gdos colegiados, que defini-
rdo os seus objetivos especi-
ficos e o seu funcionamento”,

diz o texto. ABR

relacdo a entidade regulada
ou aos grupos de entidades
reguladas.

Sandbox sdo condigoes
simplificadas, que permitem
que novas startups testem
seus produtos, servicos e mo-
delos de negdcios inovadores
no mercado real sendo moni-
toradas e reguladas por 6rgaos
competentes, obedecendo de-
terminados limites do edital.

O texto estabelece que a
administragdo publica pode-
rd contratar pessoas fisicas
ou juridicas, isoladamente ou
em consorcio, para o teste de
solucdes inovadoras por elas
desenvolvidas ou a ser de-
senvolvida, com ou sem risco
tecnologico, por meio de lici-
tagdo na modalidade especial.

Heloisa Cristaldo/ABR
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Induastria

Mais de um terco da populacao quer

consumir menos em 2021

esquisa  realizada
Ppela Confederacdo
Nacional da Indus-
tria (CNI) revela que dois em
cada trés brasileiros esperam
que o tempo de recuperagdo
da economia brasileira sera
superior a um ano. Diante do
cenario de crise e incerteza,
35% das pessoas pretendem
reduzir o nivel de consumo
de bens e servigos em 2021
na comparacdo com 0 pré-
-pandemia ¢ 41% afirmam
que irdo manter.

Os dados fazem parte
do levantamento Retratos da
Sociedade Brasileira, que re-
velou também que 71% dos
brasileiros consideram que a
pandemia teve um impacto
muito grande na economia
brasileira e 43% afirmaram
que, no momento da pesqui-
sa, sua renda ainda era menor
que antes da pandemia.

4

“Consegui  economizar
durante a pandemia e quero
continuar  economizando’:
esse foi o principal motivo
para 25% dos entrevistados
que manifestaram o desejo de
reduzir o consumo no proxi-
mo ano na comparagao com o
pré-pandemia. Praticamente
empatado no primeiro lugar,
com 24% de assinalagdes,
esta a afirmacdo “pretendo
mudar certos habitos depois
da pandemia”.

Com percentual proximo,
21%, foi apontada a preocu-
pacdo com a renda individual
ou da familia: “Minha renda
ou de minha familia caiu/
deve cair”. Outros 14% afir-
maram ainda que “reduzi o
consumo durante a pandemia
e ndo senti falta”.

O estudo também tra-
¢a um panorama do auxilio

Covid-19 exige capacitacao
de inovacao e acelera

tecnologias da

industria 4.0

w

emergencial. Dos entrevis-
tados, 42% se cadastraram e
conseguiram receber o auxi-
lio emergencial do governo
federal, enquanto 11% fize-
ram o cadastro, mas ndo rece-
beram o auxilio.

Outros 17% afirmaram
que ndo se cadastraram por-
que ndo precisavam do au-
xilio e 30% porque ndo se
encaixavam nas condicdes
exigidas. Entre as pessoas
que receberam o dinheiro,
17% afirmaram que sua renda
aumentou ou aumentou mui-
to no periodo.

A maior parte da popula-
¢do usou o auxilio emergen-
cial para comprar alimentos,
roupas, produtos de higiene,
limpeza ou algum outro tipo
de bem de consumo, assina-
lado por praticamente metade
dos entrevistados (49%).

coronavirus

Portal da Industria
A acelerou a de-

manda por tecnologias da in-
dustria 4.0, como a captacao
e o0 uso de dados em tempo
real, inteligéncia artificial e
a internet das coisas, que co-
necta maquinas, equipamen-
tos e sistemas de gestao.

O diagnostico  desses
avangos € um mapa para
acelerar o uso de inovagdes
estd no relatorio inédito In-
dustria 4.0: Modo Covid-19.
O relatorio traz uma anali-
se das tendéncias, tecnolo-
gias, startups ¢ atividades
que definem a Industria 4.0
relacionada a  Covid-19.

O documento foi apresen-
tado na quinta-feira (10) pela
Confederacdo Nacional da

pandemia  de

‘Problema de insumos so
diminuira no proximo

trimestre’, diz

economista do ledi

problema do
O descasamento

entre oferta e
demanda de insumos vai atra-
sar a recuperagao da industria
e ndo vai ser superado nas
proximas semanas, segundo
o economista Rafael Cagnin,
do Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial
(Iedi). Segundo ele, como
ha matérias-primas que sdo
importadas e outras cujo au-
mento de produgdo depende
de uma visibilidade maior
do cenario no médio prazo, a
situacdo ndo ¢ tdo simples de
ser resolvida. Enquanto isso,
as empresas devem encarar
aumento no preco dos insu-
mos e dificuldade de repassar
essa alta ao consumidor.

Vai atrasar a recupera-
¢d0 econOmica € gerar uma
pressdo de custo. A gente ja
tem uma pressdo derivada
do cambio. Agora, tem essa
pressdo adicional derivada

da demanda maior do que a
oferta de componentes. Isso

Industria (CNI) e pela empre-
sa de inovagao aberta SOSA,
durante a ultima edi¢do do
Diélogos da Mobilizacao Em-
presarial pela Inovagao (MEI)
— grupo criado e coordenado
pela CNI, que reine mais
de 200 das principais lide-
rangas empresariais do pais.

Para ajudar as indus-
trias brasileiras a avangar na
adocdo de tecnologias 4.0,
o relatério CNI-SOSA ma-
peia 50 startups que, junta-
mente com manufaturas de
diversos segmentos, desen-
volveram solugdes em areas
como prevengdo de infec-
¢des, automagdo e otimiza-
¢do, cadeia de suprimentos
e resiliéncia operacional.

Sdo tecnologias que po-
dem, por exemplo, ajudar a

comprime a margem em um
momento em que seria im-
portante té-la para gerar re-
cursos para pagar o aumento
do endividamento na crise.

Nem todo mundo tem
condicdo disso. Nos ramos
de demanda mais aquecida e
de grandes empresas, a pos-
sibilidade de repasse ¢ maior.
Mas a pandemia ainda ¢ um
obstaculo, com risco de de-
saceleracdo de demanda nos
proximos meses. Como o ce-
nario € incerto, tem um pouco
de apreensdo para se repassar
o custo.

Isso ¢ generalizado no
mundo. Mesmo no Brasil, o
problema ja vinha desde ja-
neiro, quando a China ndo
conseguia exportar. Ai, foi a
cadeia de informatica que so-
freu. Existe a preocupagao de
repensar as cadeias de forne-
cimento internacionais para
torna-las mais seguras. Al,
langando mao de tecnologia e
de maior regionalizagao.

Estado SP

manter os trabalhadores sau-
daveis e seguros a curto prazo
e contribuir para a manuten-
cdo das operacdes durante
interrupgdes relacionadas a
pandemia.

O convite € para que as
indlstrias brasileiras passem
a adotar a inovagdo aberta
como estratégia complemen-
tar. Nesse processo, além de
desenvolver solugbes com
equipes proprias, dentro de
suas fabricas, também ¢ pos-
sivel que as empresas se as-
sociem a startups, universida-
des e centros de pesquisa para
desenhar solugdes especifi-
cas, personalizadas, de forma
mais agil, mais focada e com
menos recursos.
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Brasileiro
aprende a
investir com
influenciadores
e youtubers,
mostra
pesquisa

anais do YouTube

e influenciado-

res digitais sdo os
principais meios de aprendi-
zado do investidor brasileiro,
aponta levantamento da B3,
conduzido pelo instituto de
pesquisa Talk, divulgado nes-
ta segunda-feira (14).

Dos 1.371 entrevistados,
73% disseram aprender a in-
vestir com influenciadores
e youtubers e 43% citaram
plataformas online. Ajuda de
amigos vem em terceiro lu-
gar, com 31%.

A internet também ¢ a
principal plataforma usada
para se informar sobre inves-
timentos, sendo citada por
73% dos respondentes. You-
tube/influenciadores sdo fon-
te para 60%.

Jaaaceitagdo de recomen-
dacdes ¢ menor: 35% dizem
estar dispostos a investir com
base em recomendagdes de
portais da internet ¢ 32% na-
quelas vindas de youtubers e
influenciadores. Relatorios de
analise econdmica sdo citados
por 22% e grupos no What-
sApp e Telegram, por 19%.

A maioria (73%) diz que
investe ativamente, fazendo
suas proprias analises ¢ ope-
racoes.

“A transformacdo digital
trazida pelo avanco da tecno-
logia ¢ o maior acesso a in-
formagao foram cruciais para
que o mercado de investimen-
tos se desenvolvesse muito
no Brasil nos ultimos anos”
diz Felipe Paiva, diretor de
relacionamento com clientes
pessoa fisica da B3.

Em outubro deste ano, o
numero de CPFs com conta
na B3 ultrapassou a marca de
3,2 milhdes, um salto de 89%
em relagdo ao 1,68 milhdo de
2019.

“Nesse cenario ¢ essen-
cial que as pessoas estejam
cada vez mais atentas ndo sé
a qualidade dos dados como,
também, a credibilidade, re-
putacdo e histérico de suas
fontes”, completa Paiva.

Jalia Moura/Folhapress

Tauruspar Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 24.713.697/0001-06 — NIRE 35.300.491.050

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020
1. Data, Horario, Local. Realizada em 19/11/2020, as 9h00, na sede social da Companhia, na Avenida Humberto de
Campos 3220, sala 1, Ribeirao Pires-SP. 2. Presenca: Presentes os acionistas representando mais de 2/3 do capital social
votante, conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas anexa (Anexo I). 3. Convocacao: Edital de
Convocagao publicado no “DOE-SP” e no “Gazeta de Sdo Paulo” nos dias 11,12 e 13/11/2020. 4. Mesa: Presidente: Bernardo
Simdes Birmann; Secretaria: Daniela da Silva Boéta. 5. Ordem do Dia: Em AGO: (i) Examinar, discutir e aprovar as Demons-
tragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/2019, bem como a destinacdo dos resultados; e, (ii) fixar
honorarios globais anuais para os membros da administracéo da sociedade; (iii) Eleicdo da Diretoria Executiva. Em AGE: (i)
Examinar, discutir e aprovar as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/2018, bem como a
destinagdo dos resultados; (ii) Ratificar todas as operacdes financeiras, bancarias, e mutuos firmados com terceiros, até a
data de 10/11/2020; (iii) Ratificar a autorizacao da Cia para a aquisicdo da participacdo societaria da Cemisa Participacoes
Ltda. detida junto no capital da empresa DFV Comercial e Industrial Ltda., pelo valor patrimonial do investimento, na data
da efetivacéo do negécio; iv) Examinar, discutir e aprovar a alteracao do artigo 1° do Estatuto Social, concernente a altera-
¢do do nome empresarial; v) Examinar, discutir e aprovar a alteracéo do artigo 2° do Estatuto Social, concernente a altera-
¢éo do endereco da sede da companhia; vi) Examinar, discutir e aprovar a alteracao do artigo 11, caput, artigo 14 e artigo
16 do Estatuto Social, todos concernentes a representagdo da companhia pela Diretoria Executiva; vii) outros assuntos de
interesse social; 6. Deliberacdes. Apds andlise e discussdo, observando as regras de votacdo previstas no Artigo 8° do
Estatuto Social da Companhia, os Acionistas deliberaram, por unanimidade, sem ressalvas ou restricdes: Em AGO: (i)
Aprovado o Relatdrio da Administragdo e Demonstracdes Financeiras, relativos ao exercicio findo em 31/12/2019, ao qual
foi dispensada a publicacéo das demonstracdes financeiras na forma do artigo 294 da Lei 6404/76; Ato continuo, aprovada
adestinacao do lucro liquido do exercicio, no valor de R$13.932.299,35 o qual serd compensado com prejuizos acumulados
dos exercicios anteriores; (i) Aprovada e mantida a auséncia de remuneracao da diretoria, nos termos da ata de constitui-
cdo; (iii) Aprovada a Reeleicdo dos Diretores Sr. Bernardo Simdes Birmann, RG n° 011686423-2/DIC/RJ, CPF/MF n°
099.054.297-19, que toma posse do cargo de Diretor Presidente da Diretoria Executiva da Tauruspar Participacdes S.A.,
com mandato de 2 anos, ou até nova eleigéo nos termos do artigo 150, § 4°, da Lei 6.404/76; e Sr. Leo Eduardo da Costa
Hime, portador da Carteira de Identidade n° 2.573.422, IFP-RJ, CPF n° 244.761.457-87, que toma posse do cargo de
Diretor Sem Designacao Especifica da Diretoria Executiva da Tauruspar Participagdes S.A., com mandato 2 anos, ou até
nova eleicéo nos termos do artigo 150, § 4°, da Lei 6.404/76 — Termos de posse vide anexos Il e Ill; Em AGE: (i) Aprovado
o0 Relatorio da Administracao e Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31/12/2018, ao qual foi dispen-
sada a publicacéo das demonstracdes financeiras na forma do artigo 294 da Lei 6404/76; Ato continuo, aprovada a desti-
nacao do prejuizo contdbil, no valor de R$25.798.382,82, para a conta de prejuizos acumulados; (i) Aprovada a ratificagéo
de todas as operacdes financeiras, bancarias, e mituos firmados com terceiros até a data de 10/11/2020; (iii) Ratificada a
autorizacdo da Cia para a aquisi¢éo do controle da empresa DFV Comercial e Industrial Ltda., detida pela Cemisa Partici-
pacdes Ltda., representados por 7.431.999 quotas sociais, 99,99% do capital pelo valor patrimonial do investimento, na
data da efetivacdo do negdcio, bem como a realizagdo de investimentos na empresa, com a assinatura de contratos
diversos que estejam de acordo com o objeto social da empresa, em especial, mas ndo se limitando a: projetar, fabricar,
comercializar, importar, exportar e locar equi médico hospitalares, instr opticos, de mecénica de alta
precisdo, instrumentos eletronicos ou ndo eletronicos e utensilios para uso médico, cirtirgico, odontoldgico e de laboratério;
fabricacdo de saneantes, produtos para limpeza de instrumento médico e odontoldgico, desinfetante para uso hospitalar,
lencos umedecidos antibacterianos para uso hospitalar e liquido antibacteriano para higiene hospitalar; a fabricacao e
montagem de maquinas ou equipamentos de vaporizacdo de produtos de desinfeccéo, suas pecas e suplementos quimicos
de desinfeccao; (iv) Aprovada a alteragao do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, correspondente a denomlnaqao
social da companhia que passara ser BYK Participacdes S.A. Com a consequente alteragao o artigo 1° passara a viger
com a segumte redagao: “Artigo 1°. BYK Participacdes S.A. ¢ uma sociedade empreséria, organizada sob a forma de

“C h ) regendo-se por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial
pela Lei n° 6.404, de 15/12/7976 ”(v) Aprovada a alteragéo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, correspondente
ao endereco da sede da companhia, que passara ser exercida na Avenida Niemeyer n° 2, sala 209 e 210 — Parte — Leblon,
Rio de Janeiro/RJ. Com a alteracdo do endereco da sede da sociedade o artigo 2° do estatuto social passara a viger com a
seguinte redacao: “Artigo 2°. A sede da Companhia estd localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer
n°2, Sala 209 e 210 — Parte, Leblon, e o seu foro o da mesma Comarca, podendo, todavia, criar e extinguir, por deliberagao
da Diretoria Executiva, filiais, sucursais e outras dependéncias dentro e fora do pais.”vi.) a) Aprovada a alteragéo do artigo
11, caput do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redacao: “Artigo 11. A Diretoria Executiva
faz a gestao da Companhia com plenos e amplos poderes, fo-lhes a rep: 40 da mesma de forma isolada,
ou de 1 diretor em conjunto com um procurador “ad negotia” da Ct hi regularmente nos termos do artigo
16 deste Estatuto Social, as sequintes atribuicoes, sem prejuizo das demais fungdes legais e estatutdrias: (...)” vi).b)
Aprovada a alteracdo do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redacao: “Artigo
14. Todos os instr e papéis, i aqueles relativos ao giro bancdrio, contratos, bem como os demais que
importem em assungéo de responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia, deveréo conter para a sua validade, a assi-
natura de quaisquer membros da diretoria isoladamente, ou 1 membro da diretoria em conjunto com um procurador
regularmente constituido, nos termos do artigo 16 deste Estatuto Social, respondendo estes perante a Companhia e/ou
terceiros, pelos atos que praticarem, contrarios a Lei e ao presente Estatuto Social, p ive, nomear p -
res, especificando-Ihes as fungoes e os prazos de seus mandatos. ”vi.) c) Aprovar a alteragao do artigo 1 6 do Estatuto Social
da Companhia que passard a viger com a seguinte redacdo: “Artigo 16. A Companhia podera constituir procuradores “ad
negotia” e “ad judicia”, por instrumento publico ou pam(:ular expressamente declarando os poderes nos respectivos ins-
trumentos de mandato e o seu prazo de validad arepr 4o isolada dos membros da Diretoria Executiva,
regularmente eleitos. 0 mandato judicial terd prazo indeterminado nos termos do § Unico do artigo 144 da Lei n°6.404/76.”
vii) Em assuntos de interesse geral, aprovada a consolidacao do estatuto social da Companhia, em razéo das alteracdes
acima mencionadas, o qual passara a vigorar nos termos do Anexo IV. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessdo, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Presidente: Bernardo Simdes Birmann; Secreta-
ria: Daniela da Silva Boéta; CBC AMMO LLC, representada pelo senhor Frank de Luca; e, Bernardo Simdes Birmann. Certifico
que a presente ata ¢ cOpia exata e fiel da ata lavrada no livro prdprio. Ribeiréo Pires, 19/11/2020. Bernardo Simdes Birmann
- Presidente da Mesa, Mariele Aparecida Nonis Munhoz - Secretaria da Mesa. Estatuto Social da BYK Participagdes
S.A. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Prazo: Artigo 1°. BYK Participacdes S.A. é uma sociedade empre-
séria, organizada sob a forma de sociedade anénima (“Companhia”), regendo-se por este Estatuto Social e pelas disposicoes
legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976. Artigo 2°. A Sede da Companhia esté localizada na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer n° 2, sala 209 e 210 — Parte, e 0 seu foro 0 da mesma comarca, podendo,
todavia, criar e extinguir, por deliberacao da Diretoria Executiva, filiais, sucursais e outras dependéncias dentro e fora do
pais. Artigo 3°. Constitui o objeto da Companhia a participagdo em outras sociedades, empresarias ou ndo, nacionais ou
estrangeiras, como acionista ou sécia, bem como, controladora ou coligada. Artigo 4°. O prazo de duracéo da Companhia
é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes: Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito
e integralizado em bens e em moeda corrente nacional, é de R$ 76.612.804,02, representado por 7.022.590 agdes, sendo
3.511.600 agdes ordindrias, 3.510.990 acdes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°. Os aumentos
de capital da Companhia poderao compreender acdes ordinarias e preferenciais ou somente uma espécie, sem guardar
proporcao entre as acdes de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as preferenciais, o limite méaximo previsto em
lei. Artigo 7°. A Companhia poderd emitir titulos mltiplos de acdes ou cautelas que as representem, desdobraveis a crité-
rio do respectivo Acionista, facultado a Companhia cobrar os custos do servigo correspondente e, ainda, anexar cupdes aos
titulos. § 1°. Cada acao ordindria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, as quais serdo tomadas
por maioria simples de votos, ressalvadas as excegdes legais, ndo se computando os votos em branco. As agdes ordinérias
terdo direitos assegurados no recebimento de dividendos na proporcdo minima de 25% por cento do lucro liquido da
Companhia, proporcional & sua participacdo no capital e apds as deducdes previstas nos artigos 29 a 33 deste Estatuto
Social. § 2°. As acdes preferenciais, sem direito a voto, tero prioridade no reembolso de capital, sem direito a prémio em
caso de dissolucao ou liquidacdo da Companhia, bem como terdo direitos assegurados no recebimento de dividendos na
proporcao minima de 25% do lucro liquido da Companhia proporcional a sua participacao no capital e apds as deducdes
previstas nos artigos 29 a 33 deste Estatuto Social. Artigo 8°. As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis
perante a Companhia e cada aco ordindria corresponde a um voto nas deliberagdes sociais e serdo representadas por
certificados de unidade ou muiltiplos de acdes, observadas as demais disposicdes dos paragrafos deste artigo. § 1°. Os
Acionistas Estrangeiros nao poderao exercer em cada Assembleia Geral nimero de votos superior a 2/3 do total de votos
que puderem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros presentes. § 2°. Para os fins do presente artigo, os termos abaixo
indicados em letras maitisculas terdo o seguinte significado: a) “Acionistas Brasileiros” significa: (i) as pessoas naturais
brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes no Brasil ou no exterior; (i) as pessoas juridicas de direito privado organiza-
das em conformidade com a Lei brasileira que tenham no Pais a sede e a administracdo e que néo tenham estrangeiros
como acionista controlador, nem como sociedade controladora e sejam controladas, direta ou indiretamente, por uma ou
mais pessoas naturais de que trata o item “i”; ou (iii) os fundos ou clubes de investimentos, organizados em conformidade
com a Lei brasileira que tenham no Pais a sede e sua administragdo e cujos administradores ou conddminos, detentores
da maioria de suas quotas, sejam pessoas que atendam ao disposto nos itens “i” e “ii”; e, b) “Acionistas Estrangeiros”
significa as pessoas, naturais ou juridicas, os fundos ou clubes de investimento e quaisquer outras entidades ndo compre-
endidas na definico de Acionistas Brasileiros, conforme alinea “a” acima. § 3°. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral
da Companhia zelar pela aplicagéo das regras previstas neste artigo e informar o nimero de votos que poderdo ser exer-
cidos por cada Acionista Estrangeiro e Acionista Brasileiro presentes. § 4°. Nao serao computados em qualquer Assembleia
Geral da Companhia os votos que excederem os limites fixados nos termos deste artigo. § 5°. Os certificados serdo
autenticados pela assinatura de 02 Diretores ou de 02 procuradores com poderes especiais. § 6°. Os certificados somente
serdo expedidos depois de integralizado o prego de emissdo da agéo; antes da integralizacdo, a pedido e as expensas do
\ Acionista, seréo emitidas cautelas provisérias. § 7°. E facultada a substituigo dos titulos simples de agdes por titulos

multiplos e a conversdo, a qualquer tempo, destes naqueles, cobrando-se do Acionista as despesas de custo do respectivo\
servico. Capitulo Ill - Da Administracao: Artigo 9°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria Executiva, composta
de até 04 membros, Acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e empossados pela Assembleia Geral, com indicacdo dos
respectivos cargos, com mandato de 02 anos, permitida a reeleicdo. Artigo 10. Os membros da Diretoria Executiva serdo
assim designados: 01 Diretor Presidente, 01 Diretor Financeiro e 02 Diretores sem designacao especifica. Artigo 11. A
Diretoria Executiva faz a gestao da Companhia com plenos e amplos poderes, competindo-lhes a representagéo da mesma,
de forma isolada, ou de 1 diretor em conjunto com um procurador “ad negotia” da Companhia, regularmente constituido
nos termos do artigo 16 deste Estatuto Social, as seguintes atribuicdes, sem prejuizo das demais funcdes legais e estatu-
tarias: a) Deliberar e fazer executar todas as providéncias que as circunstancias e interesses sociais exigirem; b) Convocar
Assembleias Gerais Extraordinarias quando necessario for, sem prejuizo deste mesmo direito a outra pessoa ou drgao da
Companhia; ¢) Organizar anualmente as contas de sua gestao, o relatdrio, o balanco e demais demonstrativos econdmico-
-financeiros que devam ser apresentados a Assembleia Geral; d) Criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios e
representacdes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou no Exterior; e) Decidir sobre demandas, transigéncias, acordos,
desisténcias e confissoes, que representem assuncéo de responsabilidade até o valor de R$ 10.000.000,00; f) Indicar
substitutos para Diretores no caso de rentncia, vaga ou impedimento, devendo o nome ser ratificado pela Assembleia Geral;
g) Movimentar contas de qualquer natureza, em qualquer banco ou estabelecimento de crédito, assinando cheques,
cambiais, contratos e demais documentos, inclusive depositar e levantar valores, até o valor de R$ 25.000.000,00, bem
como, assinar titulos, duplicatas, letras de cdmbio, notas promissarias, termos de responsabilidade e o que mais necessa-
rio for; h) Comprar e vender bens moveis, caucionar, empenhar e alienar fiduciariamente os bens méveis em garantia de
operacdes de empréstimo ou financiamento, observado o disposto neste Estatuto Social; i) Autorizar a alienagéo de bens
do ativo permanente, inclusive imveis, destinados a constituicéo de dnus reais e a prestacéo de garantias e obrigacoes de
terceiros, até o limite de valor de R$ 25.000.000,00; j) Adquirir, alienar, ceder, contratar, onerar, vender, compromissar,
permutar, arrendar, hipotecar ou gravar os bens iméveis pertencentes a Companhia ou aqueles integrantes ao seu ativo
permanente, inclusive determinando os respectivos precos e condicdes, até o valor maximo de R$ 25.000.000,00; k) Firmar
contratos de garantia, sob qualquer modalidade, em qualquer valor, com finalidade exclusiva de assegurar a venda de
produtos para clientes internacionais e/ou institucionais, inclusive para entregas futuras; I) Escolher e destituir auditores
independentes; m) Celebrar contratos, acordos e transacdes comerciais entre a Companhia e sociedades a ela coligadas
ou por ela controladas; n) Constituir investimentos para instalacéo de filiais, sucursais, subsidiarias em qualquer parte do
Pais ou no Exterior, podendo participar em outras sociedades, como acionista ou quotista; o) Fixar a orientacdo geral dos
negécios da Companhia; p) Fixar a remuneragéo de cada um dos seus membros até o montante global aprovado pela
Assembleia Geral. Artigo 12. E vedado a Diretoria Executiva: a) Contratar empréstimos ou financiamentos fora da rede
bancria oficial ou privada, salvo se em condi¢des de mercado; b) Praticar qualquer ato que dependa de prévia aprovagéo,
decisdo ou pronunciamento da Assembleia Geral, sem as mesmas. Artigo 13. Por proposta da Diretoria Executiva, sera
objeto de apreciacao pela Assembleia Geral, conforme disposto neste Estatuto Social e na legislacéo aplicavel, as seguintes
matérias: a) Incorporacdo, fusdo ciséo, dissoluco ou liquidacéo, emissao de obrigacdes ou debéntures, recuperagdo
judicial ou faléncia; b) A aquisicao de acdes de emisséo da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou permanén-
cia em Tesouraria e posterior alienacéo; ¢) Aumento de capital a ser integralizado em bens ou créditos em conta corrente;
d) Reforma do Estatuto Social; e) Expansao e diversificagéo das atividades da Companhia; f) Contratos de qualquer natureza
ou objeto, bem como quaisquer operagdes, a excecdo de produtos fabricados pela Companhia, de valor superior a
R$ 25.000.000,00 e & excecdo dos contratos de garantia, sob qualquer modalidade, em qualquer valor, com finalidade
exclusiva de assegurar a venda de produtos para clientes internacionais e/ou institucionais, inclusive para entregas futuras;
e, g) Destinacdo dos resultados sociais. Artigo 14. Todos os instrumentos e papéis, inclusive aqueles relativos ao giro
bancario, contratos, bem como os demais que importem em assungéo de responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia,
deverdo conter para a sua validade, a assinatura de quaisquer membros da diretoria isoladamente, ou 1 membro da dire-
toria em conjunto com um procurador regularmente constituido, nos termos do artigo 16 deste Estatuto Social, respondendo
estes perante a Companhia e/ou terceiros, pelos atos que praticarem, contrérios & Lei e ao presente Estatuto Social, podendo
inclusive, nomear procuradores, especificando-lhes as funcdes e os prazos de seus mandatos. Artigo 15. Os membros da
Diretoria Executiva e procuradores poderdo, isoladamente, representar a Companhia perante as reparticdes publicas
Federais, Estaduais, Municipais, Autarquias e Reparticdes da Organizacao da Justica Comum, Federal e do Trabalho, tnica
e exclusivamente em assuntos relacionados com os deveres civeis, fiscais, regulatorios, trabalhistas e previdencidrios da
Companhia. Artigo 16. A Companhia poderd constituir procuradores “ad negotia” e “ad judicia”, por instrumento publico
ou particular, expressamente declarando os poderes nos respectivos instrumentos de mandato e o seu prazo de validade,
mediante a representacao isolada dos membros da Diretoria Executiva, regularmente eleitos. 0 mandato judicial tera prazo
indeterminado nos termos do § Unico do artigo 144 da Lei n° 6.404/76. Artigo 17. Ao Diretor Presidente compete supervi-
sionar toda a atividade da Companhia, a manutencao dos negécios sociais, convocar e presidir reunides da Diretoria Exe-
cutiva, representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele, além de atribuir atividades aos demais Dire-
tores. Artigo 18. Competem aos Diretores, Financeiro e sem designacéo especifica, as atribuicdes que Ihe forem fixadas
pelo Diretor Presidente. Artigo 19. A Diretoria Executiva, quando no efetivo exercicio de suas funcdes, terd direito a uma
remuneragdo que sera fixada pela Assembleia Geral, podendo ditos valores serem modificados anualmente a critério de
nova Assembleia Geral. Artigo 20. Os membros da Diretoria Executiva poderdo ser destituidos a qualquer momento ou
tempo, cujos cargos poderdo permanecer vagos ou serem acumulados por outro diretor, a critério da Assembleia Geral. Em
caso de rentincia, vaga ou destituicdo de qualquer de seus membros, a Diretoria Executiva podera designar o seu substituto
que exercerd o cargo interinamente, até a primeira reunido da Assembleia Geral, na qual podera feita a escolha do substi-
tuto definitivo, que exercerd o cargo, por todo o tempo que restar a0 mandato do membro substituido, ou podera ser
estabelecido em Assembleia Geral que o cargo permanecera vago ou sera acumulado por outro diretor. Ocorrendo impedi-
mento temporario de Diretor a Diretoria Executiva funcionara com os membros remanescentes, designando o substituto do
seu membro impedido. Artigo 21. A Diretoria Executiva ndo usara o nome empresarial em negacios estranhos aos interes-
ses da Companhia, nem em favor pessoal. § Unico. A Diretoria Executiva podera prestar avais, fiancas, abonos, endossos
de favor, contrair obrigagdes cambiarias, obrigacdes contratuais que representem hedge para exposicdes decorrentes das
operacdes da Companhia, ou outras, em favor de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico ou, ainda, em favor
de terceiros, desde que tais atos em favor de terceiros tenham sido autorizados e deliberados em Assembleia Geral de
Acionistas, observada a excecao contida na alinea “f”, do artigo 13, bem como onerar ou alienar bens mdveis e imoveis da
Companhia, nos termos definidos neste Estatuto Social. A pratica de tais atos de forma diversa ao aqui definido é passivel
de nulidade, devendo o infrator pagar ainda @ Companhia, os prejuizos que a esta causar ou forem causados. Capitulo IV
- Do Conselho Fiscal: Artigo 22. 0 Conselho Fiscal da Companhia sera composto de trés (03) membros efetivos e igual
ntimero de suplentes, todos residentes no pais e que somente serd instalado por deliberagéo da Assembleia Geral, nos casos
previstos no § 2° do artigo 161, da Lei n° 6.404/76. Artigo 23. 0 Conselho Fiscal tem as atribuicdes e poderes que a lei lhe
confere. Capitulo V — Da Assembleia Geral: Artigo 24. A Assembleia Geral é a reunido dos Acionistas, convocada e ins-
talada segundo determinam a lei e este Estatuto Social, a fim de resolver e deliberar sobre a matéria de interesse social. §
Unico. A Assembleia Geral reunir-se-a: a) Ordinariamente nos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social
para: (i) Tomar as contas da Diretoria Executiva, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (i) Deliberar sobre a desti-
nacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; (iii) Eleger os membros da Diretoria Executiva nas
épocas proprias. b) Extraordinariamente, em qualquer época, observado o que determina este Estatuto Social, e, sempre
que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos Acionistas. Artigo 25. 0 Presidente da Assembleia seré o Acionista
ou 0 membro da Diretoria Executiva que for aclamado. Para compor a mesa que dirigird os trabalhos da Assembleia, o
presidente convocara um dos Acionistas, Diretores ou advogados entre os presentes, para servir de secretario. Artigo 26.
S0 poderdo tomar parte nas Assembleias Gerais, os Acionistas cujas acdes estejam inscritas em seu nome, no livro proprio
até trés dias antes da data marcada para a realizacdo da Assembleia. Artigo 27. Os Acionistas poderdo fazer-se represen-
tar nas Assembleias Gerais por mandatérios legais ou procuradores expressamente constituidos, na forma da legislagéo
vigente. Artigo 28. Ressalvadas as previsdes de “quorum” contidas na legislagao vigente, as decisdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria simples de votos, ndo se computando os votos em branco. Capitulo VI — Do Exercicio Social
e da Distribuigdo de Lucros: Artigo 29. No fim de cada exercicio social, que se encerrara em 31 de dezembro de cada
ano, proceder-se-4 ao levantamento do balanco patrimonial e demais demonstraces econdmico financeiras, na forma da
lei, para verificagdo dos lucros ou prejuizos durante o exercicio. Artigo 30. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a previsao para o imposto de renda. Artigo 31. Os lucros
liquidos restantes que forem apurados, j& deduzidos as depreciacdes, fundos permitidos em lei e demais disposicdes legais
e estatutdrias, serdo distribuidos da seguinte forma: a) 5% para constituicdo da reserva legal destinada a assegurar a
integridade do capital social até atingir 20% deste, ocasido em que cessara a dedugdo, verba essa que podera ser utilizada
para aumento do capital; b) Importancia necessaria calculada pela Diretoria Executiva, para constituicdo de provisdo para
pagamento do imposto de renda; ¢) Importancia destinada a formacéo de reservas para investimentos; d) Lucros a realizar,
transferidos para a respectiva reserva de lucros anteriormente registrados nessa reserva, que tenham sido realizados; €)
0 limite minimo de 25% dos lucros liquidos que forem apurados no exercicio, para distribuicao sob forma de dividendos
minimos aos Acionistas, valores estes que deverao ser fixados pela Assembleia, distribuidos dentro do exercicio e pagos no
prazo e forma que for deliberado em Assembleia Geral, ndo sendo inferior a proporcionalidade de cada Acionista no capital
social. Sdo imputados ao dividendo minimo obrigatério os pagamentos de juros sobre o capital proprio, efetuado de acordo
com a Lei n° 9.249/95; f) 0 saldo, se houver, terd a destinacao determinada pela Assembleia Geral, observada as previsdes
legais. Artigo 32. A critério da Diretoria Executiva poderdo ser levantados balancos extraordindrios ou balancetes mensais,
ficando facultada neste caso, a distribuicdo de dividendos antecipados a conta de: a) Lucros apurados em balanco inter-
medidrio; b) Lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou intermediério, conforme
autorizagdo contida no artigo 204 da Lei n° 6.404/76. Capitulo VII - Disposicdes Gerais: Artigo 33. A Companhia entrard
em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, escolher o
liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo da liquidacdo. Artigo 34. Em tudo quanto for
omisso este Estatuto Social, a Companhia reger-se-a pelas disposicdes legais que forem aplicaveis a cada caso concreto.
Artigo 35. Para todas as questdes resultantes do presente Estatuto Social que ndo comportem solugéo amigavel, fica eleito,
desde j4, o Foro da Comarca de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, com exclusdo a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja. Ribeirdo Pires, 19/11/2020. Mariele Aparecida Nonis Munhoz — Secretdria da Mesa. JUCESP — Certifico o
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Publicidade Legal

Pib Incorporadora e Desenvolvimento Imobiliario S.A.
CNPJ/ME em Constituicéo
Ata da Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, Hora e Local: 30/06/2020, as 10 horas, na sede social. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada/Totalidade. 3.
Mesa: Presidente: Paulo Succar; Secretario: Carlos Eduardo Carbone. 4. Deliberacdes da Ordem do Dia, aprovadas por
unanimidade de votos: (i) Aprovar a constituicao da Pib Incorporadora e Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Compa-
nhia”), que se regera pelo Estatuto Social, que lido e aprovado, passa a integrar a presente na qualidade de Anexo |, com
capital subscrito de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, parcialmente
integralizadas em moeda corrente nacional, nos termos dos Boletins de Subscri¢do, que seguem na forma do Anexo Il, e
do recibo de depdsito do capital social integralizado em moeda corrente nacional, realizado em atendimento ao disposto
no artigo 80, II, da Lei n° 6.404/76, que segue na forma do Anexo Ill; (i) A eleic@o dos Srs. Paulo Succar, RG n°9.012.358-
X, SSP/SP e CPF/ME n° 860.435.608-87, e Carlos Eduardo Carbone, RG n° 15.585.108-1 e CPF/ME n° 262.806.038-81,
para os cargos de Diretores da Companhia, com mandato de 3 anos, podendo ser reeleitos. A remuneracéo dos Diretores
sera definida oportunamente pelos acionistas. 5. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo/SP, 30/06/2020. Assinaturas:
Mesa: Paulo Succar — Presidente; Carlos Eduardo Carbone — Secretario. Advogado Responsavel: Eduardo Augusto Medei-
ros de Oliveira — OAB/SP n° 296.228. Estatuto Social — Capitulo | - Denominagao, Duracao, Objeto e Sede. Artigo 1°:
A Companhia tem a denominagéo de Pib Incorporadora e Desenvolvimento Imobiliario S.A, sendo uma sociedade
andnima de capital fechado, com duragao por tempo indeterminado, e se regera por este estatuto e leis aplicaveis a sua
espécie (“Companhia”). Artigo 2°: 0 objeto social da Companhia contempla as atividades de: (a) incorporagéo de empre-
endimentos imobiliarios; (b) a administragdo, compra, venda e/ou locagao de bens préprios e de terceiros; e, (c) partici-
pacdo em outras sociedades, simples ou empresarias, como sdcia ou acionistas, para desenvolvimento de empreendi-
mentos imobilidrios. Artigo 3°: A Companhia tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2631, sala 705, Sao
Paulo-SP. § Unico: A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia, a todo tempo, criar, montar, transferir ou extinguir
filiais, agéncias, sucursais, escritérios de contato e representacdes, depdsitos, terminais e estabelecimentos do género,
em qualquer localidade do pais ou do exterior, a cada qual sendo atribuido um capital em separado. Capitulo Il - Capital
Social e Transferéncia de Acdes. Artigo 4°: O capital social é de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal. Artigo 5° As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, cabendo a cada agédo
ordindria o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia. § Unico: As acdes serdo registradas no Livro de Registro
de Acoes Nominativas da Companhia e sua transferéncia operar-se-a por termos lancados em livro proprio. Artigo 6°: No
caso de qualquer acionista desejar alienar suas aces a terceiros, os demais acionistas terdo preferéncia para adquiri-las,
em igualdade de condicdes, respeitadas as demais disposicdes aplicaveis por lei. Capitulo Ill - Administracao. Artigo
7°: A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 membros, acionistas ou ndo, residentes no pais,
sem designacdo especifica, eleitos em Assembleia, com mandato unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleicéo. § 1%
0s membros da Diretoria serédo investidos em suas funcdes mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de
Atas das Reunides de Diretoria, dispensada qualquer caugéo para garantia de sua gestdo. § 2°: Mesmo ap6s o término
do prazo do mandato, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a eleicdo e posse da nova Diretoria, eleita
pela Assembleia. Artigo 8% Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembleia e este
Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, observados
os limites fixados por este Estatuto Social e pela lei. Artigo 9°: Com as excecdes previstas neste Estatuto Social, qualquer
ato ou negdécio juridico que implique em assuncao de responsabilidade ou obrigacdo pela Companhia perante terceiros,
ou na exoneracao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) pelos Diretores, em conjunto, (ii) por 1 Diretor
em conjunto com 1 procurador, com poderes especificos e nomeado pelo outro Diretor; ou, (jii) por 1 ou mais procurado-
res, com poderes especificos, e de acordo com a extensao dos poderes contidos no instrumento de mandato. § 1% Os
mandatarios “ad negotia” da Companhia serao nomeados por procuragéo subscrita pelos Diretores em conjunto, com
prazo de validade de 1 ano ou a ser indicado na respectiva procuracéo, e na qual serdo expressamente especificados os
poderes outorgados, sob pena de invalidade do mandato. § 2°. Os mandatarios “ad judicia” da Companhia serdo consti-
tuidos por procuragdo assinada por qualquer dos Diretores, isoladamente ou em conjunto, sendo que neste caso, ndo
havera prazo do mandato. § 3°. A Companhia poderd ainda ser representada por qualquer Diretor, isoladamente ou em
conjunto, ou por um Unico procurador com poderes especiais, perante reparticdes publicas, sociedades de economia
mista, empresas publicas e concessiondrias de servicos publicos: (i) em atos que ndo importem na criacao de obrigagéo
para a Companhia, (i) no cumprimento de obrigacdes tributdrias, parafiscais e trabalhistas, ou; (iii) na preservacao de
seus direitos em processos administrativos. § 4°. A representacao ativa e passiva da Companhia em Juizo, para receber
citacdo ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos andlogos, caberd a qualquer Diretor, isoladamente ou em
conjunto. § 5°. Cabera aos Diretores, em conjunto, a aquisi¢ao, alienacao ou oneracao de imdveis, ou ainda, contratacéo
de dividas e/ou financiamentos pela Companhia, a prestacdo de dnus, garantias reais ou quaisquer outras obrigacoes
sobre os ativos de propriedade, direta ou indireta, da Companhia, inclusive suas participaces subsididrias, se em favor
de terceiros, e ainda qualquer alteracéo nos termos e condicdes das operaces aprovadas. Artigo 10: Competira ao
Diretor Presidente convocar, instalar e presidir as reunioes de Diretoria. Artigo 11: Os membros da Diretoria poderdo
receber os honorarios e participacdes, globais ou individuais, que a Assembleia determinar. Capitulo IV — Assembleia
Geral. Artigo 12: A Assembleia € o drgao soberano da Companhia e se reunird, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros
meses apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. § 1% A
Assembleia sera presidida pelo Diretor Presidente, no seu impedimento ou auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente, que
convidara um dos presentes para servir de secretario da mesa, e deliberara sobre as matérias para as quais tenha sido
convocada, nos termos da lei. § 2°: Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias por procurador, consti-
tuido na forma do § 1° do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, desde que o instrumento de procuragéo tenha
sido depositado na sede social até 24 horas antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia. Capitulo V - Con-
selho Fiscal. Artigo 13: A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto por, no
minimo, 3 e, no maximo, 5 membros e igual nimero de suplentes com as atribuicdes e competéncias previstas em lei. §
1°: 0 Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia por solicitacdo de acionistas que atendam aos requisitos legais para
tanto, encerrando-se seu mandato na AGO que se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleiéo. § 2°: As reunides serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 02 membros do Conselho Fiscal. Todas as deliberagdes
do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas
pelos membros de tal 6rgao que estiverem presentes. Capitulo VI - Exercicio Social. Artigo 14: 0 exercicio social terd
inicio em 1° de janeiro e encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as
demonstracgdes financeiras, observadas as formalidades exigidas pela legislagdo vigente. Artigo 15: Feitas as necessarias
anotacdes, do lucro liquido apurado no balanco anual deduzir-se-ao: ) 5% para a Reserva Legal, até atingir 20% do
capital social; Il) /5% do lucro liquido ajustado, em conformidade com o disposto no artigo 202, da Lei n® 6.404/76, para
distribuic@o, como dividendo obrigatério, aos acionistas; e, Ill) o saldo que se verificar apds as destinacdes acima terd a
aplicacao que Ihe for dada pela Assembleia, mediante proposicao da Diretoria, observadas as disposicoes legais. § 1°: 0s
dividendos néo reclamados néo vencerao juros €, no prazo de 03 anos, reverterdo em beneficio da Companhia. § 2°: A
Assembleia poderd, desde que ndo haja oposicao de qualquer presente, deliberar a distribuicéo inferior ao obrigatorio ou,
ainda, a retencao de todo lucro. § 3°: A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancos mensais, trimestrais ou
semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societdrios, inclusive para a distribuicao de
dividendos intermedidrios ou intercalares e juros sobre o capital proprio, mediante deliberacao dos acionistas e atendidos
0s requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital proprio, caso distribuidos, deverao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio. VII - Das Di Gerais. Artigo 16: A Companhia entrar em liquidac&o nos casos
previstos em lei e/ou por deliberagdo da Assembleia. Cabera a Assembleia determinar a forma de liquidacéo, nomear
liquidante e fixar a sua remuneracao. Artigo 17: Nos casos omissos ou duvidosos do presente Estatuto Social, aplicar-
-se-a as disposicdes pertinentes da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.553.381
\.em 28/07/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Kallas Engenharia Ltda. - CNPJ/ME n° 52.537.834/0001-34 — NIRE 35.202.397.687
Ata de Reunido de Sdcios realizada em 10 de dezembro de 2020
Aos 10/12/2020, as 14 horas, na sede social, com a totalidade de seus sdcios. Mesa: Emilio Rached Esper Kallas — Presidente/
Secretario. Deliberagdes: (a) aprovar a redugao proporcional do capital social da Sociedade no valor de R$ 60.000.000,00,
em créditos e ativos, por considera-lo excessivo em relagao ao objeto social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082,
inciso I, do Codigo Civil, mediante o cancelamento de 60.000.000 de quotas representativas do capital social da Sociedade,
com valor nominal de R$1,00 cada uma, sendo todas de propriedade de Emilio Rached Esper Kallas, passando o capital
social da Sociedade de R$76.882.347,00, dividido em 76.882.374 quotas, para R$16.882.347,00, dividido em 16.882.374
quotas, com valor nominal de R$1,00 cada uma; (b) consignar que as deliberacfes aprovadas no item “a” acima somente
tornar-se-do eficazes apos o decurso do prazo de 90 dias para a oposi¢do dos credores quirograférios, contados da data
de publicacdo da presente ata, nos termos do art. 1.084, §§ 1° e 2°, do Cédigo Civil, desde que (1) ndo haja oposicéo de
qualquer credor; ou (2) caso haja oposicao de credores, a Sociedade comprove o pagamento da divida ou o depésito judicial
do respectivo valor; e (c) autorizar os administradores da Sociedade a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao

\das deliberacdes propostas e aprovadas pelos sécios da Sociedade. Nada mais. Sdo Paulo, 10/12/2020. )

( Buritirama Mineragcao S.A. - CNPJ/ME n° 27.121.672/0001-01 - NIRE 35.300.139.836

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de agosto de 2020
1. Data, Hora e Local: Aos 12/08/2020, as 14:00 h., na sede da Companhia situada na Avenida Juscelino Kubitschek, n®
1.600, 13° andar, conjunto 131, Sdo Paulo-SP. 2. Convocagao: Dispensada a publicacdo do Edital de Convocacgéo, em
conformidade com o disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76. 3. Presenca: Presenca da totalidade dos acionistas
e usufrutudrios detentores da totalidade dos direitos de voto das acdes Ordinarias Nominativas da Companhia, conforme
assinaturas lavradas no Livro de Presencas. 4. Mesa Diretora: Presidida por Jodo José Oliveira de Araujo e secretariada
por Daniel Demicheli Ricardo de Albuquerque. 5. Declaragdes: Todos os acionistas declararam que previamente estavam
cientes do local, data, hora e ordem do dia, bem como dos assuntos a serem tratados na ordem do dia e respectivos
documentos. 6. Ordem do Dia: Deliberar acerca do (i) Pedido de rentincia ao mandato de Diretor Executivo de Operacdes
e Processos formulado pelo Sr. Michel Moreira Morandini Fontes; (ii) Ratificac@o do periodo de validade do mandato das
Diretorias Executivas; e (iii) 0 que mais ocorrer. 7. Deliberagdes da A bleia Geral inaria: Os Acionistas, por
unanimidade de votos dos presentes e sem reservas, apds debates e esclarecimentos, aprovaram: (i) Acolher com eficacia
imediata o pedido de rentncia ao mandato de Diretor Executivo de Operacdes e Processos, formulado em 11/08/2020,
pelo Sr. Michel Moreira Morandini Fontes, conforme termo de rentincia apresentado e arquivado na sede da Companhia,
e dispor que o referido cargo ficara vago até deliberagéo em contrario. (ii) Ratificar o mandato dos Diretores Executivos
remanescentes até o dia 30/04/2022. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, as 15:00 h. foi declarada encerrada
aassembleia e lavrada a presente ata, que foi por todos os presentes lida, aprovada e assinada, ficando autorizada a sua
publicacéo com omissdo das assinaturas dos presentes (artigo 130, § 2°, da Lei n° 6.404/76). Copia da ata constante no
Livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais. Sao Paulo, 12/08/2020. Assinaturas: Jodo José Oliveira de Arajo —
Presidente da Mesa; Daniel Demicheli R. de Albuguerque — Secretario da Mesa. Acionistas: Jodo José Oliveira de Aradijo;
Skypar Empreendimentos e Participacdes Eireli, Jodo José Oliveira de Ardujo; Skypar International Limited, Jodo José
| Oliveira de Aradjo. JUCESP - Registrado sob o n° 378.047/20-6 em 15/09/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. J
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TIM, Telefonica e Claro
ficam com telefonia

celular da Oi

M,
ca Brasil e Claro
confirmaram nes-

ta segunda-feira (14) pro-

posta feita em setembro e

compraram as operacdes de

redes moveis da Oi por RS

16,5 bilhdes. Menor entre

as trés compradoras, a TIM

ficara com uma fatia maior
dos cerca de 36 milhdes
de clientes da vendedora.

A venda ocorreu em um
leildio sem concorréncia,
como parte de um esforco de
reposicionamento da Oi para
tentar sair de processo de re-
cuperagdo judicial iniciado
em 2016 para lidar com uma
divida de R$ 65 bilhdes.

A Highline, que chegou
a negociar os ativos, desistiu
do negdcio e ndo apareceu no
leildo.

A conclusdo da operagdo
depende ainda de aprovagao
do Cade (Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econdmi-
ca), que vai analisar como o0s
clientes serdo divididos entre
as trés companhias para evi-
tar concentrac¢do excessiva de
mercado.

Telefoni-

A TIM informou que de-
sembolsara R$ 7,3 bilhdes e
ficara com 14,5 milhdes de
clientes da Oi, o equivalente
a 40% do total.

A Telefonica, que opera
sob a marca Vivo, gastara R$
5,5 bilhdes e receberda 10,5
milhdes de clientes (cerca de
29%). Com desembolso de
R$ 3,7 bilhdes, a Claro ficara
com o0s restantes.

Considerando dados da
consultoria Teleco sobre a
base de clientes atual de cada
empresa, ao fim da operacgdo
a Telefonica ficara com cerca
de 38% do mercado brasileiro
de telefonia mével. A Claro
ficara com cerca de 31%, ¢ a
TIM, com cerca de 28%.

A divisdo porém, ndo
sera feita nacionalmente, mas
sim por DDD, respeitando
os limites de concentragdao
para cada area de atuacdo.

No Rio de Janeiro, por
exemplo, onde a Oi ¢ mais
forte e a TIM tem uma base
muito pequena, a tendéncia ¢
que esta Ultima receba mais
clientes.

Nicola Pamplona/Folhapress

Excedente
de oleo do
pre-sal
chega a
74% na
producao de
outubro

e acordo com o

Boletim Men-

sal de Contra-
tos de Partilha de Produ-
¢do, divulgado hoje (15)
pela empresa Pré-Sal
Petréleo (PPSA), o exce-
dente em 6leo da Unido
no regime de partilha de
producao aumentou 74%
em outubro, em relagdo
a setembro, com média
diaria de 7 mil barris de
petréleo. Deste total, 4
mil barris de petrdleo por
dia (BPD) foram produ-
zidos na Area de Desen-
volvimento de Mero, 3
mil BPD em Entorno de
Sapinhod e 40,7 BPD em
Sudoeste de Tartaruga
Verde.

A Pré-Sal Petréleo ¢
uma empresa vinculada
ao Ministério de Minas
e Energia. Sua missao ¢
gerir os contratos de par-
tilha de producao, repre-
sentar a Unido nos Acor-
dos de Individualizagao
da Producao e comercia-
lizar o petroleo e gas do
governo federal. A PPSA
¢ gestora de 17 contratos
de partilha de producio.
Esse regime vigora no
Poligono do Pré-Sal e em
areas estratégicas, como
as Bacias de Campos e
Santos, desde 2010.

Na avalia¢do da
PPSA, o aumento re-
gistrado do excedente
em o6leo da Unido foi
resultado da retomada
das atividades da area
de desenvolvimento de
Mero, apds paradas pro-
gramadas para troca de
uma linha de oito pole-
gadas para uma de seis
polegadas. Desde o inicio
da série historica, em
2017, a Unidao acumula
7,2 milhoes de barris de

petréleo. ABR
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Negocios

Por que a acao do Méliuz pode crescer Cogna: marketplace de
ate 44% e chamar a atencao

do Nubank

M¢éliuz ¢ pio-
A neira em ofe-

recer cashback,
ou dinheiro de volta, para
consumidores no Brasil. Du-
rante alguns anos, a startup
criada em Belo Horizonte
em 2011 foi uma das tnicas
a atuar nesse mercado, se
tornou conhecida dos con-
sumidores, firmou parcerias
importantes com comércios
eletronicos e chamou a aten-
¢do de investidores. A empre-
sa realizou sua oferta ptblica
inicial de ag¢des (IPO) este
ano. Com valor da a¢do em
R$ 12,50, o banco BTG Pac-
tual acredita que a empresa
pode se valorizar 44% e che-
gar a R$ 18 em doze meses.
Mais que isso, pode chamar
a atenc¢do de bancos digitais,
como o Nubank, interessa-
dos em oferecer esse tipo de

beneficio para seus usudrios,
diz o banco em relatorio.

A empresa foi criada por
dois empreendedores em
série, Israel Salmen e Ofli
Guimaraes, que abriram seus
primeiros negocios com 13 e
16 anos, respectivamente. A
startup mineira também conta
com Lucas Marques, diretor
de operagoes que ja havia atu-
ado como gerente na Ambeyv.
A cultura de empreendedoris-
mo continua forte na Méliuz
e ¢ um dos grandes atrativos
da empresa, o que faz com
que ela consiga atrair talentos
na area de tecnologia e desen-
volvimento, diz o BTG.

Nos nove primeiros me-
ses do ano, o volume de
vendas da startup foi de 1,6
bilhdo de reais, crescimen-
to de 47%, com lucro de 17
milhdes de reais. Sao mais de
3,6 milhoes de consumidores,

Pfizer e Moderna devem
faturar US$32 bi com
vacina contra covid-19

em 2021

mostercard

80% a mais que no ano pas-
sado, e mais de 800 parceiros
para cashback. A empresa
tem uma aderéncia grande
entre os maiores usuarios do
comércio eletronico. Se a mé-
dia de compras pela internet
por pessoa foi de 2,4 no Bra-
sil no ano passado, entre os
usuarios da Méliuz essa mé-
dia foi de 7 compras no ano,
diz o relatério do BTG.
Mais do que o cashback,
a empresa pode expandir para
outras areas, como cartoes
de presente, cartdes de crédi-
to, seguros e investimentos,
entre outros. Ano passado a
startup langou um cartdo de
crédito com o Banco Pan e no
ultimo trimestre criaram par-
cerias nos segmentos de cré-
dito e seguro com empresas
como Porto Seguro, Creditas,
Tokio Marine, entre outras.
vacinas contra

Exame
A a Covid-19, e o

inicio de campanhas de imu-
nizagdo, representa um marco
na Historia da Humanidade e
no combate a pandemia, co-
locando o mundo na rota da
retomada econdmica e da
recuperagdo dos sistemas de
saude publica. E um fildo bi-
lionario para as companhias
que passaram os Ultimos me-
ses no desenvolvimento dos
imunizantes.

Analistas de Wall Street
projetam que a Pfizer e a Mo-
derna, duas das farmacéuti-
cas que possuem vacinas em
desenvolvimento, vao faturar
USS 32 bilhdes com o negd-

aprovagdo de

ensino e reducao de
campus para voltar

a crescer

oucas empresas per-
Pderarn tanto valor
na Bolsa em 2020
como a Cogna (COGN3). O
maior grupo de educagdo do
pais tem sido duramente atin-
gido pelos efeitos da pande-
mia, particularmente sobre
0 ensino superior presencial
(por meio da Kroton), com a
forte queda na demanda e o
aumento da evasdo de alunos.
As agdes acumulam queda de
53,6% no ano, o que signifi-
ca que a empresa nao pegou
carona nos ultimos meses no
movimento de recuperagdo
de valor de muitos setores
igualmente afetados pela pan-
demia.

Mas a Cogna apresenta e
detalha nesta segunda-feira,
14, ao mercado, em seu In-
vestor Day, um plano de rees-
truturacao de longo prazo que
pretende ser o inicio de uma
jornada para recuperar a con-
fianca de investidores.

cio, de acordo com a CNN.
Apenas em 2021. Sem contar
o ganho de reputagdo por aju-
darem a resolver a pior crise
sanitaria global em um século.

A Pfizer, que ja conse-
guiu aprovac¢do nos EUA, no
Canada, no Reino Unido, no
Bahrein e na Arabia Saudita,
deve faturar US$ 19 bilhdes
em 2021 apenas com a vacina
contra a Covid-19. Neste ano,
a farmacéutica deve alcangar
receitas de US$ 975 milhoes
no segmento de vacinas.

A companhia terd que
dividir as receitas com a ale-
ma BioNTech, com quem
desenvolveu o imunizante. E
as receitas biliondrias ndo se
encerram em 2021. Projecoes

“A mensagem que que-
remos transmitir a0 merca-
do é que em 2021 ocorrera
uma inversao na tendéncia
dos resultados consolidados
da companhia. E estamos
confiantes de que as metas
anunciadas durante o Cogna
Day deste ano sdo factiveis
de serem entregues”, afirmou
Rodrigo Galindo, CEO da
Cogna.

Os destaques do progra-
ma s30 uma nova fase de seu
processo de digitalizagdo das
unidades de negbcios, com o
langamento de um abrangen-
te marketplace B2C (ou seja,
com oferta de graducdo e
pos-gradugdo a cursos livres
e de educagdo financeira ao
consumidor final) como no-
vidade; e a conclusdo de uma
reestruturagdo que incluiu a
fusdo, a redugdo de tamanho
ou a transferéncia de 25% dos
seus campus de ensino supe-
rior, reduzindo custos.

Exame

do Morgan Stanley preveem
faturamento de US$ 9.3 bi-
lhdes com a vacina da Con-
vid-19 para 2022/2023.

Por ser uma grande com-
panhia ja estabelecida, o
avanco no desenvolvimento
de uma vacina ndo empolgou
tanto os investidores. No ano,
as acoes da Pfizer valorizaram
apenas 12%, contra 13,5% do
indice S&P 500. Mas para a
BioNTech, praticamente des-
conhecida até a pandemia, o
imunizante gerou valorizagao
de quase 300% no ano.

A Moderna, também des-
conhecida antes da crise, teve
faturamento de US$ 60 mi-
lhGes em 2019, e nunca licen-
ciou um produto.

Exame
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