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Governo avalia ampliar

cobranca de taxa na

Zona Franca para financiar

fundo verde

governo  Jair
O Bolsonaro es-

tuda  ampliar
a cobranga de taxa paga por
empresas de informatica na
Zona Franca de Manaus para
financiar um fundo de desen-
volvimento sustentavel.

A ideia discutida é esten-
der o pagamento do percen-
tual para outros setores que
atuam no parque industrial,
como, por exemplo, de mo-
tocicletas e eletroeletronicos.

A destinagdo de recursos a
um fundo de sustentabilidade
foi tratada recentemente pelo
vice-presidente Hamilton
Mourao, presidente do Con-
selho da Amazo6nia, com re-
presentantes da FAS (Funda-
cdo Amazonas Sustentavel).

Hoje, é cobrada uma taxa
de 5% das empresas de infor-
matica.

A proposta estudada ¢
destinar o correspondente a

um ponto percentual para o
fundo de sustentabilidade e,
posteriormente, incluir outros
setores que se beneficiam da
politica de incentivo fiscal.

“J& existe uma taxa que ¢
cobrada das industrias de in-
formatica de 5%, que ¢é para
aplicacdo em pesquisa ¢ de-
senvolvimento. O pessoal
ligado aquele grupo da con-
certacdo, alguns integrantes
dele, me mandaram um docu-
mento com uma ideia de criar
um fundo de sustentabilidade,
baixando essa taxa para 4%”,
disse Mourdo a reportagem.

A proposta é semelhante a
apresentada por Virgilio Via-
na, superintendente-geral da
FAS, ao vice-presidente em
reunido realizada em julho.

Viana defende que dois
pontos percentuais da taxa de
5% sejam destinados a agen-
da sustentavel. O dinheiro se-

ria alocado em um fundo de

gestao privada, afirma.

O responsavel da FAS
avalia que o modelo atual de
fundos nao funciona. Segundo
ele, o mecanismo ideal seria
um conselho de administra-
¢do composto por trés mem-
bros do governo, trés do setor
empresarial, trés da acade-
mia e trés da sociedade civil.

Além do comando com-
partilhado, o superintenden-
te-geral da FAS propde que
o fundo seja analisado por
uma auditoria independente
e tenha um teto de até¢ 10%
de gasto com atividade-meio
—ou seja, que nao tem relagdo
com a finalidade.

“E importante blindar um
tema tdo importante quanto a
Amazonia dos humores de go-
vernos que variam. Isso ¢ uma
questdo de Estado, ndo deve
ser uma questao de governo.”

Gustavo Uribe e Danielle Brant/Folhapress
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No Mundo

Trump da bencao para acordo da
Oracle com TikTok

ByteDance e a
A Oracle foram

pegas de sur-
presa, na sexta-feira, quando
um decreto de Donald Trump
proibia novos downloads do
TikTok a partir deste domin-
go. O decreto também bane
o WeChat do pais, um super
aplicativo da empresa chi-
nesa Tencent. Mas tudo mu-
dou antes do fim de semana
terminar. No sabado, o pre-
sidente americano disse que,
na verdade, aprova o concei-
to do negdcio entre a empresa
chinesa dona do TikTok e a
empresa americana, e vai dar
sua ben¢do. Assim, a primeira
fase do banimento que come-
caria neste domingo foi adia-
da para o dia 27 de setembro.
No caso do WeChat, foi a Jus-
tica americana que barrou a

tentativa de Trump e proibiu
neste fim de semana que haja
qualquer tipo de banimento.

A investida de Trump
contra os aplicativos chineses
comegou em plena campanha
para reeleicdo. O presidente
americano alega que os chine-
ses estao espionando os ame-
ricanos e exigiu que os dois
aplicativos fossem vendidos
para empresas americanas se
quisessem continuar operan-
do nos Estados Unidos. O Ti-
kTok virou uma febre durante
a pandemia e ja tem 2 bilhdes
de downloads no mundo. S6
nos Estados Unidos, sdo 100
milhdes de contas. A solu-
¢do encontrada pela Byte-
Dance ndo foi exatamente o
que queria Donald Trump, a
venda pura e simples. No lu-
gar, os chineses fizeram um

Manobra de Trump abre
espaco para guerra com
Ira antes da eleicao

acordo com a Oracle, que
teria parte da empresa ¢ se-
ria o provedor confiavel de
tecnologia e o WalMart tam-
bém entraria no negocio. O
TikTok também abriria o ca-
pital na bolsa americana. Os
detalhes nao foram confirma-
dos oficialmente, mas neste
sabado, Trump disse aos jor-
nalistas que a nova compa-
nhia serd chamada de TikTok
Global e tera sede no Texas,
com armazenamento de da-
dos feito em solo americano.
Trump disse ainda que a nova
companhia contrataria 25 mil
pessoas e contribuiria com
USS$ 5 bilhodes para a educa-
¢do americana. “Eles vao fa-
zer um grande fundo. Este ¢
a contribuicdo deles que ve-
nho pedindo”, disse Trump.

bra norte-ame-

Veja
A ricana de 1im-

por sancdes que a ONU ndo
reconhece ao Ira traz consigo
uma inquietante pergunta:
estaria Donald Trump bus-
cando uma guerra para elevar
sua popularidade as véspe-
ras da eleicdo de novembro?

Tecnicamente, a possibi-
lidade estd dada. Em 27 de
agosto, o secretario de Esta-
do, Mike Pompeo, postou no
Twitter que as sangdes seriam
reimpostas em 20 de setem-
bro. Poucos deram atengao.

bizarra mano-

ONU chega aos 75 anos
sob as sombras da
pandemia e da rivalidade

ONU (Organi-

EUA-China
zagdo das Na-

A ¢oes  Unidas)

chega aos 75 anos, celebra-
dos nesta semana nos debates
de sua Assembleia Geral, sob
as sombras da pandemia e da
polarizagdao da disputa geo-
politica entre Estados Unidos
e China.

A Covid-19 turvou o cli-
ma de celebragdo, levando
a discussoes sobre o futuro
po6s-doenca e tornando a reu-
nido anual um evento virtual.

A partir desta terca (22),
falardo lideres por meio de
teleconferéncia, a comecar
por Jair Bolsonaro —a tradi-
¢do da a primeira palavra ao
presidente brasileiro, neste
caso ironicamente um critico
usual de organismos interna-
cionais.

Sua antecessora, a Liga
das Nacdes, havia surgido em
1919 dos escombros da Pri-
meira Guerra Mundial com o
designio de evitar uma repeti-
¢do da tragédia que ceifara 20
milhdes de vidas.

Pompeo, um dos mais
agressivos membros do gabi-
nete de Trump, defende que o
Ira deixou de cumprir termos
do acordo que visa coibir seu
programa nuclear da capa-
cidade de produzir a bomba
atomica.

Logo, as sangdes que
o acordo de 2015 suspen-
deu teriam de voltar, ¢ a
suspensdo do embargo de
venda de armas para Teera,
que ocorrera em 18 de ou-
tubro, ndo seria mais valida.

O detalhe: os EUA deixa-
ram o acordo em 2018, logo

Fracassou, com uma con-
ta talvez quatro vezes supe-
rior de mortes no conflito se-
guinte, de 1939 a 1945.

Com o advento da
Era AtOomica, parecia im-
perativo criar o sonha-
do Parlamento das nagdes
e evitar algo ainda pior.

Nao ¢ inusual que nova-
mente um contencioso esteja a
demarcar o futuro da entidade.

A Guerra Fria 2.0 entre
EUA e China tornou a ONU
um campo de batalha parti-
cular, assim como j& havia
sido durante a versao 1.0 en-
tre americanos e soviéticos.

Naquele 24 de outubro de
1945, quando a entidade foi
criada em San Francisco, o
objetivo final era a manuten-
¢do da paz mundial.

Nao ¢é possivel creditar
a auséncia de uma Terceira
Guerra Mundial as Nagoes
Unidas, claro, mas a simples
existéncia de um forum para
a esgrima internacional ja a
tornava relevante. O palco
central, seu Conselho de Se-

gurancga.

Igor Gielow/Folhapress

nem voz para dar palpite so-
bre o tema em tese tém. Foi
i$so que os outros signatarios
e a propria ONU passaram
o fim de semana repetin-
do. Pouco importa, Pompeo
anunciou as primeiras me-
didas ja nesta segunda (21).

Trump tem histérico na
area. Ao longo de sua contur-
bada Presidéncia, ao mesmo
tempo em que promoveu o
desengajamento  americano
do que chama de ‘“guerras
inuteis”, ele bombardeou
pontualmente o Afeganis-
tdo e a Siria, por exemplo.

Editorial: Daniela Camargo

Comercial: Tiago Albuquerque
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Economia

Mercado financeiro reduz projecao de
queda da economia para 5,05%

previsao do
A mercado finan-

ceiro para a
queda da economia brasileira
este ano foi ajustada de 5,11%
para 5,05%, segundo boletim
Focus, publica¢dao divulgada
todas as semanas pelo Banco
Central (BC), com a projecao
para os principais indicadores
econdmicos.

Para o préximo ano, a ex-
pectativa ¢ de crescimento de
3,50% do PIB (Produto Inter-
no Bruto), a mesma ha 17 se-
manas consecutivas. Em 2022
e 2023, o mercado financeiro
continua projetando expansao
de 2,50% do PIB. As informa-
coes sdo da Agéncia Brasil.

As instituigdes financei-
ras consultadas pelo BC ajus-
taram a projecao para o IPCA
(indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo), a
inflacdo oficial do pais) em
1,94% para 1,99% este ano.

Para 2021, a estimativa de in-
flagdo foi mantida em 3,01%.
A previsao para 2022 e 2023
também ndo teve alteragdo:
3,50% e 3,25%, respectiva-
mente.

O calculo para 2020 esta
abaixo do piso da meta de in-
flagdo que deve ser perseguida
pelo Banco Central. A meta,
definida pelo CMN (Conse-
lho Monetario Nacional), ¢
de 4% em 2020, com interva-
lo de tolerancia de 1,5 ponto
percentual para cima ou para
baixo. Ou seja, o limite infe-
rior é 2,5% e o superior, 5,5%.

Para 2021, a meta ¢
3,75%, para 2022, 3,50%, e
para 2023, 3,25%, com inter-
valo de 1,5 ponto percentual
para cima ou para baixo em
cada ano.

Para alcancar a meta de
inflacdo, o Banco Central usa
como principal instrumento a

Covid-19: maioria dos
estados segue sem aulas

presenciais

taxa basica de juros, a Selic,
estabelecida atualmente em
2% ao ano pelo Copom (Co-
mité de Politica Monetaria).
Para o mercado financei-
ro, a expectativa ¢ que a Se-
lic encerre 2020 em 2% ao
ano. Para o fim de 2021, a
expectativa ¢ que a taxa ba-
sica chegue a 2,5% ao ano.
Para o fim de 2022, a previ-
sdo ¢ 4,5% ao ano e para o
final de 2023, 5,63% ao ano.
Quando o Copom reduz
a Selic, a tendéncia ¢ que o
crédito fique mais barato,
com incentivo a produgdo
e ao consumo, reduzindo o
controle da inflacdo e estimu-
lando a atividade econdmica.
Entretanto, os bancos consi-
deram outros fatores na hora
de definir os juros cobrados
dos consumidores, como ris-
co de inadimpléncia, lucro e
despesas administrativas.
Folhapress

om um indicio de
queda nas curvas
de mortes e casos

por covid-19, um dos princi-
pais temas nos processos de
reabertura economica ¢ flexi-
bilizacdo do isolamento nos
estados tem sido a situacao
das aulas nas redes de ensi-
no. Até o momento, a maioria
dos estados segue sem aulas
presenciais.

As atividades pedagogi-
cas presenciais recomecaram
primeiramente no estado do
Amazonas, em agosto. L4, a
preocupacdo agora € com o
monitoramento dos profis-
sionais de educacao e alu-
nos, que vem ensejando uma
disputa judicial entre profes-

Trés nomes da equipe
economica sao cotados
para substituir Waldery

na Fazenda

Ministério
O da Economia

analisa  trés
nomes para o lugar de Wal-
dery Rodrigues, secretario
especial da Fazenda. Apesar
disso, a substituicdo ainda
deve levar certo tempo para
ocorrer, ja que ele € conside-
rado um nome relevante para
os trabalhos da pasta.

Sdo eles Esteves Col-
nago e Jeferson Bitten-
court, assessores especiais
do ministro Paulo Guedes
(Economia) e que ja foram
secretarios especiais adjun-
tos da Fazenda. O terceiro
¢ Bruno Funchal, secretario
do Tesouro Nacional. Todos
eles sdo bem avaliados pelo
ministro, conforme relatos.

A troca vai demorar mais
tempo porque, primeiro, nao
se trata de uma substituicao
trivial.

Waldery ¢ visto pelo pro-
prio ministro como alguém
importante  tecnicamente,
além de um servidor dedi-
cado e leal —nas palavras de
interlocutores— e que nao
mereceria uma demissao no
calor do momento, mesmo
apos suas declaragdes a im-
prensa.

A entrevista concedida
pelo secretario, que causou o
veto do presidente Jair Bol-
sonaro (sem partido) ao con-
gelamento de aposentadorias
e ao corte de beneficios para

sores ¢ o governo estadual.
A contenda também ocorre
no Rio de Janeiro, em rela-
¢do as aulas na rede privada.

No Rio Grande do Sul o
calendario iniciou-se em se-
tembro pela educagao infantil,
com previsao de término para
novembro. Rondo6nia adiou
o inicio das aulas até o dia 3
de novembro. O Rio Grande
do Norte suspendeu as aulas
até o fim do ano. Em outros
estados ndo ha definicao de
data de retorno. Contudo,
em alguns estados foi decre-
tado o retorno das atividades
pedagodgicas remotas. O go-
verno de Mato Grosso havia
determinado a volta nessa

idosos e pessoas com de-
ficiéncia, nao seria motivo
para uma demissao abrup-
ta, conforme essa Vvisdo.

Por outro lado, ja havia
questionamentos sobre o de-
sempenho de sua secretaria
antes mesmo do episodio. E
a visdo € que as falas de Wal-
dery fizeram a equipe econd-
mica perder uma grande eco-
nomia de recursos no Pacto
Federativo, algo que estava
a “um milimetro” de ocorrer.

S6 o congelamento de
beneficios e aposentadorias
do INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social) renderia
R$ 17 bilhdes em 2021, se-
gundo o proprio secretario
havia comentado.

A saida imaginada para
Waldery agora ¢ a entrada
dele em um organismo inter-
nacional. Esta sendo pensada
de forma embrionaria a ida
para o BID (Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento).

O mandato dura cinco
anos e, para exercé-lo, Wal-
dery moraria nos Estados
Unidos. O movimento seria
uma espécie de prémio ao
secretario apds o trabalho
prestado ao ministério.

Também esta sendo pen-
sada para a mesma institui-
¢ao0 a ida de Carlos da Costa,
secretario especial de Produ-
tividade, Emprego e Compe-
titividade.

Fabio Pupo/Folhapress

modalidade para a educacao
basica no inicio de agosto,
mesma situacdo do Ama-
pa. No estado, as aulas em
casa foram permitidas tam-
bém para os alunos da Uni-
versidade Estadual (Ueap).

Em Minas Gerais, foi au-
torizado o retorno das aulas
praticas dos cursos de saude
apenas, que passaram a ser
consideradas servico essen-
cial.

No Rio de Janeiro, a vol-
ta as aulas na rede particular
estd em disputa judicial, en-
quanto a regido metropolita-
na teve piora nos indicadores
de risco para covid-19 e pode
retroceder na classificagdo.

ABR
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Publicidade Legal

Focus Geracao One Holding Participacdes S.A.
(Em constituicao)
Escritura de Constituicao de Sociedade Subsidiaria Integral — Data 28/06/2019
Saibam todos que desta escritura de constituicao de subsididria integral tomarem ciéncia, lavrada aos 28/06/2019, na Cidade
e Capital do Estado de S&o Paulo, Republica Federativa do Brasil, em diligéncia na Rua Joaquim Floriano, n° 413, Conjunto
161 — Itaim Bibi, onde a chamado vim e, perante mim, Escrevente Notarial do Cartério do 16° Tabelido (16° Tabelionato de
Notas), sito no prédio sob n° 1.638 e 1.642 da Rua Augusta - Cerqueira Cesar, estava presente como Outorgante Constituinte
Focus Holding Participacdes Ltda., sociedade empresaria regida pelo disposto nos Artigos 1.052 a 1.087 da Lei Federal
10.406/2002 e, supletivamente, pela Lei Federal 6.404/76 e suas alteracdes posteriores, com sede e foro nesta Cidade e
Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 413, Conjunto 161, CNPJ sob n° 26.735.020/0001-02, detentora
do NIRE 35230317013, com seu contrato social consolidado na primeira alteracdo firmada em 25/09/2018, registrada na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob n° 549.420/18-6 em sesséo de 27/11/2018 (Ficha Cadastral Simpli-
ficada pesquisada no sitio eletronico da Jucesp em 26/06/2019 as 17:48:50h — Autenticidade 119322562), fazendo-se
representar neste ato nos termos do Capitulo IV — Da Administracéo, por todos os socios e administradores Alan Zelazo, RG
n°® 10.445.855-9, DETRAN/RJ, CPF n° 072.211.557-12; Alexander Vinicius Barbosa, CNH DETRAN SP “espelho” n°
1462111476, com registro sob n° 01654264240, onde acha-se assentado o nimero do documento de identidade / 6rgéo
emissor / UF 7605437 SSP/PR e, CPF n° 034.638.989-50; Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz, CNH DETRAN SP “espelho”
n° 1719381548, com registro, sob n° 02998840087, onde acha-se assentado o niimero do documento de identidade / 6rgéo
emissor / UF 36657583 SSP/SP e, CPF n° 331.048.908-62; e Carlos Baccan Netto, CNH DETRAN SP “espelho” n° 1706888729
com registro sob n° 03590571905, onde acha-se assentado o nimero do documento de identidade / 6rgao emissor / UF
43979848 SSP/SP e, CPF n° 023.344.015-10, doravante nesta escritura, intitulada simplesmente, “Constituinte”. Os presen-
tes reconhecidos como os proprios por mim Escrevente, a vista dos documentos de identificagdo acima mencionados, ora
exibidos nos originais, do que dou fé. Entdo pela Constituinte, representada por seus diretores, no perfeito juizo e pleno
discernimento das coisas, livres de coagéo, sugestdo ou induzimento, no exercicio da competéncia que me ¢ outorgada pelo
Tabelido com fulcro nos Artigos 6°, 1, e 7°,1, da Lei Federal n° 8.935 de 18/11/1994 e, nos termos do Provimento CG n° 40/2012
que trouxe nova redacdo ao Capitulo XIV do Provimento CG 58/89 - Normas de Servigo da E. Corregedoria Geral da Justica
do Estado de Sao Paulo c.c. demais provimentos, foi-me pedido fosse lavrada a presente escritura de Escritura de Constitui-
céo de Sociedade Subsidiria Integral, assim sendo, ela Constituinte, por seus representantes legais, declara que resolve
constituir uma sociedade andnima com a denominacéo de Focus Geracdo One Holding Participacdes S.A., que atuara como
Subsididria Integral nos termos da Lei Federal n° 6.404/76, Artigo 251, com o Capital Social no valor total de R$100.000,00,
representado por 100.000 agdes ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 10% integralizado em 11/06/2019
em moeda corrente do Pais no valor de R$10.000,00, aprovada pelo subscritor, através de depdsito no Banco do Brasil S.A.,
nos termos dos Artigos 80, IIl, e 81 da Lei n° 6.404/76, conforme comprovante de depdsito emitido pelo Banco Itati S.A. - 341,
Agéncia 0758, Conta Corrente 18834-6, que ficara arquivado nestas notas em pasta propria, sendo o restante integralizado
no prazo de até doze meses contados da presente data, visto que o saldo a integralizar serd realizado mediante chamada
dos drgédos da administracéo da Companhia, conforme previsto no Artigo 106, § 1° da Lei 6.404/76 e conforme boletim de
subscricdo. Desta forma, tendo sido verificada todas as formalidades legais e a aprovacao sem ressalvas de todos os docu-
mentos apresentados fica declarada definitivamente constituida a Focus Geracdo One Holding Participacdes S.A., para
todos os efeitos de direito, tornando-se, pois, indispensével a eleicao dos administradores da Sociedade. Por conseguinte,
foram eleitos para membros da Diretoria da Sociedade com mandato e duragéo de trés anos, com inicio na presente data,
para o cargo de Diretor Presidente Alan Zelazo, ja qualificado acima, e, para os cargos de Diretores sem designagdes
especificas, os Srs. Alexander Vinicius Barbosa, Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz e Carlos Baccan Netto, todos qualificados
acima. Os diretores declaram ndo estéo incursos em nenhum dos crimes que os impecam de exercer atividades mercantis
e tem amplo conhecimento dos preceitos contidos no Artigo 147 da Lei n° 6.404/76, consignando que as declarages de
desimpedimento encontram-se arquivadas na sede da sociedade. Os eleitos tomardo posse de seus cargos mediante a
aposicao de suas assinaturas em termo a ser lavrado em livro préprio. A forma de remuneragéo dos diretores fica decidido,
por unanimidade, o valor global anual a importancia méaxima admitida como dedutivel do lucro tributavel a esse titulo pela
legislacdo do Imposto de Renda, sendo os montantes individuais mensais de remuneracao fixados oportunamente em
Reunido de Diretoria. Nada mais havendo a tratar, fica aprovada a presente nomeacéo de diretoria e, bem assim, fica aprovada,
na integra, a redacao do ato societario da subsidiaria, que se regera pelo seguinte Estatuto Social: - Capitulo | - Da Deno-
minacao, Sede, Foro, Objeto e Duragao - Artigo 1°. A Focus Geracao One Holding Participagdes S.A., ¢ uma sociedade
andnima subsididria integral de capital fechado, que se rege pelo presente estatuto e pelas disposicdes legais e regulamen-
tares que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, n° 413, Conjunto 161 — Itaim Bibi, CEP 04534-011. § Unico. A Diretoria podera mudar a sede social,
manter e extinguir filiais, escritdrios e quaisquer outras dependéncias, onde convier aos interesses sociais, no Brasil ou no
exterior. Artigo 3°. A sociedade tem por objeto a participacdo em outras sociedades como socia ou acionista. Artigo 4°. 0
prazo de duragéo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e das Agdes — Artigo 5°. 0 Capital Social da
sociedade, totalmente subscrito é de R$100.000,00, dividido em 100.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal
escriturais. Artigo 6°. As acdes serdo representadas por titulos singulares ou maltiplos e s6 provisoriamente por cautelas.
Cada acéo dara direito a um voto nas deliberacdes das assembleias. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral — Artigo 7°. A
Assembleia Geral de acionistas € o 6rgdo superior de deliberac@o da sociedade, podendo reunir-se em carater ordinario e
extraordinario, competindo-Ihe o exercicio das atribuicdes que Ihe séo conferidas por lei e por este estatuto social. § 1°. A
Assembleia Geral Ordindria realizar-se-a nos quatro primeiros meses do exercicio social. § 2°. A Assembleia Geral Extraor-
dinaria realizar-se-4 sempre que o0s interesses sociais a exigirem. Artigo 8°. O acionista podera fazer-se representar na
Assembleia Geral por procuradores munidos de mandato com poderes especificos, observadas as disposicdes legais perti-
nentes. Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por dois Direto-
res ou por acionista, na forma prevista na lei, ou pelas pessoas indicadas de acordo com os Artigos 123 e 124 da Lei n°
6.404/76, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por presidente e secretério escolhido dentre os
acionistas presentes. § Unico. Cabera ao presidente da Assembleia a escolha do secretdrio para os trabalhos da mesa. Artigo
10°. Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito de todos os negdcios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe
especialmente:- (a) examinar, aprovar ou rejeitar o relatério e as contas apresentadas pelos diretores; (b) reformar total ou
parcialmente este estatuto social; (c) fixar a remuneracéo dos membros da Diretoria; (d) criar o Conselho de Administragéo
e eleger seus membros; (€) deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciacao. Capitulo IV — Da Adminis-
tracao - Artigo 11°. A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de no minimo dois e no méaximo seis
membros, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, acionistas ou nao, residentes no
Pais € eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Titulo | — Da Diretoria — Artigo 12°. A Diretoria é 0 6rgdo de represen-
tacdo e direcao executiva da sociedade, cabendo-lhe, podendo e devendo praticar atos necessarios a tal fim. Artigo 13°. Os
Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo no livro de atas do Conselho de Administragéo, logo
apos sua eleicao. Artigo 14°. Os Diretores nao prestardo caucdo. Artigo 15°. 0 prazo de mandato da Diretoria é de trés anos,
sendo permitida a reeleigdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos, mesmo apos findo o mandato, até investidura dos
Diretores que os sucederdo. Artigo 16°. Nos casos de impedimentos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Direto-
res, 0s remanescentes escolherdo, dentre si, o substituto que exercerd as fungdes do substituido cumulativamente. Artigo
17°. A Diretoria reunir-se-a quando necessario, por convocagdo de qualquer de seus membros, sendo as deliberacdes
tomadas por maioria de votos. Artigo 18°. A Diretoria poderé constituir procuradores da sociedade, cujos poderes serdo
| estabelecidos no instrumento de mandato que sera firmado pelo Diretor Presidente e/ou por dois (02) Diretores. § Unico. Os

procuradores “ad-negotia” serdo constituidos por prazo determinado que figurara no instrumento do mandato. Artigo 19°.)
Asociedade obrigar-se-a pela assinatura conjunta:- (a) do Diretor Presidente, isoladamente; (b) de dois Diretores, em conjunto;
(c) de um (01) procurador, com poderes para a pratica do ato, em conjunto com um Diretor; (c) de dois procuradores, em
conjunto, com poderes para a pratica do(s) ato(s). Artigo 20°. Para a consecucao dos objetivos sociais fica a Diretoria
investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacées, alienar ativos, transigir, ceder e renunciar direitos, cabendo-
-lhe, além das atribuicdes legais:- (a) organizar o Regulamento interno da Sociedade; (b) deliberar sobre a abertura, trans-
feréncia e extingdo de dependéncias; (c) aprovar os limites operacionais e de crédito e definir o regime de algadas; (d) tomar
conhecimento dos balancetes mensais; e () levantar os balancos semestrais e elaborar o relatério anual, publicando-se sob
sua assinatura. Artigo 21°. Compete ao Diretor Presidente:- (a) convocar e presidir as Assembleias Gerais; (b) cumprir e fazer
cumprir o Estatuto Social, assim como as deliberacdes das Assembleias Gerais e da Diretoria; (c) a supervisdo geral da
gestdo e planejamento dos negdcios da Sociedade; (d) a designacéo, a coordenacao e a orientagéo das atividades dos demais
Diretores em suas respectivas areas de competéncia. Artigo 22°. Compete aos Diretores sem designacao especifica exercer
as atribuicdes e os poderes especificos que Ihes forem determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia
Geral, podendo praticar, em conjunto de no minimo dois Diretores, os atos de competéncia do Diretor Presidente. Artigo 23°.
Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacéo a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador
ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operacdes estranhos ao objeto social, tais como
fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Dire-
toria, em reunido. Capitulo V - Do Conselho Fiscal — Artigo 24°. A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de trés
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para mandato de um ano e
destituiveis pela Assembleia Geral. § 1°. 0 6rgdo tera seu funcionamento nao permanente somente nos exercicios sociais
em que for instalado por decisdo da Assembleia Geral, nos termos da legislacao em vigor. § 2°. Cada periodo de funcionamento
terminara quando da realizagéo da primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente a da instalacdo do Conselho Fiscal.
Artigo 25°. A Assembleia Geral que decidir pela instalagéo e funcionamento do Conselho Fiscal elegera os seus membros e
fixar-lhes-a remuneracdo. Artigo 26°. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes e os poderes que Ihe confere
alei. Capitulo VI- Do Exercicio Social e dos Resultados — Artigo 27°. 0 exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-
-se a 1° de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28°. Serdo levantados balangos patrimoniais a
30 de junho e 31 de dezembro de cada ano em conformidade com as normas legislativas e regulamentares pertinentes. A
critério da Diretoria, a sociedade poderd levantar balancos intercalares, no Ultimo dia Gtil de cada més. Artigo 29°. Do
resultado social apurado no balango patrimonial serdo deduzidos sucessivamente nessa ordem:- (i) 0s prejuizos acumulados,
se houver; (ii) a provisao para pagamento do imposto de renda; (iii) 5% para constituicao de reserva legal, até que esta alcance
20% do capital social; (iv) o saldo sera destinado observando-se as disposicdes legais atinentes a matéria. Artigo 30°. 0
dividendo néo sera obrigatério no exercicio social em que a administracao julga-lo incompativel com a situacao financeira
da empresa, podendo a Diretoria propor & Assembleia Geral Ordinaria que se distribua dividendo inferior ao obrigatério ou
nenhum dividendo, podendo ainda os referidos dividendos, a vista de decisdo unanime dos acionistas, serem retidos a conta
dos lucros acumulados. Artigo 31°. A Assembleia Geral, por proposta da administracdo, poderd destinar parte do lucro liquido
para formagéo de reserva de contingéncia, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicao do lucro
decorrente de perda provavel, cujo valor possa ser estimado. § Unico. A proposta da administracao deverd indicar a causa
da perda prevista, e justificar as razoes de prudéncia que recomendam a constituicdo da reserva. Artigo 32°. A Sociedade
podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados
nesses balancos. A Sociedade podera, ainda, declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou, de
reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral. Artigo 33°. A Diretoria podera declarar dividendos
intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, podendo
ainda ser pagos ou creditados juros sobre o capital proprio de conformidade com a legislagéo em vigor e dentro dos limites
legais e “ad-referendum” da Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele exercicio social. § Unico. Os
juros sobre o capital proprio poderdo ser pagos inclusive com base nos balanos e/ou balancetes levantados para essa
finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio social. Capitulo VII - Da Liquidacao e Dissolugao — Artigo 34°.
A sociedade entrara em liquidacdo, sendo posteriormente dissolvida, nos casos previstos em lei e quando assim o decidir a
Assembleia Geral. Artigo 35°. A Assembleia Geral que aprovar a liquidacéo e dissolucéo da sociedade determinard a forma
pela qual se processarao, elegerd o liquidante e 6rgao fiscalizador das operagdes a serem por este desenvolvidas. Capitulo
VIIl - Disposicdes Finais — Artigo 36°. Os casos omissos neste estatuto social seréo regulados pela Lei Federal n° 6.404/76,
pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societério e demais normas da legislacéo pertinente e pela deliberacao da
Assembleia Geral, nas matérias que Ihe caiba liviemente decidir. Boletim de Subscricdo — Focus Geragdo One Holding Parti-
cipacdes S.A. Boletim de Subscricéo relativo a constituicao da Focus Geracao One Holding Participacdes S.A., com capital
social no valor total de R$100.000,00, representado por 100.000 de acdes ordindrias nominativas escriturais, sem valor
nominal, sendo 10% integralizado nos termos da Assembleia Geral de Constituicdo. A Constituinte, por seus diretores,
declaram para os fins do disposto no Artigo 80, itens Il e lll, combinado com o Artigo 85 da Lei n° 6.404/76, que foi efetuado
o0 depdsito para a constituicao do Capital Social da Focus Geragdo One Holding Participagdes S.A. no valor de R$10.000,00.

Nimero de Acdes Forma de
Subscritas Ordinarias| Valor Integrali- Integrali-
Subscritor inati zado neste ato zacao
Focus Holding Participagdes Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Moeda
Séo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 413, Conjunto
161 - ltaim Bibi, CEP 04534-011, inscrita no CNPJ sob n° 100000)  RS10.00000  Corrente
26.735.020/0001-02, registrada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo sob NIRE n° 35.230.317.013.

Ficam autorizadas pela Diretoria ora eleita todas as providéncias de arquivamento dos atos constitutivos da nova sociedade
perante o Registro do Comércio, de inscricdo perante as diversas reparticdes e autoridades publicas onde seu cadastro
se fizer necessario e quaisquer outras medidas necessarias ou convenientes ao inicio das operagdes sociais. Finalmente,
pela Constituinte, novamente falando, através de seus representantes, foi-me dito que aceita esta escritura em todos seus
expressos termos, relagoes e dizeres e que autoriza, desde logo, todos os atos que se fizerem necessarios a sua publicidade,
em especial a perante Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP); e mais que, todo o referido e a expressao da verdade
e vontade das partes que se obrigam a atenderem, no que Ihes couber, eventuais exigéncias formuladas para o registro da
presente escritura, assumindo a responsabilidade pelo fornecimento de quaisquer documentos necessarios a solucéo de
eventuais exigéncias formalizadas. Assim o disseram, dou fé. Pediram-me e Ihes lavrei esta Escritura de Constituicdo de
Sociedade Subsidiaria Integral, a qual depois de feita e lida, foi achada em tudo conforme, pelo que aceitam, outorgam e
assinam. Selo Digital 1112601 ES000000001696019M Tabelido ® Estado ¢ Secretaria Fazenda e Municipio SP-e MP e R.
Civil-» Tribunal Justica- Santa Casa-e Total - R$1.103,15; R$313,53; R$214,59; R$23,59; R$52,95; R$58,06; R$75,71;
R$11,03; R$1.852,61, cujo recibo foi. entregue neste ato a constituinte. Eu, Marcio Ferreira Pinto, Escrevente a lavrei. Eu,
Fabio Tadeu Bisognin, Tabelido, a subscrevo. (Assinaturas) Alan Zelazo, Alexander Vinicius Barbosa, Eduardo Dal Sasso
Mendonca Cruz, Carlos Baccan Netto, Fabio Tadeu Bisognin. (Custas recolhidas na forma da lei). Nada mais, de tudo,
dou fé. Trasladada em seguida. Eu, Mércio Ferreira Pinto, Escrevente, a escrevi. Eu, Fabio Tadeu Bisognin, Tabelido, porto
por fé que a presente é copia fiel do original, lavrada no Livro 4.816, Paginas 279/284. 16° Tabelido de Notas — SP. Fabio
Tadeu Bisognin — Tabelido. Visto do Advogado: Eduardo Ramos Vigoso Silva — 0AB SP 317.310. JUCESP — Registrado sob

o NIRE 3530054073-5 em 26/08/2019. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )

Beta Comercializadora de Energia S.A.
CNPJ/MF n° 17.431.261/0001-69 — NIRE 35.300.469.623
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de bro de 2020
1. Data, Horério e Local: Realizada no dia 10/09/2020, as 10h00, na sede social. 1. Mesa: Jodo Carlos de Abreu
Guimaraes — Presidente; Rodrigo Carvalho Cesar Pereira — Secretario. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada,
face a presenca do Unico acionista da Companhia. 3. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a reducéo do capital social da
Companhia; e (ii) a autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a fim de
efetivar e cumprir as deliberacdes tomadas na Assembleia. 4. Deliberacdes: O acionista presente, deliberou: 4.1. Aprovar
a reducdo do capital social da Companhia, no montante total de até R$100.000.000,00, sem o cancelamento de acoes
de emissdo da Companhia, por julga-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Acdes. 4.1.1.
Consignar que, nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, durante o prazo de 60 dias contados
da data de publicacdo da presente ata, eventuais credores quirograférios por titulos que sejam anteriores a referida data
de publicacéo poderdo se opor a reducéo do capital social da Companhia ora deliberada. 4.1.2. Consignar, ainda, que a
reducdo do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva, findo o prazo mencionado no item
4.1.1 acima, (i) mediante inexisténcia de oposicao de credores quirografarios por titulos anteriores a data de publicagdo
da presente ata, ou, (ii) existindo oposicdo de algum credor, mediante pagamento do seu crédito ou depdsito judicial
da importancia respectiva, conforme disposto no artigo 174, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. 4.1.3. Consignar,
por fim, que a quantia total da redugéo do capital social da Companhia, no montante de até R$100.000.000,00, sera
restituida ao Unico acionista da Companhia, em moeda corrente nacional, até [31/01/2021]. 4.1.4. Consignar que o valor
efetivo da reducéo de capital e a correspondente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social para formalizar o novo capital
social da Companhia serdo efetuados oportunamente, em assembleia geral de acionistas convocada para homologar a
reducao de capital ora aprovada. 4.2. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
a implementacéo das deliberacdes ora aprovadas podendo, para tanto, assinar todos os documentos e cumprir todas
as formalidades necessarias, nos termos e condigdes aqui previstos. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo, 10/09/2020. Mesa: Jodo Carlos de Abreu Guimaraes
\— Presidente; Rodrigo Carvalho Cesar Pereira — Secretério.

J

Aenon Empreendimentos Imobiliarios SPE S/A
CNPJ/ME n° 28.644.915/0001-59 — NIRE 35.300.514.203
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de julho de 2020
Data, Horario e Local: 17/07/2020, as 14h30, na sede social da Companhia, na Rua Hungria, 514, 10° andar, conjunto 102,
sala 36, Sdo Paulo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social. Mesa: Arthur José de Abreu Pereira — Presidente; André Ferreira de Abreu Pereira — Secretério. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) aprovacao das demonstracdes financeiras, do relatério da administragéo e do parecer dos auditores
independentes, relativo ao exercicio social encerrado em 31/03/2020; e (ii) destinacao do resultado apurado no exercicio
social encerrado em 31/03/2020; e (iii) reeleger os membros da Diretoria da Companhia. Deliberagdes: Os acionistas
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o que segue: 1. Aprovar as demonstracdes financeiras
e o parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2020, nos termos em que
foram previamente entregues aos acionistas e publicados no DOE-SP e no Data Mercantil, em edicéo de 09/07/2020. 2. Nao
distribuir dividendos, tendo em vista que a Companhia ndo auferiu lucro no exercicio social encerrado em 31/03/2020.
3. Aprovar a reeleicao dos seguintes membros da Diretoria da Companhia, para mandato de um ano, a encerra na Assem-
bleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31/03/2021: a) André
Ferreira de Abreu Pereira, RG n° 26.369.271-1 SSP-SP e CPF/ME n° 283.724.328-05, para cargo de Diretor Presidente;
b) Arthur José de Abreu Pereira, RG n° 3.332.000-7-SSP/SP, CPF/ME n° 203.898.928/15, para o cargo de Diretor Sem
designacdo especifica; c) Dario de Abreu Pereira Neto, RG n° 9.813.93-SSP/SP, CPF/ME n° 114.774.128/08, para o cargo
de Diretor Sem designacéo especifica; 3.1. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em
nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impegam de exercer atividades mercantis. Dessa forma, os membros
da Diretoria ora reeleitos, sdo, desde logo, investidos nos cargos para os quais foram reeleitos, mediante assinatura dos
respectivos Termos de Posse em livro proprio. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo,
17/07/2020. Assinaturas: Mesa: Arthur José de Abreu Pereira — Presidente; André Ferreira de Abreu Pereira — Secretario.

\ JUCESP — Registrado sob o n° 319.736/20-9 em 18/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Esek Empreendimentos Imobiliarios SPE S/A
CNPJ/ME n° 23.494.367/0001-04 — NIRE 35.300.487.346
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de julho de 2020
Data, Hora e Local. 17/07/2020, as 16:30 horas, na sede social da Companhia, na Rua Hungria n° 514, 10° andar, Con-
junto 102, Sala 28, Sao Paulo-SP. Convocacao e Presenca. Dispensada, face a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social. 3. Mesa. Presidente: Sr. André Ferreira de Abreu Pereira; Secretério: Sr. Arthur José de Abreu
Pereira. Ordem do Dia. (i) Aprovacdo das demonstracdes financeiras, do relatério da administracao e do parecer dos
auditores independentes, relativo ao exercicio social encerrado em 31/03/2020; (ii) Destinacao do resultado apurado no
exercicio social encerrado em 31/03/2020; e (jii) reeleger os membros da Diretoria da Companhia. Deliberacées apro-
vadas por unanimidade de votos: 1. Aprovar as demonstracdes financeiras e o parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2020. 2. Nao distribuir dividendos, tendo em vista que a Companhia
néo auferiu lucro no exercicio social encerrado em 31/03/2020. 3. Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros da Dire-
toria da Companhia, para mandato até AGO que deliberar sobre as demonstracées financeiras do exercicio social findo
em 31/03/2021: a) André Ferreira de Abreu Pereira, RG n° 26.369.271-1 SSP-SP e CPF/ME n° 283.724.328-05, para
cargo de Diretor Presidente; b) Arthur José de Abreu Pereira, RG n° 3.332.000-7 SSP/SP e CPF/ME n° 203.898.928/15,
para o cargo de Diretor Sem designacao especifica; c) Dario de Abreu Pereira Neto, RG n° 9.813.93 SSP/SP e CPF/
ME n° 114.774.128/08, para o cargo de Diretor Sem designacdo especifica; 3.1. Os Diretores ora reeleitos declaram
sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de
exercer atividades mercantis. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a
presente Ata. Sdo Paulo, 17/07/2020. Mesa: André Ferreira de Abreu Pereira — Presidente; Arthur José de Abreu Pereira

\— Secretario. JUCESP — Registrado sob o n° 319.737/20-2 em 18/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Fecomercio
SP: sobe
para
46,7% o
numero de
lojas com
estoques
adequados

namero de lo-

jas na Grande

Sdo Paulo com
estoques considerados ade-
quados subiu para 46,7% do
total neste més, apds fechar
agosto em 44,7%.

Os dados sao de pesquisa
feita pela FecomercioSP, enti-
dade que representa o setor, e
mostram que, apesar da mel-
hora na margem, os estoques
do comércio na regido met-
ropolitana seguem acima dos
niveis de antes da pandemia.

Para 37,7% dos lojistas
que participaram da pesqui-
sa, o estoque de seus esta-
belecimentos estd acima do
normal. E um porcentual
parecido com o registrado no
més passado (37,8%), porém
bem acima do patamar de
25% repetido em fevereiro e
margo, antes do maior choque
da pandemia. Um ano atras,
26,3% das lojas tinha estoques
considerados excessivos.

Ja& o porcentual de lo-
jas que estdo com estoques
abaixo do normal caiu de
16,8% para 15% na passagem
de agosto para setembro. Um
ano atras, 13,5% das lojas es-
tavam nessa situagao.
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Focus Holding Participacdes Ltda.
CNPJ/MF n° 26.735.020/0001-02 — NIRE 35.230.317.013
Ata de Reuniao de Sécios

1. Data, Hora e Local: 21/02/2020, as 14h00, em primeira convocacéo, na Rua Joaquim Floriano, 413, conjunto 161, Sdo
Paulo-SP. 2. Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. 3. Mesa: Alan Zelazo — Presidente; Eduardo
Dal Sasso Mendonga Cruz — Secretario. 4. Ordem do Dia: |. Deliberar sobre a transformacéo da Sociedade em sociedade
andnima, com a conversdo da totalidade das quotas da Sociedade em acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal; II.
Aprovacéo do Estatuto Social da Companhia que constitui 0 Anexo | a presente Ata; Ill. Eleicéo dos membros da Diretoria da
Companhia; e IV. Autorizagdo aos administradores para praticarem todos os atos que se fizerem necessérios a implementagéo
da transformacao. 5. Deliberagdes: Por unanimidade de votos dos sdcios presentes, sem quaisquer ressalvas, foram aprova-
das: I. A transformacao da Sociedade em sociedade anonima (“Companhia”), na forma dos artigos 1.113 a 1.115 do Cddigo
Civil, independentemente de dissoluco e liquidacao, que passara a operar sob a denominacéo “Focus Holding Participaces
S.A.”, que respondera, para todos os fins e efeitos de direito, por todo o ativo e o passivo da sociedade limitada transformada
em companhia, a qual reger-se-a pela Lei n° 6.404/76 e demais dispositivos aplicaveis. Em virtude da referida transformacéo,
todas as quotas representativas do capital social da Sociedade sao convertidas em acdes ordinarias, sem valor nominal. Il.
Aprovar o Estatuto Social da Companhia que constitui 0 Anexo | desta Ata. IIl. Por conseguinte, foram eleitos para membros da
Diretoria da Sociedade, para o cargo de Diretor Presidente Alan Zelazo, RG n° 10.445.855 IFP/RJ e CPF/MF n° 072.211.557-
12, e para os cargos de diretores, sem designacao especifica, os Srs. Alexander Vinicius Barbosa, RG n° 7.605.437-1 SSP/
PR e CPF/MF n° 034.638.989-50, Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz, RG n° 36.657.583-1 SSP/SP e CPF/MF n° 331.048.908-
62, e Carlos Baccan Netto, RG n° 43979848 SSP/SP e CPF/MF n° 023.344.015-10. Os diretores n&o estao incursos em nenhum
dos crimes que os impecam de exercer atividades mercantis e tém amplo conhecimento dos preceitos contidos no artigo 147
da lei 6.404/76, consignando que as declaracdes de desimpedimento se encontram arquivadas na sede da Sociedade. Os
eleitos tomam posse neste ato, mediante a aposicao de suas assinaturas na presente Ata, tendo 0 mandato a duracéo de trés
anos, com inicio na presente data. IV. Dar por efetivamente transformada a Sociedade em sociedade andnima, em razéo do
cumprimento de todas as formalidades legais, autorizando os administradores a pratica dos atos necessarios a implementacao
da referida transformacéo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente
Ata. Estatuto Social — Capitulo | - Denominacéo, Lei aplicavel, Sede e Prazo de Duracéo. Clausula 1> — A Focus Holding
Participacdes S.A. (doravante a “Companhia”) é uma companhia fechada que se rege por este estatuto Social e pelas dis-
posicdes legais aplicéveis. Clausula 2* — A Companhia tem sede e foro na Rua Joaquim Floriano, 413, conjunto 161, Séo
Paulo-SP. § Unico — A Companhia podera abrir, transferir e/ou fechar filiais no Brasil ou no exterior por deliberacao dos acio-
nistas e de acordo com o quérum previsto em lei. Clausula 3% — A Companhia tem prazo de duracéo indeterminado. Capitulo
Il - Do Objeto. Clausula 4* — A Companhia possui como objeto social a participagao em outras sociedades como sdcia ou
acionista. Capitulo IIl - Do Capital Social. Clausula 5* - 0 capital social da Companhia é de R$23.601.011,00, dividido em
23.601.011 de acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, integralmente integralizado em moeda corrente nacional. A
cada uma das acdes ordindrias, sem limitaco, correspondera um voto nas deliberacdes das assembleias da Companhia.
Capitulo IV - Da Administragao. Clausula 6 - A Sociedade serd administrada por pessoas fisicas, residentes e domiciliadas
no pais, socias ou ndo, doravante designadas “Administradores”. Os Administradores serdo nomeados no Contrato Social
mediante a aprovacdo de socios representando, no minimo, 75% do capital social, sendo que tais Administradores serdo
investidos no respectivo cargo mediante assinatura do Contrato Social ou Instrumento de Alteragao do Contrato Social. § 1°
- 0 prazo de mandato dos Administradores serd indeterminado, permanecendo os mesmos em seus cargos até que sejam
destituidos ou substituidos, com ou sem justa causa, por deliberacao de sécios representando, no minimo, 2/3 do capital social.
§ 2° - 0s Administradores poderéo receber uma remuneragéo mensal a ser fixada pelos sdcios representando, no minimo, a
maioria absoluta do capital social da Sociedade e levada & conta de despesas gerais da Sociedade. § 3° — A pratica dos
seguintes atos esté sujeita ao prévio e expresso consentimento dos sécios representando, no minimo, a maioria absoluta do
capital social da Sociedade para ser valido e eficaz para implementacao pelo(s) Administrador(s) e/ou pelo(s) procurador(es)
com poderes de representacao da Sociedade, nos termos da Clausula 8° abaixo: (a) aquisicao, alienagéo venda de quaisquer
bens ou direitos do ativo permanente da Sociedade; (b) concessao de fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias
em favor de sécios/administradores ou terceiros que ndo tenham relagéo com o objeto social da Sociedade; (c) nomeagao de
procuradores da Sociedade; e (d) contratacéo de financiamentos, empréstimos bancérios ou cesséo de crédito que represen-
tem um endividamento da Sociedade superior a 10% do capital social vigente. Clausula 7% - A Sociedade é representada e
se obriga: (a) pela assinatura de um Administrador; e (b) pela assinatura isolada de um procurador, regularmente constituido
para a pratica dos poderes especificos outorgados na respectiva procuragéo. § Unico — As procuragdes outorgadas pela
Sociedade deverdo ter expressamente identificados os poderes outorgados e, com excecao das procuracdes com poderes “ad
judicia”, terdo prazo de validade determinado de, no méximo, 02 anos. Clausula 8* — A administracao da Sociedade sera
exercida, nos termos deste Capitulo IV, pelo sécio Sr. Alan Zelazo, acima qualificado. Clausula 62 — A Companhia sera admi-
nistrada por uma Diretoria composta por 04 membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no pais, doravante designa-
dos “Diretores”. Os Diretores serdo nomeados pela assembleia, mediante a aprovacéo de acionistas representando, no minimo,
75% do capital social, sendo que tais Diretores serdo investidos no respectivo cargo mediante assinatura do termo de posse
no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos. § 1° - 0 prazo de mandato dos
Diretores sera de 03 anos, permitida a reeleicdo. Em caso de destituicdo, rentincia, substituicdo, impedimento permanente,
ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer diretor, devera ser convocada assembleia para deli-
berar a eleicéo de novo diretor, que devera cumprir o mandato do diretor a ser substituido. § 2° — Cabe & Assembleia fixar a
remuneracao dos membros da Diretoria. A remuneracao podera ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba
global. Ressalvada deliberacao em contrério da Assembleia, o montante global fixado deverd ser dividido igualmente entre os
administradores. § 3° — Compete  Diretoria a administracéo dos negdcios sociais da Companhia e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvados os atos de competéncia da Assembleia, conforme
previsto em lei ou neste Estatuto. § 4° — A Diretoria reunir-se-4 sempre que o interesse social assim o exigir. As atas das
Reunides da Diretoria serdo transcritas no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria. § 5° — As reunioes da Diretoria
\ serdo convocadas por qualquer Diretor mediante notificagdo com 5 dias de antecedéncia, ficando dispensada de convocagéo

a reunido a qual todos os membros comparecam. § 6° — 0 quérum de instalacao das reunides da Diretoria é a totalidade dos)
membros em exercicio, devendo as deliberacdes da Diretoria serem tomadas pelo voto favoravel da totalidade dos Diretores.
§ 7° - Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as Assembleias; b) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social,
assim como as deliberacdes das Assembleias e da Diretoria; c) a superviséo geral da gestao e planejamento dos negécios da
Sociedade; d) a designacéo, a coordenacéo e a orientagéo das atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de
competéncia. § 8° - Compete aos Diretores sem designacéo especifica exercer as atribuicdes e poderes especificos que Ihes
forem determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia, podendo praticar, em conjunto de no minimo 02
Diretores, os atos de competéncia do Diretor Presidente. Clausula 72 — Observado o disposto na Clausula anterior, quando
aplicavel, a Companhia é representada e se obriga: (a) pela assinatura do Diretor Presidente ou pela assinatura de 02 dos
seguintes demais diretores; (b) pela assinatura isolada de um procurador nomeado pelo Diretor Presidente ou pela assinatura
em conjunto com outro diretor por procurador nomeado pelos demais diretores, todos regularmente constituidos para a pratica
dos poderes especificos outorgados na respectiva procuracao. § Unico — As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao
ter expressamente identificados os poderes outorgados e, com excecao das procuracoes com poderes “ad judicia”, terdo prazo
de validade determinado de, no maximo, 02 anos. Clausula 8* — A administracao da Companhia sera exercida, nos termos
deste Capitulo IV, isoladamente pelo Diretor Presidente e em conjunto de no minimo 02 dos demais diretores. § 1° — Sdo
expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer diretor,
funciondrio ou procurador da Companhia que a envolverem em obrigacdo relativa a negécios ou operagdes estranhas ao objeto
social, ou que tenham sido pratlcados em desconformldade a0 estabelecndo no presente Estatuto. Capitulo V - Da Cessao e
Transferéncia de Agdes, Admissa ef de A Tag Along, Drag Along e Direito
de Preferéncia. Clausula 9° — Os acionistas acordam que a cessdo e transferéncia de acdes, a retirada de acionistas e o
eventual exercicio dos direitos de tag along, drag along e direito de preferenma observardo o disposto no Acordo de Acionistas
da Companhia. Capitulo VI - Das Gerais de Aci Clausula 10* - A Assembleia, com as fungoes e
atribuicdes previstas em lei, reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem. § 1°— A Assembleia sera convocada pela Diretoria ou, em sua falta, pelas pessoas indicadas de
acordo com os artigos 123 e 124 da Lei n° 6.404/76, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por
presidente e secretario escolhido dentre os acionistas presentes, sendo considerada regular aquela Assembleia a qual com-
parecerem todos os acionistas, dispensando-se, assim, a convocacao prévia. § 2° — As Assembleias serao convocadas, insta-
ladas e presididas pelo Diretor Presidente, por dois Diretores ou por acionistas, na forma prevista na lei, e instalar-se-&o,
ressalvadas as excegdes previstas em lei, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando no minimo
25% do capital social com direito a voto; e em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas com direito a voto.
As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta dos acionistas presentes. § 3° — Os acionistas poderao ser
representados na Assembleia por procurador constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicao financeira. § 4° — As deliberacdes da Assembleia, ressalvadas as hipdteses previstas em lei, neste
Estatuto e no Acordo de Acionistas, serao tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante. § 5° — Compete
a Assembleia deliberar a respeito de todos os negdcios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente: a)
examinar, aprovar ou rejeitar o relatorio e as contas apresentadas pelos diretores; b) reformar total ou parcialmente este
estatuto social; c) fixar a remuneracéo dos membros da Diretoria; d) criar o Conselho de Administracéo e eleger seus membros;
e) deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciacao. Capitulo VIl - Acordo de Acionistas. Clausula 117 - A
Companhia confirma o registro, em sua sede, e a averbagéo nos livros de registro de acdes da Companhia, do acordo de
acionista firmado entre os acionistas, acordo este que deveré ser sempre observado pela Companhia, conforme previsto no
artigo 118 da Lei n° 6.404/76. § Unico — Em caso de conflito ou divergéncia entre as disposicdes deste Estatuto e do Acordo
de Acionistas, prevalecera sempre o disposto no Acordo de Acionistas, se obrigando os acionistas a, tdo logo constatados o
conflito ou a divergéncia, promover a alteracao deste Estatuto de maneira a harmonizé-lo com o Acordo de Acionistas. Capitulo
Vil - Do icio Social, D des Financeiras, Balanco e Distribuicéo de Lucros e Dividendos. Clausula 12*
- 0 exercicio financeiro da Companhia correspondera ao ano civil. § 1° — Ao término de cada exercicio social, 0s acionistas
deverdo elaborar o inventario, o balanco patrimonial e o balango de resultado econdmico. § 2° — Deverao ser levantados ainda,
com periodicidade ndo superior a uma vez a cada 6 meses, balangos e demonstragdes intermediarios necessarios a distribui-
¢éo dos lucros apurados no periodo. § 3° - A cada semestre e anualmente, devera ser distribuida aos acionistas, a titulo de
dividendos ou juros sobre o capital proprlo 0 lucro liquido apurado no perlodo de acordo com as regras e condlgoes estabe-
lecidas no Acordo de Acionistas. IX — da Dissol e Li 132 - A Sociedade sera dissolvida e
entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, observado o dlsposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. §
Unico - Em caso de liquidagdo da Sociedade, o procedimento legal aplicavel devera ser observado e aos acionistas represen-
tantes de, no minimo, 90% do capital social da Companhia, cabera a indicacao e/ou destituicao dos liquidantes, bem como o
julgamento de suas contas. Capitulo X — Das Alteracdes Estatutarias. Clausula 14* - 0 Estatuto Social da Sociedade sera
alterado mediante deliberacéo dos acionistas representando, no minimo, 90% do capital social da Companhia. Capitulo XI
- Do Conselho Fiscal. Clausula 15% — A Companhia podera constituir um Conselho Fiscal composto de 3 membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos para mandato de um ano e destituiveis pela
Assembleia. § 1°— 0 6rgdo terd seu funcionamento ndo permanente, somente nos exercicios sociais em que for instalado por
decisdo da Assembleia, nos termos da legislacao em vigor. § 2° — Cada periodo de funcionamento terminara quando da rea-
lizagdo da primeira AGO subsequente a da instalacao do Conselho Fiscal. § 3° — A Assembleia que decidir pela instalagéo e
funcionamento do Conselho Fiscal elegera os seus membros e fixar-lhes-a remuneracdo. § 4° — 0 Conselho Fiscal, quando
instalado, terd as atribuicdes e os poderes que Ihe confere a lei. Capitulo XII - Disposicées Finais. Clausula 16 - Fica eleito
0 Foro da Séo Paulo, Estado de Sao Paulo Gerais, para qualquer agao fundada neste Estatuto Social, renunciando os acionistas
a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Clausula 172 — Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela
Lei n° 6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislacéo pertinente e pela
deliberacdo da Assembleia, nas matérias que Ihe caiba livremente decidir. Assinaturas: Mesa: Alan Zelazo — Presidente; Eduardo
Dal Sasso Mendonga Cruz — Secretario. JUCESP — Registrado sob o n° 125.461/20-3 e NIRE 35.300.550.188 em 06/03/2020.
Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral.
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Gilbea SPE Empreendimentos Imobiliarios S/A
CNPJ/ME n° 12.954.711/0001-84 — NIRE 35.300.414.055
Ata de Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 01 de julho de 2020
Data, Hora e Local: 01/07/2020, as 10h00, na sede social da Companhia, na Rua Hungria n° 514, 10° andar, conjunto
102, sala 12, Séo Paulo-SP. G 30 e Pra : Di face a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social. Mesa: Alexandre Ferreira de Abreu Pereira — Presidente; André Ferreira de Abreu Pereira
— Secretério. Ordem do Dia. Reuniram-se os Conselheiros da Companhia para deliberar a respeito da seguinte ordem
do dia: (i) examinar, discutir e votar sobre as demonstracdes financeiras, o relatério da administracéo, o parecer dos
auditores independentes e a proposta apresentada pela Diretoria de destinagéo do resultado referentes ao exercicio
social encerrado em 31/03/2020; e (ii) convocar a AGO da Companhia. Deliberagdes. Instalada a Reunido, apés a dis-
cussao das matérias, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:
1. Aprovar, com a abstencao dos legalmente impedidos, as demonstracées financeiras da Companhia, o relatdrio da
administracéo, o parecer dos auditores independentes e a proposta da Diretoria de destinacdo do resultado relativos
ao exercicio social encerrado em 31/03/2020, a serem submetidos para aprovacéo da AGC. 1.1. Autorizar, desde ja, a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios com vistas a efetuar as devidas publicacdes das demons-
tracdes financeiras, do relatério da administracéo e do parecer dos auditores independentes, ora aprovados. 2. Aprovar
aconvocagéo da AGO da Companhia para deliberar acerca das matérias expostas na ordem do dia da presente Reunido,
bem como reeleger os membros do Conselho de Administracédo da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo, 01/07/2020. Mesa: Alexandre Ferreira de
Abreu Pereira, Presidente; André Ferreira de Abreu Pereira, Secretario. JUCESP — Registrado sob o n° 322.027/20-2 em
\21/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )
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Gilbea SPE Empreendimentos Imobiliarios S/A
CNPJ/ME n° 12.954.711/0001-84 — NIRE 35.300.414.055
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de julho de 2020
Data, Hora e Local: 17/07/2020, as 10h00, na sede social da Companhia, na Rua Hungria n° 514, 10° andar, conjunto 102,
sala 12, Sao Paulo-SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social. Mesa: Alexandre Ferreira de Abreu Pereira — Presidente; André Ferreira de Abreu Pereira — Secretdrio.
Ordem do Dia: (i) Aprovacdo das demonstracdes financeiras, do relatorio da administracéo e do parecer dos auditores
independentes relativo ao exercicio social encerrado em 31/03/2020; (i) Destinagéo do resultado apurado no exercicio
social encerrado em 31/03/2020; e (ii) reeleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Deliberacdoes
aprovadas por unanimidade de votos: 1. Aprovada as demonstracdes financeiras e o parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2020. 2. Nao distribuir dividendos, tendo em vista que a Companhia ndo
auferiu lucro no exercicio social encerrado em 31/03/2020. 3. Aprovada a reeleicéo dos seguintes membros do Conselho
de Administracao, com mandato até a AGO que deliberar sobre a destinacao de resultados do exercicio social encerrado
em 31/03/2021: Alexandre Ferreira de Abreu Pereira, RG n° 23.194.919-4 SSP/SP, CPF/ME n° 259.912.388-71, para
o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo; André Ferreira de Abreu Pereira, RG n° 26.369.271-1 SSP-SP
e CPF/MF n° 283.724.328-05, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo; Dario de Abreu Pereira Neto,
RG n°9.813.793 SSP/SP e CPF/ME n° 114.774.128-08, para o cargo de membro de Conselho de Administracdo. 3.1. Os
Conselheiros ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei
especial, que os impecam de exercer atividades mercantis. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo, 17/07/2020. Alexandre Ferreira de Abreu Pereira — Presidente; André

\ Ferreira de Abreu Pereira — Secretario. JUCESP n° 319.731/20-0 em 18/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )

r Clinicas do Brasil Holding S.A. N
CNPJ/ME n° 23.670.693/0001-25 — NIRE 35.300.484.592
Edital de Convocacédo da Assembleia Geral Extraordinaria
Reunigo Digital — Acesso pelo link: https://zoom.us/j/93894996855?pwd=MjR6MTdPbGkzSONUVDcyWVNWTXdYdz09.
ID da Reunido n°1D da reunido: 938 9499 6855. Ficam convocados os Acionistas da Companhia para se reunir em AGE
da Companhia, a ser realizada no dia 30/09/2020, as 11h00, em primeira convocacao, por meio de videoconferéncia, nos
termos da Instrugdo Normativa DREI N° 81, de 10/06/2020, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”),
conforme alterada, para examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte Ordem do Dia: (i) aprovagao da celebragao
do “Instrumento Particular de Protoco/o e Just/f/cag;ao de Incorporacao” (“Protocolo”), referente a incorporacéo, pela
Companhia, da Oft Par ias Ltda., com sede na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365, conjuntos 11
e 13, Sdo Paulo-SP, CNPJ/ME n° 37.438.657/0001-45 (“I ncorporad "), cuja copia encontra-se disponivel para avaliagao
pelos acionistas, nos termos deste Edital de Convocacao; (ii) ratificacdo da nomeacéo e contratacao da EFFORTS Profis-
sionais Contabeis, CRC-SP n° 25P024.027/0-0 e CNPJ 07.760.271/0001-94, sediada na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
2012, conjunto 102, na qualidade de empresa especializada responsével pela elaboracéo de laudo de avaliacao contébil
do patrimonio liquido da Incorporada; (iii) aprovacao do laudo de avaliagao do patrimdnio liquido contabil da Incorporada,
cuja copia encontra-se disponivel para avaliagdo pelos acionistas, nos termos deste Edital de Convocacao, o qual avaliou
a totalidade do patrimnio liquido da Incorporada em R$940.100,00, na data-base de 31/08/2020 (“Laudo de Avaliacdo”);
(iv) aprovacdo da incorporacao da Incorporada pela Companhia, conforme Laudo de Avaliagéo e nos termos e condigdes
previstos no Protocolo (“Incorporacao”); e (v) aprovacdo do aumento do capital social da Companhia decorrente da
Incorporacao, no valor de R$940.100,00, mediante a emissdo de 2.454.750 de novas acdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, a um preco unitario de emissao aproximado de R$0,383 por acao, fixado conforme inciso Il do § 1°, do
artigo 170 da Lei das S.A., a serem integralmente subscritas pelos socios da Incorporada, na proporgéo da participagdo
por eles detidas na Incorporada. Informacées Gerais: A senha para acesso a sala virtual da reunido e os documentos
e informagdes pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGE serdo enviados aos acionistas via
correio eletronico (e-mail). Aqueles que ndo os receberem poderao solicita-los diretamente ao poderdo ser solicitados
ao Departamento Juridico da Companhia, a Sra. Patricia Passos, pelo e-mail patricia.passos@opty.com.br. Nos termos
do artigo 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar, @ Companhia (i)
copia do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, Carteira Nacional de Habilitagao “CNH”,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos
da Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) (ii) atos societérios pertinentes que comprovem a
representacao legal, conforme o caso; (iii) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. 0
representante de acionista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia simples dos seguintes documentos, devida-
mente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a)
contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleigdo do administrador que (b.) comparecer a assembleia geral como
representante da pessoajurl’dica, ou (b.) assinar procuracao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica. Com
relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo para participaco na Assembleia
Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, § 1.°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em
cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° do Cédigo Civil, a procuracéo devera conter a indicacéo do lugar onde foi
passada, a qualificacéo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacéo e a
extenséo dos poderes conferidos. A Companhia solicita o depésito prévio dos documentos necessarios para participagéo
na Assembleia com, no minimo, 72 horas de antecedéncia. A documentacéo poderd ser entregue na sede da Companhia
ou encaminhada aos cuidados do Departamento Juridico da Companhia, aos cuidados da Sra. Patricia Passos, para o
e-mail patricia.passos@opty.com.br. Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia ainda que ndo
realizem o depdsito prévio acima referido, bastando apresentarem os documentos em até 30 minutos antes do inicio
da Assembleia Geral, conforme Instrucdo Normativa DREI N° 81, de 10/06/2020. Sao Paulo, 21 de setembro de 2020.

\ Fernando Henrique de A Pereira — Presidente do Conselho de Administracdo (22, 23 e 24/09/2020) )

s juros futuros fe-
charam o dia em
alta, mas modes-
ta diante do que se viu pela
manha, na medida em que o
délar perdeu forca ante o real
e o mercado foi assimilando

Juros
reduzem
ritmo de alta,
alinhados a

O forte volume de con-
tratos negociados até o tre-
cho intermedidrio chamou a
aten¢do, porque as segundas-
-feiras o giro normalmente ¢
mais fraco. A taxa do contra-
to de Deposito Interfinancei-

to, as taxas curtas estavam
perto dos ajustes anteriores,
enquanto a ponta longa, que
pela manha chegou a subir
mais de 20 pontos-base, tinha
alta em torno de 6 pontos.
Ainda assim, a curva termi-

perda de forca
do dolar ante
real

melhor o episddio sobre os
bancos no exterior, se ampa-
rando também no fato de que
as denuncias nao envolvem,
até o momento, instituicoes
nacionais. No fechamen-

nou com ganho de inclina-
¢do, até porque nada mudou
no panorama das preocupa-
¢oes fiscais e dificuldades
para o Tesouro financiar a
divida publica em expansao.

ro (DI) para janeiro de 2022
fechou em 3,00%, de 2,973%
no ajuste de sexta-feira, e a
do DI para janeiro de 2023
subiu de 4,384% para 4,44%.

IstoéDinheiro

TST aprova
reajuste,
Correios
devem
encerrar
greve

TST (Tribu-

nal Superior

do Trabalho)
julgou, nesta segunda-feira
(21), que os funcionarios dos
Correios devem voltar a tra-
balhar a partir de hoje. Além
disso, foi aprovado um rea-
juste de 2,6% para os traba-
lhadores. Se os funcionérios
desrespeitarem o fim da gre-
ve, deverdo pagar multa dia-
ria de R$ 100 mil.

O julgamento da SFC
(Secao Especializada em Dis-
sidios Coletivos) considerou
que ndo houve abusividade
na greve, que comegou no dia
18 de agosto. No entanto, os
empregados terdo que com-
pensar metade dos dias e ter
a outra metade descontada de
seus salarios.

O Sintect-SP (Sindicato
dos trabalhadores dos Cor-
reios na capital, Grande SP
e regido de Sorocaba) afir-
mou que realizara assembleia
virtual a partir das 19 horas
desta segunda-feira (21) para
discutir o julgamento.

O julgamento foi desig-
nado pela relatora, ministra
Katia Arruda, depois de duas
tentativas de solugdo para o
conflito.

Segundo o TST, em 27
de agosto, o vice-presidente
do TST, ministro Vieira de
Mello Filho, se reuniu com
a empresa e as entidades sin-
dicais representantes dos em-
pregados e prop0Os a renova-
¢do das 79 clausulas vigentes,
sem reajustes nas clausulas
econdmicas, mas a proposta
foi rejeitada.

Ja em 2 de setembro, a
relatora definiu liminar para
determinar a manutengdo de
70% dos trabalhadores em
cada unidade e vedar a rea-
lizagdo de descontos relati-
vos aos dias de paralisacao.
No dia 11 de setembro, ela
promoveu nova audiéncia de
conciliagdo, mas as negocia-
¢Oes nao avancaram.

Laissa Barros e Ana Paula Branco/Folhapress
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Publicidade Legal

Focus Mais Geracao Distribuida Participac6es S.A.
(Em Constituicao)

Ata de Assembleia Geral de Constituicéo realizada em 12 de marco de 2019

Data Horario e Local da Assembleia: Aos 12/03/2019, as 09:00 horas, na Rua Joaquim Floriano, 413, conjunto 162, Itaim
Bibi, Sao Paulo-SP, com o objetivo de deliberar sobre a constituicao de uma Sociedade por Acdes a ser denominada Focus
Mais Geragao Distribuida Participagdes S.A. reuniram-se os subscritores abaixo assinados e qualificados, a saber: Focus
Holding Participacdes Ltda., CNPJ/MF n° 26.735.020/0001-02, registrada na JUCESP sob NIRE 35.230.317.013 em
19/12/2016, representada por seu sécio administrador Alan Zelazo, RG n° 10.445.855 IFP/RJ e CPF/MF n° 072.211.557-12;
e Alea Participacdes Ltda., CNPJ/MF n° 31.636.560/0001-60, registrada na JUCESP sob NIRE 35.231.251.22-9 em
29/09/2018, representada por seu sécio administrador Alexandre Barroso de Oliveira, RG n° 32.073.696-9 SSP/SP e CPF/
MF n° 298.112.898-16. Mesa e Ordem do Dia: Assumindo a presidéncia da Assembleia o Sr. Alan Zelazo convidou a mim,
Alexandre Barroso de Oliveira, para secretariar os trabalhos, ficando assim constituida a mesa. Ato continuo, o Sr. Presidente
declarou instalada a Assembleia Geral e esclareceu que, como era do conhecimento de todos os presentes, o objetivo
especifico da Assembleia era o de deliberar sobre a constituicao de uma Sociedade por Acdes, regida pela Lei 6.404 de
15/12/1976 e posteriores alteracdes, sob a denominacao de Focus Mais ao Distribuida Partici WA, subs-
cricdo do capital social e eleicdo dos membros da diretoria. Deliberacdes: Apds os esclarecimentos iniciais, o Sr. Presmente
solicitou a mim, secretario, que procedesse a leitura do projeto do Estatuto Social da Companhia, que dela passa a fazer
parte integrante desta ata. Terminada a leitura do Estatuto Social da Focus Mais Geracéo Distribuida Participacdes S.A.,
o Sr. Presidente colocou a matéria, bem como o projeto do Estatuto Social em discusséo e posterior votacao, o qual foi
aprovado integralmente e por unanimidade, sem ressalvas. Dando sequéncia aos trabalhos, o Sr. Presidente verificou, de
acordo com o Boletim de Subscricdo, que passa a fazer parte integrante desta ata, a subscricéo total do capital da Focus
Mais Geracao Distribuida Participacoes S.A., no valor de R$100.000,00, divididos em 100.000 acdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, mediante a integralizagao de 10% equivalente & R$10.000,00 no ato da constituicao, em
moeda corrente nacional, aprovada pela totalidade dos subscritores, sendo o restante integralizado no prazo de até 12 meses
contados da presente data. Desta forma, tendo sido verificada a observéncia de todas as formalidades legais e a aprovagéo
unanime pelos acionistas, de todos os documentos apresentados nesta Assembleia, o Sr. Presidente declarou definitivamente
constituida a Focus Mais Geracao Distribuida Participacoes S.A. para todos os efeitos de direito, tornando-se, pois,
indispensavel a eleicao dos administradores da Sociedade. Por conseguinte, foram eleitos para membros da Diretoria da
Sociedade, para o cargo de Diretor Presidente Alan Zelazo, ja qualificado acima, e para os cargos de diretores, sem desig-
nacao especifica, os Srs. Alexander Vinicius Barbosa, RG n° 7.605.437-1 SSP/PR e CPF/MF n° 034.638.989-50; Eduardo
Dal Sasso Mendonca Cruz, RG n° 36.657.583-1 SSP/SP e CPF/MF n° 331.048.908-62 e Carlos Baccan Netto, RG n°
43979848 SSP/SP e CPF/MF n° 023.344.015-10. Os diretores ndo estdo incursos em nenhum dos crimes que 0s impegcam
de exercer atividades mercantis e tém amplo conhecimento dos preceitos contidos no artigo 147 da lei 6.404/76, consignando
que as declaracdes de desimpedimento se encontram arquivadas na sede da Sociedade. Os eleitos tomarao posse de seus
cargos mediante a aposicdo de suas assinaturas em termo a ser lavrado em livro préprio, tendo 0 mandato a duracéo de
trés anos, com inicio em 12/03/2019 e término em 12/03/2022. Ato continuo, o Sr. Presidente submeteu & apreciagéo da
assembleia a definicao da forma de remuneracao dos diretores, tendo sido decidido por unanimidade valor global anual a
importéncia maxima admitida como dedutivel do lucro tributével a esse titulo, pela legislacéo do Imposto de Renda, sendo
os montantes individuais mensais de remuneracéo fixados oportunamente em Reunido de Diretoria. Por dltimo, e por
orientacéo do Sr. Presidente, os presentes autorizaram a realizac&o e confeccéo de todos e quaisquer atos e/ou documentos
necessarios a implementacéo do ora deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo-SP, 12/03/2019. Assinaturas: Mesa: Alan Zelazo — Presidente; Alexandre Barroso
de Oliveira— Secretario. Focus Holding Participages Ltda. Alan Zelazo — Acionista; Alea Participacdes Ltda. Alexandre Barroso
de Oliveira —Acionista. Manuel Eduardo C.M. Borges — OAB/SP n° 280.216. Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao,
Sede, Foro, Objeto e Duracéo: Artigo 1°. A Focus Mais Geracdo Distribuida Participacdes S.A. é uma sociedade anonima
de capital fechado, que se rege pelo presente estatuto e pelas disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.
Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo-SP, na Rua Joaquim Floriano, 413, conjunto 161, Itaim Bibi.
§ Unico: A Diretoria podera mudar a sede social, manter e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outras dependéncias, onde
convier aos interesses sociais, no Brasil ou no exterior. Artigo 3°. A sociedade tem por objeto a participagdo em outras
sociedades como sdcia ou acionista. Artigo 4°. O prazo de duragéo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital
e das Acdes: Artigo 5°. 0 Capital Social da sociedade, totalmente subscrito, é de R$100.000,00, dividido em 100.000 acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°. As aces serdo representadas por titulos singulares ou multiplos e s6
provisoriamente por cautelas. Cada acdo dard direito a um voto nas deliberacdes das assembleias. Os acionistas terdo
preferéncia em subscrever os aumentos de capital, na proporgéo das acdes que possuirem, direito que devera ser exercido,
sob pena de decadéncia, no prazo de 30 dias contados a partir do aviso relativo as decisdes da Assembleia Geral que
aprovou 0 aumento. Capitulo IIl - Da Assembleia Geral: Artigo 7°. A Assembleia Geral de acionistas é o 6rgao superior de
deliberacdo da sociedade, podendo reunir-se em caréter ordinario e extraordinario, competindo-Ihe o exercicio das atribuicdes
que Ihe sao conferidas por lei e por este estatuto social. § 1°: A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a nos quatro primei-
ros meses do exercicio social. § 2° A Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-a sempre que os interesses sociais a
exigirem. Artigo 8°. Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores munidos de mandato
com poderes especificos, observadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo convocadas,
instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, por dois Diretores ou por acionistas, na forma prevista na lei, e instalar-se-ao,
ressalvadas as excecoes previstas em lei, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando no minimo
25% do capital social com direito a voto; e em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas com direito a voto.
As deliberagdes serao tomadas pelo voto da maioria absoluta dos acionistas presentes. § Unico: Cabera ao presidente da
assembleia a escolha do secretario para os trabalhos da mesa. Artigo 10. Compete a Assembleia Geral deliberar a respeito
 de todos os negécios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente: a) examinar, aprovar ou rejeitar o

relatorio e as contas apresentadas pelos diretores; b) reformar total ou parcialmente este estatuto social; ¢) fixar a remune-
racdo dos membros da Diretoria; d) criar o Conselho de Administracao e eleger seus membros; e) deliberar a respeito de
qualquer matéria levada a sua apreciagéo. Capitulo IV — Da Administragao: Artigo 11. A Sociedade sera administrada por
uma Diretoria, composta de no minimo 2 e no maximo 6 membros, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem
designacdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no Pais e eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Titulo | - Da
Diretoria: Artigo 12. A Diretoria é o drgdo de representagdo e direcdo executiva da sociedade, cabendo-lhe, podendo e
devendo praticar atos necessarios a tal fim. Artigo 13. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo no livro de atas do Conselho de Administracéo, logo apés sua eleicéo. Artigo 14. Os Diretores ndo prestardo caugéo.
Artigo 15. 0 prazo de mandato da Diretoria é de 3 anos, sendo permitida a reeleicéo. Os Diretores permanecerao em seus
cargos, mesmo apos findo o mandato, até investidura dos Diretores que os sucederdo. Artigo 16. Nos casos de impedimen-
tos ou auséncias temporarias de qualquer um dos Diretores, os remanescentes escolherdo, dentre si, 0 substituto que
exercera as fungdes do substituido cumulativamente. Artigo 17. A Diretoria reunir-se-a quando necessario, por convocagéo
de qualquer de seus membros, sendo as deliberacdes tomadas por maioria de votos. Artigo 18. A Diretoria poderd constituir
procuradores da sociedade, cujos poderes serdo estabelecidos no instrumento de mandato, que sera firmado pelo Diretor
Presidente e/ou por dois Diretores. § Unico: Os procuradores “ad-negotia” serdo constituidos por prazo determinado, que
figurara no instrumento do mandato. Artigo 19. A sociedade obrigar-se-a pela assinatura conjunta: a) do Diretor Presidente,
isoladamente; b) de dois Diretores, em conjunto; ¢) de um procurador, com poderes para a pratica do ato, em conjunto com
um Diretor; ¢) de dois procuradores, em conjunto, com poderes para a pratica do ato(s). Artigo 20. Para a consecugdo dos
objetivos sociais fica a Diretoria investida de plenos poderes, inclusive para contrair obrigacdes, alienar ativos, transigir, ceder
e renunciar direitos, cabendo-lhe, além das atribuicdes legais: a) organizar o Regulamento interno da Sociedade; b) delibe-
rar sobre a abertura, transferéncia e extingao de dependéncias; c) aprovar os limites operacionais e de crédito e definir o
regime de alcadas; d) tomar conhecimento dos balancetes mensais; e €) levantar os balangos semestrais e elaborar o
relatdrio anual, publicando-se sob sua assinatura. Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente: a) convocar e presidir as
Assembleias Gerais; b) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, assim como as deliberacdes das Assembleias Gerais e da
Diretoria; €) a supervisdo geral da gestdo e planejamento dos negécios da Sociedade; d) a designacao, a coordenacao e a
orientagdo das atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de competéncia. Artigo 22. Compete aos Dire-
tores sem designacdo especifica: exercer as atribuicdes e poderes especificos que Ihes forem determinados pelo Diretor
Presidente ou definidos em Assembleia Geral, podendo praticar, em conjunto de no minimo 02 Diretores, os atos de compe-
téncia do Diretor Presidente. Artigo 23. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Sociedade,
os atos de qualquer Diretor, procurador, ou funciondrio, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido. Gapitulo V — Do Conselho Fiscal: Artigo 24. A sociedade tera um
Conselho Fiscal composto de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos
para mandato de um ano e destituiveis pela Assembleia Geral. § 1% 0 6rgdo terd seu funcionamento ndo permanente, somente
nos exercicios sociais em que for instalado por decisdo da Assembleia Geral, nos termos da legislacdo em vigor. § 2°: Cada
periodo de funcionamento terminara quando da realizacéo da primeira Assembleia Geral Ordindria subsequente a da insta-
lagdo do Conselho Fiscal. Artigo 25. A Assembleia Geral que decidir pela instalagdo e funcionamento do Conselho Fiscal
elegerd os seus membros e fixar-lhes-a remuneracao. Artigo 26. O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuigdes e
o0s poderes que lhe confere a lei. Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Resultados: Artigo 27. O exercicio social coin-
cidira com o ano civil, iniciando-se a 1° de janeiro e encerrando-se a 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28. Serdo
levantados balancos patrimoniais a 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, de conformidade com as normas legislativas
e regulamentares pertinentes. A critério da Diretoria, a Sociedade poderd levantar balangos intercalares, no Gltimo dia Gtil
de cada més. Artigo 29. Do resultado social apurado no balanco patrimonial serdo deduzidos sucessivamente nessa ordem:
I- os prejuizos acumulados, se houver; - a provisao para pagamento do imposto de renda; Ill- 5% para constituicao de
reserva legal, até que esta alcance 20% do capital social.; IV- o saldo sera destinado observando-se as disposicdes legais
atinentes a matéria. Artigo 30. 0 dividendo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que a administragao julga-lo incom-
pativel com a situacdo financeira da empresa, podendo a Diretoria propor a Assembleia Geral Ordinaria que se distribua
dividendo inferior ao obrigatorio ou nenhum dividendo, podendo ainda os referidos dividendos, a vista de decisdo unanime
dos acionistas, serem retidos a conta dos Iucros acumulados. Artigo 31. A Assembleia Geral, por proposta da administracéo,
poderé destinar parte do lucro liquido para formagéo de reserva de contingéncia, com a finalidade de compensar, em
exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda provavel, cujo valor possa ser estimado. § Unico: A proposta da
administracdo devera indicar a causa da perda prevista, e justificar as razoes de prudéncia que recomendam a constituicdo
da reserva. Artigo 32. A Sociedade podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar divi-
dendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Sociedade poder, ainda, declarar dividendos intermediérios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral. Artigo 33. A Diretoria podera
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual
ou semestral, podendo ainda ser pagos ou creditados juros sobre o capital proprio de conformidade com a legislacao em
vigor e dentro dos limites Iegals e “ad-referendum” da Assembleia Geral de Acionistas que aprovar as contas daquele
exercicio social. § Unico: Os juros sobre o capital proprio podero ser pagos inclusive com base nos balangos e/ou balan-
cetes levantados para essa finalidade em qualquer dos meses no curso do exercicio social. Capitulo VIl - Da Liquidacao
e Dissolucao: Artigo 34. A sociedade entrard em liquidaco, sendo posteriormente dissolvida, nos casos previstos em lei e
quando assim o decidir a Assembleia Geral. Artigo 35. A Assembleia Geral que aprovar a liquidagéo e dissolugao da sociedade
determinara a forma pela qual se processardo, elegera o liquidante e drgao fiscalizador das operacdes a serem por este
desenvolvidas. Capitulo VIIl - Disposigdes Finais: Artigo 40. Os casos omissos neste estatuto social serao regulados pela
Lei n° 6.404/76, pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societério e demais normas da legislacao pertinente e
pela deliberacdo da Assembleia Geral, nas matérias que Ihe caiba livremente decidir. JUCESP — Registrado sob o NIRE

35.300.534.662 em 16/04/2019. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

Focus Futura Holding Participacoes S.A.
CNPJ/ME em Constituicdo

Ata de Assembleia Geral de Constitui¢ao realizada em 09 de junho de 2020

Data Horario e Local: Aos 09/06/2020, as 09h00, na Rua Joaquim Floriano, 413, conjunto 162, Sdo Paulo-SP, com o objetivo
de deliberar sobre a constituicéo da Focus Futura Holding Participacdes S.A. reuniram-se os subscritores abaixo assinados
e qualificados, a saber: Focus Geragao One Holding Participacées S.A., CNPJ/ME n° 34.656.757/0001-50, por seu Diretor
Presidente, Alan Zelazo, RG n° 10.445.855-9 DETRAN/RJ e CPF/ME n° 072.211.557-12; e Focus Holding Participacdes
S.A., CNPJ/MF n° 26.735.020/0001-02 e NIRE 35.300.550.188, por seu Diretor Presidente Alan Zelazo, acima qualificado.
Mesa e Ordem do Dia: Alan Zelazo — Presidente; Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz — Secretario. Ato continuo, o Sr. Presidente
declarou instalada a Assembleia e esclareceu que, como era do conhecimento de todos os presentes, o objetivo especifico da
Assembleia era o de deliberar sobre a constituicdo de uma Sociedade por Acdes, regida pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e
posteriores alteracdes, sob a denominacéo de Focus Futura Holding Participacdes S.A.. Ap6s a leitura do recibo de deposito
da integralizacéo de 10% do preco de emisséo das acdes subscritas, depésito esse de R$ 100,00, efetuado nesta data, que
¢é 0 Documento Il da presente ata, autenticado pela Mesa e que sera arquivado na sede da Companhia, as seguintes delibe-
ragdes foram tomadas: (a) aprovar o projeto de Estatuto Social preparado pelas acionistas fundadoras da Companhia, que é
o Documento Il da presente ata, assinado pelas subscritoras, autenticado pela Mesa e que sera arquivado na sede da
Companhia; (b) declarar formalmente constituida a Focus Futura Holding Participacdes S.A., ao se verificar que foram
observadas todas as formalidades legais; (c) eleger para um mandato que se estendera até a AGO que vier a deliberar sobre
as contas do exercicio social a se encerrar em 31/12/2022, sendo permitida a reeleicéo, os Srs. Alan Zelazo, acima qualificado,
e Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz, RG n° 36.657.583-1 SSP/SP e CPF/ME n° 331.048.908-62, para os cargos de Diretor
Presidente e Diretor sem designacao especifica, respectivamente. Os eleitos tomam posse de seus cargos, mediante a apo-
sicao de suas assinaturas neste ato; (d) fixar para os Diretores, para o presente exercicio social, uma remuneracao anual e
global de até R$ R$ 300.000,00, a qual sera reajustada e distribuida entre seus membros, conforme vier a ser decidido em
assembleia propria; e (€) nao instalar o Conselho Fiscal para o presente exercicio social. Os termos desta ata foram aprova-
dos pelas acionistas presentes, que a subscrevem. Alan Zelazo, Presidente da Mesa; Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz,
Secretério da Mesa. p. Focus Geracao One Holding Participacées S.A. — Alan Zelazo. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Assmaturas Mesa Alan Zelazo Presidente; Eduardo Dal
Sasso Mendonga Cruz — Secretario. Estatuto Social - 1- Lei Aplicavel, Sede e Prazo de Duracao.
Clausula 12:A Focus Futura Holding Participacées S.A. (doravante a “Companhia”) uma companhlafechada que se rege
por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Clausula 2°: A Companhia tem sede e foro na Rua Joaquim
Floriano, 413, sala 165, Sdo Paulo-SP. § Unico — A Companhla podera abrir, transferir e/ou fechar filiais no Brasil ou no
exterior por deliberagéo dos acionistas e de acordo com o quérum previsto em lei. Clausula 3% A Companhia tem prazo de
duracéo indeterminado. Capitulo Il — Objeto Social. Clausula 4°: A Companhia possui como objeto social a participagéo em
outras sociedades, na qualidade de sécia e/ou acionista. Capitulo Il - Capital Social e Ac¢des. Clausula 5% O capital social
da Companhia é de R$ 1.000,00, dividido em 1.000 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. A cada uma das acdes
ordindrias, sem limitacao, correspondera um voto nas deliberacdes das assembleias da Companhia. § 1° Na proporgéo do
nimero de acBes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de novas acdes resultantes de
aumento do capital social, observado o disposto no artigo 171 e paragrafos, da Lei 6.404/76. § 2°: E vedada a emisséo de
partes beneficiarias pela Companhia, bem como a circulacao desses titulos. Capitulo IV — Administragao. Clausula 6% A
Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 02 membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no
pais, doravante designados “Diretores”. Os Diretores serdo nomeados pela Assembleia, mediante a aprovacao de acionistas
representando, no minimo, 75% do capital social, sendo que tais Diretores serdo investidos no respectivo cargo mediante
assinatura do termo de posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos. §
1°: 0 prazo de mandato dos Diretores sera de 03 anos, permitida a reeleicao. Em caso de destituicdo, rentincia, substituicéo,
impedimento permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer diretor, devera ser convo-
cada Assembleia para deliberar a eleicdo de novo diretor, que devera cumprir o mandato do diretor a ser substituido. § 2°:
Cabe a Assembleia fixar a remunerac@o dos membros da Diretoria. A remuneracao podera ser votada em verba individual,
para cada membro, ou verba global. Ressalvada deliberacéo em contrério da Assembleia, o montante global fixado devera ser
dividido igualmente entre os administradores. § 3°: Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais da Companhia

e/ou pelo(s) procurador(es) com poderes de representacao da Companhia, nos termos da Clausula Sétima abaixo: a) aquisigéo
allenagao venda de quaisquer bens ou direitos do ativo permanente da Companhia; b) concessao de fiancas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de acioni listradores ou iros que ndo tenham relagao com o objeto
social da Companhia; c) contratacao de financiamentos, empréstimos bancarios ou cessao de crédito que representem um
endividamento da Companhia superior a 10% do capital social vigente. Clausula 7% Observado o disposto na Clausula
anterior, quando aplicavel, a Companhia € representada e se obriga: a) pela assinatura conjunta de 2 Diretores; b) pela assi-
natura conjunta de um procurador, sendo tal procurador regularmente constituido para a pratica dos poderes especificos
outorgados na respectiva procuracdo e de acordo com a extensao dos poderes nela contidos, em conjunto com 1 Diretor. §
Unico — As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ter expressamente identificados os poderes outorgados e, com
excecdo das procuracdes com poderes “ad judicia”, terdo prazo de validade determinado de, no maximo, 02 anos. Clausula
8 A administracdo da Companhia serd exercida nos termos deste Capitulo IV. § Unico — Sdo expressamente vedados, sendo
considerados nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer diretor, funcionario ou procurador da
Companhia que a envolverem em obrigagéo relativa a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, ou que tenham sido
praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto. Capitulo V — Do Conselho Fiscal. Clausula 9% A
Companhia podera constituir um Conselho Fiscal composto de 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, residentes no Pais, eleitos para mandato de 1 ano e destituiveis pela Assembleia. § 1°: 0 6rgao tera seu funcionamento
ndo permanente, somente nos exercicios sociais em que for instalado por decisao da Assembleia, nos termos da legislagdo
em vigor. § 2°: Cada periodo de funcionamento terminaréa quando da realizacao da primeira AGO subsequente a da instalagéo
do Conselho Fiscal. § 3°: A Assembleia que decidir pela instalacéo e funcionamento do Conselho Fiscal elegera os seus
membros e fixar-lhes-a remuneragéo. § 4°: 0 Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuigdes e os poderes que Ihe
confere a lei. Capitulo VI - Das AGA. Clausula 10 — A Assembleia, com as fungdes e atribuicdes previstas em lei, reunir-se-
-4, ordinariamente, dentro dos 04 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. § 1% A
Assembleia serd convocada pela Diretoria ou, em sua falta, pelas pessoas indicadas de acordo com os artigos 123 e 124 da
Lei n° 6.404/76, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por presidente e secretario escolhido dentre
os acionistas presentes, sendo considerada regular aquela Assembleia & qual comparecerem todos os acionistas, dispensando-
-se, assim, a convocacao prévia. § 2°: As Assembleias serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Diretor Presidente ou
por acionistas, na forma prevista na lei, e instalar-se-ao, ressalvadas as excegdes previstas em lei, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas representando no minimo 25% do capital social com direito a voto; e em segunda convocagéo,
com qualquer nimero de acionistas com direito a voto. As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta dos
acionistas presentes. § 3°: Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia por procurador constituido ha menos de
1ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicéo financeira. § 4°: As deliberacdes da Assembleia,
ressalvadas as hipéteses previstas em lei e neste Estatuto, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital
votante. § 5°: Compete a Assembleia deliberar a respeito de todos 0s negécios e assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-
-lhe especialmente: a) examinar, aprovar ou rejeitar o relatrio e as contas apresentadas pelos diretores; b) reformar total ou
parcialmente este Estatuto Social; c) fixar a remuneragéo dos membros da Diretoria; d) criar o Conselho de Administracéo e
eleger seus membros €) dellberar arespeito de qualquer matéria levada a sua apreciagdo. Capitulo VIl - Do Exercicio Social,

acoes F as, e Distribuico de Lucros e Dividendos. Clausula 11 - O exercicio financeiro da
Companhia correspondera ao ano civil. A Companhia obriga-se a realizar a auditoria anual de suas demonstragdes contabeis
por auditores independentes registrados na CVM. § 1°: Ao término de cada exercicio social, 0s acionistas deverdo elaborar o
inventdrio, 0 balanco patrimonial e o balanco de resultado econdmico da Companhia, conforme previsto em lei. Do lucro liquido
do exercicio, definido no artigo 191 da Lei n° 6.404/76, 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na consti-
tuicao da reserva legal, que nao excederd 20% do capital social. § 2°: Deverdo ser levantados ainda, com periodicidade nédo
superior a uma vez a cada 6 meses, balancos e demonstracdes intermediarios necessarios a distribuicdo dos lucros apurados
no periodo. § 3% A cada semestre e anualmente, deverd ser distribuida & acionista, a titulo de dividendos ou juros sobre o
capital proprio, o lucro liquido apurado no periodo, observadas as previsdes legais sobre o assunto. Capitulo VIII - Da Dis-
solucao e Liquidacao. Clausula 12 — A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidacéo nos casos previstos em lei,
observado o disposto neste Estatuto Social. § Unico — Compete a Assembleia eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a remuneragdo. Capitulo IX - Das Alteracdes Estatu-

e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvados os atos de competéncia da
Assembleia, conforme previsto em lei ou neste Estatuto. § 4°: A Diretoria reunir-se-a sempre que o interesse social assim o
exigir. As atas das Reunides da Diretoria serdo transcritas no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria. § 5° As
reunides da Diretoria serao convocadas por qualquer Diretor mediante notificagéo com 5 dias de antecedéncia, ficando dis-
pensada de convocacdo a reunido a qual todos os membros comparecam. § 6° Compete ao Diretor Presidente: a) Convocar
e presidir as Assembleias; b) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, assim como as deliberagdes das Assembleias Gerais
e da Diretoria; c) A supervisao geral da gestdo e planejamento dos negdcios da Companhia, representando-a isoladamente;
e d) A designacao, a coordenacao e a orientacdo das atividades dos demais Diretores em suas respectivas areas de compe-
téncia. § 7°: Compete aos Diretores sem designacao especifica exercer as atribuicdes e poderes especificos que Ihes forem
determinados pelo Diretor Presidente ou definidos em Assembleia. § 8°: A pratica dos seguintes atos estd sujeita ao prévio e
| expresso consentimento da maioria absoluta dos acionistas para ser valido e eficaz para implementagéo pelo(s) Diretores(s)

tarias. 13 — Exceto caso disposto de maneira diversa em Lei ou neste Estatuto Social, o Estatuto Social da Compa-
nh|a sera alterado med|ante deliberacdo dos acionistas representando, no minimo, 90% do capital social da Companhia.

X-Di Finais. 14 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei n° 6.404/76,
pelas leis e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislacdo pertinente e pela deliberacéo da
Assembleia, nas matérias que Ihe caiba livremente decidir. Clausula 15 — A Companhia disponibilizara a qualquer acionista,
quando solicitado, copia de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcdes de aquisicdo
de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emisséo da Companhia. Clausula 16 — No caso de abertura de capital
da Companhia e obtencdo de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia se obrigara, perante o fundo, a aderir
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no
minimo, préticas diferenciadas de governanca corporativa. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.554.213 em 13/08/2020.
Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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BRHX Servicos de Apoio Administrativo Eireli
CNPJ/MF n° 17.503.056/0001-61 — NIRE 35.603.102.262

Ata de Reuniao do Titular — Reducao de Capital Social

Data, Hora e Local: Aos 03/09/2020, as 10h00, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca
da acionista representando a totalidade do capital social. Mesa: Fernanda Mottin Refinetti, Presidente e Secretdria.
Deliberacdes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: Reduzido o capital por considerd-lo excessivo
em relagao ao objeto da sociedade, de R$ 2.060.000,0 para R$ 1.000,00, que continuara distribuido a titular na mesma
proporcao de quotas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente Ata.
\ Fernanda Mottin Refinetti — Presidente.

Lucius Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/MF n° 46.213.765/0001-00
Convocacao - Reuniao de Sécios
Séo convocados os socios desta Sociedade para Reunido de Sécios a ser realizada no dia 29/09/2020, as 10h00, na sede
social da Sociedade, na Rua Ribeiro do Vale, n° 152, conjunto 93, Séo Paulo-SP, para deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: (a) autorizacao para outorga pela Sociedade de todo e qualquer aval e/ou garantia hipotecaria em favor do Banco
do Brasil S.A., em razdo de renegociacdes das condicdes comerciais da Cédula de Crédito Bancario n° 334.702.231; (b)
autorizacao para outorga pela Sociedade de aval em favor do Banco Bradesco S.A., no @mbito de Instrumento Particular
de Abertura de Crédito com Garantia Hipotecéria e Outras Avencas, Tipo: Plano Empresario — Carteira Hipotecéria Habi-
tacional — Patrimdnio de Afetaco, com o objetivo de financiar as obras do empreendimento imobiliario situado na Rua
Henrique Monteiro, na Cidade de S&o Paulo-SP; e (¢) outros assuntos de interesse da Sociedade. Sao Paulo, 29/09/2020.

\ Lucio Suriani — Administrador. (19, 22 e 23/09/2020) J

Turismo
despenca
na Bolsa
com avanco
da Covid-19
na Europa

esta segunda-fei-

ra (21), empresas

ligadas ao se-
tor de turismo tiveram forte
queda nas Bolsas de Valores
globais com o avango da Co-
vid-19 na Europa. O indice de
acoes viagens e lazer da re-
gido caiu 5,2% e, no Brasil, os
papéis da Gol cairam 8,46%,
a R$ 18,40 e os da Azul,
7,80%, a R$ 26. Embraer teve
queda de 4,79% (RS 6,36) ¢
CVC de 4,40% (R$ 16,52).

Além disso, as agOes de
bancos tiveram fortes quedas
apos reportagens denuncia-
rem cerca de US$ 2 trilhdes
(R$ 10,80 trilhdes) em trans-
feréncias suspeitas por gran-
des credores.

O Ibovespa cedeu 1,32%,
a 96.990 pontos, menor pata-
mar desde 3 de julho. O délar
subiu 0,44%, a R$ 5,3990,
maior valor desde 31 de agos-
to. O turismo esta a R$ 5,70.

Nos Estados Unidos, S&P
500 caiu 1,16%, Dow Jones,
1,84% e Nasdaq, 0,13%. O
indice europeu Stoxx 600
recuou 3,3%, pior queda em
trés meses.

No domingo (20), o mi-
nistro da Saude britanico,
Matt Hancock, disse que um
segundo lockdown nacional
seria possivel. Se a pande-
mia continuar no ritmo atual
no Reino Unido, projecdes
indicam até 50 mil novos
casos de coronavirus por
dia até meados de outubro.

Nesta segunda, o primei-
ro-ministro Boris Johnson
marcou uma reuniao de emer-
géncia para esta terca (22)
para discutir os proximos
passos no combate ao aumen-
to de casos do coronavirus.
Johnson também deve fazer
um discurso no parlamento
abordando o tema na terga.

Na sexta, o primeiro-mi-
nistro disse ele ndo quer ou-
tro lockdown nacional, mas
que novas restricdes podem
ser necessarias porque o pais
enfrentaria uma inevitavel se-
gunda onda de Covid-19.

Julia Moura/Folhapress
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Publicidade Legal

Refedin SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/ME n° 16.644.735/0001-98 — NIRE 35.300.488.679
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de julho de 2020
Data, Hora e Local. 17/07/2020, as 15:00 horas, na sede da Companhia, na Rua Hungria, n° 514, 10° andar, conjunto 102,
sala 16, Jardim Europa, Sdo Paulo. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Sr. André Ferreira de Abreu Pereira; Secretario: Sr. Arthur José de Abreu
Pereira. Deliberagées da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade: 1. As demonstracdes financeiras e o parecer dos
auditores independentes referentes ao exercicio social de 31/03/2020, nos termos em que foram previamente entregues
aos acionistas e publicados no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e no Data Mercantil, em edicdo de 09/07/2020,
e registrados na JUCESP. 2. N&o distribuir dividendos, tendo em vista que a Companhia néo auferiu lucro no exercicio
social de 31/03/2020. 3. Rerratificar 0 mandato da Diretoria da Companhia que encerrara na AGO que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31/03/2022, tendo em vista a alteracéo do exercicio social, conforme
AGE realizada em 05/11/2019 devidamente registrada em 11/12/2019 sob n° 632.831/19-4. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo, 17/07/2020.Assinaturas: Mesa:
Presidente: Arthur José de Abreu Pereira; Secretério: André Ferreira de Abreu Pereira. Acionistas: SDI Administracao de
Bens Ltda. e Tellus Il Holding S.A. Company, representadas por Arthur José de Abreu Pereira e André Ferreira de Abreu

\ Pereira. JUCESP — Registrado sob o n° 322.523/20-5 em 21/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

New Shopping Promogées S.A.
CNPJ/ME n° 57.659.039/0001-32 — NIRE 35.300.462.335
Ata da Assembleia Geral Ordinaria
Aos 17/08/2020, as 14h00, na sede social da Companhia, reuniram-se em assembleia geral ordindria, dispensada a
convocacao, os acionistas representando 100% do capital social. Mesa: Paula Gurgel de Mendonca — Presidente; Rodrigo
Gurgel de Mendonca — Secretario. Ordem do dia: (i) leitura e aprovacdo das demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2017; (i) destinacao do resultado do exercicio social de 2017; (iii) leitura e aprovacéo das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2018; (iv) destinagéo do resultado do exercicio
social de 2018; (v) leitura e aprovacéo das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2019;
(vi) destinacao do resultado do exercicio social de 2019; (vii) instalagdo do Conselho Fiscal; e (viii) reeleicao da Diretoria.
Deliberacdes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes pela unanimidade dos acionistas presentes: (i) aprovar as contas
dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2017, conforme
apresentadas pela administracao e lidas na assembleia (Anexo I), dispensada a sua publicacao nos termos do artigo 294, II
da Lei n°6.404/76, tendo sido publicado o aviso referido no artigo 133 da Lei n° 6.404/76, sendo que a acionista e diretora
Paula Gurgel de Mendonca se absteve de votar, nos termos do artigo 115, § 1° da Lei n° 6.404/76; (ii) aprovar a destinacéo
do lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2017, no valor de R$ 1.907.096,69, de acordo com a seguinte proposta da
administracdo: (a) a constituicdo da reserva legal no valor de R$ 95.354,84; (b) a distribuicdo de dividendos minimos
obrigatorios no valor de R$ 90.587,10, que ja foram pagos aos acionistas, na proporcéo de suas participacdes societdrias,
atribuindo-se a estes os dividendos intercalares distribuidos em dezembro de 2017; (c) a destinacao do valor correspondente
aR$ 905.870,93 a retencéo de lucros, para fins de cumprimento de orcamento de capital aprovado pela Companhia; e (d)
a destinacao do valor remanescente, equivalente a R$ 815.283,82, para (d.1) a distribuicéo de dividendos aos acionistas
no valor de R$ 399.132,03, ratificando-se os dividendos intercalares no referido valor distribuidos em dezembro de 2017
e (d.2) a constituicao de reserva de lucros da Companhia no valor de R$ 416.151,79; (iii) aprovar as contas dos adminis-
tradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018, conforme apresentadas
pela administracdo e lidas na assembleia (Anexo I), publicadas em 12.08.2020 no DOE-SP (caderno Empresarial), as folhas
20, e no jornal Data Mercantil, as folhas 05, sendo que a acionista e diretora Paula Gurgel de Mendonca se absteve de
votar, nos termos do artigo 115, § 1° da Lei n° 6.404/76; (iv) aprovar a destinacao do lucro liquido do exercicio findo em
31/12/2018, no valor de R$ 2.067.659,29, de acordo com a seguinte proposta da administragéo: (a) a constituicdo da
reserva legal no valor de R$ 103.382,96; (b) a distribuicéo de dividendos minimos obrigatérios no valor de R$ 98.213,82,
que ja foram pagos aos acionistas, na proporcao de suas participacdes societdrias, atribuindo-se a estes os dividendos
intercalares distribuidos em abril de 2018; (c) a destinagéo do valor remanescente, equivalente a R$ 1.866.062,51, para
(c.1) a distribuicdo de dividendos aos acionistas no valor de R$ 111.786,18, ratificando-se os dividendos intercalares
no referido valor distribuidos em abril de 2018 e (c.2) a constituicdo de reserva de lucros da Companhia no valor de
R$ 1.754.276,33; (v) aprovar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2019, conforme apresentadas pela administragéo e lidas na assembleia (Anexo I), publicadas em
06.08.2020 no DOE-SP (caderno Empresarial), as folhas 10, e no jornal Data Mercantil, as folhas 07, sendo que a acionista
e diretora Paula Gurgel de Mendonga se absteve de votar, nos termos do artigo 115, § 1° da Lei n° 6.404/76; (vi) aprovar
a destinacéo do lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2019, no valor de R$ 1.944.421,41, de acordo com a seguinte
proposta da administracéo: (a) a constituicdo da reserva legal no valor de R$ 97.221,07; (b) a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatorios no valor de R$ 92.360,02, que ja foram pagos aos acionistas, na propor¢ao de suas participacoes
societdrias, atribuindo-se a estes os dividendos intercalares distribuidos em marco de 2019; (c) a destinacéo do valor
remanescente, equivalente a R$ 1.754.840,32 para (c.1) a distribuicéo de dividendos no valor de R$ 77.639,98, que j&
foram pagos aos acionistas, na proporgéo de suas participagdes societdrias, atribuindo-se a estes os dividendos interca-
lares distribuidos em marco de 2019 e (c.2) a destinacéo do valor remanescente, equivalente a R$ 1.677.200,34, para a
reserva de lucros da Companhia; (vii) nao instalar o Conselho Fiscal nos exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019; e (viii)
reeleger as seguintes pessoas para compor a Diretoria da Companhia: Sra. Paula Gurgel de Mendonca, RG n° 08.979.015-8,
CPF n° 018.476.027-54, IFP/RJ, para o cargo de Diretora-Presidente; e Sra. Regina Helena Gurgel de Mendonca, RG n®
1.743.232-9, IFP/RJ, CPF n° 712.456.187-68, para o cargo de Diretora-Adjunta. As diretoras ora reeleitas terdo mandato
de 03 ano e tomam posse de seus cargos nesta data, mediante assinatura dos Termos de Posse que integram a presente
ata na forma dos Anexos IV-A e IV-B. Fica a Diretoria autorizada a registrar e publicar a presente ata nos 6rgaos proprios
e praticar todos e quaisquer atos, bem como assinar todos e quaisquer documentos necessarios para dar cumprimento
as deliberacdes ora tomadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a
presente Ata. Mesa: Paula Gurgel de Mendonca — Presidente; Rodrigo Gurgel de Mendonga — Secretario. JUCESP —

\ Registrado sob o n° 363.263/20-2 em 11/09/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Meribaspe Empreendimentos Imobilidrios SPE S/A
CNPJ/ME n° 22.348.203/0001-06 — NIRE 35.300.486.293
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de julho de 2020
Data, Hora e Local: 17/07/2020, as 15h30, na sede social da Companhia, na Rua Hungria n° 514, 10° andar, Conjunto 102,
Sala 25, Sdo Paulo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social. Mesa: Presidente: Sr. André Ferreira de Abreu Pereira; Secretdrio: Sr. Arthur José de Abreu Pereira. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) aprovagéo das demonstracdes financeiras, do relatério da administragéo e do parecer dos auditores
independentes, relativo ao exercicio social encerrado em 31/03/2020 e (ii) destinacao do resultado apurado no exercicio
social encerrado em 31/03/2020; e (iii) reeleger os membros da Diretoria da Companhia. Deliberagdes: Os acionistas
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, 0 que segue: 1. Aprovar as demonstracdes financeiras
e o parecer dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2020, nos termos em que
foram previamente entregues aos acionistas e publicados no DOE-SP e no Data Mercantil, em edi¢éo de 09/07/2020, e
devidamente registrados na JUCESP. 2. Nao distribuir dividendos, tendo em vista que a Companhia néo auferiu lucro no
exercicio social encerrado em 31/03/2020. 3. Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros da Diretoria da Companhia,
para mandato de um ano, a encerra na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social findo em 31/03/2021: a) André Ferreira de Abreu Pereira, RG n° 26.369.271-1 SSP-SP e CPF/ME n°
283.724.328-05, para cargo de Diretor Presidente; b) Arthur José de Abreu Pereira, RG n° 3.332.000-7-SSP/SP, CPF/ME n°
203.898.928/15, para o cargo de Diretor Sem designacéo especifica; c) Dario de Abreu Pereira Neto, RG n° 9.813.93-SSP/
SP, CPF/ME n° 114.774.128/08, para o cargo de Diretor Sem designacao especifica; 3.1. Os Diretores ora eleitos declaram
sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impegam de exercer
atividades mercantis. Dessa forma, os membros da Diretoria ora reeleitos, sao, desde logo, investidos nos cargos para os
quais foram reeleitos, mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse em livro proprio. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo, 17/07/2020. Mesa: André Ferreira de Abreu Pereira — Presidente; Arthur José

\ de Abreu Pereira — Secretario. JUCESP n° 322.809/20-4 em 21/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

Recovery do Brasil Consultoria S.A.
CNPJ/ME n° 05.032.035/0001-26 — NIRE 35.300.388.747
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2020
Data, Hora e Local: Dia 30/07/2020, as 10h00, por videoconferéncia, de forma digital, em conformidade com as disposicoes
do §2°, doartigo 121 da Lei 6.404/76 (“Lei"), conforme alterada pela Medida Provisdria 931/2020. Convocacao e Presenca:
Dispensada, face a presenca do Unico acionista representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Wagner
Bettini Sanches. Secretéria: Marcia Salgado de Queiroz Batista. Ordem do Dia: a) Examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019; b) Examinar,
discutir e votar a proposta de destinagéo de lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2019 e distribuicéo de dividendos;
c) Aprovar a exting@o do Conselho de Administracao da Companhia; d) Eleger os membros da Diretoria da Companhia,
com mandato que vigera até a posse dos eleitos pela AGO da Companhia de 2021; e) Revisar e ratificar a remuneragéo
global dos Administradores da Companhia paga em 2019; f) Estabelecer a remuneracéo global dos Administradores da
Companhia para o ano de 2020; g) Dado que a Companhia, nos termos do artigo 251, § 2° da Lei, foi convertida em
subsidiaria integral e, ainda, devido & aprovacao da extincao do Conselho de Administracdo, deliberar sobre a reforma do
Estatuto Social da Companhia e sua consequente consolidacéo; h) Deliberar sobre a destinagéo da quantia excedente na
Reserva de Lucro, superior ao Capital Social da Companhia, aumentando, desta feita, o Capital Social da Companhia, com
a consequente alteracao do artigo 3° do Estatuto Social. Deliberagdes Tomadas pelo Acionista em Pauta Ordinaria: (a)
0 acionista aprovou o Relatério da Diretoria, do Balango Patrimonial e das demais Demonstracdes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2019, publicadas no dia 16/04/2020, nos jornais Diério do Comércio e no DOE-SP.
(b) O acionista aprovou a destinacdo do lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2019, no valor total de R$ 27.641.406,94,
deduzida da parcela equivalente a 5% do lucro liquido, no valor de R$ 1.382.070,35, destinada a constituicao da reserva
legal, na forma do artigo 193 da Lei, restando, desta forma, a importancia de R$ 26.259.336,59, que sera destinada da
seguinte forma: (i) a titulo de dividendo obrigatério, distribuir a parcela equivalente a 30% do lucro liquido, no importe de
R$ 7.877.800,98, podendo haver distribuicao de nova parcela de dividendos se assim entender e votar o acionista da
Companhia; e (ii) o restante, sera destinado a reserva de lucros, sem prejuizo da eventual declaracao ulterior de dividen-
dos a conta da Reserva de Lucros. (c) Aprovou o acionista, a extincao do Conselho de Administracdo da Companhia, com
a consequente adequacéo do Estatuto Social na pauta extraordindria; (d) Aprovada a deliberagéo da eleicao do Diretores
da Companhia, em decorréncia da extingdo do Conselho de Administracéo: Eleger os Srs.: (i) Wagner Bettini Sanches,
RG n° 18.840.246-9, CPF n° 114.032.758-58, para o cargo de Diretor Presidente; e (i) Ignacio Rodolfo Dameno, RNM
n° G319717EDIREXEX; (i) Marcia Salgado de Queiroz Batista, 0AB/RJ n° 109.663, CPF n° 052.015.757-57; € (iv)
Solange Silva Faria de Oliveira, RG n° 19.236.478-9, CPF n° 079.175.438-38, para os cargos de Diretores, todos com
mandato até a posse dos eleitos pela AGO da Companhia de 2021. Registrado que os diretores eleitos apresentaram os
documentos comprobatorios do atendimento das condicdes prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da
Lei e na regulamentacao vigente, sendo que todos os documentos foram arquivados na sede da Companhia. (e) Ratificada
a remuneracao global da Administracdo da Companhia paga em 2019 no valor de R$ 3.900.000,00; (f) Fixada a remuner-
acdo global da Administracao da Companhia, referente ao exercicio social de 2020, no montante de até R$ 3.900.000,00.
Deliberagées Tomadas pelo Acionista em Pauta E: aria: () Aprovada e homologada a capitalizacéo do montante
de R$ 14.500.000,00 consignados na Reserva de Lucro da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei, passando o
Capital Social do montante de R$ 70.080.000,00 para R$ 84.580.000,00, sem emisséo de novas acdes. (h) Aprovada a
reforma e o aperfeicoamento do Estatuto Social, nos termos do Anexo | desta ata de Assembleia Geral, em decorréncia (i)
de a Companhia ter sido convertida em subsididria integral, nos termos do artigo 251, § 2° da Lei; (ii) da aprovacéo da
extincao do Conselho de Administracdo; e (jii) da extingdo do cargo de Direitor Financeiro. Registrado, ainda, no artigo 3°,
0 novo valor do capital social, conforme deliberado no item (g) precedente. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo, 30/07/2020. Wagner Bettini Sanches — Presidente;
Marcia Salgado de Queiroz Batista — Secretéria. Anexo | - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéo, Sede e Prazo.
Artigo 1°. A companhia fechada regida por este estatuto social é denominada y do Brasil ia S.A.
(“Companhia”), tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo-SP e prazo indeterminado de durac&o, podendo, por deliberagéo
de dois diretores, instalar, extinguir e remanejar dependéncias em qualquer localidade, no Pais ou no exterior. Capitulo Il
— Objeto Social. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto (i) prestacao de servicos de administragéo e cobranca de cartei-
ras de crédito de terceiros; (ii) prestacao de servicos de consultoria em geral em assuntos econdmicos, financeiros e
administrativos nas dreas comerciais, financeiras e de mercado de capitais; (iii) prestacdo de servicos relacionados com
atecnologia da informacao, processamento de dados e reengenharia; (iv) administragdo de bens préprios; e (v) participacao
como acionista, sécia quotista ou em conta de participagéo em outros empreendimentos do mesmo ou de ramos diversos.
Capitulo Il - Capital Social e Acdes. Artigo 3°. O capital social, totalmente integralizado em moeda corrente nacional,
¢é de R$ 84.580.000,00, representado por 24.368.778 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. § Unico. A
Companhia poderd adquirir as proprias acdes a fim de canceld-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacéo,
mediante autorizacao da Diretoria. Capitulo IV — Assembleia Geral. Artigo 4°. As Assembleias Gerais serdo presididas e
secretariadas por qualquer dos presentes, conforme indicado pelo acionista. § tnico. Da ata respectiva serdo extraidas
certidoes, que poderao ser assinadas pelos membros da mesa ou por dois diretores da Companhia. Gapitulo IV — Dire-
toria. Artigo 5°. A administracdo da Companhia é exercida por uma Diretoria. Artigo 6°. A Assembleia Geral da Compan-
hia fixara a verba global e anual da Diretoria. Artigo 7°. A Diretoria serd composta de 2 a 4 membros, sendo um Diretor
Presidente e trés Diretores acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos em Assembleia Geral. § 1°. Os diretores
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 2°. Nao podera ser eleito membro da Diretoria a pessoa
que tiver completado 60 anos de idade até a data da eleicéo. O diretor que completar 60 anos de idade no curso do
mandato sera desinvestido na AGO subsequente. § 3°. Os diretores serdo investidos nos cargos mediante assinatura de
termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. § 4°. Nas reunides da Diretoria sera permitida a participacao
por telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicacao. O Diretor, nessa hipétese,
sera considerado presente a reunido e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos legais. Artigo 8°. Em caso
de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente, quando tal cargo for provido, qualquer dos diretores
remanescentes podera assumir o cargo interinamente. No caso de vacancia de cargo na Diretoria, a Assembleia Geral
devera deliberar sobre o provimento do cargo. Artigo 9°. Compete a Diretoria: (i) cumprir e fazer cumprir as diretrizes e
deliberacdes da Assembleia Geral; (ii) promover o exercicio das atividades da Companhia; (iii) representar a Companhia e
administrar seus negdcios; e (iv) declarar e distribuir, “ad referendum” da Assembleia Geral, dividendos intermediarios,
intercalares e/ou juros sobre o capital proprio. § 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da
Diretoria, nas quais tem voto de qualidade; (ii) supervisionar a atuacao da Diretoria; (iii) fixar a remuneracao individual dos
membros da Diretoria, observado o montante global da verba remuneratéria aprovada pela Assembleia Geral; (iv) estru-
turar as atividades da Companhia; e (v) estabelecer normas internas e operacionais. § 2°. Aos Diretores compete o
desempenho das tarefas que Ihes forem atribuidas pelo Diretor Presidente. § 3°. Na auséncia do preenchimento do cargo
de Diretor Presidente, as competéncias atribuidas a esse cargo caberdo a qualquer outro diretor, exceto a relativa a fixacao
da remuneracdo individual que competiré a Diretoria. § 4°. Dois diretores em conjunto terdo poderes para decidir sobre a
instalacéo, extincdo e remanejamento de dependéncias. Artigo 10. A representacéo ativa e passiva da Companhia, em
juizo ou fora dele, deve ser exercida da seguinte forma: (a) pela assinatura conjunta do Diretor Presidente com um dos
outros Diretores, sempre que o montante envolvido for superior a R$ 1.000.000,00; (b) pela assinatura conjunta de 2
Diretores; (c) pela assinatura conjunta de um Diretor e 1 procurador devidamente constituido para representar a Compan-
hia, observados os limites constantes nos respectivos instrumentos de outorga de poderes; e (d) pela assinatura conjunta
de 2 procuradores, observados os limites constantes nos respectivos instrumentos de outorga de poderes. § Unico. As
procuragdes da Companhia devem ser outorgadas por 2 Diretores e devem conter poderes especificos e prazo de vigén-
cia ndo superior a 2 anos, ressalvada a outorga de poderes de clausula ad judicia et extra, as quais poderdo ter prazo de
duracdo indeterminado. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 11. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de fun-
cionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionista ou no. A eleicao, instalacéo e funcionamento do Conselho Fiscal atendera
aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei 6.404/76. Capitulo VI - Destinacao do Lucro Liquido. Artigo 12. Juntamente
com as demonstracdes financeiras, a Diretoria apresentara @ AGO proposta sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei 6.404/76 e as disposicdes seguintes: (a) antes de qualquer
outra destinagéo, seréo aplicados 5% para a constituico da reserva legal, que no excedera de 20% do capital social; (b)
serd especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no artigo 13; e (c) o saldo
tera o destino que for proposto pela Diretoria, inclusive para a formag&o da reserva de que trata o artigo 14, “ad referen-
dum” da Assembleia Geral. Capitulo VIII — Dividendo Obrigatério. Artigo 13. Os acionistas tém direito ao dividendo
obrigatario correspondente a 30% do lucro liquido apurado em cada exercicio, ajustado pela diminuicéo ou acréscimo dos
valores especificados nas alineas “a” e “b”, inciso |, do artigo 202 da Lei 6.404/76, observado o disposto no inciso Il do
mesmo artigo. § 1°. A Companhia podera declarar, por deliberacao da Diretoria, nos termos do Artigo 204 da Lei das S.A.,
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados apurados em balango semestral ou balango de
periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital. § 2°. Por deliberacéo da Diretoria poderdo ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se
0 valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatorio, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei 9.249/95.

Meribaspe Il Empreendimentos Imobiliarios SPE S/A
CNPJ/ME n° 26.219.544/0001-32 — NIRE 35.300.498.569
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de julho de 2020
1. Data, Hora e Local. Aos 17/07/2020, as 14:00 horas, na sede social da Companhia. 2. Convocacéo e Presenca. Dispen-
sada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa. Presidente: Sr. André Ferreira de
Abreu Pereira; Secretario: Sr. Arthur José de Abreu Pereira. 4. Ordem do Dia. (i) aprovacéo das demonstracdes financeiras, do
relatério da administracéo e do parecer dos auditores independentes, relativo ao exercicio social encerrado em 31/03/2020;
(iii) destinacao do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31/03/2020; e (iii) reeleger os membros da Diretoria
da Companhia. 5. Deliberagées. 5.1. Aprovar as demonstracdes financeiras e o parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31/03/2020, nos termos em que foram previamente entregues aos acionistas
e publicados no DOE-SP e no Data Mercantil, em edigéo de 09/07/2020, e devidamente registrados na JUCESP. 5.2. Nao
distribuir dividendos, tendo em vista que a Companhia ndo auferiu lucro no exercicio social encerrado em 31/03/2020.
5.3. Aprovar a reeleicao dos seguintes membros da Diretoria, para mandato de um ano, a encerrar na AGO que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31/03/2021: a) André Ferreira de Abreu Pereira, RG n°
26.369.271-1 SSP-SP e CPF/ME n° 283.724.328-05, para cargo de Diretor Presidente; b) Arthur José de Abreu Pereira,
RG n° 3.332.000-7-SSP/SP e CPF/ME n° 203.898.928/15, para o cargo de Diretor Sem designacdo especifica; c) Dario
de Abreu Pereira Neto, RG n° 9.813.93-SSP/SP e CPF/ME n° 114.774.128/08, para o cargo de Diretor Sem designacéo
especifica; 5.3.1. Os Diretores ora reeleitos tomaram posse de seus respectivos cargos, mediante assinatura dos termos de
posse lavrados no livro de registro de ata de reunides da Diretoria, declarando sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em
nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades mercantis. Dessa forma, os membros
reeleitos, sdo, desde logo, investidos nos cargos para os quais foram reeleitos. 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Mesa: Arthur José de Abreu Pereira — Presidente; André Ferreira
de Abreu Pereira — Secretério. Acionistas: Tellus IV Participagdes S/A, p. Arthur José de Abreu Pereira e André Ferreira de
Abreu Pereira; SDI Administracdo de Bens Ltda., p. Arthur José de Abreu Pereira e André Ferreira de Abreu Pereira. Sao Paulo,

IX - Reserva Estatutaria. Artigo 14. Seré constituida reserva com a finalidade de formar recursos para: (i)
absorver eventuais prejuizos de exercicios subsequentes; (ii) efetuar investimentos estratégicos para a Companhia; (iii)
exercer o direito de preferéncia na subscrigéo de futuros aumentos do capital social das empresas em que a Companhia
participe; (iv) realizar aumentos no capital social da Companhia; e (v) pagar os dividendos intermediarios de que trata o §
2° do artigo 204 da Lei 6.404/76. § 1°. Esta reserva serd formada por valores provenientes do saldo do lucro liquido. § 2°.
0 saldo da reserva estatutaria, somado ao da reserva legal, ndo podera ultrapassar o capital social. § 3°. A reserva
estatutaria discriminara em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacao, os lucros destinados & sua consti-
tuicdo. Capitulo X — Exercicio Social. Artigo 15. O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano. § Unico. A Companhia podera levantar balancos semestrais e intermedidrios em qualquer data.

\JUCESP sob o n° 380.009/20-1 em 17/09/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )

s )

Gilbea SPE Empreendimentos Imobilidrios S/A.
CNPJ/ME n° 12.954.711/0001-84 — NIRE 35.300.414.055
Ata de Reunido do Conselho de Administracéao realizada em 17 de julho de 2020
Data, Hora e Local: 17/07/2020, as 11h00, na sede social da Companhia, na Rua Hungria n° 514, 10° andar, conjunto 102,
sala 12, Sdo Paulo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social. Mesa: Alexandre Ferreira de Abreu Pereira — Presidente; André Ferreira de Abreu Pereira — Secretario.
Ordem do Dia: Reuniram-se os Conselheiros para deliberar a respeito da reeleicédo dos membros da Diretoria. Delibera-
¢oes: Instalada a Reunido, apos a discussao das matérias, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes: 1. Aprovar a reeleicéo para os cargos de Diretores da Companhia, com mandato até
a primeira RCA da Companhia realizada apds a AGO que deliberar sobre a destinagéo de resultados do exercicio social
encerrado em 31/03/2021: Arthur José de Abreu Pereira, RG n° 3.332.000-7 SSP-SP e CPF/ME n° 203.898.928-15;
Dario de Abreu Pereira Neto, RG n° 9.813.793 SSP-SP e CPF/ME n° 114.774.128-08; e Narciso Manuel Afonso Marques
da Silva, RG n° 3.904.556-0/SSP-SP e CPF/ME n° 673.827.708-34. 1.1. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas
da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades
mercantis. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao, sendo lavrada a presente Ata. Sdo Paulo,
17/07/2020. Mesa: Alexandre Ferreira de Abreu Pereira, Presidente; André Ferreira de Abreu Pereira, Secretario. JUCESP

\17/07/2020. JUCESP - Registrado sob o n° 320.833/20-3 em 20/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

\n° 319.735/20-5 em 16/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )
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Negocios

Nestlé espera dobrar vendas em saude

ate 2021

Nestlé espera
que as vendas
da divisao de
nutricdo e saude dobrem em
relacdo ao nivel de cinco anos
atrds, em meio a expansao da
empresa sui¢a em suplemen-
tos personalizados e tratamen-
tos de alergias, disse o diretor-
-presidente, Mark Schneider.

A receita deve somar cer-
ca de 4 bilhdes de francos su-
icos (USS$ 4,4 bilhdes) até o
fim de 2021, disse Schneider
na sexta-feira em entrevis-
ta a Bloomberg Television.
Em um cenario de consumo
dominado pela Covid-19,
o CEO tem acelerado pla-
nos para remodelar a em-
presa, mais conhecida por
marcas de alimentos e bebi-
das, como refei¢des prontas
Stouffer’s e café Nespresso.

A unidade “j4 mostrava
bom desempenho antes mes-

mo dapandemia”, disse. “Este
serd um dos nossos principais
motores de crescimento.”

A Nestlé fechou um acor-
do no més passado para com-
prar a Aimmune Therapeutics
por US$ 2,6 bilhdes em sua
maior cartada até o momen-
to no chamado segmento de
health science, ou nutricdo
clinica, adicionando um pro-
missor tratamento de alergia
a amendoim a sua oferta. O
negocio segue a compra por
US$ 2,3 bilhdes da fabrican-
te de suplementos canadense
Atrium Innovations em 2018,
ganhando marcas como os
probidticos Garden of Life e
gotas de CBD.

O crescimento das ven-
das tem sido forte em vita-
minas, minerais e suplemen-
tos, disse o CEO. A Nestlé
também vai dar mais aten¢ao
a fortificacdo de produtos

Uber faz parceria para
linha de credito a
motoristas e entregadores

s

alimenticios em meio ao au-
mento da demanda, afirmou.

“Ha um interesse renova-
do em saude e nutricdo que
promove a saude e fortalece
o sistema imunoldgico”, dis-
se Schneider. “Acho que isso
veio para ficar, certamente
durante os estagios finais des-
ta pandemia, e acreditamos
também além disso.”

Apesar do crescimento,
a unidade de health science
ainda representa menos de
5% dos 87 bilhdes de fran-
cos em receita total que ana-
listas esperam para a Nestlé
no proximo ano. Schneider
tenta finalmente impulsio-
nar o negocio que a empre-
sa suica chamava de motor
de crescimento ha décadas.

O mercado de suplemen-
tos esta se desenvolvendo ra-
pidamente, disse Schneider.

Exame

empresa de
transporte  ur-
bano e entregas

por aplicativos Uber fez par-
ceria com o Digio, banco digi-
tal controlado por Bradesco e
Banco do Brasil para oferecer
linha de crédito pessoal a mo-
toristas da plataforma no pais.

O empréstimo, de va-
lor unitario de 1.000 a 5.000
reais, tém taxa de juros de
2,97% ao meés, com prazo
de até 12 meses. Na saida,
o programa ¢ dirigido a mil
motoristas, enquanto a linha
¢ modulada para futuramente
chegar a base total de moto-
ristas e entregadores da Uber
no pais, de cerca de 1 milhao
de pessoas.

Diferente do CDC tradi-
cional, em que os pagamen-
tos das prestacdes sdo feitos

C&A lanca “maquina de
refrigerante” para
vender camisetas

C&A acaba
de langar uma
forma  inusit-

ada de vender suas camise-
tas basicas: uma maquina de
vendas, similar as que ven-
dem refrigerantes e petiscos.
Uma estacao de vendas ja foi
instalada dentro de um super-
mercado Extra Anchieta, em
Sdo Bernardo, e outra sera
inaugurada em uma estacao
de metré ainda ndo defini-
da nos proximos dias, as
duas no estado de Sao Paulo.

As maquinas estdo in-
staladas em locais de grande
movimentacao de pessoas, de
um publico que ja é consum-
idor da marca. “As pessoas
estdo passando menos tempo
fora de casa e vao a menos
lugares diferentes. Entdo es-
tamos levando a C&A para
os pontos em que nossa cli-
ente ja frequenta”, diz Mar-
iana Moraes, gerente-sénior

CAMISETAS ' MASCULINAS &

Q) CASAGROUP

mensalmente, neste caso o0s
valores podem ser retidos a
cada semana, acompanhando
o fluxo de entrada de receita
para os motoristas, com de-
sagio nas prestagdes pagas de
forma adiantada.

Os valores devidos pelos
motoristas serdo retidos pela
Uber, num modelo do merca-
do bancério similar a chama-
da trava de recebiveis, mas a
gigante norte-americana nao
garante 0s empréstimos nem
recebera parte da receita das
operacgoes.

Segundo o superinten-
dente de Novos Negocios do
digio, Eid Tayar, esse mode-
lo de crédito pessoal podera
ser escalado e eventualmente
chegar a outras plataformas
de intermediagdo de servigos
de profissionais auténomos.

de marketing da C&A Brasil.
Estagoes de trem e metro, su-
permercados e até vias publi-
cas de grande movimentagao
sdo lugares que podem rece-
ber uma maquina de vendas
da marca.

Inicialmente as maqui-
nas irdo vender um modelo
de camiseta basica, com seis
cores e tamanhos que vao do
P ao GG, no corte masculino
e feminino. Cada maquina
tem espago para 480 camise-
tas. Com o desenvolvimento
do projeto, a ideia ¢ introduz-
ir outros modelos.

O projeto ja havia sido
sondado entre os clientes
mesmo antes da pandemia,
mas até entdo era visto ap-
enas como uma inovagao in-
teressante. Agora o formato
ganha mais relevancia para os
clientes, pelas mudangas nos
habitos de consumo.

Exame
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todo

“Isso vale para
perfil de prestadores de ser-
vico que tém recebiveis re-

correntes”, disse Tayar .

O digio, ex-Banco CBSS,
tem cerca de 1,6 milhdo de
clientes ¢ a meta € atrair 5
milhdes de clientes e gerar 1
bilhdo de reais em emprésti-
mo pessoal por ano até 2023.

O movimento aconte-
ce enquanto bancos buscam
meios de expandir suas car-
teiras de crédito em linhas
de menor risco, com a eco-
nomia brasileira mergulhada
numa recessdo provocada
pelos efeitos da pandemia da
Covid-19. S6 para o segundo
trimestre, as provisdes dos
cinco maiores bancos do pais
para perdas esperadas com
inadimpléncia superaram 30
bilhdes de reais, um recorde.
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