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Sem aumento real: governo
define o valor de RS 1.067
para o salario minimo em 21

governo  pro-
O p6s um salario

minimo de R$
1.067 a partir de janeiro de
2021, com pagamento a partir
de fevereiro.

O valor consta do proje-
to da lei orcamentaria do ano
que vem encaminhado ao
Congresso Nacional nesta se-
gunda-feira (31) pelo Minis-
tério da Economia.

O wvalor proposto pelo
governo — que depende de
aprovacao do Congresso —
representa um aumento de R$
22 em relacdo ao salario mi-
nimo atual, de R$ 1.045.

Também equivale a uma
redu¢do de R$ 12 na com-
parag¢do com os R$ 1.079,00
propostos em abril deste ano
para 2021.

A explicagdo para essa
queda tem a ver com o fato
de o governo prever um au-
mento somente com base na
inflacdo de 2020.

Como a previsao para a

inflacdo deste ano recuou, o
saldrio minimo também tera
um reajuste menor.

Em abril, o governo pre-
via que o INPC teria uma alta
de 3,27% em 2020, valor que
caiu para 2,09% em julho.

A Constitui¢ao determina
que o salario minimo tem de
ser corrigido, a0 menos, pela
variacdo do Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
(INPC) do ano anterior.

O valor para o salario
minimo de 2021 pode sofrer
nova alteragdo, com base no
comportamento da inflagdo.

De acordo com infor-
macdes do Departamento
Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioeconomicos
(Dieese), o salario minimo
serve de referéncia para 49
milhdes de trabalhadores no
Brasil.

Na proposta de orca-
mento enviada ao Congres-
so nesta segunda-feira, esta
prevista a correcao do salario

minimo apenas pela infla-
¢do, com base na estimativa
do Indice Nacional de Pre-
¢os ao Consumidor (INPC).

Isso quer dizer que nao
havera “ganho real”, ou seja,
acima da inflagdo. Mas o po-
der de compra de quem rece-
be salario minimo permane-
cerd preservado.

Esse formato ja foi ado-
tado neste ano, quando a area
econdmica concedeu reajuste
somente com base na inflagao
de 2019.

Com isso, o governo mu-
dou a politica de aumentos re-
ais (acima da infla¢do) que vi-
nha sendo implementada nos
anos anteriores, proposta pela
presidente Dilma Rousseff
e aprovada pelo Congresso.

Essa politica, de reajustes
pela inflagdo e variagdo do
Produto Interno Bruto (PIB),
vigorou de 2011 a 2019, mas
nem sempre o salario minimo
subiu acima da inflagao.
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No Mundo

Maior hidrelétrica da Africa gera

temor de ‘Suerra da agua’

no continente

m dos maio-
res astros da
musica da Eti-

opia, o cantor Teddy Afro
langou no inicio de agosto
a musica “Demo Be Abay”,
que, na lingua local amaéri-
co, significa algo como “se
nos desafiarem sobre o Nilo”.

“Quando termina a pa-
ciéncia, mesmo O amor vira
chamas”, diz um dos versos
da cangdo em ritmo de reg-
gae, enquanto o video, dis-
ponivel no YouTube, mostra
a forca das corredeiras do rio
Nilo (chamado de Abay pelos
etiopes).

O recado pouco sutil ¢
direcionado ao Egito, ¢ o
motivo da tensdo ¢ a maior
obra em constru¢do no con-
tinente africano, solenemente
chamada de Grande Represa
do Renascimento da Etiopia
(Gerd, na sigla em inglés).

Iniciada pela Etiopia em
2011, ao custo de US$ 4,9
bilhdes (R$ 27,4 bilhdes),
sera a maior hidrelétrica da
Africa e a oitava do mundo,
com poténcia de 6,45 GW, ou

quase meia Itaipu. Seu lago,
quando cheio, tera uma area
do tamanho do municipio de
Sao Paulo.

A usina fica no Nilo Azul,
um dois bragos principais do
rio. Ela vem sendo bombar-
deada desde seu projeto ini-
cial pelo Egito e, em menor
escala, pelo Suddo, paises
que recebem as aguas apds o
trecho etiope.

Os dois paises dizem te-
mer uma reducdo no volume
de agua que poderia ameacar
sua sobrevivéncia.

No caso do Egito, cha-
mado ha 2.500 anos de “da-

diva do Nilo” pelo historiador
grego Herodoto, estima-se
que 90% da populacio de-
penda de uma forma ou de
outra do rio, seja em razdo
da agropecuaria, do turis-
mo ou do fornecimento de
agua para casas ¢ industrias.

Em redes sociais e co-
lunas de jornal, politicos
alinhados ao ditador Abdel
Fattah al-Sisi tém usado uma
retorica belicosa, defendendo
até um ataque armado contra
a Etiopia e a destruicdo da
represa, cuja estrutura ba-
sica ficou pronta em junho.

Fabio Zanini/Folhapress

Israel e Hamas concordam em
restaurar calma na fronteira de Gaza

rupos militantes
palestinos e Isra-
el concordaram

em encerrar o acirramento
de tensdes que durava sema-
nas ao longo da fronteira da
Faixa de Gaza, anunciaram
nesta segunda-feira (31) o
governo de Israel e o Hamas,
grupo islamico que governa
Gaza.

Com o acordo, mediado
por um enviado do Catar, o
Hamas deve encerrar o lan-
camento de baldes incendi-
arios, e Israel encerraria os
ataques aéreos, segundo uma
autoridade palestina com co-
nhecimento sobre o processo
de mediacao.

A agéncia israelense Co-
gat, que atua fazendo o con-
tato com os territorios pales-
tinos, confirmou que, apos
consultas de seguranca lide-
radas pelo ministro da Defe-
sa de Israel, Benny Gantz, o
principal ponto de travessia
de produtos para Gaza seria
reaberto e pescadores pode-
riam retomar seus trabalhos
em uma area de até 15 milhas
nauticas.

Uma nota da agéncia dis-
se que as decisOes estavam
“sujeitas a permanéncia da
calma e da estabilidade da se-
guranga”, mas alertou que se
0 Hamas falhasse em cumpri-
-las, Israel “agiria de acordo”.

O Hamas disse que en-
tendimento iria facilitar o ca-
minho para a implementacéo
de projetos “que irdo servir
ao povo de Gaza, e aliviar o
sofrimento em meio a onda
de coronavirus”.

Palestinos e grupos hu-
manitarios pediram o fim do
bloqueio liderado por Israel
a Gaza, temendo ainda mais
dificuldades ap6s o primei-
ro surto de covid-19 no ter-
ritorio na semana passada.

Israel diz que as restri-
¢Oes sao necessarias por te-
mores de seguranga em rela-
¢ao ao Hamas, considerado
uma organizacdo terrorista
pelo governo israelense.

Bancos chineses se
preparam para

aumento da

inadimpléncia no
pos-pandemia

uatro dos cinco

maiores  bancos

estatais da China
disseram™que aumentaram
suas provisdes contra dividas
inadimplentes para se pre-
parar contra perdas futuras
devido ao impacto global da
pandemia do coronavirus.

Todos os cinco relataram
suas maiores quedas nos lu-
cros em pelo menos uma dé-
cada e destacaram aumento
nos empréstimos inadimplen-
tes ao anunciar seus resulta-
dos semestrais neste domingo
e na semana passada.

Os resultados destacam o
impacto da pandemia e da de-
saceleracdo econdmica sobre
os bancos chineses, que no pri-
meiro trimestre contrariaram
a tendéncia global com lucros
maiores ¢ estabilidade nos
empréstimos inadimplentes.

O Banco Agricola da Chi-
na disse que “espera-se que o
impacto da epidemia e o risco
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de incerteza sejam mais trans-
mitidos ao setor bancario”,
em seus resultados semestrais
neste domingo.

O China Construction
Bank Corp (CCB), o segundo
maior credor do pais em ati-
vos, disse que planeja avaliar
os riscos de crédito e aumen-
tar as provisdes, assim como
declarou o Banco da China.

Ainda mais diretamente,
o Banco de Comunicag¢des da
China disse na sexta-feira que
aumentou “as provisdes para
conter o impacto futuro da
pandemia”.

Enquanto a pandemia
atinge as economias em todo
o mundo, o Banco da Chi-
na, o mais internacional dos
grandes bancos estatais do
pais, disse que continuara se
protegendo contra os riscos
do mercado financeiro global
no segundo semestre.
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Economia

Cartoes de crédito em uso no pais
chegaram a 123 milhoes em 2019

mercado  de
O cartoes  apre-

sentou expan-
sdo expressiva em 2019, in-
formou ontem (1°) o Banco
Central (BC), as divulgar as
Estatisticas de Pagamentos de
Varejo e de Cartdes no Brasil.

No fim do ano passado,
havia 123 milhdes de cartdes
de crédito e 132 milhdes de
cartdes de débito ativos, re-
presentando aumento de 18%
e de 14%, respectivamente,
em relacdo a 2018.

Na comparagdo intera-
nual, houve crescimento de
33% no numero de transa-
¢Oes com cartdoes de crédito
e de 20% com os de débito.
Segundo o BC, o percentual
de transag¢des ndo presenciais
com cartdes, tanto de débito
quanto de crédito, continua
aumentando e representa

1,6% do volume de transa-
¢oes com débito e 24,3% das
operagdes com crédito.

Em relagdo as taxas pagas
pelos lojistas, para o cartao
de crédito, a taxa de desconto
(cobrada a cada transagao re-
alizada na méaquina de cartao)
média reduziu-se de 2,54%
no primeiro trimestre de 2018
para 2,30% no quatro trimes-
tre de 2019, enquanto a tarifa
de intercambio (percentual da
taxa de desconto paga ao ban-
co emissor do cartdo) média
manteve-se praticamente es-
tavel (de 1,62% no primeiro
trimestre de 2018 para 1,65%
no quatro trimestre de 2019).

De acordo com o BC,
para o cartdo de débito, a tari-
fa de intercAmbio média redu-
ziu-se de 0,81% para 0,55%,
permitindo a redugdo da taxa
de desconto média de 1,45%
para 1,21% no periodo, que-

Setor de servicos recua
9,7% no segundo

trimestre

da proporcionalmente supe-
rior a verificada para o cartdao
de crédito. “A queda na tarifa
de intercambio média, nas
operagdes de débito, deveu-
-se aos limites introduzidos
no quarto trimestre de 2018
(Circular n°® 3.887, de 26 de
mar¢o de 2018), refletindo-
-se na diminuicao da taxa de
desconto média”, diz o BC.
Segundo o Banco Cen-
tral, as transacdes por inter-
net banking e mobile banking
seguem em tendéncia de alta,
com aumento de 4% e de
17%, respectivamente, em
relacdo a 2018, e correspon-
deram a 76% do total de tran-
sacOes realizadas em 2019.
O numero de terminais de
autoatendimento em opera-
¢do, por sua vez, reduziu-se
em cerca de 3%, encerrando
2019 em 171.284 terminais.

Kelly Oliveira/ABR

rincipal motor da
atividade  econd-
mica Dbrasileira e

maior empregador do pais,
o setor de servigos amargou
queda de 9,7% no segundo
trimestre, o primeiro total-
mente sob efeito da pandemia
do novo coronavirus.

Foi o maior recuo desde
o inicio da série histérica,
iniciada em 1996, segundo o
IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica).

O impacto foi maior nos
segmentos que mais neces-
sitam de atendimento pre-
sencial, como alimentagdo,
hospedagem e lazer, por
exemplo. O subsetor Outras
atividades de servigos, onde
elas se encaixam, teve queda
de 19,8% no trimestre.

PIB do Brasil cai 9,7%
no 2° trimestre
com efeitos
economicos da
pandemia,
segundo IBGE

economia bra-
A sileira  regis-

trou retracdo
inédita de 9,7% no segundo
trimestre de 2020 na com-
paragdo com os trés meses
anteriores, segundo dados
divulgados nesta terca-feira
(1°) pelo IBGE.

Esse foi o periodo mais
intenso dos efeitos econo-
micos da pandemia do novo
coronavirus, como mostra-
ram também dados de outros
paises. A expectativa € que
a economia tenha voltado a
crescer no terceiro trimestre,
mas ha davidas sobre o ritmo
de recuperagdo, principal-
mente por causa das sequelas
no mercado de trabalho e da
situacdo fiscal do pais.

Em relagdo ao mes-
mo periodo de 2019, o PIB
(Produto Interno Bruto) caiu
11,4%. Ambas as taxas fo-
ram as quedas mais intensas
da série, iniciada em 1996,
segundo o IBGE.

O IBGE também revi-
sou o resultado do primeiro
trimestre de uma queda de
1,5% para retracao de 2,5%.

Analistas  consultados
pela agéncia Bloomberg pro-
jetavam retrag@o de 9,2% na

Ja o subsetor Transporte,
armazenagem e correio -que
inclui desde motoristas por
aplicativo a companhias aére-
as- recuou 19,3%, o segundo
pior desempenho do setor de
servicos no trimestre.

O comércio, que no cal-
culo do PIB ¢ incluido dentro
do setor de servicos, fechou o
trimestre em queda de 13%,
também sob impacto do fe-
chamento das lojas em todo
0 pais.

O setor de servigos € res-
ponsavel por cerca de 70%
da composic¢do do PIB (Pro-
duto Interno Bruto) brasilei-
ro, que despencou 9,7% no
segundo trimestre. Segundo
o Caged (Cadastro Geral de
Empregados e Desemprega-
dos), concentra 47% dos tra-

comparagdo com o trimestre
anterior ¢ de 10,6% em re-
lagdo ao mesmo periodo do
ano passado.

Com essas duas quedas,
o PIB estd no mesmo pata-
mar do final de 2009, segun-
do o IBGE, auge dos impac-
tos da crise global provocada
pela onda de quebras na eco-
nomia americana.

Segundo dados compila-
dos pela OCDE, entre quase
30 economias que ja divul-
garam o resultado do segun-
do trimestre, a retra¢dao do
PIB ficou em 9,5% na média.
Entre os paises membros da
entidade, foi de 9,8%.

No acumulado em 12
meses, houve retracdo de
2,2%. As projegdes de mer-
cado para o resultado do ano
sdo de queda de 5,28% em
2020, seguida por -cresci-
mento de 3,50% em 2021.

No acumulado do pri-
meiro semestre, o PIB caiu
5,9% em relagdo ao mesmo
periodo de 2019, primeira
taxa semestral negativa des-
de 2017, quando o Brasil
estava saindo da recessao de
2015 e 2016.

Eduardo Cucolo e Nicola Pamplona/
Folhapress

balhadores formais do pais.

Por isso, economistas re-
lacionam a recuperacdo do
emprego a retomada mais
vigorosa das atividades des-
se setor. “A recuperacdo mais
lenta do setor preocupa prin-
cipalmente por seu peso no
mercado de trabalho”, escre-
veram, no més passado, ana-
listas do banco UBS.

Entre os trés grandes se-
tores da economia, ¢ 0 que
tem apresentado menor di-
namismo com o relaxamento
das medida de isolamento.
Enquanto industria e comér-
cio comecaram ja em maio
a se recuperar dos tombos
recordes de abril, os servigos
tiveram a primeira taxa posi-
tiva em junho, mas permane-
ceram perto do piso histdrico.
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Brasil ja tem mais de S mil
investidores em startups

m 2018, o Servi-
¢o Brasileiro de
Apoio as Micro e

Pequenas Empresas (Sebrae)
fez uma analise sobre o ciclo
de vida de 1.044 startups bra-
sileiras. Das empresas de tec-
nologia analisadas na época,
30% encerraram suas opera-
¢des no mesmo ano. Questio-
nados sobre os motivos que
levaram ao fim das empresas,
40% dos fundadores culpa-
ram a dificuldade de acesso
ao capital, um recurso fun-
damental para que qualquer
startup consiga desenvolver
seu produto até provar o seu
modelo de negocio. Feliz-
mente, essa realidade pode
estar mudando, conforme
aponta um estudo obtido com
exclusividade pela EXAME.

Uma pesquisa feita com
268 investidores entrevis-
tados durante os meses de

maio e junho deste ano pela
Anjos do Brasil, organizagao
que fomentar no pais a pra-

tica do investimento-anjo,
mostra que o volume desse
tipo investimento em star-
tups nunca foi tdo alto no
pais. O investimento-anjo ¢
aquele realizado no comecgo
da operacdo de uma startup
e que geralmente ¢ de ape-
nas alguns milhares de reais.

O valor aportado por in-
vestidores-anjo no  Brasil
mais do que dobrou na ultima
década, passando de 450 mi-
lhdes reais para pouco mais
de 1 bilhdo ao fim de 2019.
Para este ano, espera-se uma
queda de 10% no valor total,
por conta da pandemia do
novo coronavirus que fez com
que os investidores fiquem
mais receosos. Entre 2018
e 2019, essa cifra subiu 9%.

O valor médio investido
também cresceu, passando de

“0 caminho do
e-commerce é uma rota
sem volta”, diz o CEO da

OLX Brasil

85 mil reais em 2011 para 129
mil reais ao fim de 2019, alta
de 44%. Em relagdo ao ano
passado, o crescimento € bem
mais timido, de 2,3%. “Para
que existam mais startups e
para que elas sejam mais ma-
duras, € preciso aumentar a
piramide”, diz Cassio Spina,
fundador da Anjos do Brasil.
“Isso comega pela base.”

Se cruzados com dados
de um estudo da consultoria
Transactional Track Records
(TTR), que calcula o valor
dos investimentos que star-
tups brasileiras receberam
desde 2015, o investimento-
-anjo de 1 bilhdo de reais rea-
lizado em 2019 ja representa
quase 11% do valor do total
aportado em startups brasi-
leiras no ano passado, con-
tabilizando todos os tipos de
investimento, feitos por in-
vestidores brasileiros ou ndo.

do e-com-

Exame
CCO
merce

¢ uma rota sem volta. Ele
veio para ficar”, destaca o
holandés Andries Oudshoo-
rm, CEO da plataforma on-
line de classificados OLX
Brasil. Ele demonstrou sua
visdo durante a live da IstoE
Dinheiro nesta segunda-feira
(31). Na conversa com o ed-
itor de Negocios da revista,
Hugo Cilo, o executivo aval-
ia o setor de compra e venda
a distancia antes da pandem-
ia, durante a quarentena ¢
os negocios da empresa em

caminho

Radar FintechlLab
registra um total de 771
fintechs no Brasil

numero  total
de fintechs e
iniciativas de

eficiéncia financeira em atu-
acdo no Brasil saltou para
771 em agosto deste ano, de
acordo com a 9* edigdo do
Radar Fintechlab, que acaba
de ser divulgada. A evolugao
representa um crescimento
de quase 28% frente a edigao
anterior do estudo, que € pro-
duzido pelo Fintechlab, hub
para conexao e fomento deste
mercado.

O cofundador do Finte-
chLab, Fabio Gonsalez, cha-
ma a atencdo para o elevado
nimero de novas iniciativas
presentes nesta edigio. “E
um forte indicio de que sdo
startups que possuem me-
nos de um ano de existéncia.
Isso comprova mais uma vez
que o ecossistema continua
encontrando  oportunidades

para melhorar servicos e criar
solu¢cdes novas muito for-
temente influenciadas pelos
avancos regulatorios, como
o Open Banking e o PIX, por
exemplo”, avalia ele.

relagdo ao futuro, como a
compra do ZAP, a Compra
Segura ¢ o OLX Pay. Oud-
shoorn ¢ um dos principais
responsaveis pela transfor-
macao do comércio eletronico
brasileiro nos ultimos anos.

O executivo diz que a cri-
se atual estd acelerando novas
mudangas de comportamen-
to. Para ele, as pessoas en-
tenderam o que era comprar
itens usados e vem mudando
a cultura de transacionar es-
ses produtos. Em uma frase:
o brasileiro aprendeu a desa-
pegar. “Nas crises, as pessoas
mudam de comportamento.

A analise individual so-
bre o desempenho das diver-
sas modalidades mostra que o
setor de pagamentos mante-
ve sua posi¢do como princi-
pal motor do crescimento do
ecossistema fintech brasilei-
ro. O segmento reune agora
190 empresas contraas 151 da
versdo anterior, 0 que repre-
senta um aumento de 26% em
quantidade de representantes.

As iniciativas dedicadas
a gestdo financeira passaram
a ocupar a segunda posicdo
no ranking, com 122 marcas,
ultrapassando as startups es-
pecializadas em empréstimos
(114), tradicionais detentoras
desta classificagao.

O também cofundador
do FintechLab, Marcelo Bra-
daschia, comenta que o sig-
nificativo volume de novas
fintechs detectadas pode estar
sinalizando a consolidagdo de
uma segunda onda de star-
tus financeiras surgindo, ja
buscando uma adaptacdo ao
novo ambiente de negodcios
que esta prestes a ser iniciado.

Biznews

O Brasil tem muito a ganhar
com o processo de digital-
izacdo. O momento ¢ ideal”.

Oudshoorn desembarcou
no Brasil em 2011 para langar
e escalar o Bomnegodcio.com
com investimento dos grupos
Schibsted e Telenor. Desde
a fusdo entre Bomnegocio.
com e OLX Brasil (do grupo
Naspers), em 2015, ele tra-
balha para expandir a com-
panhia para o universo dos
pagamentos eletronicos e se
aproximar do maior concor-
rente, o Mercado Livre. “O
ponto forte da OLX ¢ ser bem
simples”, avalia.

IstoéDinheiro
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Numero de transacoes em agéncias
bancarias cai 54,2% em 2019

utilizagdo  de
canais remotos
para operagdes
bancarias aumentou € o0s
brasileiros foram menos as
agéncias em 2019. O niimero
de transacoes feitas de forma
presencial, nas institui¢des fi-
nanceiras, caiu 54,2% no ano,
de acordo com dados divul-
gados nesta terga-feira (1°).
No periodo, foram 3,7 bi-
lhdes de operagdes em agén-
cias e postos de atendimento,
contra 8,2 bilhdes em 2018.
O uso de caixas eletronicos
também diminuiu, com 9,2
bilhdes de transagdes, 7,3%
a menos que No ano anterior.
Em contrapartida, o uso
de canais remotos e telefo-

Maioria
das Bolsas
da Europa

fecha em
queda, com
pressao por
dados
fracos

ne celular para realizar ope-
racdes bancarias aumentou
11,4% no periodo. Em 2019,
os brasileiros fizeram 56,7
bilhdes de movimentagdes a
distancia, ante 50,7 bilhoes
no ano anterior.

O uso do celular para
transferir dinheiro, conferir
extrato ou pagar contas do-
brou nos ultimos quatro anos.
Em 2016, foram 16,7 bilhoes
de transagdes -o nimero che-
gou a 33,9 bilhdes em 2019.

Em 2019, eram 122 mi-
lhdes de cartoes de crédito
ativos no pais, crescimento
de 18,7%. No periodo, havia
132 milhoes de cartdes de dé-
bito ativos, 14% a mais que
no ano anterior.

maioria das bol-

sas da Europa

fechou o pregao
desta terca-feira, 1° de setem-
bro, em queda, com as pragas
locais bastante pressionadas
por indicadores econdmicos
fracos divulgados ao longo
da sessdo. O indice pan-euro-
peu Stoxx 600 encerrou o dia
em queda de 0,35%, a 365,23
pontos.

Entre os dados anuncia-
dos, o indice de gerentes de
compras (PMI, na sigla em
inglés) industrial da zona do
euro caiu entre julho e agos-
to de 51,8 para 51,7, segundo
pesquisa final divulgada hoje
pela THS Markit. Ja a taxa de
desemprego se elevou a 7,9%
em julho.

Mas o resultado mais frus-
trante foi o indice de precos ao
consumidor (CPI, na sigla em
inglés), que inesperadamente
caiu 0,2% na comparagdo an-
ual de agosto, quando a ex-
pectativa era de alta de 0,2%.

O indice FTSE 100, da
Bolsa de Londres, fechou
o dia em queda de 1,70%,
a 5.862,05 pontos, ajustan-

Os cheques continuaram
em trajetoria de queda, com
550 milhdes de unidades re-
passadas em 2019, redugdo
de 13%. Foram 10,8 bilhdes
de operagdes com cartdo de
débito, 9,9 bilhdes com car-
tdo de crédito e 11,8 bilhoes
de transferéncias entre con-
tas.

Em wvalores, os cheques
também apresentaram queda
de 9%, com RS 1,5 trilhdo,
mas ainda esta acima das
outras modalidades, como
cartdo de débito (R$ 668 bi-
lhdes), de crédito (R$ 1 tri-
lhdo) e transferéncia (R$ 49,8
bilhdes).

Larissa Garcia/Folhapress

do ainda perdas da véspera,
quando o mercado local este-
ve fechado devido a feriado.
S6 a British Petroleum caiu
1,70%, apesar do petroleo
em alta. Entre os indicadores
rbritdnicos, o PMI subiu
55,2 em agosto, mas ficou
abaixo da prévia de 55.3.

Seguiram as perdas o
indice CAC 40, de Paris, de
0,18%, a 4.938,10 pontos, € 0
indice FTSE MIB, de Milao,
de 0,20%, a 19.595,02 pontos.

Oindicelbex35,deMadri,
também fechou em baixa de
0,18%, a 6.956,90 pontos.

Outras pragas, porém,
conseguiram encerrar a Ses-
sdo com ganhos. O indice
Dax, de Frankfurt, subiu
0,22%, a 12.974,25 pontos,
com os papé¢is da Volkswagen
em alta de 0,88%. Para além
de alguma ajuda das bolsas
de Nova York no azul, por la
repercutiu a noticia de que o
governo alemao reduziu sua
estimativa para a queda do
Produto Interno Bruto (PIB)
do pais neste ano, de 6,3%
para 5,8%, segundo agéncias
de noticias internacionais.

Estok Comércio e Representagées S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 — NIRE 35.300.446.666
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 03 de agosto de 2020
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03/08/2020, as 10h00, na sede social da Companhia, na Avenida Tucunaré,
550 — 1° andar — salas 101 e 102 e 2° andar — salas 201 e 202, Barueri-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada, em
decorréncia da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Mesa: Sr. Daniel
Braga Sterenberg — Presidente; e Sr. Andre Jacques Levy — Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a abertura de
duas novas filiais da Companhia na Cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais €; (ii) a transferéncia de endereco de uma
filial ja existente na Cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais. 5. Deliberagao: Apds andlise e discussdo das matérias
constantes na ordem do dia, os membros do conselho de administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas, na forma do paragrafo Uinico, do artigo 2° do estatuto social da Companhia, aprovaram: 5.1. A abertura de nova
filial da Companhia, que exercera suas atividades na Estrada Municipal Vargem do Jo&o Pinto, 450 — Complemento: Galpo
02 — Area Estok E, Bairro da Ponte Nova, CEP 37640-000, Extrema-MG. A nova filial tera capital destacado de R$ 1,00
e explorara: (i) a comercializagdo, importacao, exportacdo e a locacdo de moveis, utensilios ou objetos de uso pessoal,
doméstico, esportivo, profissional, de decoragéo ou adorno, de entretenimento e artigos de toucador; (ii) a comercializagéo
de moveis planejados; (iii) a prestacéo de servicos de instalagéo, montagem, locagéo e decoracéo, por conta propria ou de
terceiros; (iv) a representacdo comercial por conta prdpria ou de terceiros, servicos de cadastramento, levantamento de
dados; (v) a realizacdo de operacdes imobilidrias de iméveis proprios; (vi) a participacéo em outras empresas, na qualidade
de sdcia, quotista ou acionista, com ou sem controle aciondrio; (vii) a edi¢do e comercializacao de livros e revistas; (viii) a
comercializagéo de eletroeletronicos em geral; 5.2. A abertura de nova filial da Companhia, que exercera suas atividades
na Estrada Municipal Vargem do Jo&o Pinto, 450 — Complemento: Galpao 02 — Area Estok R, Bairro da Ponte Nova, CEP
37640-000, Extrema-MG. A nova filial terd capital destacado de R$ 1,00 e explorara: (i) a comercializagao, importacéo,
exportacdo e a locacdo de moveis, utensilios ou objetos de uso pessoal, doméstico, esportivo, profissional, de decoragéo ou
adorno, de entretenimento e artigos de toucador; (ii) a comercializagao de méveis planejados; (iii) a prestacéo de servigos
de instalac@o, montagem, locacdo e decoracao, por conta propria ou de terceiros; (iv) a representacéo comercial por conta
propria ou de terceiros, servigos de cadastramento, levantamento de dados; (v) a realizacdo de operacdes imobiliarias de
imoveis proprios; (vi) a participacdo em outras empresas, na qualidade de sécia, quotista ou acionista, com ou sem controle
aciondrio; (vii) a edicdo e comercializagdo de livros e revistas; (viii) a comercializagéo de eletroeletronicos em geral; 5.3. A
alteracéo do endereco da filial da Companhia localizada na Cidade de Extrema-MG, cuja abertura foi autorizada através da ata
de R.C.A. devidamente arquivada na JUCESP sob o0 n° 396.123/19-3 em sessao do dia 19/07/2019 e registrada na JUCEMG
sob 0 n° 7442303 em 26/08/2019, protocolo 193262258 — 26/07/2019, CNPJ 49.732.175/0092-10, de Rua Tiradentes,
172 Sala 2 —2° andar, Bairro Centro — CEP: 37640-000 para Estrada Municipal Vargem do JoZo Pinto, 450 — Complemento:
Galpdo 02 — Area Estok P, Bairro da Ponte Nova, CEP 37640, Extrema-MG. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente Ata. 7. Certidao: O presidente e o secretario da mesa certificam que a
presente ata ¢ copia fiel da ata lavrada em livro préprio. 8. Assinaturas: Membros do conselho de administracdo presentes:
Daniel Braga Sterenberg, Andre Jacques Levy, Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, Ghislaine Thérése de Vaulx Dubrule,
Paul Edouard Dubrule e Régis Edouard Alain Dubrule. Mesa: Daniel Braga Sterenberg — Presidente; Andre Jacques Levy

\— Secretério. JUCESP — Registrado sob o n° 346.227/20-3 em 28/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. J

Magna Sistemas Consultoria S.A.
CNPJ/MF 01.165.671/0001-75 - NIRE 35.300.194.209
Ata da Reunido do Conselho de Administracao de 04/05/2020

Data, Hora e Local: 04/05/2020, as 9 horas, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada,
presenca da totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Sr. José de Miranda Dias. Secretédrio: Sr.
Adriano José Jureidini Dias. Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovagao da celebragao, pela Cia, do
22 aditivo ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 14.2.0319.1 (“2° Aditivo”),
celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES (“BNDES”)
e a Cia, com a interveniéncia de terceiros, em 10/07/2014, posteriormente aditado em 30/09/2015
(“Contrato BNDES”) que formalizard, dentre outros: (a) a suspensdo do pagamento das parcelas
de principal e dos juros compensatdrios do crédito do Contrato BNDES por 06 meses, no periodo
compreendido entre 15/04/2020 a 15/09/2020, sem alteragcdo do termo final do prazo de amortizagéo
e sem alteragao da taxa de juros, conforme previsto, respectivamente, nas clausulas relativas a amor-
tizacd@o e aos juros do Contrato BNDES, observados os limites de caréncia de juros e principal esta-
belecidos em legislagéo especifica; e (b) que o montante que deixou de ser pago durante o periodo
de suspensao, relativamente as parcelas do principal e dos juros compensatdrios, sera capitalizado
a cada evento financeiro de vencimento abarcado pela suspensdo tempordria de pagamentos em
questao, incorporando-se ao saldo devedor do respectivo crédito. Deliberagoes: Apds deliberagao,
os Conselheiros, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, por unanimidade, aprovaram, nos termos
do Artigo 17, Alinea (xiii) e (xiv) do Estatuto Social da Cia, a celebracao pela Cia do 2° Aditivo ao
Contrato BNDES, que regulara os termos e condi¢des para suspensao temporaria de pagamentos
de principal e juros compensatérios, pelo prazo de até trés meses, dos valores devidos pela Cia no
ambito do Contrato BNDES. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presen-
tes. Sao Paulo, 04/05/2020. Conselheiros: José de Miranda Dias, Adriano José Jureidini Dias e Celio
Fernando Bozola. Mesa: José de Miranda Dias - Presidente e Adriano José Jureidini Dias - Secretario.
Jucesp registrada sob n® 253.997/20-3 em 13/07/20. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

LPP Il Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 15.274.359/0001-24 — NIRE 35.300.466.420
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 11 de maio de 2020
1. Data, hora e local: Em 11/05/2020, as 9:30 horas, na sede da “Companhia”, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900,
¢j. 501, Ed. Pedro Mariz, Birman 31, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacdo e presenca: Dispensada, face a presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: (i) Presidente: Dani Ajbeszyc; e (i) Secretario: Romulo
Otoni Andrade. 4. Deliberacdes: 4.1. Foi consignado que, em 14/02/2020, foi aprovada, pela unanimidade dos acionistas,
autorizacao de reducdo de capital social da Companhia, por considera-lo excessivo em relacao a seu objeto social, nos
termos do caput do artigo 173 da Lei 6.404/76, no montante de até R$442.837.970,00, com o consequente cancelamento
de até 442.837.970 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A ata da referida assembleia foi publicada em
19/02/2020, no Jornal Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal e Gazeta de S&o Paulo. 4.2. Foi aprovado, na presente
data, sem ressalvas e por unanimidade, autorizar adicionalmente reducao de capital social da Companhia, nos termos do
caput do artigo 173 da Lei 6.404/76, no valor de até R$ 125.000.000,00, com o cancelamento de até 125.000.000 de acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 4.3. Dessa forma, o montante consolidado da reducao autorizada passa a ser
de, no maximo, R$ 567.837.970,00, com o cancelamento de, no méximo, 567.837.970 acdes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal, passando o capital social da Companhia de R$ 1.482.095.147,00, representado por 1.482.095.147 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para, no minimo, R$914.257.177,00, representado por 914.257.177 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A proposta de reduc&o aqui contida so se tornara efetiva (a) apds o decurso
do prazo de 60 dias contado da data da publicacéo da presente ata, durante o qual eventuais credores quirografarios
com titulo constituido até antes da publicacéo da ata poderdo opor-se a proposta de redugéo de capital ora autorizada,
na forma do § 1° do artigo 174 da Lei n° 6.404/76 (“Oposicdo de Credores”); e (b) mediante a realizacdo de Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, em que sera determinado o montante em reais do capital social a ser efetivamente
reduzido, bem como a quantidade de ages a serem canceladas, sendo certo que a redugéo de capital e o cancelamento
de acdes ndo poderdo ultrapassar os valores ora submetidos a Oposicao de Credores. 5. Encerramento: A presente ata
foi lavrada na forma de sumério, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, lida, achada conforme
e assinada por todos os presentes. S&o Paulo, 11/05/2020. Assinaturas: Mesa: Dani Ajbeszyc — Presidente; Romulo Otoni
Andrade — Secretario. Acionistas: GLP | s Il Fundo de Ir em Participacdes Multiestratégia por GLP
Brasil Gestdo de Recursos e Administracao Imobiliaria Ltda, p. Dani Ajbeszyc, Romulo Otoni Andrade; GLP A Participacdes
\ Ltda., p. Dani Ajbeszyc, Romulo Otoni Andrade.
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Odebrecht Rodovias S.A.
CNPJ/MF n° 21.626.030/0001-88 — NIRE 35.300.474.287
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 02 de marco de 2020

Data, Hora, Local: Realizada no dia 02 de marco de 2020, as 18h, na sede da Odebrecht Rodovias S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, parte I, Butanta, CEP
05501-050. Presenca: presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. Mesa: Sr. Adriano
Chaves Juca Rolim — Presidente, e Sra. Simone Torres de Oliveira— Secretdria. Antes de se iniciarem os trabalhos do dia,
em face da rentincia recebida, através de Carta dirigida @ Companhia, firmada e datada em 18 de fevereiro de 2020, do
Sr. Hugo Gongalves Vieira de Assuncao, a qual encontra-se devidamente arquivada na sede e registros da Companhia, os
Conselheiros presentes agradeceram a atuagéo eficiente do mesmo no exercicio de seu respectivo cargo. Ordem Do Dia
e Deliberagdes: Os Conselheiros presentes, por unanimidade e sem qualsquer restricdes, aprovaram, nos seus exatos
termos e condicdes, a PD.CA.0DB ias 02/20 - 0 S.A. — Alteracdo da Diretoria, 1) Matérias
deliberadas: 1) aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario do fato ocorrido, conforme faculta o artigo
130 § 1° da Lei n° 6.404/76; 2) aprovar (2.1) a rendncia apresentada pelo Diretor Financeiro da Companhia, Sr. Hugo
Ives Vieira de A brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 248.802.578-00, portador

da cédula de identidade RG n® 23.383.414-X SSP/SP, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte A, Butantd, CEP: 05501-050, conforme carta datada de 18 de fevereiro
de 2020; (2.2) a eleicdo do Sr. Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
economista, inscrito no CPF/MF sob o n® 455.389.645-15, portador da cédula de identidade RG n° 3.573.829-43 SSP/BA,
com endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte A,
Butant, CEP: 05501-050, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que
aprovar as contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, sendo permitida a reeleicao, conforme preceitua
0 Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia. 0 membro da Diretoria ora eleito foi empossado em seu cargo mediante
a assinatura do respectivo termo de posse no livro de atas de Reunido de Diretoria, nos termos do Artigo 149 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e declara, sob as penas da lei, ter conhecimento
das disposicdes do Artigo 147 da Lei das S.A., preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia e
ndo estar impedido de exercer cargos administrativos por lei especial; em virtude de condenagao criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
em decorréncia do cometi ) de crime fali de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de
consumo, fé piblica, ou a propriedade; 3) Ratificar o mandato unificado dos demais membros da Diretoria da Companhia,
de modo que a composicdo da Diretoria passe a ser a seguinte: (i) Sr. Julio César Duarte Perdigéo, brasileiro, casado
sob o regime da comunhao parcial de bens, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n° 576.018.876-34,
portador da cédula de identidade RG n° M.2275.724 SSP/MG, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, com endereco
comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte |, Butanta, CEP
05501-050; (ii) Sr. Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado sob o regime da comunhé&o parcial de bens, economista,
inscrito no CPF/MF sob o0 n® 455.389.645-15, portador da cédula de identidade RG n° 3.573.829-43 SSP/BA, ao cargo de
Diretor Financeiro da Companhia, com endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos
Monteiro, 120, 8° Andar, Parte A, Butantd, CEP 05501-050; e (iii) Sr. Rodrigo Barbosa Veloso, brasileiro, casado sob o
regime da comunh&o parcial de bens, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob o n° 037.976.086-08, portador da cédula
de identidade RG n° M9011428 SSP/MG, ao cargo de Diretor sem designacéo especifica, com endereco comercial na
Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° Andar, Parte A, Butanta, CEP 05501-050. Il)
Matérias para conhecimento: nada a registrar. lll) Matérias de interesse da Companhia: nada a registrar. Encerramento
da Ata: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual foi lida, discutida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. Sao Paulo, 02 de marco de 2020. Mesa: Adriano Chaves Jucé Rolim — Presidente; Leonardo
Martins Franco — Secretdrio. Conselheiros: Rodrigo Barbosa Veloso, Adriano Lima Ferreira, Adriano Chaves Juca Rolim,
Josima Matos Guimaraes. Documentos Arquivados: os documentos mencionados nesta Ata foram arquivados na sede
da Companhia. Certifico e dou fé que a presente ata € cdpia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Sao Paulo, 02 de margo
de 2020 Simone Torres de Oliveira — Secretdria. JUCESP — Certifico o registro sob o n° 304.512/20-5 em 13/08/2020.
| Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

J

Odebrecht TransPort S.A.
CNPJ/MF n° 12.251.483/0001-86 — NIRE 35.300.381.548
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 12 de marco de 2020
Dia, Hora e Local: Em 12 de margo de 2020, as 10:00 horas, realizada na sede da Companhia, na Rua Lemos Monteiro, n°
120, 8° Andar, Parte A, Butanta, CEP 05501-050, Sdo Paulo-SP. Presenca: Presentes os seguintes membros do Conselho
de Administragdo da Companhia: Luciano Nitrini Guidolin, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles, André Amaro da
Silveira, Gilberto Braga, Carla Gouveia Barretto, Juliana Sa Vieira Baiardi, Arnaldo Barbosa de Lima Junior, Celso Leonardo
Derzié de Jesus Barbosa e Sonia Julia Sulzbeck Villalobos. Mesa: Luciano Nitrini Guidolin, Presidente; Simone Torres de
Oliveira, Secretdria. Antes de se iniciarem os trabalhos do dia, em face da rendncia recebida, através de Carta dirigida a
Companhia, firmada e datada em 18 de fevereiro de 2020, do Sr. Hugo Gongalves Vieira de Assuncéo, a qual encontra-se
devidamente arquivada na sede e registros da Companhia, os Conselheiros presentes agradeceram a atuacéo eficiente
do mesmo no exercicio de seu respectivo cargo Ordem do Dia: (I) Matéria para deliberagao: (01) PD.CA.OTP 21/19 —

Odebrecht Rodovias S.A. )
CNPJ/MF n° 21.626.030/0001-88 — NIRE 35.300.474.287 | Subsididria Integral

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de margo de 2020
Data, hora e local: Realizada no dia 02 do més de marco de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Odebrecht Rodovias
S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte |, Butanta, CEP
05501-050 (“Companhia”). Presenca: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas langadas no Livro de Presenca dos Acionistas. Convocacao: Dispensada a publicacéo de editais de convocacéo,
nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo
em vista a presenca da tnica acionista da Companhia representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do Livro de Registro de Presenca dos Acionistas. Mesa: Presidente: Julio Cesar Duarte Perdigdo; e Secretaria:
Simone Torres de Oliveira. . Antes de se iniciarem os trabalhos do dia, em face da rendncia recebida, através de Carta
dirigida a Companhia, firmada e datada em 18 de fevereiro de 2020, do Sr. Hugo Gongalves Vieira de Assuncéo, a qual
encontra-se devidamente arquivada na sede e registros da Companhia, os Conselheiros presentes agradeceram a atuacao
eficiente do mesmo no exercicio de seu respectivo cargo. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar: (a) rendncia do
Sr. Hugo Gongalves Vieira de Assuncéo ao cargo de membro titular do Conselho de Administracéo; (b) a eleicdo do Sr.
Adriano Lima Ferreira como membro titular do Conselho de Administracao. Deliberagées: Foi autorizada a lavratura da ata
a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinéria em forma de sumério, com a omissao das assinaturas da acionista,
nos termos do Artigo 130, Paragrafo 1° e Pardgrafo 2° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”). Ap6s examinadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, a Unica acionista da Companhia deliberou
0 seguinte, sem quaisquer restricdes: (a) Aceitar a renunma ao cargo de membro titular do Conselho de Administragdo
apresentado pelo Sr. Hugo Vieira de A brasileiro, casado, engenheiro, portador da célula de identi-
dade RG n° 23.383.414 SSP/SP, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butanta, Sao
Paulo/SP, CEP 05501-050, conforme carta de rendncia apresentada em 18 de fevereiro de 2020, cargo para o qual foi
eleito em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de junho de 2019, cuja ata foi registrada na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo sob n® 410.315/19-9, em sesséo de 29 de julho de 2019; (b) Aprovar a eleigéo, para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia, do Sr. Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo
parcial de bens, economista, portador da carteira de identidade RG n° 3.573.829-43 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o
n° 455.389.645-15, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butanta, Sao Paulo/SP,
CEP 05501-050, ao cargo de membro titular do Conselho de Administracéo da Companhia, com mandato unificado de 01
(um) ano, com término em 28 de junho de 2020, sendo permitida a reeleicao conforme preceitua o artigo 11 do Estatuto
Social da Companhia. 0 membro do Conselho de Administracdo eleito serd investido em seu cargo mediante a lavratura
e assinatura de termo de posse no Livro de Registro de Atas de Reuniéo do Conselho de Administracéo e declararam,
sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenagcao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacdes de consumo,
fé pablica, ou a propriedade. Diante do exposto, a composicdo consolidada do Conselho de Administracéo da Companhia,
com mandato unificado até 28 de junho de 2020, passa a ser a seguinte: Membros Titulares: (i) Adriano Chaves Juca
Rolim, brasileiro, divorciado, advogado, portador da célula de identidade OAB-SP 280.660, inscrito no CPF/MF sob o n®
508.511.015-34, com enderego comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butantd, no municipio de
Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, ao cargo de Presidente do Conselho de Administragao, remanescendo temporaria-
mente vago o cargo de respectivo suplente; (ii) Rodrigo Barbosa Veloso, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o
parcial de bens, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob n® 037.976.086-08, portador do documento de identidade RG
n° M9011428 SSP/MG, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte A, Butantd, Sdo Paulo/SP, CEP 05501-050, ao cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo, remanescendo temporariamente vago o cargo de respectivo suplente; (iij) Adriano Lima
Ferreira, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, economista, portador da carteira de identidade RG
n° 3.573.829-43 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 455.389.645-15, residente e domiciliado na Cidade de Sé&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butantd, Sao Paulo/SP,
CEP 05501-050, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, remanescendo temporariamente vago
o0 cargo de respectivo suplente; (iv) Josima Matos Guimaraes, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de
bens, administrador de empresas, portador do documento de identidade RG n° 524309604 SSP/BA, inscrito no CPF/MF
sob n° 704.652.665-68, residente e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial
na Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte A, Butantd, S&o Paulo/SP, CEP 05501-050, ao cargo de membro do Conselho
de Administracao da Companhia, remanescendo temporariamente vago o cargo de respectivo suplente, conforme Termo
de Posse e Declaracdo de Desimpedimento constante no Anexo | a presente ata. Encerramento, lavratura, aprovagao
e assinatura da ata: Todas as deliberacdes foram aprovadas por unanimidade da Acionista presente, sem reservas ou
restricdes. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada
conforme, foi assinada pelos presentes. Mesa: Presidente: Julio Cesar Duarte Perdigdo; e Secretario: Leonardo Martins
Franco. Acionista: Odebrecht TransPort S.A., p. Adriano Chaves Juca Rolim e Rodrigo Barbosa Veloso. Certifico e dou fé
que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro prdprio. Séo Paulo, 02 de margo de 2020. Simone Torres de Oliveira
— Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 304.007/20-1 em 13/08/2020. Gisela
\ Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Odebrecht TransPort S.A. (“OTP”) — C ao de auditores ind para a OTP e suas controladas para o
social 2020; (02) PD.CA.OTP 06/20 — Odebrecht TransPort S.A. (“OTP”) — i ao, a issdo em ia Geral
Ordindria, acerca das Demonstragdes Financeiras, Destinacéo do Resultado do Exercicio findo em 31.12.2019 e fixagdo
do limite de remuneracéo global dos administradores;, e (03) PD.CA.OTP 07/20 — Odebrecht TransPort S.A. (“OTP” ou
“Companhia”) — Alteracdo na Macroestrutura da OTP — Nomeagéo de novo Diretor. 1) Matérias para conhecimento:
(a) Atualizacéo M&A; (b) Atualizacao P&0; (c) Fluxo de Caixa OTP; e (d) Atualizacdo Conformidade OTP. (I) Matéria para
deliberag@o: Apds a devida andlise das Propostas de Deliberacdes (“PDs”) constantes da Ordem do Dia, cujas copias e
documentos conexos foram encaminhados previamente para conhecimento dos Conselheiros e permaneceréo arquivados
na sede da Companhia, os Conselheiros presentes tomaram as seguintes deliberacoes: (01) Aprovada, por unanimidade dos
Conselheiros presentes, a PD.CA.OTP 21/19 — Odebrecht TransPort S.A. (“OTP”) — Contratacéo de auditores independentes
para a OTP e suas controladas para o exercicio social 2020, (02) Aprovada por unammldade dos Conselhe|ros presentes a
PD.CA.OTP 06/20 — Odebrecht TransPort S.A. (“OTP”) — emA Geral Ordindria, acerca
das (i) Demanstrag:oes Financeiras, (II) Destinagdo do Resultado do Exercrcm findo em 31.12.2019 e (iii) fixacéo do limite
de global dos i fores, salvo no que diz respeito ao item (iii) — lea@ao do limite de remuneracao
global dos administradores — que foi retlrado de pauta e seré objeto de deliberaco na proxima Reunido Extraordinria
do Conselho de Administragdo que se realizard em 19.03.2020; (03) Aprovada, por unanimidade dos Conselheiros
presentes, a PD.CA.OTP 07/20 — Odebrecht TransPort S.A. (“OTP” ou “Companhia”) — Alteragdo na Macroestrutura da
OTP — Nomeagao de novo Diretor. O Conselho de Administracdo ratificou os agradecimentos ao Diretor renunciante e
aprovaram, nos termos da referida PD, a eleicdo do Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado no regime de comunhdo
parcial de bens, economista, portador da carteira de identidade RG n® 3.573.829-43 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n®
455.389.645-15, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butanta, Sao Paulo/SP, CEP
05501-050, como Diretor sem designacao especifica da Companhia, para cumprir o mandato unificado até a Assembleia
Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. 0 Diretor ora eleito serd
investido em seu respectivo cargo mediante a lavratura e assinatura do respectivo termo de posse no Livro de Registro
de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia. Atendendo ao disposto no Art. 147 da lei n° 6.404/76, o Diretor ora eleito
declara, sob as penas da lei, no estar impedido de exercer a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé publica, ou a propriedade. Diante do disposto acima, a composicéo da Diretoria da Companhia, com mandato unificado
até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, passa
a ser: (i) Diretor Presidente — Adriano Chaves Juca Rolim, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n®
508.511.015-34, portador de carteira de identidade RG n°® 3703556 SSP/BA, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butanta, CEP 05501-050,
como Diretor Presidente da Companhia; (i) Rodrigo Barbosa Veloso, brasileiro, casado no regime de comunh@o parcial
de bens, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 037.976.086-08, portador da cédula de identidade RG n° M9011428
SSP/MG, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos
de Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte B, Butanta, Sdo Paulo-SP, CEP 05501-050, como Diretor sem designagao especifica;
e (iii) Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado no regime de comunh&o parcial de bens, economista, inscrito no CPF/
MF sob o n° 455.389.645-15, portador da carteira de identidade RG n°® 3.573.829-43 SSP/BA, residente e domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte
A, Butantd, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050, como Diretor sem designagdo especifica. 1) Matérias para conhecimento:
(a) Atualizagdo M&A; (b) Atualizac@o P&0; (c) Fluxo de Caixa OTP; e (d) Atualizacdo Conformidade OTP. Ill) Matérias de
Interesse da Companhia: Nada a registrar. IV) Encerramento da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
ata, a qual lida, discutida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. S&o Paulo/SP, 12 de marco de 2020.
Mesa: Luciano Nitrini Guidolin, Presidente; Manoela Barbosa Machado, Secretaria. Conselheiros: Luciano Nitrini Guidolin,
Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles, André Amaro da Silveira, Gilberto Braga, Carla Gouveia Barretto, Juliana S&
Vieira Baiardi, Arnaldo Barbosa de Lima Junior, Celso Leonardo Derzié de Jesus Barbosa e Sonia Julia Sulzbeck Villalobos.
Certifico e dou fé que esta ata € uma copia fiel da ata lavrada no livro proprio. Sao Paulo/SP, 12 de marco de 2020. Simone
Torres de Oliveira — Secretdria. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n° 286.729/20-9 em

| 06/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Odebrecht Mobilidade S.A.
CNPJ/MF n° 19.215.328/0001-53 —NIRE 35.300.458.885
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 17 de abril de 2020
DIA, Hora e Local: Em 17 de Abril de 2020, as 15:00 horas, realizada de forma virtual. Presenca: Presentes os seguintes
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os Srs.: Adriano Chaves Juca Rolim, Adriano Lima Ferreira, Rodrigo
Barbosa Veloso, Alexandre Carmona Cortés e Kazuhisa Ota. Mesa: Sr. Adriano Chaves Juca Rolim — Presidente; e Sra.
Simone Torres de Oliveira — Secretdria. Antes de se iniciarem os trabalhos do dia, em face da rendincia recebida, através
de Carta dirigida a Companhia, firmada e datada em 12 de fevereiro de 2020, do Sr. Hugo Gongalves Vieira de Assuncao,
a qual encontra-se devidamente arquivada na sede e registros da Companhia, os Conselheiros presentes agradeceram a
atuacao eficiente do mesmo no exercicio de seu respectivo cargo. Ordem do Dia: I) Matérias de Deliberacao: (i))Apos
a devida andlise da PD.CA.OM 01/20 (“PD"), onde fora demonstrada a insuficiéncia de caixa da subsidiaria OM Linha 6
Participacdes S.A. (OML6), na qual essa Companhia detém 70% de participacao no capital social, para pagar as despesas
ordindrias, necessarias para sua manutencao, exigindo recursos de seus acionistas,. foi aprovado, por unanimidade a
celebracao de Contratos de Mtuos (empréstimos) entre a Companhia e sua acionista (Odebrecht Transport S.A. — 0TP), no
valor de até R$ 700.000,00 (setecentos mil reais), cujo prazo de celebragao deve considerar o vencimento de até 2 (dois)
anos e encargos financeiros calculados pela variagao da taxa de CDI. (ij) PD.CA.OM 02/20 — Manifestacéo a submisséo
em Assembleia Geral Ordindria, acerca das Demonstracdes Financeiras e da Destinacdo do Resultado do Exercicio findo em
31.12.2019 e renuncia a remuneracdo dos Diretores, nos termos do artigo 274 da Lei das S.A. (6.404/76); (iii) Apos a analise
da documentacao e propostas, e atendendo aos preceitos de governanca estabelecido entre os acionistas deliberar sobre a
PD.CA.OM 4/20 - Aprovacéo da contratacéo de auditores independentes para o ano de 2020 — Aprovado por unanimidade
dos conselheiros, a Contratacao da GRANT THORTON como auditor independente da Companhia e suas subsidiarias para
o exercicio de 2020; e (vi) Deliberar sobre a PD.CA.OM 03/20 — Recomendacéo de elei¢éo de novo Diretor Presidente da
Companhia — considerando a rendincia apresentada a maioria dos presentes aprovam a eleicéo do seguinte membro para
compor a Diretoria , até o dia 01 de junho de 2021: Sr. Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado no regime de comunhao
parcial de bens, economista, portador da carteira de identidade RG n° 3.573.829-43 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n®
455.389.645-15, residente e domiciliado na Cidade de S@o Paulo, Estado de S@o Paulo, com endereco comercial na Rua
Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butanté, CEP 05501-050. Aprovada por unanimidade dos presentes, a eleicéo
do Diretor Presidente. O Diretor ora eleito serd investido em seu cargo mediante a lavratura e assinatura do respectivo
termo de posse no Livro de Registro de Atas de Reuniéo da Diretoria da Companhia. Atendendo ao disposto no Artigo 147
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, o Diretor ora eleito declara, sob as penas de lei, ndo estar impedido de exercer a
administracéo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa de concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Il) Autorizar diretoria da Compa-
nhia a praticar todos os atos que se fizeram necessarios ao estrito cumprimento das deliberacdes acima, respeitando o
Estatuto Social da Companhia. Ill) Matérias para conhecimento: Nada a registrar. Diretoria: Considerando a deliberagdo
acima, a Diretoria da Companhia passa a ter a seguinte composicéo, com mandato unificado até 28 de abril de 2020:
(i) Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens, economista, inscrito no CPF/MF
sob 0 n® 455.389.645-15, portador da carteira de identidade RG n® 3.573.829-43 SSP/BA, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A,
Butantd, Sdo Paulo/SP, CEP 05501-050, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia; (i) Adriano Chaves Juca
Rolim, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 508.511.015-34, inscrito na OAB sob o n° 280.660
0AB/SP, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8°
andar, Parte A, Butantd, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050, na qualidade de Diretor sem designacéo especifica; e (iii) Rodrigo
Barbosa Veloso, brasileiro, casado no regime de comunh@o parcial de bens, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n°
037.976.086-08, portador da cédula de identidade RG n° M9011428 SSP/MG, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sé&o Paulo, com enderego comercial na Rua Lemos de Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte B, Butanta, Séo
Paulo-SP, CEP 05501-050, na qualidade de Diretor sem designacéo especifica. Encerramento, Lavratura e Assinatura
da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual lida, discutida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. Mesa: Adriano Chaves Juca Rolim, Presidente e Simone Torres de Oliveira, Secretaria. Conselheiros: (i)
Adriano Chaves Juca Rolim; (ii) Adriano Lima Ferreira; (iii) Rodrigo Barbosa Veloso; (iv) Kazuhisa Ota; (v) Alexandre
Carmona Cortés. Sao Paulo, 17 de abril de 2020. Simone Torres de Oliveira — Secretdria. Junta Comercial do Estado

| de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n° 300.187/20-8 em 07/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )

indice de Pre-
¢os ao Consu-
midor Semanal
(IPC-S) registrou inflagdo
de 0,53% em agosto. Com
este resultado, o indicador
acumula alta de 1,58% no
ano ¢ 2,77% nos ultimos 12
meses, segundo dados divul-

Inflacao
pelo IPC-S
encerra
agosto com
avanco

gados ontem (1°) pela Fun-

dagdo Getulio Vargas (FGV).
Os maiores indices de

cagdo, leitura e recreacao
(0,05%). Vestuario teve de-

inflagdo ficaram com alimen-
tagdo (0,81%), transportes
(0,80%), habitagdo (0,54%)
e saude e cuidados pessoais
(0,53%). Outros grupos com
aumento de precos foram
despesas diversas (0,50%),
comunicacdo (0,18%) e edu-

flacdo de 0,45%.

O IPC-S ¢ calculado com
base em pregos coletados em
sete capitais: Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte,
Brasilia, Recife, Salvador e
Porto Alegre.

ABR

Moedas
Globais:
dolar
interrompe
sequéncia
de perdas
e sobe ante
rivais

doélar interrom-

peu a sequén-

cia de perdas
recentes ¢ se valorizou na
comparacdo com rivais nesta
terca-feira, apds dados apon-
tarem para a continua recupe-
ra¢do da economia dos Esta-
dos Unidos.

No fim da tarde em Nova
York, o dolar subia a 105,96
ienes, o euro caia a US$
1,1911 e a libra tinha alta a
USS$ 1,3378. O indice DXY,
que mede o ddélar ante uma
cesta de moedas fortes, re-
gistrou avango de 0,21%,
92,338 pontos.

“No inicio da sessdo, o
euro ultrapassou a marca de
USS$ 1,20, mas esse nivel psi-
colégico foi rapidamente e
agressivamente rejeitado. A
reversao ndo € surpresa con-
siderando os dados mistos da
zona do euro nesta manha”,
explica a analista da BK Ass-
set Management, Kathy Lien.

Entre os indicadores, o
destaque negativo ficou com o
indice de pregos ao consumi-
dor (CPI, na sigla em inglés)
do bloco, que recuou 0,2% na
comparacao anual de agosto.
Ataxa de desemprego, por sua
vez, subiu a 7,9% em julho.

Na comparagdo com
emergentes, o dolar se com-
portou de forma mista: caiu
a 21,8179 pesos mexicanos,
mas avangou a 74,2687 pesos
argentinos. Na Argentina, o
ministro da Economia, Mar-
tin Guzman, afirmou que es-
pera chegar a um acordo com
o Fundo Monetario Interna-
cional (FMI) sobre a divida
externa em até seis meses.
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Publicidade Legal

Odebrecht TransPort S.A.
CNPJ/MF n° 12.251.483/0001-86 — NIRE 35.300.381.548

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 18 de junho de 2020
Dia, Hora e Local: Em 18 de junho de 2020, &s 10:00 horas, realizada de forma virtual. Presenca: Presentes os seguintes
membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Ruy Lemos Sampaio, Antonio Marco Campos Rabello, Luciano Nitrini
Guidolin, Rogério Bautista da Nova Moreira, André Amaro da Silveira, Juliana Sé Vieira Baiardi, Gilberto Braga, André Fernan-
des Berenguer, Carlos Alexandre Jorge da Costa, Arnaldo Barbosa de Lima Jinior e Celso Leonardo Derzié de Jesus Barbosa.
Mesa: Ruy Lemos Sampaio, Presidente; Simone Torres de Oliveira, Secretdria. Ordem do Dia: (1) Matérias para Delibera-
¢ao: (01) PD.CA.OTP 09/20 - Odebrecht Transport S.A. (“OTP”) — Macroestrutura da OTP — Reeleigéo Diretoria Executiva da
Companbhia.; (02) PD.CA.OTP 11/20 - Odebrecht Transport S.A. (“OTP”) — Aumento de Capital ou Celebracéo de Miituo na
Supervia Concessiondria de Transporte Ferrovidrio S.A. (“SPV”); (03) PD.CA.OTP 12/20 - Odebrecht Transport S.A. (“OTP”)
- Aprovagao do Standstill da divida da Concessronar/a do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca ou Concessionaria”); e (04) Indivi-

da R Global dos Admil es para 0 Ano de 2020; (1) Matérias Informativas: (01) Impactos da
pandemia (COVID-19) e medidas mitigadoras; (02) Atualizacdes dos M&A; (03) Fluxo de Caixa; e (04) Atualizagdo da com-
posicdo dos membros dos Comités. Antes de iniciar os trabalhos, foi realizada uma breve apresentacao do Presidente do
Conselho (P-CA) e membros do Conselho. Aberto os trabalhos do dia o P-CA Ruy Lemos Sampaio submeteu aos presentes
a proposta de que esta ata fosse lavrada sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, para os fins e efeitos do disposto no
§ 1°do art. 130 da Lei 6.404/76 (“LSA”), bem como que seja levada para registro sem a assinatura de todos os presentes,
o que foi aprovado por unanimidade. I) Matérias para deliberacao: Apds a devida analise das matérias e das Propostas de
Deliberacdes (“PD”) e constantes da Ordem do dia, cujas cdpias e documentos conexos foram encaminhados previamente
para conhecimento dos Conselheiros e permanecerdo arquivados na sede da Companhia, os Conselheiros presentes toma-
ram as seguintes deliberagdes: 01) PD.CA.OTP 09/20 — Odebrecht Transport S.A. (“OTP") — Macroestrutura da OTP — Ree-
leigdo Diretoria Executiva da Companhia. Apos a apresentacao da Macroestrutura da OTP, os Conselheiros aprovaram, nos
termos da referida PD, a reeleicdo da composicao da atual Diretoria Executiva da OTP, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, que vigera até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021. A Diretoria Executiva da OTP continua a ser: (i) Adriano Chaves Juca Rolim, brasileiro, divorciado, advogado,
inscrito no CPF/MF sob o n° 508.511.015-34, inscrito na 0AB sob o n° 280.660 0AB/SP, residente e domiciliado na cidade
de Séo Paulo-SP, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butantd, Sao Paulo/SP, CEP
05501-050, como Diretor Presidente da Companhia; (ii) Rodrigo Barbosa Veloso, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito
no CPF/MF sob o n° 037.976.086-08, portador da cédula de identidade RG n°® M9011428 SSP/MG, residente e domiciliado
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos de Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte
B, Butanta, Sao Paulo-SP, CEP 05501-050, como Diretor sem designagao especifica; € (iii) Adriano Lima Ferreira, brasileiro,
casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n° 455.389.645-15, portador da carteira de identidade RG n°® 3.573.829-43
SSP/BA, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos
Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A, Butantd, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050, como Diretor sem designagdo especifica. 0s
Diretores ora eleitos serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a lavratura e assinatura dos respectivos termos
de posse, que ficard arquivado na sede da Companhia, bem como no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria da
Companhia. Atendendo ao disposto no Art. 147 da Lei n° 6.404/76, os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas de lei,
ndo estarem impedidos de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal,
ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade.
02) PD.CA.OTP 11/20 - Odebrecht Transport S.A. (“OTP”) — Aumento de Capital ou Celebragdo de Mituo na Supervia
Concessiondria de Transporte Ferrovidrio S.A. (“SPV”). Apresentada a matéria e a recomendacao da Diretoria da OTP pela
ndo realizacao de Aumento de Capital e ou Celebracao de Mutuo na SPV, em funcéo da situacdo de caixa da companhia e
da inconciliabilidade com o plano de reestruturagéo da companhia em curso. Apés discussdes os Conselheiros concordaram
com os argumentos da Diretoria pela ndo realizacdo de Aumento de Capital e ou Celebragdo de Mutuo na SPV, retirando, por
conseguinte, a PD da pauta, tratando-a como informativa. A Diretoria da OTP informou ao Conselho que em decorréncia da
ndo realizacdo do aporte, a Companhia podera sofrer diluicdo de sua participagdo aciondria na SPV, caso o acionista contro-
lador atenda ao chamamento da SPV e realize 0 aumento de capital. Os Conselheiros destacaram a importancia da Compa-
nhia, via Diretoria, atuar junto a SPV de modo a assegurar que a diluico, caso ocorra, seja por valor patrimonial da acao.
03) PD.CA.OTP 12/20 — Odebrecht Transport S.A. (“OTP”) — Aprovacéo do Standstill da divida da Concessiondria do VLT
Carioca S.A. (“VLT Carioca ou Concessiondria”), nos termos e condicdes da referida PD, apds discusséo e entendimentos
expostos sobre a matéria, foi aprovado, por unanimidade dos Conselheiros presentes, a adesdo do VLT Carioca a medida
emergencial de suspensdo temporaria de pagamentos de principal e juros compensatdrios, de 15/04/2020 até 15/09/2020,
\.com capitalizagdo no saldo devedor, a cada evento financeiro de vencimento abarcado pela mencionada suspenséo, sem

alteracdo do termo final do prazo de amortizacdo da divida nem da taxa de juros do Contrato Longo Prazo, oferecida pelo)
BNDES e manutencao das garantias mediante a celebragéo de 2° Aditivo ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura
de Crédito N° 15.2.0435.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e a Conces-
siondria do VLT Carioca S.A, com a interveniéncia de terceiros, para formalizagdo do Standstill, com a manutencao e ratifi-
cacdo das garantias outorgadas pela OTP; (04) /ndivi acao da | ao Global dos Administradores para 0 Ano de
2020. Apts a conclusdo das avaliagdes realizadas pelo CPO e apresentacéo ao CA OTP, foi discutida e analisada a individu-
alizacdo da Remuneragdo dos Administradores para o ano de 2020, a qual, por unanimidade dos presentes, foi aprovada
sem ressalvas ou restngoes II) Matenas informativas: 01) Impactos da pandemia (GOVID 19) e medidas mitigadoras
- (a) p nas 0 dovias: foram registrados os impactos nas operagoes, trafego e receita das conces-
sionarias de rodovias e destacou-se que a queda de trafego foi estabilizada e o risco de suspenséo da arrecadacéo nas
pracas de peddgio se mantém reduzido. Houve exposicao da curva de tendéncia da Visdo Trafego (VEP — Veiculos Equiva-
lentes Pagantes) — Realizados de maio até dezembro/2020 e a visdo receita, onde estima-se uma reducéo da Receita
Consolidada, para o periodo de abril a junho/20 (Efeito COVID-19), contra o realizado do mesmo periodo de 2019; (b) Prin-
cipais Acdes Mitigadoras: A diretoria da Companhia apresentou as medidas adotadas para mitigar os impactos da pande-
mia, destacando-se: (b.1) Instalacéo do comité de crise para a tomada de decisdes e definicdes de protocolos; (b.2) realiza-
cdo de trelnamentos e medicdes frequentes de temperatura; (b.3) adesdo a determinadas medidas previstas na MP 927 —
para enfr do estado de calamidade puiblica; (b.4) diferimento de Tributos; (b.5) renegociagéo
de Contratos, inclusive perante credores, mediante a adesdo as medidas de Standstill divulgadas pelo BNDES e demais
bancos publicos; e (b.6) suspensao de investimentos néo essenciais; (c) Acdes F ivas; foram apresentadas as agoes
preventivas, destacando-se: (c.1) apoio aos Caminhoneiros nas rodovias; e (c.2) distribuicéo de kits testes; (d) Acdes
Estratégicas: (d.1) controle semanal da evolugéo do trafego e fluxo de caixa para revisdes de estratégicas e (d.2) em curso
de implantacao, Reducao de Conta Reserva e inicio das tratativas de Reequilibrio- Covid 19; (d.3) destaque para o bom
funcionamento do exercicio das atividades em Home Office, contudo, j& estd em andlise a volta das atividades nos escritdrios,
condicionada a uma orientagéo governamental, realizacao de testes e baixa na taxa de ocupagéo dos Ieltos de UTI nas redes
médicas conveniadas ao Plano de Saude; 02) Atualizacio Sobre Matérias da C (a)
sobre M&A: Foi apresentado o Status das Operacdes de Desmobilizagdo, merecendo destaque: (a.1) a Cesséo do Contrato
de Concessao da Move SP, assinado com Acciona, em 05 de fevereiro, com a prorrogacéo do decreto de caducidade pelo
poder Concedente até 22.06.2020, bem como a apresentagéo de nova proposta comercial pela Acciona; (a.2) o Contrato de
Compra e Venda (Rodovias do Nordeste) assinado com Monte Parteners em 07 fevereiro, com fechamento previsto para
julho/20 (b) Atualizacao sobre Resilicao do de A do inal de Acticar: Previsao de conclusdo
do processo de aprovacdo do aditivo de suspensao das obrigacdes da Agrovia na CONJUR até 18.06.202. Se for aprovado o
termo aditivo, o processo ird a SNPTA para sua celebracdo e producéo de efeitos, o que deve ocorrer em até 10 dias. Para-
lelamente ao processo de devolugdo do arrendamento, a Companhia solicitou a SUAPE a suspensdo dos pagamentos da
parcela fixa do arrendamento a partir de junho de 2020. (¢) Diluigao da Participacao da OM no VLT-RJ: Apresentacéo do
status da diluicao forcada da participacdo acionaria da Odebrecht Mobilidade S.A. (“OM”), que atualmente detém 6,9%, em
decorréncia dos pagamentos pela CCR das prestacdes do servico da divida junto ao BNDES, através de aportes na conta
suporte dos acionistas garantidores do financiamento. Também foram expostos os prmcmals temas contencioso (arbitragem)
e de administracdo contratual; 03) Fluxo de Caixa — Foram apresentados 0s numeros da Companhla com andlises de
sensibilidade caso um dos M&A ou ambos ndo sejam concluidos.; e (04) da icao dos dos
Comités- Tendo em vista a atual composicéo do Conselho de Adm|n|stragao da Companhia, o P-CA confirmou os membros
titulares para os cargos nos Comités da Companhia e destacou que os cargos de membros suplentes permanecerao vagos.
Desse modo, apresentou-se a composi¢do atualizada dos Comités da Companhia, a saber: (i) Comité Financeiro e de
Investimentos composto por: AntGnio Marco Campos Rabello (Coordenador), Celso Leonardo Derzié de Jesus Barbosa, André
Fernandes Berenguer e André Amaro da Silveira; (ii) Comité de Partes Relacionadas composto por: Rogério Bautista da
Nova Moreira (Coordenador), André Fernandes Berenguer e Arnaldo Barbosa de Lima Junior; (i) Comité de Conformidade
composto por: Gilberto Braga (Coordenador)., Rogério Bautista da Nova Moreira e Arnaldo Barbosa da Lima Junior (iv) Comité
de Pessoas e Organizagdo composto por: André Amaro da Silveira (Coordenador), Carlos Alexandre Jorge da Costa e Juliana
Sa Vieira Baiard.. Ill) Matérias de Interesse da Companhia: Nada a registrar. IV) Encerramento da Ata: Nada mais havendo
a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual lida, discutida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Séo Paulo,
18 de Junho de 2020. MESA: Ruy Lemos Sampaio, Presidente; Simone Torres de Oliveira, Secretdria. Conselheiros: Ruy
Lemos Sampaio, Antdnio Marco Campos Rabello, Luciano Nitrini Guidolin, Rogério Bautista da Nova Moreira, André Amaro
da Silveira, Juliana Sa Vieira Baiardi, Gilberto Braga, André Fernandes Berenguer, Carlos Alexandre Jorge da Costa, Arnaldo
Barbosa de Lima Junior e Celso Leonardo Derzié de Jesus Barbosa. Documentos Arquivados: os documentos mencionados
nesta Ata foram arquivados na sede da Companhia. Certifico e dou fé que esta ata é uma copia fiel da ata lavrada no livro
préprio. Sao Paulo/SP, 18 de junho de 2020. Simone Torres de Oliveira — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.
Certifico o registro sob o n°® 342.406/20-6 em 24/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Odebrecht Mobilidade S.A.
CNPJ/MF n° 19.215.328/0001-53 — NIRE 35.300.458.885
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de junho de 2020
Dia, Hora e Local: Em 25 de Junho de 2020, as 10:00 horas, realizada de forma virtual. Presenca: Presentes 0s seguintes
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os Srs.: Adriano Chaves Jucé Rolim, Adriano Lima Ferreira, Rodrigo
Barbosa Veloso, Alexandre Carmona Cortés e Kazuhisa Ota. Mesa: Sr. Adriano Lima Ferreira— Presidente; e Sra. Simone Torres
de Oliveira — Secretdria. Ordem do Dia: 1) Matérias de Deliberagéo: Apds a devida analise das matérias e das Propostas de
Deliberacdes (“PD”) e constantes da Ordem do dia, cujas copias e documentos conexos foram encaminhados previamente
para conhecimento dos Conselheiros e permanecerao arquivados na sede da Companhia, os Conselheiros presentes tomaram
as seguintes deliberacdes: 1) PD.CA.OM 06/20 — Odebrecht Mobilidade S.A. (“OM”) —Aprovar o 2° Termo Aditivo ao Contrato
de Longo Prazo da Concessionaria VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”). Nos termos e condicdes da referida “PD”, apés discussao
e entendimentos expostos sobre a matéria, foi aprovado, por unanimidade dos Conselheiros presentes, a adesdo do VLT
Carioca a medida emergencial de suspenséo temporaria de pagamentos de principal e juros compensatorios, de 15/04/2020
até 15/09/2020, com capitalizagdo no saldo devedor, a cada evento financeiro de vencimento abarcado pela mencionada
suspensdo, sem alteracdo do termo final do prazo de amortizacdo da divida nem da taxa de juros do Contrato Longo Prazo,
oferecida pelo BNDES, mediante a celebracao de 2° Aditivo ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito N°
15.2.0435.1 celebrado entre 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e a Concessionaria do VLT
Carioca S.A, com a interveniéncia de terceiros, para formalizag&o do Standstill, com a manutencéo e ratificagdo das garantias
outorgadas 2) PD.CA.OM 07/20 — Odebrecht Mobilidade S.A. (“OM”) —Aprovacdo da OM pra renovacao de contra garantia
ao performance Bond da Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”). Apos andlise, a referida “PD” foi aprovada, por
unanimidade dos Conselheiros presentes, a emissao de nova contra garantia pela OM, de forma individual e ndo solidaria,
na proporcéo de 6,9% do Performance Bond do VLT Carioca, nos termos da “resolution” (resolucéo) da PD, pelo prazo de
01 (um) ano, a findar em 23 de junho de 2021. I) Autorizar diretoria da Companhia a praticar todos os atos que se fizeram
necessarios ao estrito cumprimento das deliberacdes acima, respeitando o Estatuto Social da Companhia. Ill) Matérias para
conhecimento: Nada a registrar. IV) Matérias de Interesse da Companhia: Nada a registrar. Encerramento e Lavratura
da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual lida, discutida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. Sdo Paulo, 25 de junho de 2020. Mesa: Sr. Adriano Lima Ferreira — Presidente e Simone Torres de
Oliveira — Secretdria. Conselheiros: (i) Adriano Chaves Jucd Rolim; (i) Adriano Lima Ferreira; (iij) Rodrigo Barbosa Veloso;
(iv) Kazuhisa Ota; (v) Alexandre Carmona Cortés. Sao Paulo, 25 de junho de 2020. Simone Torres de Oliveira — Secretdria.
\ JUCESP — Registrado sob o0 n° 322.825/20-9 em 21/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Odebrecht Mobilidade S.A.
CNPJ/MF n° 19.215.328/0001-53 — NIRE 35.300.458.885
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de abril de 2020
Dia, Hora E Local: Em 13 de abril de 2020, as 15:00 horas, na sede da Odebrecht Mobilidade S.A., localizada na Rua
Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte F, Sdo Paulo-SP, CEP 05501-050 (“Companhia”). Convocacgao: Dispensada a
publicacao de edital de convocacao, conforme o disposto no Artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A.s"). Presenca: Odebrecht TransPort Mobilidade Urbana S.A., sociedade constituida de acordo com as leis
brasileiras, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte G,
Butantd, CEP 05501-050, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 19.215.440/0001-94; e Guarana Urban Mobility Incorporated,
sociedade japonesa (kabushiki kaisha), constituida e existente de acordo com as leis do Jap&o, com sede em 1-3, Maru-
nouchi 1-chome, Chiyoda-ku, Toquio, Japdo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.530.215/0001-94, ambas na qualidade de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas lancadas no Livro de Registro
de Presenca de Acionistas. Mesa: Sr. Rodrigo Barhosa Veloso, Presidente; Sra. Simone Torres de Oliveira, Secretdria.
Antes de iniciarem-se os trabalhos do dia, as acionistas presentes tomaram conhecimento, através de cartas dirigidas a
Companhia, as quais encontram-se devidamente arquivadas e registradas na sede da Companhia, das rentincias , com
data de 12 de fevereiro de 2020 do Sr. Hugo Gong Vieira de A ao, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no
CPF/MF sob o n® 248.802.578-00, portador da carteira de identidade RG n° 23.383.414 SSP/SP, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 8° andar, Parte
A, Butantd, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050, do cargo de membro titular do Conselho de Administragdo da Companhia e,.
com data de 31.03.2020, do Sr. Kazunari Matsuhashi, japonés, casado, do comércio, RNE V789234-T, inscrito no CPF/
ME sob o0 n° 235.232.328-21, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, com endereco comercial da Rua da
América, n° 210-parte, bairro Santo Cristo, CEP 20.220-590, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, do cargo de membro
suplente do Conselho de Administragao da Companhia e nesta oportunidade, agradeceram a atuagao eficaz e competente
dos mesmos nos exercicios de suas funcdes. Deliberacdes: Os acionistas presentes tomaram as seguintes deliberagdes:
1) Autorizar a lavratura da presente ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1°
da Lei das S.A.s; 2) Aprovar a eleicdo do Sr. Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado no regi, economista, portador da
carteira de identidade RG n° 3.573.829-43 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o0 n° 455.389.645-15, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte
A, Butanta, CEP 05501-050, para o cargo de membro titular do Conselho de Administragao da Companhia. 0 membro do
Conselho de Administracdo ora eleito serd investido em seu cargo, com mandato unificado com os demais membros,

Capgemini Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 65.599.953/0001-63 — NIRE 35.300.178.815
Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 26 de marco de 2020
1. Data, Horario e Local: Em 26/03/2020, as 10:00, via Skype Meeting (video conferéncia). 2. Convocagao: Notificagédo
de convocacéo eletronica enviada aos senhores membros do Conselho de Administragéo no dia 26/02/2020 e depois,
novamente no dia 20/03/2020, com apresentacdo da Agenda e Material, nos prazos e nos termos do § 1° do Artigo 10 do
Estatuto Social da Companhia. 3. F : Membros do G Srs. Aruna Jayanthi (AJ); Alain Marie Louis de Martin du
Tyrac de Marcellus (AM); Maurizio Mondani (MM); Welber Oliveira Barral (WB); Fernando Antdnio Ribeiro Soares (FS) e Rafael
Pesce (RP). 4. Auséncia: Patrick Michel Nicolet (PN). 5. Diretores Estatutarios: Maurizio Mondani (MM) e Jodo Leonardo da
Silva Gomes Figueira (JF). Observadores: André Luiz Lopes (AL). Secretaria do Conselho: Roberta Cirino Augusto Cordeiro
(RC). Mesa: Presidente: Aruna Jayanthi; Secretaria: Roberta Cirino Augusto Cordeiro. 6. Ata Sumaria. Elaboracéo e
publicacao desta ata em forma de sumério (com omiss&o de assinaturas), apresentando a pauta das deliberagdes ocorridas,
conforme permitido pelo artigo 130, § 1° e 2°, da Lei das S.A. 7. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) Aprovacéo das Demonstragdes Financeiras Anuais de 2019; (ii) Aprovacéo do Orcamento de 2020; (jii) Aprovacdo da
postergacéo do pagamento do Mutuo Intercompany. 8. Deliberacdes: Os conselheiros presentes, por unanimidade de
votos e, sem quaisquer restricoes, aprovaram as seguintes deliberacoes: 8.1. RECOMENDAR E APROVAR a convocacdo da
Assembleia Geral Ordindria da Companhia a fim de apreciar os resultados das operacdes da Companhia, eleger 0s novos
membros do Conselho de Administracéo e deliberar acerca de demais assuntos de interesse dos Acionistas conforme ja
recomendado nas Reunides do Conselho anteriores, aprovando, desde ja, o Balango, o Relatdrio da Administracao e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2019. 8.2. APROVAR o Orcamento
apresentado pelos Diretores Estatutérios para o ano fiscal de 2020. 8.3. APROVAR o adiamento do pagamento do mituo
no valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) para o Grupo Capgemini em junho/2020, conforme requerimento
da Diretoria da Companhia ao Grupo Capgemini. 9. Encerramento e Lavratura da Ata Nada mais havendo a tratar, foi
lavrada a presente ata sumarizada que, depois de lida e conferlda foi por todos aprovada Mesa: Presidente: Aruna
Jayanthi; Secretaria: Roberta Cirino Aug| Cordeiro. 0S Pr Srs. Aruna Jayanthi (AJ); Alain Marie
Louis de Martin du Tyrac de Marcellus (AM); Maurizio Mondani (MM); Welber Oliveira Barral (WB); Fernando Antonio Ribeiro
Soares (FS) e Rafael Pesce (RP). Certificamos que a presente é copia fiel dos atos deliberados da ata original arquivada
em livro proprio. Barueri/SP, 26/03/2020. Roberta Cirino Augusto Cordeiro — Secretaria. JUCESP — Registrado sob o n°
| 342.460/20-1 em 24/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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Peso (Argentina) - 0,07238
Peso (Chile) - 0,006969
Peso (México) - 0,2471
Peso (Uruguai) - 0,1265
Yuan (China) - 0,787
Rublo (Russia) - 0,07306
Euro (Unidade Monetaria

Cotacao das
moedas

Coroa (Suécia) - 0,6195
Dolar (EUA) - 5,3732
Franco (Suiga) - 5,9241
Iene (Japao) - 0,0507

Libra (Inglaterra) - 7,2092 Europeia) - 6,4215

que per em seus cargos até 28 de abril de 2020, sendo permitida a reeleicdo, conforme preceitua Artigo
12 do Estatuto Social da Companhia, mediante a lavratura e assinatura de termo de posse no Livro de Registro de Atas
de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia e conforme termo de posse e declaracéo de desimpedimento
constantes do Anexo 1 a presente ata. Atendendo ao disposto no Artigo 147 da Lei das S.A.s, 0 conselheiro, ora eleito,
declara, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade. Considerando a deliberacao acima, o Conselho de Administracao da Companhia
passa a ter a seguinte composicdo, com mandato unificado até 28 de abril de 2020: (i) Adriano Chaves Juca Rolim,
brasileiro, divorciado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 508.511.015-34, inscrito na OAB sob o0 n° 280.660 OAB/SP,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo-SP, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar,
Parte A, Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050, como membro Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
ficando vacante o cargo de seu suplente; (i) Adriano Lima Ferreira, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF
sob o n® 455.389.645-15, portador da carteira de identidade RG n° 3.573.829-43 SSP/BA, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte A,
Butantd, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050, como membro titular do Conselho de Administracéo, ficando vacante o cargo de
seu suplente; (iii) Rodrigo Barbosa Veloso, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 037.976.086-08,
portador da cédula de identidade RG n° M9011428 SSP/MG, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Lemos de Monteiro, n° 120, 8° andar, Parte B, Butantd, Sao Paulo-SP, CEP
05501-050, como membro titular do Conselho de Administracéo, ficando vacante o cargo de seu suplente; (iv) Kazuhisa
Ota, japonés, casado, do comércio, portador do RNE n° V231023-0, inscrito no CPF/ME sob o n° 217.626.598-08, com
endereco comercial na Rua da América, n°210-parte, Santo Cristo, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20.220-590, como membro titular do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo seu suplente Kazuki Hama,
japonés, casado, cientista politica, RNE n° V426297-3, inscrito no CPF/MF n° 231.849.028-70, residente e domiciliado na
cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Av. Paulista, 1842, Torre Norte, 23 andar, CEP 01310-923; (v)
Alexandre Carmona Cortés, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade n° 502.358-0 M.M-RJ e
inscrito no CPF/MF sob 0 n° 043.970.257-70, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, com endereco comercial
da Rua da América, n° 210-parte, bairro Santo Cristo, CEP 20.220-590, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, como membro
titular do Conselho de Administracao, ficando vacante o cargo de seu suplente; e 3) Autorizar a Diretoria da Companhia a
praticar todos os atos que se fizerem necessarios ao estrito cumprimento das deliberagdes acima, respeitado o Estatuto
Social da Companhia. Quorum das Deliberagdes: Todas as deliberacdes foram aprovadas por unanimidade, sem reserva
ou restrigdes, pelas acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Encerramento, Lavratura,
Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que,
apos lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 13 de abril de 2020. Mesa: Sr. Rodrigo Barbosa Veloso,
Presidente; Sr. Simone Torres de Oliveira, Secretdria. Acionistas. p. Odebrecht TransPort Mobilidade Urbana S.A. —Rodrigo
Barbosa Veloso, e p. Guarana Urban Mobility Incorporated — Shinichi Ban. Certifico e dou fé que esta ata é copia fiel da
ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 13 de abril de 2020. Simone Torres de Oliveira — Secretdria. JUCESP — Registrado
\sob 0 n° 300.186/20-4 em 07/08/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Confira no nosso site as principais
noticias do dia:
www.datamercantil.com.br

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC -

R$ 5,3726 / R$ 5,3732 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,385 /R$ 5,387 *
Turismo - R$ 5,090 /

R$ 5,630

(*) cotacdo média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Varia¢ao do cambio livre
mercado
no dia: -1,660%

OURO BM&F
R§ 339,00

BOLSAS

Bovespa (Ibovespa)
Variagao: 2,82%

Pontos: 102.167

Volume financeiro:

R$ 28,219 bilhdes
Maiores altas: Cia Hering
ON (9,02%), Hapvida
ON (6,58%), Ultrapar ON
(6,22%)

Maiores baixas: Marfrig
ON (-3,37%), IRB Brasil
ON (-2,24%), Cosan ON
(-1,87%)

S&P 500 (Nova York):
0,75%

Dow Jones (Nova York):
0,76%

Nasdaq (Nova York): 1,39%
CAC 40 (Paris): -0,18%
Dax 30 (Frankfurt): 0,22%
Financial 100 (Londres):
-1,70%

Nikkei 225 (Toéquio):
-0,01%

Hang Seng (Hong Kong):
0,03%

Shanghai Composite (Xan-
gai): 0,44%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): 0,54%

Merval (Buenos Aires):
-0,62%

IPC (México): 1,76%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE

Julho 2019: 0,19%
Agosto 2019: 0,11%
Setembro 2019: -0,04%
Outubro 2019: 0,10%
Novembro 2019: 0,51%
Dezembro 2019: 1,15%
Janeiro 2020: 0,21%
Fevereiro 2020: 0,25%
Marco 2020: 0,07%
Abril 2020: -0,31%
Maio 2020: -0,38%
Junho 2020: 0,26%
Julho 2020: 0,36%
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Negocios

Stone aumenta proposta para fusao

com a Linx e reduz multas

Linx e a Stone
assinaram nes-
ta  terca-feira

(1°) os termos revisados para
o acordo vinculante de fusdo
entre as duas companhias as-
sinado em agosto.

De acordo com os no-
vos termos, se a operacao
for aprovada, os acionistas
da Linx receberdo uma par-
cela de R$ 31,56 por agdo
e 0,0126774 acdes classe A
da StoneCo, negociadas na
Bolsa de tecnologia Nasdaq,
em Nova York. Essa relacao
corresponde a R$ 35,10 por
acdo -a proposta anterior
era de R$ 33,76 por agdo.

Além disso, o novo acor-
do também reduz o valor da
multa compensatéria combi-
nada entre as partes no caso
de descumprimento do acor-
do para R$ 453,8 milhdes
-era de R$ 605 milhdes.

A multa compensatoria

Qual a diferenca do PIX

para o caso de nao aprovagao
da operagdo pelos acionistas
da Linx em assembleia geral
(ainda a ser convocada) tam-
bém, para R$ 112,5 milhdes
-no acordo feito em agosto,
esta multa era de 25% da
multa anterior, o equivalente
a aproximadamente R$ 151,3
milhdes.

“Os novos termos da
Operagao Stone representam
uma melhoria em rela¢do aos
termos originalmente nego-
ciados entre as companhias”,
afirmou a Linx em comunica-
do ao mercado.

As empresas também ne-
gociaram, em paralelo, novos
termos nos acordos de ndo
concorréncia e nao alicia-
mento envolvendo os acio-
nistas fundadores da Linx e
da proposta de contrato de
prestacdo de servigos envol-
vendo o presidente da com-
panhia, Alberto Menache.

para TED, boletos

e cartoes de

débito e creédito?

Segundo comunicado
da Stone, entre as principais
mudancas em relacdo aos
acordos com Menache estao:
a redug¢do do prazo de con-
trato para um ano e retirada
da remuneracdo em ac¢oes do
pacote de remuneragdo ante-
rior e a extensao do acordo de
nao concorréncia para cinco
anos, concedendo um total de
340.476 agoes classe A da Sto-
ne (sendo um quinto por ano).

Ainda de acordo com o
comunicado da Stone, tam-
bém foram estendidos para
cinco anos os acordos de nao
concorréncia com o presiden-
te do conselho de adminis-
tragdo da Linx, Nércio José
Monteiro Fernandes e com
0 socio da companhia, Alon
Dayan. As agdes classe A
concedidas nestes casos serao
de 268.797 para Fernandes e
de 56.759 para Dayan.

Isabela Bolzani/Folhapress

O de pagamento

que vai enviar
e receber dinheiro em ques-
tao de segundos, 24 horas por
dia, em todos os dias do ano.
Mas vocé sabe, de fato, como
0 pagamento instantaneo sera
diferente das formas de pa-
gamento ja existentes: TED,
cartdoes e boletos? Pois essas
diferencas sdo essenciais para
saber o quanto a plataforma
brasileira ¢ inovadora e dis-
ruptiva e entender qual sera
o impacto dela nas suas fi-
nangas a partir de novembro.

O Banco Central anun-
ciou que em outubro os con-
sumidores ja poderdo se ca-
dastrar para usar o PIX. O
objetivo é que os mais diver-
SOs pagamentos passem a ser

PIX é um meio

Aposta da Azul na aviacao
regional pode ser sua
salvacao na retomada

o lugar de aero-
portos saturados
em grandes cida-

des, municipios menores com
uma infraestrutura mais en-
xuta. No lugar de longas via-
gens internacionais, turismo
doméstico e mais proximo.
A aposta da Azul na aviagao
regional, que ¢ um foco desde
sua criacdo e se intensificou
durante a pandemia, pode ser
uma grande vantagem com
a retomada da demanda por
VOOS.

A companhia acaba de
langar sua nova subsidiaria
para o mercado regional, a
Azul Conecta, para ter ainda
mais presenca nesse setor. “A
Azul sempre apostou na capi-
laridade. Sempre acreditamos
que o Brasil ¢ muito grande e
com muitos mercados pouco
servidos”, diz Marcelo Ben-
to, diretor de relagdes com in-
vestido diretor de RI da Azul.

De acordo com ele, esse
¢ um dos motivos que le-
varam a empresa a criar um

tao faceis, simples, intuitivos
e rapidos quanto realizar um
pagamento em dinheiro.

Na plataforma as trans-
feréncias irdo ocorrer direta-
mente da conta do usuario pa-
gador para a conta do usuario
que recebe o valor, sem a ne-
cessidade de intermediarios.
A rapidez acontece também
por conta de uma simplifica-
¢20 nas informagdes necessa-
rias, que as tornam mais con-
venientes. Atualmente uma
transferéncia eletronica de
dinheiro demanda que o usu-
ario passe varias informagdes
para quem vai receber o valor.

Para usar o PIX, os pa-
gadores  poderdo iniciar
a operagdo por pelo me-
nos trés formas diferentes:

hub no aeroporto de Vira-
copos, em Campinas, SP.
Os principais aeroportos do
pais, como Congonhas e
Guarulhos, em Sao Paulo, e
Santos Dumont, no Rio de
Janeiro, sdo muito concorri-
dos e saturados, sem espaco
para aeronaves pequenas que
voam a destinos regionais.
“As pessoas ndo precisam soO
viajar para as cidades gran-
des, elas querem chegar ao
Brasil inteiro”, afirma Bento.

O foco na aviagdo regio-
nal ficou ainda mais intenso
a partir do comego deste ano.
Em janeiro, a Azul anunciou
a aquisicdo da Two Flex,
companhia regional com
17 avides no modelo Cesna
Gran Caravan, um turboélice
regional monomotor com ca-
pacidade para até nove assen-
tos. De cerca de 104 cidades e
destinos nacionais que a Azul
opera, a aérea quer chegar a
150 até o final do ano e even-
tualmente a 200.

Exame

* utiliza¢do de chaves ou
apelidos para a identificacdo
da conta transacional, como
o namero do telefone celu-
lar, o CPF, o CNPJ; endereco
de e-mail; ou EVP (ntimero
aleatorio gerado pelo siste-
ma, para quem nao quiser
dar um dos dados acima)

* QR Code (estatico, usa-
do em multiplas operagoes;
ou dinamico, utilizado em
apenas uma)

Todas as opgdes serdo
oferecidas pelos canais das
institui¢des financeiras (ban-
cos ¢ fintechs) cadastradas no
PIX. A institui¢do pode esco-
lher oferecer a funcionalida-
de no internet banking, agén-
cias, apps no celular e até¢ em
lotéricas.

Exame
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