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Bradesco volta a aumentar
reserva para calotes e lucro
tem novo tombo de 40,1%

lucro  liquido
do  Bradesco
caiu 40,1% no

segundo trimestre de 2020
ante igual periodo de 2019,
para RS 3,9 bilhdes.

E a segunda queda segui-
da, em relagdo ao mesmo tri-
mestre do ano passado. Nos
primeiros trés meses do ano
0 lucro havia caido 39,8%.
No entanto, comparando o
primeiro trimestre com o se-
gundo trimestre deste ano, o
lucro teve leve alta de 3,2%.

O resultado do banco no
acumulado do ano ¢ um lucro
de R$ 7,6 bilhdes -o pior para
o periodo desde 2014, duran-
te a crise, quando registrou
lucro de R$ 7,3 bilhdes no
primeiro semestre.

O novo tombo do se-
gundo trimestre foi causado
por mais um forte aumen-
to das reservas para cobrir
calotes, consequéncia dos
danos economicos do coro-
navirus. O Bradesco -que ja
havia separado um volume

86% maior de recursos em
margo para tentar conter os
impactos da pandemia- do-
brou as provisdes feitas en-
tre abril e junho em relacdo
ao mesmo trimestre de 2019.

A alta foi de 154,9%, para
R$ RS 8.9 bilhdes. Desse to-
tal, foram R$ 3,8 bilhdes rela-
cionados ao ramo financeiro
e R$ 747 milhdes ao ramo de
seguros.

Segundo o presiden-
te do Bradesco, Octavio de
Lazari, a provisdo adicional
foi feita conservadoramente
com base na incerteza sobre
a extensdao ¢ a dimensdo to-
tal da crise do coronavirus.

“As provisdes acontecem
sempre em fungdo da expec-
tativa de perdas futuras da
carteira de crédito e sdo em-
basadas em informacgdes his-
téricas e prospectivas. Esta-
mos bem provisionados para
0 momento, mas continuare-
mos seguidamente avaliando
o cenario e fazendo novos

Al

ajustes se for necessario”,
disse em entrevista a jorna-
listas na quinta-feira (30).
“O cenario econdmico
ainda ¢ dificil, mas da para di-
zer que aparentemente o pior
momento ja passou”, afirmou.
Em relatério, o banco
também afirmou que seus es-
tudos internos, que sdo base-
ados em modelos estatisticos
e que refletem a expectativa
de perdas do banco em dife-
rentes cenarios econdomicos
indicaram a necessidade de
reforco nas provisdes.
“Muito embora o tama-
nho do impacto na economia
e a duragao da crise ainda seja
incerto, continuamos €evo-
luindo em nossas operagdes
de crédito. [...] Evolucdes
que impactam as despesas
com PDD [Provisao para De-
vedores Duvidosos] em fun-
¢do das provisdes minimas
requeridas pelo Banco Cen-
tral”, disse o banco em nota.

Isabela Bolzani/Folhapress
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Induastria

Com demanda do agronegocio e uso também
para lazer, picapes trazem alivio a

montadoras

egmento que tem
S dado certo alivio as
montadoras na crise
provocada pela pandemia do
coronavirus, principalmen-
te pela demanda do setor de
agronegocios, as picapes
cada vez mais se aproximam
dos automoveis em termos de
conforto e tecnologia. Cria-
das para transportar pequenas
cargas, passaram a ser tam-
bém demandadas para uso
de lazer e familiar e versoes
mais luxuosas ganham espa-
¢o nas vendas.

No primeiro semestre
deste ano, a participagdo das
picapes nas vendas totais de
automoveis e comerciais le-
ves no Pais chegou a 14%, a
maior da década, com 107,5
mil unidade vendidas. En-
quanto as vendas de carros
hatch e sedas cairam cerca de
43% em relagdo a 2019, as
de picapes tiveram retragdo
de 32%, ficando atras ape-
nas dos utilitarios-esportivos
(SUVs), com redugao de 30%

num mercado que esta 40%
inferior ao do ano passado.
Uma explicagdo estaria
no uso maior para o traba-
lho independente, diante da
queda dos empregos formais.
Mas a utilizag@o no lazer tem
crescido. Um exemplo vem
da recém lancada Fiat Strada
que, em dez dias, teve 6 mil
unidades vendidas, 40% de-
las da versdo mais cara, R$
80 mil, que tem cabine esten-
dida, quatro portas (inédito
no segmento), central mul-
timidia, cdmara de ré e leva
cinco passageiros.
“Projetamos a Strada para
que a versdo topo de linha
pudesse alcangar 25% das
vendas, mas, nesse instante,
assumiu 40%”, afirma Her-
lander Zola, diretor da Fiat. A
performance, diz ele, chama
atencdo especialmente pelo
fato de a campanha publicita-
ria do langamento, que terd a
versao mais cara, chamada de
Volcano, como foco, s6 foi ao
ar na ultima sexta-feira, ten-

Gas vai ficar mais caro:
Petrobras reajusta preco
em 5% nas refinarias

do como garoto propaganda
um cover de Elvis Presley.

O presidente da Bright
Consulting, Paulo Cardamo-
ne, confirma que o agronegd-
cio, por continuar crescendo
apesar da crise econdmica,
mantém a demanda por pica-
pes, em especial as de médio
porte, como a Toyota Hilux,
uma das preferidas no cam-
po. “Junto com os SUVs ¢ o
segmento que esta segurando
o mercado”, diz.

O uso maior das picapes
para lazer, contudo, tem le-
vado a um crescente niimero
e langamentos no mercado
brasileiro e também fora do
Pais. As fabricantes veem o
segmento como nova onda
no mercado mundial, depois
da ja consolidada preferén-
cia pelos SUVs. Internacio-
nalmente, marcas que nao
atuavam nesse nicho estdo
introduzindo produtos, como
a Mercedes-Benz.

Biznews

Petrobras rea-

justou em 5%

o preco médio

do gas liquefeito de petrdleo

(GLP) nas suas refinarias.

O aumento comecou a valer

desde quinta-feira (23). Com

isso, o pre¢o médio da Pe-

trobras sera equivalente a R$
26,55 por botijao de 13kg.

No acumulado do ano,

o preco do gas de cozinha

teve uma queda de 4,5%,

ou de R$ 1,26 no botijao de

13 kg. A companhia desta-

cou que, desde novembro de

Setor téxtil teve em abril
e maio as piores perdas

da historia

s desenvolvimen-
tos de novos ar-
tigos e formas de

vendas surgem como alterna-
tiva para superar um periodo
dificil no setor dos vestudrios.

De acordo com dados do
IBGE, a fabricagdo de pro-
dutos téxteis caiu 51,1% em
abril e mais 46,5% em maio,
as piores perdas da histéria do
setor. J& o comércio nos seg-
mentos de tecidos, vestuario e
calcados registrou, de marco
para abril, uma queda 60,6%.

O recuo fez com que a
Abit (Associagao Brasileira
da Industria Téxtil e de Con-
fecgao) estimasse que até 80
mil postos de trabalho for-
mais sejam perdidos até o fim

I
o\

de 2020. O ntiimero de demis-

sOes SO nao sera maior porque
muitas companhias aderiram
a MP (medida provisoria)
936, que autoriza o corte de
salarios e jornadas de traba-
lhadores.

A projecao das industrias
téxteis no momento ¢ a de
que o faturamento seja abaixo
de 70% do que seria esperado
antes da pandemia.

“Nossa expectativa de
queda hoje estd em torno de
14% na area de téxtil para o lar
e decorativo, e mais 18% na
area de moda. Esses nimeros
significam perder, apenas em
um ano, mais do que perde-
mos em dois anos na recessao
de 2015 e 20167, disse o pre-
sidente Fernando Pimentel.

Biznews

2019, igualou os pregos de
GLP para os segmentos re-
sidencial e industrial/comer-
cial. A Petrobras acrescentou
que vende o GLP a granel.

A companhia informou
ainda que as distribuidoras
sdo as responsaveis pelo en-
vase em diferentes tipos de
botijdo e, junto com as reven-
das, sdo responsaveis pelos
precos ao consumidor final.

De acordo com a Petro-
bras , os pregcos do GLP ven-
didos as distribuidoras tém
como base o preco de pari-
dade de importagao, formado

pelas cotagdes internacionais
destes produtos mais os cus-
tos que importadores teriam,
como transporte ¢ taxas por-
tuarias, por exemplo. Para a
empresa, a paridade ¢ neces-
saria porque o mercado brasi-
leiro de combustiveis ¢ aberto
a livre concorréncia, dando
as distribuidoras a alternati-
va de importar os produtos.
Além disso, o pregco consi-
dera uma margem que cobre
0os riscos, como volatilida-
de do cambio e dos pregos.

Biznews

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque
Servigo Informativo: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado, Camara.
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Economia

Vamos acompanhar o governo e
ampliar crédito a pequenas e medias
empresas, diz presidente do Bradesco

presidente do
O Bradesco, Oc-

tavio de Lazari,
afirmou na quinta-feira (30)
que o banco vai acompanhar
o movimento do governo e
ampliar a oferta de linhas para
financiar pequenas e médias
empresas. Citou como exem-
plo iniciativas que teriam
apoio o Pronampe (Programa
Nacional de Apoio as Micro-
empresas ¢ Empresas de Pe-
queno Porte), o FGI (Fundo
Garantidor para Investimen-
tos) do BNDES (Banco Na-
cional de Desenvolvimento
Econémico e Social), tam-
bém voltado a pequenos ne-
gocios.

“Acho que ¢ um crédi-
to que ainda anda um pouco
de lado porque os empresa-
rios menores vao evitar fazer
novos investimentos agora.
Devemos crescer em linhas
como o Pronampe e¢ o FGI
para poder atender estrutural-

mente essas empresas”, afir-
mou o executivo em entrevis-
ta a jornalistas.

O Bradesco devera come-
car a conceder créditos pelo
Pronampe em agosto.

Desde o inicio da pande-
mia, empresarios tém recla-
mado sobre a falta de crédito
no mercado bancéario e afir-
mado que a alta burocracia,
a demora na resposta e o au-
mento de juros e da exigéncia
de garantias tém sido empeci-
lhos na tomada de recursos em
meio a crise do coronavirus.

Um levantamento fei-
to no inicio deste més pelo
Ministério da Economia a
pedido da Folha, apontava
que apenas 17% dos recursos
anunciados em programas
de financiamento langados
ou regulamentados pelo go-
verno haviam sido desem-
bolsados -0 que representa
apenas R$ 12,1 bilhdes dos
R$ 70 bilhdes anunciados

Governo estuda
desonerar salarios em
até 25% em troca de
imposto digital

para quatro grandes linhas.

O Pronampe -que na épo-
ca do levantamento ainda es-
tava com uma execucdo de
apenas 7,5% do previsto- foi
destaque até agora. A linha
teve 90% dos recursos dispo-
nibilizados emprestados em
pouco mais de um més.

Inicialmente o governo
havia destinado R$ 15,9 bi-
lhdes para linha. Os recursos
sdo voltados para empresas
com faturamento anual de
até R$ 4,8 milhdes (no caso
do programa, vale a recei-
ta registrada em 2019). Na
quarta-feira (29), no entanto,
0 Ministério da Economia
afirmou que espera disponi-
bilizar mais R$ 12 bilhoes
para a linha até 15 de agosto.

Segundo o presidente do
Bradesco, ja houve uma me-
lhora da confianca que tam-
bém comega a refletir na car-
teira de crédito do banco.

Isabela Bolzani/Folhapress
O Economia es-
tuda  propor
uma desoneracdo de até 25%
da folha de pagamento das
empresas para todas as faixas
salariais. A proposta amplia
a ideia mencionada anterior-
mente, que previa corte de
impostos apenas para rendi-
mentos equivalentes a até um
salario minimo.

O assessor especial do
Ministério da  Economia,
Guilherme Afif Domingos,
afirma que os técnicos ava-
liam os impactos da medida.

“|Estudamos] até a deso-
neragdo para todos, reduzindo
em 25% a contribui¢do. Esta-

Ministério da

Confianca dos empresarios
de servicos cresce 7,3
pontos em julho

indice de Con-
O fianca de Ser-
vigos, medido
pela Fundagao Getulio Vargas
(FGV), avangou 7,3 pontos na
passagem de junho para julho
deste ano e chegou a 79 pon-
tos, em uma escala de zero a
200. Essa foi a terceira alta
consecutiva do indicador, que
ainda esta 15,4 pontos abai-
xo0 do patamar de fevereiro
(94,4 pontos), ou seja, de an-
tes da pandemia de covid-19.
Todos os 13 segmentos
de servicos pesquisados ti-
veram alta na confianca. O
Indice de Situagio Atual, que
mede a confianca do empre-
sario brasileiro de servigos no
momento presente, subiu 7
pontos e chegou a 71. O Indi-
ce de Expectativas, que mede
a confian¢a no futuro, cresceu
7,5 pontos e passou para 87,3
pontos.
“A confianga de servigos
mantém, em julho, a trajeto-

B,

mos fazendo o calculo dentro
disso”, disse a reportagem.

O corte de impostos pa-
gos pelas empresas a Unido
sobre os salarios ¢ um obje-
tivo antigo de Guedes, que
v€ na tributago sobre a folha
uma arma de destruicdo de
empregos. Com isso, 0 minis-
tro espera conter o desempre-
go ao reduzir o custo de uma
contratagao.

Para abrir mao dessa re-
ceita, no entanto, a equipe
econdmica considera que sera
necessaria a criagdo de um
novo imposto, a ser aplica-
do sobre pagamentos. “Tudo
custa dinheiro”, disse Afif.

Os técnicos fazem as con-
tas com uma aliquota minima

ria de recuperagao apos atin-
gir o fundo do pogo em abril.
Apesar da melhora tanto na
percepg¢do sobre o momen-
to atual, quanto em relagdo
as expectativas, o resultado
do més precisa ser analisado
com cautela porque ainda ha
um caminho consideravel
para voltar ao ritmo anterior
a pandemia. As flexibiliza-
¢oes podem contribuir para a
melhora da confianga do se-
tor, mas a cautela dos consu-
midores e a incerteza que se
mantém em patamar elevado
impedem imaginar um cena-
rio de recuperacao robusta do
setor no curto prazo”, explica
o economista da FGV Rodol-
pho Tobler.

O Nivel de Utilizacao da
Capacidade Instalada (Nuci)
do setor de servigos aumen-
tou 3,3 pontos percentuais,
para 80,5%, interrompendo
sequéncia de quatro meses de

quedas. Vitor Abdala/ABR

de 0,2%. Eles estimam que ela
renderia anualmente R$ 120
bilhdes aos cofres publicos.

Nos calculos usados por
Guedes, esse montante seria
suficiente para desonerar em-
presas a pagar impostos apli-
cados até um salario minimo
(hoje, em R$ 1.045).

Cortar tributos para essa
faixaeestenderaomenos parte
da medida para as demais de-
mandaria uma aliquota maior.

O ministério ja vem men-
cionando a possibilidade de o
novo imposto ter uma aliquo-
ta de 0,4%, o que, em tese,
dobraria a arrecadagdo para
R$ 240 bilhdes.

Fabio Pupo e Julio Wiziack/Folhapress
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das controladas e controladas em conjunto ¢ demonstrada no resultado da
controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido
da investida atribuivel aos controladores. (b) Demonstragdes contabeis
consolidadas: As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
2.2. Consolidacao: As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as
demonstracdes contabeis da Empresa e de entidades controladas diretamente
ou indiretamente através de suas controladas. O controle sobre essas entidades
¢ obtido quando a Empresa tem o poder de controlar suas politicas financeiras
e operacionais e tem capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos
riscos de suas atividades. As controladas séo integralmente consolidadas a
partir da data que o controle integral se inicia até a data em que deixa de
existir. Em 31/12/2019 as demonstractes contabeis consolidadas incluem
a consolidacdo integral ndo incluindo os empreendimentos controlados em
conjunto, 0s quais sdo contabilizados com base no método de equivaléncia
patrimonial de acordo com os CPCs 18 (R2) e 19 (R2). Todas as transacdes,
saldos, receitas e despesas entre as empresas controladas pela Empresa sdo
eliminadas integralmente nas demonstracdes contabeis consolidadas. Nas
demonstracdes contabeis da controladora as informagdes financeiras das
controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto sdo reconhe-
cidas através do método de equivaléncia patrimonial. As praticas contabeis
sa0 aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas e controladas em
conjunto incluidas nas demonstracdes contébeis e o exercicio social dessas
empresas coincide com o da controladora. As seguintes politicas contabeis
sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas: (a)
Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Empresa tem
o controle. A Empresa controla uma entidade quando esta exposta ou tem
direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade
e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce
sobre a entidade. As demonstracdes contabeis consolidadas séo preparadas
em conformidade com os principios de consolidagdo emanados da legislagdo
societaria brasileira e do pronunciamento técnico CPC 36 (R3) e compreendem
as informagdes contabeis das suas controladas, cuja participacao percentual
na data do balanco é assim resumida: 2.2.1. Percentual de participacao
das controladas diretas Tipo de con- Participacéo
Razéo social solidacao 2019 2018
Socicam Administracao, Projetos e
Representacdes Ltda. Integral 100% 100%
Socicam Infraestrutura e Participacdes Ltda. Integral 100% 100%
Solving Participagdes e Empreendimentos S.A. Integral 100% 100%
2.3. Conversd@o em moeda estrangeira: (a) Moeda funcional: Os itens
incluidos nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Empresa
e de cada uma das empresas incluidas nas demonstracdes contabeis conso-
lidadas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico
no qual as empresas atuam (“moeda funcional”). (b) Transacdes e saldos
em moeda estrangeira: As operacdes com moedas estrangeiras sao con-
vertidas para a moeda funcional da Empresa (R$ — Reais), utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango
sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os
ganhos e perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacao dessas tran-
sacdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio, nas rubricas
“Receitas financeiras” e “Despesas Financeiras”. (c) Moeda de apresenta-
caoe ao das 0 abeis individuais e consolida-
das: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdo sendo
apresentadas em milhares de Reais (R$), exceto quando expressamente
indicado de outra forma. Na elaboragdo das demonstrages contabeis con-
solidadas as demonstragdes do resultado e dos fluxos de caixa e todas as
outras i des de ativos e passivos das controladas no exterior, cuja
moeda funcional é a moeda local dos respectivos paises onde operam, sdo
convertidas para Reais (R$) & taxa de cdmbio vigente na data das correspon-
dentes transagdes. 0 balanco patrimonial € convertido para Reais (R$) as taxas
de cambio do encerramento de cada exercicio. Os efeitos das variagdes da
taxa de cdmbio resultantes dessas conversdes sao apresentados sob a rubrica
“Outros resultados abrangentes” nas demonstracdes do resultado abrangente
€ no patrimonio liquido. 2.4. Reconhecimento de receitas: As receitas
operacionais sdo reconhecidas ao resultado do exercicio quando da prestagéo
dos servicos em conformidade com o regime contabil de competéncia. Uma
receita nao é reconhecida se hd incerteza significativa na sua realizagéo. A
seguir estdo apresentados os principais tipos de receita obtidos pela Empresa:
i. Servicos de atendimentos: As controladas e suas investidas atuam na
qualidade de prestadora de servicos de administracao, operagéo e manuten-
céo de terminais urbanos, terminais rodovidrios, portos e aeroportos entre
outras atividades, assim como presta servicos de apoio a populacao em
centrais de atendimento denominadas “Poupatempo”. ii. Taxa de embarque
e utilizagdo nos terminais rodoviarios, portuarios e aeroportuarios: As
controladas e suas investidas atuam na qualidade de agente intermediador
na operacao de terminais rodovidrios, portudrios e aeroportudrios executando
a cobranca das Tarifas de Embarque no Terminal (TET) das empresas de
transportes sediadas nos terminais. Os valores sdo recebidos dos usudrios
\pelas operadoras e repassados & concessiondria conforme relatorios de

Iéncia patrimonial o investimento na controlada é contabilizado no balango
patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a
aquisicao da participacao societéria na controlada. Os ganhos e perdas por
participago societaria nos resultados da controlada sdo apresentados na
demonstracéo do resultado da controladora como resultado de participacoes
societdrias, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da contro-
lada. 2.9. Imobilizado: 0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico
menos depreciacdo acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicéo dos itens. A depreciacéo de outros ativos € calculada
usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada. Os valores residuais e a vida (til dos ativos sao
revisados e ajustados se apropriado ao final de cada exercicio. Os gastos
incorridos com manutencdo e reparo somente serdo capitalizados se os
beneficios econdmicos futuros associados a esses itens foram provaveis e 0s
valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos
sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos. A baixa de ativo
imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo imobilizado (calculado pela diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contébil) sdo incluidos na demonstra-
¢éo de resultado no exercicio que o ativo foi baixado. 2.10. Intangivel: i.
Contratos de concessao: Suas controladas reconhecem como um ativo
intangivel o direito de cobrar dos usudrios pelos servigos prestados em linha
com a interpretacdo ICPC 01 — Contratos de Concessao. A Empresa ndo tem
o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso dos ativos pelos
usuarios, mesmo quando o retorno da Empresa tenha um risco muito baixo.
Ainfraestrutura dentro do alcance da interpretacéo ICPC 01 ndo € registrada
como ativo imobilizado, uma vez que o contrato de concessao néo transfere
a Empresa o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos
sendo eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do respec-
tivo contrato. Suas controladas tém acesso para operar a infraestrutura para
prestacao de servigos pablicos em nome do poder concedente nas condigdes
previstas no contrato. Melhorias e ampliagbes durante a concess@o séo
reconhecidas como intangivel pelo valor justo e serdo entregues ao poder
CC conforme r 1ta 0 contrato de cada concessdo, em con-
trapartida do ativo intangivel é representado pelo direito de cobrar dos usu-
arios pelos servicos prestados. 0 ativo intangivel tem sua amortizaco iniciada
quando este esta disponivel para uso em seu local e na condicéo necessaria
para que seja capaz de operar da forma pretendida pelas controladas. A
amortizagdo do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que 0s
beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos ou o prazo final da
concessdo o que ocorrer primeiro. A amortizacao do ativo intangivel é cessada
quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou baixado deixando de
integrar a base de célculo da tarifa de prestacéo de servigos de concessdo o
que ocorrer primeiro. ii. Licenca de software: As licencas de softwares
adquiridas foram capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
0s softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses
custos sao amortizados durante sua vida Util estimada em cinco anos. Os
custos associados a manutencao de softwares séo reconhecidos como despesa
conforme incorridos. 2.11. Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de
ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou
amortizacdo séo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o
seu valor em uso. Para fins de avaliacao do impairment, os ativos séo agru-
pados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identifi-
céveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGCs). Os ativos ndo
financeiros que tenham sofrido impairment séo revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de apresen-
tagdo do relatério. 2.12. Fornecedores e outras contas a pagar: Sao obri-
gacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal
dos negacios, reconhecidas pelo valor nominal e acrescido quando aplicavel
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas até as
datas dos balangos. Séo classificadas no passivo circulante se 0 pagamento
for devido no periodo de até um ano, caso contrario sdo apresentadas no
passivo ndo circulante. 2.13. Obrigacées com o poder concedente: O poder
concedente estabelece no contrato de concessdo que suas controladas
paguem uma contribuicdo fixa e outra varidvel durante todo o periodo de
concessao, reajustada conforme indice de inflagao determinado no contrato
de concessao. A contribuicdo fixa esta registrada sob a denominacéo “Obri-
gacdes com o poder concedente” no passivo circulante e ndo circulante
considerando os prazos de liquidacao inferiores e superiores ao prazo de 1
ano amortizados pelas liquidacdes financeiras. O poder concedente determina
também uma contribuicdo varidvel calculada sobre o total da receita bruta da
concessdo. Em 31/12/2019 suas controladas possuiam contratos de conces-
séo para a prestacao de servicos publicos de terminais de passageiros
incluindo operacdes no Brasil e exterior, firmados por meio de contratos
individuais para cada concessao por periodos que variavam entre 1 a 30 anos,
sendo todos 0s contratos similares em termos de direitos e obrigagbes do
concessionario e do poder concedente. As tarifas para os servicos prestados
sdo regulados pelos 6rgdos responsaveis de cada unidade concedida e devem
garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da prestagéo dos servicos,
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Demonstracdes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais — R$ exceto quando mencionado de outra forma)
Balancos Patrimoniais Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Capital Lucros (prejuizos)  Operacoes Patrimonio liquido Participacao dos Patriménio liquido
Nota 2019 2018 2019 2018 Nota 2019 2018 2019 2018 social acumulados com quotistas _da controladora nao controladores consolidado
(Reapre- (Reapre- | Passivo e patriménio liquido (Reapre- (Reapre- | Em 31 de dezembro de 2017 27.000 - 8.525 35.525 130 35.655
Ativo sentado) sentado) | Passivo sentado) sentado) | Lucro liquido do exercicio - 10.003 - 10.003 17.235 27.238
Circulante 11.005 2.365 83.244 54.517 | Circulante 20.787 24.541 110.559 88.140 | Operacdes com quotistas (11.717) (7.730) (19.447) - (19.447)
Caixa e equivalentes de caixa 510.763 2.272 32.796 18.595 | Empréstimos e financiamentos 12 20.783 21.474 33.850 28.882 | Participacdo de ndo controladores (em controladas)  — - - - 2.282 2.282
Conta a receber 6 - — 26.311 23.637 | Cessdo de recebiveis imobilidrios 13 - — 26.185 17.442 | Em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 27.000 (1.714) 795 26.081 19.647 45.728
Tributos a recuperar 7 240 82 15.813  8.912 | Fornecedores - 15 7.112  5.607 | Ajuste de exercicios anteriores - (8.366) (795) (9.161) - 9.161)
Dividendos a receber - — 2925 1.008 | Salérios e encargos a pagar 14 - — 24903 21.222 | Em 1° de janeiro de 2019 27.000 (10.080) - 16.920 19.647 36.567
Titulos e valores mobiliarios - - 13 120 | Tributos e contribuicdes a recolher 15 4 3 11.540 7.221 | (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio - (6.056) - (6.056) 9.125 3.069
Partes relacionadas 8 - - 269 553 | ObrigacGes com poder concedente 16 - — 2287 3.909 | Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) — - - - 54.380 54.380
Despesas a apropriar - - - 275 | Outros passivos - - 3220 98 | Participacéo de nao controladores (em controladas) - - - - 2.498 2.498
Outros ativos 2 11 5117  1.417 | Partes relacionadas 8 - 3.049 514  3.759 | Em 31 de dezembro de 2019 27.000 (16.136] - 10.864 85.650 96.514
Nao circulante 71.413 83.199 332.304 237.245 | Passivo de arrendamento - - 948 - P = -
Titulos e valores mobiliarios 1587 - 12851  3.163 | No circulante 50.767 44.103 208.475 167.055 Demonsiragdes do Resultado : Demonstragdes dos Fluxos de Caixa i
Partes relacionadas 8 2926 23.417 72750 83.456 | Empréstimos e financiamentos LP 12 21.423 37.912 28.919 __Controladora ____Consolidado __Controladora ___Consolidado
Depdsitos judiciais 343 347 1497 1.144 | Cessdo de recebiveis imobiliarios 13 - —127.405 83.715 Nota 2019 2018 2019 _ 2018 Nota 2019 2018 2019 _ 2018
Despesas a apropriar - - 6.391 | Obrigagdes com poder concedente 16 - - 26566 17.511 (S’*e?]fi‘g&%) (szen‘;gt’jg; (S*Zenf:g"j%) g;?ﬁg&%)
Qutros ativos. 066557 50435 62796 4890 | bures pavon 8 29218 6065 .02 82| Receita iquida 19 - - 206801 285464 |LucroantesdolRPJedaCSLL  (6.056) 10.003 13.465 38.709
Imobilizado 10 _ — 4486 6.965 | Dividendos a distribuir _ _ 92576 2.384 | Custo dos servicos prestados 20 - - (218.935) (196.285) | Ajustes por: Depreciacao e amortizagdo - - 7472 7452
Ativo de direito de uso - - 3028 — | Tributos e contribuides a recolher 15 - - 6775 8.776 | Resultado bruto - - 77866  89.179 | Efeito da consolidago dos consdrcios e SCP's— - - (699
Intangivel 1 _ —164.481 85.163 | Provisdo para perdas com Despesas aqmmlstranvas egerais21 (988) (1.196) (46.774) (37.987) | Provisbes para dgmapdqs judiciais - - (276) 319
Total do ativo 82.418 85.564 415.548 291.762 | investimentos 9 126 126 - - gg;ﬁfaggga;q% I“’Iglsé’necslzs 22 (259) 272 11.488  12.868 RS::'};%?] g’fll equivaléncia o 1147 16165 2583 2830
Notas Explicativas s Demonstragoes E?;ﬂ';’god;a?gﬁ:?ngtsﬂudiciais g 2 D B s | patimonia 9 1147 16166 2583  2.830 | Apropriagao dos juros sobre
Contabeis Individuais e Consolidadas Patrimonio liquido _ _ 96514 36.567 | Resultado antes do resultado empréstimos 6.382 4782 26755 26.935
1. Informacdes gerais — FMFS — Participaces e Empreendimentos Ltda. & Capital social 18 27.000 27.000 27.000 27.000 | financeiro (100) 15242 45.163  66.890 | Provisao para Créditos de Liquidacao
uma sociedade Ilmltoada, constituida em 29/05/1995 com sede em S&o Paulo | | ycros (Prejuizos) acumulados (16.136) (10.080) (16.136) (10.080) Receitas financeiras 23 1.066 289 5466  3.506 | Duvidosos (PCLD) - - 2069 3.915
na rua Bela Cintra, n° 1149, Estado de Sao Paulo. A empresa tem por objeto a 10.864 16.920 10.864 16.920 | Despesas financeiras 23 (7.022) (5.528) (35.031) (34.925) | Variagdo cambial - - 2133 (3239
ad_mlr_ustra(;ao de_ bens proprios e a participacao em outras empresas como Participagdo dos néo controladores _ _ 85650 19.647 | Variacdo carpblal I|c_|U|da 23 - - (2133) 3238 T(lbutos dlfendqs. ) 24 - - - (2.722)
o v s AT agas s o 01 6 5056, prtions, Loaldo passiv e parimni liguido 82.413_85.564 415,548 291.762 | [WSSILIENEED, o) (G050 0003 tadey 3e09 | oo oot s aest sa20t 6asad
Vi ni . £, ( = B A ! 5 3 o 8 g 2
abeis e api 30 das o beis individuais e aturamento das taxas de embarque. . Receita de aluguel: A receita de | |pp, ¢ contribuigdo social 24 - — (10.396) (11.471) | Variagdes nos ativos
consolidadas — 2.1. Base de preparagao: A preparagéo de demonstragoes aUQUel é decarrente de contratos de locagéo com as empresas de transporte, | | yerg liquido do exercicio (6.056) 10.003  3.069 27.238 | Reducdo (Aumento) em conta a receber  — - (4.743) 5577
contdbeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas lojas e restaurantes localizados nos terminais e reconhecidos no resultado | atribuivel aos proprietérios da controladora (6.056) 10.003 | Reducdo (Aumento) em
contabes criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da  Pe0 Método linear pelo prazo do arrendamento. iv. Servigos aos usuarios: | yipyivel a participagéo dos néo controladores 9.125 17235 tributos a recuperar (158)  (43) (6.901) 191
Empresa no processo de aplicagao das politicas contabeis. As estimativas sdo  hererem-sea serviﬁos tais como guarda-volumes, e‘s‘tacit_)n_ament_o, utilizagao 3.069 27.238 | Redugdo (Aumento) em partes
usadas para entre outros: realizaéo dos ativos intangiveis, a determinagdo de sanitarios ¢ banho aos usudrios dos terminais. v. Administragdo e geren- Demonstragoes do Resultado Abrangente relacionadas N 20491 4980  8.857 66
da vida til de bens e equipamentos, provisoes necessarias para passivos ciamento de terminais urbanos: A Empresa atua na qualidade de agente . Redugdo (Aumento) em dividendos a receber—  3.124  (1.917)  2.153
contingentes e o valor justo dos instrumentos financeiros. Baseado nesse Intermediador na operacdo do terminal urbano. 2.5. Caixa e equivalentes de — Controladora __Consolidado Reducéo (Aumento) em depésitos judiciais 4 @ (353 69
fato 0s resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados ﬁ?;:i?; gﬂ:a:pﬁggigvgelinftiﬁggceeci?;:acmlfﬁ{ﬂigiizxiar}feﬂ%ﬁ g“csgxor?sig' icrgiga 2019 (Re:gl]es 2019 (Reazr?:es Reducdo (Aumento) em despesas a apropriar— - 6666 1546
imati iquidaca 0 ) N N * | Reducao (Aumento) em outros ativos 9 28 (12.489 44
ggtr"::;s:se::drgg “r’gssdIgrlIgrlrjll?/2%;%sdgi2|1tirf?cr;stﬁ/%0n?:n?: ‘gi)\ll‘:gg?teesszgg nificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicades financeiras - - - sentado) sentado) Varia%éeg nos pas)sivos ( )
registrados nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas devido incluidas nos equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “avaliadas | (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio  (6.056) 10.003 3.069 27.238 Aumento (Redugdo) em fornecedores (15) @) 1.505 (1.855)
a0 tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Empresa 20 ValOr justo por meio do resultado”. Titulos e valores mobilidrios substan- | Total do resultado abrangente do Aumento (Redugéo) de salérios e
revisa suas estimativas e : periodi em prazo néo superior a cialmente incluem Certificados de Depésitos Bancarios (CDB’s) os quais sdo | exercicio o (6.056) 10.003 3.069 27.238 encargos a pagar _ _ 3.681 577
um ano. Aquelas areas une requerem maior nivel de julgamento por parte da classificados a valor justo por meio de resultado. 2.6. Instrumentos finan- Resultado atr!bugvel aos proprietarios da ~controladora (6.056) 10.003 | A ymento (Redugao) de tributos e
adminiétragéo da Empresa no processo de aplicagdo das politicas contabeis e ceiros derivativos e atividades de hedge: Nao existem operacdes de | Resultado atribuivel a participacao dos ndo controladores  9.125 17.235 contribuigdes a recolher - - 2318 (9.168)
que possuem maior complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas & investimentos financeiros derivativos especulativos e ndo existem atividades 3.069 27.238 | A mento (Redugdio) em partes
estimativas Sao significativas para  elaboraco das demonstragdes contabeis O€ €dge em aberto em 31/12/2019 e de 2018. 2.7. Contas a receber: AS ~ cabendo, portanto, 0s 6rgos responsaveis determin-las por meio de revisdes | - relacionadas 20104 (7.124) (6.455) 5.588
estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 3. (a) Demonstracdes contabeis contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pelo servico  perigdicas, bem como proceder aos seus respectivos reajustes anuais que | Aumento (Redugéo) em obrigacdes
individuais: As demonsiracoes contabeis individuais (Controladora) foram Rrestado ou pela venda de mercadoria no decurso normal das atividades da  tgm por objetivo o realinhamento de pregos das tarifas em face da inflagao. | com poder concedente - - 7433 10044
elaboradas e estio sendo apresentadas conforme as praticas contabeis ado- Empresa, sendo classificadas como ativo circulante exceto quando o prazo A cobranga pelos servigos ocorre diretamente dos usuarios tendo como base | Aumento (Redugio) em provisdo
tadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de vencimento for superior a 12 meses apds a data do balango. Nesses casos  a quantidade de operagoes realizadas em cada terminal. Ajuste a valor presente | para perdas com investimento - 33 - (573)
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e estao apresentadas 520 classificadas como nao circulantes. Sao inicialmente reconhecidas pelo g outorga quando aplicavel ¢ efetuado considerando-se uma taxa de juros | Aumento (Reducdo) em dividendos a distribuir— - 192 (1.708)
em conjunto com as demonstragoes consolidadas. No balanco patrimonial valor justo e subsequentemente deduzidas de provisao para perda no valor - ge 5 5% a.a., estimada por juros compativeis com a natureza o prazo e os | Aumento (Reducdo) em outros passivos ~ — - 5837 328
iI'IdiVidUJEﬂ as particinactes em controladas e coligadas sio avaliadas pelo "ccuPeravel- Uma proviso para perda no valor recuperavel das contas a  rigcos relacionados ao dnus da outorga e baseada nas taxas de longo prazo | Aumento (Reducio) em passivo de
método de e ﬂivméﬁcfa atrimonial. De acordo co?n esse método o mvgsﬁ_ receber é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa  praticadas no mercado no periodo compreendido nao tendo vinculagéio com | - arrendamento - - 227
mento & inicig|mente recgnhecido elo custo e posteriormente aiustado pelo  "a°. Seré capaz de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com 0S5 expectativa de retorno da concess?o. 2.14. Empréstimos e financiamen- | Caixa (usado) gerado nas
reconhecimento da particinacdo atrﬁ,uidaégm Fesa nas altera 5és dos at?vos prazos originais das contas a receber. Dificuldades financeiras significativas - tos: Szo reconhecidos inicialmente pelo valor justo liquido dos custos | atividades operacionais 41.908 31.942 58.059 77.223
liquidos da in t-dp A % gn lor m'b‘:)d investim m@ também sao 00 devedor, probabilidade de o devedor entrar com pedido de faléncia ou  jnorridos na transagéo e so subsequentemente demonstrados pelo custo | IRPJ e CSLL pagos 24 - - (10.396) (8.749)
,:gﬂgsizrifs' ;ﬁ,srlec%nhjsg,?]sem% ‘éz Oaﬁﬁ;i aa Igo Orlo V;sci:)n; d‘; Eam ,gsa ff;g recuperagdo judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia séo considerados - amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos | Caixa liquido (usado) gerado nas
variacdes depsamo dos Componemeg dos ;}uglespdezva”aggo patrir?mnial da Indicadores de que as contas a receber podem ndo ser recuperaveis. 2.8. 4 transagio) e o valor de liquidagdo & reconhecido durante o periodo em que | atividades operacionais 41908 31.942 47.663 68.474
investida reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido. Tais variagges 4 0s imentos da Empresa em suas controladas s&0 45 empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
3 hecidas de f 1 i iuste de avaliacio patrimonial  22liados com base no método da equivaléncia patrimonial para fins das  ji o5 como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo quali- | Movimentagéo em coligadas e
Sdo reconnecicas de forma retlexa, ou Seja, m ajuste 0e avalagao patrimonia’ - yemonstragges contabeis da controladora. Com base no método da equiva-  ficayel truch d tracio d tado. O e trolad 8.069) (31.667) (16.042) 440
diretamente no patriménio liquido. A participagdo societaria no resultado icavel em construgao) ou na demonstragdo do resultado. Os empréstimos | controladas (8.269) (31.667) (16.042)

séo classificados como passivo circulante a menos que a Empresa e suas
controladas e controladas em conjunto tenham um direito incondicional de
diferir a liquidagdo do passivo por pelo menos 12 meses apds a data do
balanco. 2.15. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando a Empresa
e suas controladas e controladas em conjunto tém uma obrigacdo presente,
legal ou nao formalizada como resultado de eventos passados e é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita. Quando ha uma série de obriga-
c0es similares a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reco-
nhecida mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. (a)
Riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Empresa e suas controladas sdo
partes de diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes sdo
constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
obrigacéo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacao da probabi-
lidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advo-
gados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias como prazo de prescrigéo aplicvel, conclusdes
de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel —

Redugao (Aumento) em titulos e
valores mobilidrios

Caixa (aplicado) gerado nas
atividades de investimentos (9.856) (31.667) (109.934) (24.512)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captacéo (liquidacdo) de

~ (84.311) (25.737)

(1.587) - (9.581) 785

empréstimos e financiamentos (23.561) 19.586 19.594 (22.179)
Operagdes com acionistas/

distribuicéo de lucros — (19.447) — (19.447)
Adiantamento para Futuro Aumento

de Capital (AFAC) - - 54380
Participag@o dos nao controladores - - 2498 2282
Caixa gerado (usado) nas

atividades de financiamento (23.561) 139 76.472 (39.344)
Aumento liquido em caixa e

equivalente de caixa 8.491 414 14201 4618
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 5 2272 1858 18595 13.977
Caixa e equivalentes de caixa no

final do exercicio 10.763 2.272 32796 18.595
Aumento liquido em caixa e

equivalente de caixa 8.491 414 14201 4618

novos assuntos ou decisoes de tribunais. 2.16. IRPJ e CSLL sobre o lucro
corrente e diferido: As despesas de IRPJ e CSLL do exercicio compreendem
o0s impostos corrente e diferido, ambos reconhecidos na demonstragéo do
resultado. O encargo de IRPJ e CSLL corrente e diferido é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas na data do balango. A administracao avalia
periodicamente as posicdes assumidas pela Empresa e suas controladas e
controladas em conjunto nas declaracdes de impostos de renda com relagéo
as situacdes em que a reg ao fiscal aplicavel d& margem a inter-
pretacdes. Estabelece provisdes quando apropriado com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais. Nas entidades tributadas pelo
lucro real o IRPJ e a CSLL sdo calculados pelas aliquotas regulares de 15%
acrescida de adicional de 10% para o IRPJ e de 9% para a CSLL, sobre o lucro
contabil do exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacao
fiscal vigente. Conforme facultado pela legislacao tributaria certas controladas
e controladas em conjunto cujo faturamento anual do exercicio anterior tenha
sido inferior a R$ 78.000 optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas
entidades a base de calculo do IRPJ € calculada a razdo de 8% e a da CSLL
arazdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente
da prestacdo de servigos e 100% das receitas financeiras) sobre as quais
aplicam-se as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicao. 0
IRPJ e CSLL diferidos ativo sao reconhecidos somente se for provavel de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual os prejuizos fiscais e
as diferencas temporarias possam ser usados. Os impostos de renda e CSLL
diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com os impostos de renda e CSLL incidentes pela mesma auto-
ridade tributével sobre a entidade tributéria ou diferentes entidades tributéveis
onde hé intenc&o de liquidar os saldos numa base liquida. 2.17. Beneficios
a empregados e dirigentes: Os beneficios concedidos a empregados e
administradores da Empresa incluem em adicéo a remuneracao fixa (salarios
e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 13° saldrio). Esses
beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a Empresa tem
uma obrigacdo com base em regime de competéncia & medida que sdo
incorridos. 2.18. Distribuicao de lucros: Quando aplicavel a distribuicdo de
dividendos para os quotistas das Empresas é reconhecida como um passivo
nas demonstragdes contabeis ao final do exercicio. 2.19. Receitas financei-
ras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de
juros sobre saldos bancérios e recebidos nos pagamentos em atraso de
clientes. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com descontos
concedidos a clientes, juros sobre empréstimos inclusive cessao de recebiveis
imobiliarios e despesas bancarias. 2.20. Instrumentos financeiros: Os ins-
trumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a
Empresa se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos
financeiros. Os instrumentos financeiros podem ser classificados nas seguin-
tes categorias: (i) Ativos financeiros: Os ativos financeiros sdo classificados
como mensurado: a custo amortizado; Valor Justo através de Outros Resul-
tados Abrangentes — (VJORA) — instrumento de divida; VJORA — instrumento
patrimonial ou Valor Justo através do Resultado (VJR). A Empresa determina
aclassificaco dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Ativos financeiros s&o reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos no
caso de investimentos ndo designados a Valor Justo por meio do Resultado
(VJR) dos custos de transacéo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do
do ativo financeiro. (ii) Passivos financeiros: Sao classificados como passi-
vos financeiros a Valor Justo por meio do Resultado (VJR) empréstimos e
financiamentos ou com derivativos classificados como instrumento de hedge
conforme o caso. A Empresa determina a classificagdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros

sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e no caso de empréstimos e
financiamentos sao acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.
2.21. Mudancas nas principais politicas contabeis: Na preparagéo dessas
demonstracdes financeiras a Administracéo da Empresa considerou quando
aplicdvel novas revisdes e interpretagdes as IFRS e aos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo IASB e pelo CPC respectivamente que entraram obri-
gatoriamente em vigor em 01/01/2019. Exceto pela adogéo do CPC 06 (R2)/
IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil, uma série de outras novas
normas sdo efetivas a partir desta data, mas ndo afetam as informacdes
contabeis da Empresa. 2.21.1. CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacdes de arren-
damento mercantil: Em relacao & norma sobre operacdes de arrendamento
mercantil — CPC 06 (R2)/IFRS 16 que introduz um modelo Gnico de contabi-
lizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito
de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais. 0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 substitui as normas de arrendamento
existentes incluindo o CPC 06/IAS 17 — Operacdes de arrendamento mercan-
til e 0 ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 — Aspectos complementares das
operacdes de arrendamento mercantil. A Empresa optou pela adogdo da
abordagem retrospectiva modificada como método de transicdo a partir de
01/01/2019 com efeitos prospectivos, portanto, os periodos comparativos ndo
estdo sendo reapresentados e contemplam a abordagem da norma vigente a
data base. A utilizacdo desta abordagem impactou substancialmente os
contratos de aluguel de iméveis mantidos até a adocao da norma como
arrendamento mercantil operacional. 2.21.2. Definicao de arrendamento:
Anteriormente a Empresa determinava no inicio do contrato se ele era ou
continha um arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 — Aspectos complementa-
res das operacoes de arrendamento mercantil. A Empresa agora avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento baseado na nova definicdo de
arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 um contrato é ou
contém um arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestagéo. Na transi¢do para
0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 a Empresa optou por aplicar o expediente pratico de
manter a avaliagdo de quais transacdes sdo arrendamentos. A Empresa
aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 somente a contratos que foram previamente
identificados como arrendamentos. Os contratos que ndo foram identificados
como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e 0 ICPC 03/IFRIC
4 ndo foram reavaliados. No inicio ou na reavaliagdo de um contrato que
contém um componente de arrendamento a Empresa aloca a contraprestagéo
do contrato a cada componente de arrendamento e ndo arrendamento com
base em seus precos individuais. 2.21.3. Mensuracéao do passivo de
arrendamento: O passivo de arrend: & mensurado inicial pelo
valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na
data de inicio descontados usando a taxa de financiamento do arrendatario.
2.21.4. Prazo do arrendamento mercantil: E periodo pelo qual a Empresa
contratou o arrendamento mercantil do imével. A Empresa avaliou o prazo
celebrado em cada contrato, pois entende que ndo possui uma obrigacéo
executavel além do prazo contratual estabelecido. Determinou-se também o
uso da percepcéo tardia (hindsight para determinar o prazo do arrendamento,
se 0 contrato contém opgdes para prorrogar ou rescindir o arrendamento
dentre outros. 2.21.5. Isencao de reconhecimento: A Empresa optou pela
isencao de reconhecimento para arrendamentos com prazo inferior a 12 meses
e arrendamentos de baixo valor. Para os arrendamentos com isencéo de
reconhecimento a Empresa registrou a despesa no resultado do exercicio ao
longo do prazo do arrendamento conforme incorrido. 2.21.6. Taxa de juros
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incr de fi do ar ario: A Empresa consi ],
para todos os contratos com partes relacionadas e terceiros, taxas de juros
real necessarias para financiar a aquisico dos ativos arrendados em condi-
cOes similares ao custo do dinheiro para a Empresa na data de adogéo da
norma. 2.21.7. Encargos financeiros decorrentes dos contratos de
arrendamento: 0 encargo financeiro é reconhecido como despesa financeira
e apropriado a cada periodo durante o prazo do arrendamento mercantil. Os
pagamentos contingentes sdo registrados como despesa no resultado do
exercicio a medida em que sdo incorridos. 2.21.8. Mensuracao do ativo de
direito de uso: 0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo
e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e
perdas ao valor recuperavel e ajustado por certas mensuracoes do passivo
de arrendamento. Adicionalmente a Empresa optou por excluir os custos
diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso. 2.21.9. Amortizagao
do ativo de direito de uso: Os contratos de arrendamento da Empresa nao
possuem clausulas que permitam a Empresa exercer a aquisicao da proprie-
dade do ativo ao final do prazo de arrendamento mercantil. Dessa forma a
vida (til desses ativos na auséncia de perda ao valor recuperavel serd o prazo
contratual, o que for menor. A Empresa adota a alocac@o da amortizacao do
ativo de direito de uso de forma sistematica e linear. Ressalta-se que a Empresa
reavaliara periodicamente a vida (til dos direitos de uso sempre que apre-
sentar alteragGes nos planos comerciais estratégicos e intencdes dos loca-
dores na continuidade do contrato. 2.21.10. Valor recuperavel do ativo de
direito de uso: A Empresa continuard aplicando o Pronunciamento Técnico
CPC 01 — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos sendo que efetuara perio-
dicamente avaliacdo de indicadores de perda por valor recuperavel com base
em parametros gerenciais de avaliagdo de rentabilidade de loja e centros de

distribuicdo. 2.21.11. Arrendamentos classificados anteriormente como
arrendamento financeiro: A Empresa optou por manter na rubrica de imo-
bilizado e passivo de arrendamento pelos valores imediatamente anteriores
a data de adocdo. Apresentacéo dos efeitos relacionados a aplicacéo do novo
pronunciamento: O efeito da adogéo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Operacdes de
arrendamento mercantil a partir de 01/01/2019 no balango patrimonial de
abertura esté apresentada a seguir: Controladora Consolidado
2019 2018 2019 201

Adicéo por adogéo CPC 06 (R2)/IFRS 16 - - 4.126 -
Passivo de arrendamento em 01/01/2019 - - 4.126 -
Juros pagos - - (12) -
Juros apropriados - - (857) -
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 - - 3.255 -
Circulante - - 948 -
Nao Circulante - - 2.307 -
Total - - 3.255 -
2.22. Reapr das d tracoes tabeis de 2018: A

Administracao identificou ajustes que afetaram os balangos patrimoniais
em 2018, bem como as demonstracdes do resultado. Consequentemente a
Empresa esta reapresentando as demonstracdes contabeis compreendendo
esse exercicio de acordo com o previsto no CPC 23 — Politicas Contabeis,
Mudangas nas Estimativas Contabeis e Corregéo de Erros. Os ajustes identi-
ficados referem-se a inconsisténcias no célculo da equivaléncia patrimonial
de determinados investimentos indiretos e na interpretacao de determinadas
operacdes com partes relacionadas, e reclassificacéo de saldo entre rubricas
no patrimdnio liquido para melhor apresentacéo. Os ajustes sdo apresentados
nos quadros a seguir:

a) Balancos Patrimoniais — Em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de Reais — RS)

Controladora Consolidado

2018 (originalmente

2018 (originalmente

Ativo apresentado) ajustes 2018 (reapresentado) apresentado) ajustes 2018 (reapresentado)
Circulante 2.365 - 2.365 54.517 - 54,517
Caixa e equivalentes de caixa 2.272 - 2272 18.595 - 18.595
Conta a receber - - - 23.637 - 23.637
Tributos a recuperar 82 - 82 8.912 - 8.912
Dividendos a receber - - - 1.008 - 1.008
Titulos e valores mobilirios - - - 120 - 120
Partes relacionadas - - - 553 - 553
Despesas a apropriar - - - 275 - 275
Outros ativos 1 - 1) 1.417 - 1.417
Nao circulante 91.431 (8.232) 83.199 243.763 (6.518) 237.245
Titulos e valores mobilidrios - - - 3.163 - 3.163
Partes relacionadas 29.935 (6.518) 23.417 89.974 (6.518) 83.456
Depositos judiciais 347 - 347 1.144 - 1.144
Despesas a apropriar - - - 6.391 - 6.391
Outros ativos - - - 1.626 - 1.626
Investimentos 61.149 (1.714) 59.435 49.337 - 49.337
Imobilizado - - - 6.965 - 6.965
Intangivel - - - 85.163 - 85.163
Total do ativo 93.796 (8.232) 85.564 298.280 (6.518] 291.762

Controladora Consolidado

2018 (originalmente 2018 (originalmente

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

apresentado) _ajustes 2018 (reapresentado) apresentado) ajustes 2018 (reapresentado)
24.541 - 24.541 88.140 -

n
88.140

Empréstimos e financiamentos 21.474 - 21.474 28.882 - 28.882
Cessao de recebiveis imobiliarios - - - 17.442 - 17.442
Fornecedores 15 - 15 5.607 - 5.607
Salarios e encargos a pagar - - - 21.222 - 21.222
Tributos e contribuicdes a recolher 3 - 3 7.221 - 7.221
Obrigacdes com poder concedente - - - 3.909 - 3.909
Outros passivos - - - 98 - 98
Partes relacionadas 3.049 - 3.049 3.759 - 3.759
Nao circulante 41.460 2.643 44,103 164.412 2643 167.055
Empréstimos e financiamentos LP 37.912 - 37.912 39.971 - 39.971
Cessao de recebiveis imobiliarios - - - 83.715 - 83.715
Obrigacdes com poder concedente - - - 17.511 - 17.511
Partes relacionadas 3.422  2.643 6.065 5593  2.643 8.236
Outros passivos - - - 2.916 - 2.916
Dividendos a distribuir - - - 2.384 - 2.384
Tributos e contribuicdes a recolher - - - 8.776 - 8.776
Provisdo para perdas com investimentos 126 - 126 - - -
Provisao para demandas judiciais - - - 3.546 - 3.546
Patrimonio liquido 27.795 (10.875) 16.920 27.795 (10.875) 16.920
Capital social 27.000 - 27.000 27.000 - 27.000
Operacdes com quotistas 795  (795) - 795  (795) -
Lucros (Prejuizos) acumulados — (10.080) (10.080) — (10.080) (10.080)
Participagéo dos néo controladores - - - 17.933 1.714 19.647
Total do passivo e patriménio liquido - - - 45.728 (9.161) 36.567
93.796 (8.232) 85.564 298.280 (6.518) 291.762

b) acoes do -E io findo em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de Reais — R$)
Controladora Consolidado
2018 (originalmente 2018 2018 (originalmente 2018
apresentado) ajustes (reapresentado) apresentado) ajustes (reapresentado)
Receita liquida - - - 285.464 - 285.464
Custo dos servigos prestados - - - (196.285) - (196.285)
Resultado bruto - - - 89.179 - 89.179
Despesas administrativas e gerais (1.196) - (1.196) (37.987) - (37.987)
Outras receitas e despesas 272 - 272 12.868 - 12.868
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.880 (1.714) 16.166 2.830 - 2.830
Resultado antes do resultado financeiro 16.956 (1.714) 15.242 66.890 - 66.890
Resultado financeiro (5.239) - (5.239) (28.181) - (28.181)
Lucro antes do IRPJ e CSLL M"M.7117 (1.7114) 10.003 38.709 - 38.709
IRPJ e contribuicéo social - - - (11.471) - (11.471)
Lucro liquido do exercicio 17117 (1.7114) 10.003 27.238 - 27.238
Atribuivel aos proprietarios da controladora 11717 (1.714) 10.003
Atribuivel a participacao dos néo controladores 15.521  1.714 17.235
27.238 - 27.238

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos — As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros consideradas razodveis para as circunstancias. 3.1. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas: 3.1.1. Julgamentos: A
elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas requer
a adocao por parte da Administracdo de estimativas e julgamentos que
afetam os valores reportados de ativos e passivos, a divulgacdo dos ativos
e passivos contingentes na data das demonstracdes contabeis e receitas e
despesas nos exercicios demonstrados. 3.1.2. Estimativas e premissas: As
principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativa na data do balanco
envolvendo risco significativo de causar um ajuste importante no valor con-
tabil dos ativos e passivos no préximo exercicio sdo discutidas a seguir: (a)
Demandas judiciais e riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Empresa
e suas controladas e controladas em conjunto estdo sujeitas no curso normal
dos negdcios a investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributéria, trabalhista, ambiental, societéria
e direito do consumidor, dentre outras. As provisdes constituidas para fazer
face as potenciais perdas decorrentes de processos em curso séo revisadas e
ajustadas com base na avaliagdo da administracéo, fundamentada na opiniao
de seus assessores juridicos e requerem elevado grau de julgamento sobre as
matérias envolvidas. (b) Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o
valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimo-
nial ndo puder ser obtido de mercados ativos é determinado utilizando técnicas
de avaliacao incluindo 0 método de fluxo de caixa descontado. Os dados para
estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso ndo for vidvel um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes
sobre os dados utilizados como por exemplo risco de liquidez, risco de crédito

e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar ! N T N inali ari i

0 valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. (c) Amortizagao do  EMPresa e suas controladas o risco de valor justo associado a taxa de juros. Banco Safra m% % % Z%g 12(7116!23 14, Salérios e encargos a pagar zog:gnsohgg;ig
ativo intangivel: 0 periodo e 0 método de amortizagao para o ativo intangivel il Risco de créditos: Risco de crédito decorrente de concessao de crédito o ey Capital de Giro 34.387 48.244 35.468 48.244 Salérios e ordenados a pagar 5564 5.144
com vida (il definida sao revisados ao final de cada exercicio social quando @ clientes e adiantamentos a fornecedores, a politica da Empresa e de suas oo 45 Capital de Giro - - 3707 — INSSa recolher 4069  1.903
houver indicativo de “impairment’, mudancas na vida util estimada ou no ~ Controladas considera o nivel de risco de crédito a que estd disposto ase g\, gincia preto Capital de Giro 7.566 6.323 9.556 14.102 FGTS a recolher ‘815 783
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao Sujeitar no curso de seus negécios. A provisao para deterioragdo do saldo de oo "mea oo Capital de Giro _ ~ 43683 _ IRRF sobre Folha 868 870
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizaggo Contas a receber € registrada em quantia considerada suficiente para obrir - gancy pay oyl Capital deGro -~ - 1222 - Provisdo de férias 9.846  9.043
conforme 0 caso sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. todas as perdas provaveis quando da execugao das contas a receber de clientes  gan e, gradesco Capital de Giro - — 7.976 1.457 INSS sobre provisao de férias 2604 2477
4. Gestéo de riscos — A abordagem da gestao de risco da Empresa e suas ~baseada em informagdes histdricas e & incluida nas despesas de vendas. iv. - ganc, piNg Capital de Giro - 1.950 - 1950 FGTS sobre provisdo de férias 734 684
controladas classifica os riscos inerentes ao negdcio nas seguintes categorias: ~ Risco de liquidez: E o risco das Empresas e suas controladas ndo dispor de  gmpret Miituo Pessoa Fisica Empréstimo 98 1107 98 1.107 Outros 403 318
i. Risco financeiro: Sao os riscos decorrentes de inadequada gestdo de caixa, recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros eém  ganeo [tag Leasing - — 1M - 24903 21.222
das aplicagdes de recursos em operagdes novas, desconhecidas, complexas  decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos  Banco Bradesco Leasing - - - 18 15, Tributos e contribuicdes a recolher  Controladora _Consolidado
e/ou de alto risco. ii. Risco de compliance: Essa abordagem refere-se s € pagamentos previstos. Banco Indusval Leasing - - - 213 2019 2018 2019 2018
sangdes legais ou regulatorias, de perda financeira ou de reputacéo que a 5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora __Consolidado  Banco Daycoval Leasing - - 83 - PISarecolher - - 405 388
empresa pode sofrer como resultado de qualquer descumprimento legal. _ 2019 2018 _ 2019 _ 2018 42.206 59.386 62.769 68.853 COFINS a recolher - - 2.061 1.788
Para evita-lo a Empresa e suas controladas monitoram permanentemente o Caixa - - 62 78 Circulante 20.783 21.474 33.850 28.882 IRPJ a recolher - - 4077 761
estrito respeito as leis, normas e regulamentos, bem como a observancia de  Bancos 5 95 1452 440 N3o Circulante 21.423 37.912 28.919 39.971 CSLL a recolher - - 108 279
politicas e procedimentos, a implementagdo e a funcionalidade dos planos ~ AplicagBes financeiras 10.758 2177 28179 14.757 (j) As taxas de juros variam de 0,30% a 0,70% ao més para os empréstimos ISSQN a recolher - - 731 1162
de contingéncia e a segregacéo de fungdes evitando o conflito de interesses Numerérios em transito - — 3103 3.320 pas modalidades capital de giro e conta garantida e para 0s emprésti PIS a recolher — parcelamento - - 598 742
e facilitando a avaliagao dos riscos e dos controles internos da Empresa. ) o ) 10.763 2272 32.796 18.595 g modalidade leasing de 1,25% a 1,54% ao més. 12.2. Empréstimos e COFINS a recolher — parcelamento - - 2964 3672
Essa abordagem inclui a avaliag&o dos riscos socioambientais, trabalhistas ~ Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compro-  financiamentos por ano de vencimento — néo circulante ISS a recolher — parcelamento - - 2596 3.301
e fiscai Risco operacional: Ocorre quando hé falta de consisténcia ou missos de caixa da Empresa e suas controladas. Considera equivalentes de Controladora Consolidado  IRPJ — parcelamento - - 359 485
de adequacéo nos sistemas de informagéo, no processamento e controle de ~ caixa as aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em um montante  Ano 2019 2018 2019 _ 2018 CSLL - parcelamento - - 105 142
operagdes, no gerenciamento de recursos e nos controles internos ou ainda  conhecido de caixa estando sujeita a um insignificante risco de mudanca 2020 — 18314 — 20.365 Outros 4 3 384 461
no caso de eventuais fraudes que prejudiquem o exercicio das atividades de valor sendo representadas substancialmente por saldos disponiveis em 2021 21.219 19598 28.715 19.606 4 315.368 13.181
da Empresa e de suas controladas. O trabalho desenvolvido pelas equipes —bancos e Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBSs) e sdo resgataveis em 2022 204 - 204 — PERT 13.496/17 (PIS) 292 328

\internas que atuam juntamente com os gestores do negdcio para a busca de _prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes. 21423 37912 28919 39.971 continua ..... )

conformidade dos controles internos realiza-se por meio do monitoramento dos
processos sendo fator mitigante da ocorréncia de risco operacional pela ade-
quacao dos controles a atividade. iv. Risco estratégico: Esta relacionado aos
eventos originados tanto interna quanto externamente que gerem instabilidade
as partes interessadas ou comprometam de alguma forma a reputacdo e a
sustentabilidade da Empresa e de suas controladas. Sao os riscos decorrentes
da falta de capacidade ou habilidade da empresa em dar resposta as mudancas
que possam interromper o alcance de objetivos estratégicos estabelecidos.
A Empresa e suas controladas monitoram continuamente esses eventos de
risco buscando se antecipar as ocorréncias indesejaveis e se preparar para 0s
riscos estratégicos dos quais a Empresa esta exposta. 4.1. Riscos financeiros:
As atividades da Empresa e de suas controladas e controladas em conjunto
as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo taxa de
juros dos financiamentos, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de
preco de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestéo de risco se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Empresa e de suas controladas e controladas em
conjunto. A Empresa e suas controladas e controladas em conjunto ndo tém
como prética fazer uso de instrumentos financeiros derivativos para proteger
exposicdes a risco. i. Risco cambial: A Empresa e suas controladas atuam
internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes
a algumas moedas, principalmente com relagdo ao délar norte-americano.
ii. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros:
Considerando que a Empresa ndo possui ativos significativos em que incidam
juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais sdo substancialmente
independentes das mudancas nas taxas de juros do mercado. O risco de
taxa de juros decorre de empréstimos. Os empréstimos emitidos com taxas
variaveis expdem as Empresas e suas controladas ao risco de taxa de juros
e de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos com taxas fixas expdem a

6. Contas a receber Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 2018

Locacdes a receber - —16.141 14.851

Taxa de embarque - - 2599 1.089
Duplicatas a Receber PJ - — 6.667 4.804
Secretaria do Estado de Transporte (i) - - 422 2148
Outros Créditos (/i) - — 8.993 6.984
(-) Proviséo para crédito de liquidacéo duvidosa — — —(8.511) (6.239)

- - 26.311 23.637

(i) Valores a receber decorrentes da prestagéo de servigos realizados conforme
estabelecido em contrato de concessao; (ii) Valores decorrentes das operagoes
com a Reit Securitizadora de Recebiveis Imobilidrios S.A. através da celebragdo
de contratos de cessao de créditos. Estdo inclusos nos saldos de recebiveis
as locagdes atreladas a Cessao de recebiveis imobiliarios conforme divulgado
na Nota Explicativa n° 13. 7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

IRPJ saldo negativo 240 82 7522 3.890
CSLL saldo negativo - - 2914 1579
PIS a recuperar - - 192 179
COFINS a recuperar - - 889 826
INSS a recuperar - - 3469  1.655
Outros - - 827 783
240 82 15813 8912

8. Partes relacionadas Controladora  Consolidado
Ativo 2019 2018 2019 2018
Conta corrente com SCPs e Consorcios - - 269 553
Total circulante - - 269 553

Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 2018
—52.824 51.633

Ativo
Mutuos Inmobiliaria del Pacifico S.A. -

Controladora _Consolidado

Ativo 2019 2018 2019 2018
AFAC SPE Belo Horizonte - - 5.569 -
Nova Lapa Empreendimentos SPE S.A. - - 441 6.542
Conta corrente com SCPs e Consércios - — 7.066 9.586
Conta corrente com pessoa fisica - 1919 - 2214
CTRCG - Conc. Term. Campo Grande - - - 395
Contermas S.A. - - 790 946
Rodovidria do Rio de Janeiro S/A - - 5 -
Socicam Servigos Urbanos 3 - - -
Socicam Infraestrutura e Participacdes 2.923 6.306 - -
Estrella Polar S.A. - - 3.026 3.130
Total néo circulante 2.926 23.417 72.750 83.456
Passivo 2019 2018 2019 2018
Notas Promissorias a Pagar 3.049 - 3.049
Conta corrente com SCPs e Consércios - - 514 710
Total circulante - 3.049 514 3.759
Concessionaria Novo Rio S/A - - 978 676
Socicam Adm. e Projetos e Repres. Ltda. 29.218 - 84 -
Solving Participacdes e Empreendimentos SA. - 599 - -
Socipord Empreendimentos - 2724 - -
Conta corrente com pessoa fisica - 2742 - 3.643
CTRC - Conc. Term Campinas - - 597 3318
Universal Armazéns Gerais - - 66 -
SCPs — Socicam Administragéo Projetos - - 3.072 -
Conta corrente com SCPs e Consércios - - 229 599
Total néo circulante 29.218 6.065 5.026 8.236

Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas e controladas em
conjunto representam operacdes de crédito em conta corrente e ndo possuem
vencimento predefinido. Os saldos a receber pela sociedade controladora
correspondem a recursos transferidos para as sociedades controladas e con-

Socicam Adm. e Projetos e Repres. Ltda. -15192 255 — troladas em conjunto com o objetivo de suportar as operagdes das concessdes
SCP Angra - - 384 — naquelas sociedades. Os saldos no passivo correspondem ao recebimento de
Universal Armazéns Gerais - — 465 645 recursos das sociedades controladas e controladas em conjunto originarios
AFAC Rio Terminais - — 1.925 8.365 basicamente de operacdes de investimento.
9. Investimentos e provisao para perda com i -9.1. dos i i -

% - Parti- Patrimdnio Lucro (prejuizo) Resultado de equi-

cipacao liquido _liquido do exercicio Investimentos valéncia patrimonial

2019 2018
Socicam Infraestrutura e Participacdes Ltda.

Socicam Administracao, Proj. e Representacdes Ltda. 99,99 100

Socicam Servicos Urbanos Ltda. 10 10
Socipord Empreendimentos e Representacdes Ltda. - 1
Solving Participacoes e Empreendimentos S.A. 100 100

Total

Provisao para perda c/investimentos — passivo no circulante
Investimentos — ativo néo circulante

Total

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
@.073) (639 15.08213.155  (4.072) _ (639)
51.30546.060 5245 16.78551.30246.056 5245  16.781
1728 1984  (256) 560 173 198 (26) 56
— 2.591 (38) @ - 2 - -
(126) (126) - (32) (126) (126) - 32)
66.43159.309  1.147  16.166
(126) (126)
66.557 59.435

99,99 100 69.462 (*) 13.155

66.431 59.309

(*) contém para futuro de capital de sdcio minoritrio
de R$ 54.380.9.2. Movimentacao dos investimentos — controladora
Controladora

2019

Saldo inicial 59.309 43.841
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 1.147  16.166
Adiantamentos para futuro aumento de capital 6.000 -
(+/-) Outros resultados com investimentos (25) (698)
Saldo final 66.431 59.309
9.3. Detalhes dos investimentos - Resultado de equi-
consolidado

Investimentos valéncia patrimonial
2019 _ 2018 2019 2018

Coligadas — Socicam Administracao,

Projetos. e Representacoes Ltda.  56.080 43.135 1.222 2.311
Coligadas — Socicam Infraestrutura
e Participacdes Ltda. 6.716 6.202 1.361 519
62.796 49.337  2.583 2.830
9.4.M ao dosi - i Consolidado
2019 _ 2018
Saldo inicial 49.337 52.089
(+) Adigdes 14.664  4.959
(-) Recebimento de dividendos (2.574) (4.464)
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 2.583 2.830
(+/-) Provisao para perdas e outros resultados em
investimentos (1.214) (6.077)
Saldo final 62.796 49.337
10. Imobilizado Consolidado
% - Taxa Depre- Imobilizado Imobilizado
depre- ciacao liquido liquido
Equipamentos ciacdo Custo acumulada 2019 2018
de informatica 20% 4.749 (3.809) 940 753
Méquinas e
equipamentos 10% 5.223 (3.029) 2.194 2.162
Méveis e utensilios 10 % 2.819 (1.888) 931 835
Veiculos 20% 10.752  (10.331) 42 638
Terrenos - - - - 2.577
23.543  (19.057) 4.486 6.965

A movimentacéo do imobilizado durante os exercicios findos em 31/12/2019

e de 2018 é como segue: Consolidado
2019 2018

Saldo inicial 6.965  7.601
(+) Adicdes 1686  1.085
(-) Baixas (213) (107)
(-) Transferéncia para ativo intangivel (2.577) -
(-) Amortizagéo (1.375) (1.614)
Saldo Final 4.486  6.965
11. Intangivel Consolidado
% - Amor- Intan- Intan-

Taxa de tizacdo  givel givel

amorti- acumu- liquido liquido

_zacdo Custo  lada 2019 2018

(ii) 136.764 (27.895) 108.869 47.352
i) 47.029 (6.353) 40.676 32.925
4500  (37) 4463 -

Infraestrutura de concessdo
Outorga de concessdo
Gastos para ingresso na concessdo (i)
Infraestrutura de concesséo

em andamento (i) 7.930 - 7.930 4.364
Terrenos (i) 2577 (1.131) 1.446
Software 20% 3.060 (2.236) 824 519
Leasing Veiculos - 285 (12) 273 -
Marcas e patentes 20% 86 (86) - 3

202.231 (37.750) 164.481 85.163
A movimentagéo do intangivel durante os exercicios findos em 31/12/2019

e de 2018, é como segue: Consolidado

2019 2018
Saldo inicial 85.163  66.242
(+) Adicdes 83.313  25.692
(+) Transferéncias 2.577 -
(-) Baixas (898)  (933)
(-) Amortizacao (5.674) (5.838)
Saldo Final 164.481 85.163

i.As infraestruturas de concessao sdo registradas no ativo intangivel conforme
interpretacdo técnica ICP 01 — Contratos de concesséo e sdo amortizadas pelo
método linear pelo prazo de concessdo por meio do contrato de concessao das
unidades concedidas; ii. A outorga de concessao é amortizada mensalmente
a partir do inicio das operacdes pelo prazo residual definido no contrato de
concessao. 0 contrato de concessao determina a reversao dos bens adquiridos
ou construidos incluindo instalagdes, equipamentos, sistemas, maquindrios,
moveis e utensilios ao poder concedente no término do prazo do contrato de
concessdo. 12. Empréstimos e financiamentos - 12.1. Abertura dos saldos
contabeis por modalidade Modalidade/ Controladora Consolidado

12.3. Garantias: Os empréstimos e financiamentos na controladora e no
consolidado estdo garantidos por avais dos socios e garantias fiduciarias.
12.4. Clausulas restritivas (covenants): As CCB Estruturadas — Itai emitidas
possuem clausulas especificas para vencimentos antecipados sendo que as
principais clausulas restritivas que podem acarretar o vencimento antecipado
da divida séo: A FMFS — Participacdes e Empreendimentos Ltda, devera cumprir
com os seguintes indices financeiros, calculados ao término de cada exercicio
social: (a) Razéo entre “Divida Liquida/EBITDA” sendo menor ou igual a: (i)
2,50 para o exercicio findo em 31/12/2017; (ii) 2,90 para o exercicio findo em
31/12/2018; (iii) 2,70 para o exercicio findo em 31/12/2019; (iv) 2,50 para o
exercicio findo em 31/12/2020. (b) Divida bruta menor ou igual: (i) R$ 200.000
para o exercicio findo em 31/12/2017; (ii) R$ 225.000 para o exercicio findo
em 31/12/2018; (i) R$ 220.000 para o exercicio findo em 31/12/2019;
(iv) R$ 200.000 para o exercicio findo em 31/12/2020. A Administragéo
monitora constantemente os termos contratados, a fim de garantir que os
compromissos assumidos estdo sendo cumpridos pela Empresa. A falta de
cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes
financeiros que poderd resultar em vencimento antecipado do contrato. Os
indices financeiros nao foram atingidos no exercicio findo de 31/12/2019, para
determinada operagéo no valor de R$ 18.295. Serdo iniciadas negociacdes
com os credores com o objetivo de obter waiver do vencimento antecipado da
divida e a administrago esta confiante no sucesso do pedido. Recentemente
finalizamos uma negociacéo bem sucedida com os credores das Debentures
para mitigacéo de parte dos impactos da Covid19 e consequente preservacédo
do caixa da Empresa. Por termos um bom histérico de adimplemento nas
parcelas mensais desde o inicio da operagéo, bem como, os credores estarem
acompanhando a trajetoria positiva e crescente de resultados do Grupo Soci-
cam, acreditamos ser bastante provavel obtermos sucesso nesta negociacao.
13. Certificados de recebiveis imobiliarios (consolidado) — A Sociedade
controladora efetua a captagéo de recursos financeiros por meio de créditos
de recebiveis imobiliarios os quais sao aplicados nas sociedades controladas
e controladas em conjunto para financiamento de seus empreendimentos e
sdo apresentados nesta rubrica:

Emissao Vencimento __Correcéo/indices 2019 2018
17/09/2014 2019 - - 5745
02/02/2015 2024 10,57% a.a. + IPCA  45.831  46.075
31/05/2016 2024 11,00% a.a. + IGP-M ~ 43.703  49.337
15/05/2019 2026 9,00% a.a. + IGP-M  64.056 -

153.590 101.157
Circulante 26.185 17.442
Nao circulante 127.405 83.715

0Os saldos do ndo circulante excluidos os gastos a amortizar e saldos em
garantia podem ser assim apresentados por ano de vencimento:

Consolidado

2019 2018

2020 - 18.396
2021 25.459 18.281
2022 27.708 18.155
2023 29.399 18.019
2024 22.451  10.864
2025 10.712 -
2026 11.676 -
127.405 83.715

13.1.Emisséo em 17/09/2014: A controlada Socicam Administracao, Projetos
e Representacdes Ltda. emitiu certificado de recebiveis imobilirios com
garantia de locagdo do contrato junto & GR S/A no valor de R$ 25.000. Além
da cesséo dos contratos de locacao a operag@o possui garantia por cessao
fiduciria de recebiveis e constituicao de fundo de reserva. Os certificados
possuem vencimentos mensais a partir de 20/10/2014 até 20/09/2019.13.2.
Emisséo em 02/02/2015: A controlada Socicam Administracao, Projetos e
Representacdes Ltda. emitiu certificado de recebiveis imobilidrios com garantia
de diversos contratos de recebiveis em poder da empresa. Os certificados
possuem vencimentos mensais a partir de 20/10/2019 até 22/12/2024. (i)
Os fatores de encargos e juros de utilizagdo para acréscimos do certificado
de recebiveis imobilidrios para essa emissdo, é o fator de juros anual de
10,57% conforme contrato e correcéo mensal pelo fator indice IPCA. 13.3.
Emissdo em 31/05/2016: A controlada Socicam Administracao, Projetos e
Representagdes Ltda. emitiu certificado de recebiveis imobilidrios com garantia
de diversos contratos de recebiveis em poder da empresa. Os certificados
possuem vencimentos mensais a partir de 15/06/2016 até 13/05/2024. (i)
Os fatores de encargos e juros de utilizagdo para acréscimos do certificado
de recebiveis imobilidrios para essa emisséo, é o fator de juros anual de
11,00% conforme contrato e correcdo mensal pelo fator indice IGPM. 13.4.
Emisséo em 15/05/2019: A controlada Socicam Administracao, Projetos e
Representacdes Ltda. emitiu certificado de recebiveis imobilidrios com garantia
de diversos contratos de recebiveis em poder da empresa. Os certificados
possuem vencimentos mensais a partir de 15/06/2019 até 13/12/2026. (i)
Os fatores de encargos e juros de utilizacao para acréscimos do certificado de
recebiveis imobiliarios para essa emissao, é o fator de juros anual de 9,00%
conforme contrato e correcdo mensal pelo fator indice IGPM.
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Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 2018
2.655 2.488

318.315 15.997

PERT 13.496/17 (COFINS)
Total 4
Circulante 4 311.540 7.221
Nao circulante - - 6.775 8.776
16. Obrigacdes com o poder concedente — A base de calculo para as obri-
gacdes com o poder concedente esta detalhada na Nota Explicativan®2.13.A
obrigacao reconhecida no passivo circulante refere-se a contribuicéo variavel
do exercicio mais os saldos assumidos pelas controladas e controladas em
conjunto referente a outorga fixa na aquisicao das concessdes.
Consolidado
2 1

019 2018

Outorga varidvel 47595  29.525
Outorga fixa 7.820 7.956
Ajuste a valor presente (26.562)  (16.061)
28.853  21.420

Circulante 2.287 3.909
Nao circulante 26.566  17.511

17. Provisao para demandas judiciais — A Empresa e suas controladas sdo
partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encon-
tram em instancias diversas. A Administracéo com base em informacdes de
seus assessores juridicos que acompanham as demandas judiciais pendentes
constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
provaveis esperadas nos desfechos das acdes em curso no valor de R$ 3.270
(R$ 3.546 em 31/12/2018). A Empresa e suas controladas séo partes em
outras agdes em curso cujo risco de perda é considerado pela Administragéo
€ corroborado pelos seus juridicos is pela conducao dos
processos como possivel e para os quais nenhuma proviséo foi constituida.
18. Capital social — O capital social autorizado, subscrito e integralizado em
31/12/2019 e 2018 é de R$ 27.000 e esta representado por 27.000.000 cotas
no valor de R$ 1,00 (valor expresso em reais) cada.

19. Receitas liquidas Consolidado
2019 2018

Servigos de atendimentos 175.545 163.207
Taxa de embarque 79.640 80.618
Locagdes 71.367  65.838
Servigos ao usuario 8.727 9.776
Administracdo e gerenciamento 4.291 4.520
Outras receitas 3.525 1.129
Venda de imdveis 15 -
Impostos e dedugdes da receita (46.309) (39.624)
296.801 285.464

20. Custos dos servigos prestados Consolidado
2019 2018

Despesa com pessoal (144.538)  (134.747)
Servicos prestados (45.631) (37.459)
Materiais (6.366) (5.639)
Outorga (19.647) (16.981)
Depreciagao e amortizacéo (7.447) (8.071)
IPTU (5.430) (5.147)
Custo de Construcéo (1.564) (313)
Outros 11.688 12.072
(218.935)  (196.285)

21. Despesas administrativas e gerais Consolidadora Consolidado
2019 2018 _ 2019 _ 2018

Despesa com pessoal (542) (22.870) (22.377)

Servicos prestados (604) (13.600) (8.481)
Materiais - - (117 91)

- - (63) (55)
Depreciagao e amortizacéo - - (1.206)  (638)
Aluguéis de Imoveis - - (704) (872
Despesas com Viagens - - (621) (638)
Outros (67)  (50) (7.385) (4.835)

(988) (1.196) (46.774) (37.987)
Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 2018
Resultado na alienacéo de imobilizado - - 174 207
Resultado com investimentos - - 2176 -

22. Qutras receitas e despesas

Controladora _ Consolidado

2019 2018 2019 2018
Recuperacao de despesas (i) - 1215715 11.511
Dividendos e lucros recebidos - - 1.664 3.326
Outros ganhos/(perdas) com participagéo em

investimentos - —(4.851) (4.201)

Recuperacdo CNT - - 842 855
Reverséo de provisdo para demandas judiciais - - 865 1.497
Perdas com créditos incobraveis - - (3.731) (3.957)
Outras receitas e despesas (259) 260 (1.366) 3.630

(259) 272 11.488 12.868

(i) Refere-sear de de das operacoes com SCPs na controlada
Socicam Adm. Projetos e Representagdes Ltda. 23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2019 2018 2019 2018
Receita de aplicacdes financeiras 1.051 289 1.818 817
Descontos obtidos 10 - 441 588
Juros e multas recebidos 5 - 3.207 2.101
1.066 289 5.466 3.506
Despesas financeiras

Despesas Bancarias (45) (56) (400) (415)

Impostos e taxas sobre operacoes
financeiras (93)  (602) (542) (707)
Juros sobre empréstimos (6.381) (4.782) (26.756) (27.540)
Descontos concedidos - - (523)  (1.905)
Multas por atraso e outras (503) (88) (6.810) (4.358)
(7.022) (5.528) (35.031) (34.925)

38

Variagao cambial liquida - - (2133) 32
(5.956) (5.239) (31.698) (28.181)

Resultado financeiro liquido

24. Imposto de Renda e Contribuicao Social Consolidado
2019 _ 2018
Lucro antes do IRPJ e da contribuicéo social 13.465 38.709
Equivaléncia patrimonial (2.583) (2.830)
Variacao cambial 2133 (3.238)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - (1.234)
Outras adigOes/exclusdes temporarias e permanentes () 13.403 (3.322)
Base de calculo IRPJ e da Contribuicdo Social 26.418 28.085
Impostos de renda e contribuicdo social corrente (10.396) (8.749)
Imposto de renda e contribuicao diferida - (2722
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (10.396) (11.471)
(i) Estao contemplados efeitos de SCPs da lada Socicam Admini: a
Projetos e Repr des Ltda. 25. Instr fi iros e gestao de

risco — A Empresa e suas controladas efetuaram uma avaliagdo de seus
instrumentos financeiros descritos a seguir: 25.1. Gerenciamento de risco:
A Empresa e suas controladas possuem operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, 0s quais se destinam a atender suas necessidades operacionais,
bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros. A Administragéo destes
riscos € efetuada por meio da definigéo de estratégias, estabelecimento de
sistema de controles e determinacao de limite de operacdo. 25.2. Risco de
crédito e de realizagao: Estes riscos sdo administrados por normas especi-
ficas de andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposicdo por
cliente. Adicionalmente ha andlises especificas e normas para aplicagdes em
instituicdes financeiras e os tipos de investimentos ofertados no mercado
financeiro. 25.3. Valor de mercado dos instrumentos financeiros: As
contas de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagbes financei-
ras), saldo a receber de clientes, titulos e valores mobilidrios e empréstimos
e financiamentos sao considerados instrumentos financeiros cujos valores de
mercado sdo coincidentes com os saldos contabeis e serdo mantidos até o
vencimento conforme intencéo da Administragéo. Em 31/12/2019 néo existiam
instrumentos derivativos a serem reconhecidos a valor justo nas demonstra-
cOes contabeis. 26. Cobertura de seguros — A Administracao da Empresa e
de suas controladas adota a politica de contratar cobertura de seguros para
0s bens sujeitos a riscos. Os valores segurados sdo determinados e contra-
tados em bases técnicas que se estimam suficientes para a cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros considerando a natureza de sua
atividade, assim como mantém cobertura de responsabilidade civil e dano
moral a terceiros. As premissas de risco adotadas e suas respectivas cober-
turas dada a sua natureza ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstracdes contdbeis, consequentemente ndo foram examinadas por

nossos auditores independentes. 27. Eventos subsequentes - 27.1. Covid-
19: i) i iata ao i to do Covid-19: Em 10/03/2020 a
Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/
n° 02/2020 orientando as Companhias e seus Auditores Independentes a
considerarem os impactos do COVID-19 em seus negocios e 0s riscos e
incertezas aos quais as companhias estdo expostas, em especial como
eventos subsequentes para as companhias que encerram o0 exercicio em
31/12/2019. Neste sentido e em resposta aos acontecimentos relacionados
com a pandemia do COVID-19 no Brasil a Empresa passa a se utilizar de novas
tecnologias e medidas que estdo sendo adotadas em todo o mundo para
proteger a populagdo em meio a pandemia. Como foco na seguranca além de
todo 0 compromisso social, conveniéncia e servicos as medidas estdo sendo
implantadas em todos os terminais de passageiros ao redor do Brasil e ao
mesmo tempo buscamos mitigar o impacto em seus resultados financeiros
e posicao de liquidez. ii) Seguranca de colaboradores e usuarios: Para
seguranca de seus usuarios e colaboradores o Grupo Socicam adotou as
seguintes medidas: | Instalamos em S&o Paulo boxes neutralizadores eficazes
contra bactérias e virus ainda em fase de testes; Il. Realizamos desinfeccdes
e higienizagdes intensiva dos sanitérios; Ill. Duas vezes ao dia fazemos a
desinfeccdo das areas de circulagdo dos terminais com produto homologado
pela ANVISA; IV. As superficies e pontos de contato sao higienizados com
frequéncia com alcool 70%; V. Separamos lixeiras exclusivas para o descarte
de itens de protecdo, como luvas, méscaras e lencos descartaveis; V1. Distri-
buimos dispositivos de alcool em gel 70% nas dreas de circulagéo e para
todos os colaboradores; VII. Uso de méscara de forma continua pelos colabo-
radores e uso mandatorio de mascara pelos usuarios durante & permanéncia
nos terminais; VIIl. Demarcamos o distanciamento de seguranca nas filas para
compra de bilhetes, check-in e embarque; IX. Mantemos distancia de segu-
ranga nos assentos de espera e nas mesas das areas de alimentagéo; X.
Disponibilizamos canais digitais para compra de passagens evitando contato
fisico; XI. Elaboramos e distribuimos cartilhas de boas praticas no combate a
Covid-19 para lojistas dos terminais. iii) Preservacéo de caixa e otimizacao
da estrutura de custos: A Administracao avalia constantemente a rentabili-
dade de suas operacdes e sua posicéo financeira atuando de maneira sélida
e oportuna para se adaptar as circunstancias em evolugéo desencadeadas
por regulamentos governamentais e dindmica de mercado em face da pan-
demia do COVID-19. No entanto, a Administracdo da Empresa néo exclui a
possibilidade de que em um cendrio de avanco do virus especialmente no
Brasil poderao ser verificados efeitos adversos nos negécios e seguira atenta
e diligente a toda e qualquer informagao ou evento relacionado ao COVID-19
de forma a deixar os stakeholders informados acerca de mudancas de ava-
liagéo ou outros fatores que tragam efeitos relevantes aos negécios. Cumpre
salientar que a Empresa tem envidado todos os esforcos para manter a
adequada prestacéo de servicos seguindo todas as orientacdes da OMS e do
Ministério da Satde, tanto quanto aos seus colaboradores quanto aos usuarios
dos servicos publicos. Contudo faz-se urgente a adocao de medidas voltadas
a mitigar também os efeitos danosos que esta situagéo atipica trara para a
Empresa e para as concessiondrias em que a empresa detém participacéo.
Nesse sentido por entender fundamental ao presente momento a Empresa
por meio desta vem informar as seguintes aces que estamos conduzindo
junto aos stakeholders do Grupo Socicam objetivando atravessar este periodo
com 0s menores impactos possiveis as empresas do Grupo, bem como pro-
mover a devida transparéncia e disclosure das principais agoes: (i) Mo de
obra operacional: reducdo de 50% na jornada de trabalho 3 (meses) em todos
os estados (excecdo do Terminal Urbano de Fortaleza), 100% em Campo
Grande e Parques com consequente impacto e redugao nos vencimentos dos
colaboradores operacionais (Terminais) conforme acordo sindical; (i) Mao de
Obra Administrativo: reducao de 25% em todo backoffice, implantacao de
banco de horas negativo e reducéo de 28% no VT — vale transporte conforme
acordo sindical; (iii) Investimentos (Capex): foram suspensos todos os inves-
timentos em andamento. Em relagéo aos servicos ja prestados e faturados
estamos renegociando novos prazos de pagamento. Novos investimentos
também estao suspensos sem prazo definido para retomada deles; (iv) For-
necedores de materiais e servicos: reducéo e revisdo de novas compras
visando adequar a nova realidade, bem como negociacéo com os fornecedo-
res visando alongamento de prazo de pagamento; (v) Outorgas: postergacéo
e diferimento do pagamento das outorgas aos respectivos poderes conceden-
tes; (vi) Impostos: postergacéo dos impostos conforme medidas governamen-
tais que vém sendo anunciadas: a. Postergacdo do FGTS e Sistema S de abril

a junho; b. Nao recolhimento de Pis e da Cofins dos meses de abril a julho; c.
Postergacéo de IPTU's. (vii) Empréstimos e financiamentos (operacdes de
capital de giro de curto prazo) a. Banco do Brasil: adeséo ao programa de
postergacao de 2 parcelas (pmts). Estamos negociando postergacdo de mais
1 ou 2 parcelas (pmts) adicionais; b. Bradesco: negociada a postergacéo de 2
parcelas (pmts). Estamos negociando postergacao de mais 1 ou 2 parcelas
(pmts) adicionais; c. BRP: negociado a postergacao de 2 parcelas (pmts).
Estamos negociando postergacdo de mais 1 ou 2 parcelas (pmts) adicionais;
d. ABC: negociado a postergacéo de 2 parcelas (pmts). Estamos negociando
postergacao de mais 1 ou 2 parcelas (pmts) adicionais. (viii) Empréstimos e
financiamentos (operacdes estruturadas de longo prazo) a. Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRI): negociado a postergacao dos pagamentos de: (a)
5 parcelas mensais (pmts) de 1 Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI Ill);
(b) 3 parcelas mensais (pmts) de 2 Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI
IV e CRI'V); b. Debéntures: negociado a postergacdo dos pagamentos de 3
parcelas mensais (pmts) da 12 Emissao de Debéntures da Infraé S.A.; ¢. CCB
Estruturada: negociado a postergacéo dos pagamentos de 3 parcelas mensais
(pmts) da 12 CCB Estruturada da FMFS. Nas negociacdes acima foram acorda-
das as suspensdes temporarias de todas as obrigacdes pecuniarias das
empresas e dos fiadores das emissdes assumidas no dmbito dos documentos
das Emissdes; (ix) Captagdo de novas linhas de crédito: a. Banco Ribeirdo
Preto — R$ 10 milhdes em marco (ja realizado); b. Caixa Econdmica Federal —
R$ 10 milhdes em marco (ja realizado); ¢. Banco do Brasil — R$ 5,3 milhdes
em abril (j4 realizado); d. Banco do Brasil — R$ 4,4 milhdes em abril (ja realizado);
e. Caixa Economica Federal — R$ 20 milhdes em maio (em andlise). Todas as
acdes estdo sendo orientadas por determinagOes recentes das entidades e
6rgaos governamentais sejam eles em ambito federal, estadual ou municipal.
Além disso todas as agbes acima visam a preservacao do caixa neste momento
de grande incerteza, bem como garantir a perenidade e satde financeira das
empresas do Grupo Socicam. Ademais, nos cumpre informar que as empresas
j&implementaram um plano de contingéncias para manter suas operacoes em
andamento e inclusive j& possui suporte financeiro dos bancos com os quais
trabalha usualmente para tratar eventuais contingéncias financeiras que
possam ocorrer no periodo em epigrafe. Estamos confiantes que a Empresa se
encontra preparada para enfrentar as dificuldades impostas neste momento e
contamos com sua colaboragdo para tanto. 27.2. Novos contratos: Centro
Comercial do Bras e Aeroporto de Chapecd: a) Centro Comercial do Bras:
Acontrolada Socicam Administracéo, Projetos e Representacdes Ltda. esta com
negociacdes avancadas na Concesséo de uso de area comercial da Estagéo do
Bras para exploracdo comercial integrada de lojas e espagos da CPTM mediante
remuneracdo com encargos de planejamento, reforma, implantacéo e geren-
ciamento incluidas todas as despesas de administracao, conservacdo, manu-
tencao e vigilancia da rea comercial. Esta concessao possui uma drea total
para exploracdo de 1.387,83m2, sendo 750,00m? do Metrd e 637,83m2 da
CPTM. O prazo é de 30 anos com outorga minima de R$ 478 e investimento
previsto de R$ 1.400. b) Aeroporto de Chapeco: A controlada Socicam
Administracdo, Projetos e Representacdes Ltda. estd com negociacdes avan-
cadas na Concessao para expansao, exploracdo e manutencéo do Aeroporto
Municipal Serafim Enoss Bertaso com prazo de 30 anos e valor de contrato de
R$ 614.073. 27.3. Renegociacdes de Certificados de Recebiveis Imobilia-
rios (CRI): Os Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) foram emitidos
pela REIT Securitizadora de Recebiveis Imobilidrios S.A. (“Securitizadora”) da
seguinte forma: (i) CRI lll 22 emissdo — 5° séries e aprovadas em 02/02/2015;
(ii)) CRI IV 22 emissdo, 8° e 9° séries e aprovadas em 23/05/2016;; (jii) CRIV 22
emissdo 182 e 192 séries e aprovadas em 30/04/2019. As parcelas (PMT —
Parcelas a Serem Pagas) dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”)
séo corrigidas pelos indexadores: ® IGP-M (indices Geral de Pregos do Mercado)
para os CRI IV e V; ¢ IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo)
para o CRI Ill, sendo que as datas de encerramento estdo representadas da
seguinte forma: (i) CRI lll 22 emissao — 5% séries — vencimento 20/10/2024; (ii)
CRI IV 2% emissdo, 8 e 9? séries — vencimento 15/05/2024; (iii) CRI V 2%
emissdo 182 e 19* séries — vencimento 15/12/2026. Foram aprovadas em
Assembleia com os agentes fiducidrios as prorrogacdes das parcelas vencidas
dos CRI's (Certificados de Recebiveis Imobiliarios) da seguinte forma: (i) CRI lll
2 emissao — 5° séries —aprovado 5 meses de postergagéo (junho, julho, agosto,
setembro e outubro); (ii) CRI IV 22 emissdo, 8° e 9° séries — aprovado 3 meses
de postergacdo (junho, julho e agosto); (iii) CRI V 2% emissao 182 e 19° séries
—aprovado 3 meses de postergacéo (junho, julho e agosto).

José Mario Lima de Freitas — Socio Administrador

Sonia Maria Lima de Freitas — Socia Administradora

Marcelo Lima de Freitas — Socio Administrador

Eduardo Buzam Junior — Contador CRC 1SP 243.887/0-3

Relatoério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Quotistas e Administradores da FMFS — Participacoes e Empreen-
dimentos Ltda. S3o Paulo-SP. Opinido com ressalva: Examinamos as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da FMFS — Participages e
Empreendimentos Ltda. (“Empresa”) que compreendem o balanco patrimonial
em 31/12/2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio findo naquela data assim como o resumo das principais praticas
contdbeis e demais notas explicativas. Em nossa opinido exceto pelo assunto
mencionado no paragrafo “base para opinido com ressalva” as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente em todos os aspectos relevantes a posicéo patrimonial e financeira
individual e consolidada da FMFS — Participacdes e Empreendimentos Ltda.
em 31/12/2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
naquela data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao com ressalva: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 12
as demonstracdes contabeis a Empresa tem em seu passivo ndo circulante
empréstimos com clausulas que requerem o atingimento de certos indices
financeiros periddicos. O ndo atingimento desses indices faz com que os seus
pagamentos possam ser exigidos imediatamente. A Empresa ndo obteve a
rentincia dos credores a esse direito advindo do no atingimento dos indices
em 31/12/2019. Dessa maneira o saldo desse empréstimo no valor de
R$ 18.295 mil na controladora e consolidado respectivamente deveria ter sido
reclassificado para o passivo circulante em 31/12/2019. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

na secao a seguir intitulada: “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Empresa de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva. Enfase: Em 31/05/2019 emitimos relatorio de auditoria
sem modificagdo sobre as demonstragdes contabeis da Empresa referente ao
exercicio findo em 31/12/2018. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.22.
essas demonstragdes contabeis foram alteradas e estdo sendo reapresentadas
para refletir adequadamente a correcéo de erros identificados. Consequen-
temente nosso relatdrio de auditoria considera essas alterages e substitui o
relatério anteriormente emitido. Nossa opinido ndo contém modificagéo em
relagdo a esse assunto, uma vez que essa demonstracao contabil e seus valores
correspondentes ao exercicio anterior foram ajustados de forma retrospectiva.
Responsabilidade da Administragao sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas: A Administracéo ¢ responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacéo das demonstracdes contabeis individuais e consolida-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcZo relevante
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demons-
tracdes contbeis individuais e i aAdministracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade da Empresa continuar operando divulgando quando

dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas a néo ser que a Administrag&o pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operacdes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Responsabilidade do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas tomadas em conjunto estéo livres de distor¢éo relevante inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando individualmente ou em conjunto possam
influenciar dentro de uma perspectiva razoavel as decisdes econdmicas dos
usurios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas independentemente se causada por fraude ou erro
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou

internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados s circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa; ¢ Avaliamos a
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo; ¢ Concluimos
sobre a adequacdo do uso pela Administracao da base contébil de continuidade
operacional e com base nas evidéncias de auditoria obtidas se existe incerteza
relevante em relaco a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa.
Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atengéo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia eventos ou
condicdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade
operacional;  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas inclusive as divulgacdes
e se as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito entre outros aspectos do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 01 de junho de 2020.
Pemom Auditores Independentes S.S. — CRC 2SP-031.056/0-2

\ Nossas responsabilidades em conformidade com tais normas estéo descritas

aplicvel os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso

representacdes falsas intencionais; e Obtemos entendimento dos controles

Henrique Silva Premoli — Contador CRC 1SP-250.993/0-6
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( Comunicado de Extravio

Nou Gastronomia Ltda., CNPJ: 18.513.669/0001-42,
com seus atos societarios arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.227.701.88-6, com sede social na Rua Ferreira
de Aratjo, 425, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.428-001,
comunica o extravio de impressora fiscal, de modelo
MP-4000 TH FI N° BE091110100011258608 sobe a
seguinte marca BEMATECH, boletim de ocorréncia n°
| 2326/2020. Séo Paulo/SP, 22 de maio 2020.

Comunicado de Extravio
Nou Gastronomia Ltda., CNPJ: 18.513.669/0001-42,
com seus atos societarios arquivados na JUCESP sob
o NIRE 35.227.701.88-6, com sede social na Rua
Ferreira de Aradjo, 425, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP
05.428-001, comunica o extravio de impressora fiscal,
de modelo TM-T81 FBII N° EP0408100000000000198
sobe a seguinte marca EPSON, boletim de ocorréncia n°
2326/2020. Sao Paulo/SP, 22 de maio 2020.

Comunicado de Extravio
Nou Gastronomia Ltda., CNPJ: 18.513.669/0001-42,
com seus atos societarios arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.227.701.88-6, com sede social na Rua Ferreira
de Aratjo, 425, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05.428-001,
comunica o extravio de impressora fiscal, de modelo
MP-4000 TH FI N° BE091410100011344907 sobe a
seguinte marca BEMATECH, boletim de ocorréncia n°
2326/2020. Sao Paulo/SP, 22 de maio 2020.

Comunicado de Extravio )

Nou Gastronomia Ltda., CNPJ: 18.513.669/0001-42,
com seus atos societarios arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.227.701.88-6, com sede social na Rua Ferreira
de Aratjo, 425, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05.428-001,
comunica o extravio de impressora fiscal, de modelo
MP-4000 TH FI N° BE091410100011339659 sobe a
seguinte marca BEMATECH, boletim de ocorréncia n°
2326/2020. Sao Paulo/SP, 22 de maio 2020.
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Dentsu Latin América Propaganda Ltda. — cnpu/mF ne 06.275.469/0001-10
Demonstragcoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balancgos Patrimoniais Demonstracoes do Resultado
Ativo 2019 2018 | Passivo 2019 2018 2019 2018
Ativo Circulante 100.431  27.603 | Circulante 23.930 24.120 | Receita liquida 48.315  33.118
Caixa e equivalentes de caixa 76.955 3.341 | Empréstimo e financiamentos 11.521  10.704 | Custos dos servicos (27.745) (20.354)
Contas a receber 8.800  9.934 | Fornecedores 8.488  6.683 | Resultado bruto _ 20.570  12.764
Tributos a recuperar 27 991 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias 1382  1.691 | Despesas operacionais: Gerais (9.383)  (6.663)
Créditos diversos 1797 2.153 | Arrendamento a pagar 747 — | Outras receitas operacionais 670 294
Partes relacionadas 12.852  11.184 | Partes relacionadas 1.383 1.505 | Equivaléncia patrimonial (20) (344)
Néo circulante 16.852  13.495 | Adiantamento de clientes 409 8537 financei (8.733)  (6.713)
Tributos a recuperar 1567  1.567 | N&o circulante 86.106  12.473 Besultadof.antes do resultado financeiro 161381377 666%561
Depositos judiciais 179 168 | Contas a pagar 188 18g | Despesas financeiras ®. A 47) ©. s 47)
Partes relacionadas 3.000 3.000 | Arrendamento a pagar 2.363 — | pEcelias financeiras ios
’ o ’ : Resultado antes da provisao para IRPJ e CSLL 6.067 202
Tributos diferidos 5.785 6.785 | Adiantamento de clientes 73.859 1.979 Impostos correntes (2.325) (365)
! 10.531  11.520 | Provisao para demandas judiciais 196 196 | Impostos diferidos (1.000) (15)
Investimentos 598 618 | Partes relacionadas 9.500  10.110| | yero (Prejuizo) liquido do exercicio 2742 (178)
Imobilizado 2.583 1.318 | Patriménio liquido 7.247 4.505 - — —_—
Direito de uso 3.110 — | Capital social 17.216  17.216 Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Intangivel 30 39 | Prejuizos acumulados (9.969) (12.711) Capital social Prejuizos Acumulados Total
Total do ativo 117.283  41.098 | Total do passivo 117.283  41.098 | Saldos em 31/12/2017 17.216 (12.533) 4.683
" " — " Prejuizo do exercicio - (178) (178)
Antonio D Dudli — Administrador Monica Gongalves de — Contadora CRC 1SP 161.644/0-0 | galdos em 31/12/2018 17.216 (12.711) 4.505
A publicagdo das demonstragdes financeiras visa atender ao disposto na Deliberagdo JUCESP n® 02, de 25 de margo de 2015. As demonstragdes | Prejuizo do exercicio N 2.742 2742
L financeiras completas e notas explicativas conforme praticas contabeis vigentes no Brasil, encontram-se arquivadas na sede da Companhia. Saldos em 31/12/2019 17.216 (9.969) 7.247)
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pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes financeiras
foram preparadas considerando o custo historico como base de valor exceto
determinados ativos financeiros que foram mensurados ao valor justo por
meio do resultado. A preparagdo de demonstragdes contabeis requer o0 uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte
da administracdo da Empresa no processo de aplicagao das politicas contabeis
€ que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sao significativas para a elaboragdo das demonstracdes contd-
beis estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 3. A moeda funcional da Compa-
nhia é o Real (R$), mesma moeda da preparacéo das demonstracdes contabeis
que estdo sendo apresentadas em milhares de Reais (R$) exceto quando
indicado de outra forma. 2.2. céo das des conta-
beis: As demonstragdes contabeis estdo sendo reapresentadas para constar
as seguintes alteracdes: i) Reclassificagéo do saldo anteriormente apresentado
como “partes relacionadas” no ativo ndo circulante para “adiantamento para
futuro aumento de capital. ii) Inclusdo de informagdes adicionais na nota
explicativa 7.2 e 7.5 referentes ao cronograma de vencimentos das Deben-
tures. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras
com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa séo
classificadas na categoria “avaliadas ao valor justo por meio do resultado”.
Titulos e valores mobilidrios substancialmente incluem Certificados de
Depositos Bancarios (CDB’s) os quais sdo classificados a valor justo por meio
de resultado. 2.4. Apuracao do resultado: As receitas e despesas sdo
reconhecidas ao resultado do exercicio em conformidade com o regime
contabil de competéncia. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza
significativa na sua realizacao. 2.5. Instrumentos financeiros: 2.5.1 Reco-

i inicial e ao e Os instrumentos financeiros da Com-
panhia sdo representados pelas disponibilidades, contas a receber, contas a
pagar, empréstimos e financi 0Os instr sdo reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emisséo exceto os instrumentos financeiros classificados
na categoria de instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado
para os quais os custos sdo registrados no resultado do exercicio. 2.5.2.
Mensuracao subsequente: A mensuracéo dos ativos e passivos financeiros
depende da sua classificacdo que pode ser da seguinte forma: e Ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado: ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagéo
e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para
negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. e A
Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
pois pretende negocid-los em um curto espaco de tempo. Quando a Compa-
nhia ndo estiver em condicdes de negociar esses ativos financeiros em
decorréncia de mercados inativos e a intencao da Administragao em vendé-los
no futuro préximo sofrer mudancas significativas a Companhia pode optar em
reclassificar esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A
reclassificaco para empréstimos e contas a receber disponiveis para venda
ou mantidos até o vencimento depende da natureza do ativo. Essa avaliagdo
ndo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do
resultado utilizando a opgéo de valor justo no momento da apresentagao; ®
A Companhia avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que
0 ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo
ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e os prejuizos de impairment
sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairmentcomo resultado
de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel; e Passivos financei-
ros a valor justo por meio do resultado: passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacéo e passivos
financeiros designados no reconhecimento a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo quando
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ganhos e perdas
de passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.
A Companhia nao apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por
meio de resultado; ® Empréstimos e fi tos (inclui €s): apos
reconhecimento inicial empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando o método
da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracao
do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos. 2.6. Instrumentos
il iros derivativos e ativi de hedge: Nao existem operacdes de
investimentos financeiros derivativos especulativos e ndo existem atividades
de hedge em aberto em 31/12/2019. 2.7. Reducéo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos &
depreciacéo ou amortizacdo sao revisados para a verificacao de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este
tltimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC). Os ativos
nao financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequente-
mente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentagdo do relatdrio. 2.8. Debéntures: Os recursos financeiros obtidos

de R$ 240. A contribuicao social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributdvel e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigéo social limitada a 30% do lucro real. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos decorrem de diferencas temporarias represen-
tadas por despesas apropriadas ao resultado, entretanto, indedutiveis tem-
porariamente. 2.11. Outros ativos e passivos (circulantes e néo ci
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Infra6 Participacoes S.A.
CNPJ/MF n®° 33.314.054/0001-80
Demonstracoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 (Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Ativo Nota 2019 | Passivo Nota 2019 Nota 2019 | Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2019
Circulante 4.825 | Circulante 14.220 | Despesas administrativas e gerais 9 (39) | Prejuizo liquido do periodo (3.323)
Caixa e equivalentes de caixa 5 4.793 | Debéntures 7 14.217 antes das itas e fi iras (39) | Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
Impostos a recuperar - 32 | Impostos e contribuicdes a recolher - 3 | Receitas financeiras 10 188 | proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:
Nao circulante 54.380 | Nao circulante 48.306 | Despesas financeiras 10 (3.472) | Juros incorridos sobre as debéntures 7 3.311
Adiantamento para futuro aumento de capital 6  54.380 | Debéntures 7 48.306 | Resultado financeiro (3.284) | Amortizagdo dos custos de captacdo 7 135
Total do ativo 59.205 | Patriménio liquido (3.321) | Prejuizo antes do imposto de renda e CSLL (3.323) 123
P : p P Capital social 8 2 | Imposto de renda e contribuicao social - — | Variagdes nos ativos e passivos
Nota-s Explufatwas as ngon§tragoe§ Contal?enls’ Prejuizos acumulados - (3.323) | Prejuizo liquido do periodo (3.323) | (Aumento)/Diminuigéo dos ativos
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na Rua Bela Cintra, n° 1149, 8° andar sala F. 53 Paulo, SP. A Companhia tem a1avés de debéntures sao reconhecidos inicialmente, no recebimento dos Demonstragéo do Resultado Abrangente Aumento/(Diminuigao) dos passivos
or obieto social a administraco de bens proprios e a particinacao em outrag  "€6Ursos, liuidos dos custos de transagéo e sdo mensurados pelo custo 257 | Impostos & contribuigdes a recolher . - 3
por obj am 60 O Proprios € a participac: mortizado, isto 6, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercici o ) _2019{ caixa liquido utilizado das atividades operacionais 9%
empresas como acionista e possui prazo de duracao indeterminado. A Com- amortizado, Isto €, acrescidos de encargos e JUros proporcionais a0 eXercicio | oo iy jiquido do periodo 3323 : s it
panhia iniciou suas atividades em 31/05/2019, sendo que nesta data aprovoy  ICOITido até a data da informagdo apresentada. Sao classificados como | e " ’ Fluxos de caixa das atividades de financiamento
] 0 Ci reito i o utros resultados abrangentes — | Integralizacio d ital social 8 2
a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes onde os PaSSIVO circulante a menos que a Empresa tenha um direito incondicional de Resultado abi te total d iod 3.323 niegralizagao de capital social
recursos foram destinados para a subscrigao ¢ integralizaco de capital social  Giferi @ liquidagao do passivo por pelo menos 12 meses apos as datas dos esultado abrangente total do periodo (3:323) | Gaptagdo de debéntures 7 70.000
de Sociedade de Propsito Especifico (“SPE”), do mesmo grupo economico balancos. 2.9_Pro\5|soes: As provistes sao;econheqdas quando a Companhia Demonstragio das Mutagoes do Patriménio Liquido Custo _de t[ansagao . o _ 7 (1.607)
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do Leildo n° 01/2018, referente 4 5° Rodada de Concessoes Aeroportudrias €Ve" l(_)S pdassa %s_e € provavel qute_ unt1_a sai af_'e rledcurstlas seja necesfsa_;la Nota social acumulados Total | FluX0 de caixa proveniente das ativid. de financiamento .
realizada pela Agéncia Nacional de Aviagéo Civil especificamente em relagdo Para llquidar a obrigacao & uma estimativa contiave? 00 valor possa ser 1elta. | \i00,jizac30 de capital social 8 2 - 2 | Fluxos de caixa das atividades de investimento
a0 Bloco Centro Oeste cuja sessdo publica de leildo foi realizada em Quando ha uma série de obrigacdes similares a probabilidade de liquida-las Preiuizo liauido do periodo - - (3323 (3.323) Adiantamento para futuro aumento de capital 6 (54.380)
= Ahai Py ¢ determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um ) q p . 9 Fluxo de caixa i das ativi dei i (54.380)
15/03/2019. As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administra- P 4 o SO0 | saldo em 31/12/2019 2 (3.323) (3.321) p I € S
¢do da Empresa em 01/06/2020. 2. A 30 das acdes todo. Uma provis&o é reconhecida mesmo que a p{obabllldade de liquidagéo - — - - - ~—"| Aumento em caixa e equivalentes de caixa no periodo 4.793
&beis e principais préticas -ontabeis - 2.1. Base de preparacio das relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de quando héfalta de consisténcia ou de adequagao nos sistemas de informagao, | Gaixa e equivalentes
demonstra ges contabeis: As demonstracées contabeis foram ela%oradas obrigagdes seja pequena. 2.10. Imposto de renda e contribuicdo social no processamento e controle de operagdes, no gerenciamento de recursos € | No inicio do periodo _ -
5 ¢ y coes | . sobre o lucro corrente e diferido: 0 imposto de renda e contribuicao social nos controles internos ou ainda no caso de eventuais fraudes que prejudiquem : ;
e estdo sendo apresentadas conforme as préticas contabeis adotadas no i b | o 2 N A " No final do periodo 5 4.793
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de o exercicio da atividade da Companhia. O trabalho desenvolvido pelas equipes em caixa e equivalentes de caixa no periodo 4793
A p p 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente  internas que atuam juntamente com os gestores do negécio para a busca de .

conformidade dos controles internos realiza-se por meio do monitoramento
dos processos sendo fator mitigante da ocorréncia de risco operacional pela
adequacao dos controles a atividade. iv. Risco estratégico: Esta relacionado
aos eventos originados tanto interno quanto externamente que gerem insta-
bilidade as partes interessadas ou comprometam de alguma forma a reputa-

tes): Um ativo ¢ reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obri-
gacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos quando aplicavel dos correspondentes encargos e das variacdes
monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidacao € prova-
vel que ocorra nos proximos 12 meses caso contrario sdo demonstrados como
néo circulantes. 2.12. itas e i iras: As receitas finan-
ceiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras reconhecidas
no resultado através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas bancérias e os custos incorridos sobre as debéntures e
sdo registrados no periodo em que s&o incorridos. 2.13. Resultado por agéo
(basico e diluido): O resultado por acdo basico e diluido € calculado por meio
do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média
ponderada das acdes ordinarias em circulacdo no respectivo exercicio, con-
siderando quando aplicaveis ajustes de desdobramento. 2.14. Novas normas,
alteragdes e interp oes de normas abeis: Em 01/01/2019 entrou
em vigor os seguintes pronunciamentos e interpretacées: 0 CPC 06 (R2) —
Arrendamento mercantil introduz um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar
0 ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. A Companhia atualmente
nao possui arrendamentos na figura como arrendador, sendo assim, essa
norma néo é aplicavel e ndo houve impactos nas demonstracdes contabeis
da Companhia. A Interpretacéo técnica ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro descreve como determinar a posicéo fiscal e con-
tabil quando houver incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A
interpretacdo requer que a Empresa: i) determine se posicoes fiscais incertas
sdo avaliadas separadamente ou como um grupo; ii) avalie se é provavel que
aautoridade fiscal aceite a utilizacao de tratamento fiscal incerto ou proposta
de utilizagdo por uma entidade nas suas declaracdes de imposto de renda.
Em caso positivo a entidade deve determinar sua posicéo fiscal e contabil em
linha com o tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaragoes
de imposto de renda. Em caso negativo a entidade deve refletir o efeito da
incerteza na determinacéo da sua posicéo fiscal e contabil. Em 31/12/2019
néo houve impactos nas informagdes contabeis da Companhia. 3. Estimativas
e julgamentos contabeis criticos — As estimativas e 0s julgamentos conta-
beis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e
em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas
razodveis para as circur 3.1. imativas e premis-
sas contabeis significativas — 3.1.1 Julgamentos: A elaboracéo das
demonstracdes contabeis requer a adogéo por parte da Administragdo de
estimativas e julgamentos que afetam os valores reportados de ativos e
passivos, a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes na data das
demonstracdes contabeis e receitas e despesas no periodo demonstrado.
3.1.2. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas as fontes
de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
em estimativa na data do balango envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio sao discutidas a seguir: (a) Demandas judiciais e riscos tributarios,
civeis e trabalhistas. A Companhia esta sujeita no curso normal dos negdcios
a investigacdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administra-
tivos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito
do consumidor, dentre outras. As provisdes constituidas para fazer face as
potenciais perdas decorrentes de processos em curso sao revisadas e ajus-
tadas com base na avaliagdo da inistracéo, fund da na opinido de
seus assessores juridicos e requerem elevado grau de julgamento sobre as
matérias envolvidas. (b) Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o
valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patri-
monial nao puder ser obtido de mercados ativos é determinado utilizando
técnicas de avaliagdo incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os
dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados como por exemplo: risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre estes fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. 4.
Gestao de riscos — A abordagem da gestdo de risco da Companhia classifica
0s riscos inerentes ao negdcio nas seguintes categorias: i. Risco financeiro:
Sao os riscos decorrentes de inadequada gestao de caixa, das aplicacdes de
recursos em operagdes novas, desconhecidas, complexas e/ou de alto risco.
ii. Risco de compliance: Essa abordagem refere-se as sancdes legais ou
regulatérias, de perda financeira ou de reputagdo que a Companhia pode
sofrer como resultado de qualquer descumprimento legal. Para evitd-lo a
Companhia monitora permanentemente o estrito respeito as leis, normas e
regulamentos, bem como a observéncia de politicas e procedimentos, a im-
plementacéo e a funcionalidade dos planos de contingéncia e a segregagéo
de funcdes evitando o conflito de interesses e facilitando a avaliagéo dos
riscos e dos controles internos da Companhia. iii. Risco operacional: Ocorre

cdoea vilidade da Companhia. Sao os riscos decorrentes da falta de
capacidade ou habilidade da empresa em dar resposta as mudancas que
possam interromper o alcance de objetivos estratégicos estabelecidos. A
Companhia monitora continuamente esses eventos de risco buscando se
antecipar as ocorréncias indesejaveis e se preparar para os riscos estratégi-
cos dos quais a Empresa esta exposta. 4.1. Riscos financeiros: As atividades
da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo taxa de juros dos financiamentos, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa e risco de prego de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco
de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Empresa e de suas controladas
e controladas em conjunto. A Companhia ndo tem como pratica fazer uso de
instrumentos financeiros derivativos para proteger exposicdes a risco. i. Risco
do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: Considerando
que a Companhia nao possui ativos significativos em que incidam juros, o
resultado e os fluxos de caixa operacionais séo substancialmente indepen-
dentes das mudancas nas taxas de juros do mercado. O risco de taxa de juros
decorre de empréstimos. Os empréstimos emitidos com taxas variaveis
expdem as empresas do grupo e ao risco de taxa de juros e de fluxo de caixa.
0s empréstimos emitidos com taxas fixas expdem a Companhia ao risco de
valor justo associado a taxa de juros. ii. Risco de créditos: Risco de crédito
decorrente de concessdo de crédito a clientes e adiantamentos a fornecedo-
res, a politica das empresas do grupo considera o nivel de risco de crédito a
que esta disposto a se sujeitar no curso de seus negdcios. A provisdo para
deterioracdo do saldo de contas a receber é registrada em quantia considerada
suficiente para cobrir todas as perdas provaveis quando da execugdo das
contas a receber de clientes baseada em informacdes histéricas e é incluida
nas despesas de vendas. iii. Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nédo
dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
o0s recebimentos e pagamentos previstos.
5. Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras (a)

2019
4.793
4.793
(a) Séo rep princip por aplicagdes no fundo de inves-
timento Itati Corp Plus RF Referenciado DI, com baixo risco e alta liquidez
apresentando remuneracdo média de 97,47% do Certificado de Depdsito
Interbancdrio (CDI). 6. Adiantamento para futuro aumento de capital — 0
saldo é representado por:

2019
54.380
54.380
Representa aportes realizados na investida Socicam Infraestrutura e Partici-
pacdes e que serdo utilizados para aumento do capital social da investida.
Atualmente a Companhia possui participagao societéria minoritaria na referida
empresa. A Companhia obteve recursos por meio da emissdo das debéntures
e foram utilizados para a subscricao e integralizacao de capital social na SPE
Concessionaria Aeroeste Aeroportos S.A. empresa constituida especificamente
para o fim de celebrar e executar o contrato de concesséo decorrente do Leilao
n° 01/2018, referente a 5° rodada de Concessoes Aeroportudrias realizadas
pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil especificamente em relacao ao Bloco
Centro Oeste cuja sessdo publica de leildo foi realizada em 15/03/2019.

Socicam Infraestrutura e Participacdes Ltda.

7. Debéntures - Os saldos de debéntures sdo representados por: 2019
Debentures 63.995
(-) custo de transacéo (1.472)

62.523
Circulante 14.217
Néo circulante 48.306

62.523

7.1. Caracteristicas da emissao: Em 25/06/2019 a Empresa fez a emissao
de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em série tnica, da espécie
quirografaria, com garantia real e garantia fidejussoria adicional para distri-
buicao publica. O valor total da emisséo foi de R$ 70.000, na data de emisséo
sendo 70.000 debéntures no valor nominal unitario de R$ 1. As debéntures
terdo prazo de vigéncia de 48 meses contados da data de emissao, vencendo-
-se, portanto, em 25/06/2023 com amortizagdo mensal. As debéntures fardo

Ltda.; (b) Fianca da FMFS Participagdes e Empreendimentos Ltda.; (c) Fianca
do acionista Sr. José Mario de Freitas; (d) Cesséo fiducidria de conta corrente
vinculada com fluxo de recebiveis mensal equivalente a no minimo R$ 3.400;
(e) Ccessdo fiducidria dos direitos creditorios presentes e futuros decorrentes
dos contratos de concessao dos terminais aeroportuarios de: (i) Santana do
Paraiso - Ipatinga/MG; (ii) Caldas Novas-GO; (iii) Comandatuba-BA; (iv) Vitéria
da Conquista-BA; (v) Sdo Jodo del Rei-MG; (vi) Zona da Mata-MG; (vii) llhéus-
-BA; (viii) Jericoacoara/Aracati-CE. Serdo depositados os direitos creditorios
acima referidos nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 1*
Primeira Emisséo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Acdes, em
Série Unica, da Espécie Quirograféria com Garantia Real e Garantia Fidejussoria
Adicional para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de Distribui¢ao”
e tem como Agente Fiducidrio a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios. 7.4. Clausulas restritivas (covenants): As debéntures
emitidas possuem cldusulas especificas para vencimentos antecipados
sendo que as principais cldusulas restritivas que podem acarretar o venci-
mento antecipado da divida s&o: i) Inadimplemento pela Companhia (ainda
que na condicdo de garantidora) de qualquer divida ou obrigagéo em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$ 3.000; i) N&o observancia pela
FMFS — ParticipacGes e Empreendimentos Ltda. (empresa do mesmo grupo
econdmico da Companhia) os seguintes indices financeiros, calculados ao
término de cada exercicio social: (a) Razao entre “Divida Liquida/EBITDA”
sendo menor ou igual a: (i) 3,50 para o exercicio findo em 31/12/2019; (ii)
3,10 para o exercicio findo em 31/12/2020; (iii) 2,80 para o exercicio findo
em 31/12/2021; (iv) 2,50 para o exercicio findo em 31/12/2022. (b) Divida
bruta menor ou igual: (i) R$ 260.000 para o exercicio findo em 31/12/2019;
(i) R$ 215.000 para o exercicio findo em 31/12/2020; (iii) R$ 210.000 para
o exercicio findo em 31/12/2021; (iv) R$ 200.000 para o exercicio findo em
31/12/2022. A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o
acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em vencimento
antecipado do contrato. AAdministragao monitora constantemente os termos
contratados, a fim de garantir que os compromissos assumidos estdo sendo
cumpridos pela Companhia. Nao houve descumprimento dos covenants para
o exercicio findo em 2019. 7.5. Movimentacéo das debéntures no periodo:
A movimentacdo das debéntures no periodo € como segue:

2019
Saldo inicial -
Liberacéo 70.000
Juros incorridos 3.311
Amortizagéo do principal (6.082)
Amortizagéo de juros (3.234)
Saldo final 63.995

7.6. Movimentacao dos custos de transacao no periodo — A movimentacao
dos custos de transacéo no periodo é como segue:

2019
Saldo Inicial -
Adicdes 1.607
Amortizacdo (135)
Saldo final 1.472

8. Patrimonio liquido - 8.1 Capital social: O capital social subscrito e inte-
gralizado é de R$ 2 e esté representado por 2.000 agdes ordindrias no valor
de R$ 1 (valor expresso em reais) cada. 8.2. Reserva de legal: E constituida
a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até o limite
de 20% do capital social. 8.3. Dividendos minimos obrigatérios: Devera
ser distribuido aos acionistas no minimo 25% do lucro liquido apurado apds
a deducdo da reserva legal. 9. Despesas administrativas e gerais — As
despesas administrativas e gerais sao representadas por:

jus ao pagamento de juros remuneratrios correspondentes a 100% do CDI
acrescido de uma sobretaxa equivalente a 6,00% ao ano. 7.2. Cronggrama

2019
Servicos prestados 9
Despesas com viagens 18
Outros tributos, taxas e contribuicdes 12
39

10. Resultado financeiro
Receitas financeiras 2019
Receita de aplicacdes financeiras 188
188
Despesas financeiras 2019
Despesas bancérias 2
Impostos e taxas sobre operagdes financeiras 4
Juros sobre debéntures (3.311)
Custo na emissdo das debéntures (135)
Outras desp financeiras (20)
(3.472)
Resultado financeiro liquido (3.284)

dos vencimentos: A tabela a seguir apresenta o cronograma de itos
das debéntures existentes em 31/12/2019:

2019

2020 14.551
2021 17.295
2022 20.462
2023 11.687
63.995

A Companhia realizou em 23/04/2020 uma assembleia com os credores das
debentures para mitigacéo de parte dos impactos da Covid19 e consequente
preservagdo do seu caixa, na qual foi aprovada a alteracéo do cronograma de
pagamentos de Amortizagéo e Remunerac&o e autorizacao para 0 nao cum-
primento do Fluxo Mensal Minimo conforme definido no Contrato de Cessao
Fiducidria. 7.3. Garantias: As debéntures possuem as seguintes garantias
reais: (a) Fianca da Socicam Administracdo de Projetos e Representacdes

. -11.1. Covid-19: A Administracdo da Companhia
tem acompanhado atentamente os impactos do Coronavirus (COVID-19) nos
mercados mundiais e em especial no mercado brasileiro. Nesse sentido diver-
sas medidas estdo sendo adotadas para combater 0 avanco do virus, sendo que
esses procedimentos podem causar uma ruptura nas atividades econdmicas do
Brasil e do mundo o que poderia afetar as operacdes e resultados financeiros
da Companhia. A extenséo dos efeitos e impactos do COVID-19 nos resultados
da Companhia dependeréo do seu desenvolvimento futuro o que é altamente
imprevisivel incluindo no que diz respeito a eventuais informacdes que possam
surgir acerca da severidade do COVID-19 ou de agdes que precisem ser
tomadas para lidar com seus impactos dentre outras questoes.

José Mario de Lima de Freitas — Diretor
Marcelo Lima de Freitas — Diretor
Eduardo Buzam Junior — Contador CRC 1SP 243.887/0-3

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis

Aos Acionistas e Administradores da

Infra6 Participacdes S.A. — Sdo Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Infra6 Participacdes
S.A.(“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2019
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 10 de
abril a 31/12/2019, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas. Em nossa opinido as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes
a posicao patrimonial e financeira da Infra6 Participacoes S.A. em 31/12/2019,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o periodo
findo naquela data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades em
conformidade com tais normas estéo descritas na secao a seguir intitulada:
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.
Somos independentes em relagao @ Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e

| @propriada para fundamentar nossa opiniéo. Enfase: Em 30/03/2019, emitimos

relatorio de auditoria que néo conteve qualquer ressalva ou modificagéo sobre
as demonstracdes contdbeis relativas ao periodo compreendido entre 10 de
abril e 31/12/2019. Em funcao dos efeitos dos assuntos mencionados na nota
explicativa 2.2 nosso relatorio anteriormente emitido ndo é¢ mais vélido e,
consequentemente, o respectivo relatério de auditoria sobre as demonstracoes
contabeis estd sendo reemitido nesta data. Responsabilidades da Admi-
nistracao pelas demonstracées contabeis: A Administracao é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstraces contabeis
aAdministracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando quando aplicavel os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracées contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis tomadas em
conjunto estéo livres de distorcao rel independer se causada
por fraude ou erro e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando individualmente ou em conjunto possam influenciar dentro
de uma perspectiva razoavel as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracdes contabeis independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais; ® Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia; ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela

Administracdo; ® Concluimos sobre a adequacao do uso pela Administragao
da base contabil de continuidade operacional e com base nas evidéncias
de auditoria obtidas se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante devemos chamar atengéo em nosso relatdrio de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; e Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito entre outros aspectos do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 01 de junho de 2020.
Pemom Auditores Independentes S.S. - CRC 2SP-031.056/0-2
Henrique Silva Premoli — Contador CRC 1SP-250.993/0-6
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Publicidade Legal

Kid Participacoes S.A. — cnpumF ne 03.360.355/0001-80

Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

Balango Patrimonial - Ativo Nota 2019 2018| Balanco Patrimonial - Passivo Nota 2019 2018 Demonstracdo do Fluxo de Caixa Nota 2019 2018
Circulante 15540 14.134| Passivo e patrimdnio liquido: Circulante 20691 16601 | Lucro liquido do exercicio . 3950 3241
Caixa & equivalentes de caixa 4 4832  2672| Fomecedores 16 10| Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa
Contas a receber de clientes 5 1 1 | Obrigacdes trabalhistas i 11| origindrio das atividades operacionais:

Contas a receber - partes relacionadas 9 67 852 Obrigacdes fiscais 63 59| Equivaléncia patrimonial (6:811)(1.767)
Estoques 6 6337 5808 Dividendos Juros sobre Capital Préprioa Pagar 10 2748 3,500 | Depreciagdo e Amortizagao o 185 140
Impostos a recuperar - 11| Outras Obrigagdes 17.853 13,021 | Ganho na baixa de propriedade para investimento 2 (14
Dividendos a receber 4.268  4.789| Nao circulante: Patriménio liquido 10 65.270 61.318 : ! o (2724) 1.600
Qutros ativos 35 1| Capital social 15,000 3.150 | Redugéo (aumento) dos ativos operacionais:
Nao circulante 70.421 63.785 | Reserva de lucros 49.653 58,051 [ Contas a receber 846(2462)
Contas a receber - partes relacionadas 9 7360 7422 Austes de Avaliagéo Parimonial 617 117 |Estoques (529) 23
Investimento 7 55332 48520 | Total do passivo e | liquido 85.961 77.919 ‘glFiOSIOSrﬂ recuperar 4:3(13 1 94§
Imobilizado 21 34" Demonstragao R . utros ativos .
Propriedade para investimento 8 7702 7809 5 ___Reserva de uctos Ajuste de 814 (489)
Totaldo iy g5061 77919| 28 Mutagdesdo  Capi. Re- Reserva Lucros Avaliagdo Aumento (redugéio) dos passivos operacionais: Fomecedores 6 (16)
Demonstaco do Resuliad F Liquido  tal serva de capital acumu- Patri- Obrigagdes fiscais @7 6
B emons Ta¢Z0.0 0 Nota_2019_2018 Nota social legal _ degiro _lados _monial _Total | oprigacges rabalhistas, antecipagdo de clientes e
Receita operacional liquida ) 1806 945 Saldos em 31/12/2017 3150 630 54680 - THB8534 | “oytres obrigagies 1872 5%
Eusto gost produtos e servicos vendidos % (270396) Lucro liquido do exercicio - - - 3241 - 3241 4671 5%
ucro bruto - Destinacao do lucro liquido do exercicio: Caixa gerado nas atividades operacionais 2761 1461
Receitas (Despesas) Operacionais Ajuste de avalie- IRP.J e contribuigao social sobre 0 ucro liguido pagos 211 176
Admiistativas e Gerals 12 (214) (@37 caoPatimonial 10B) - - - -4 Caialiquido gerado pelas afividades operacionais 2972 1637
Depreciagdes e Amortizagdes 12 (185 (140)| Dividendos Fluxo de caixa de operagdes de investimentos:
Equivaléncia Patrimonial 3233 2.685| propostos 10d) - - - (500) - (500) Adigdes o afivo mobilizado: P fades para investimento (23)  (62)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 13 8 65| Reserva de capi- Aquisigio de Imobilzado - (®)
. - . 2969 2373 tal de giro 10¢) - 27412 741) ...~ | Venda de Imobilizado - 150
Lucro oper al antes do re: I 3.775 3109 Saldos em 31/12/2018 3. 150 630 57.421 11761.318 Ajustes de avaliagao patrimonial 500 44
Resultado financeiro: Receitas financeiras 14562 715|Lucroliquido do exercicio - - 3‘950 - 3,950 Caixa aplicado nas afividades de investimentos o9
Despesas financeiras (155) (384} Aumento de capital 11850 - (11 .850) - = ~|Fluxo de caixa de operagdes de financiamentos:
) tes do AP & da contribuicio socal . :g; 32%(1) Destinagao do lucro liquido do exercicio: Dividendos pagos (1289) (452)
ucro antes €0 'Hrw € ca coniribuicao socia 1923490 Resenva legal - 197 - (197) = ~|Caixa gerado pelas atividades de financiamentos (1.289) (452)
::”p“tf. del‘;enga € contribuigao socia: Corrente :(‘293523 yfﬂ Ajuste de avalia- Aumento (redugdo) de caixa e equivalente de caixa  2.160 1.282
ucro liquido do exercicio 3 . 40 Patrimonial 10 b == = = 500 500/ ca; i ixa - no inici (i
Quantidade ponderado de agdes do capital social 6.465 6.465 Dgividendos ) g::ig z qu:z::gmz gz gg:i: _ Rg ;chgodgxg?;rcci?o iggg ;g?g
Lucro bésico e diluido por agdo - RS 610,96 501,37 - - - - 4 : :
por ag ) 37| propostos 10d) (538) (538) Transte-
Demonstragéo do Resultado Abrangente 2019 2018 Resena decapi Saldo 2018 Adicdes réncias Baixas Saldo 2019
Lucro liguido do exercicio 3950 3207 lldegio 10e) - 325 (3219) o e
uero fgu Saldos em 31122018 15000 827 48826 - 61765270 TeMenos 5579 @ 5817
Outros Resultados Abrangentes 617 117 . =~ Edificios e Construgdes 3.206 - - - 3.206
Resultado abrangente do exercicio 4567 3.358 | monetéria e variagdo cambial, quando aplicdveis, sdo reconhecidos no  Qpras em andamento 89 23 - - 12
Explicativas s Demonstrades Financeiras resultado, quando incorridos. i) Arrendamentos - grupo como arrenda- 8.874 23 - @ 8.895
1. Contexto Operacional - A KID Participacdes S/A (‘Companhia’) com dor: Arrendameptos para os quais a entldqde nao trangfereﬁubstanqal— Saldo 2017 Adlgoes Transferenmas Baixas Saldo 2018
sede em Sao Paulo-SP, tem por objeto social a administragéo de outras Mente todos os riscos & beneficios inerentes a posse do ativo sao classifica- Terrenos L - 5519
sociedades, participacdes e investimentos, compra e venda de iméveis, dos como arrendamentos operacionais. A receita de aluguel é contabilizada  Edificios e Construges3.206 - - - 3.206
locagéo de bens, loteamento e incorporacéo de bens. 2. Aspectos Societd- pelo método linear, durante o periodo do arendamento, & é incluida na Obras emandamento 26 63 - - 89
rios - O maior investimento em participacdo societéria esté vinculado ao receita na demonstragao do resultado, devido & sua natureza operacional. ) 8811 63 - - 8.874
controle aciondrio das empresas RER Participagdes S/A e RKbens Partici-  Custos diretos iniciais incorridos na iacdo de J operacio- A da dep a0 longo do periodo é como seque:
pacdes e Empreendimentos S/A. Em 31/10/2013, a KID Participacdes S/A, nais s&o adicionados o valor contébil do ativo locado e reconhecidos ao ~ Transfe-
constituiu uma Sociedade em Conta de Participagéo (SCP's), denominada  longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. _ Saldo 2018 Adicdes réncias Baixas Saldo 2019
SCP-Empreendimento Loteamento S&o Ratael, cujo objeto social é a com- Aluguéis contingentes séo reconhecidos como receita ao longo do tempo Edificios e Construgdes — (1.085)  (128) - - (1199
pra, venda, locacdo, desmembramento e loteamentos, incorporacdes imobi-em que eles sao auferidos. ) Reconhecimento de receitas: A recsita nas Transfe-
lirias e construgdes de imoveis. 3. Apresentacéo das Demonstracdes  aividades de administragao e locagéo de imoveis é reconhecida no periodo _ _ Saldo 2017 Adices réncias Baixas Saldo 2018
Financeiras e Sumério das Principais Praticas Contabeis - 3.1. Decla- 5 que se refere o esforco de administrar o bem, ou de colocé-lo a disposigao Edificios e Construgdes (937) ~(128) - (1.065)

ragéo de Conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas
e estdo apresentadas em conformidade com as préticas contébeis adotadas

do ocatd ano & compreende o valor da taxa de administragéo ou do aluguel,
do recebi do valor contratado. As receitas, custos

no Brasil, com observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedad

por Acdes e incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis n® 11.638/07 e n®
11.941/09 e os Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’), aprovados pelo Con-
selho Federal de Contabilidade. 3.2, Base de elaboragao: As demonstra-
¢des financeiras estao apresentadas em Real (R$) e foram elaboradas com
base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma, conforme des-
crito nas praticas contabeis a sequir. O custo histdrico geralmente é base-
ado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. O resumo
das principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo das demonstra-
¢des financeiras & o sequinte: a) Caixa e equivalentes de caixa: Compre-
endem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista, fundos mantidos em
contas bancérias e aplicagdes financeiras. Essas aplicagdes financeiras
estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data de encerramento do exercicio, e possuem vencimentos inferiores hé 90
dias ou sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. b) Ativos financei-
ros disponiveis para venda: Ativos financeiros disponiveis para venda sao
registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescido de qualquer custo de
transacao diretamente atribuivel. Apds o reconhecimento inicial, eles sdo
medidos pelo valor ]US 0 ¢ as mudangas, que ndo sejam perdas por reducdo
ao valor recuperavel e dif de moedas iras sobre instrumen-
tos de divida disponiveis para venda, s&o reconhecidas em outros resulta-

dos abrangentes e apresentadas dentro do patrimdnio liquido. Quando um
investimento é baixado, o resultado acumulado em outros resultados abran-
gentes é transferido para o resultado. c) Contas a receber de clientes:
Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos represen-
tativos desses créditos. Quando julgado necessario pela Administragéo, é
registrada provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa, a qual é constitu-
ida com base em anélise das contas a receber em atraso, em montante
considerado suficiente pela Administragéo para cobrir perdas na sua realiza-
¢do. d) Estoques: Estoques sdo ativos mantidos para venda no curso nor-
mal dos negacios. Ele é contabilizado pelo valor do custo e reconhecido no
ativo e mantido nos registros até que as respectivas receitas sejam reconhe-
cidas. €) Propriedades para i i) Imdveis acal Séo
propriedades mantidas para auferir receita de aluguel. A propriedade para
investimento € mensurada pelo custo de aquisicdo no reconhecimento inicial
e deve ser continuamente mensurada pelo valor justo por meio da elabora-
¢do de laudo de avaliagéo feito por empresa especializada. Alteragdes no
valor justo s&o reconhecidas no resultado. O custo incluiu a despesa que é
diretamente atribuivel & aquisicéo de uma propriedade para investimento. O
custo da propri para ida pelo propr\elano incluiu
0s custos de material e méo de obra direta, qualquer custo diretamente atri-
buido para colocar essa propriedade para investimento em condigdo de uso
conforme o seu propdsito. Ganhos e perdas na alienagéo de uma proprie-
dade para investimento (calculados pela diferenca entre o valor liquido rece-
bido e o valor contabi) sao reconhemdos no resultado do exercicio. ii) Cus-
tos subseq a da propriedade: So capitalizados apenas
quando é provavel que fici futuros associados com 0s

e despesas sao reconhecidos mensalmente, respeitando, em especial, 0s
Principios da Oportunidade, Competéncia e Confrontaéo das Receitas e
Despesas. Os estoques compreendem bens adquiridos e destinados &
venda, como terrenos e outros imoveis para revenda. O valor de custo do
estoque deve incluir todos os custos de aquisicao e de transformagéo bem
como outros custos incorridos para razer os estoques @ sua condigdo e

cdo atuais. k) Ap: do O resultado das operagdes
& apurado em con! formidade com 0 regime contabil de competéncia de exer-
cicio. ) Lucro por acdo: Calculado com base na quantidade média de

0 que se refere ao valor justo, em 31/12/2018, 0 valor em relagdo ao valor
justo, com base em avaliagdes realizadas pela empresa Mynarski Interna-
tional Valuation, avaliadores independentes, representa R$82.392 milhdes.

9. Transacdes com Partes Relacionadas 2019 2018
Ativo circulante (alugueis a receber): Facchini S/A 67 852
Ativo néo circulante:

RK Bens Participagdes e Empreendimentos S/A 7.360 7.422
Transagdes: Servicos: Aluguéis a Facchini S/A 787 1.270

As transagbes referem-se a aluguel de imdveis industriais junto & Facchini
S/A. 10. Patriménio Liquido - a) Capital social: Em 31/12/2019 e de 2018
o capital social subscrito e integralizado é composto por 6.465 de acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. b) A]ustes de avaliagéo patri-

acdes do capital social durante os exercicios. 4. Caixa e de
Caixa e Outros Ativos Financeiros

qf

2019 2018

Caixa e bancos 854 599
Investimentos em ades (a) 3978 2.073
4832 2672

em acdes: Compdem: de acdes com
disponibilidade imediata de negociacdo na BM&FBOVESPA. A carteira de

2

monial: Cor em aos ativos fi ava-
liados a valor justo, destinadas & negociagdo ou dlsponlve\s para venda. ¢)
Reserva legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social nos termos do Artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. d) Dividendos: De acordo com o estatuto
social, 0s acionistas tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 1%
do lucro liquido anual ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404/76.

agoes estd custodiada na Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custédia Lucro liquido do exercicio 3950 3241
- CBLC. Estéo demonstrados pelo valor de mercado com base na média () Reserva legal » o (197 -
das cotagdes do ditimo dia de pregéo em que tenha havido maior volume Base de calculo dividendos minimos obrigatorios 3753 3241
de negociagdes. Dividendos minimos obrigatdrios - (1%) B’ R
5. Contas a Receber de Clientes 2019 2018 Dividendos adicionais aprovados 500 468
Contas a receber de clientes nacionais ~{ ~ 1 Saldode dividendos do ano anterior 3500 3452

Para determinar a recuperacéo do contas a receber de clientes, a Compa-
nhia considera qualquer mudanca na qualidade de crédito do cliente da data
em que o crédito foi inicialmente concedido até o final do periodo de relatd-
rio. A concentracdo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes
& abrangente e no hd relacéo entre os clientes.

6. Estoques 2019 2018
Iméveis para comercializagéo 6.3375.808
Sao ativos mantidos para venda no curso normal dos negdcios, o custo de
aquisicao dos estoques compreende o preco de compra, 0s impostos de
importagdo e outros tributos (exceto os recuperaveis junto ao fisco), bem
como os custos de transporte, sequro, manuseio e outros diretamente atri-
buiveis & aquisicdo de produtos acabados, materiais e servigos. Quando os
estoques sao vendidos, o custo escriturado desses itens deve ser reconhe-
cido como despesa do periodo em que a respectiva receita é reconhecida. 7.
Investimentos - Em 31/12/2019 e de 2018, a Companhia controla ou par-
ticipa em outras sociedades cujo contexto operacional é resumido a seguir:
RER Participacdes S/A, participacao de 30% no capital social, sediada na
cidade de Séo Paulo/SP, tem como objeto social a administrago de outras
sociedades, participacdes e investimentos, locacdo de bens, pecudria,
agropecudria e agricultura. RKBens Participacdes e Empreendimentos S/A,
participacdo de 40% no capital social, sediada na cidade de Sao Paulo/SP,
lem como objeto social a administracéo de outras soaedades participagdes

(-) Dividendos pagos no exercicio (1.290) (452)
Saldo de dividendos a pagar 2.748 3500
¢) Reserva de Lucros: Conforme requerido pelo Artigo 202, Parégrafo 62
da Lei 6.404/76, complementada pela Lei 10.303/01, o saldo desta reserva
refere-se & destinagao do valor remanescente dos lucros néo distribuidos
expansdo da Companhia, proposta esta que serd submetida a apreciagio
na Assembleia Geral Ordindria. 11. Receita Operacional Liquida

Receita operacional bruta: 2019 2018
Mercado interno - Receita de aluguéis 837 981
(-) Impostos sobre aluguéis (31) (36)
Receita operacional liquida 806 945
12. Gastos por Natureza - A Companhia apresentou a demonstracéo do
resultado utilizando uma classificaao das despesas baseada na sua fun-
¢ao. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracao do resultado séo apresentadas a seguir:

gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencéo e reparos
recorrentes s&o reconhecidos no resultado, quando incorridos. f) Tributa-
cd0: A base de calculo do IRPJ em cada trimestre, é determinada mediante
aplicagdo do percentual de 32% especificada no artigo 15, X, “c” da Lei
9.249/95 e o percentual de 8% na venda de imdveis artigo15, V da Lei
9.249/95. Ajustado na forma legal, calculada pela aliquota de 15%, acres-
cida de adicional de 10% sobre a base tributével excedente a RS 60. A base
de calculo da CSLL em cada trimestre, é determinada mediante aplicacao
do percentual de 32% especificada no artigo 15, X, ‘c” da Lei 9.249/95 e o
percentual de 12% na venda de imdveis artigo15, V/ da Lei 9.249/95. Ajus-
tada na forma legal, calculada com base na aliquota de 9% sobre a base
tributdvel excedente a R$60. g) Créditos e obrigagdes: Um ativo é reco-
nhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser com Um passivo & hecido no
balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incor-
ridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimati-
vas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulan-
fes quando é provavel que sua realizagéo ou liquidago ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrano 530 demonstrados como néo circulantes. h) Ins-

Osi iros somente s&o reconhe-
cidos a partir da data em que a Companh\a se torna parte das disposicoes
contratuais. Quando reconhecidos, s2o inicialmente registrados ao seu valor
justo, acrescido dos custos de transacéo que sejam diretamente atribuiveis
asua aquisido ou emisso, exceto no caso de afivos e passivos financeiros
classificados na categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais
custos s&o diretamente \angadcs no resultado do exercicio. h.1) Ativos
financeiros: S&o classificados entre as categorias abaixo de acordo com o

compra e venda de imoveis,
\moblhana e locacao de bens. Sociedade em Conta de Parti mpagao Empre
endimento Loteamento Sao Rafael, participacéo de 50% no capital social,
sediada na cidade de Sdo Paulo/SP tem como objeto social a compra,
venda, locagao, d bramento e | S, i Oes imobilia-
rias e construgdes de imdveis. As principais informacdes das controladas

em 31/12/2019 e de 2018 sdo as seguintes:
Participa-
Quan-  ¢o (%) Lucro
tidade no Capital Capital ~Patrimonio  (prejuizo)
de Cotas Social  Social _Liquido Periodo
RER Participa- 20192019 2018 2019 2019 2018 2019 2018
cOes S/A  7.000.000 30 30100.000 141.883 136.864 8.005 7.568
RKBens Participacoes
¢ Empreendimentos
SIA 200.000 40 40 25.000 29.077 15.9812.0831.125
SCP-Empreendimentos
Lot. S. Rafael 872 50 50 2048 2272 2138 (6) (71)

Movimentagéo dos investimentos em controladas avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial: Controlada

2019 2018

Despesas por natureza: Despesas com pessoal (84) (106)

Impostos, taxas e contribuicoes (91)  (96)

Despesa de depreciacdo e amortizacdo (135) (140)

Servicos de terceiros 27) (25)

Outras despesas (12) (10

Total (349) (377)

w Despesas gerais e administrativas (214) (237)

Oes e amortizagdes (135) (140)

Total (349) (377)

13. Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 2019 2018

Ganho (perda) liquido na venda de ativo imobilizado @ 114
Dividendos recebidos 13

2019 2018

Juros sobre capital Proprio 7447

8 65

14, Resultado Financeiro 2019 2018

Receitas Financeiras: Ganhos com investimentos 534 715

Receita sobre aplicacdo financeira 28 -

562 715

Despesas Financeiras: Perdas com investimentos (153) (392)

2019 2018

Juros Passivos - ()

Despesas Bancarias @ ()

(155) (394)

Total 407 321

15. Instrumentos Financeiros - As transacdes financeiras ocorridas sao
pertinentes as atividades econdmicas da Companhia, envolvendo basica-
mente saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas

propdsito para os quais foram adquiridos ou emitidos: i) Ativos fi
mensurados ao valor justo por meio do resultado: Incluem ativos finan-
ceiros mantidos para negociacéo e ativos designados no reconhecimento
inicial a0 valor justo por meio do resultado e derivativos. S&o classificados
como mantidos para negociagao se originados com o propdsito de venda ou
recompra no curto prazo. A cada data de balanco séo mensurados pelo seu
valor justo. Os juros, correcdo monetdria, variagdo cambial e as variagdes
decorrentes da avaliagéo ao valor justo sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras. ii) Emprés-

Investimento: Integraliza- Equivaléncia Dividendos areceber e a pagar. Esses instrumentos, devido a sua natureza, condigdes e
RER Participacbes 2018 ¢éo AFAC Patrimonial aprovados 2019 705, 18m valor de mercado similar a seus saldos contébeis. A Companhia
SIA L - 2429 (928425565 2o opera com instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos

Réggﬁeseﬁgm%?% e financeiros de risco similares. Os instrumentos financeiros da Companhia
reconhecidos em 31/12/2019 e de 2018 estéo distribuidos como seque:

S 63 4800 8 (400) 11631 00 20p

SCP-Empreend eg quivaléncia Dividend Caixa ¢ equivalentes de caixa 488 2672
T;néo% il 12853 ¢ao AFI;? F Y provas f%g éstimos concedidos e recebiveis 7428 8275

- : )20 Passivos financeiros néo mensurados ao valor justo  (20.691) (16.600

Total 48.520 4877 3275 (1.340)55.332 I ((8 431; ((5.653))
Contrt_)\ada Integraliza- Equlvalenma D|V|dendos Curto prazo (15.791) (13.075)
no: 2017 cao AFAC P: 2018 Longo prazo 7360 7422

RER Participacdes (8.431) (5.653)
SIA 39389 - 2210 (600)41.059 16, Coronavirus - Em 31/01/2020,20 40 Mundial de Satide (OMS)

RKBens Participacoes anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de satde global.
e Empreendimentos 0 surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do

SIA 63 - 450 (400) 6.392  setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o

SCP-Empreendimentos grau de incerteza para os agentes economicos, podendo gerar os impactos
Lot S. Rafael 1.022 9% (35) (14) 1.069. relevantes nas demonstrages financeiras da Companhia. Considerando a

Total 46753 9% 2685 (1.014)48520 impreyishildade da evolugdo do surto e dos seus impactos, ndo é atual-
paral - De acordo com o CPC 28, a empresa mente praticavel fazer uma estimativa dos efeitos financeiros do surto nas

timos didos e iveis: Ativos fi iros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determindveis, porém n@o cotados em mercado ativo.
Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efeiva de juros. Os juros, atualizagéo monetaria, variagao
cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reco-
nhecidos no resultado, quando incarridos, na linha de receitas ou despesas

iras. h.2) Passivos fi iros: Sdo classificados de acordo com a
natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos, sendo
somente da categoria passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
0s passivos financeiros nao derivativos que ndo sao usualmente negociados
antes do vencimento. Apds o reconhecimento inicial sao mensurados pelo
custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagao

podera adotar critério de mensuragdo a valor justo. Em 2019, a Companhia
manteve suas propriedades para investimento demonstradas ao valor de
custo histdrico, deduzido de depreciagéo e perda por redugéo ao valor recu-
peravel acumulado.

receitas e fluxos de caixa operacionais estimados, ou do valor recuperavel
da Companhia. A administracdo da Companhia avalia de forma constante
0 impacto do surto nas operagdes e na posigdo patrimonial e financeira
da Companhia, com o objetwo de implementar medidas apropriadas para

2019 2018 mitigar os impactos do surto nas operagoese nas demons ragoes financei-
Terrenos 5577 5579 ras.17.A a0 das F -As
Edificios e Construgdes 2013 2523 fi ias foram fas pela Ad 40 da Companhia e autoriza-
Obras em andamento 112 89 das para emisséo em 31/1212019. Sao Paulo, 31/12/2019.
Total 7702 7.809
A movi 40 do custo das prof Jes para investi a0 longo do Euclides Facchini Neto - Diretor Presidente
perodo é como segue: Maria Jislaine Isaias Bento - CRC 1SP 159.572/0-2

DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC -

R$ 5,1831/R$ 5,1837 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,157 /R$ 5,159 *
Turismo - R$ 4,890 /

R$ 5,370

(*) cotagao média do
mercado

(**) cotagdo do Banco
Central

Variacao do cambio livre
mercado
no dia: -0,270%

OURO BM&F
R$ 321,70

BOLSAS

Bovespa (Ibovespa)
Variagao: -0,56%

Pontos: 105.008

Volume financeiro: R$
29,123 bilhoes

Maiores altas: Localiza ON
(10,69%), Grupo Natura ON
(9,02%), RaiaDrogasil ON
(4,98%)

Maiores baixas: Pao de Agu-
car ON (-3,82%), Banco do
Brasil ON (-3,17%)),
Bradesco PN (-2,80%)

S&P 500 (Nova York):
-0,38%

Dow Jones (Nova York):
-0,85%

Nasdaq (Nova York): 0,43%
CAC 40 (Paris): -2,13%
Dax 30 (Frankfurt): -3,45%
Financial 100 (Londres):
-2,31%

Nikkei 225 (Toquio):
-0,26%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,69%

Shanghai Composite
(Xangai): -0,23%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,49%

Merval (Buenos Aires):
1,07%

IPC (México): -1,37%

{NDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE

Fevereiro 2019: 0,43%
Margo 2019: 0,75%
Abril 2019: 0,57%
Maio 2019: 0,13%
Junho 2019: 0,01%
Julho 2019: 0,19%
Agosto 2019: 0,11%
Setembro 2019: -0,04%
Outubro 2019: 0,10%
Novembro 2019: 0,51%
Dezembro 2019: 1,15%
Janeiro 2020: 0,21%
Fevereiro 2020: 0,25%
Marco 2020: 0,07%
Abril 2020: -0,31%
Maio 2020: -0,38%
Junho 2020: 0,26%

INPC/IBGE

Fevereiro 2019: 0,54%
Marg¢o 2019: 0,77%
Abril 2019: 0,60%
Maio 2019: 0,15%
Junho 2019: 0,01%
Julho 2019: 0,10%
Agosto 2019: 0,12%
Setembro 2019: -0,05%
Outubro 2019: 0,04%
Novembro 2019: 0,54%
Dezembro 2019: 1,22%
Janeiro 2020: 0,19%
Fevereiro 2020: 0,17%
Margo 2020: 0,18%
Abril 2020: -0,23%
Maio 2020: -0,25%
Junho 2020: 0,30%

IPC/Fipe

Fevereiro 2019: 0,54%
Marco 2019: 051%
Abril 2019: 0,29%
Maio 2019: -0,02%
Junho 2019: 0,15%
Julho 2019: 0,14%
Agosto 2019: 0,33%
Setembro 2019: 0,00%
Outubro 2019: 0,16%
Novembro 2019: 0,68%
Dezembro 2019: 0,94%
Janeiro 2020: 0,29%
Fevereiro 2020: 0,11%
Margo 2020: 0,10%
Abril 2020: -0,30%
Maio 2020: -0,24%
Junho 2020: 0,39%

IGP-M/FGV

Fevereiro 2019: 0,88%
Margo 2019: 1,26%
Abril 2019: 0,92%
Maio 2019: 0,45%
Junho 2019: 0,80%
Julho 2019: 0,40%
Agosto 2019: -0,67%
Setembro 2019: -0,01%
Outubro 2019: 0,68%
Novembro 2019: 0,30%
Dezembro 2019: 2,09%
Janeiro 2020: 0,48%
Fevereiro 2020: -0,04%
Marco 2020: 1,24%
Abril 2020: 0,80%
Maio 2020: 0,28%
Junho 2020: 1,56%

IGP-DI/FEGV

Fevereiro 2019: 1,25%
Margo 2019: 1,07%
Abril 2019: 0,90%
Maio 2019: 0,40%
Junho 2019: 0,63%
Julho 2019: -0,01%
Agosto 2019: -0,51%
Setembro 2019: 0,50%
Outubro 2019: 0,55%
Novembro 2019: 0,85%
Dezembro 2019: 1,74%
Janeiro 2020: 0,09%
Fevereiro 2020: 0,01%
Margo 2020: 1,64%
Abril 2020: 0,05%
Maio 2020: 1,07%
Junho 2020: 1,60%

SALARIO MINIMO

Janeiro 2020: R$ 1.039,00
Fevereiro 2020: R$ 1.045,00

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3
Motivo: Sou o autor deste documento
Data: quinta-feira, 30 de julho de 2020 21:49:31

30/07/2020 21:39:06



31.07.20.indd 9

®

Sao Paulo, Sexta-feira, 31 de julho de 2020 < Data Mercantil -

09

Publicidade Legal

Alliage S.A. Industrias Médico Odontoldgica

CNPJ/MF n® 55.979.736/0001-45

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em Reais)

o

2019 2018 2019 2018

(4892) 18572

12381 8716
1546
6 (@)

36.042
286

22.051
286

(2356) 315

2105 5054
(5513)
(2.169)
37333

1.129)
(6675)
46.764

296
1111

8386
(9.466)
(2813) (34.942)
(538)
(354) (1.19)
5348
1705 (1.229)
(2072)
(915) 1,643

39102 8.064

18.991) (28.59)

(74) (2455)

20.037 (22.986)

(4557)
(7.240)

(6.561)
(7.466)

(12.469) (12.200)(11.797) (14.027)

(2:439) (275.987)

(43.754) 297.920 (43.754) 297.920

99543 (137)

186 3633
535% 25429
61776 (1.584)

8219
69.995

19.803
8219

Controlador. Consolidado Controladora Consolidado | Fluxos de caixa das ativi Ci I
Ativo 2019 2018 2019 2018 |Passivo 2019 2018 2019 peracionai
Circulante 262.994 206.292 267.226 207.681 | Circulante 195,071 119.027 199.834 Lucro (prejuizo) antes do imposto
Caixa e equivalentes de caixa 67757 5601 69.995  8.219|Fornecedores 20414 25857 28516 de renda e da contribuico social (4.521) 18.892
Instrumentos financeiros derivativos - 1129 - 1.129 | Empréstimos e financiamentos 124533 53767 124.533 Ajustes de receitas e despesas no envolvendo caixa:
Contas a receber de clientes 98.989 104.229 93.185 94.766 | Passivos de arrendamento 2714 2.714 Resultado de participagdo societdria 533 1.323
Contas a receber pela venda de Adiantamentos de clientes 24148 23367 25416 24.328 | Depreciacdo e amortizacdo 12422 8716
investimentos 2914 4645 81 4.652 | Saldrios e encargos sociais 7051 6492 8204  6.499|Realizacdo do valor justo na combi-
Estoques 80.794 81.588 89.403 88.305 | Tributos a recolher 4046 4602 5203  5.397| nacdo de negcios 1546 1.103
Tributos a recuperar 7395 6031 9.084  7.322|Proviséo para garantias 2462 3646 2462 3646 |Resultado na baixa/alienacéo de
Imposto de renda e contribuicao QOutros passivos 703 1297 2784 2.581| bens doimobilizado e intangivel (96)  (427)
social 565 - 706 104 | Nao circulante 277212 276,691 269.324 267.592 | Juros, variacdes monetarias e
Despesas antecipadas 1042 1335  1.042  1.335 | Empréstimos e financiamentos NC  245.573 259.646 245573 259.646| cambiais, liquidos 36.368 21.349
Outros ativos 3538 1734 3729  1.849|Passivos de arendamento 13437 - 13437 - | Provis&o para perdas com estoques 286 286
Instrumentos financeiros derivativos  6.642 2630  6.642  2.630 | Provisdo para contingéncias e
Nao circulante 242,034 225,099 233.876 215.393 | Partes relacionadas 3.139 545| garantias (2.358) 315
Realizavel a longo prazo 81.956 83.958 74.864 74.683 | Provisdo para contingéncias 3124 4298 3124 4298 | Provisdo para devedores duvidosos
Tributos a recuperar NC 32515 32066 32515 32.066 | Tributos a pagar e outros passivos 327 326 548 474| e ajustes a valor presente 2105 5054
Imposto de renda e contribuigao Provisdo para passivo a Ganho com instrumentos financeiros
social diferidos 20096 18.281 20.693 18.932 | descoberto de controladas 8109  6.653 ~| derivativos (5513) (1.129)
Empréstimos pessoas ligadas 10.983  10.234 131 34 Total do passivo 472,283 395.718 469.158 387.510 | Demais provisdes (2170)  (6.675)
Contas a receber de clientes NC 2584 5119 2584  5.119|Patrimdnio liquido 32745 35672 32745 35672 38.602 48.808
Contas a receber pela venda de Atribuivel aos acionistas da controladora Variagdes no capital circulante:
investimentos NC 14471 16.887 17.304 16.880 | Capital social 76.963 76.963 76.963 76.963 | Contas a receber de clientes 3793 673
Depdsitos judiciais e outros ativos ~ 1.307 ~ 1.371  1.638  1.652 | Ajustes de avaliagéo patrimonial ~ 60.974 62.888 60.974 62.888 | Estoques 3003 (3.697)
Investimentos 6.700  5.969 - | Reserva de subvencao para Tributos a recuperar (2.378) (33.529)
Ativo de direito de uso 15.534 15.534 investimento 4754 4754 4754  4.754|Partes relacionadas (3.132) 784
Imobilizado 32561 33279 33783 34.401 |Prejuizos acumulados (109.946) (108.932) (109.946) (108.933) [ Qutros ativos (228)  (1.037)
Intangivel 105.283 101.892 109.696 106.310 | Participagéo dos nao controladores - - (800)  (108)|Fomnecedores 4089 5422
32.745 35672 31.945 35.564 | Saldrios e encargos sociais 559 (1.202)
Total do passivo e do Adiantamentos de clientes (2.379) (15.610)
Total do ativo 505.028 431.391 501.102 423.074 | patrimonio liquido 505.028 431.391 501.102 423.074 | Outros passivos (1198)  (506)
Atribuivel aos acionistas da controlad Caixa gerado pelas (aplicado nas)
Ajustesde  Reservade Participagdo  Total do| Operacdes o horz 6167
Capital avaliacdo subvencdopara  Prejuizos dosndo patrimonio Engargos pagos sobre empréstimos
social patrimonial __investimento acumulados _Total controladores __liquido| € s (18.991) (28.599)(
Em 01 de janeiro de 2018 76963  64.850 4754~ (120.833) 25.734 402~ 26.136 | IRPJ e contribuigdo social pagos (2.329)
Realizagéo de custo atribuido, liguida de tributos - (269) - %3 - - - | Caixa liquido aplicado nas
Variagao cambial de investimentos localizados no exterior - (595) - (595) - (595)| atividades operacionais 21742 (24.751)
Ajuste de avaliagéo patrimonial na combinagéo de negdcios - (1.103) - 1.103 - - - | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Prejuizo do exercicio - - - 10533 10533 (510)  10.023| Aquisicbes de bens do afivo
Em 31 de dezembro de 2018 76963 62888 4754 (108.933) 35672 (108)  35.565| imobiizado (4.456)  (4.734)
Realizagéo de custo atribuido, liquida de tributos - (168) - 6 - - - | Aquisicao de intangivel (8.013)  (7.466)
Variagdo cambial de investimentos localizados no exterior - (200) - (200) - (200) | Caixa liquido aplicado nas
Ajuste de avaliagio patrimonial na combinagéo de negocios - (1.546) - 1546 - - - | atividades de investimentos ~~ (12.46
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - - - (2728) (2.728) (692)  (3.420) | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Em 31 de dezembro de 2019 76963 60.974 4754 (109.946) 32.745 (800)  31.945 | Amortizaces de empréstimos e
Controladora Consolidado C Consolidad I;Ig‘rzssos de empréstimos e finan- (2439) 275.987)
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018| .7 .+ "
Receitas 250.469 260.655 266.626 267.194 Resultado financeiro (33.583) (24.540) (33.285) (25.232) ot .
Custos dos produtos vendidos e Lucro (prejuizo) antes IRPJ/CSLL (4.521) 18.892 (4.892) 18.572 Ir;garseﬁ;gddaeseer%;zjrlerggmosaempre 99543 _
dos servicos prestados (162.643) (159.151) (162.739) (159.784) ' Imposto de renda 1321 (6.125)  1.106 (6.244) Amortizagio de empréstimos a ’
Lucro bruto 96.826 101.504 103.887 107.410 Contribuicdo social 472 (2.234) 365 (2.305) empresas ligad t
P - gadas e outros (467) 3633
Despesas com vendas (48.819) (45.625) (54.122) (49.165) Lucro liquido (prejuizo) do Caixa liquido gerado pelas atividz-
Despesas administrativas (23.456) (33.127) (26.460) (36.345) exercicio (2728) 10533 (3421) 10.023| deg de financiamentos 50883 25566
Resultado de participagdes societdrias (533) (1.323) - Atribuivel a Aumento (redugao) de caixa e ' ’
Outros ganhos, liquidos 5043 22003 5088 21.904 Acionistas da Companhia (2.728) 10533 equivalentes de caixa, liquido 62.156 (11.385)
Lucro operacional 29061 43432 28393 43805 Participacdo de ndo controladores (692)  (510)] caixa e equivalentes de caixa: ' ’
Receitas financeiras 3780 16593 4167 16.603 (3.421) 10.023 No inicio do exercicio . 5601 16.986
Despesas financeiras (30.616) (38.621) (31.323) (39.493) Lucro liquido (prejuizo) bésico No final do exercicio 67757 5601
Variagdo cambial, liquida (6.747) (2512) (6.129) (2.343) diluido por agdes - R$ 002 008 - -

A Diretoria

Giovana Maira Zaccaro Pereira - Contadora CRC 1SP 292.511/0-2

As Demonstragdes Financeiras na integra e Parecer dos Auditores
Independentes, encontram-se disponiveis na sede da Companhia

WFretes Tecnologia e Meios de Pagamento S.A. - cNpyMF n° 27.609.855/0001-70

Demonstragoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em R$ mil)

Balango Patrimonial Demonstragéo do Resultado
Ativo 2019 2018 | Passivo 2019 2018 | Receita Liquida 2019 2018
Circulante 1.734 1.572 | Circulante 3n 6 | Custos indiretos de operagdes (268) -
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.448 1517 | Fornecedores - 6 | Lucro Bruto (268) -
Clientes 4 - | Obrigagdes trabalhistas e previdenciri 86 - | Despesas gerais e administrativas (3.526) (243)
Adiantamentos 198 45 |Impostos e Contribuicdes 69 - | Depreciagéo e amortizagdo (24) (19
Impostos a recuperar 1 - | Outras Contas a Pagar 217 - | Resultado Operacional (3.818) (262)
Despesas Antecipadas 68 - | Néo Circulante 900 209 | Resultado financeiro, liquido (335) (124)
QOutros Créditos 14 10 |Exigivel a Longo Prazo Outras receitas e despesas operacionais, liquido (38 -
Néo Circulante 11.636 1.162 | Empréstimos e Financiamentos 900 209 | LAIR (4.191) (386)
Realizavel a Longo Prazo 14 - | Patriménio Liquido 12,098 2520 | Imposto de renda e contribuicdo social corrente 3 -
Outras Créditos 14 - | Capital Subscrito 7.893 3.166 | Resultado do periodo (4.194) (386)
i Coligadas e Controlad 4.034 788 | Reserva de Capital 25830 ~I™"pemonstragéo Capital Lucro/
Total de Investimentos 4.034 788 (-) Capital Social a Integralizar (15.500) (106) | das Mutagdes do Capital ainte- Reserva  Prejuizo
Ativo Imobilizado 762 69| Ajustes de Anos Anteriores (1.3%0)  (10)| " patrimanio Liquido _social gralizar de Capital acumulados Total
Imobilizado 7.478 74 | Lucros/Prejuizos Acumulados (541)  (145)| saidos em 311212017 12 _ - (145 (133)
(1 Depreciagéo (16) (5} | Resuado do Exercicio (4194 (380)| pymento do Captl Social 3154 (106) - - 3049
Ativo Intangivel 426 305 | Total do Passivo 133702735 pog ado liguido do exercicio - - - (3) (3)
Intangivel 503 343 ) _2019 2018 i o5 Anos Anteriores - - - (1) (10)
(- Amortizagdes (77) - (38) | (Redugéo) aumento em fomecedores ©  C)|Saldos em 311212018 3166 (106) - (1) 250
Total do Ativo 13.370 2.735 | (Reducao) aumento em impostos, taxas e contribuicdes 69 ~ | Aumento do Capital Social 4.727 (15.395) 25,887 15219
Demonstrago do Fluxo de Caixa (Reduge:io) aumento em saldrios, férias, 13° salarioeer]cargos 86 (2 Resltado liguido do exercicio - N _ (4.194) (4.19)
Fluxos de caixa das atividades operacionai 20192018 | (Redugdo) aumento em outas contas apagar eprovisoes 908 742 o pnos Anterores - - - (1390)(13%)
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (4.194) (386)| . . - ) 813 701} Diigendos Distribuidos - - (57) - (57)
Ajustes para conciliar o resultado s disponibilidades Disponibilidades liquidas (aplicadas) geradas pelas Saldosem 31/12/2019  7.893(15.500) 25830  (6.125)12.098
geradas pelas atividades operacionais: atividades operacionais o (3.357) 334 Fluxos de caixa das atividades de f 2019 2018
Depreciagao e amortizagéo 24 1g) Fluxos de caixa das afividades de investimentos Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de
24 19 | Investimento em empresas coligadas  controladas (3.246) finznciamenlos q g P _ _
Varlages nos affvas e passvos Inegralzegéode Capl 19182 309 pumento (reducéio) de caixa e equivalentes de caixa  (69) 1.475
Reducéo (aumento) em contas a receber circulante & néo Rfr:fr:fzz?;i‘gﬂ;?dos (SQ | Demonstragao das variages nas disponibildades .
circulante (4 - ’ I Noinic i
Redugdo (aumento) em adiantamentos (153) 11 g?sr;z;aii/i\lliznaddaegeli‘(;nu(i)glahszaa(:ﬁicadas s (8.426) (1.907) Ng \'E:S‘odgopgggémo }m 1‘5%
Red () s shos ol ordo | aisesdelvestnentos 328 114 Aument edugdo e diponiiicades () 1475
circulantes (86) (45) I A Diretoria Melina Correa da Silva - Contadora CRC 1SP 251.344/0-3

———————= Geofusion Sistemas e Servicos de Informatica S/A FEE————————

CNPJ n° 10.502.273/0001-98

Dy 0 is - findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balangos patrimoniais - Ativo 2019 2018 |Balangos patrimoniais - Passivo 2019 8 |Demonstracdes do Resultado 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 5655  6.156 |Fornecedores 360 374 | Recetta liquida 24211 22027
Contas a receber de clientes 5356  3.053 | Obrigagdes trabalhislas 1.944 1.150 | Custo dos servigos prestados 5.901) (1.732)
I(r)n;;oslos alrecuperarb W.Zgi 1.13? gg_ngetagoes tlnbutanas 5?3 51 ; Lucro bruto 18310  20.295
utras contas a receber iantamentos i inistrati
Despesas antecipadas 519 568 [Total do passivo circulante 2.801 2,047 Bzzgzzg: ggﬁ \3;]3;1? istratis (1(?%% (2(?288
Total do ativo circulante 12.839  11.010 | Capital social 17250 17.250 | o receitas operacionais ' 2 ’ 29
:mobiliza(lio W.Sgg 1 Sgi zeserva de capital éggg) (3213% ) Resultado antes das (despesas)/ -
ntangivel des em tesourar . . g Pt e !
To!algdo ativo néo circulante 1591 1.732 P?e]uizos acumulados 6.327 8.236) | receitas f'!‘a"“"“ liquidas e impostos 234 (1833
Total do ativo 14430 12742 | Total Patriménio Liquido 11539 10695 gespesasf,f'"ance‘fas (157) (139)
Demonstrades das Mutagdes do Patriménio Liquido Total do passivo e patriménio liquido 14430 12742 ngegzzslgzgﬁigﬁ; Jiquidas ?gg 328
_ Acdes Reser- Lucros/ Fluxo de caixa das atividades operacionais Recuito do exerci o antes dos i 2502 (1504)
Capital emTe-  vade  Prejuizos Variagao nas contas patrimoniais Provisao IPRU/CSLL ! 593) (30
Sodal souarla  Capltal Acumulados  Tolal | Gonas a receber (2474 (284) 1| yero (prejuizo) liquido do exercicio 1909  (1.534)
Sadosem 31122017 17250 _(2140) 3821 __ (6702) 12229 |jmpostos a Recuperar (109)  (74) | pret PINEOL 1 10 (1)
Prejuizo liquido do exercicio -~ - - (1.534)(1.534) | Outras contas a receber e despesas antecipadas 82 (363) | reluizo porag . ’
Saldosem 31/12/2018  17.250 _(2.140) _3.821 (8.236) 1069 | Fornecedores (14) 94 |D ¢des do Resultado g 2019 _ 2018
Lucro liquido do exercfcio - - - 1,809 1.909 | Obrigagdes trabalhistas e tributdrias 742 (265) | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1909 (1.534)
Agdes em Tesouraria - 10 - - 10 |Qutras contas a pagar - (1) | Outros resultados abrangentes - -
F;educao : catel 175 wim Imposto de renda e contribuicéo social pagos 477) __ - |Resultado ab total do 1909 _(1.534
eserva de Capital - - (. - (i =) Caixa liqui li n — " — -
Soosem3ioz0te Tz Qo) 266 6@ 115 | peeiduido aplicado nas 783 (1.834) gj Gaixa . splicado nas atlvid. de financ. — (1068) -
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Fluxo de caixa das atividades de investimentos 6aixa e u‘i;valen(t]és de caixa no(i]nl'cib do exercicio J—lm (—)FO?E.
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 _ 2018 Aquisicdes de imobilizado e intangivel _(219) _(34) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio~ 5.655  6.156
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.909 (1.534) (=) Caixa liquido aplicado nas ) Diminﬂigéo lia. de calxa e equiv. de caixa ('501 I 868
Ajustes / Depreciagao e amortizagdo 360 408 atividades de investimentos (2190 (34 ™ . q, - e
Provisao para perda de crédito esperada 171 185 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos . A D_|retor|a
Provisao IRPJ e CSLL 593 — Aumento (redugdo) de capital e reserva de capital  (1.065) - Contadora: Thais Alves Felisberto CRC SP - 1293 296/P-5

Galileo Tecnologia para Gas S.A.

CNPJ/ME em Constituicdo — Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Anénima
Data, Hora e Local: 10/01/2020 as 10h00, na sede da sociedade que ora se constitui, na Rua Dr. Renato Paes de Barros,
750, sala B, conjunto 32, 3° andar, Sao Paulo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do
capital social. Ordem do Dia: (a) aprovagéo do estatuto social, ja do conhecimento de todos e cujo teor consta do documento
anexo a presente; (b) eleicdo e fixacéo dos honorarios dos diretores; (c) aprovacao da forma e momento de integralizagéo
do capital social. Deliberagées unanimes: 5.1. Aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario; 5.2. Aprovacéo
do Estatuto Social e Constituicéo da Galileo Tecnologia para Gas S.A.. Apds leitura integral do estatuto social, o presidente
submeteu-o a discussao, sendo o mesmo aprovado por unanimidade. Em seguida, foi declarada definitivamente constituida a
Galileo Tecnologia para Gas S.A. 5.3. Eleicéo dos Diretores: O Presidente deu inicio a votacdo. Por unanimidade foram eleitos
para compor a Diretoria: Diretor Presidente: Horacio Ruben Andrés, RNE n° W052759D e CPF/MF n° 014.575.648-31;
e, Diretor sem designacao especifica: Federico Diego Andres, RNE n° W052921-U e CPF: 224.201.128-65. Os membros
da diretoria declararam, ainda, que nao foram condenados em qualquer penalidade legal que os impecam de exercer a
administracdo da Sociedade. Foram fixados os honorarios da Diretoria em 2 salario minimo mensais. 5.4. Momento e forma
de integralizag@o do capital: Restou estabelecido, que a integralizacdo das ages subscritas sera efetuada da seguinte
forma: 5.4.1. O capital social da Sociedade, no valor de R$ 1.220.000,00 é detido pela Galileo Global Technologies Ltd,
titular de 1.218.780 acdes ordindrias e nominativas, e pelo Horacio Ruben Andres, titular de 1.220 agdes ordinarias e
nominativas. 5.4.2. O capital social serd integralizado, por Galileo Global Technologies Ltd, e Horacio Ruben Andres, na
proporgao da participacao aciondria no capital social, cabendo a Galileo Global Technologies Ltd, o valor de R$ 1.218.780,00
e a0 Horacio Ruben Andrés o valor de R$ 1.220,00, totalmente integralizados e subscritos, em moeda corrente nacional.
5.5. 0 Conselho Fiscal sera composto por 03 membros e suplentes em igual numero, fazendo parte do conselho como
membro titular: Horacio Ruben Andrés, acima qualificado, e Osvaldo Claudio Del Campo, Passaporte n° AAF452881
Argentina e CPF n° 233.038.278-26, e Ignacio Sorrosal, Passaporte n° 24.155.631N Argentina, e como Suplentes: Pablo
Gustavo del Campo, Passaporte n° 21173669N Argentina, e Paula Debora Behar, Passaporte n° AAB019044 Argentina,
e Maximiliano Matias Fernandez, Passaporte n° 29133546N Argentina. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Advogada: Dra. Flévia A. de Moraes Barros Stacchini — 0AB-SP n°

| 166.062. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.551.702 em 08/06/2020. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. J

-

KPMG Corporate Finance S.A. — CNPJ/MF n° 29.414.117/0001-01 — NIRE 35.300.545.486
Convocacao
Convidam-se os senhores acionistas da KPMG Corporate Finance S.A. (“Companhia”) a se reunirem em assembleia
geral extraordindria, a realizar-se, na sede da Companhia, Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, 6° andar
— Parte, 7° andar — Parte e 10° andar — Parte, Bairro Vila So Francisco, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP
04711-904, no dia 10/08/2020, as 10:00 horas, a fim de deliberarem sobre as seguintes ordens do dia: a) Aprovacéo de
contas da Companhia; b) Proposta de converséo da Companhia em Sociedade Limitada. c) Outros assuntos de interesse
\ da Companhia. Séo Paulo, 30/07/2020. Carlos Eduardo Munhoz — Diretor.

(31/07, 01 e 04/08/2020) )

Vendas de iPhone
superam expectativas e
Apple lucra RS 58

bilhoes

Apple superou
as expectativas
do mercado
com lucro de US$ 11,25 bi-
Thoes (R$ 58 bilhdes) no se-
gundo trimestre deste ano, um
aumento de 12% em relacao
ao mesmo periodo de 2019.

A receita cresceu 11%,
para US$ 59,7 bilhdes (R$
308 bilhdes), com alta nas
vendas de todos os produtos
da companhia. Apoés o resul-
tado, as agdes da Apple subi-
ram quase 6% no after market
-negociacdes apoés o fecha-
mento do pregao- da Bolsa de
tecnologia Nasdaqg. A compa-
nhia vale US$ 1,6 trilhdo (R$
8,25 trilhoes).

As vendas de iPhone so-
maram US$ 26,42 bilhdes
(R$ 136,32 bilhdes) no peri-
odo, US$ 4 bilhdes (R$ RS
20,6 bilhdes) acima das ex-
pectativas do mercado.

A receita de servico, que
inclui iCloud, App Store e
Apple Music, subiu 14,8%,
para US$ 13,2 bilhdes (RS 68
bilhdes). Os usuarios saltaram
para 550 milhdes, de 515 mi-
lhdes no primeiro trimestre.

Segundo Tim Cook, pre-

sidente da Apple, apos o fe-
chamento de lojas em abril, as
vendas comegaram a aumen-
tar em maio e junho, impul-
sionadas pelo que ele chamou
de um lancamento “forte” do
iPhone SE, de US$ 399 (R$
2.059), nos EUA, em abril. O
modelo ¢ o mais barato den-
tre os langados recentemente.

“Acho que o estimulo
econdmico que estava ocor-
rendo, € ndo estou apenas
focado nos EUA, mas de
maneira mais ampla, foi uma
ajuda”, diz Cook.

O governo americano in-
jetou trilhdes de dolares na
economia para frear os efei-
tos econdmicos da pandemia
de coronavirus. No segundo
trimestre o PIB (Produto In-
terno Bruto) do pais recuou
32,9%, recorde historico.

Dentre os pacotes emer-
genciais, estd um auxilio de
USS$ 1.200 para quem ganha
até US$ 75 mil por ano. Pes-
soas com salario entre US$
75 mil e US$ 99 mil por ano
tém descontado US$ 5 do
valor integral do beneficio a
cada US$ 100 acima do teto.

Folhapress

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motiv

0: Sou o0 autor deste documento

Data: quinta-feira, 30 de julho de 2020 21:49:52

@

30/07/2020 21:39:07



31.07.20.indd 10

10 -

®

Data Mercantil < Sao Paulo, Sexta-feira, 31 de julho de 2020

Publicidade Legal

Cosin & Associados Consultoria e Servigcos de Informatica S.A.

CNPJ/MF n® 07.606.234/0001-26

Demonstracées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em Milhares de Reais)
Balancos Patrimoniais

Notas 2019 _ 2018
Ativo Circulante 11.967 11.766
Caixa e equivalentes de caixa 4 2933 1.710
Contas a receber 5 7146 8.608
Créditos diversos - 331 188
Tributos a recuperar - 1544 1260
Partes relacionadas 6 13 -
Nao circulante 4.784  3.630
Partes relacionadas 6 2.000 2.000
Créditos diversos - 13 13
Contas a receber 5 - 333
Impostos diferidos - 267 439
Imobilizado 7 964 685
Direito de uso 31 1422 -
Intangivel - 118 160
Total do ativo 16.751 15.396

Notas Exg as D Financeiras

¢
1. Contexto operacional — Cosin & Associados Consultoria e Servigos
de Informatica S.A. (“Companhia”) é uma entidade domiciliada no Brasil,
situada na rua Wizard, 298 — 5° andar, Vila Madalena, S&o Paulo-SP, e tem
por objeto social a prestacao de servicos de consultoria em negécios e em
informatica, elaboracao de programas de computador (software), instala-
¢a0 e manutencéo de sistemas e equipamentos de informética. 2. Politicas
Contabeis — As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), que
estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com
apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contébeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracoes
financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da administracao para determinac@o do valor adequado a
ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a sele¢éo de vidas teis do ativo
imobilizado, intangiveis e de sua recuperabilidade nas operagoes, avalia-
¢ao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, andlise do risco de crédito para determinagéo da proviséo para
devedores duvidosos, assim como a andlise dos demais riscos trabalhis-
tas para determinagao de outras provisdes, inclusive para contingéncias.
A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra-
¢oes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anual-
mente. As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da
Companhia em 09/04/2020. 2.1. Moeda funcional e de apresentacao: As
demonstragdes financeiras da Companhia sao apresentadas em milhares
de reais, sendo a sua moeda funcional o Real (R$). 2.2. Reconhecimento
da receita: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que
beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no
valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos
e impostos ou encargos sobre vendas. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa:
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a com-
promissos de caixa de curto prazo, e n@o para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita @ um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratagdo. 2.4. Contas a receber e provisao para crédito de
liquidacao duvidosa: Sao apresentadas aos valores de realizagéo. A provi-
sao para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida, quando necessario,
por valor considerado suficiente pela Administragao para cobrir eventuais
perdas estimadas na realizagao das contas a receber. Perdas efetivas com
a realizagéo de contas a receber s&o registradas diretamente no resultado,
mediante a baixa dos respectivos titulos a receber. 2.5. Imobilizado: O imo-
bilizado é registrado pelo custo de aquisicdo ou construgao, deduzido da
depreciagao acumulada, a qual é calculada pelo método linear as taxas que
levam em consideracao a vida Util-econémica estimada dos bens. A depre-
ciagdo é calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis

estimadas dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Taxa anual Anos
Equipamentos de informatica 20%  5anos
Instalages e benfeitorias 10% 10 anos
Moveis e utensilios 10% 10 anos
Veiculos 20%  5anos
Méquinas e equipamentos 10% 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum bene-
ficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo é incluido na demonstracéo do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida dtil dos
ativos e os métodos de depreciacdo s&o revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.6. Perdas
por reducéo ao valor recuperavel de ativos: A Administragéo revisa anu-
almente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas
que possam indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recupe-
ravel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. 2.7. Imposto de renda e contribuicdo social:
A provisao para imposto de renda é constituida & aliquota de 15% sobre a
aliquota de presungao de 32% sobre o faturamento bruto, acrescida de 10%
sobre o lucro anual excedente a R$240. A provisao para Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a aliquota de 9% sobre a aliquota
de presuncao de 32% do faturamento bruto. 2.8. Provisdo para deman-
das judiciais e administrativas: Provisdes sao constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e
uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
¢Oes nas circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. 3. Pronunciamentos contébeis e inter-
pretacdes emitidos recentemente — 3.1. Pronunciamentos contabeis e
interpretacoes emitidos recentemente e adotados pela Companhia no
exercicio corrente: * CPC 06 (R2) Arrendamentos: Com a adogéo dessa
norma, os arrendatérios passaram a reconhecer o passivo dos pagamen-
tos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para certos contratos de
arrendamento, incluindo os anteriormente classificados como operacionais.
Podem ficar fora do escopo dessa norma determinados contratos de curto
prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixos valor. Os crité-
rios de reconhecimento e mensuragao dos arrendamentos nas demonstra-
¢oes financeiras dos arrendadores nao sofreram alteragdes relevantes. A
Companhia adotou a nova norma em 01/01/2019, data efetiva da adogao
inicial e optou por utilizar as isengcdes propostas pela norma para contratos
de arrendamento de curto prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja
de baixo valor. A Companhia aplicou a nova norma utilizando abordagem
retrospectiva e o expediente pratico com relacdo a definicao de contratos de
arrendamento na data de transicao. Portanto, o passivo de arrendamento foi
mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanes-
centes, descontado pela taxa incremental sobre empréstimos do arrendata-
rio, na data de aplicacéo inicial. O ativo de direito de uso na data da adogao
inicial, para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento
operacional foi, por sua vez, reconhecido com valor equivalente ao passivo
de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arren-
damento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que
tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data
da adocao inicial. A Companhia nao aplicou a taxa de desconto para célculo

Notas 2019 2018
Passivo Circulante 8.826 8.436
Empréstimos e financiamentos 8 4 102
Fornecedores N 59 131

Obrigagoes trabalhistas e tributarias 9 2584 3439
Contas a pagar - 94 1314
Arrendamento a pagar 3.1 322 -
Partes relacionadas 6 5726 3.450
Passivo néo circulante 1.104 45
Empréstimos e financiamentos 8 4 45
Arrendamento a pagar 3.1  1.100 -
Patriménio liquido 6.821 6.915
Capital social 11 1425 1425
Reservas de lucros - 5396 5.490
Total do passivo 16.751 15.396

do valor presente do arrendamento a pagar. A movimentagé@o do saldo de

arrendamentos em 2019 estd demonstrada abaixo: Ativo Passivo
Adocao Inicial em 01 de janeiro de 2019 1.744 (1.744)
Contraprestagdes pagas = 322

Depreciagéo do periodo 322 -
1.422

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.422
Total do circulante - (322)
Total do nao circulante 1.422 (1.100)

* Interpretacao ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto
de renda: A Interpretac@o, que entrou em vigor a partir de 01/01/2019 e
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao no
CPC 32 “Tributos sobre o Lucro” quando ha incerteza sobre os tratamentos
de tributos sobre o lucro e ndo se aplica a tributos fora do ambito do CPC
32nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas asso-
ciados a tratamentos tributérios incertos. Sao abordados especificamente:
Se a companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente;
as suposi¢des que a companhia faz em relacdo ao exame dos tratamentos
tributarios pelas autoridades fiscais; Como a companhia determina o lucro
real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, cré-
ditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; Como a companhia
considera as mudancas de fatos e circunstancias. A Companhia realizou
uma andlise do ICPC 22 e nao identificou impactos materiais com relagao
as praticas contabeis adotadas atualmente. 3.2. Pronunciamentos con-
tabeis e interpretacdes emitidos recentemente e ainda nao adotados
pela Companhia: Nao ha normas CPC ou interpretacdes ICPC aplicéveis
a Companhia, que ainda nao entraram em vigor, que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2019 2018
Caixas e bancos 2.933 1.497
Aplicagdes financeiras - 213
2.933 1.710
5. Contas a receber 2019 2018
Clientes nacionais 3.553 8.949
Clientes internacionais 240 -
Clientes a faturar 3.515 -
Outra contas a receber 180 -
(-) Provisées PDD (342) (8)
7.146 8.941
Circulante 7.146 8.608
Nao circulante - 333
6. Partes relacionadas
Ativo 2019 2018
Agencia Click Midia Interativa S/A 2.000 2.000
Iprospect Search & Marketing S/A 13 -
2.013 2.000
Circulante 13
Nao circulante 2.000 2.000
Passivo 2019 2018
Agencia Click Midia Interativa S/A 5726 1.173
Dentsu Aegis London Ltda. - 2277
5.726 3.450
7. Imobilizado % —Taxa anual
de depreciacao 2019 2018
Equipamentos de informética 20 1.019 939
Instalagbes 10 49 9
Moveis e utensilios 10 147 147
Méquinas e equipamentos 10 36 35
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 20 578 327
Equipamentos de Informatica 20 58 58
Total do imobilizado 1.887 1.515
Depreciacdes acumuladas (923)  (830)
Imobilizado liquido 964 685
Movimentacao do ativo imobilizado 2019 2018
Saldo inicial 685 849
Aquisicdes 771 95
Baixas (400) (107)
Depreciacao (240) (221)
Baixas de depreciacédo 148 69
Saldo final 964 685
8. Empréstimos e financiamentos 2019 2018
Leasing 45 147
Circulante 4 102
Nao Circulante 4 45

Empréstimos remunerados a taxa média de 2,4% a 3,2% a.m. com garantias
de recebiveis.

9. Obrigacoes trabalhistas e tributarias

Obrigagdes tributérias 2019

ISS a recolher 306 318
PIS s/ Importacao - 43

2018

COFINS s/ Importacao - 198
CIDE s/ Importagao - 263
Outros 2
308 829
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacoes previdenciarias 518 557
Obrigacdes com pessoal 334 344
Provisoes trabalhistas 1.424 1.710
2.276 2.611
2.584 3.440

10. Provisdo para d das j is e ac ativas — Durante o
curso normal de seus negécios, a Companhia estd exposta a certas con-
tingéncias e riscos. A provisdo para demandas judiciais é estabelecida
por valores atualizados, para questdes trabalhistas, tributdrias e civeis em
discussdo nas instancias administrativas e judiciais, com base nas opini-
des de consultores juridicos. 11. Patriménio liquido — Capital social: Em
31/12/2019 o capital subscrito e integralizado é de R$1.425, dividido em
1.425.000 quotas no valor de R$1,00 cada.

12. Receita liquida 2019 2018
Receita de servicos 47630 46.259
(-) Impostos (ISS, PIS e COFINS) (3.020) (3.194)
44.610 43.065

13. Custos dos servigos 2019 2018
Custos com servigos de terceiros (6.603) (6.451)
Custos com pessoal (29.598) (27.086)
(36.201) 33.537

14. Gerais 2019 2018
Despesas com ocupagao (709)  (601)
Despesas de viagem (275)  (242)
Assessoria de terceiros (4.732) (4.943)
Despesas com comunicagao (79)  (106)
Outras despesas (2.327) (3.467)
(8.122) (9.359)

15. Despesas financeiras 2019 2018
Despesas bancarias (19) (12)
Juros sobre leasing (19) (30)
Outras despesas (808)  (152)
(846)  (194)

D coes doF d
Notas 2019 2018
Receita liquida 12 44610 43.065
Custo dos servigcos 13 (36.201) (33.537)
Resultado bruto 8.409 9.528
Despesas e receitas operacionais
Administrativas, comerciais e gerais 14 (8.122) (9.359)
Qutras receitas e despesas operacionais - 43 -
(8.079)  (9.359)
Resultado antes das despesas e receitas
financeiras 330 169
Despesas financeiras 15 (846) (194)
Receitas financeiras 16 595 187
Lucro antes do IRPJ e contribuicao social 79 162
Impostos correntes e diferidos 17 (172) (236)
Prejuizo do exercicio (93) (74)
Demonstracdes do Resultado Abrangente
2019 2018
Prejuizo do exercicio (93) (74)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (93) (74)
Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Capital social Reserva de lucros _ Total
Saldos em 31/12/2017 1.425 11.963 13.388
Prejuizo do exercicio - (74) (74)
Distribuicao de Lucros - (6.400) (6.400)
Saldos em 31/12/2018 1.425 5.489 6.914
Prejuizo do exercicio - (93) (93)
Saldos em 31/12/2019 1.425 5.396  6.821
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
2019 _ 2018
Prejuizo Liquido do exercicio (93) (74)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades
Depreciagées e amortizagdes 282 256
Impostos diferido 172 (99)
PDD 334 8
Baixa de imobilizado 251 (38)
Juros sobre empréstimos 19 30
965 83
Aumento ou reducdo em ativos e passivos
Contas a receber (1.461) 2.861
Créditos diversos (143) 114
Tributos diferidos (284) (1.260)
Partes relacionadas 2.263  6.025
Fornecedores (72) (1)

Obrigagoes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar

(855) (1.158)
(12200 314

Caixa gerado das atividades operacionais 2115 6.978

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Acréscimo do imobilizado (771)  (199)

Das atividades de financiamentos bancarios

Captacdes ou pagamentos liquidos (121)  (164)

Das atividades de financiamento com acionistas

Distribuicao de lucros - (6400)
- (6.400)

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.223 215

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 1.710  1.495

No final do exercicio 2933 1.710

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.233 215

16. Receitas financeiras 2019 2018

Descontos obtidos 49 3

Juros ativos 58 46

Variagéo cambial 488 138
595 187

17. Imposto de renda e contribuicdo social — O imposto de renda e a
contribuicao social sdo calculados e registrados com base no resultado tri-
butdvel, incluindo os incentivos fiscais que séo reconhecidos a medida do
pagamento dos tributos e considerando as aliquotas previstas pela legis-
lagao tributdria vigente: Conciliacdo das provisdes de imposto de renda e
contribuicéo social

2019 2018
Resultado antes das provisdes tributarias 79 162
Adigoes/Exclusdes
Adicoes e exclusdes 427 603
(=) Base de célculo 506 765

Aplicacao das aliquotas (25% IRPJ e 9% CSLL)
PAT

Provisao para IRPJ e CSLL sobre o lucro - corrente - (335)
Provisao para IRPJ e CSLL sobre o lucro - diferido (172) 99
18. Seguros — A Administragao adota uma politica de seguros que consi-
dera, principalmente, a concentracao de riscos e relevancia por montantes
considerados suficientes, levando em conta a natureza de sua atividade e a
orientacdo de seus consultores de seguros. As premissas adotadas, dada
a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstra-
¢des financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. 19. Instrumentos financeiros — Os instrumentos
financeiros correntemente utilizados pela Companhia restringem-se, princi-
palmente, a operacdes de contas a receber e a captacdo de empréstimos
e financiamentos para capital de giro, em condigdes normais de mercado,
estando reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos critérios descri-
tos nas politicas contabeis. Estes instrumentos sao administrados por meio
de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimiza-

(172) (236)

7 Géo de riscos. Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em

31/12/2019 sao descritos a seguir, bem como os critérios para sua valoriza-
cdo: * Caixa e equivalentes de caixa: os saldos em conta corrente man-
tidos em bancos de primeira linha tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contébeis. Para as aplicagdes financeiras, o valor de mercado foi
apurado com base nas cota¢des de mercado desses titulos na data-base
do balanco. As taxas pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado;
* Contas a receber: as contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo
valor de realizacéo e sdo deduzidas da provisao para créditos de liquidacéo
duvidosa e do ajuste a valor presente, quando aplicavel, e mensurados pelo
custo amortizavel. Consideracoes sobre riscos: Riscos de liquidez: E o
risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para adminis-
trar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area de tesouraria. Risco de taxa de juros: A Companhia ndo possui riscos
associados a perdas por flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as des-
pesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, pois os contratos
sao com taxas de juros pré-fixadas. 20. Eventos subsequentes - Impactos
do COVID 19 (Coronavirus) nos negécios da Companhia — Recentemente
a Organizagdo Mundial de Satide — OMS decretou que o surto do coronavirus
COVID-19 configura uma pandemia em escala global. A referida pandemia
j& demonstrou ter impactos relevantes, incluindo o fechamento de empre-
sas, criagdo de condi¢coes desafiadoras de trabalho e interrupcéo da cadeia
de suprimentos global. O aumento significativo dos casos de COVID-19 no
Brasil, em conjunto com as medidas adotadas para conten¢éo do surto e
preservagédo do bem estar e saude de colaboradores, culminaram na adogao
de novas politicas visando mitigar os impactos gerados pelo COVID-19 nas
operacdes da Companhia. Nao obstante, neste momento, a Administracao da
Companhia nao consegue prever ou estimar com precisao a magnitude dos
impactos adversos gerados pelo COVID-19 nas operacdes da Companhia e,
consequentemente, em suas demonstracdes financeiras.

Antonio Donizete Dudli - Diretor
Manica Gongalves de Magalhaes — Contadora CRC 1SP 161.644/0-0

Acesse nosso site e fique por dentro das principais noticias do dia:
www.datamercantil.com.br

Confianca dos
empresarios
de servicos
cresce 7,3
pontos em
julho

Caixa Econo-

mica Federal

anunciou um
refor¢o nas linhas de crédito
para pessoas fisicas com uso
de imdvel em garantia para as
operagdes. Segundo o banco,
as taxas de juros serdo mais
baixas do que em outras mo-
dalidades de empréstimo.

A vpartir de segunda-
-feira (3), serdo disponi-
bilizadas linhas nessa mo-
dalidade, sem destinacdo
especifica para os recursos
emprestados. O cliente ain-
da podera optar por taxas fi-
xas, vinculadas a inflacdo
ou a TR (Taxa Referencial).

No chamado home equi-
ty, o cliente oferece imével
proprio como garantia do
empréstimo. Como a opera-
¢do fica vinculada a um bem
que da seguranca elevada ao
banco, as taxas sao reduzidas.

Segundo a Caixa, esse
tipo de operacdo soma RS 11
bilhdes no Brasil atualmen-
te, com R$ 3,5 bilhdes sob
a guarda do banco publico.

De acordo com o pre-
sidente da Caixa, Pedro
Guimardes, o objetivo ¢
ampliar essa fatia e alcan-
car R$ 40 bilhdes em con-
tratos nos proXimos anos.

Neste més, o governo edi-
tou uma MP (medida proviso-
ria) para permitir que imoveis
ainda em financiamento sejam
dados como garantia para ob-
ter mais empréstimos, desde
que na mesma institui¢do fi-
nanceira da operagdo original.

Segundo Guimaraes,
essa flexibilizacao ainda nao
fard parte da linha anuncia-
da pela Caixa. As operagdes
dentro desse programa de-
verdo ser feitas com imdveis
livres de onus, que ndo es-
tejam colocados como ga-
rantia em outras operagoes.

De acordo com o presi-
dente da Caixa, a linha deve
ser ampliada em breve para
se enquadrar as novas regras
autorizadas pelo governo.

Vitor Abdala/ABR
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Publicidade Legal

Consiga Mais Cobranca e Servicos Ltda.
CNPJ/ME n° 29.229.539/0001-07 — NIRE 35.235.141.380
72 Alteracao do Contrato Social e Ata de Transformacao da Sociedade Limitada Consiga
Mais Cobranca e Servigos Ltda. em Sociedade por Acoes de Capital Fechado, sob a nova
denominacao de Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo qualificadas: ® Mlow Participagdes Ltda.,
CNPJ n° 26.211.574/0001-00, NIRE 35.230.158.985, neste ato representada na forma do seu Contrato Social, por seus
Administradores, Srs. Leandro Molina Pinho, RG n° 08.558.735-0 (IFP/RJ), CPF n° 991.208.287-72; e Alexandre Dias de
Oliveira, RG n° 28.337.611-9 (SSP/SP), CPF n° 280.448.088-76; * Osher Investimentos e Participacdes Ltda., CNPJ n°
03.796.148/0001-72, NIRE 35.216.262.088, neste ato representada na forma do seu Contrato Social, por seus Administra-
dores, Srs. Marco Aurélio Galhardo Rennd, RG n° 18.497.504 (SSP/SP), CPF n° 126.100.908-89, e Paulo Eugenio Scho-
nenberg, RG n° 10.306.459 (SSP/SP), CPF n° 090.847.288-90; » Kadmo Investimentos e Participagdes Ltda., CNPJ n°
30.744.054/0001-22, NIRE 35.235.281.068, neste ato representada na forma do seu Contrato Social, por seu Administrador,
Sr. Gilberto Correa de Albuquerque, RG n° 22.817.923-3 (SSP/SP), CPF n° 125.785.798-30;  Victor Hugo Maranhéo de
Loyola, RG n° 3.913.750-0, SSP/PR, CPF n° 874.224.099-91; » Leandro Molina Pinho, RG n° 08.558.735-0 (IFP/RJ), CPF n®
991.208.287-72; » Alexandre Dias de Oliveira, RG n° 28.337.611-9 (SSP/SP), CPF n° 280.448.088-76; * Andre Henrique
Santoro, RG n° 35.214.601-1 (SSP/SP), CPF n° 335.251.228-02; e, » Camilla D’Angelo Clemente, RG n° 28.954.434-8 (SSP/
SP), CPF n° 270.016.148-31. Sacios proprietarios da integralidade das quotas representativas da totalidade do capital social
da Consiga Mais Cobranca e Servigos Ltda., com sede e foro no Municipio de S&o Paulo-SP, na Rua Julio Gonzalez, n° 132,
8° andar, CNPJ/SEF-ME n° 29.229.539/0001-07, NIRE 35.235.141.380, e com sua 6% e lltima Alteracdo do Contrato Social
registrada sob o n° 87.596/20-9 em sessao de 05/03/2020, decidem firmar o presente instrumento, de acordo com os termos
a seguir. 1. Os socios decidem, neste ato, de forma irrevogével e irretratavel, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas,
transformar o tipo societario da Sociedade, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Cddigo Civil e Clausula 5.7.(c) € 5.8
do Contrato Social da Sociedade, verificando o quanto segue: 1.1. Tipo Societario. Os socios decidem que a sociedade
empresaria limitada passa a ser uma sociedade por acdes, de capital fechado, regida pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976 e
alteracdes, bem como pelas demais disposicdes legais aplicaveis as sociedades por acdes e acordo de acionistas. 1.2. Razao
Social e Referéncias. Alterar a denominacao social da Sociedade que passa a ser “Consiga Mais Cobranca e Servicos
S.A.”, devendo, ainda, ser referida como “Companhia” e seus sdcios como “acionistas”; 1.3. Capital Social. Converter as
7.848.000 quotas da Companhia, que representam o capital social de R$ 7.848.000,00, totalmente subscrito e integralizado
pelos acionistas conforme Boletins de Subscricéo constantes do Anexo |, em acbes emitidas pela Companhia da seguinte
forma: (i) 7.688.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal; e (i) 160.000 acdes preferenciais nominativas, sem
valor nominal, sendo (a) 88.000 acdes preferenciais Classe A, (b) 36.000 agdes preferenciais Classe B, e (c) 36.000 agdes
preferenciais Classe C. 1.3.1. Cada acao ordindria dara direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Com-
panhia. Cada acdo preferencial (Classe A, Classe B ou Classe C) dara ao seu titular o direito de ser convocado e comparecer
nas Assembleias Gerais da Companhia, podendo ou néo votar a depender da respectiva classe, bem como das matérias em
pauta, conforme abaixo previsto. 1.3.2. As agdes preferenciais Classe A terdo direito de voto e serdo destinadas a plano de
opcao de compra de acdes, devendo ser alocadas aos administradores e membros do Conselho Consultivo da Companhia,
conforme instrumento especifico a ser oportunamente firmado com cada beneficidrio para esta finalidade, bem como nao
estardo sujeitas ao direito de preferéncia dos demais acionistas. 1.3.3. As acdes preferenciais Classe B terdo direito de voto
e serdo destinadas aos administradores e membros do Conselho Consultivo da Companhia que jé detiverem acdes preferen-
ciais Classe A e que aportarem novos recursos no capital social da Companhia. 1.3.4. As acdes preferenciais Classe C néo
terao direito de voto e atribuirdo ao seu acionista detentor o direito ao recebimento mensal de dividendos fixos equivalentes
a 120% da taxa média divulgada pelo Banco Central do Brasil, para cada més calendario correspondente, como praticada
pelo mercado interbancério para os Certificados de Deposito Interbancério — CDI's, calculados com base no valor nominal
unitério de cada acao preferencial que esteja totalmente integralizada e devidos até o Gltimo dia do més subsequente ao de
competéncia, pagos & conta de reservas de capital e/ou de lucros acumulados. 1.3.5. A Companhia, por deliberacao da
Assembleia, podera criar outras classes e espécies de acdes. 1.4. Estatuto Social. Aprovar, neste ato, o Estatuto Social da
Companhia, constante como Anexo Il, considerado parte integrante deste para todos os fins e efeitos de direito. A Companhia
continuard a operar dentro do mesmo exercicio social, atendidas as exigéncias fiscais e contabeis. 1.5. Diretoria. Eleger uma
Diretoria para administracao da Companhia, composta por, no minimo, 02 e, no maximo, 04 pessoas fisicas, sdcias ou ndo, a
serem designadas por deliberacdo de acionistas, 0s quais assumirdo suas respectivas nomeacdes como Diretores da Com-
panhia, com mandato por 2 anos. 1.5.1. Assim, dando continuidade ao mandato, permanecem eleitos para ocuparem 0s
cargos designados no presente instrumento, os seguintes membros da Diretoria: () Diretor Presidente, o Sr. Leandro Molina
Pinho, RG n° 08.558.735-0 (IFP/RJ), CPF n° 991.208.287-72; (ll) Diretor Superintendente, o Sr. Victor Hugo Maranhéo de
Loyola, RG n° 3.913.750-0 (SSP/PR), CPF n° 874.224.099-91; e (lll) Diretor Financeiro, o Sr. Paulo Roberto Cardoso Simdes,
RG n° 18.153.211-6 (SSP/SP), CPF n° 268.614.328-22. 1.5.2. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades mercantis. 1.5.3.
Dessa forma, os membros da Diretoria ora eleitos sao, desde logo, investidos nos respectivos cargos, mediante assinatura
dos respectivos Termos de Posse, conforme Anexo |Il, registrado em livro préprio. 1.5.4. Aprovar a remuneracgéo global dos
Diretores para o presente exercicio social no valor total de até R$240.000,00, a ser distribuida entre os Diretores conforme
deliberacdes da Diretoria. 2. Demais Providéncias. Os Diretores ficam incumbidos de ultimar as formalidades remanescen-
tes relativas a transformacéo da Companhia e atualizagéo dos registros pertinentes perante os 6rgaos competentes. E, por
estarem justos e contratados, os acionistas assinam a presente 72 Alteracéo do Contrato Social e Ata de Transformacéo da
Consiga Mais Cobranca e Servicos Ltda. em Sociedade por Acdes, em trés vias, de igual teor, na presenca de duas testemunhas,
os Boletins de Subscricéo e o Livro de Presenca de Acionistas. Séo Paulo 25/05/2020. Mlow Participacdes Ltda.: por
Leandro Molina Pinho, por Alexandre Dias de Oliveira. Osher | e Participagdes Ltda.: por Paulo Eugenio
Schonenberg, por Marco Aurélio Galhardo Rennd. Kadmo Investimentos e Parllclpagﬁes Ltda.: por Gilberto Correa de
Albuquerque. Leandro Molina Pinho, Victor Hugo M ao de Loyola, A Dias de Oliveira, Paulo Roberto
Cardoso Simdes, André Henrique Santoro e Camilla D’Angelo Clemente. Visto do advogado: Dra. Juliana Fernandes
Montenegro Gongalves — 0AB: S&o Paulo 310794. Anexo Il — Social. iga Mais ( e Servu;os SA. -
Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracéo. Artigo 1°. A companhia, uma sociedade por acdes de capital
fechado, tem a denominac@o social de Consiga Mais Cobranca e Servigos S.A. (“Companhia”), sendo regida pelo presente
Estatuto Social, bem como por acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e pela legislagéo vigente aplicavel.
Artigo 2°. A Companhia tem foro na Cidade de Sao Paulo-SP, e sede na Rua Jilio Gonzalez, n° 132, 8° andar. § Unico. A
Companhia poderd, por deliberacdo dos acionistas representando, no minimo, 75% do capital votante, instalar e extinguir
filiais, escritdrios, depdsitos e outras dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou do exterior. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto: (a) preparacéo de documentos e servicos especializados de apoio administrativo néo especifica-
dos anteriormente (CNAE 8219-9-99); (b) Correspondentes de instituicdes financeiras (CNAE 6619-3-02); (c) Corretores e
agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar e satde (CNAE 6622-3-00); (d) Atividades de consultoria em
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 7020-4-00); (e) Atividades de intermediacéo e agenciamento
de servicos e negacios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1-04); (f) Servigos combinados de escritdrio e apoio admi-
nistrativo (CNAE 8211-3-00); (g) Atividades de cobranca extrajudicial e informacoes cadastrais (CNAE 8291-1- 00); (h) Pro-
mocéo de vendas (CNAE 7319-0-02); e (i) Marketing direto (CNAE 7319-0-03). Artigo 4°. O prazo de duracéo da Companhia
¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social, Tipo de Acdes e Tesouraria. Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 7.848.000,00, dividido em: (i) 7.688.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal; e (ii)
160.000 acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, sendo (a) 88.000 acdes preferenciais Classe A, (b) 36.000 acdes
preferenciais Classe B, e (c) 36.000 acdes preferenciais Classe C. § 1°. A Companhia, por deliberacao da Assembleia, podera
criar outras classes e espécies de acoes. § 2°. As acdes serdo indivisiveis em relacdo & Companhia. Quando uma acao per-
tencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. § 3°. Ressalvado
0 § 1°, Artigo 6° abaixo, os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcéo de suas respectivas participacdes, na subs-
cricao de acdes, que pode ser exercido no prazo legal de 30 dias. Artigo 6°. Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia. Cada acéo preferencial (Classe A, Classe B ou Classe C) dard ao seu
titular o direito de ser convocado e comparecer nas Assembleias Gerais da Companhia, podendo ou néo votar a depender da
respectiva classe, bem como das matérias em pauta, conforme abaixo previsto. § 1°. As acdes preferenciais Classe A terdo
direito de voto e serdo destinadas a plano de opcao de compra de acdes, devendo ser alocadas aos administradores e
membros do Conselho Consultivo da Companhia, conforme instrumento especifico a ser oportunamente firmado com cada
beneficiério para esta finalidade, bem como ndo estardo sujeitas ao direito de preferéncia dos demais acionistas. § 2°. As
acdes preferenciais Classe B terdo direito de voto e serdo destinadas aos administradores e membros do Conselho Consultivo
da Companhia que j& detiverem acdes preferenciais Classe A e que aportarem novos recursos no capital social da Companhia.
§ 3°. As acdes preferenciais Classe C ndo terao direito de voto e atribuirdo ao seu acionista detentor o direito ao recebimento
mensal de dividendos fixos equivalentes a 120% da taxa média divulgada pelo Banco Central do Brasil, para cada més
calendario correspondente, como praticada pelo mercado interbancario para os Certificados de Depdsito Interbancério — CDI's,
calculados com base no valor nominal unitario de cada acéo preferencial que esteja totalmente integralizada e devidos até o
lltimo dia do més subsequente ao de competéncia, pagos a conta de reservas de capital e/ou de lucros acumulados. Artigo
7°. A Companhia poderd, por deliberaco da Assembleia, adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e pos-
terior alienagéo, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui-
¢éo do capital social, observadas as disposicoes legais e r es aplicaveis, especialmente as regras de limites
operacionais e riscos a serem observadas pela Companhia. Capitulo Ill - Orgaos da companhla Artigo 8°. Sdo drgdos da
Companhia: (i) a Assembleia; (ii) a Diretoria; e (iii) 0 Conselho Fiscal. Secéo | - Assembleias Gerais. Artigo 9°. A Assembleia
dos acionistas é o 6rgao soberano da Companhia, com poderes para decidir todas as matérias relativas a seus interesses,
reunindo-se, na sede social, ordinariamente, nos quatro primeiros meses apos o término do exercicio social e, extraordina-
riamente, sempre que os interesses sociais exigirem a manifestacao dos acionistas. § 1°. As Assembleias Gerais serdo con-
vocadas com, no minimo, 8 dias corridos de antecedéncia, contando o prazo da publicagéo do 1° antncio, e presididas pelo
Diretor Administrativo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas pelo Diretor Financeiro ou, na sua auséncia,
por um acionista escolhido dentre os presentes. § 2°. As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricéo das deliberacdes tomadas e observado o disposto
no § 1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 10°. Somente poderdo votar nas Assembleias Gerais 0s
acionistas cujas acdes estejam registradas em seu nome, no livro competente, até 8 dias antes da realizacao da Assembleia.
§ 1°. Os acionistas poderdo ser representados nas reunides por procurador, constituido hd menos de 12 meses, que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado, com poderes especificos para exercer direito de voto em relagdo as
acdes da Companhia e no que disser respeito as ordens do dia. § 2°. Exceto se quérum superior for previsto na Lei n° 6.404,
de 15/12/1976 e alteracdes, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, as deliberacbes tomadas em Assembleias Gerais
de acionistas da Companhia, inclusive no que tange as matérias listadas no Artigo 11° a seguir, serdo tomadas mediante
aprovacdo de acionistas que representem, no minimo, a 75% do capital social votante da Companhia. Artigo 11°. As seguin-
tes matérias, além das demais previstas neste Estatuto Social, serdo de competéncia da Assembleia de acionistas: (a) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (b)

\reformar o estatuto social; (c) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,

observado o disposto no Artigo 6°, Artigo 20° e Artigo 21° deste Estatuto Social; (d) eleger ou destituir, a qualquer tempo,
0s administradores e fiscais da Companhia, assim como fixar os respectivos poderes, atribuicdes e remuneracéo; (e) autori-
zar a emissdo de debéntures; (f) suspender o exercicio dos direitos de acionista; (g) deliberar sobre a avaliagéo de bens com
que 0 acionista concorrer para a formacao do capital social; (h) autorizar a emissao de partes beneficidrias; (i) deliberar sobre
transformacao, fusdo, incorporacao e cisdo da Companhia (j) deliberar a dissolucdo e/ou liquidacao ou cessagéo do estado
de liquidagcao da Companhia, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (k) autorizar os administradores a requerer
autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial; (I) admissao de novos acionistas e associados (conforme definido no Acordo
de Acionistas) na Companhia; (m) aprovacéo de qualquer tipo de associagdo ou parceria societaria envolvendo a Companhia;
(n) instituicdo de quaisquer dnus (conforme definido no Acordo de Acionistas) sobre as quotas em favor de terceiros, inclusive
para garantia de dividas contraidas pela Companhia, ressalvado que, nesse caso, os Acionistas deverao garantir na proporgéo
das suas respectivas participacdes no capital social da Companhia; (o) celebracéo, pela Companhia, de quaisquer contratos
com terceiros, no valor individual anual igual ou superior a 20% do capital social da Companhia a época do ato; (p) concesséo
ou tomada de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, em qualquer valor; (g) outorga de garantia, fianga ou aval,
pela Companhia, em favor dos acionistas ou quaisquer terceiros, em qualquer valor; (r) definicao do voto da Companhia nas
assembleias gerais de acionistas e/ou assembleias ou reunides de acionistas de quaisquer Companhias nas quais a Compa-
nhia venha a deter participagéo societaria; (s) aprovacao e/ou alteragéo do Stock Option Plan (conforme definido no Acordo
de Acionistas), a atribuico dos direitos e respectivos percentuais aos seus titulares e a transferéncia de Quotas no ambito do
Stock Option Plan; (t) aprovacdo ou qualquer modificagao do Orgamento Anual (conforme definido no Acordo de Acionistas);
(u) criac@o de comités ou conselhos da Companhia, a definicdo das atribuicdes de tais comités e a nomeagéo dos seus
membros; (v) criacdo de novas subsidiarias da Companhia ou qualquer forma de aquisicao ou Transferéncia (conforme
definido no Acordo de Acionistas) de participagdes em Companhias nas quais a Companhia venha a deter participagéo
societdria; e (w) aquisicdo de qualquer ativo pela Companhia ou realizacdo de qualquer outro investimento pela Companhia
em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social, igual ou superior a 10% do capital social da Companhia a
época do ato. Secdo Il - Diretoria. Artigo 12°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, a quem competird asse-
gurar o regular funcionamento e a consecucéo dos objetivos sociais, praticando todos os atos e operagdes necessarios a
realizacdo das atividades e operacdes a que a mesma se propde, como também exercer as demais funcdes que Ihe sdo ou
venham a ser validamente atribuidas por este Estatuto Social e pela Assembleia de acionistas. Artigo 13°. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 02 e, no maximo 04 membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos ou reeleitos, com
mandato de 2 anos, pela Assembleia e por esta destituiveis a qualquer tempo. § 1°. Os Diretores deverdo ser escolhidos de
acordo com critérios exclusivamente profissionais, levando-se em conta a sua notdria experiéncia e especializacao, a fim de
que possam cumprir suas atribuicdes dentro das exigéncias de mercado e das melhores praticas. § 2°. Os Diretores tomardo
posse mediante assinatura de termo préprio, no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, e deverdo permanecer em seus
cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados. Artigo 14°. Diretoria reunir-se-a ordinariamente,
pelo menos uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 2 dias, ou por maioria dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima
de 3 dias, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros. Independentemente das forma-
lidades previstas nesta cldusula, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Diretores. § 1°. As delibe-
racdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes ou que tenham manifestado seu voto na
forma do Artigo 15° deste Estatuto Social, desde que um dos votos favoraveis seja do Diretor Financeiro. § 2°. Ao término da
reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e poste-
riormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que tenham se manifestado
na forma do Artigo 15° deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo
ap0s a transcrico da ata. Artigo 15°. Nas auséncias temporarias de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta registrada ou por correio eletronico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelos demais Diretores. Nos casos de impedimentos, temporérios ou definitivos, de
qualquer dos membros da Diretoria, as fungoes inerentes ao cargo vago seréo distribuidas entre os demais Diretores até que
0 cargo vago seja preenchido por ocasido da primeira Assembleia que se realizar a partir do evento. § Unico. Além dos casos
de rentincia, morte, interdicao ou impedimento, considerar-se-4 vago o cargo do diretor que deixar de exercer suas funcdes
pelo prazo de 60 dias, sem autorizacdo da Assembleia ou sem estar licenciado. Artigo 16°. A Os Diretores perceberdo a
remuneracao que Ihes for fixada anualmente pela A bleia e seréo i idos nos respectivos cargos mediante a assinatura,
nos 30 dias que se seguirem a sua nomeacao, de termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides da Diretoria. § Unico.
Os Diretores estao isentos de prestar caugéo e permanecerdo no exercicio efetivo de suas funcdes até a posse de seus res-
pectivos substitutos. Artigo 17°. A Companhia ficara validamente representada e obrigada em Juizo e fora dele, na forma
determinada pela Assembleia que os eleger, os quais, assim agindo, terdo poderes para praticar todos os atos compreendidos
em suas atribuicoes, observadas as disposicoes da Lei e deste Estatuto Social, incluindo as seguintes: (a) por 2 Diretores,
sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Financeiro; ou (b) por quaisquer dos Diretores, agindo em conjunto com um
procurador constituido nos termos do § 1° deste artigo, conforme abaixo; ou (c) por um ou mais procuradores constituidos
nos termos do § 2° deste Artigo, conforme abaixo, agindo isolada ou conjuntamente, conforme os poderes estabelecidos no
respectivo instrumento de procuracao. § 1°. Todas as procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 Diretores,
sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Financeiro, agindo em conjunto, e deverdo especificar todos os poderes outor-
gados e vigéncia, sempre que necessario. § 2°. As procuragdes outorgadas pela Companhia na forma deste Artigo deverdo
especuflcar 0s poderes conferidos, bem como conter prazo de vigéncia determinado, exceto as procurages “ad judicia” que
serdo por prazo indeterminado. Artigo 18°. E vedado, e sera nulo de pleno direito, 0 ato pratlcado por qualquer administrador
ou procurador da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhos aos interesses sociais,
inclusive em avais, fiangas ou garantias andlogas em favor de terceiros, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal a
que estara sujeito o infrator, salvo nos casos prévia e expressamente autorizados pela A bleia. Secao Il -

Fiscal. Artigo 19°. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de 3 membros
efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, e que so sera instalado por deliberagao da Assembleia, nos casos e
forma previstos em Lei. § Unlco A Assemblela que deliberar sobre 0 Conselho F|sca| elegera seus membros e fixara a res-
pectiva remuneragao IV-E io Social, D as, Di Artigo 20°. O exercicio
social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim do exercicio social serao levantados o
balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas em lei. § 1°. As demonstragdes financeiras anuais da
Companhia deverdo ser auditadas por auditor independente. § 2°. A Companhia poderd levantar balangos intermediarios em
qualquer época do ano, ficando a Diretoria autorizada a declarar e distribuir os resultados neles apurados, procedendo na
forma da legislacao e regulamentos aplicaveis. Artigo 21°. Dos lucros liquidos anuais, regularmente apurados na forma da
lei, terdo suas destinagdes deliberadas conforme aprovaqao em assembleia de acionistas de, no minimo, 75% do capital social
votante. § Unico. Os dividendos fixos atribuidos as agoes preferenciais serdo declarados pela Diretoria da Companhia e cre-
ditados aos respectivos acionistas até o tltimo dia do més subsequente ao més de competéncia. Artigo 22°. A Companhia
podera pagar aos acionistas juros sobre capital proprio, na forma da legislagao vigente no momento desta dellbera@ao pela
assembleia. § Unico. Em caso de pagamento de dividendos aos acionistas no decorrer do exercicio social, sera assegurado,
nos termos da lei, aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser
inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. Artigo 23°. A Assembleia
podera deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios,
observada a legislacdo aplicavel. Capitulo V - Liquidacao da Companhia. Artigo 24°. A Companhia entrara em liquidagéo
nos casos previstos em lei ou por deliberagéo da Assembleia, que estabelecera a forma de liquidagdo e nomeara um liquidante,
para os fins discriminados em Lei. § Unico. Nos casos de liquidacéo, os haveres da Companhia seréo aplicados no pagamento
das obrigacdes e o remanescente, se houver, distribuido entre os sdcios proporcionalmente a participacéo de cada um no
capital social. Capitulo VI - Solucdes de Controvérsias. Artigo 25°. A Companhia, seus acionistas, Diretores e membros de
Conselhos, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagéo
que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo
e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas, e se aplicaveis,
nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
conforme o caso, sem prejuizo de outras matérias relacionadas. Artigo 26°. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes
de ou relativos a este Estatuto Social, inclusive quanto a sua existéncia, validade, cumprimento, interpretacéo e rescisao,
deverdo ser comunicados por escrito por um sdcio ao outro, que envidardo seus melhores esforgos para dirimi-los de modo
amigavel por meio de negociacdes diretas mantidas de boa-fé, em prazo ndo superior a 10 dias Uteis contados da data do
recebimento da comunicagéo aqui mencionada. Nao havendo acordo, tal litigio ou controvérsia (“Disputa”) sera definitivamente
resolvida por arbitragem, administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) (“Camara de Arbitragem”) e de acordo
com seu Regulamento (“Regulamento de Arbitragem”) e com a Lei de Arbitragem, instituida pela Lei Federal n° 9.307 de 23
de setembro de 1.996. § 1°. O tribunal arbitral sera composto por 03 arbitros fluentes na lingua portuguesa, escrita e falada,
dos quais um sera nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s) e o terceiro nomeado pelos dois primeiros arbitros,
sendo certo que este Ultimo arbitro presidira o tribunal arbitral. Caso os dois primeiros arbitros ndo cheguem a um consenso
com relagéo a indicacao do terceiro rbitro ou qualquer parte deixe de nomear arbitro nos prazos estabelecidos no Regulamento
de Arbitragem, referido arbitro devera ser indicado pela Camara de Arbitragem. § 2°. Caso a Disputa envolva valores inferiores
aR$1.000.000,00 o tribunal arbitral sera composto por 01 tnico arbitro indicado de comum acordo entre as Partes ou, na falta
de consenso, pela Cdmara de Arbitragem, se tal faculdade for prevista Regulamento de Arbitragem. § 3°. A arbitragem realizar-
-se-4 na Cidade de Sao Paulo-SP, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida em carater confidencial e na
lingua portuguesa. O tribunal arbitral ndo decidira o litigio com base nas regras de equidade. § 4°. Qualquer decisdo proferida
pelo tribunal arbitral sera considerada vinculante, final e ndo sujeita a recurso pelas Partes. § 5° A execugéo do laudo arbitral
podera ser pleiteada a quaisquer tribunais competentes, sendo que a sentenca arbitral devera ser proferida em territério bra-
sileiro e tera carater definitivo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo. Para fins exclusivamente de qualquer
medida coercitiva ou procedimento cautelar, de natureza preventiva e provisoria ou permanente, as Partes elegem o foro da
comarca do domicilio do réu. A partir da constituicéo do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo
ser pleiteadas diretamente a ele, ficando este desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente
requeridas ao Poder Judicidrio. § 6°. Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de suas clausulas sejam considerados, por
qualquer tribunal, invélido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade desta cldusula arbitral ndo seré afetada
ou prejudicada. § 7°. Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados, os quais serdo arcados por cada uma das Partes
individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem serdo suportados por qualquer uma das Partes ou por ambas,
conforme o tribunal arbitral venha a determinar. § 8°. As partes envolvidas na arbitragem deverdo manter em sigilo todas e
quaisquer informacdes relacionadas a arhitragem. Capitulo VIl - Disposicdes Gerais. Artigo 27°. 0 Acordo de Acionistas
(“Acordo de Acionistas”) sera respeitado pelos acionistas a ele vinculados, pela Companhia e pelos membros da sua adminis-
tragdo, para todos os fins e efeitos, e prevalecerdo sobre este contrato social na hipétese de conflito. Os administradores da
Companhia assumirdo o compromisso de zelar pela observancia do Acordo de Acionistas, devendo agir em conformidade com
tal documento. JUCESP — Registrado sob o n® 232.171/20-8 e NIRE 35.300.552.482 em 06/07/2020. Gisela Simiema Ceschin
— Secretaria Geral.
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Itau conclui
compra de
corretora
no Paraguai

Itad  Uniban-
co anunciou
oficialmente

na quinta-feira (30) que con-
cluiu a compra da corretora
paraguaia Verbank Securities
apOs a autorizacdo da tran-
sacdo pelo Banco Central do
Brasil. Com a aquisi¢ao, o
banco expande a oferta local
de produtos e servi¢os e mira
atuagdo como banco de ataca-
do no Paraguai.

Como parte do banco, a
Verbank Securities passara
a se chamar Itau Investe. O
banco nao revelou o valor da
transacao.

Em nota, o Itatl afirmou
que o objetivo € tornar-se a
maior corretora de valores
daquele pais, atraindo inves-
tidores estrangeiros, criando
um mercado secundario de
renda fixa e apoiando a atu-
acdo da area do banco de in-
vestimentos.

“Com a Verbank vimos a
oportunidade de conectar as
emissdes que temos origina-
do com os potenciais compra-
dores, sejam eles investidores
institucionais ou pessoas fisi-
cas”, afirmou André Gailey,
presidente do Itat Paraguay.

Gailey completou recen-
temente um ano a frente do
banco.

Segundo o executivo, o
crescimento sustentavel do
PIB (Produto Interno Bruto)
paraguaio e a baixa volatili-
dade do cambio foram fatores
que motivaram o langamento
da operacao do Itai BBA no
pais.

“As empresas paraguaias
estdo ganhando tamanho e so-
fisticagdo”, disse.

A corretora também tera
uma plataforma digital para
alcangar os investidores pes-
soas fisicas.

Isabela Bolzani/Folhapress

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3

Motivo: Sou o autor deste documento
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Campos Eliseos Participacdo Empreendimentos e Administracao S/A.

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em Milhares de Reais, exceto quando indicado ao contrar/o)
D

Balam;os Patrimoniais acao dos R

Ativo Nota 2019 2018 | Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2019 2018 Nota 2019 2018
Circulante " 22229  24.478 | Circulante 56.332  42.176 | (Desy ) outras r oper (12.024) (330.101)
Caixa e equivalentes de caixa 4 1 1 | Empréstimos e financiamentos 9 21569  12.938 | Gerais e administrativas 16 (2.912) (1.771)
Contas a receber de clientes 5 215 163 | Fornecedores 33 216 | Receitas (despesas) financeiras, liquidas (7.480) (3.704)
Créditos — empresas ligadas 6 21.769  23.984 | Obrigacdes Sociais 13 1 16 | Outras receitas (despesas) liquidas (1.632)  (54.002)
Despesas antecipadas - 146 | Obrigacoes Tributarias 14 1 18 | Resultado de equivaléncia patrimonial 3.997 (270.624)
Outras contas a receber 244 184 | Empréstimos empresas ligadas 12 34.728  28.988 | Lucro operacional antes dos trubutos
Nao Circulante 217.107 210.754 | Nao Circulante 44412  46.296 | sobre o lucro (8.027) (330 101)
Realizavel a longo prazo 207.845 201.692 | Empréstimos e financiamentos 37.362  38.862 | IRPJ e contribuicao social — diferido 18 -
Depésitos e caugoes 15 95 95 | Outras contas a pagar 7.050 7.434 | Prejuizo do exercicio (8.027) (327 629)
Partes relacionadas — mituos 7 48528  54.128 | Patrimonio Liquido 138.591  146.760 Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Créditos — empresas ligadas 159.222  147.469 | Capital social 17 205.382 205.382 2019 2018
Investimentos 10 5.820 5.620 | Prejuizos acumulados (120.172) (112.003) | Prejuizo do exercicio (8.027) (327.629)
Imobilizado 11 3.442 3.442 | Adiantamento para futuro aumento de capital 53.381  53.381 | Outros resultados abrangentes, liquidos de IRPJ e CSLL - -
Total do Ativo 239.336  235.232 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 239.336  235.232 | Resultado abrangente total (8.027) (327.629)

Notas explicativas as demonstragdes contabeis Dy acao das Mutagdes do Patrimonio Liquido Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — Metodo Indireto
1. Contexto operacional — A empresa, Campos Eliseos Participagoes Capital Reserva Prejuizo Das atividades operacionais 2019 2018
Empreendimentos e Administracao Ltda, estabelecida a Al. Nothmann, 526 social de lucros do exercicio AFAC Total | Prejuizo do exercicio (8.027) (327.629)
— Campos Eliseos — Sao Paulo-SP tem como objetivo social a administracao | Saldos em 1%/01/2018 205.382 162.838 59. 607 53.141 480.968 | Ajustes
de bens proprios e a participagao no capital social de outras sociedades | Distribui¢io de lucros - (6.819) - (6. 819) Imposto de renda e contribuicao docial diferidos - 2472
como sdcia, quotista ou acionista. 2. Base de preparacéo — As principais | AFAC - - 40 240 | Adiantamento para aumento de capital - 240
politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes conta- | Prejuizo do exercicio - (327.629) —(327.629) | Equivaléncia patrimonial 3.997 274.440
beis estao resumidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo | Absorgao de prejuizos (156,019) 156.019 - - (4.031) (52.947)
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo quando mencio- | Saldos em 31/12/2018 205.. 382 - (112.003) 53.381 146.760 | (Aumento) diminui¢do nos ativos
nado em contrario. D o de conformidade com relagéo as normas | Distribui¢io de lucros - (141) - (141) | Contas a receber de clientes (52) -
do CPC: As demonstragées contabeis foram elaboradas de acordo com as | Prejuizo do exercicio - 8.027, — (8.027) | Créditos diversos 2215 (17.051)
prét.ic{als. conlégeis adc_)tadast no Bra(\)sill, ?S quais abrlar:gem ta I_egislagg’ip Saldos em 31/12/2019  205. 382 - (120.172) 53.381 138.591 | Impostos a recuperar - 2
societdria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emiti- Despesas antecipadas 146 132
das pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emiti- Engados pela mesma autorldade tributéria SIO.b a mesgna eantldade trll()jutavel Oulrgs contas a lgeceber (11.813) ( _)
das pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissao dessas utros taeei et e néo cm:d dao elmonsltr% 0 POT | partes relacionadas 5.600 -
demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 20/04/2020. V&'0rés CONNECIcos ou caiculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos Cor- |, ente (diminuic&o) nos passivos
3. Resumo das principais praticas contabeis — Base de mensuragdo: As 'eSPondentes encargos e das variagoes monetarias incorridos. I. Juros | cooo ) oo (183) 27
demonstragdes contébeis foram elaboradas considerando o custo histérico SOPre © capital préprio: Registrados, originaimente, nos livros contabeis e Obrigagoes trabalhistas e tributarias (31)

como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido dos ativos
fixos, o valor justo de determinadas participacdes societarias mantidas em
companhias e os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. a. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As
demonstragdes contabeis estdao apresentadas em Reais(R$), que € a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagoes financeiras apresen-
tadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo possivel,
exceto quando indicado de outra forma. b. Uso de estimativas e julgamen-
tos: A preparacéo dessas demonstragdes contébeis de acordo com as nor-
mas do contabeis adotadas no Brasil exigem, que a administragéo faca jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas
sao revistos periodicamente. Revisdes com relacéo a estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas. Descri-
céo das principai praucas is: a. Instri financeiros:
* Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece os emprés-
timos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos financeiros, incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado, sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na
qual a Empresa se torna uma das partes das disposigbes contratuais do
instrumento. A Companhia ndo reconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Com-
panhia transfere os direitos ao reconhecimento dos fluxos de caixa contratu-
ais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo séo transferidos. Even-
tual participagao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos finan-
ceiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou pas-
sivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Empresa tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Os principais ativos
reconhecidos na Empresa sao: caixa e equivalentes de caixa, contas a rece-
ber de clientes, partes relacionadas, e outros recebiveis. ¢« Empréstimos e
recebiveis: Sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sao cotados em um mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo
atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
s@o medidos pelo custo amortizado por meio do método de juros efetivos,
diminuidos por perdas por redugédo do valor recuperavel. » Passivos finan-
ceiros nao derivativos: A Companhia reconhece os passivos inicialmente
na data de negociagao na qual a Companhia se torna uma parte das dispo-
sicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo finan-
ceiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivati-
vos: empréstimos e financiamentos, fornecedores, partes relacionadas e
outras contas a pagar. Tais passivos s@o reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer outros custos de transagdo atribuiveis.
Depois do reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos
pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos. ¢ Instrumen-
tos financeiros derivativos: A Companhia nao contratou operacdes de
instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2019 e 2018. b. Caixa
e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios,
investimentos financeiros de curto prazo de alta liquidez com vencimentos
nao superiores a 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor de
mercado. c. Depésitos judiciais: Os depdsitos em juizo, que representam
ativos restritos da Empresa, sao relacionados a quantias depositadas e
mantidas em juizo até a resolugéo das questoes legais relacionadas. Estes
depdsitos sdo mensurados pelo custo amortizado. d. Investimentos e
outros i itos: Os in 1tos em controladas e coligadas com
participacédo no capital votante superior a 20% ou com influéncia significativa
e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que este-
jam sob controle comum sao avaliadas por equivaléncia patrimonial. Outros
investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo
custo de aquisicao, deduzido de provisao para desvalorizagéo, quando apli-
cavel. e. Imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado, representa-
dos por ativos tangiveis, foram inicialmente registrados ao custo de aqui-
sicao, formagao ou construgdo, deduzido da respectiva depreciagéo e de
qualquer perda néo recuperdvel acumulada, quando aplicavel. A deprecia-
¢ao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método
linear. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de deprecia-
¢ao sdo revisados periodicamente e os efeitos de quaisquer mudancas nas
estimativas séo contabilizados prospectivamente. Os terrenos nao estao
sujeitos a depreciagdo. Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobi-
lizado s@o apurados pela comparagao entre os recursos obtidos com a
venda do ativo em relaga@o ao seu valor contabil registrado na data da alie-
nacao, e sdo reconhecidos como “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas” na demonstragéo do resultado. f. Redug@o ao valor recuperavel:
O imobilizado e o intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. g. Contas a pagar a
fornecedores: Contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar
por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios e
séo classificadas como passivo circulantes se a obrigacéo devida tiver ven-
cimento inferior ao prazo de doze meses da data do balanco. Os valores sdo
registrados inicialmente pelo valor da fatura ou nota fiscal correspondente,
que se aproxima substancialmente de seu valor justo. h. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor
da transacao, abrangendo o valor original do recurso obtido com a institui-
¢ao financeira acrescida de eventuais custos de transagéo, e, subsequente-
mente, sd@o demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros
s8o reconhecidas com base no método da taxa de juros efetiva e incluidas
em despesas financeiras. Os empréstimos e financiamentos sdo classifica-
dos como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagéo do passivo no prazo superior de doze
meses a contar da data de encerramento do balanco. i. Provisdes: Uma
provis&@o é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obri-
gacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, € é pro-
vavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. j. Imposto de renda e contribuicao social: O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sao calcula-
dos com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e de 9% sobre
o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e conside-
ram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢&o social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente é o
imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de apresentacdo das
demonstragdes contébeis e quaisquer ajustes aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores. Impostos diferidos representam os crédi-
tos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL, bem
como diferengas temporarias entre a base tributéria e contabil, mensurados
a aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas se revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas na
data de apresentacdo das demonstragdes contdbeis. Os ativos e passivos
diferidos séo classificados no balanco patrimonial como néo-circulante. A
despesa de imposto de renda e contribuigéo social compreende os impostos
correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e
diferido séo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados
a combinagao de negécios ou itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passi-
vos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda

fiscais como receita financeira, quando declarados por controladas, e como
despesa financeira, por ocasiao da apropriacdo dos valores a pagar aos
sdcios. Entretanto, para fins de preparacao dessas demonstracoes conta-
beis, utiliza- -se a esséncia das transacgoes, portanto, s@o considerados
como dividendos recebidos e pagos e nao transitam pelo resultado. m. Apu-
racdo do resultado: O resultado das operacgdes (receitas, custo e despe-
sas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos
exercicios. A receita compreende o valor presente das vendas, reconhecida
na extensdao em que for provavel que beneficios econdémicos futuros serdo
gerados e quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel e todos
os riscos e beneficios significativos sao transferidos ao comprador.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2019 2018
Banco Conta Movimento

5. Outras a Receber 2019 2018
Adiantamento para Despesas 2
Power Systems Com. Serv. Ltda 13.667

Cgr Oasis Ltda - 1979
Dividendos a Receber 2.099 1.523
Agropecudria Canaa 16.037 16.037
Empresa Tejofran San e Serv. 20 -
GPA - Gestores Prissionais Ass - 1.198
ADF e SDF 200 -
Projeto Bonfindpolis 1271 1.106
Power Seguranca — PERT 2018 591 591
Power Systems — PERT 2018 1.550 1.550
Espigao Empreend Adm 202 141
Outros 4 41
Total 35.680 24.168

6. Créditos de Empresas Ligadas — Saldos de transages com partes

(525)
Contas a pagar e outros débitos 5.356 (82.089)

Fluxo de caixa (aplicado nas) gerados pelas

atividades operacionais (2.792) (152.715)
Das atividades de investimentos
Perda de investimentos - 54184
Aporte capital — controladas - (240)
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 15.665 -
Recebimentos de créditos com partes relacionadas (5.600) -

Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicados) nas
atividades de investimentos
Das atividades de financiamentos

10.065 53.944

Pagamentos de empréstimos, incluindo juros 61.092 105.468
Pagamento de empréstimos de partes relacionadas (68.223) -
Pagamento de dividendos (141) (6.819)
~ | Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamentos (7.272) 98.649
(Diminuic&o) aumento liquido de caixa e
equivalentes de caixa 1 (122)
Demonstracao da reducéo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 123
No fim do exercicio 1 1
(Diminuic&o) aumento liquido de caixa e
equivalentes de caixa 1 (122)
2019 2018
GPA — Gestores Prissionais Ass 1.198
Cgr Oasis Ltda 1.979
Total 21.769 23.984

relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos, bem como as tran- Fassivo: Passivo nao € desp financeiras no
sacoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagoes "esultado sobre os mituos a pagar
com partes relacionadas, decorrem de transagbes com a Companhia e ) 2019 _ 2018
seus controladores, controladas e coligadas. Os saldos e transagdes estdo EMPresa Tejofran ) - 3498
demonstrados a seguir: Power Systems Com e Servicos - 434
Ativo nao circulante 2019 _ 2018 Dimafe Agropecudria 50 50
Dividendos a Receber 2099 1.523 Apis Adm. E Participagdes 7.000 7000
Agropecudria Canad 16.037 16.037 Total 7.050 10.982
Empresa Tejofran San e Serv. 20 — 7.Investimentos , . o 2019 2018
ADF e SDF 200 — Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 3.997 5.619
Projeto Bonfindpolis 1271 1.106 Total 3.997 5.619
Power Seguranca — PERT 2018 591 591 As informagdes da Controladora sobre as participagdes societarias avalia-
Power Systems — PERT 2018 1550 1.550 das pela equivaléncia patrimonial estao apresentadas como segue:
Capital Lucro (prejuizo) Patrimdnio Participacao no Investimento Equivaléncia
social ajustado liquido _capital da Investida 2019 2018 2019 2018
Empresa Tejofran San Servigos 52.000,00 (9.584) 295.675 100% (182.268)
Trail Infraestrutura 77.240,00 8.112 214.458 100% (75.516)
Power Seguranca e Vigilancia 15.500,00 (2.971) 77.858 100% (17.707)
Power Systems 750,00 5.354 28.010 100% 4.025
Cia Saneamento de Jundiaf 9.954,00 603 10.557 48.5% 5.820 3.996 842
5.820 3.996 (270.624)
Nota: A empresa em 22/10/2018 vendeu sua participagéo societaria para a 2019 2018
Viseu Participagbes Ltda, das seguintes empresas, apresentando os resul- |mposto Predial (IPTU) -1 -
tados conforme abaixo: Impostos e Taxas Diversas 2 -
Empresas 30/09/2018 22/10/2018 Perda Multas — Auto de Infragéo - —
Power Systems .681 22,904 (3.777) Condugao 1 _
Trail Infraestrutura Ltda 70 642 51.744 (18.898) Lanches e Refeigoes — _
Power Seguranga e Vigilancia 61.118 39.251 (21.867) Cartdrio 25 _
Empresa Tejofran San Servicos 118.804 109.067  (9.737) Jardinagem 1 _
277.245 222.966 (54.279) Prov. Desp. Contingéncias Trab 326 -
8. Imobilizado 2019 2018 Salarios - 2
% Taxa de Depreclacao Imobilizado I.N.S.S. - 1
Descri¢ao dpreci Custo _act liquido Férias - 2
Méveis e utensilios 10 - Manutencéo Veiculos - 3
Equipamentos informatica 20 Assessoria - 2
Terrenos 3442 3.442 Processos Judiciais - 1
Total - 3442 3442 FG.TS. - 1
Taxas de depreciacdo: A Sociedade manteve os mesmos percentuais uti- Total 2912 1.771
lizados em anos anteriores na depreciagdo dos bens registrados em seu 18. Imposto de renda e contribuicao federal - diferido 2019 2018
ativo imobilizado, ndo promovendo a revisao da vida Util destes bens durante Imposto de renda diferido
o exercicio de 2019. A administragéo julga que os atuais percentuais sao Diferencas temporarias - 1.818
adequados para representar a vida Util dos bens. Prejuizos fiscais
9. Empi 2019 2018 o o 1.818
Bco Industrial 1.375 1.375 Contribuicdo social diferida:
Bco Daycoval 443 7108 Diferencas temporarias - 654
Bcos Emprestimos e Financiamen - - . . 654
Debéntures & Pagar 751  4.455 13.Créditos Empresas Ligadas 2019 2018
19.000 — Usina Rio Pardo 8.561 8.561
Total 21.569 12.938 Agropecudria Canaa 105.298 105.298
12. Empréstimos de Empresas Ligadas 2019 2018 NKOSPE Empreend Part 13.667 -
Empresa Tejofran San Serv Ltda 23534 3.498 Higuain Participagbes 31.696  31.696
Power Systems 11.194 — GPA-Gestores P_r|S|ona|s Mutuo . 1.914
Dimafe Agropecuaria — Mdtuo - 50 Viseu ParticipagGes LTDA -
Aluguéis a Pagar - 4 Total ) . ) 159.222  147.469
Empresa Tejofran San Serv Ltda — 20.036 14.Patriménio liquido — Capital social: O capital subscrito e integralizado
Dividendos a Pagar 5400 € de R$205.381.596 dividido em 205.382 cotas, com valor de R$ 1.000,00
Total 34.728 28.988 cada. 15. Instrumentos financeiros e riscos — A Sociedade participa de
11. Receitas (despesas) financeiras, liquidas 2019 2018 operacdes envolvendo instrumentos financeiros, que se restringem as apli-
Cartério (25) (71) cagGes financeiras em condi¢Ges normais de mercado, estando todos estes
Seguros Diversos - (14) reconhecidos nas demonstracGes contébeis, os quais se destinam a aten-
Prov. Desp.contigéncias trab (326) (558) der as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢éo a riscos de
Despesas bancarias (15) (68) crédito e de taxa de juros. Estes instrumentos s@o administrados por meio
Juros (19)  (897) de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizagéo
Juros e multa s/ impostos (1) 3 de riscos: a. Gerenciamento de riscos: (i) risco de crédito: A Sociedade
IOF (272)  (431) e suas controladas restringem a exposi¢éo a riscos de crédito associados a
2019 2018 bancos e a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em
Pis sobre outras receitas - (10) instituicdes financeiras de primeira linha e com remuneracao em titulos de
Cofins sobre outras receitas ) (57) curto prazo. Com relacéo as contas a receber, a Sociedade restringe a sua
Juros s/ Contrato de Mutuo 52 (2) exposicdo a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de
Juros s/operacéo financeira (7.272) (1.535) clientes e de andlises de crédito continua. Adicionalmente, a Administragéo
Deségio sobre debéntures - (64) mantém provisao que considera suficiente para eventuais perdas na recu-
Total (7.881) (3.704) peragéo de seus recebiveis. (i) risco de moeda: A Sociedade nao realiza
16. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas prestacéao de servicos indexadas a moeda estrangeira, bem como nao pos-
2019 2018 sui ativos ou passivos desta natureza. (iii) risco de taxa de juros: As taxas
Seguro de Vida 1.198 — de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras sdo taxas compativeis
Despesas Judiciais 10 — com as taxas praticadas no mercado. Adicionalmente, como mencionado
Pré-Labore 12 13 na Nota Explicativa n® 7, os saldos mantidos com partes relacionadas estéo
1.N.S.S Diretoria/Pré Labore 2 3 sujeitos a encargos financeiros, taxas compativeis com as praticadas no
Consumo de Materiais 1 24 mercado. b. Valorizacdo dos instrumentos financeiros: Os principais ins-
Depreciagdo Moveis Utensilios - — trumentos financeiros ativos e passivos s&o descritos a seguir, bem como
Locagdo de Iméveis 85 85 0s critérios para sua valorizagao: (i) caixa e equivalentes de caixa: O
Internet - 1 valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas
Lanches e Refeigdes _ _ demonstragdes contabeis (Nota Explicativa n® 3. As taxas pactuadas refle-
Telefone Fixo _ _ tem as condi¢cdes usuais de mercado. (ii) operagées com derivativos: A
Propaganda e Publicidade 6 23 Sociedade néo efetuou aplicagdes de caréter especulativo, em derivativos
Fretes e Carretos - 1 Ou quaisquer outros ativos de riscos e ndo possui quaisquer operagoes de
Honorérios Advocaticios - 60 Swapousimilares.
Auditoria 5 - Diretoria
Servicos de Terceiros 1.234 1.550 Marcos Marangao — CPF/MF n® 130.242.098-40

Indenizagdes a Terceiros
Multas por Infragéo Fiscal - -
Taxas Municipais = =

Representante Legal
Adriano Partal Calles
Contador CRC 1SP 240.131/0-6
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Dolar cai
para RS
5,15 com
entrada de

recursos
para ofertas
de acoes

O ddlar firmou-se em
queda nos negdcios da tarde
desta quinta, 30, com o real
operando na contramdo de
outras moedas emergentes.
Para operadores, o recuo esta
ligado a entrada de fluxo ex-
terno, com investidores que-
rendo participar de ofertas
de agdes, como a do Grupo
Soma, que movimentou on-
tem R$ 1,8 bilhdo. O encer-
ramento do més também leva
a ajustes nas carteiras, além
de comegar a ganhar forga a
disputa pelo referencial Ptax,
usado em contratos cambiais
e balangos corporativos.

O ddlar caminha para fe-
char julho com queda de 5%,
que, se confirmada, deve ser a
maior baixa mensal de 2020.
Além disso, apds meses de
fraco desempenho, o real ¢
em julho a divisa emergente
que mais se valorizou ante o
dolar. No México e na Afri-
ca do Sul, a moeda ameri-
cana caiu ao redor de 3%.

Nesta quinta-feira, o
dolar a vista fechou em bai-
xa de 0,26%, cotado em R$
5,1592. No mercado futu-
ro, o dolar para agosto, que
esta sendo rolado para o
préximo vencimento mais
liquido, o de setembro, ce-
dia 0,25% as 17h, para R$
5,1560. O volume de nego-
cios seguia abaixo da média,
somando US$ 12,5 bilhdes.

O dolar caiu hoje ante
moedas fortes, mas operou
em alta em paises como Mé-
xico, Africa do Sul e Tur-
quia. Balangos corporativos
com resultados mistos, a
forte queda do Produto In-
terno Bruto (PIB) dos EUA
do segundo trimestre, que
despencou 32,9% em termos
anualizados, e novas decla-
ragoes da Casa Branca con-
tra a China provocaram um
movimento de fuga de ativos
de risco, que pressionou as
moedas de emergentes. No
Meéxico, a queda recorde do
PIB no segundo trimestre,
de 18,9% na comparacio
anual, fez o peso mexicano
se enfraquecer ante o dolar.

IstoéDinheiro

30/07/2020 21:39:08
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Acesse:

Demonstracoes Financeiras r aos sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 Valores expressos em m//hares de reais) .
Balangos Patrimoniais 2019 2018 D coes do F d 2019 2018 do das Mutag Reserva  Prejuizos www.datamercantil.com.br
Ativo | Circulante 3.502 4.765 | Receitas Operacionais 17.762  12.449 do Patriménio Liquido Capital do Capital Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.544  1.539 | Despesas administrativas, comerciais e gerais (16.464) (10.726) | Em 12 de janeiro de 2019 4.233 1.409 (3.047) 2.595
Tributos a recuperar 93 306 | Despesas com honorarios advocaticios (271) (99) | Adiantamento para futuro
Adiantamento a fornecedores 89 89 | Despesas com perdas em “outros créditos” 00 (00) | aumento de Capital - 300 - 300
Clientes 1.654  1.643 | Resultado operacional 1.027 1.624 | Prejuizo do exercicio - - (420) (420)
Outros ativos 122 1.188 | Despesas financeiras (1.467) (27) | Em 31 de dezembro de 2019 4.233 1.709 (3.467) 2.475 e bt
Nao circulante 2223  2.355 | Receitas financeiras 20 105 Demonstracdes de Fluxos de Caixa ©m quarentena
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos 1.785  2.016 | Receitas e despesas financeiras liquida (1.447) (78) | Atividades Operacionais 2019
Depositos judiciais 438 339 | Estorno IR diferido de 2018 (916)  (2.012) | Lucro liquido do exercicio (420)
Total do ativo 5725  7.120 | Prejuizos antes IRPJ e da contribuicao social (4.336)  (3.902) | Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa
Passivo 2019 2018 | Imposto de renda e contribui¢do social diferido 1.786 2.016 | Imposto de renda diferido de 2018 2.016
Circulante — Contas a pagar 1.260 4.112| Lucro liquido ou prejuizo do exercicio (420) (10) | Imposto de renda diferido de 2019 (1.786)
Nao circulante — Provisdes 1.989 980 | Acbes em circulagao no final do exercicio 344117 344117 230
Patriménio liquido 2476  2.028 | Lucro liquido (prejuizo) por agdes do capital Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (78)
Capital social 4233  4.233| social no fim do exercicio — R$ mil 0,11 0,11 | Fluxo de caixa das atividades financiamento 300
Reserva de capital 1.709  1.709 | Ndo houve outros resultados abrangentes nos exercicios apresentados, | Aumento de caixa no exercicio (78)
Prejuizos acumulados (3.466) (3.914) | além do resultado do exercicio, portanto, nao se apresenta a demonstragao | Caixa no inicio do exercicio 1.539
Total do Passivo 5.725  7.120 | dos resultados abrangentes. Caixa no final do exercicio 1.461
As demonstracoes financeiras completas, acompanhadas das Notas Explicativas, Relatdrio da Administragao sobre os negdcios sociais da Companhia, Ricardo Drago - Diretor Presidente . \
dentre outras informagdes relacionadas as contas a serem aprovadas estéo a disposicao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia. Hélvio de Doménico — Contador TC CRC 147.622 [, ™ 7 <
McGarrybowen Brasil Comunicacoes S.A.
CNPJ/MF n® 03.570.945/0001-37
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balangos Patrimoniais Demonstracées do Resultado Dy ¢oes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Ativo Circulante Notas 2019 _ 2018 | Passivo Circulante Notas 2019 2018 Notas 2019 2018 Capital Reserva  Reserva
Caixa e equivalentes de caixa 4 1392 6.717 | Empréstimos e financiamentos 11 6.382  5.930 | Receita liquida 17 23587 19.438 social legal de Lucros _ Total
Contas a receber 5 12910 12.286 | Fornecedores 12 13.780 14.343 | Custos dos servigos 18 (17.197) (14.382) | Saldos em 31/12/2017 13.517 735 7.787 22.039
Tributos a recuperar - 796  1.513| Obrigacdes Trabalhistas e tributarias 13 899  1.135 | Resultado bruto 6.390 5.056 | Lucro do exercicio - - 24 24
Créditos diversos 6 408 722 | Arrendamento a pagar 3.1 518 — | Despesas operacionais: Constituicao de reserva legal N 1 (1) -
Partes relacionadas 8 13.114  5.760 | Partes relacionadas 8 6.079 3.764 | Administrativas, comerciais e gerais 19 (7.933) (5.495) | Saldos em 31/12/2018 13.517 736 7.810 22.063
Total do ativo circulante 28.620 26.998 | Adiantamentos de clientes 14 1170  1.254 | Outras receitas operacionais - 530 183 | Prejuizo do exercicio - - (1.622) (1.622)
Nao circulante Total do passivo circulante 28.828 26.426 (7.403)  (5.312) | Saldos em 31/12/2019 13.517 736 6.188 20.441
Tributos diferidos 7 3.021 2949 | Passivo Circulante - Nao Circulante Resultado antes do resultado financeiro (1.013) (256) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Depésitos judiciais - 1.026 358 | Contas a Pagar - 100 100 | Despesas financeiras 20  (1.065) (868) 2019 2018
- 4.047 3.307 Arrendamemo_a pagar 31 1772 — | Receitas financeiras . 21 384 1.765 | Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (1.622) 24
Imobilizado 9 17382 3821 |Total do passivo nao circulante 1.872 100 | Resultado antes da provisao para IRPJ e CSLL (1.694) 641 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Direito de uso 31 2290 — | Patriménio liquido 20.441 22.063 | Impostos correntes e diferidos 22 72 (617) | geradas pelas atividades
Intangivel 10 14.452 14.463 | Capital social 16 13.517 13.517 | Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (1.622) 24| Depreciagdes e amortizagdes 588 811
Total do ativo nao circulante 22,521 21.591| Reservas de IL_lcros - 6924 8546 Di aces do Resultado Abr Baixa de ativo imobilizado 1.694 82
Total do ativo 51.141 48.589 | Total do passivo 51.141 48.589 2019 2018 | Tributos diferidos (72) 184
Notas Exf asD Ges Fi Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (1622) ~ 24 Devedores de Liquidagéo Duvidosa (142) 24
1. Contexto operacional - A Companhia é uma entidade domiciliada no fiscais ou exposi¢bes adicionais identificadas com base em novos assuntos Outros resultados abrangentes - — | Juros sobre empréstimos 453 455
Brasil, situada na Rua Wisard, n® 298 — 3° andar, Vila Madalena, S&o Paulo ou decisdes de tribunais. 3. Pronunci abeis e interpr Resultado abrangente do exercicio (1.622) 24 . ) . 869  1.580
e tem por objeto social a prestacao de servico de propaganda e publicidade, emitidos r -3.1.P abeis e interpreta- porariamente indedutiveis ndo deve ser considerada como um indicativo de Aumento ou reducéo em ativos e passivos
compreendendo servicos de planejamento, criagao e produgdo. 2. Praticas ¢ées emitidos recer ead pela C hia no exercicio ;o5 futuros da Companhia. Com base na projecio de resultados tributa- Contas a receber (482) 525
contébeis - As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo  corrente: « CPC 06 (R2) Arrendamentos: Com a adogdo dessa norma, 05 oicdecenvolvida ot ot = Tributos a recuperar 77 1462
o e ’ - . pela Administragao, a estimativa de recuperacéo destes | crgditos d 354! 562
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, arrendatdrios passaram a reconhecer 0 passivo dos pagamentos futuros e e dom et 'con e reditos diversos (354)
que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) o direito de uso do ativo arrendado para certos contratos de arrendamento, Exercicios quir: RS Partes relacionadas (5.039) (3.192)
e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), incluindo os anteriormente classificados como operacionais. Podem ficar 5050 20 Fornecedores o (563)  4.035
que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade fora do escopo dessa norma determinados contratos de curto prazo ou cuio 5054 52 Obrigagdes trabalhistas e tributarias (236) 310
emitidas pelo IASB. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com ativo objeto do arrendamento seja de baixos valor. Os critérios de reconhe- 5.5, pr Adiantamento de clientes (84)  (277)
apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contéabeis. cimento e mensuracéo dos arrendamentos nas demonstragoes financeiras 2023 diante 851 Contas a pagar ) . - @)
As estimativas contdbeis envolvidas na preparagéo das demonstracGes dos arrendadores ndo sofreram alterages relevantes. A Companhia adotou ot 3,021 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
financeiras foram apoiadas em fatores objelivos e subjetivos, com base a nova norma em 01/01/2019, data efefiva da adogdo inicial e optou por 8 o da s hia e o operacionais o o (5172)  5.003
no julgamento da administragio para determinagdo do valor adequado a utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento /'S @€claracoes de impostos de todas as empresas da Lompanhia € suas | Fluxo de caixa das atividades de investimento
ser registrado nas demonstragdes financeiras. ltens significativos Sujeitos de curto prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. A Controladas estéo sujeitas a fiscalizagoes e revisoes fiscais por parte das | Acréscimo do imobilizado e intangivel (152)  (272)
a essas estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Uteis do ativo Companhia aplicou a nova norma utilizando abordagem retrospectiva ¢ o @utoridades tributérias por periodos variaveis de tempo. Como resultado o (152)  (272)
imobilizado e intangiveis (4gio) e de sua recuperabilidade nas operacdes, expediente pratico com relagéo & definigéo de contratos de arrendamento destas fiscalizagdes e revisoes, podem surgir questionamentos acerca de | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a na data de transigéo. Portanto, 0 passivo de arrendamento foi mensurado Metodologias, critérios e interpretagdes da legislagao por parte das auto- | Empréstimos e financiamentos ) (1) (109)
valor presente, andlise do risco de crédito para determinagao da provisdo ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, des- fidades e, por conseguinte, alterar os montantes reconhecidos pela Com- | R de caixa e eq tes de caixa (5.325)  4.622
para devedores duvidosos, assim como a analise dos demais riscos traba- contado pela taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario, na data panhia nas demonstracdes financeiras e ou resultar em questionamentos | Caixa e equivalentes de caixa
Ihistas para determinagao de outras provisdes, inclusive para contingéncias. de aplicagao inicial. O ativo de direito de uso na data da adogao inicial, judiciais. No inicio do exercicio 6.717  2.095
A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento ope- 8. Partes relacionadas 2019 2018 | No final do exercicio . 1392 6717
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra- racional foi, por sua vez, reconhecido com valor equivalente ao passivo de Ativo Redugéo de caixa e equivalentes de caixa (5.325)  4.622
coes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrenda- Agéncia Click Midia interativa S/A. 13.114 5.760 20. Despesas financeiras 2019 2018
de estimativa. A companhia revisa suas estimativas pelo menos anual- mento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que 13.114 5.760 Dés eszgs bancérias 60 (168
mente. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data Passivo 2019 2018 |0Fp (24) (57)
Companhia em 09/04/2020. 2.1. Moeda funcional e de apresentagéo: As da adogZo inicial. A Companhia n&o aplicou a taxa de desconto para calculo Lov Comunicagéo Interativa Ltda. — 144 5 contos concedidos (187) ©)
demonstragdes financeiras da Companhia sao apresentadas em milhares do valor presente do arrendamento a pagar. A movimentagao do saldo de Agénciaclik Midia Interativa S/A. 2543 2447 o s monetaria passiva @) (26
de reais, sendo a sua moeda funcional o Real (R$). 2.2. Reconhecimento arrendamentos em 2019 esta demonstrada abaixo: Dentsu Latin America Propaganda Ltda. 3530 233 Variagéo Cambial Mgna ement Fee (136)  (47)
da receita: A receita ¢ reconhecida na extensao em que for provavel que Ativo Passivo Amnet Servigos de Publicidade Ltda. - 150 Jurosgsobre em réstimog (453)  (455)
beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa Adogao Inicial em 01/01/2019 2.809 (2.809) Iprospect Search & Marketing S/A = 790 108 de Arren dpa mento (121) 7
ser mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada com base no Contraprestagdes pagas - 519 Dentsu Aegis Ltda 6 ~ Outras despesas financeiras (133)  (109)
valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos Depreciacéo do periodo (519) - 6.079 3.764 P (1.185)  (368)
e impostos ou encargos sobre vendas. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Saldos em 31/12/2019 2.290 (2.290) 9.Imobilizado % — Anual de Depreciacao 2019 2018 21. Receitas fi '2019 2018
Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a com- Total do circulante - (518) Méaquinas e equipamentos 10 138 145 De.slcontos obtidos 16 35
promissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Total do néo circulante 2.290 (1.772) Moveis e utensilios 10 1.080 1.080 Juros ativos 69 167
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de  Interpretagao ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto Equipamentos de informatica 20 2.015 1.966 Variacio cambial ativa 205 1.446
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando de renda: A Interpretagéo, que entrou em vigor a partir de 01/01/2019 e Veiculos 20 - 98 Variagéo cambial Management Fee 74 '117
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragédo no Equipamentos de comunicagao 10 16 16 ¢ g 384 1.765
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando CPC 32 “Tributos sobre o Lucro” quando hé incerteza sobre os tratamentos  Instalagoes 10 87 80 PR ) .
tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar de tributos sobre o lucro e n&o se aplica a tributos fora do 4mbito do CPC  Benfeitorias em iméveis terceiros 20 1.033 4723 2 1Ir_rt;p_os~lo de r?nga e |°°|"t5'bu'93°.s:’°('jal o wgposto de relrtwdg et a
da data da contratago. 2.4. Contas a receber e proviso para crédito de 32nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas asso- 4369 8.108 coniribuicao social sao calculados € registracos com base no resultado tri-
liquidagao duvidosa: Sao apresentadas aos valores de realizagio. A provi- ciados a tratamentos tributérios incertos. Sao abordados especificamente: Depreciagdes (2.637) (4.287) butdvel, incluindo os incentivos fiscais que sao reconhecidos a medida do
a0 para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida, quando necessario, Se a companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente; Imobilizado Liquido 1.732 3.821 Pagamento dos tnbut.os e considerando as aliquotas previstas pela legisla-
por valor considerado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais as suposicBes que a companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos Movimentacéo do ativo imobilizado: 2019 2018 Ao tributdria vigente: Conciliagao do imposto de renda e contribuicéo social
perdas estimadas na realizac@o das contas a receber. Perdas efetivas com tributarios pelas autoridades fiscais; Como a companhia determina o lucro Saldo inicial 3.821 4.422 T 2019 2018
a realizagéo de contas a receber séo registradas diretamente no resultado, real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais n&o utilizados, cré- Aquisicdes liquidas 163 272 Resultado antes das provisdes tributarias (1.694) 641
mediante a baixa dos respectivos titulos a receber. 2.5. Imobilizado: O imo-  ditos tributérios extemporaneos e aliquotas de imposto; Como a companhia Baixas liquidas (1.694) (82) Adicdes/Exclusdes
bilizado & registrado pelo custo de aquisigio ou construgao, deduzido da considera as mudancas de fatos e circunstancias. A Companhia realizou Depreciagao liquidas (558)  (791) Adices e exclusbes 1.906 2728
depreciagao acumulada, a qual é calculada pelo método linear as taxas que uma andlise do ICPC 22 e nao identificou |mpactos materiais com relagdo Saldo final 1732 3.821 (=) Base de célculo . . 212 3.369
levam em consideragao a vida Util-economica estimada dos bens. A depre- as praticas contdbeis adotadas atuaimente. 3.2. P\ con- 10. Intangivel % — Amor- 2019 2018 éK_'r":aan das aliquotas (25% IRPJ e 9% CSLL) - (616)
ciacdo é calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis tabeis e interp oes emitidos ite e ainda nao ||zagao Custo Amortlzagao Liquido Liquido . - N
estimadas dos ativos, conforme a seguir apresentado: pela Companhia: Nao ha normas CPC ou interpretacdes ICPC aplicéveis Marcas e patentes 29 28 28 ProvisdoparaIRPJ e CSLL sobre o lucro - Corrente - (432)
Taxaanual _ Anos a Companhia, que ainda ndo entraram em vigor, que poderiam ter impacto Direito de uso de software 20% 793 (781) 1 2o Proviséo para IRPJ e CSLL sobre o lucro - Diferido 72 (184)
Equipamentos de informatica 20% 5anos significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Goodwill - 4523 - 4523 4523 23.Seguros — A Administragdo adota uma politica de seguros que consi-
Instalagoes e benfeitorias 10% 10anos 4.Caixa e equivalentes de caixa 2019 2018 Goodwill Aegis (PUT) - 9.890 - 9890 9.890 dera, principalmente, a concentragdo de riscos e relevancia por montantes
Méveis e utensilios 10% 10anos Caixa e bancos 1392 6.717 15.235 (782) 14.452 14.463 considerados suficientes, levando em conta a natureza de sua atividade e a
Veiculos 20% 5anos 1.392 6.717 11. Empréstimos e financi 2019 2018 orientagao de seus consultores de seguros: As premissas adotadas, dada
Méquinas e equipamentos 10% 10anos As aplicagdes financeiras sao representadas, principalmente, por valores Capital de Giro 6.382  5.930 a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstra-
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum investidos em titulos privados (Certificados de Depésitos Bancérios — CDBs 6.382  5.930 cdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos

beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo é incluido na demonstragao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida
Util dos ativos e os métodos de depreciagao séo revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
2.6. Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil
financeiro séo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de emprés-
timos e financiamentos, pelo valor presente das parcelas minimas obriga-
tdrias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois, 0 menor, acrescidos,
quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagéo. Sao
depreciados pelo prazo entre a vida Util estimada dos bens. Os contratos de
arrendamento mercantil operacional s@o reconhecidos como despesa em
uma base sistemética que represente o periodo em que o beneficio sobre
o ativo arrendado é obtido, mesmo que estes pagamentos néo sejam feitos
nesta base. 2.7. Agio decorrente de aquisi¢oes: O 4gio resultante de uma
combinagao de negécios é demonstrado ao custo na data da combinacéo
do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.
Os 4gios s@o submetidos anualmente a teste de redugao no valor recupe-
ravel, ou com maior frequéncia quando houver indicacao de que poderao
apresentar reduc@o no valor recuperavel. Se o valor recuperével for menor
que o valor contabil, a perda por reducéo no valor recuperavel é registrada.
Qualquer perda por reducdo no valor recuperével de agio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducao no valor recupe-
ravel ndo é revertida em periodos subsequentes. 2.8. Perdas por reducédo
ao valor recuperavel de ativos: A Administracao revisa anualmente o valor
contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidén-
cias identificadas e o valor contdbil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provis@o para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. 2.9. Empréstimos e financiamentos: Os recursos
financeiros tomados sejam eles empréstimos ou financiamentos sao reco-
nhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transacao e séo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acresci-
dos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido até a data do
balanco. 2.10. Imposto de renda e contribuicao social: A provisao para
imposto de renda é constituida & aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescida de 10% sobre o lucro anual excedente a R$240. A provisdo para
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel. 2.11. Provisao para demandas judiciais e
administrativas: Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a ava-
liacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas cir-
cunstancias, como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecdes

e operagbes compromissadas).

5. Contas a receber 2019 2018
Clientes a receber 5540 10.199
Bonificacéo volume 135 417
Clientes internacionais 7192 -
Clientes internacionais empresas ligadas 131
Clientes projetos - 1.900
(-) Devedores Duvidosos (88)  (230)
12,910 12.286

A abertura por vencimento dos valores a receber de “Clientes a receber”, em
31/12/2019, é conforme segue:

Saldos a receber - Seguindo os vencimentos 2019
AVencer 8.805
Vencidos

Até 30 dias 2.395
De 31 a 60 dias 1.339
De 91 a 180 dias 369

Hé mais de 180 dias 91

4193
12.998
6. Créditos diversos 2019 2018
Adiantamento a fornecedores 30 249
Outras contas 378 473

408 722
7. Tributos diferidos — O imposto de renda e a contribuicéo social diferido
¢ registrado para refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferencas
tempordrias e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicédo
social. Os prejuizos fiscais acumulados e a base negativa de contribuicao
social ndo prescrevem, todavia, podem ser compensados somente até o
limite de 30% do lucro tributdvel anual. O imposto e a contribuicéo social
diferidos tem a seguinte composicao:

2019 2018
IRPJ Diferido 51 51
CSLL Diferido 19 19
Imposto Diferido — Prejuizos Fiscais 2.951 2879
3.021 2.949

O ativo diferido registrado limita-se aos valores cuja compensagéo é ampa-
rada por projegoes de bases tributéveis futuras, fundamentadas no melhor
entendimento da Administragéo. As projecdes de resultados tributaveis futu-
ros incluem estimativas referentes a desempenho da economia brasileira,
servigos prestados e aliquotas de impostos, entre outros, que podem apre-
sentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais. Como o resultado
do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro decorre ndo
somente do lucro tributavel, mas também da estrutura tributéria da Socie-
dade, da expectativa de realizacao das diferencas temporariamente indedu-
tiveis, da existéncia de receitas nao tributaveis, de despesas nao dedutiveis
e de diversas outras varidveis, ndo existe uma correlacao direta entre o lucro
liquido da Companhia e o resultado do imposto de renda e da contribuicao
social sobre o lucro. Portanto, a evolugéo da realizagao das diferencas tem-

Os empréstimos estdo indexados em juros fixos entre 1,5% a 2,5% ao més.
Foram oferecidas como garantias dos empréstimos aval dos acionistas e
direitos de créditos (recebiveis).

12. Fornecedores 2019 2018
Fornecedores da agéncia 203 777
— Fornecedores de propaganda 13,577  13.566
13.780 14.343
13. Obrigagées trabalhistas e tributarias 2019 2018
Obrigacoes tributarias
ISS s/ faturamento a recolher 107 209
Impostos s/ remessa exterior 2 27
ISS de terceiros a recolher 42 1
Cofins a recolher 7 244
PIS s/ faturamento a recolher 15 51
Outras obrigagdes 132 129
369 672
Obrigacoes trabalhistas
Provisdo de férias 341 322
Outras provisoes 189 141
530 463
899  1.135
14. Adiantamentos de clientes 2019 2018
Adiantamentos de clientes 1.170 1.254
1170  1.254

15. Provisdo para d e ivas - Durante o
curso normal de seus negouos ‘a Companhia esta exposta a certas con-
tingéncias e riscos. A provisdo para demandas judiciais é estabelecida
por valores atualizados, para questdes trabalhistas, tributarias e civeis em
discuss@o nas instancias administrativas e judiciais, com base nas opini-
Oes de consultores juridicos. 16. Patrimnio liquido — Capital social: Em
31/12/2019 o capital social da Companhia, subscrito e integralizado, estd
representado por 13.516.594 ages no valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

17. Receita liquida 2019 2018
Receita bruta 26.906 22.398
(-) Impostos (ISS, PIS e COFINS) e Cancelamentos (3.319)  (2.960)
23.587 19.438

18. Custos dos servigos 2019 2018
Custo com pessoal (6.942) (5.511)
Servicos de terceiros — PJ (10.255)  (8.871)
(17.197) (14.382)

Os custos com servicos de pessoa juridica se referem a contratagao de
prestadores de servigos com forma juridica independente da Companhia,
para as areas de desenvolvimento, gerenciamento e administrativas.

19. Despesas gerais 2019 _ 2018

Aluguéis diversos "~ (62)  (603)
Servigos de terceiros (3.031) (2.853)
Outras despesas (4.840) (2.039)

(7.933) (5.495)

auditores independentes. 24. Instrumentos financeiros — Os instrumentos
financeiros correntemente utilizados pela Companhia restringem-se, princi-
palmente, a operagdes de contas a receber e a captagéo de empréstimos
e financiamentos para capital de giro, em condigdes normais de mercado,
estando reconhecidos nas demonstracdes financeiras pelos critérios des-
critos nas politicas contabeis. Estes instrumentos séo administrados por
meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e mini-
mizacdo de riscos. Os principais instrumentos financeiros ativos e passi-
vos em 31/12/2019 s&o descritos a seguir, bem como os critérios para sua
valorizago: ¢ Caixa e equivalentes de caixa: os saldos em conta cor-
rente mantidos em bancos de primeira linha tém seus valores de mercado

2 idénticos aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, o valor de

mercado foi apurado com base nas cotagbes de mercado desses titulos na
data-base do balango. As taxas pactuadas refletem as condicbes usuais
de mercado; * Contas a receber: as contas a receber de clientes sao ava-
liadas pelo valor de realizacdo e sdo deduzidas da provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa e do ajuste a valor presente quando aplicavel, e
mensurados pelo custo amortizavel; * Emprésti e financi; 0s
valores de mercado para os empréstimos e financiamentos séo idénticos
aos dos saldos contabeis, sendo atualizados, conforme cléausulas previstas
nos contratos. Consideragdes sobre riscos: Riscos de liquidez: E o risco
da Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
drea de tesouraria. Risco de taxa de juros: A Companhia ndo possui ris-
cos associados a perdas por flutuagdes nas taxas de juros que aumentem
as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, pois os
contratos s&o com taxas de juros pré-fixadas. 25. Eventos subsequentes
- Impactos do COVID 19 (Coronaviris) nos negécios da Companhia:
Recentemente a Organizagdo Mundial de Salde — OMS decretou que o
surto do coronavirus COVID-19 configura uma pandemia em escala glo-
bal. A referida pandemia j& demonstrou ter impactos relevantes, incluindo
o fechamento de empresas, criagao de condi¢des desafiadoras de trabalho
e interrupgéo da cadeia de suprimentos global. O aumento significativo dos
casos de COVID-19 no Brasil, em conjunto com as medidas adotadas para
contengao do surto e preservacdo do bem estar e saude de colaboradores,
culminaram na adogéo de novas politicas visando mitigar os impactos gera-
dos pelo COVID-19 nas operacbes da Companhia. Nao obstante, neste
momento, a Administragdo da Companhia nao consegue prever ou estimar
com precisao a magnitude dos impactos adversos gerados pelo COVID-19
nas operagdes da Companhia e, consequentemente, em suas demonstra-
¢Ges financeiras.

Antonio Donizete Dudli - Diretor
Monica Gongalves de Magalhées — Contadora CRC 1SP 161.644/0-0
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Publicidade Legal

Unibens Partici a%c')es S.A.
CNPJ/MF n° 03.360.554/(

01-98

D coes Fi i aos sociais encerrados em 31 de de 2019 e 2018 (Valores expressos em Milhares de Heals)
Balanco patrimonial Demonstracao do resultado a0 das ges do onio liquido
Ativo Nota _ 2019 _ 2018 |Passivo e patriménio liquido Nota _ 2019 _ 2018 ’ o Nota 2019 2018 Reserva de lucros
Circulante 40.217 37.803 | Circulante 17.015  9.404 |Receita operacional I\qwda} ) 112039 6576 Re- Reserva Lucros
Caixa e equivalentes de caixa 4 9016 8441 |Fornecedores 6 16 | Custo dos produtos e servigos vendidos (315) (1.751) Capital serva de capital acumu-
Contas a receber - partes relacionadas 9 86 1.969 | Obrigagdes trabalhistas - - | Lucro bruto o 1724 4825 Nota_social legal _degiro _lados _ Total
Estoques 5 25062 19.715 |Obrigacdes fiscais 58 275 | Receitas (Despesas) Operacionais Saldos em 31/12/2017 20.000 1.643  86.822 - 108.465
Impostos a recuperar 1 4 | Dividendos Juros sobre Administrativas e Gerais 12 (246)  (263) |Lucro liquido do exercicio - - 7960 7961
Dividendos e JCP a receber 6.044 7.1 | Capital Proprio a Pagar 10 4409  5.094 | Depreciagdes e Amortizagdes 12 (157) (156) | Reserva legal 100 - ) L
Outros ativos 8 563 |Outras Obrigacdes 12542 4.019 |Equivaléncia o 4.452 3,666 | Dividendos propostos 10¢) - - - (500) (500)
Néo circulante 95978 87.526 | Ndo circulante - — | Outras receitas operacionais liquidas (2) ~ |Reservade
Contas a receber - Partes Relacionadas 9 9886 9.920 |Exigivel a Longo Prazo - - ‘ o 4.047 3247 | capital de giro 0d - - 7062 (7.062) -
Investimento 7 7T7.882 67.858 |Patriménio liquido 10 119180 115.925 | Lucro operacional antes o resuitado financeiro 5771 8072 |Saldosem 31122018 - 20000 2041 93884 - 115.925
Propriedade para investimento 8 8074 9597 | Capital social 49,022 20,000 | Resultado financeiro Aumento do capitalsocial - 30.000 - (30000 -
Imobilizado 6 136 151 |Reservadelucros 70.158  95.925 | Receitas financeiras 531 287 [Acervo liquido cindido (78 - (124 - (2 m)
Total do ativo 136.195 125.329 | Total do passivo e patriménio liquido 136.195 125,329 | Despesas financeiras 5 z(g ) 8(g) [L)“ecsft?n!g';gi% g?ugfsfm - - - 5939 5939
Notas icativas as D oes Fil i o iy
1. Contexto O I - A Unibens Partict S/A (‘Companhia’) mente atribuiveis a sua aquisigao ou emisso, exceto no caso de afivos | LUCTO antes do IRPJ e da contribuigéo socil 6300 8355 | [audo co ererciio: _ _ _
: ; inistraca 105 financei i o ; .o |Imposto de renda e contribuigéo social Reserva legal 10b) 297 (297)

tem por objeto social a administracéo de outras sociedades, participa- e passivos financeiros classificados na categoria “ao valor justo por meio P G Dividendos propostos 10¢) _ )
cdes e investimentos, compra e venda de imdveis, locagdo de bens e do resultado”, onde tais custos sao diretamente langados no resultado Eorrerpe ) - (361) (395 Resera do
oteamento e incorporagao de bens. 2. Aspectos Societarios - O maior do exercicio. h.1) Ativos financeiros - Sao classificados entre as cate- | LUCTO liguido d%e{ercwmop_ | do Peri 25'339 21'230 capitl de giro 04 - - 5230 (5086 144
investimento em participagéo societéria esté vinculado ao controle acio- gorias abaixo de acordo com o propdsito para o quais foram adquiridos EJuam\dadi de Agdes no Final do Periodo 3. 26 240 | oS em 31/1212019 49022 2338 67820 119180
nario das empresas RER Participacdes S/A e RKBENS Participagdes e ou emitidos: i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por | -UCr0 POr anr ; 025 033 Demonstragao do fluxo de caixa
Empreendimentos S/A. Em 31 de outubro de 2012, a Unibens Partici- meio do resultado: Incluem ativos financeiros mantidos para negocia- do 201 201 Nota 2019 2018
pacdes S/A juntamente com a KID Participacdes S/A, constituiram uma ¢ao e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por . . 2019 2018 Lucro liquido d T 5939 7960

; i cinnca ; " ot " o ; Lucro liquido do exercicio 5939 7,960 | Lucro liquido do exercicio 939 7.960
Sociedade em Conta de Participacao (SCP's), denominada SCP-Empre- meio do resultado e derivativos. S&o classificados como mantidos para q - ; Ajust ra conciliar o lucro liquic ix:

i 3 o obieto social & iac i bsi Resultado abrangente do exercicio 5939 7.960 |Rlustes para conciiar o ucro liquido ao caixa
endimento Loteamento S&o Rafael, cujo objeto social é a compra, venda, negociagao se originados com o propdsito de venda ou recompra no 9 - - das
locagéo, desmembramento e loteamentos, incorporacdes imobilidrias e curto prazo. A cada data de balango sao mensurados pelo seu valor Integra- ~ Equiva- Equwalencna patrimonial (10.024) (2.349)
construgdes de imoveis. Em 09 de abril de 2014, a Unibens Participa- justo. Os juros, correcdo monetéria, variagéo cambial e as variacdes de- Controlada Saldo lizagdo Iéncia Divi Saldo | D 40 e amortizagio 157 156

¢oes S/A juntamente com a SETPAR PAS Empreendimentos Imobilirios
SPE TN LTDA, RER participagdes S/A e RM Participacdes S/A, consti-
tuiram uma Sociedade em Conta de Participacdo (SCP'’s), denominada
SETPAR PAS Empreendimentos Imobilidrios TN SPE LTDA, cujo objeto
social é a incorporagdo imobiliria. Conforme Assembleia Geral Extraor-
dindria realizada em 31 de agosto de 2019, foi aprovada a Justificagao
da Cisao Parcial da Companhia para constituicao de uma nova com-
panhia (NR Participagdes S.A). O montante total do acervo cindido foi
de R$2.272, dividido entre imoveis para investimentos R$2.253 e R$19
em espécie, sendo redugdo no capital social da Companhia no valor de
R$978 e reducéo da reserva de lucros acumulados em R$1.294.
Relagéo dos ativos cindidos _R$
Iméveis para investimento 1.398
Iméveis para investimento em andamento 855
Dinheiro em espécie 19
Valor do acervo liguido apurado por meio de livros contabeis ~ 2.272
das F e Sumario das
Prmcnpals Praticas Conlabels 3.1 Declaragéo de Conformidade -
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
observancia as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e
incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09
€ 0s Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’), aprovados pelo Conse-
Iho Federal de Ct je. 3.2 Base de elal 40 - As d
cOes financeiras estao apresentadas em Real (RS) e foram elaboradas
com base no custo historico, exceto se indicado de outra forma, confor-
me descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente
€ baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
0O resumo das principais préticas contébeis adotadas na elaboragao das
demonstracdes financeiras é o seguinte: a) Caixa e equivalentes de
caixa - Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista,
fundos mantidos em contas bancdrias e aplicagdes financeiras. Essas
aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos ren-
dimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, € possuem
vencimentos inferiores hé 90 dias ou sem prazos fixados para resgate,
com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mu-
danga de valor. b) Contas a receber de clientes - Registradas e manti-
das no balanco pelo valor nominal dos mulos representatlvos desses
créditos. Quando julgado r io pela Ad
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, a qual consmulda com
base em andlise das contas a receber em atraso, em montante conside-
rado suficiente pela Administragdo para cobrir perdas na sua realizagao.
¢) Estoques - Estoques so ativos mantidos para venda no curso normal
dos negécios. Ele é contabilizado ao valor do custo e reconhecido no
ativo e mantido nos registros até que as respectivas receitas sejam reco-
nhecidas. d) Propriedades para investimento - i) Imdveis acabados -
Séo propriedades mantidas para auferir receita de aluguel. A proprieda-
de para investimento é mensurada pelo custo de aquisicao no reconhe-
cimento inicial e deve ser continuamente mensurada pelo valor justo por
meio da elaboragdo de laudo de avaliacéo feito por empresa especializa-
da. Alteragdes no valor justo sao reconhecidas no resultado. O custo in-
cluiu a despesa que é diretamente atribuivel a aquisicao de uma proprie-
dade para investimento. O custo da propriedade para investimento
construida pelo proprietdrio incluiu os custos de material e mao de obra
direta, qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa proprieda-
de para investimento em condicdo de uso conforme o seu propdsito.
Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento
(calculados pela diferenga entre o valor liquido recebido e o valor contd-
bil) s@o reconhecidos no resultado do exercicio. ii) Custos subsequen-
tes a aquisicao da propri - Séo capitalizados apenas quando é
provével que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos
serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos re-
correntes sdo reconhecidos no resultado, quando i €) Imobili-

correntes da avaliagdo ao valor justo sao reconhecidos no resultado
quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras. ii) Em-
p e iveis: Ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determindveis, porém n@o cotados em merca-
do ativo. Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagao
monetdria, variagao cambial, menos perdas do valor recuperavel, quan-
do aplicavel, séo reconhecidos no resultado, quando incorridos, na linha
de receitas ou despesas financeiras. h.2) Passivos financeiros - Sao
classificados de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros
contratados ou emitidos, sendo somente da categoria passivos financei-
ros ndo mensurados ao valor justo os passivos financeiros néo derivati-
Vos que ndo sao usualmente negociados antes do vencimento. Apds o
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo mé-
todo da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetéria e variacéo
cambial, quando aplicaveis, séo reconhecidos no resultado, quando in-
corridos. i) Reconhecimento de receita - A receita nas atividades de
administracéo e locacao de imoveis é reconhecida no periodo a que se
refere o esforgo de administrar o bem, ou de coloca-lo & disposicéo do
locatério, e compreende o valor da taxa de administragéo ou do aluguel,
independentemente do recebimento do valor contratado. As receitas,
custos e despesas séo reconhecidos mensaimente, respeitando, em
especial, 0s Principios da Oportunidade, Competéncia e Confrontacao
das Receitas e Despesas. Os estoques compreendem bens adquiridos e
destinados a venda, como terrenos e outros imdveis para revenda. O
valor de custo do estoque deve incluir todos os custos de aquisicao e de
transformagéao, bem como outros custos incorridos para trazer os esto-
ques a sua condicao e localizaco atuais. j) Apuracéo do Resultado - O
resultado das operacbes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. k) Lucro por agdo - Calculado
com base na quantidade média de agdes do capital social durante os
€xercicios.

4, Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes financeiras - Renda Fixa (a) 9 016 8.441

Caixa e equivalentes de caixa 9.016  8.441

(a) Aplicagdes financeiras - Renda Fixa - Referem-se substancialmente
a Certificados de Depsito Bancario e fundos de investimentos em renda
fixa, mantidas em instituicdes financeiras de baixo risco de crédito. Sao
registradas pela Sociedade ao custo, acrescido dos rendimentos pos-
-fixados auferidos até a data do balanco a taxas que variam de 99% a
104% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI.
5. Estoques

Iméveis para comercializagdo

19 _2018

2019 _2018
25,062 19.715

zado - Esté demonstrado ao valor de custo, deduzidos da depreciagao e,
quando aplicavel, por perda por reducéo ao valor recuperavel. Sao regis-
trados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os hono-
rérios profissionais €, no caso de ativos qualificveis, os custos de em-
préstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia.
Tais imobilizagdes séo classificadas nas categorias adequadas do imobi-
lizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos imobilizados. A depreciacao desses ativos inicia-
-se quando estdo prontos para 0 uso pretendido na mesma base dos
outros ativos imobilizados. A depreciago é reconhecida com base na
vida (til estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor
do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida Gtil
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisa-
dos no final da data do balango palrlmomal € 0 efeito de quaisquer mu-
dangas nas esti é ) p Um item do
imobilizado ¢é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ga-
nhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o deter-
minados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contdbil do ativo e sao reconhecidos no resultado. f) Grupo como arren-
dador - Arrendamentos para os quais a entidade nao transfere substan-
cialmente todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo sao
classificados como arrendamentos operacionais. A receita de aluguel é
contabilizada pelo método linear, durante o periodo do arrendamento, e
é incluida na receita na demonstraqao do resultado, devido a sua nature-

damentos operacwnals sdo adlcwonados 0 valor contabil do ativo Iocado
e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhan-
te & receita de aluguel. Aluguéis contingentes s&o reconhecidos como
receita a0 longo do tempo em que eles sao auferidos. g) Tributagéo - A
base de célculo do imposto de renda em cada trimesre, & determinada )
mediante aplicagdo do percentual de 32% especificada no art. 15, X, ‘c”
da Lei 9.249/95 e o percentual de 8% na venda de iméveis art.15, V da
Lei 9.249/95. Ajustado na forma legal, calculada pela aliquota de 15%,

acrescida de adicional de 10% sobre a base tributavel excedente a H$
60. A base de célculo da contribuigdo social em cada trimestre, é deter-

minada mediante aplicacéo do percentual de 32% especificada no art.
15, X, “c” da Lei 9.249/95 e o percentual de 12% na venda de iméveis
art.15, V da Lei 9.249/95. Ajustada na forma legal, calculada com base
na aliquota de 9% sobre a base tributével excedente a R$60. h) Instru-

mentos financeiros - Os instrumentos financeiros somente s&o reco-
nhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das dispo-
sicdes contratuais. Quando reconhecidos, s&o inicialmente registrados
a0 seu valor justo, acrescido dos custos de transacéo que sejam direta-

Investimento: 31/12/2017 _ AFAC Patrimonial Aprovados 31/12/2018
RER Partici-

pacies A 52519 - 30% (800) 54745
RKBens

Participagdes e

Emprendi-

mentos S/A 9.514 - 675 (600) 9.589
SCP-Empr. Lot

S Rafael 1021 97 (35) (14 1069
Total 63.054 97 3.666 (1.414) 65.403

Coligadas: » SETPAR PAS Empreendimentos Imobiliérios TN SPE LTDA,
Sociedade em Conta de Participagdo, participaco de 11,82% no capital
social, sediada na cidade de Sao José do Rio Preto/ SP, tem como ob-
jeto social a incorporagao imobilidria. « SETPAR PAS Empreendimentos
Imobilidrios TS SPE LTDA, Sociedade em Conta de Participacéo, partici-
pacdo de 10% no capital social, sediada na cidade de Sao José do Rio
Preto/ SP, tem como objeto social a incorporagao imobilidria.
Movimentagao dos investimentos em coligadas, avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial:
Integraliza- Equivaléncia

Investimento 31/12/2018 _céo AFAC _patrimonial 31/12/2019

em Coligada:

SETPAR TN SPE LTDA 2.415 - 91 2.506

SETPARTSSPELTDA 40 - - 40
2455 - 91 2.546

Integraliza- Equivaléncia

Investimento 31/12/2017 _céo AFAC _patrimonial 31/12/2018

em Coligada

SETPARTN SPE LTDA 2415 - - 2415

SETPARTSSPELTDA 40 - - 40
2455 - - 2455

8. Propriedades para Investimentos - De acordo com o CPC 28, a
empresa podera adotar o método do valor justo ou 0 método do custo.
Em 2019, a Companhia manteve suas propriedades para investimento
demonstradas ao valor do custo histdrico, dedu2|do de depreaaqao e
perda por redugdo ao valor recup A dep a0 é
calculada de acordo com a Lei Fiscal em vigor.

2019 2018
Terrenos 6.116  7.517
Edificios e construgdes 1958 2.080
Total 8.074  9.597

A movimentagao do custo das propriedades para investimentos ao longo
do periodo é como segue:

Baixa de ativo imobilizado 2 -
(3.926) 5.767

Reducao (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 1.917 (3.624)
Estoques (5.347)  (561)
Impostos a recuperar 3 -
Outros ativos 1.620 2.446
(1.807) (1.739)
Aumento a0) dos passivos
Fornecedores (10)  (49)
Obrigagdes fiscais (588) 241
Obrigagdes trabalhistas, antecipacéo
de clientes e outras obrigagdes 8.651  (411)
8.053 (219)
Caixa origindrio das atividades operacionais: 2320 3572
Imposto de renda e CS sobre o lucro liquido pagos 3 237
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2,691 3.809
Fluxo de caixa de operacdes de investimentos:
Adices ao ativo imobilizado (20) -
Adicdes propriedades para investimento (855) -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (875) -
Fluxo de caixa de operagdes de financiamentos:
Dividendos pagos 10¢) (1.241)  (464)
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos (1.241)  (464)
Aumento (Reduco) de caixa e equivalente de caixa 575 3.345
Caixa e equivalente de caixa - no inicio do exercicio ~ 8.441  5.096
Caixa e equivalente de caixa - no fim do exercicio 9.016 8.441
2019 2018
Dividendos propostos 500 424
Dividendos de anos anteriores 5094  5.058
(-). Dividendos pagos (1.241) (464)
Dividendos e juros sobre o capital préprio apagar 4409 5.094

Em 2019 e em 2018 a Companhia optou por ndo pagar juros sobre o
capital proprio. d) Reserva de Lucros - Conforme requerido pelo Art.
202, Paragrafo 6°. da Lei 6.404/76, complementada pela Lei 10.303/01,
0 saldo desta reserva refere-se a destinacéo do valor remanescente dos
lucros ndo distribuidos para fazer face aos projetos de expanséo da So-
ciedade, proposta esta que serd submetida & apreciagao na Assembleia
Geral Ordinaria. Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 31 de agosto de 2019, foi aprovada a Justificacao da Ciséo Parcial
da Companhia com Versao do Acervo Cindido para Companhia constitu-
ida a partir desta, e consequentemente a reducéo da reserva de lucros
da Companhia, no montante de R$1.294 equivalente ao acervo cindido.

Sao ativos mantidos para venda no curso normal dos negdcios, o custo Saldo *Cisdo  Trans- Saldo 11. Receita Operacional Liquida 2019 2018
de aquisicao dos estoques compreende o prego de compra, 0s impostos 2018 Adicdes feréncia Baixas 2019 Receita operacional bruta:
de importagdo e outros tributos (exceto os recuperaveis junto ao fisco), Terrenos 7517 - (2) (1.398) 6.117 Mercado interno - Receita de aluguéis 1786 1425
bem como os custos de transporte, seguro, manuseio e outros direta- Edificios e construgdes  3.073 - - — 3073 Mercado interno - Receita de venda de
mente atribuiveis & aquisicao de produtos acabados, materiais e servi- Imobilizado em andamento - 855 - 855) — imdveis para comercializacdo 330  5.400
¢os. Quando os estoques sao vendidos, o custo escriturado desses itens Total 10.590 855 (2) (2253) 9.190 () Impostos - Alugusis e Venda de imdveis (77)  (249)
deve ser reconhecido como despesa do periodo em que a respectiva Saldo Trans- Saldo Receita operacional liquida 2039 6576
receita é reconhecida. 2017 Adicdes feréncia Baixas _2018 12.Gastos por Natureza - A Companhia apresentou a demonstragao
6. Imobilizado 2019 2018 Terrenos 7517 - - — 7517 doresultado utilizando uma classificagéo das despesas baseada na sua
Méveis e utensilios 136 151 Edificios e Construgdes  3.073 - - — 3073 funcéo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas
A movimentagéo do custo do ativo imobilizado ao longo do periodo é Imobilizado em Andamento - - - - — na demonstragao do resultado s&o apresentadas a sequir:
como seque: Total 10,590 - - - 10.590 Despesas por natureza . 2019 2018
Saldo Saldo A movimentagao da depreciagdo ao longo do periodo é como segue:  Despesa de depreciagéo e amortizacao 157)  (156)
2018 Adicdes Translerenma Baixas 2019 Saldo ans- Saldo Despesas ¢/ impostos, taxas e contribuigdes (62)  (112)
Mveis e utensilos 333 20 - 35 2018 Adicdes feréncia Baixas 2019 Servicos de Terceiros @) @)
Total 333 20 - - 353 Edificios e Construgies ~ (993)  (129) - — (1.116) Outras despesas (153)  (130)
Saldo Saldo Total (993)  (129) - - (1.116) Total (403) (419
2017 Adigges Transferéncia  Baixas 2018 Saldo Trans- Saldo Classificadas como )
Moveis e utensilios 333 - - 33 2017 Adigdes feréncia Baixas 2018 Despesas administrativas e gerais (246)  (263)
Total 333 - - - 333 Edificios e Construgdes ~ (870)  (123) - - (993) Depreciagbes e amortizagdes (157)  (156)
A 40 da 40 a0 longo do periodo ¢ como segue: Total (870)  (123) - - (993) Total N (403)  (419)
Saldo Saldo  Em 31 de dezembro de 2018, o valor em relagéo ao valor justo, com base 13. Resultado Financeiro 2019 2018
2018 Adicdes Transferéncia Baixas 2019 em avahagoes reallzadas pela empresa Mynarski International Valuation, Receitas Financeiras: .
Moves e utensiios (182) (35) - _ 217) R$110.543 milhdes. * O saldo de Receita com apllcqgogs financeiras 531 287
Total (18 (%) - - (217) baixas reahzadas o exercicio refere-se: um ferreno e um imdvel (galpdo Despesas Financeiras: 2019 2018
saldo Saldo comercial) conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 Despesa Bancaria @ @
2017 Adigoes Transferéncia Baixas 2018 e agosto de 2019 e até esta data os bens estavam registrados como Juros passivos - @
Moveis e utensiios (149)  (33) - ~ "(182) propriedades para investimentos. Conforme Assembleia Geral Exiraor- Tota . 2(3) ze(g)
Total (149) (33) - - (18) dindria realizada em 31 de agosto de 2019, foi aprovada a Jusmlcag’\?g 1. Fi ir0s - As transacse oconidas

7. Investimentos - Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Sociedade
controla ou participa em outras sociedades cujo contexto operacional &
resumido a seguir: RER Participagdes S/A, participacéo de 40% no ca-
pital social, sediada na cidade de Sao Paulo/ SP, tem como objeto social
a administracdo de outras sociedades, participagdes e investimentos,
locagdo de bens, pecudria, agropecudria e agricultura. RKBens Partici-
pacoes e Empreendimentos S/A, participagéo de 60% no capital social,
sediada na cidade de Sao Paulo/ SP, tem como objeto social a adminis-
tragdo de outras sociedades, participacdes e investimentos, compra e
venda de imveis, loteamento e incorporacéo imobilidria, e locacao de
bens. As principais informagdes das controladas em 31 de dezembro de
2019 e de 2018, sdo as seguintes:

Quan-  Participa Patri-
tidades ¢ao Capital Capital ménio  Lucrodo
de Cotas Social (%) Social __Liguido Periodo

__ 2019 2019 2018 _2019 2019

2018 2019 2018

RER Participa-
coes S/A 7.000.000 40 40 100.000 141.883 136.864 8.005 7.568
RKBens
Participagbes
e Empreendi-
memosS/A 200000 60 60 25.000 29.077 15.981 2.085 1.125
do dos i s em ladas avaliada pelo método
de equivaléncia patrimonial:
Integra-  Equiva-
Controlada Saldo lizagao léncia Dividendos Saldo

Investimento: 31/12/2018 _AFAC Patrimonial Aprovados 31/12/2019
RER Partici-

pagies A 54.745 - 328 (1230) 56753
RKBens-

Participagdes

e Empreen-

dimentos S/A 9.589  7.200 1270 (612) 17.447
SCP-Empr. Lot

S30 Rafael 1069 87 6] 17 113
Total 65403 7.287 4505 (1.859)  75.336

da Cisao Parcial da Companhia para a constituicao de C
Pammpagoes S.A, e estes ativos foram cindidos do balango pammonlal
da Companhia.
des com Partes

Ativos

Circulante (alugueis a receber):
Facchini S/A 86
Néo Circulante:

RKBens Participagdes e Empreendimentos S/A
Transagoes

Servigos:

Aluguéis a Facchini S/A 1.747 597

As transacdes referem-se a aluguel de imoveis industriais junto a Facchi-
ni §/A.10. Patriménio Liquido - a) Capital social - Em 31 de dezembro
de 2019, o capital social montava R$ 49.022 (R$ 20.000 em 31 de de-
zembro de 2018), totalmente subscrito e integralizado, representado por
23.766 acdes ordinarias nominativas sem valor nominal, (24.240 acoes
ordindrias nominativas sem valor nominal em 31 de dezembro de 2018)

2019 2018

9.886

sd0 pertinentes as atividades economicas da Companhia, envolvendo
basicamente saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes finan-
ceiras, contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos e
leasing mercantil financeiro. Esses instrumentos, devido a sua natureza,
condicoes e prazos, tém valor de mercado similar a seus saldos conta-
beis. A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos
ou outros instrumentos financeiros de risco similares. Os instrumentos
financeiros da Companhia reconhecidos em 31/12/2019 e de 2018 estdo

Em 31 de abril de 2019, por meio de A Geral E

foi aprovado o aumento de capital no valor de R$30.000, referente ao
saldo da conta “Reserva de incentivos fiscais”. Conforme Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2019, foi aprovada
a Justificacdo da Cisdo Parcial da Companhia com Versdo do Acervo
Cindido para Companhia constituida a partir desta, e consequentemente
areducao do capital social da Companhia, no montante de R$978 equi-

valente ao acervo cindido, cancelando 474 agdes ordinarias nominativas.
b) Reserva legal - E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social nos termos do Art. 193 da Lei n° 6.404/76, até
o limite de 20% do capital social. ¢) Dividendos - De acordo com o es-
tatuto social, os acionistas tém direito a dividendos minimos obrigatdrios
de 1% do lucro liquido anual ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei
6.404/76. Os dividendos propostos foram calculados conforme a seguir:

2018
Lucro liquido do exercicio 5939  7.960
() Reserva Legal (297) (398)
Base de célculo dividendos minimos obrigatérios ~ 5.642  7.562
Dividendos minimos obrigatérios (1%) 56 76

distribuidos como segue: 2019 2018
Ativos financeiros calculados ao valor
justo por meio do resultado 9016  8.441
Empréstimos (concedidos) e recebiveis 9972 11.889
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo (6) (16)
18.982 20314
Curto prazo 9.096 10.39%4
Longo prazo 9886  9.920
19.982 20314
15. C irus - Em 31 de janeiro de 2020, a Organlzagao Mundial de

Satide (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergén-
cia de sade global. O surto desencadeou decisdes significativas de go-
vernos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencwa\
do surto, aumentaram o grau e incerteza para 0s agentes economicos,
podendo gerar os impactos rel nas

da Companhia. Considerando a imprevisibilidade da evolugéo do surto e
dos seus impactos, no é atualmente praticével fazer uma estimativa dos
efeitos financeiros do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais
estimados, ou do valor recuperavel da Companhia. A administragao da
Companhia avalia de forma constante o impacto do surto nas operacdes
€ na posicao patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de
implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas
operacdes & nas demonstraqoes financeiras. 16. Aprovagéo das De-

- As d Oes financeiras foram apro-

vadas pela Admmlstraqao da Sociedade e autorizadas para emissao em
31/12/2019. Sao Paulo 31/12/2019

Rubens Facchini - Diretor Presidente
Maria Jislaine Isaias Bento - Contadora CRC 1SP 159.572/0-2

Acesse nosso site e fique por dentro das principais noticias do dia,
também disponivel a versdo online:

www.datamercantil.com.br

Sem controle
da covid-19,
América
Latina

nao vai
recuperar
economia

Co-
missdo Economi-
ca para a América

Latina e o Caribe (Cepal) e da
Organizacdo Pan-Americana
da Saude (Opas) aponta que
se a curva de transmissao de
covid-19 ndo for controlada,
as economias dos paises da
regido das Américas ndo po-
derdo se recuperar.

“Nao se equivoquem, ndo
ha dilema entre economia e
saude. Primeiro ¢ a saude”
disse a secretdria-executiva
da Cepal, Alicia Barcena, du-
rante a apresenta¢ao do docu-
mento em videoconferéncia.

O relatério conjunto Sau-
de e economia: uma conver-
géncia necessaria para en-
frentar a covid-19 e retomar
o caminho para o desenvolvi-
mento sustentavel na Améri-
ca Latina e no Caribe destaca
que “vida, satide e bem-estar
sdo fundamentais e consti-
tuem pré-requisitos para rea-
tivar a economia”

“Do ponto de vista dos di-
reitos humanos, a protecao da
satide ¢ um imperativo ético.
No entanto, € também um im-
perativo pratico, uma vez que,
quando a vida ¢ protegida, a
capacidade produtiva ¢ for-
talecida”, diz o documento.

Para as entidades, a con-
vergéncia e coordenagdo
entre as politicas de satde,
econdmicas, sociais e pro-
dutivas s3o essenciais para
o controle da pandemia, a
reativacdo da economia com
prote¢cdo e a reconstrucao
das sociedades de manei-
ra sustentdvel e inclusiva.
Para isso, os Estados devem
demonstrar lideranca e ges-
tdo eficazes e dindmicas por
meio de planos nacionais que
incorporem essas politicas.

Andreia Verdélio/ ABR

elatorio da
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Publicidade Legal

Rovigo Participacoes S/A

CNPJ/MF n® 03.360.520/0001-01

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

Balango Patrimonial Nota _ 2019 _ 2018
Ativo | Circulante 3.606 4.700
Caixa e equivalentes de caixa 4 418 274
Contas a receber 5 22 79
Estoques 6 124 118
Dividendos e JCP a receber 3.042 4.229
Nao circulante 43.016 41.611
Investimento 7 42565 41.059
Propriedade para investimento 9 408 451
Imobilizado 8 43 101
Total do ativo 46.622 46.311

Notas E as D 0 i

coes
1. Contexto Operacional — A Rovigo Participacdes S/A (“Sociedade”) tem
por objeto social a administragédo de outras sociedades, participagoes,
investimentos, compra e venda de iméveis, loteamento e incorporacao de
bens e locagao de bens. 2. Aspectos Societdrios — O maior investimento
em participagao societdria esta vinculado ao controle acionario da empresa
RER PARTICIPACOES S/A. 3. Apr do das D oes Finan-
ceiras e Sumario das Principais Praticas Contabeis — 3.1 Declaracao de
Conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estéao
apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Bra-
sil, com observancia as disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por
Acoes e incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e n°
11.941/09 e os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emiti-
das pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade. 3.2 Base de elaboragao: As demons-
tracdes financeiras estao apresentadas em Real (R$) e foram elaboradas
com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. O
resumo das principais praticas contébeis adotadas na elaboragdo das
demonstracdes financeiras é o seguinte: a) Caixa e equivalentes de caixa:
Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancérios a vista, fundos man-
tidos em contas bancérias e aplicagoes financeiras. Essas aplicagdes finan-
ceiras estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data de encerramento do exercicio, e possuem vencimentos inferiores
hé 90 dias ou sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. b) Contas a
receber de clientes: Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal
dos titulos representativos desses créditos. Quando julgado necessario pela
Administracéo, é registrada provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, a
qual é constituida com base em analise das contas a receber em atraso, em
montante considerado suficiente pela Administrag@o para cobrir perdas na
sua realizagéo. c) Estoques: Estoques s&o ativos mantidos para venda no
curso normal dos negdcios. Ele é contabilizado ao valor do custo e reconhe-
cido no ativo e mantido nos registros até que as respectivas receitas sejam
reconhecidas. d) Propriedades para investimento: i) Iméveis acabados:
Sao propriedades mantidas para auferir receita de aluguel. A propriedade
para investimento é mensurada pelo custo de aquisicao no reconhecimento
inicial e deve ser continuamente mensurada pelo valor justo por meio da
elaboracédo de laudo de avaliagao feito por empresa especializada. Altera-
¢des no valor justo sao reconhecidas no resultado. O custo incluiu a despesa
que é diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para investi-
mento. O custo da propriedade para investimento construida pelo proprieta-
rio incluiu os custos de material e mao de obra direta, qualquer custo direta-
mente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em condi-
¢ao de uso conforme o seu propdsito. Ganhos e perdas na alienagdo de uma
propriedade para investimento (calculados pela diferenca entre o valor
liquido recebido e o valor contabil) sdo reconhecidos no resultado do exerci-
cio. ii) Custos subsequentes a aquisicao da propriedade: Sdo capitaliza-
dos apenas quando é provavel que beneficios econdémicos futuros associa-
dos com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao
e reparos recorrentes s@o reconhecidos no resultado, quando incorridos. e)
Imobilizado: Estd demonstrado ao valor de custo, deduzidos da deprecia-
¢do e, quando aplicével, por perda por redugdo ao valor recuperével. Sao
registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento os
honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia.
Tais imobilizagdes sao classificadas nas categorias adequadas do imobili-
zado quando concluidas e prontas para o uso pretendido na mesma base
dos outros ativos imobilizados. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando
estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imo-
bilizados. A depreciagé@o é reconhecida com base na vida util estimada de
cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu
valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e construgdes em andamento). A vida (til estimada, os valores resi-
duais e os métodos de depreciacdo sdo revisados no final da data do
balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apds
alienagao ou quando nd@o ha beneficios econémicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resul-
tado. f) Tributacéo: A base de célculo do imposto de renda em cada trimes-
tre, é determinada mediante aplicagéo do percentual de 32% especificada
no art. 15, X, “c” da Lei 9.249/95 e o percentual de 8% na venda de imdveis
art.15,V da Lei 9.249/95. Ajustado na forma legal, calculada pela aliquota de
15%, acrescida de adicional de 10% sobre a base tributavel excedente a
R$ 60. A base de célculo da contribuigao social em cada trimestre, é deter-
minada mediante aplicagao do percentual de 32% especificada no art. 15, X,
“c” da Lei 9.249/95 e o percentual de 12% na venda de iméveis art.15, V da
Lei 9.249/95. Ajustada na forma legal, calculada com base na aliquota de
9% sobre a base tributdvel excedente a R$60. g) Instrumentos financei-
ros: Os instrumentos financeiros somente s&o reconhecidos a partir da data
em que a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na
categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais custos sao direta-
mente langados no resultado do exercicio. g.1) Ativos financeiros: Sao
classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para os
quais foram adquiridos ou emitidos: i) Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado: Incluem ativos financeiros mantidos
para negociagdo e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado e derivativos. Sao classificados como mantidos
para negociagdo se originados com o propésito de venda ou recompra no
curto prazo. A cada data de balango s@o mensurados pelo seu valor justo.
Os juros, corre¢@o monetaria, variagdo cambial e as variagdes decorrentes
da avaliacéo ao valor justo s@o reconhecidos no resultado quando incorridos
na linha de receitas ou despesas financeiras. ii) Empréstimos concedidos
e recebiveis: Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, porém nédo cotados em mercado ativo. Apds o reconheci-
mento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetéria, variagdo cambial, menos
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sao reconhecidos no resul-
tado, quando incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras. g.2)
Passivos financeiros: Sao classificados de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos, sendo somente da cate-
goria passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo os passivos finan-
ceiros nao derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do venci-
mento. Apés o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amorti-
zado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetaria e
variagdo cambial, quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado,
quando incorridos. h) Reconhecimento de receita: A receita nas atividades
de administrag@o e locaga@o de iméveis é reconhecida no periodo a que se
refere o esforgo de administrar o bem, ou de coloca-lo & disposi¢éo do loca-
tario, e compreende o valor da taxa de administrac@o ou do aluguel, inde-
pendentemente do recebimento do valor contratado. As receitas, custos e
despesas sd@o reconhecidos mensalmente, respeitando, em especial, os
Principios da Oportunidade, Competéncia e Confrontacdo das Receitas e
Despesas. Os estoques compreendem bens adquiridos e destinados a
venda, como terrenos e outros iméveis para revenda. O valor de custo do
estoque deve incluir todos os custos de aquisicao e de transformagao, bem
como outros custos incorridos para trazer os estoques a sua condi¢do e
localizagao atuais. i) Apuragdo do Resultado: O resultado das operagoes é
apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia de exerci-
cio. j) Lucro por agao: Calculado com base na quantidade média de agdes

errenos 10 10
Edificios e Construcdes 398 473
Total 408 451

A movimentagao do custo das propriedades para investimento ao longo do

periodo foi como segue: Saldo Transfe- Saldo

2018 Adicoes réncias Baixas 2019

Terrenos 10 - - - 10

Edificios e Construcées 815 - (22) - 793

Total 825 - (22) - 803

Saldo Transfe- Saldo

2017 Adicdes réncias Baixas 2018

Terrenos 10 - - - 10

Edificios e Construgdes 815 - - - 815

Total 825 - - - 825
A movimentag&o da depreciagdo ao longo do periodo foi como segue:

Saldo Transfe- Saldo

2018 Adicoes réncias Baixas 2019

Edificios e Construgdes (374) (32) 11 - (395)

Saldo Transfe- Saldo

2017 Adicdes réncias Baixas 2018

Edificios e Construcdes (342) (32) - - (374)

10. Patriménio Liquido — a) Capital social: Em 31/12/2019 e de 2018 o
capital social subscrito e integralizado é composto por 2.076 de agbes ordi-
narias nominativas, sem valor nominal. b) Reserva legal: E constituida a
razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do Art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. c)
Dividendos: De acordo com o estatuto social, os acionistas tém direito a
dividendos minimos obrigatérios de 1% do lucro liquido anual ajustado nos
termos do Artigo 202 da Lei 6.404/76. 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 2437 2.252
(-) Reserva Legal (322) (200)
Base de Célculo 2115 2.052

Dividendos minimos obrigatérios (1%) 2 2

Dividendos adicionais aprovados 521 2.998
Saldo de dividendos do ano anterior 3.495 1.289
(-) Dividendos pagos no exercicio (2.112)  (794)
Saldo de dividendos a pagar 1.906 3.495

Balanco Patrimonial Nota _ 2019 _ 2018 D ddoR J Nota 2019 2018
Passivo e patrimonio liquido | Circulante 1.907  3.533 | Receita operacional liquida 11 172 133
Parcelamento de Tributos - 11 Custo dos produtos e servigos vendidos (11) (6)
Obrigagdes fiscais 1 1| Lucro bruto 161 127
Dividendos Juros sobre Capital Préprio a Pagar 1.906  3.495 | Receitas (Desp ) Op ionai 2283 2.135
Outros Obrigagdes - 36 | Administrativas e Gerais 12 (29)  (45)
Nao circulante o 7 11| Depreciagoes e Amortizagoes 12 (90) (91)
Impqstq d_e rgndga e contribui¢ao social diferidos 7 11 Equivaléncia 2402 2270
Patriménio liquido 10 44.708 42.767 | Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas - 1
gggg?\'/:%ce'?bcros 3gggg 4] ggg Lucro operacional antes do resultado financeiro 2.444 2262
. . Result: financeira 1
[ Total do passivo e patriménio liquido 16622 46311 | hosonado financeiro 86 @
do capital social durante os exercicios. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa e | Despesas financeiras (5)  (11)
Outros Ativos Financeiros. 2019 2018 | Lucro antes do IRPJ e da contribuicdo social 2441 2256
Caixa e bancos 418 273 | Imposto de renda e contribuicdo social: Corrente (4) (4)
Aplicagdes financeiras — Renda Fixa (a) - 1| Lucro liquido do exercicio 2437 2.252
Caixa e equivalentes de caixa 418 274 | Quantidade ponderado de a¢des do capital social 2.076 2.076
(a) Aplicagées financeiras — Renda Fixa Lucro bésico e diluido por acao — R$ 1,17 1,08
Referem-se substancialmente a Certifica_dos de Depé§i19 Bancério_e fun- Demonstragio do Resultado Abrangente
dos de investimentos em renda fixa, mantidas em institui¢oes financeiras de 2019 2018
baixo risco de crédito. S&o registradas pela Sociedade ao custo, acrescido | ycro liquido do exercicio 2437 2052
dos rendimentos pds-fixados auferidos até a data do balanco a taxas que | Resultado abrangente do exercicio 2437 2.252
variam de 99% a 104% do Certificado de Dep6sito Interbancério — CDI. = — ———————
5. Contas a Receber de Clientes 2019 2018 Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido
Contas a receber de clientes nacionais 2 79 __Reserva de lucros _
Para determinar a recuperagéo das contas a receber de clientes, a Com- _Re- Reserva Lucros
panhia considera qualquer mudanga na qualidade de crédito do cliente da Capital serva de capital acumu-
data em que o crédito foi inicialmente concedido até o final do periodo de Nota_social legal _de giro _lados _Total
relatorio. A concentragao do risco de crédito ¢ limitada porque a base de | Saldos em 31/12/2017 1.000 200 42315 ~43.515
clientes é abrangente e ndo ha relagao entre os clientes. Lucro liquido do exercicio - - - 2252 2252
6. Estoques 2019 2018 | Dividendos propostos ~ 10¢) - - - (3.000) (3.000)
Iméveis para comercializagéo 124 118 | Reserva de capital de giro 10 d) - - (748) 748 -
S3o ativos mantidos para venda no curso normal dos negacios, o custo de | Saldos em 31/12/2018 1.000 200  41.567 - 42.767
aquisigio dos estoques compreende o preco de compra, os impostos de | Aumento de capital social 4.000 - (4.000) - -
importag&o e outros tributos (exceto os recuperaveis junto ao fisco), bem | Lucro liquido do exercicio - - - 2437 2437
como os custos de transporte, seguro, manuseio e outros diretamente atri- | Reserva legal - 122 - (122 -
buiveis a aquisicao de produtos acabados, materiais e servigos. Quando os | Dividendos propostos  10¢) - - - (523) (523)
estoques sao vendidos, o custo escriturado desses itens deve ser reconhe- | Reserva de capital de giro 10 d) - - 1819 (1.792) 27
cido como despesa do periodo em que a respectiva receita é reconhecida. | Saldos em 31/12/2019 5.000 322 39.386 — 44.708
7. Investimentos — Controladora: Em 31/12/2019 e de 2018, a Sociedade Demonstracao do Fluxo de Caixa
controla ou participa em outras sociedades cujo contexto operacional é 2019 2018
resumido a seguir: RER Participagdes S/A, participacao de 30% no capital | Lucro liquido do exercicio 2.437 2.252
social, sediada na cidade de Sao Paulo/ SP, tem como objeto social a admi- | Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa originario
nistrag&o de outras sociedades, participagdes e investimentos, locagéo de | das atividades operacionais:
bens, pecuaria, agropecudria e agricultura. As principais informagdes das | Imposto de Renda e Contribuigo social Corrente e Diferido (4) 6)
controladas em 31/12/2019 sdo as seguintes: Equivaléncia patrimonial (1.506) (1.670)
Participa- Depreciagao e amortizagéo 90 ol
Quan- c¢des no Perda (Ganho) na venda baixa de ativo imobilizado 1 -
tidade Capital Capital Patrimonio Lucro 1.028 667
de Cotas Social (%) _Social Liquido do Periodo | Redugéo (; dos ativos operacionais: 1.238 362
RER Partici- 20192019 2018 2019 2019 2018 2019 2018 | Contas a receber de clientes 57 108
pagdes S/A 7.000.000 30 30 100.000 141.883 136.864 8.005 7.568 | Estoques (6) -
Movimentacdo dos investimentos em controladas avaliada pelo método de | Outros ativos 1.187 254
equivaléncia patrimonial: ~ Saldo  Equivaléncia Saldo | Aumento (redugao) dos passivos operacionais: (15)  (24)
Controlada 2018 _ Patrimonial Dividendos _ 2019 | Fornecedores - 3)
RER Participagdes S/A  41.059 2.429 (923) 42.565 Obrigacdes fiscais (5) (50)
Saldo Equivaléncia Saldo | Parcelamento de tributos 1 @
Controlada 2017 _ Patrimonial Dividendos _ 2018 | Obrigagdes trabalhistas, antecipagéo de clientes e outras
RER Participagdes S/A  39.389 2.270 (600) 41.059 | obrigagdes (9) 36
8. Imobilizado 2019 2018 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.251 1.005
Maguinas e Equipamentos 36 82| Imposto de renda e contribuicdo social pagos 5 18
Moveis e Utensilios 1 2| Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.256 1.023
Ferramentas e Utensilios 1 3| Fluxo de caixa de operacdes de financiamentos:
Instalagdes Industriais 5 14| Dividendos pagos (2.112) (794)
Total 43 101 | Caixa gerado pelas atividades de financiamentos (2.112) (794)
A movimentag&o do custo do ativo imobilizado ao longo do periodo foi como | Aumento (Redugao) de caixa e equival de caixa 144 229
segue: Saldo _ Transfe- Saldo | Caixa e equivalente de caixa — no inicio do exercicio 274 45
o ) 2018 AdicGes réncias Baixas 2019 | Caixa e equivalente de caixa - no fim do exercicio 418 274
mgegi'gisti;ilfl'%asmemos 4?8 _ _ _ 4?8 d) Reserva de Retencao de Lucros: Conforme requerido pelo Art. 202,
Ferramentas e Utensilios 13 _ _ _ 13 Paragrafo 6°. da Lei 6.404/76, complementada pela Lei 10.303/01, o saldo
Instalagdes Industriais 97 _ _ _ 97 dgsta.re§erya refere-se a destinacao dg valor remanescente d0§ lucros
Total 588 _ _ _ 5gg hao distribuidos para fazer face aos projetos de expansao da Sociedade,
Saldo Transfe- Saldo Proposta esta que serd submetida a apreciagao na Assembleia Geral Ordi-
2017 Adicdes réncias Baixas 2018 nara. . o
Méquinas e Equipamentos 468 — — — ~4p8 11. Rgcena Operaclonal Liquida 2019 2018
Méveis e Utensilios 10 - - - 10 Receita operacional bruta:
Ferramentas e Utensilios 13 - - - 13 Mercado Interno 179 138
Instalagdes Industriais 97 - - - g7 () Impostos sobre vendas @ ©®
Total 588 - - — 588 Receita operacional liquida 172 133
A movimentag&o da depreciagao ao longo do periodo foi como segue: 12. Gastos por Natureza 2019 2018
Saldo Transfe- Saldo Despesas por natureza: —
2018 Adicbes réncias Baixas 2019 Despesa de depreciacdo e amortizagao (90)  (91)
Méquinas e Equipamentos (386) (46) - - "(432) Despesas tributdrias @ ©)
Moveis e Utensilios (®) 1) - - (9) Servicos terceiros @5 (29
Ferramentas e Utensilios (10) (1) - - (11) Qutras despesas - M)
Instalagdes Industriais (83) (10) - - (99) Total (119) (136)
Total (487) (58) - - (545) Classificadas como:
Saldo Transfe- Saldo Despesas gerais e administrativas (29)  (45)
2017 AdicGes réncias Baixas 2018 Depreciacoes e amortizagoes (90)  (91)
Maquinas e Equipamentos @39 @) - - "(386) Total ! ) (119) (136)
Mdveis e Utensilios () (1) - - (8) 13.Resultado Financeiro 2019 2018
Ferramentas e Utensilios 9 1 - - (10) Receitas Financeiras: 2 5
Instalagdes Industriais (73) (10) - - (83) dJuros Ativos o . 1 2
Total (428) (59) - - (487) Receita sobr§ apllca}gao financeira 1 3
9. Propri para Investi »s — De acordo com o CPC 28, a Despesas Financeiras: (5 (1)
empresa podera adotar critério de mensuragéo a valor justo. A Sociedade Juros Passivos -
manteve suas propriedades para investimento demonstradas ao valor de Desconto Concedido - (B
custo histérico, deduzido de depreciago e perda por redugao ao valor recu- Despesas Bancarias (5) (5
erével acumulada. 2018 Total @) ©

14. Instrumentos Fi iros — As transagoes financeiras ocorridas sao
pertinentes as atividades econémicas da Companhia, envolvendo basica-
mente saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos e leasing
mercantil financeiro. Esses instrumentos, devido & sua natureza, condi-
¢Oes e prazos, tém valor de mercado similar a seus saldos contabeis. A
Companhia nao opera com instrumentos financeiros derivativos ou outros
instrumentos financeiros de risco similares. Os instrumentos financeiros
da Companhia reconhecidos em 31/12/2019 e de 2018 estéo distribuidos
como segue:

20192018

Ativos financeiros calculados ao valor justo por meio do resultado 418 274
Empréstimos (concedidos) e recebiveis 22 79
440 353

Curto prazo 440 353
Longo prazo - -
440 353

15. Coronavirus — Em 31/01/2020, a Organizagao Mundial de Saude
(OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de
saude global. O surto desencadeou decisdes significativas de governos e
entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto,
aumentaram o grau de incerteza para os agentes econémicos, podendo
gerar os impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. Considerando a imprevisibilidade da evolugao do surto e dos seus
impactos, nao é atualmente praticavel fazer uma estimativa dos efeitos
financeiros do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais estimados,
ou do valor recuperdvel da Companhia. A administragdo da Companhia
avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na posicao
patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operacgdes e
nas demonstragdes financeiras.

16. Aprovacdo das Demonstragdes Financeiras — As demonstragbes
financeiras foram aprovadas pela Administragdo da Sociedade e autoriza-
das para emissdo em 31/12/2019. Sdo Paulo, 31/12/2019.

| Rui Manoel Facchini — Diretor Presidente

Maria Jislaine Isaias Bento — CRC 1SP 159.572/0-2

Acompanhe diariamente todas as néticias em nosso site:
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Com exterior
e balancos,
Bolsa cai
0,56%, mas
sustenta
nivel de 105
mil pontos

1,286,300
346,300

m dia de queda

de 10% no PIB

da Alemanha e de
32,9% na leitura anualizada
para o PIB dos EUA no se-
gundo trimestre, os mercados
globais passaram por ajuste
negativo nesta quinta-feira,
30, mais moderado em Sao
Paulo e Nova York do que o
observado na Europa, em ses-
sdo na qual a cautela também
se ancorou em balangos mis-
tos. Entre os niimeros corpo-
rativos, destaque para queda
de 40% no lucro do Bradesco
no segundo trimestre, com
aumento das provisdes para
inadimpléncia — acdo ON do
banco fechou em baixa de
2,54% e a PN, de 3,50%.

Dia negativo também
para as agdes de commodi-
ties, especialmente Vale ON
(-2,67%), apds a divulgagdo
dos resultados da minerado-
ra, que trouxe lucro de R$ 4,8
bilhdes no segundo trimes-
tre, acima da expectativa do
mercado, com a melhora da
demanda chinesa. Antecipado
pelo mercado, o anuncio de
que a empresa retomara a par-
tir de setembro a distribuicdo
de dividendos aos acionistas,
suspensos desde a tragédia de
Brumadinho (MG) em janeiro
de 2019, acabou por resultar
em um movimento de realiza-
¢ao de lucros no papel. Antes
da divulgagdo do balanco, de-
pois do fechamento de hoje,
as agoes da Petrobras também
tiveram ajuste, em baixa de
1,51% para a PN e de 2,14%
para a ON, em dia ruim
para os pregos do petroleo.
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Controladora Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018
Ativo Circulante 131.275 157.597 161.499 205.795
Caixa e equivalentes de caixa 4 5072 7536 10.168 15.082
Contas a receber 5 27506 62.730 39.267 86.210
Tributos a recuperar 6 7656 7588 11.056 11.318
Créditos diversos - 2324 5155 2774 7.005
Partes relacionadas 8 88.717 74.588 98.234 86.180
Ativo néo circulante 222.546 231.783 275.530 260.772
Partes relacionadas 8 3352 3352 18790 19.684
Tributos diferidos 7 33.335 18557 35.978 27.701
Depositos judiciais - 79 532 1.369 700
37.486 22.441 56.137 48.085

Investimentos 9 172.684 194.868 -
Imobilizado 10 10.199 11.739 12.090 13.466
Direito de uso 3.1 8298 - 9720 -
Intangivel 9 2177 2735 207.303 199.221
Total do ativo 353.821 389.380 437.029 466.567

Notas Exp as D acdes Fi i

1. Contexto operacional — A Agéncia Click Midia Interativa S A (“Compa—
nhia”) é uma entidade de capital fechado domiciliada na Rua Wisard n® 298,
Vila Madalena, Sao Paulo, Brasil e tem por objeto social a prestacéo de servi-
cos de publicidade de midia interativa no que tange a criacéo, planejamento,
organizacdo, controle, intermediacéo e distribuicao de publicidade aos vei-
culos e demais meios de divulgacéo; e a producéo de pecas e campanhas
publicitérias e de projetos de midia interativa, vinculados a sua atividade
principal. 2. Politicas Contabeis — As demonstracdes financeiras foram ela-
boradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comiss&o de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacio-
nais de contabilidade emitidas pelo IASB. As demonstracdes financeiras
foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas
estimativas contébeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparacdo
das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subje-
tivos, com base no julgamento da administracao para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragoes financeiras. Itens significa-
tivos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a sele¢éo de vidas
Uteis do ativo imobilizado e intangiveis (4gio) e de sua recuperabilidade nas
operagdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método
de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacdo
da provisdo para devedores duvidosos, assim como a andlise dos demais
riscos trabalhistas para determinac@o de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente
a0 processo de estimativa. A companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente. As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela diretoria
da Companhia em 09/04/2020. 2.1. Base de consolidagao: As demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas compreendem as demonstra-
coes financeiras da “Companhia” e suas controladas em 31/12/2018. O con-

AgénciaClick Midia Interativa S.A.

Data Mercantil < Sao Paulo, Sexta-feira, 31 de julho de 2020

CNPJ/MF n2 03.069.949/0001-36
Demonstracoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais)
Balangos Patrimoniais

Ci lad! Ci lidad:
Notas 2019 2018 2019 2018
Passivo Circulante 125.828 154.266 206.597 239.667
Empréstimos e financiamentos 11 53202 49436 64.139 59.681
Fornecedores - 10.317 27.365 13.692 35.477
Obrigagdes trabalhistas e
tributérias 12 5127 7842 8.179 13.730
Arrendamento a pagar 31 2188 - 2510
Partes relacionadas 8 39.144 54.412 102.190 113.987
Adiantamentos de clientes - 1.230 4 1.342 4
Contas a pagar 13 16.808 15.207 17.055 16.788
Nao circulante 20.124 22.051 22.562 13.837
Empréstimos e financiamentos 11 3 106 7 151
— | Provisoes tributérias diferidas - 3249 4278 5662 6.691
Obrigacdes trabalhistas e
tributarias 12 - - 15 71
Partes relacionadas 8 15938 50988 15938 5.988
Arrendamento a pagar 3.1 6.110 - 7210
Contas a pagar 13 - - - 2
Provisao para passivo descoberto 9 - 10.745 - -
Provis@o para demandas judiciais 14 934 934 940 934
Patriménio liquido 207.869 213.063 207.869 213.063
Capital social 15 310.714 253.619 310.714 253.619
Reservas de lucros (Prejuizos
acumulados) 15 (102.14) (40.556) (102.144) (40.556)

Total do passivo e patrimdnio 353.821 389.380 437.029 466.567

acoes das Mut

do Patriménio Liquido

Reserva de lucros

Notas Capital social Reserva legal Prejuizos lados Lucros acumulados AFAC _ Total
Saldos em 31/12/2017 233.000 - (6.744) - - 226.256
Aumento de capital 14 20.619 - - - - 20619
Prejuizo do exercicio - - - - (33.812) - (33.812)
Transferéncia para absorgéo de prejuizos - - - (33.812) 33.812 N -
Saldos em 31/12/2018 253.619 - (40.556) - - 213.063
Aumento de capital 14 57.095 - - - - 57.095
Prejuizo do exercicio - - - - (64.589 — (64.589)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - 2300 2.300
Transferéncia para absorcéo de prejuizos - - - (64.589) 64.589 - -
Saldos em 31/12/2019 310.714 - (105.145) - 2.300 207.869
Demonstracées do Resultado Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado Controladora___Consolidado
Notas 2019 2018 2019 2018 | pas atividades op 2019 2018 2019 2018

16 44.484 95.025 105.755 170.487
17 (65.552) (83.320) (119.814) (136.461)
(21.068) 11.705 (14.059) 34.026

Receita liquida
Custos dos servigos
Resultado bruto
Despesas e receitas operacionais

Despesas gerais 18 (25.499) (28.295) (45.931) (46.204)
Outras receitas e despesas

operacionais - 1.119(17.247) (1.179) (20.400)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 9 (23.498)

(47.878) (45. 218) (47. 110) (66. 604)
F antes das despe-

nesta base. 2.9. Agio decorrente de aquisicdes: O agio resultante de uma
combinagdo de negécios é demonstrado ao custo na data da combinacao
do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperével, se houver.
Os 4gios sao submetidos anualmente a teste de redugéo no valor recupe-
ravel, ou com maior frequéncia quando houver indicagéo de que poderao
apresentar redugéo no valor recuperavel. Se o valor recuperével for menor
que o valor contdbil, a perda por reducao no valor recuperavel é registrada.
Qualquer perda por redugéo no valor recuperavel de agio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugéo no valor recupe-
ravel ndo é revertida em periodos subsequentes. 2.10. Perdas por reducédo
ao valor recuperavel de ativos: A Administragéo revisa anualmente o valor
contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas

nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam R
indicar deteriorac@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidén-

cias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, &
constituida provis@o para desvalorlzagao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. 2.11. Emp| e financi Os recursos
financeiros tomados sejam eles empréstimos ou financiamentos séo reco-
nhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transacao e s@o apresentados pelo custo amortizado, isto é, acresci-
dos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido até a data do
balanco. 2.12. Imposto de renda e contribuicdo social: A provisdo para
imposto de renda € constituida a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescida de 10% sobre o lucro anual excedente a R$240. A provisao para
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a aliquota

sas e receitas financeiras
Despesas financeiras
Receitas financeiras

(68.948) (33.513) (61.169) (32.578)
19(12.249) (7.287) (14.385) (8.666)
20 799 1347 1748 1685

(11.450) (5.940) (12.637) (6.981)
Resultado antes do IHPJeCSLL (so 396) (39.453) (73.806) (39.559)

Prejuizo do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas atividades

(64.589) (33.812) (64.589) (33.812)

Depreciagoes e amortizagoes 3652 5812 4.333 7.119
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ 23.498  (324) - -
Impostos diferidos (15.807) (4.611) (9.306) (7.122)
Provisao para devedores duvidosos (3.497) 852 (2.934) 1.981
Juros e atualizagéo sobre empréstimos 5515 5521 6.312 6.378
Provis@o para demandas judiciais e

administrativas - - 7 -
Baixa de bens do ativo imobilizado e

intangivel 843 510 1.439 927

(50.385) (26.052) (64.738) (24.529)
Aumento ou reducao em ativos e passivos

Contas a receber 38.721(17.134) 49.877 (8.911)

Impostos correntes (3.087) | Tributos a recuperar (68) 3452 262 2732
Impostos diferidos 21 15.807 5.641 9217 8.834/| Creditos diversos 2831  (697) 4231 (223)
Prejuizo do exercicio . ...(64'.599.) (113‘.812) (64.589) (33.812) | partes relacionadas (19.447) (3.450) (13.007) 572
D agGes do | Abr . Depdsitos judiciais (267)  (78) (669) (186)
%% Fornecedores (17.048) 10552 (21.785) 5.076
L . T Eaey Obrigagdes trabalhistas e tributarias 2.715) 1.438 (5.607) 1.033
Prejuizo do exercicio (64.589) (33.812) (64.589) (33.812) | ot 71 i e ) (868) e (1.058)
beultade 2orancente Jo exercici (64.589) (32.812) (64.589) (33.812) | Contas a pagar 1601 12744 265 13.647
Caixa liquido gerado nas atividades
6. Tributos a recuperar Controladora Consolidado (45.551) (20.093) (49.833) (11.847)
B 2019 2018 2019 2018 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Retencdes IRPJ 1121 2012 2035 3045 Aumento/redugdo dos investimentos  (12.059) 12.663 - -
Retencdes QSLL 1.281 940 2.594 1.670 | Aumento do ativo imobilizado e
Impostos retidos 983  1.463 1.150 1.463 intangivel (2.397) (5.972) (12.478)  2.163
Egzse negf;_atlva 14 272 29 272 (14.456)  6.691 (12.478) 2.163
IRISsealgg r|1nes ;icvc;mpensar 1‘5‘% 1 6(13; ?ggg }ggg Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
INSS a rect?perar } 430 '429 '465 '429 Captagdo liquida de empréstimos (1.852) (1.702) (1.998) (2.028)
Outros 810 818 873 1317 quxo de caixa das atividades com acionistas
7.656 7.588 11.056  11.318 | Adiantamento para futuro aumento de

trole das investidas € obtido quando a “Companhia” estiver exposta ou tiver . . . A e i - -
direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida de 9% sobre o lucro tributavel. 2.13. Provisao para demandas judiciais e - 1"ioutos diferidos — O imposto de renda e a contribuicéo social diferido capital . 2300 2.300
h - ) : e LR ek ey L ac >~ é registrado para refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferengas | Aumento de capital 57.095 20.619 57.095 20.619
e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido administrativas: Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias i - o ’ - i
P ; Y p : e - . : tempordrias e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo 59.395 20.619 59.395 20.619
em relacao a investida. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, des-  referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de ; At : P = f
. . = e L S s - .~ social. Os prejuizos fiscais acumulados e a base negativa de contribuicdo | Aumento (reducéo) de caixa e
pesas e fluxos de caixa, relacionados com transagdes entre as empresas, - recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa social ndo prescrevem, todavia, podem ser compensados somente até o| equivalentes de caixa (2.464) 5.515 (4.914) 8.907
sao totalme[ﬂe e_hmma(_jos na cor]sohdagao. A§ informagdes incluidas nas  razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a ava- limite de 30p% do IucroY tributévél F;mual (0] impost% e a contribuicdo social | Caixa e equivalentes de caixa ' | ’ '
demonstragdes financeiras consolidadas compdem as empresas: liaggo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudeéncias iaiq : il ¢ xaeeq -
o Participacio% disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no 00> tem a seguinte composico: Controladora Consolidado Noinicio do exercicio 7536 2021 15082 6.175
Nome Principal atividade ] 2017 2016 ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As 2019 2018 2019 2018 T\O flnaltdo ex:rms:lo de cai 5072 7536 10.168 15.082
Agéncia A sociedade tem por objeto social a criagao, provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas ci- pifrencas temporarias 163 5451 1285 “2911]| umento (redugéo) de calxa e
Click planejamento, organizacao e producdo de anci ich ic4 5 i 5 rengas temp . . g - . equivalentes de caixa (2.464) 5.515 (4.914) 8.907
- , organi ucao cunstancias, como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecoes Prejuizos fiscais e Base Negativa da CSLL 32.172 16.096 34.693 24.790
Brasilia  campanhas publicitdrias, pecas de midia inte- fiscais ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos assuntos 33.335 18.557 35.978 27.701 _Controladora __ Consolidad
Ltda. rativa edsua veiculagdo agaves de quaisquer ou decisGes de tribunais. 3. Pronunci dbeis e interpr 0 ativo diferido registrado limita-se aos valores cuja compensagao é ampa- Passivo _2019 2018 _ 2019 _ 2018
L?ae,'ﬁsz gg '22?&?19: %orriﬂtggﬂ(’cgrﬁgﬁ?g emitidos r -3.1.P dbeis e interpreta- rada por projegGes de bases tributaveis futuras, fundamentadas no melhor PPR Profissionais de Publicidade
de material & pro g anda. 9999 g9gg S0es emitidos recer lotados pela C hia no exercicio entendimento da Administragao. As projecdes de resultados tributéveis futu- Reunidos S.A. . 24.981 23539 24.981 23.539
Plusmedia Adauirida emp1 1‘;1 3/20 14 a sociedade tem ’ “¥ corrente: » CPC 06 (R2) Arrendamentos: Com a adogao dessanorma, 0s ros incluem estimativas referentes a desempenho da economia brasileira, Ip(ospe.ct. Seach.& Marketing S.A. 7.780 4.156 7.780 4.156

Servicos orq obieto a prestacio de servicos concer- arrendatérios passaram a reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e servigos prestados e aliquotas de impostos, entre outros, que podem apre- Click Midia Brasilia o 3.938 3983 3938 3.988

de Mgrke- gemesl a cor?ce ;0 redacao. Gcria 30 de o direito de uso do ativo arrendado para certos contratos de arrendamento, sentar variagdes em relagéo aos dados e valores reais. Como o resultado McGarrybowen Brasil Comunicagdes ~ 13.114  5.760 13.114  5.760

ting Ltda. propaganda & pu%(l;icidade ir?cluéive ir%terme- incluindo os anteriormente classificados como operacionais. Podem ficar do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro decorre ndo Amnet Servicos de Publicidade 1.447 3481 1447 3481

" diagao de material publiotério e consultoria fora do escopo dessa norma determinados contratos de curto prazo ou cujo somente do lucro tributével, mas também da estrutura tributdria da Compa-  Plusmedia Servicos de Marketing Ltda. - 99 1640 1739
na drea publicitaria, de promogdes e mer- ativo objeto do arrendamento seja de baixos valor. Os critérios de reconhe- nhia, da expectativa de realizagdo das diferencas temporariamente indedu- Cosin C,ODSUKOTIE e Servigos de
chandising ’ 99.99 9999 Cimento e mensuracio dos arrendamentos nas demonstracdes financeiras tiveis, da existéncia de receitas néo tributéveis, de despesas nao dedutiveis Informatica Ltda. B 2.000 2000 2000 2.000
Pontomobi Adauirida em 23/12/2015, o obieto social 6a "™ dos arrendadores néo sofreram alteragdes relevantes. A Companhia adotou e de diversas outras varidveis, néo existe uma correlagao direta entre o lucro MKTG Marketing e Promogdes 198 1.643 198 1.643

Tecnolo- preqstagéo de servicos de proctjessamento de a nova norma em 01/01/2019, data efetiva da adogao inicial e optou por liquido da Companhia e o resultado do imposto de renda e da contribui- LOV Comunicagao - 1% -

gia Infor-  dados, tais como: digitagéo de dados, gestéo utilizar as isencdes propostas pela norma para contratos de arrendamento G20 social sobre o lucro. Portanto, a evolugao da realizagéo das diferencas Dentsu Latin América 1016 5915 2656 7.554

mética e operacio de squipamentos de processa- de curto prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. A  temporariamente indedutiveis nao deve ser considerada como um indicativo B\el?atsll; L;?ﬂ,donj U*é A w0 9 O?g 1508 1‘11g%

Ltda. mento de dados pertencentes a terceiros, Companhia aplicou a nova norma utilizando abordagem retrospectiva e o de lucros futuros da Companhia. As declaragdes de impostos de todas as articipagoes S.A. : - -

digitalizagéo de textos, imagens e demais expediente pratico com relagao a definigdo de contratos de arrendamento empresas da Companhia e suas controladas estéo sujeitas a fiscalizagoes Outras 55 oag 60 403 1?3?%2 1?83;‘51
servigos e informtica; consultoria, assesso- na data de transigo. Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado © revisoes fiscais por parte das autoridades tributarias por periodos vari- -\ 3343 24412 105190 11398
ria e planejamento em servicos de tecnologia ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, des- @veis de tempo. Como resultado destas fiscalizagoes e revises, podem Ngg%ﬁ'?: elante 15938 5988 15938 5988
mével e atividades correlatas; exploragéo de contado pela taxa incremental sobre empréstimos do arrendatério, na data SUrgir questionamentos acerca de metodologias, critérios e interpretagoes ~irculan B - 15 -
publicidade e contetdos destinados a utiliza- de aplicagao inicial. O ativo de direito de uso na data da adogao inicial, da legislacao por parte das autoridades e, por conseguinte, alterar s mon-  Os mituos néo preveem a incidéncia de juros, estando registradas por seus
¢do em midias variadas e participagdo em para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento ope- tantehs reconhea?os pela tCorp%e.anh!a nas demonstragoes financeiras € oU \gjores nominais, sem vencimento predeterminado.
outras sociedades, simples ou empresarias, racional foi, por sua vez, reconhecido com valor equivalente a0 passivo de Be%‘af::r;‘e‘ﬁ:;i I'?:::;e” 0s judiciais. Controladora  Consolidado & i Controladora
como sécio quotista ou acionista. 99,99 99,99 arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrenda- A't' ~2019 2018 2019 2018 C icdo dos ir 2019 2018
Cosine_ Adquirida em 06/09/?016, a sociedade tem mento antecipadog ou acumulados rgferente; a esse arrendamento que Ag;gr?cia Click Brasilia 39584 30.803 39.584 39.803 Agenma Click Brasilia Ltda. 27.461 32.600

Associa-  por objeto a prestacao de servigos de con- tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data PPR Profissionais de Publicidade : : ’ : Pontomobi Tecnologia Informética Ltda. (26.926) (10.745)

dos Cons. sultoria em negécios e em informatica, ela- da adogéo inicial. A Companhia nao aplicou a taxa de desconto para calculo Reunidos S.A 15.487 15.488 17.887 17.888 Cosin & Associados Consultoria e Servigos de

Serv. Inf. boragao de programas de computador (soft- do valor presente do arrendamento a pagar. A movimentagao do saldo de McGarrybow‘eri Brasil Comunicagdes 2'543 2' 447 2'543 2‘447 Informética S.A. 6.822 6914

SIA ware), instalagdes e manutencao de sistemas arrendamentos em 2019 esta demonstrada abaixo: MKTG Marketing e Promogdes 4o sg 4p 53 MKTG Marketing e Promogao de Eventos Ltda. 2703  4.785

& equipamentos de informatica. 99,99 — Controladora Ativo - Passivo i Coméreio e Otimizagdo 5140 4973 6212 6.043 Agionaaquisicao - Agéncia Click Brasilia Ltda. 3064 3064
MKTG ~ Adquirida em 81/12/2017, a sociedade tem Adogéo Inicial em 01/01/2019 10240 (10.240) porisu Latin América 1195 368 10711 10478 Agionaaquisicao - Agéncia Click Midia Interativa S/A.  52.042  54.042

Marketing por objeto social a prestagao de servicos de Contraprestagdes pagas = 1943 Copermicus Assessoria ‘780 802 780 802 Agio na aquisigéo - Cosin & Associados S/A 15.082 -

Promo-  organizagao, produgdo e promogdo de even- Depreciagao do periodo (1.943) = Pontomobi Tecnologia 13.999 9214 15.639 10.854 Agio na aquisicdo — Pontomobi Tecnologia

gbesde  tos, feiras e exposicOes comerciais e profis- Juros incorridos no periodo - ~ LOV Comunicagéo 2470 1940 6650 6120 Informatica Ltda. 89.966 89.966

E:Idenlos sionais; a prestagao dle_sgrwgos de ma&rkeung Saldos em 31/12/2019 8.298  (8.298) (jick Midia " _ 7 Z 6138 7730 Deségio-Aquisicdo da carteira de clientes (7.062) (7.062)

a € comunicacoes, Incluindo servicos de con- Total do circulante - (2.188) _ _ ’ ) Carteira de Clientes 6.957 8285
sulora, solugaes de marketing © inovagao Total do néo circulante 8208 (6110) oo SN S osdo 18 580\ cordo de nao competigdo 1013 2274
esenvolvimento de produtos de midia e Consolidado Ativo Passivo At Marcas — Sobre aquisicoes 1562  1.999

campanhas publoiras ¢ a patopagaoem Adogéo Inicial em 01/01/2019 11984 (11.980) o CORLO  Maretng L, 24 0 a4 309 172,684 184.122

outras sociedades, como sdcia ou acionista. , - Contraprestacées pagas ~ 20265 v ! . ’ G g )

2.2. Moeda funcional e de apresentacdo: As demonstrages financeiras DeprecFi)agéo %o pepriogdo (2.265) > kaﬂr%ptamSerwgos de Marketing e 4529 1230 4529 1250 A Companhla F?SSUI participacao societéria na empre_sa Ppntomgbl Tec:
individuais e consolidadas da Companhia s&o apresentadas em milhares Juros incorridos no periodo - -0 It a Lida S oaa  tas 478 nologia Informatica Ltda. e conforme as demonstragdes financeiras em
de reais, sendo a sua moeda funcional o Real (RS). 2.3. Reconhecimento Saldos em 31/12/2019 9.720  (9.720) utras 92.069 77.940 117.024 105.864 31/12/2018, a controlada apresentava patriménio liquido descoberto de
da receita: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que Total do circulante = (2510) Girculante 88.717 74.588 98.234 86.180 R$10.745. Nas demonstragdes financeiras da controladora o valor do pas-

beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa Total do néo circulante 9720  (7.210) Naq o . - L
ser mensurada de forma confidvel. A receita 6 mensurada com base 0« Interpretagao ICPC 22  Incerteza sobre o o do imb Nao circulante 3.352 3.352 18.790 19.684 sivo a descoberto da controlada foi registrado no passivo nao circulante.
valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos de renda: A Interpretagéo, que entrou em vigor a partir de 01/01/2019 e D dosi s em 31/12/2019 Patriménio  Resultado Equivaléncia Saldo dos
e impostos ou encargos sobre vendas. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: gsclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo no N liquido - do exercicio % - Participacdo _patrimonial - investimentos
Dromiss08 b cate e i pasd & e oSt 0y uros s, 1 G024 Sobre o Luco”quando i cereza sabre os tanenios ASOTCR BIK PSS LS 1 Godes)  (1a20n doori (2o (6e%)

) ] f g ! oo ol 5 INS- de tributos sobre o lucro e ndo se aplica a tributos fora do &mbito do CPC Fontomabi Tecnologia Informatica Ltaa. - - 9970 - :
A Compgq}ya;on&dgra equivalentes de caixa ul:nalgpllgac;ao_ financeira ge 32nem inclui especificamente os reql?isitos referentes a juros e multas asso- C0sin & Associados Consultoria e Servigos de Informatica S.A. 6.822 (93) 99.99:/0 (93) 6.822
con\{frﬁ lidade 'm.?. 'a‘f em ”"& monaame cgn e?' OP € caixa e _e?tan 0 Giados a tratamentos tributérios incertos. S&o abordados especificamente: MKTG Marketing Promogdes de Eventos Ltda.. 2703 (2.082) 99.99% (2.082) 2703
isr:JJg;Sn?elrjmg ”rlilrgrr\gl‘r::enn?enssceoquilgi]gaiggmao :qﬁvg:'en?er (cjgncs;gglgueénudn‘; Sea compgnhia considera lratamentos tributélrios incertos separadamente; Di dos i em 31/12/2018 (#345%) 10,080
tem vencimento de curto prézo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar ?risbﬁlt];?;fngagifoﬁg?dp:snz':c;?; %mo"r]%laag iz;g::;’:zggr:;tgmﬂgz Agéncia Click Brasilia Ltda. 32.600 4.824 99,99% 4.824 32.600
da data da contratagéo. 2.5. Contas a receber e provisao para crédito de P P o e <. Pontomobi Tecnologia Informatica Ltda. (10.745) (4.362) 99.99% (4.394) (10.745)

P . L Qz A - real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais nao utilizados, cré- . . . . - o
liquidagéo duvidosa: Séo apresentadas aos valores de realizagao. A provi- ditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto: Como a companhia Cosin & Associados Consultoria e Servigos de Informatica S.A. 6.915 (74) 99.99% (73) 6.915
a0 para créditos de liquidacéo duvidosa é constituida, quando necessario, d d " de fat qu 3 P! AC hi p i MKTG Marketing Promocdes de Eventos Ltda.. 4.785 (33) 99.99% (33) 4.785
por valor considerado suficiente pela Administragéo para cobrir eventuais ONS! er;i\ as dmlf ia:ngas © 1@ 02 e cflrcuns ancias. A Lompannia rez? 1zou 324 33.555
perdas estimadas na realizagdo das contas a receber. Perdas efetivas com Uma andlise do ICPC 22 e nao identificou impactos materiais com relacao - , icao do Agio na dodel 2019 2018 11. Empréstimos e fi Controladora _ Consolidado
a realizagao de contas a receber sao registradas diretamente no resultado, :lasbglr:tgas contdbes adoetleTl‘(:talzglstualmeme 32 P 'e ainda néo con- Agio na aquisicao - Agéncia Click Brasilia Ltda. 3064 3.064 Modalidade 2019 2018 2019 _ 2018
medllante~a balx.a dos. respectivos titulos a receber. 2.6. Investlmentos_: A laC n;"w,:ﬁl N30 ha normas CPC ou int I:": 1t |CPC aplicaveis Adio na aquisicao — Agéncia Click Midia Interativa Ltda. ~ 52.042 52.042 Capital de giro 53202 49.416 64.096 59.538
valorizagao dos investimentos na data de encerramento das demonstragoes Pela2 Companhia: Nao ha normas ou interpretagoes ICPC aplicaveis isicao — ) i " '

) " " Fearaind & Companhia, que ainda n&o entraram em vigor, que poderiam ter impacto Agio na aquisi¢ao — Plusmedia Servicos de Marketing Ltda. 42.102 42.102 Contratos de Leasing 3 126 50 294
financeiras, e dos efeitos sobre o resultado do exercicio, & realizada usando signfcativo sobre as demonsiracdes financeiras da Companhia Agio na aquisigao — Pontomobi Tecnologia Inf. Ltda. 89.966 89.966 53.205 49542 64.146 50.832
método de equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes financeiras. 2.7. 4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado Agio na aquisigéo — Associados Consuitoria e Servigos Parcelas de curto prazo 53202 49.436 64.139 59.681
Imobilizado: O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao ou constru- - q 2019 2018 2019 201 de Informatica SA. 15.082 — Parcelas de longo prazo 3 106 7 151
¢do, deduzido da depreciagdo acumulada, a qual € calculada pelo método Caixa & Bancos 3507 8211 8623 8256 Desdgio — Aquisic@o da carteira de clientes (7.062) (7.062) Os empréstimos estao indexados em juros fixos entre 1,5% a 2% ao més.
linear as taxas que levam em consideracdo a vida Util-economica estimada Alicacio financeira 1545 1325 1545 6.goe Agionaaquisicio - Carteira de clientes 6.957 11.346 Foram oferecidas como garantias dos empréstimos aval dos acionistas.
gos b%ns. ‘1 qepretgzlagdao %calcglada °°r? base no método |Ineatr 30. longo Aplicag 5072 7536 10168 15082 Agionaaquisicdo - Acordo de ndo competigo 1.299 2761 12.Obrigagdes trabalhistas e tributarias

as vidas Uteis estimadas dos ativos, conforme a segl#;fgrae:ﬁgla O'Anos As aplicagdes financeiras estéio represen-ta das su.bstancialrr.\ente por -aP"- Agio na aquisicdo — Marcas — Sobre aquisicoes 1.562 2.000 Controladora _Consolidado
Equipamentos de informatica 20% 5anos cacdes em renda fixa, com rendimentos equivalentes as taxas de liquidez Outros valores ~ Intangiveis 20;%3; 193(2)2% %’F:":QaGges !rlqb_axlhlstas % % % %
Instalagdes e benfeitorias 10% 10 anos diaria do CDI. As aplicagdes financeiras possuem liquidez imediata, com » sobre salarios
Méveisge utensilios 10% 10anos risco insignificante de mudanca de seu valor. 10. Imobilizado % —Taxa anual de _ Controladora Consolldado FGTS a recolher 222 235 343 366
Veiculos 20% 5anos 5.Contas a receber Controlad Consolidado Descricdo _ . depreciacdo 2019 2018 2019 2018 |NSS a recolher 651 631 1.124 1216
Magquinas e equipamentos 10% 10 anos 2019 2018 2019 2018 ggmgﬁgieansmesrndgelgfsoggigfgeiros ?8 gg;g 18?2123 gggi 13822 Provisdes trabalhistas 2796 3.332 4418 5304
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum Clientes nacionais 23128 44.813 31.076 66.744 Benel 1! - g - 8 Qutros - - 3 32
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual Clientes projetos 4495 19476 8009 22.154 {\/Aeol’\éﬁllzse utensilios ;8 fgq‘g gggg ﬁgg ggéi Total 4201 4707 6.781 7.751
ganho ou perda resultante da baixa do ativo € incluido na demonstragdo BonificagGes volume 11 2066 1.372 2066 Velcu ) - - - - iqacées tributdri trol i
o resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida () PDD (128) (3625 (1.820) (4754 Mdquinase equipamentoseoutro 10 2950 2617 3360 296 Obrigacdes tributdrias Controladora ~_Consolidado
(til dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento Total 27.506 62.730 39.267 86.210 Total doimobilizado 19.640 23.62324.272 28.169 2019 2018 2019 2018
de cada exercicio, e ajustados depformg prospectiva, quando for o caso. A abertura do saldo de contas a receber junto a clientes nacionais e bonifi- Depreciagdes acumuladas (9.262) (11.884) (12.182) IR remessa para o exterior 49 60 49 367
2.8. Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil cacdes por volume em 31/12/2019: Imobilizado liquido 10.198 11.73912.090 13.466 Eggzzg:ﬂz; 451 1223 8?2 2;?2
financeiro s@o reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de emprés- Controladora C lidado M ao do ativo imobilizado Controladora _ Consolidado -
timos e financiamentos, pelo valor presente das parcelas minimas obriga- A vencer 12.29 17.760 2019 2018 2019 2018 COFINS a recolher - 961 27 1257
térias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois, o menor, acrescidos, Vencidos Saldo inicial 11.739 11.927 13.366 14.473 IRPJe CSLL a recolher - 72 2 9%
quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagao. Sdo Vencidas até 30 dias 2910 4.586 Aquisicoes 2496 3.288 3.702 3.904 Impostos retidos a recolher 391 128 458 193
depreciados pelo prazo entre a vida (il estimada dos bens. Os contratos de  Vencidas de 31 a 181 dias 810 989 Baixas (6.559) (1.221) (7.600) (3.762) Outros 35 262 38 732
arrendamento mercantil operacional s@o reconhecidos como despesa em Acima de 181 dias 7123 9.743 Depreciacao (3.094) (2.966) (3.639) (3.313) 926 3.135 1.413 5.979
uma base sistemagica que represente o periodo em que o tienef[cio so.bre 10.844 15.318 Baixas gje depreciagao 5.716 711 6.161 2164 Total das obrigagées 5127 7.842 8.194 13.730
o ativo arrendado é obtido, mesmo que estes pagamentos ndo sejam feitos 23.139 33.078 Saldo final 10.198 11.739 12.090 13.466 continua ...
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13. Cont Controlad c lidado 18- Despesas gerais Controladora Consolidado
ontas a pagar ¢ (;’1% ro azg;g 201:250 '231‘;7 2019 2018 _ 2019 _ 2018
“Earnout’ a pagar 15592 15.199 15592 15.199 Despesascomaluguel (1.939) (2159 (3.287)  (2.697)
Outras contas a pagar 1216 8 1463 1591 Depreciagdoe amortlzagao (5.257) (5.812) (6.207) (7.119)
16.808 15.207 17.055 16.790 Despesas com assessoria (7.869) (10.113) (15.262) (17.677)
Circulante 16.808 15.207 17.055 16.788 Despesas tributdrias B (1.318) (1.694) (2.611) (1.694)
Nao circulante - - - 9 Despesas CoM ocupagéo (2.848) (1.468) (4.768) (2.725)
A divida de “Earnout a pagar” refere-se ao saldo a pagar aos antigos sécios Bespe.szas indedutiveis (3‘112) 7 04 N (2'841) 14 2_
oes de aquisicdes da empresa Cosin. 14. Provisao para deman- emals despesas (3152)  (7.049)  [4.955) (14.292)
nas operacdes Juis s 14 m: (25.495) (28.295) (45.931) (46.204)

das judiciais e administrativas: Durante o curso normal de seus negécios, 19.0 i . Controlad c lidad
a Companhia esta exposta a certas contingéncias e riscos. A provisao para espesas financeiras H ﬁ
demandas judliciai'slé esta\'be!ecida por vaI?res at.uali;adlos, para guestlées Variago cambial passiva 611) (@34) (1721) (434)
trabalhistas, tributarias e civeis em discuss&o nas instancias administrativas juros sobre empréstimos (5.515) (5. 521) (6.312)  (6.378)
e judiciais, com base nas opinides de consultores juridicos. 15. Patriménio Juros sobre AVP — Earnout (5.697) (5.697) -
liquido - Capital social: Em 31/12/2019, o capital social subscrito e integra- Descontos concedidos (13) (540) (20) (540)
lizado é de 310.714.302 agdes nominais de R$1,00 cada. %uros e mora oF (2(;3; (3(013 (3(12; (éggg

i i iaui espesas com

16. Receita operacional liquida adora coreofiqaqo Oulias contas (165) (a71)  (240) (172)
Receita bruta 2019 2018 2019 2018 o (12.244) (7:287) (14.385) (8.666)

Receita de servigos 50.997 110219 117.269 191.391 20.Receitas financeiras C ladora C lidad:
(-) Impostos (ISS, PIS e COFINS) (6.513) (15.194) (11.514) (20.904) Varla(;ac_) cambial ativa 2019 2018 2019 2018
Receita liquida 44.484  95.025 105.755 170.487 Juros ativos 335 798 524 935
17. Custo dos servicos e produtos __ Controladora Consolidado Outros 103 2 163 "
2019 2018 2019 2018 799 1.347 1.748 1.685

Custo com pessoal (22.840) (27.656) (57.021) (40.510) 21.Imposto de renda da pessoa juridica e CSLL sobre o lucro liquido
Servicos de terceiros (42.712) (55.664) (62.793) (95.951) Controladora  Consolidado
(65.552) (83.320) (119.814) (136.461) 2019 2018 2019 2018

Os custos com servicos de terceiros (pessoas juridicas) se referem a con-
tratacdo de prestadores de servicos com forma juridica independente da
Companhia, para as éreas de desenvolvimento, gerenciamento e adminis-
trativas.

Resultado antes das provisoes

tributérias (80.396) (39.453) (73.806) (39.559)
Outras adigdes e exclusdes
permanentes 33.824  (324) 46.626 (13.391)

ia Interativa S.A.

Controladora
2019 2018

Consolidado
2019 2018

(=) Resultado antes da compensacéo
dos prejuizos (46.562) (39.777) (27.180) (52. 950)

(-) Compensacao de prejuizos fiscais - -

(=) Base de calculo Lucro Real (46.562) (39.777) (27. 180 (52.950)
Imposto de renda e contribui¢ao social - -

(-/+) Efeitos da tributacao do lucro presumido — -

Total Imposto de renda e
contribuicao social (46.! 562) (39.777) (27.180) (3.087)

Taxa efetiva reconciliada 34%  34% 34,00%
Imposto de renda e contribuicdo

social - corrente - - - (3.087)
Imposto de renda e contribuicao

social - diferido 15.807 5.641 9.217 8.824

22. Seguros — A Administragdo adota uma politica de seguros que consi-
dera, principalmente, a concentragéo de riscos e relevancia por montantes
considerados suficientes, levando em conta a natureza de sua atividade e a
orientagdo de seus consultores de seguros. As premissas adotadas, dada
a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstra-
¢oes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. 23. Instrumentos financeiros — Os instrumentos
financeiros correntemente utilizados pela Companhia restringem-se, princi-
palmente, a operagdes de contas a receber e a captacao de empréstimos
e financiamentos para capital de giro, em condicdes normais de mercado,
estando reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos critérios descri-
tos nas politicas contébeis. Estes instrumentos sao administrados por meio
de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimiza-
¢éo de riscos. Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em
31/12/2019 sdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valoriza-
¢éo: » Caixa e equivalentes de caixa: os saldos em conta corrente man-
tidos em bancos de primeira linha tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis. Para as aplicagoes financeiras, o valor de mercado foi

apurado com base nas cotagdes de mercado desses titulos na data-base
do balanco. As taxas pactuadas refletem as condicdes usuais de mercado;
* Contas a receber: as contas a receber de clientes sao avaliadas pelo
valor de realizac@o e sao deduzidas da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa e do ajuste a valor presente, quando aplicavel, e mensurados pelo
custo amortizavel; » Emp e finar o0s valores de mer-
cado para os empréstimos e financiamentos sao idénticos aos dos saldos
contabeis, sendo atualizados, conforme clédusulas previstas nos contratos.
Consideracdes sobre riscos — Riscos de liquidez: E o risco da Compa-
nhia nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromis-
sos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez
do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesou-
raria. Risco de taxa de juros: A Companhia ndo possui riscos associados
a perdas por flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, pois os contratos sao
com taxas de juros pré-fixadas. 24. Eventos subsequentes - Impactos do
COVID 19 (C irds) nos neg da C hia — Recentemente
a Organizacdo Mundial de Saude — OMS decretou que o surto do coro-
navirus COVID-19 configura uma pandemia em escala global. A referida
pandemia j& demonstrou ter impactos relevantes, incluindo o fechamento de
empresas, criagéo de condigdes desafiadoras de trabalho e interrupgéo da
cadeia de suprimentos global. O aumento significativo dos casos de COVID-
19 no Brasil, em conjunto com as medidas adotadas para contengéo do
surto e preservagdo do bem estar e satde de colaboradores, culminaram
na adocdo de novas politicas visando mitigar os impactos gerados pelo
COVID-19 nas operagées da Companhia. Nao obstante, neste momento, a
Administracéo da Companhia ndo consegue prever ou estimar com precisao
a magnitude dos impactos adversos gerados pelo COVID-19 nas operacdes
da Companhia e, consequentemente, em suas demonstracdes financeiras.

Antonio Donizete Dudli - Diretor
Monica Gongalves de Magalhaes — Contadora CRC 1SP 161.644/0-0

NR Particip agsoes S/A
CNPJ/MF n° 08.882.572.0001-53

D coes Fil ao0s sociais encerrados em 31 de de 2019 e 2018 (Valores expressos em Milhares de Reais)
Balanco patrimonial Demonstracao do resultado Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido

Ativo Nota 019 _2018 Nota 2019 2018 Reserva de lucros
Circulante 19 - |Receita operacional liquida 6 87 - Re- Reserva Lucros
Caixa e equivalentes de caixa - — | Lucro bruto 87 - Capital serva de capital acumu-
Contas a receber - partes relacionadas 3 19 — | Lucro operacional antes do resultado financeiro 87 - Nota social legal degiro _lados Total
Nao circulante 2.343 - | Lucro antes do IRPJ e da contribuicao social 87 - |[Saldos em 31/12/2018 - - - - -
Propriedade para investimento 4 2253 - |Imposto de renda e contribuicdo social (7) - |Constituiao do capital
Outros ativos 90 - |Corrente social - acervo cindido ~ 5a) 978 - - - 978
Total do ativo 2.362 - | Lucro liquido do exercicio 80 - [Constituicdo de reserva
Passivo e patrimonio liquido Nota 2019 2018 |Quantidade ponderado de agdes do capital social 168,78 - | de capital de giro
Circulante 1 ~ | Lucro bésico e diluido por agéo - R$ 474 - | -acervo cindido 5d) - - 1294 - 1294
Obrigagdes fiscais 10 - |D 30 do b 2019 2018 | Lucro liquido do exercicio - - - 80 80
Dividendos Juros sobre Capital Proprio a Pagar 1 - [Lucro hqu\do do exercicio 80 - |Destinacao do lucro
ga;»lur_cu'lal;'te id 5 2 35; ~ | Resultado abrangente do exercicio 80 - gquwdo d|° 9X|E’C‘C'°5 5 ' "
cgpl’iltg‘zlyga‘lql“ ° '975 _ | mentos financgiros - Os instrumentos finapceiros somente s&o reco- Dﬁ/?gerﬁioig;ropostos 53 _ _ _ m )
Reserva de lucros 1.373 — |nhecidos a parir da data em que a Companhia se forna parte das dispo-| Recenva e capitel de giro 5d) - - 7 (78 -
Total do patriménio liquido :‘g":ei 3‘;{‘;&]3‘;‘5a‘gr“é“s'ggofzgmes%‘i"ge?ﬁ‘a‘?"s’zgfo'rgig‘ge’;%sﬁgg Saldos em 31/12/2019 978 4 1369 - 2350
Total do :2:::’0 kd Ilquldo L 362 mente atribuiveis a sua aquisicao ou emisséo, exceto no caso de ativos Demonstragéo do fluxo de caixa 2019 2018
1 Cotelo Opeaiat 1 Fripoes S Cangaia) "SSTESCs Gt s 0 bt 1S ocn orico w o
com sede em Sa Paulo - SP tem por objeto social a adminisiragéo de- 4y exercicio, e.1) Ativos financeiros - Sao classiicados entre as cate- Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa
outras “’I‘“"“”" dpat; i ¢ e p Ccompr?‘ e venda ge gorias abaixo de acordo com o propésito para os quais foram adguiridos| °"9"MAN° das atividades operacionais: 80
imdveis ¢ locagao de bens. A constituicao desta Companhia, que ¢ de itidos: i) Ativos fi i i B . . -
capitalfechado decoreu da Cisao Parcalda Unibens Partcpagoes SA, Costreee. ) Aflios financelros mensurados 0 Valor justo por ';’;,a":e‘gocg Redugio (aumento) dos ativos operacionais:
aprovada pelo Instrumento Particular de Protocolo e Justiicacao, fima- 3o e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por Outros ativos ©0) -
do em 31 de agosto de 2019 pela totalidade dos acionistas da Unibens meig qo resultado e derivativos. Sao dlassificados como mantidos para . : 0 -
Participacdes S/A. O Laudo apurou que o Patrimonio Liquido Contabil negociagao se originados com o propdsito de venda ou recompra no Aumento (reducdo) dos passivos op :
incorporado por essa Companhia NR PARTICIPAGOES S/A. apds 0 ¢rtg prazo, A cada data de balango sio mensurados pelo seu valor| OPrigacoes fiscais o -
efeitos da cisao parcial, conforme Balanco Patrimonial de 31 de agosto j gt Qg ju}os, corregdo monetdria, variaio cambial e as variagd 10 -

de 2019 e o valor correspondente a 100% do seu Capital Social, devida-
mente registrados nos livros da contabilidade de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil € de: (i) PATRIMONIO LIQUIDO de R$
2.271.980,78 (dois milhdes duzentos e setenta e um mil novecentos e
oitenta reais e setenta e oito centavos), ja incluido neste valor o (i) CA-
PITAL SOCIAL subscrito de R$ 977.722,76 (novecentos e setenta e sete
mil setecentos e vinte e dois reais e setenta e seis centavos), represen-
tado por 474 (quatrocentos e setenta e quatro) agdes ordinarias nomina-
tivas, escriturais, sem valor nominal. Aos 26 dias do més de novembro
de 2019, foi realizada uma escritura publica de permuta de agdes ordi-
narias nominativas sem torna ou reposicao de qualquer espécie, onde
0s permutantes acionistas da companhia RF & N Participacdes S/A e os
permutantes acionistas da Companhia NR Participacdes S/A, cederam
e transmitiram uns aos outros todos os dominios, posses, direitos e
agoes ordlnarlas nom\natlvas que tinham e vinham exercendo. 2. Apre-
das D F e Sumario das Principais

Praticas Contabeis - 2.1 Declaragdo de Conformidade - As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas e estédo apresentadas em confor-
midade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia
as disposices contidas na Lei das Sociedades por Agdes que incorpo-
ram as alteracdes trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e os
pronunciamentos, as orientacoes e as interpretagdes técnicos do Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade (CFC). 2.2 Moeda funcional e moeda de apre-
sentacdo - Estas demonstracdes financeiras, estdo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 2.3 Base de Elaboragao - As demonstracdes financeiras
estdo apresentadas em Real (R$) e foram elaboradas com base no cus-
to histérico, exceto se indicado de outra forma, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. O resumo
das principais praticas contabeis adotadas na elaboragao das demons-
tragoes financeiras é o seguinte: a) Caixa e equivalentes de caixa -
Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista, fundos
mantidos em contas bancarias e aplicagdes financeiras. Essas aplica-
cOes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimen-
tos auferidos até a data de encerramento do exercicio, e possuem ven-
cimentos inferiores hé 90 dias ou sem prazos fixados para resgate, com
liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. b) Contas a receber de clientes - Registradas e mantidas no
balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos.
Quando julgado necessario pela Administragao, é registrada provisdo
para créditos de liquidagao duvidosa, a qual € constituida com base em
analise das contas a receber em atraso, em montante considerado sufi-
ciente pela Administragdo para cobrir perdas na sua realizagdo. c) Pro-
para - i) Imoveis - Sao proprieda-

des mantidas para auferir receita de aluguel. A propriedade para investi-
mento é mensurada pelo custo de aquisicao no reconhecimento inicial e
deve ser continuamente mensurada pelo valor justo por meio da elabo-
racéo de laudo de avaliagéo feito por empresa especializada. Alteragdes
no valor justo sdo reconhecidas no resultado. O custo incluiu a despesa
que é diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para inves-
timento. O custo da p para investi ) ida pelo pro-
prietario incluiu os custos de material e méo de obra direta, qualquer
custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investi-
mento em condi¢ao de uso conforme o seu proposnto Ganhos e perdas

na alienagdo de uma propriedade para pela
diferenga entre o valor hquido recebido e o valor contabil) sdo reconhe-
cidos no resultado do exercicio. ii) Custos subsequentes a aquisicao
da propriedade - So capitalizados apenas quando é provavel que be-
neficios econdmicos futuros associados com s gastos serdo auferidos
pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes séo re-
conhecidos no resultado, quando incorridos. d) Tributago - A base de
calculo do imposto de renda em cada trimestre € determinada mediante
aplicagao do percentual de 32% especificada no art. 15, X, “c” da Lei
9.249/95 ¢ o percentual de 8% na venda de iméveis art.15, V da Lei
9.249/95. Ajustado na forma legal, calculada pela aliquota de 15%,
acrescida de adicional de 10% sobre a base tributével excedente a R$
60. A base de calculo da contribuigao social em cada trimestre é deter-
minada mediante aplicaco do percentual de 32% especificada no art.
15, X, “c” da Lei 9.249/95 e o percentual de 12% na venda de iméveis
art.15, V da Lei 9.249/95. Ajustada na forma legal, calculada com base
na aliquota de 9% sobre a base tributével excedente a R$60. e) Instru-

decorrentes da avaliag@o ao valor justo sao reconhecidos no resultado
quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras. i) Em-
préstimos concedidos e recebiveis: Ativos financeiros nao derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis, porém ndo cotados em merca-
do ativo. Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagao
monetdria, variagao cambial, menos perdas do valor recuperével, quan-

do aplicavel, s&o reconhecidos no resultado, quando incorridos, na linha
de receitas ou despesas financeiras. f) Passivos financeiros - Sao
classificados de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros
contratados ou emitidos, sendo somente da categoria passivos financei-
ros ndo mensurados ao valor justo os passivos financeiros ndo derivati-
Vos que ndo sdo usualmente negociados antes do vencimento. Apés o
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetdria e varia-

¢éo cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos. g) Arrendamentos - grupo como arrendador - Arrenda-

mentos para os quais a entidade ndo transfere substancialmente todos
0s riscos e beneficios inerentes a posse do ativo sdo classificados como
arrendamentos operacionais. A receita de aluguel é contabilizada pelo
método linear, durante o periodo do arrendamemo, e éincluida na recei-
ta na demonstragdo do resultado, devido a sua natureza operacmna\

racionais so adicionados ao valor contabil do afivo locado e reconheci-

dos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante & receita
de aluguel. Aluguéis contingentes sdo reconhecidos como receita a0
longo do tempo em que eles s&o auferidos. h) Reconhecimento de re-
ceita - A receita nas atividades de administragéo e locagao de imdveis é
reconhecida no periodo a que se refere o esforgo de administrar o bem,
ou de colocé-lo a disposicdo do locatério, e compreende o valor da taxa

Cisao Parcial da Companhia com Versao do Acervo Cindido da Compa-
nhia Unibens Participagdes S/A para a constituicdo desta Companhia,
e consequentemente houve a integralizagdo de seu capital social, no
montante de R$978. b) Dividendos - De acordo com o estatuto social,
0s acionistas tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 1% do
lucro liquido anual ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404/76.

0Os dividendos propostos foram calculados conforme a seguir: 2019
Lucro liquido do exercicio 80
(-) Reserva Legal 4

Base de célculo dividendos minimos obrigatérios _76
Dividendos minimos obrigatdrios (1%) 1
Dividendos propostos

Dividendos de anos anteriores

(-) Dividendos pagos

Dividendos € juros sobre o capital préprio a pagar
Em 2019 a Companhia optou por nao pagar juros sobre o capital propno
c) Reserva Legal - Constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. d) Reserva de Lucros - Conforme
requerido pelo Art. 202, parégrafo 6° da Lei 6.404/76, complementada
pela Lei 10.303/01, o saldo desta reserva refere-se a destinagdo do
valor remanescente dos lucros néo distribuidos para fazer face aos pro-
jetos de expansdo da Companhia, proposta esta que serd submetida a
apreciacdo na Assembleia Geral Ordinaria. Conforme Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2019, foi aprovada a Justi-
ficagdo da Cisao Parcial da Companhia Unibens Participagdes S/A com
Versao do Acervo Cindido para esta Companhia, assim houve a cons-
tituicao da reserva de lucros da Companhia, no montante de R$1.294
equivalente a0 acervo cindido.

de administracéo ou do aluguel, independentemente do recebimento do 6. Receita Operacional Liquida 2019

valor contratado. As receitas, custos e despesas sdo reconhecidos men- Receita operacional bruta:

salmente, respeitando, em especial, os Principios da Oportunidade, Locages e venda de imveis 90

Competéncia e Confrontagéo das Receitas e Despesas. i) Apuragéo do (-) Impostos sobre vendas e Servigos _ @
Resultado - O resultado das operacdes ¢ apurado em conformidade Receita operacional liquida 87

com o regime contabil de competéncia de exercicio. j) Lucro por agéo
- Calculado com base na quantidade média de acdes do capital social
durante os exercicios.

3. Contas a Receber de Clientes 2019
Contas a receber de clientes - partes relacionadas 19
Para determinar a recuperagao das contas a receber de clientes, a
Companhia considera qualquer mudanga na qualidade de crédito do
cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o final
do periodo de relatério. A concentrag@o do risco de crédito € limitada
porque a base de clientes é abrangente e ndo ha relagao entre os clien-
tes. 4. Propriedades para Investimento - De acordo com o CPC 28, a
empresa podera adotar o método do valor justo ou 0 método do custo.
Em 2019, a Companhia manteve suas propriedades para investimento
demonstradas ao valor do custo histdrico, deduzido de depreciagdo e
perda por redugéo ao valor recuperavel acumulada. A depreciagao é

7. Instrumentos Financeiros - As transacdes financeiras ocorridas
sdo pertinentes as atividades econdmicas da Companhia, envolvendo
basicamente saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes finan-
ceiras, contas a receber e a pagar, empréstimos e financiamentos e
leasing mercantil financeiro. Esses instrumentos, devido a sua natureza,
condicdes e prazos, tém valor de mercado similar a seus saldos conta-
beis. A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos
ou outros instrumentos financeiros de risco similares. Os instrumentos
financeiros da Companhia reconhecidos em 31 de dezembro de 2019 e
de 2018 estao distribuidos como seque:

2019
Ativos financeiros calculados ao valor justo por meio do resultado -
Empréstimos (concedidos) e recebiveis 19
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo -

calculada de acordo com a Lei Fiscal em vigor. Curto prazo 19
2019 Longo prazo
Terrenos 1.398 8. Coronavirus - Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial d de
Obras em Andamento 855 Salde (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergén-
Total ) ) 2.253  cia de salide global. O surto desencadeou decisdes significativas de go-
A movi do custo das prof Jes para 10 no pe- vernos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial
tiodo & como segue: . do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes economicos,
Saldo *Ciséo _ Saldo  pogendo gerar os impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
2018 Adicoes Transferéncia Baixas 2019 5 Gompanhia. Considerando aimprevisibilidade da evolugo do surto e
Terrenos - 138 - - dos seus impactos, ndo é atualmente praticavel fazer uma estimativa dos
Obras em Andamento 2, ggg - Z, ggg efeitos financeiros do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais

*0 saldo de adicdes realizadas no exercicio refere-se ao acervo liquido
cindido para constituicdo dessa Companhia, sendo composto por um
terreno e um imdvel (galpao comercial) conforme Ata de A bleia Ge-

ou do valor recup da C A da
Companhia avalia de forma constante o |mpaclo do surto nas operagdes
€ na posicéo patrimonial e ﬂnance\ra da Companhia, com o objetivo de

ral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2019 aprovada a Justi-
ficagdo da Cisao Parcial da Companhia Unibens Participacdes S/A para
a constituicdo desta Companhia “NR Participagdes S.A”, estes ativos
foram cindidos do balango patrimonial da companhia Unibens Participa-
cdes S/A em decorréncia da operagdo de cisdo parcial. 5. Patrimonio
Liquido - a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2019 o capital
social subscrito e integralizado € composto por 474 agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal. Conforme Assembleia Geral Extraordi-
ndria realizada em 31 de agosto de 2019, foi aprovada a Justificacéo da

implementar medidas aprop para mitigar os impactos do surto
nas operacdes e nas demonstrades financeiras. 9. Aprovacao das
Demonstracdes Financeiras - As demonstraces financeiras foram
aprovadas pela Administracdo da Companhia e autorizadas para emis-
s&o em 31 de dezembro de 2019.

Séo Paulo, 31 de dezembro de 2019.

Roberto Facchini - Diretor Presidente

Neuza de Brito Facchini - Diretor
Maria Jislaine Isaias Bento - CRC 1SP159.572/0-2
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Caixa anuncia novas taxas
para impulsionar crédito com
garantia de imovel

Caixa Econo-
mica Federal
anunciou  um

refor¢o nas linhas de crédito
para pessoas fisicas com uso
de imovel em garantia para as
operagoes. Segundo o banco,
as taxas de juros serdo mais
baixas do que em outras mo-
dalidades de empréstimo.

A partir de segunda-feira
(3), serao disponibilizadas li-
nhas nessa modalidade, sem
destinagdo especifica para
os recursos emprestados. O
cliente ainda podera optar
por taxas fixas, vinculadas a
inflacdo ou a TR (Taxa Refe-
rencial).

No chamado home equi-
ty, o cliente oferece imovel
proprio como garantia do em-
préstimo. Como a operagdo
fica vinculada a um bem que
da seguranca elevada ao ban-
co, as taxas sdo reduzidas.

Segundo a Caixa, esse
tipo de operagdo soma R$ 11
bilhdes no Brasil atualmen-
te, com R$ 3,5 bilhdes sob a
guarda do banco publico.

De acordo com o presi-
dente da Caixa, Pedro Gui-
maraes, o objetivo ¢ ampliar
essa fatia e alcancar R$ 40
bilhdes em contratos nos pro-

X1mos anos.

Neste més, o governo edi-
tou uma MP (medida proviso-
ria) para permitir que imoveis
ainda em financiamento sejam
dados como garantia para ob-
ter mais empréstimos, desde
que na mesma instituigao fi-
nanceira da operagao original.

Segundo Guimaraes,
essa flexibiliza¢do ainda ndo
fard parte da linha anuncia-
da pela Caixa. As operacdes
dentro desse programa de-
verdo ser feitas com imoveis
livres de Onus, que ndo es-
tejam colocados como ga-
rantia em outras operagdes.

De acordo com o presi-
dente da Caixa, a linha deve
ser ampliada em breve para
se enquadrar as novas regras
autorizadas pelo governo.

Também a partir de segun-
da-feira, o banco informou
que vai reduzir taxas de ju-
ros para empréstimos usados
em construgoes de imoveis
e compra de lotes urbanos.

No caso da construcdo,
a taxa atual, que fica entre
7,25% e 8,5% ao ano mais
TR, caira para 6,5% a 8,5%
ao ano mais TR.

Bernardo Caram/Folhapress

Assinatura digital de EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CNDL RFB v3
Motivo: Sou o autor deste documento
Data: quinta-feira, 30 de julho de 2020 21:52:48

30/07/2020 21:39:10



31.07.20.indd 18

18

®

Data Mercantil < Sao Paulo, Sexta-feira, 31 de julho de 2020

Publicidade Legal

Ativo Nota 2019 2018
Circulante 141.824 133.430
Caixa e equivalentes de caixa 3 1318 2830
Contas a receber de clientes 4 23004 31.559
Estoques 1.178 1.345
Impostos a recuperar 5 12516 14.251
Partes relacionadas — mutuos 15 100.420 81.072
Consorcios — contas correntes 1.232 -
Outras contas a receber 2.156 2.374
Nao Circulante 26.560 15.314
Realizével a longo prazo 12795  9.297
Depésitos e caucdes 14 7.147 7.374
Ativo fiscal diferido 5.649 1.923
Investimentos 7 759 793
Imobilizado 8 12980 5.115
Intangivel 9 25 110
Total do Ativo 168.384 148.744

Notas Expli as D

Power - Seguranca e Vigilancia EIRELI.

CNPJ/MF n® 54.506.589/0001-23
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado ao contrério)
Balancos Patrimoniais

Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2019 2018
Circulante 67.887 55.819
Empréstimos e financiamentos - 302
Fornecedores 10 10.122 5.796
Obrigacdes Sociais 11 34212 37.065
Obrigactes Tributérias 12 2014 4429
Partes relacionadas — mutuos 15 13.404 N
Outras contas a pagar 13 8.136 8.227
Nao Circulante 15.129  15.066
Empréstimos e financiamentos - 2043
Impostos e contribui¢des a recolher 3.116 2.408
Provisao para contingéncias 14 12013 10.616
Patriménio Liquido 16  85.368 77.858
Capital social 15500 15500
Reservas de lucros 16.315  29.403
Adiantamento para futuro aumento de capital 54553  32.956
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 168.384 148.744

C

1. Contexto Operacional — A Power Seguranca e Vigilancia EIRELI, esta-
belecida a Rua Guaianases, 1041 — Campos Eliseos — Sao Paulo-SP, tem
por objetivo a prestagdo de servicos de seguranca e vigilancia armada e
desarmada a estabelecimentos financeiros ou a outros estabelecimentos,
servicos de seguranca pessoal privada e de vigilancia eletronica. 2. Base de
Prepracao e Resumo das Praticas Contabeis — As principais politicas
contébeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes contébeis estao
resumidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consis-
tente em todos os exercicios apresentados, salvo quando mencionado em
contrério. 2.1. Base de preparagao: a. Declaracao de conformidade com
relacdo as normas contabeis: As demonstragdes contébeis foram elabora-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem a legislagao societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A
emissdo dessas demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria em
20/07/2020. Base de céo: As demonstragdes contabeis foram ela-
boradas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para
refletir o custo atribuido dos ativos fixos, o valor justo de determinadas par-
ticipagbes societdrias mantidas em Empresas abertas e os instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. b. Moeda
fi | e moeda de api cdo: As demonstracGes contabeis estdo
apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional da Empresa. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo possivel, exceto quando indicado de outra forma. c.
Uso de estimativas e julgamentos: A preparacéo dessas demonstracoes
contabeis de acordo com as normas do CPC exige que a administracéo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas
s&o revistos periodicamente. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que as estimativas so revisadas. As infor-
magoes sobre incertezas sobre as premissas e estimativas que possuam
um risco significativo de resultar em ajuste material dentro dos proximos
exercicios sociais estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota 4
- Contas a receber de clientes (proviséo para devedores duvidosos); ® Nota
10 - Provisdo para contingéncias; 2.2. Descri¢do das principais praticas
contébeis - a. Instr i 2o Ativos fi iros ndo deri-
vativos: A Empresa reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros, incluindo
0s ativos designados pelo valor justo por meio do resultado, séo reconheci-
dos inicialmente na data da negociagéo na qual a Empresa se torna uma
das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A Empresa ndo
reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos ao reco-
nhecimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titu-
laridade do ativo s&o transferidos. Eventual participag@o que seja criada ou
retida pela Empresa nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando,
a Empresa tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. Os principais ativos reconhecidos na Empresa sao: caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, partes relacionadas, e
outros recebiveis. « Empréstimos e recebiveis: S&o ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculdveis que nao séo cotados em um mercado ativo.
Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transag&o atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial,
o0s empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio
do método de juros efetivos, diminuidos por perdas por redugéo do valor
recuperavel. ¢ Passivos financeiros nao derivativos: A Empresa reco-
nhece os passivos inicialmente na data de negocia¢ao na qual a Empresa
se torna uma parte das disposi¢coes contratuais do instrumento. A Empresa
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retira-
das, canceladas ou vencidas. A Empresa tem os seguintes passivos finan-
ceiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores, partes
relacionadas e outras contas a pagar. Tais passivos sao reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo acrescido de quaisquer outros custos de transagéo
atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sao medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos.
* Instrumentos financeiros derivativos: A Empresa ndo contratou opera-
¢oes de instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2019 e 2018.
b. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancérios, investimentos financeiros de curto prazo de alta liquidez com
vencimentos nao superiores ha 90 dias e com risco insignificante de
mudanca de valor de mercado. c. Contas a receber de clientes: As contas
a receber de clientes séo registradas pelos valores relacionados com as
medicOes de servigos a faturar e valores efetivamente faturados, ajustado a
valor presente, os quais incluem os respectivos impostos. A provisdo para
devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administracao para fazer face as eventuais perdas na realizagéo dos
créditos. d. Ativos ar o Ar til fir i
Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancial-
mente para a Empresa os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um
ativo. Esses contratos s&o caracterizados como contratos de arrendamento
financeiro e os ativos s&o reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor pre-
sente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois 0 menor. Os
bens reconhecidos como ativos sao depreciados pelas taxas de deprecia-
¢éo aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou prazo de concessao, dos dois o
menor. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento
financeiro s@o apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com
base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. e. Participa-
¢bes em consorcios: As operagoes realizadas com consércios foram sinte-
tizadas em contas no grupo de ativo e/ou passivo, de acordo com sua natu-
reza e prazo de realizac@o. Os valores encontram-se contabilizados liquidos
entre ativos, decorrentes de aportes de capital e os resultados liquidos posi-

tivos (lucros) apurados pelos consdrcios, proporcionais a participacao da
Empresa, e passivos, representados pelos resultados liquidos negativos
(prejuizos) apurados pelos consércios, também proporcionais a participagao
da Empresa. A classificagao entre o curto e longo prazo respeitou o periodo
de vigéncia dos consoércios € a expectativa dos administradores quanto ao
recebimento e/ou liquidag&o dos valores em aberto. f. Depdsitos judiciais:
Os depdsitos em juizo, que representam ativos restritos da Empresa, séo
relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a resolugao
das questdes legais relacionadas. Estes depdsitos sao mensurados pelo
custo amortizado. g. i e outros il i Os investi-
mentos em controladas e coligadas com participagdo no capital votante
superior a 20% ou com influéncia significativa e em demais sociedades que
fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle comum séo
avaliadas por equivaléncia patrimonial. Outros investimentos que nao se
enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo custo de aquisicao, dedu-
zido de provisdo para desvalorizagéo, quando aplicavel. h. Imobilizado: Os
bens integrantes do ativo imobilizado, representados por ativos tangiveis,
foram inicialmente registrados ao custo de aquisicao, formacéo ou constru-
¢éo, deduzido da respectiva depreciagao e de qualquer perda nao recupera-
vel acumulada, quando aplicavel. A depreciagéo é reconhecida com base na
vida Util estimada de cada ativo pelo método linear. A vida dtil estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados periodica-
mente e os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas séo contabiliza-

dos prospectivamente. Os terrenos ndo estdo sujeitos a depreciacéo.
Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela
comparacgao entre 0s recursos obtidos com a venda do ativo em relagdo ao
seu valor contabil registrado na data da alienag&o, e sao reconhecidos como
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstracdo do
resultado. . Intangivel: Os ativos intangiveis sao bens incorpéreos, identifi-
caveis, sob o controle da Empresa e de suas controladas e que geram bene-
ficios econdmicos futuros. Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Depois do reconheci-
mento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amor-
tizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando apli-
cavel. j. Reducao ao valor recuperavel: O imobilizado e o intangivel tém o
seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicado-
res de perda de valor. k. Contas a pagar a fornecedores: Contas a pagar
aos fornecedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negocios e sao classificadas como passivo
circulantes se a obrigacéo devida tiver vencimento inferior ao prazo de doze
meses da data do balanco. Os valores sédo registrados inicialmente pelo
valor da fatura ou nota fiscal correspondente, que se aproxima substancial-
mente de seu valor justo. . Emprésti e fi i Os emprésti-
mos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor da transacéo, abrangendo o
valor original do recurso obtido com a instituicao financeira acrescida de
eventuais custos de transagao, e, subsequentemente, sdo demonstrados
pelo custo amortizado. As despesas com juros sao reconhecidas com base
no método da taxa de juros efetiva e incluidas em despesas financeiras. Os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a
menos que a Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo
do passivo no prazo superior de doze meses a contar da data de encerra-
mento do balango. m. Provisées: Uma provisao é reconhecida no balangco
quando a Empresa possui uma obrigacéo legal ou constituida como resul-
tado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdémico seja
requerido para saldar a obrigac&o. As provisées sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. As provisdes para contin-
géncias sdo reconhecidas contabilmente sempre que a perda for avaliada
como provavel, o que ocasionaria uma provével saida de recursos financei-
ros necessarios a liquidagéo das obrigacées e, também, quando os montan-
tes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, levando-se em
conta a posicao dos assessores juridicos da Empresa e de suas controla-
das. Essas provisdes séo atualizadas periodicamente. n. Ajuste a valor
presente de ativos e passivos: A Sociedade nao pratica transagoes signi-
ficativas de vendas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos
direitos e das obrigagdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos
exercicios por valores préximos aos respectivos valores presentes. o.
Imposto de renda e contribuicao social: O Imposto de Renda e a Contri-
buic&o Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel
para contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplica-
vel, a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo
social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, a
taxas de impostos decretadas na data de apresentagéo das demonstracées
contébeis e quaisquer ajustes aos impostos a pagar com relagao aos exer-
cicios anteriores. Impostos diferidos representam os créditos e débitos
sobre prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL, bem como diferen-
cas tempordrias entre a base tributdria e contabil, mensurados a aliquotas
que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas se
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas na data de apresen-
tacdo das demonstragdes contébeis. Os ativos e passivos diferidos sao clas-
sificados no balango patrimonial como néo-circulante. A despesa de imposto
de renda e contribuicao social compreende os impostos correntes e diferi-
dos. O imposto de renda e a contribuic&o social corrente e diferido s&o reco-
nhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados & combinacéo de
negdcios ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela
mesma autoridade tributaria sob a mesma entidade tributavel. p. Outros
passivos cir e nao cil Sao demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos corresponden-
tes encargos e das variagdes monetarias incorridos. q. Juros sobre o capi-

D ¢éo dos Resultad: Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - Metodo Indireto
Nota 2019 2018 | Das Atividades Operacionai: 2019 2018
Receita Bruta Operacional 186.773 194.027 | Prejuizo antes do IRPJ e contribuicao social (14.087) (2.972)
Venda de Servigos 186.773 194.027 | Ajustes
Dedugdes (11.713) (12.592) | Imposto de renda e contribuigao social diferidos 3.726  1.194
Impostos incidentes (11.667) (12.067) | Depreciacdo e amortizacao 1.757  1.569
Devolugdes e abatimentos (47)  (525) | Constituicéo (reversao) de provisao para contingéncias 1.397 3.831
Receita Liquida Operacional 19 175.060 181.434 | Custo residual do ativo permanente baixado 2 35.766
Custo dos servicos prestados (158.378) (156.383) | Juros sobre empréstimos - 23
Lucro Operacional Bruto 16.682  25.052 | Equivaléncia patrimonial 94 110
(Des Qutras Ri Oper: (34.362) (29.107) (7.111) 39.522
Gerais e administrativas (31.147) (29.193) | (Aumento) Diminuicao nos Ativos
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (3.393) 101 | Contas a receber de clientes 8.555 436
Qutras receitas (despesas) liquidas 178 (15) | Estoques 166 (317)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (94) (110) | Créditos diversos - 1.847
Lucro Operacional antes dos Trubutos sobre Impostos a recuperar 1735 (892)
o Lucro (17.774)  (4.165) | Consoércios — contas correntes (1.232) -
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (39) (540) | Despesas antecipadas - 1432
Imposto de renda e contribuicao social - diferido 6 3726  1.733|Outras contas a receber 445 (1.203)
Prejuizo do Exercicio (14.087) (2.972) | Ativo fiscal diferido (3.726) (1.727)
Di acéo dos R Aumento (Diminui¢&o) nos Passivos
2019 2018 | Fornecedores 4.327 171
Prejuizo do exercicio {14.087) (2.972) | Obrigagdes trabalhistas e tributarias (7.646) (6.524)
QOutros resultados abrangentes, liquidos de IRPJ e CSLL - — | Contas a pagar e outros débitos (91) 6.954
Resultado abrangente total (14.087) (2.972) FaI;li)\(/?d:g ::zae(?ae:lilgﬁ:?s nas) gerados pelas (45TT) 395696
D e dascM ital R o PZ" R Kiqnido Das Atividadeps de Investimentos
apita’ heserva de neserva Aquisicdo de ativo imobilizado (17.286) (4.033)

social reavaliacéo de lucros AFAC _ Total

Saldos em 31/12/2017 15.500 16.000 32.61412.885 76.999
Reverséo de reserva de

reavaliagdo - (16.000) - (16.000)
Adiantamento para futuro

aumento de capital - -20.071 20.071
Lucro liquido do exercicio - (2.972) - (2972)
Distribuicao de lucros - - (240) - (240)
Saldos em 31/12/2018 15.500 - 29.40332.956 77.858
Adiantamento para futuro

aumento de capital - - —-21.597 21597
Lucro liquido do exercicio - - (14.087) —(14.087)
Distribuicao de lucros - - - - -
Saldos em 31/12/2019 15.500 - 15.31554.553 85.368

Aumento do ativo intangivel
Empréstimos concedidos a partes relacionadas
Recebimentos de créditos com partes relacionadas

(10) (16.266)
1.897 -
43.151 (15.083)

tal proprio: Registrados, originalmente, nos livros contabeis e fiscais como
receita financeira, quando declarados por controladas, e como despesa
financeira, por ocasido da apropriagdo dos valores a pagar aos socios.
Entretanto, para fins de preparacéo dessas demonstracbes contébeis, uti-
liza- -se a esséncia das transagdes, portanto, sdo considerados como divi-
dendos recebidos e pagos e nao transitam pelo resultado. r. Apuragéo do

Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicados) nas

atividades de investimentos (36.042) (35.382)
Das Atividades de Financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 21.597 -
Empréstimos tomados 2.876  4.390
Pagamentos de empréstimos, incluindo juros (5.222) (3.485)
Empréstimos tomados de partes relacionadas 62.561 (9.412)
Pagamento de empréstimos de partes relacionadas (42.704) -
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos 39.108 (8.506)
Aumento (Diminui Liquido de Caixa e

Equivalentes de Caixa (1.512) (4.191)

Demonstracéo da reducéo do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 2.830 7.021
No fim do exercicio 1.318 2.830
Aumento (Diminuicéo) Liquido de Caixa e

Equivalentes de Caixa (1.512) (4.191)

resultado: O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) é apu-
rado em conformidade com o regime contébil de competéncia dos exerci-
cios. A receita compreende o valor presente das vendas, reconhecida na
extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos futuros serdo
gerados e quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel e todos
os riscos e beneficios significativos s&o transferidos ao comprador.

3. Caixa e Equi de Caixa e Aplicagoes F

2019 2018
Caixa 10 10
Bancos contas movimentos 1300 8
Aplicacdes financeiras 8 2812
Total 1.318 2.830
4. Contas a Receber de Clientes 2019 2018
Clientes faturados e a faturar 30.248 37.167
Provis@o para Devedores Duvidosos (a) (7.244) (5.608)

Total 23.004 31.559
(a) Proviséo constituida para cobrir eventuais perdas de contas a receber. A

Depésitos Proviséo para

judiciais __contingéncias

2019 2018 2019 2018

Trabalhista 7147 7.374 12.013 10.616
Total 7147 7374 12013  10.616

A Sociedade esta envolvida em outros processos civeis, tributarios e traba-
Ihistas surgidos no curso normal dos seus negdcios, os quais, na opiniao da
Administracéo e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda
classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisao foi cons-
tituida para, eventualmente, fazer em face de desfechos desfavoréveis dos
mesmos. Os montantes destes processos, em 31/12/2018, sao: trabalhistas
R$ 7.147 (R$ 7.374 em 2018). 15. Partes Relacionadas - Saldos de tran-
sagdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passi-
vos, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio,
relativas as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacoes
com a Empresa e seus controladores, controladas e coligadas. Os saldos e
transacdes estao demonstrados a seguir:

referida provisdo apresentou a seguinte movimentacao: gﬂg%ﬁi%g?an de San Serv Ltda 2212 2018
RS Nt s :

Saldo provisionado em 31/12/2018 (5.608) x'ieéga,i‘ﬁ'@?ﬁ;?eseh'gam SA ?g%g 5827%
Novas provisdes constituidas (1.636) Higuain Participagoes S/A 22797 22.798
Baixa valores incobraveis ~ Total 100.420 81.072
?allr?]o grsot“’)'z";nsgg:"e‘gy 1212019 2019 (7'22(;1143 (1) Trata-se de parte relacionada proprietaria da Usina Rio Pardo, que iniciou
IF'{PJP mponsar P 6674 53] Processo de construgao da usina para processamento de cana de agticar no

acompensa . Municipio de Cerqueira César (SP);
CSLL a compensar 5659 5412 pocdivo 2019 2018
Outros 183 308 poyer Systems Comer Serv,. Lida 13.404 -
Total 12.516 14.251 Total 13.404 -
6. Impostos de Renda e Contribuicao Social Diferidos Receitas e i nor sobre os miituos a pagar
Ativo 2019 2018 ) 2019 2018
Imposto de renda diferido: Campos Eliseos - N
Diferengas temporarias 2740 1408 pgyer Systems Com. Servs,. Lida - (857)

—— e 2740 1408 Agropecudria Canaa - 483
Contribuic&o social diferida: 3MS Empreendimentos - 217
Diferenas temporérias 986 515 Kaman Empreendimentos - 187

986 515 _ icipach -

Total diferido ativo 3726 1923 oo o @ PaiepagDes SA DA
7. Investimentos o 2019 2018 Eppresq Tejofran San Serv Lida - 2
Investimentos mensurados por equivaléncia patrimonial 736 789 Total - 1107
%1‘1;?5 investimentos, liquidos de provisao para perdas 7§g 793 16. Patriménio Liquido - a. Capital social: O capital subscrito e integra-

As informagbdes da Controladora sobre as participagdes societarias avaliadas pela equivaléncia patrimonial estao apresentadas como segue:

Capital  Lucro (prejuizo)  Patriménio Participacdono  Investimento Equivaléncia
Descricéo social j | liquido  capital da i i 2019 2018 2019 2018
Emforvigil Emp. Form Vigilantres. 3.678 (550) 3.947 20,0% 736 789 (54)  (110)
8. Imobilizado 10. Fornecedores 2019 2018
01/01/2019 Aquisicées Baixas 2019 Fornecedores 10.122  5.796
Magquinas e acessorios 972 635 (9) 1.598 Total 10.122  5.796
Moveis e utensilios 719 76 (19) 776 11.0Obrigacoes Sociais 2019 2018
Veiculos 1.623 479 (416) 1.686 Salarios e ordenados 7229 5.121
Instalacdes 50 - (6) 44 Provisao de férias e encargos 13.719 14.221
. Equipamentos 630 198  (47) 781 INSS arecolher 2.893 4435
Equipamentos de informética 8.082 6.194 (108) 14.168 FGTS a recolher 10.049 12.738
Armamentos 243 - — 243 Outras obrigagdes trabalhistas 322 550
Equipamentos para locagao a terceiros 159 1 - 160 Total 34.212 37.065
Imobilizado em andamento 4.241 9.703 (7.150) 6.794 12. Obrigacdes Tributarias 2019 2018
Linhas Telefonicas 45 - - 45 PIS a recolher -
Benfeitoria Propriedade Terceiros 34 - - 34 COFINS a recolher - 86
Total 16.798 17.286 (7.755) 26.329 ISS a recolher 24 -
2019 2018 INSS a recolher rentecéo servigos 188 2.309
% —Taxa Depre- Imobi- Imobi- PIS a recolher — Consoércios 9 10
de depre- ciacdo lizado lizado COFINS a recolher — Consércios 55 58
ciacdo Custo acumulada liquido liquido IOF a recolher - 586
Magquinas e acessorios 10 1.598 (1.204) 394 (197) ISS sobre receitas a faturar 478 432
Moveis e utensilios 10 775 (645) 130 99 PIS sobre receitas a faturar 95 85
Veiculos 20 1.686 (1.728)  (42) 195 COFINS sobre receitas a faturar 440 392
Instalacbes 10 44 (38) 6 12 Parcelamento IRPJ - -
Equipamentos 10 781 (637) 144 25 RFB Parcelamento - 1
Equipamentos de informética 2014.168 (8.668) 5.500 730 Outros 725 451
Armamentos 10 243 (241) 2 2 Total 2.014 4.429
Equipamentos para locagao 13. Outras Contas a Pagar 2019 2018
a terceiros 20 160 (153) 7 8 Alugués a pagar - -
Linhas Telefonicas - 45 - 45 45 Seguros a pagar 1
Benfeitoria Propriedade Terceiros - 34 (34 - — Adiantamento de clientes 593 265
Imobilizado em andamento - 6.794 - 6.794 4.241 Conta transitéria de sistema 65 10
26.328  (13.348) 12.980 5.115 Empréstimo em consignagéo 162 137
Taxas de depreciacdo: A Sociedade manteve os percentuais utilizados em Empresa Tejofran San Serv Ltda N =
anos anteriores na depreciagao dos bens registrados em seu ativo imobili- - Aluguel de veiculo - 7
zado, ndo promovendo a revisdo da vida Util destes bens durante o exercicio Agropecudria Canad — PERT 2018 2225 2225
de 2019. A administracdo julga que os atuais percentuais sdo adequados Campos Eliseos — PERT 2018 591 591
para representar a vida Util dos bens. Tejofran — PERT 2018 1.390 1.390
9. Intangivel Dimfafe - PERT 2018 2723 2.723
2019 2018 Outros 376 870
% Taxa de Intan- Intan- Total 8.136 8.227
depre- Depreciagdo  givel givel 14.Provisao Para Contingéncias e Depdsitos Judiciais — A Sociedade,
ciacdo Custo _acumulada liquido liquido no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de
Marcas e patentes - 3 - 3 3 naturezas civeis, fiscais e trabalhistas. A Administracao, apoiada na opinido
Programas — Software 20 1.112 (1.090) 22 62 de seus consultores legais, constituiu provisdes para cobertura das perdas
Total 1.115 (1.090) 25 65 consideradas como provaveis, nos montantes indicados a seguir:

lizado ¢ de R$15.500, dividido em 15.500.000 cotas, com valor de R$1,00
cada. b. Reserva de lucros: A reserva de lucros no montante é de R$ 15.315
em 31/12/2019 (R$ 29.403 em 2018). 17. Cobertura de Seguros (Ndo audi-

18 tado) - A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para

0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administragéo
como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente
pagos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem
parte do escopo da auditoria das demonstragdes contébeis, consequen-
temente, néo foram auditadas pelos nossos auditores independentes. 18.
Instrumentos Financeiros e Riscos — A Sociedade participa de operagdes
envolvendo instrumentos financeiros, que se restringem as aplicacdes finan-
ceiras em condigbes normais de mercado, estando todos estes reconheci-
dos nas demonstragdes contabeis, os quais se destinam a atender as suas
necessidades operacionais e a reduzir a exposicao a riscos de crédito e de
taxa de juros. Estes instrumentos s&o administrados por meio de estratégias

19 operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizagéo de riscos: a.

Gerenciamento de riscos - (i) risco de crédito: A Sociedade e suas con-
troladas restringem a exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a
caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicoes
financeiras de primeira linha e com remuneracéo em titulos de curto prazo.
Com relagdo as contas a receber, a Sociedade restringe a sua exposicao
a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e
de andlises de crédito continua. Adicionalmente, a Administragdo mantém
provis&o que considera suficiente para eventuais perdas na recuperagao de
seus recebiveis. (ii) risco de moeda: A Sociedade néo realiza prestacdo
de servicos indexadas a moeda estrangeira, bem como ndo possui ativos
ou passivos desta natureza. (iii) risco de taxa de juros: As taxas de juros
contratadas sobre aplicagdes financeiras sdo taxas compativeis com as
taxas praticadas no mercado. Adicionalmente, como mencionado na Nota
Explicativa n® 6, os saldos mantidos com partes relacionadas estao sujeitos
a encargos financeiros, taxas compativeis com as praticadas no mercado.

9 b. Valorizagcéo dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos

financeiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizagao: (i) caixa e equivalentes de caixa: O valor de mer-
cado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstracdes

contabeis (Nota Explicativa n° 3. As taxas pactuadas refletem as condicdes
usuais de mercado. (ii) operagdes com derivativos: A Sociedade nao efe-
tuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de riscos e nao possui quaisquer operacoes de swap ou similares.
19. Receita Operacional Liquida 2019 2018
Receita de servicos 186.773 194.027
Dedugdes

Impostos sobre as vendas (11.667) (12.067)
Taxas diversas, devolugdes e abatimentos (47) (526)

Total das deducdes 175.060 181.434
Diretoria

Marcos Marangao — Representante Legal
Adriano Partal Calles — Contador CRC 1SP 240.131/0-6
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Publicidade Legal

NVG Participacoes S.A. — cNPUMF n® 12.285.481/0001-08

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores

expressos em Milhares de Reais)
D z g

Balancos Patrimoniais doR
Notas 2019 2018 Notas 2019 2018 Notas 2019 2018
Ativo Circulante 10.183 19.642 | Passivo Circulante 2.216  2.143 | Receita liquida 10 14.064 12.345
Caixa e equivalentes de caixa 4 2617 2.586 | Fornecedores - 6 12 | Custo dos servicos 11 (3.609) (3.065)
Contas a receber 5 799 792 8brkga<;6es Trabalhistas e tributarias 7 572 687 | Resultado bruto 10.455 9.280
_ _ ontas a pagar - - r er oper

g:gg;;r;sdeiivgerztézerar _ 16 13 Arrendamento a pagar 3.1 216 — | Administrativas, comerciais e gerais 12 (1.609) (1.449)
Partes relacionadas 6 6751 16.243 Partes relacionadas 6 1.409 1.444 | Outras receitas operacionais - 49 47
i " - Passivo néo circulante (1.560) (1.402)
Néo circulante 756 223 | Arrendamento a pagar 3.1 291 — | Resultado antes das despesas e receitas financeiras 8.895 7.878
Contas a Receber 5 138 138/ patriménio liquido 8.432 17.722 | Despesas financeiras 13 (121)  (28)
Imobilizado - m 85| Capital social 9 1.101  1.101|Receitas financeiras 14 128 42
Direito de uso 3.1 507 — | Reserva de lucros - 7.331 16.621 | Lucro antes do IRPJ e contribui¢éo social 8.902 7.892
Total do ativo 10.939 19.865 | Total do passivo 10.939 19.865 | Impostos correntes 15(1.612) (1.399)
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Lucro Liquido do exercicio 7.291 6.493

1. Contexto operacional — NVG Participagdes S/A. (‘Companhia”) é uma incremental sobre empréstimos do arrendatario, na data de aplicagao inicial. Demonstracoes do Resultado Abrangente
entidade domiciliada no Brasil, situada na rua Wizard, 298, Sdo Paulo-SP, e O ativo de direito de uso na data da adogao inicial, para arrendamentos 2019 2018
tem por objeto social a prestacao de servicos de propaganda e publicidade, anteriormente classificados como arrendamento operacional foi, por sua | Lucros liquido do exercicio 7.291 6.493
compreendendo servigos de planejamento e agao, criagao e producéo. vez, reconhecido com valor equivalente ao passivo de arrendamento, ajus- | Outros resultados abrangentes N =
2. Politicas Contdbeis — As demonstragdes financeiras foram elaboradas tado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados | Resultado abrangente do exercicio 7.291 6.493

e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de con-
tabilidade emitidas pelo IASB. As demonstracdes financeiras foram elabo-
radas com apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas
contdbeis. As estimativas contébeis envolvidas na preparagéo das demons-
tragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administracéo para determinac&o do valor adequado
a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo
imobilizado, intangiveis e de sua recuperabilidade nas operacdes, avalia-
cao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, andlise do risco de crédito para determinagéo da provisao para
devedores duvidosos, assim como a andlise dos demais riscos trabalhis-
tas para determinagdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.
A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra-
¢des financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anual-
mente. As demonstragoes financeiras foram aprovadas pela diretoria da
Companhia em 09/04/2020. 2.1. Moeda funcional e de apresentacédo: As
demonstracdes financeiras da Companhia séo apresentadas em milhares
de reais, sendo a sua moeda funcional o Real (R$). 2.2. Reconhecimento
da receita: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que
beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no
valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos
e impostos ou encargos sobre vendas. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa:
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a com-
promissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacéo. 2.4. Contas a receber e provisao para crédito de
liquidacédo duvidosa: Sao apresentadas aos valores de realizagao. A provi-
so para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida, quando necessario,
por valor considerado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais
perdas estimadas na realizag@o das contas a receber. Perdas efetivas com
a realizagao de contas a receber sao registradas diretamente no resultado,
mediante a baixa dos respectivos titulos a receber. 2.5. Imobilizado: O imo-
bilizado é registrado pelo custo de aquisicdo ou construgao, deduzido da
depreciagdo acumulada, a qual € calculada pelo método linear as taxas que
levam em consideracao a vida dtil-econdmica estimada dos bens. A depre-
ciacdo é calculada com base no método linear ao longo das vidas uteis
estimadas dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Taxa anual Anos
Equipamentos de informatica 20% 5anos
Instalacdes e benfeitorias 10% 10 anos
Méveis e utensilios 10% 10 anos
Veiculos 20% 5anos
Méquinas e equipamentos 10% 10 anos

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum bene-
ficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo ¢ incluido na demonstracéo do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos
ativos e os métodos de depreciagao séo revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.6. Perdas
por reducao ao valor recuperavel de ativos: A Administracao revisa anu-
almente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econoémicas, operacionais ou tecnolégi-
cas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. 2.7. Imposto de renda e contribuicdo
social: A provisdo para imposto de renda € constituida a aliquota de 15%
sobre a aliquota de presuncéo de 32% sobre o faturamento bruto, acrescida
de 10% sobre o excedente a R$240. A provisao para Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a aliquota de 9% sobre a aliquota
de presuncdo de 32% do faturamento bruto. 2.8. Provisdo para deman-
das judiciais e administrativas: Provisdes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provéavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e
uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes s@o revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
¢oes nas circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

3. Pronunci abeis e interpr emitidos recentemente
- 3.1. Pront 1tos abeis e interp oes emitidos recente-
mente e adotados pela Companhia no exercicio corrente:  CPC 06 (R2)
Arrendamentos: Com a adocao dessa norma, os arrendatarios passaram
a reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para certos contratos de arrendamento, incluindo os anterior-
mente classificados como operacionais. Podem ficar fora do escopo dessa
norma determinados contratos de curto prazo ou cujo ativo objeto do arren-
damento seja de baixos valor. Os critérios de reconhecimento e mensura-
cdo dos arrendamentos nas demonstracoes financeiras dos arrendadores
ndo sofreram alterages relevantes. A Companhia adotou a nova norma em
01/01/2019, data efetiva da adog&o inicial e optou por utilizar as isengbes
propostas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo ou
cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. A Companhia aplicou
a nova norma utilizando abordagem retrospectiva e o expediente pratico
com relagdo a definicao de contratos de arrendamento na data de transi-
cdo. Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente

ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido
no balango patrimonial imediatamente antes da data da adog&o inicial. A
Companhia nao aplicou a taxa de desconto para calculo do valor presente
do arrendamento a pagar. A movimentagao do saldo de arrendamentos em
2019 esta demonstrada abaixo: Ativo Passivo

Adocao Inicial em 01 de janeiro de 2019 703 (704)
Contraprestagdes pagas - 196
Depreciacéo do periodo (196) -
Juros incorridos no periodo = -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 507 (507)
Total do circulante - (216)
Total do nao circulante 507 (291)

* Interpretacao ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto
de renda: A Interpretacdo, que entrou em vigor a partir de 01/01/2019 e
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo no
CPC 32 “Tributos sobre o Lucro” quando ha incerteza sobre os tratamentos
de tributos sobre o lucro e nao se aplica a tributos fora do &mbito do CPC
32nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas asso-
ciados a tratamentos tributarios incertos. Sao abordados especificamente:
Se a companhia considera tratamentos tributdrios incertos separadamente;
as suposicdes que a companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos
tributarios pelas autoridades fiscais; Como a companhia determina o lucro
real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, cré-
ditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; Como a companhia
considera as mudangas de fatos e circunstancias. A Companhia realizou
uma andlise do ICPC 22 e ndo identificou impactos materiais com relagao
as praticas contabeis adotadas atualmente. 3.2. Pronunciamentos con-
tabeis e interpre emitidos r e ainda ndo adotados
pela Companhia: Nao ha normas CPC ou interpretacdes ICPC aplicaveis
a Companhia, que ainda ndo entraram em vigor, que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2019 2018
Caixas e equivalentes 2.617 2.586
2,617 2.586
5. Contas a receber 2019 2018
Clientes nacionais 938 947
(-) Devedores Duvidosos 1) (7
937 930
Circulante 799 792
Nao circulante 138 138
6. Partes relacionadas

Ativo 2019 2018
Amnet Serv. Public. Ltda. 3.796 3.796
Plusmedia Servigos de Mark. Ltda - 1.700
Agenciaclick Midia Interativa S/A 800 9.018
Minucom Mobile Marketing 328 235
Dentsu Aegis Ltd. 1.407 1.074
Pontomobi Tec. Inform. Ltda. 420 420
6.751 16.243
Passivo 2019 2018
Agéncia Click Midia 2 1
Dentsu Aegis London Ltd. — UK - 317
Dentsu Aegis London Ltd. — UK — National IT - 49
Dentsu Aegis Ltd. 1.407 1.073
Dentsu Aegis London — Recharge - 4
1.409 1.444

7. Obrigacoes trabalhistas e tributérias
Obrigacoes tributdrias 2019 2018
ISS a recolher 15 18
IRPJ/CSLL a recolher 398 306
PIS s/ Importacao - 7
COFINS S/ Importagéo - 32
CIDE S/ Importagao 1 40
Outros 23 157
437 560

Obrigacoes trabalhistas
Obrigagbes previdencidrias 36 32
Provisoes trabalhistas 106 95
142 127
579 687
8. Provisao para demandas judiciais e administrativas — Durante o curso
normal de seus negécios, a Companhia esta exposta a certas contingén-
cias e riscos. A provisao para demandas judiciais é estabelecida por valores
atualizados, para questdes trabalhistas, tributdrias e civeis em discussao
nas instancias administrativas e judiciais, com base nas opinides de con-
sultores juridicos.
9. Patriménio liquido — Capital social: Em 31/12/2019 o capital subscrito
e integralizado é de R$1.101, dividido em 1.101.000 quotas no valor de
R$1,00 cada.

10. Receita liquida 2019 _ 2018
Receita de servicos 14.477 12.800
(-) Impostos (ISS, PIS e COFINS) (413)  (455)
14.064 12.345

11. Custos dos servicos 2019 2018
Custos com servicos de terceiros (1.774) (1.498)
Custos com Pessoal (1.835) (1.567)
(3.609) (3.065)

12. Gerais 2019 _ 2018
Despesas com aluguel (34) (114)
Despesas de viagem (69) (45)
Assessoria de terceiros (786)  (665)
Despesas com comunicagéo (11) (24)
Outras despesas (709)  (601)
(1.609) (1.449)

13. Despesas financeiras 201 2018
Despesas bancarias 2) 9
Juros (1) (1)
Variagdo cambial (113) (14)
Outras despesas (5) (4)
(121) (28)

Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido

Capital Reserva Reserva
social legal de Lucros Total
Saldos em 31/12/2017 1.101 220 9.908  11.229
Lucro liquido do exercicio - - 6.493 6.493
Saldos em 31/12/2018 1.101 220 16.401 17.722
Lucro liquido do exercicio - - 7.291 7.291
Distribuicao de lucros - - (16.581)  (16.581)
Saldos em 31/12/2019 1.101 220 7.1 8.432
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
2019 _ 2018
Lucro Liquido do exercicio 7.291 6.493
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades
Depreciacdes e amortizacoes 49 38
Baixas imobilizado 9) -
Provisao para devedores duvidosos (16) (17)
7.315 6.548
Aumento ou reducdo em ativos e passivos
Contas a receber 9 257
Créditos diversos 5 2
Fornecedores (6) (62)
Obrigagbes trabalhistas e tributérias (108) 145
Contas a pagar 5 3)

Partes relacionadas
Caixa (aplicado) gerado das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

9.458 (6.228)
16.678 659

Acréscimo do imobilizado (66) (54)
Fluxo de caixa das atividades com acionistas
Distribui¢ao de lucros (16.581) -
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 31 605
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 2.586 1.981
No final do exercicio 2.617 2.586
Aumento de caixa e equi de caixa 31 605
14. Receitas financeiras 2019 2018
Descontos obtidos 8 -
Juros ativos 54 30
Variagao cambial 66 12
128 42

15. Imposto de renda e contribuicdo social — O imposto de renda e a
contribuic@o social sao calculados e registrados com base no faturamento:
Conciliagéo de imposto de renda e contribuicao social: _ 2019 2018
Faturamento 14.477 12.751
(x) Aliquota de presuncéo 32% 32%
(=) Base de calculo 4.633 4.080
(+) Outras receitas 128 -
Aplicagao das aliquotas (34% (15% IRPJ e 10% adicional)
€ 9% CSLL,
Provisao para imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro (1.612) (1.399)
16. Seguros — A Administragao adota uma politica de seguros que consi-
dera, principalmente, a concentragéo de riscos e relevancia por montantes
considerados suficientes, levando em conta a natureza de sua atividade e a
orientagcao de seus consultores de seguros. As premissas adotadas, dada a
sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragoes
financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos audi-
tores independentes.
17. Instrumentos financeiros — Os instrumentos financeiros correntemente
utilizados pela Companhia restringem-se, principalmente, a operagoes de
contas a receber e a captacao de empréstimos e financiamentos para capi-
tal de giro, em condigbes normais de mercado, estando reconhecidos nas
demonstragdes financeiras pelos critérios descritos nas politicas contabeis.
Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacio-
nais, visando & liquidez, rentabilidade e minimizagéao de riscos. Os principais
instrumentos financeiros ativos e passivos em 31/12/2019 sao descritos a
seguir, bem como os critérios para sua valorizagao: * Caixa e equivalentes
de caixa: os saldos em conta corrente mantidos em bancos de primeira
linha tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. Para
as aplicagoes financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas
cotacdes de mercado desses titulos na data-base do balanco. As taxas
pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado;  Contas a receber:
as contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo valor de realizagéo e
séo deduzidas da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e do ajuste
a valor presente, quando aplicavel, e mensurados pelo custo amortizavel.
Consideragdes sobre riscos — Riscos de liquidez: E o risco da Compa-
nhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromis-
sos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez
do caixa em moeda nacional, sao estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesou-
raria. Risco de taxa de juros: A Companhia nao possui riscos associados
a perdas por flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, pois os contratos sdo
com taxas de juros pré-fixadas.
18. Eventos subsequentes — Impactos do COVID 19 (Coronavirus)
nos negécios da Companhia — Recentemente a Organizagdo Mundial de
Satde — OMS decretou que o surto do coronavirus COVID-19 configura
uma pandemia em escala global. A referida pandemia j& demonstrou ter
impactos relevantes, incluindo o fechamento de empresas, criagéo de con-
dicbes desafiadoras de trabalho e interrupcéo da cadeia de suprimentos
global. O aumento significativo dos casos de COVID-19 no Brasil, em con-
junto com as medidas adotadas para contencao do surto e preservacéo do
bem estar e salde de colaboradores, culminaram na ado¢éo de novas poli-
ticas visando mitigar os impactos gerados pelo COVID-19 nas operagdes da
Companhia. Nao obstante, neste momento, a Administracdo da Companhia
ndo consegue prever ou estimar com precisao a magnitude dos impactos
adversos gerados pelo COVID-19 nas operagbes da Companhia e, conse-
quentemente, em suas demonstracdes financeiras.

(1.612) (1.399)

dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa |

Antonio Donizete Dudli — Diretor

Monica Goncalves de Magalhaes — Contadora — CRC 1SP 161.644/0-0

Mercado Livre
e PayPal
anunciam
integracao dos
servicos de
meios de
pagamento

Mercado Livre

e a PayPal

anunciaram
nesta quinta-feira, 30, a inte-
gragdo dos servigos de meios
de pagamento das compan-
hias no Brasil ¢ no México,
avangando na parceria fir-
mada em dezembro de 2019.
Com lancamento gradual a
partir de agosto, o PayPal es-

tara disponivel como opgao
de pagamento em comércios
online no Brasil e no Méx-
ico que aceitam Mercado
Pago, tanto no check-out
online quanto via link de pa-
gamento do Mercado Pago.

“O Mercado Livre e o
PayPal compartilham uma
visdo de permitir que os com-
erciantes possam competir

expandir de forma global o
varejo online”, diz Federico
Gomez Schumacher, ger-
ente geral do PayPal Brasil
e México. “Ao trabalhar em
conjunto, aproveitamos nossa
escala e capacidades para aju-
dar a impulsionar a incluséo
e 0 acesso a economia digital
global”.

IstoéDinheiro

Amazon
tem lucro
recorde de
RS 26,8
bilhoes

no 2° tri

Amazon regis-

trou o maior lu-

cro liquido tri-
mestral de sua historia, com
US$ 5,2 bilhoes (R$ 26,83
bilhdes) no segundo trimestre
de 2020, o dobro em relacdo
ao mesmo periodo de 2019.

A gigante do ecommer-
ce teve um salto de 40% nas
vendas, com receita liquida
de US$ 89 bilhdes (R$ 459,2
bilhdes) entre abril e junho,
periodo marcado pelo isola-
mento social em decorréncia
da pandemia de Covid-19.

O resultado veio acima
das expectativas do mercado,
que esperava US$ 81,5 bi-
hoes (R$ 420,5) bilhdes.

Com o aumento do home
office, o0 Amazon Web Servi-
ces (AWS), servigo em nuvem
da Amazon, também teve um
salto na receita (29%), para
US$ 10,8 bilhdes (R$ 55,7
bilhdes)

As acdes da varejista sal-
taram 5% no after market -ne-
gociagdes apos o fechamento
do pregao- da Bolsa de tec-
nologia Nasdaq, a US$ 3.262
(R$ 16.831), valor recorde. A
empresa vale US$ 1,5 trilhGes.

“Este foi outro trimestre
altamente incomum”, disse
Jeff Bezos, fundador e presi-
dente da Amazon.

No periodo, a companhia
americana gastou US$ 4 bi-
lhdes com a Covid-19, em
compras de equipamentos de
prote¢do individual, aumento
na limpeza, beneficios e lo-
gistica.

Nos Estados Unidos,
funcionarios protestaram por
medidas de seguranga nos
centros de distribuicdo, nos
quais foram registrados casos
de Covid-19.

Julia Moura/Folhapress
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Publicidade Legal

Balancos Patrimoniais

Ativo Nota 2019 _ 2018
Circulante 68.869 47.554
Caixa e equivalentes de caixa 3 2904 7.729
Contas a receber de clientes 4 4004 4178
Estoques 842 822
Impostos a recuperar 5 487 456
Partes relacionadas — mutuos 14 46.952 32.946
Créditos diversos 11.194 38
Despesas antecipadas 114 159
Consorcios — contas correntes 2202 1227
Qutras contas a receber 81

Nao Circulante 15.604 8.293
Realizével a longo prazo 14.375  6.951
Depésitos e caugdes 13 413 217
Ativo fiscal diferido 223

Partes relacionadas — mutuos 14 13.739 5.782
Qutros créditos - 893
Imobilizado 7 1223 1.330
Intangivel 8 7 11
Total do Ativo 84.473 55.847
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2019 _ 2018
Circulante 31.623 24.041
Empréstimos e financiamentos 49

Fornecedores 9 2102 1.081
Obrigagdes Sociais 10 4.634 4.462
Obrigacdes Tributdrias 11 3.309 503
Partes relacionadas — mutuos 14 17.999 12.111
Consorcios — contas correntes 263 -
Qutras contas a pagar 12 3267 5.884
Nao Circulante 4.617 3.795
Impostos e contribuicdes a recolher 3.157  3.007
Proviséo para contingéncias 13 1.460 788
Patrimdnio Liquido 15 48.234 28.011
Capital social 750 750
Reservas de lucros 7477 4597
Adiantamento para futuro aumento de capital 40.007 22.664
Total do Passivo e Pairiménio Liquido 84.473 55.847

Notas Notas E as D F

1. Contexto Operacional — A Power Systems Comércio @ Servicos EIRELI,

estabelecida a Al. Nothmann, 712 — Campos Eliseos — Sao Paulo-SP, tem
por objetivo o comércio de produtos e equipamentos eletronicos, produtos
destinados a seguranca e vigilancia patrimonial eletrnica, incluindo sua ins-
talacdo e manutencao, servicos de monitoramento eletronico de seguranca
e vigilancia patrimonial, servicos de portaria e locagao de equipamentos
eletronicos destinados para vigilancia e seguranga patrimonial, elaboragao
de anteprojetos, projetos basicos e projetos executivos para trabalhos de
engenharia, importagao e exportagao de equipamentos, inclusive eletroni-
cos de seguranca e vigilancia. 2. Base de Prepracao e Resumo das Prati-
cas Contabeis — As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao
destas demonstragdes financeiras estdo resumidas abaixo. Essas politicas
vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresen-
tados, salvo quando mencionado em contrério. 2.1. Base de preparacéo: a.
Declaragao de conformidade com relagdo as normas do CPC: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societdria, os
Pronunciamentos, as Orientaces e as Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). A emisséo dessas demonstragdes financei-
ras foi autorizada pela Diretoria em 26/04/2019. Base de mensuracao: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido dos ativos
fixos, o valor justo de determinadas participagbes societarias mantidas em
companhias abertas e os instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. b. Moeda funcional e moeda de apresenta-
¢do: As demonstracoes financeiras estao apresentadas em Real (R$), que
€ a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apre-
sentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo possivel,
exceto quando indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e julgamen-
tos: A preparagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as
normas do CPC exige que a administragéo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contébeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistos periodica-
mente. RevisGes com relagéo a estimativas contabeis séo reconhecidas no
periodo em que as estimativas séo revisadas. 2.2. Descricao das princi-
pais praticas contdbeis - a. Instrumentos financeiros: * Ativos financei-
ros nao derivativos: A Empresa reconhece os empréstimos e recebiveis
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos finan-

ceiros, incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado,

sao reconhecidos inicialmente na data da negociacéo na qual a Empresa se
torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A
Empresa ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os
direitos ao reconhecimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacéo na qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo s&o transferidos. Eventual participagao
que seja criada ou retida pela Empresa nos ativos financeiros € reconhecida
como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
somente quando, a Empresa tenha o direito legal de compensar os valores
e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Os principais ativos reconhecidos na
Empresa séo: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
partes relacionadas, e outros recebiveis. « Empréstimos e recebiveis: Sao
ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo séo cota-
dos em um mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Depois
do reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo
custo amortizado por meio do método de juros efetivos, diminuidos por per-
das por reducao do valor recuperavel. » Passivos financeiros nao derivati-
vos: A Empresa reconhece os passivos inicialmente na data de negociagéo
na qual a Empresa se torna uma parte das disposicées contratuais do ins-
trumento. A Empresa baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga-
¢Oes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Empresa tem os
seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamen-
tos, fornecedores, partes relacionadas e outras contas a pagar. Tais passi-
vos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
outros custos de transac@o atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado por meio do
método dos juros efetivos. * Instrumentos financeiros derivativos: A Com-
panhia n&o contratou operagdes de instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios de 2018 e 2017. b. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem
dinheiro em caixa, depésitos bancérios, investimentos financeiros de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos néo superiores h& 90 dias e com
risco insignificante de mudanca de valor de mercado. c. Contas a receber
de clientes: As contas a receber de clientes séo registradas pelos valores
relacionados com as medicoes de servicos a faturar e valores efetivamente
faturados, ajustado a valor presente, os quais incluem os respectivos impos-
tos. A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante con-
siderado suficiente pela Administrag@o para fazer face as eventuais perdas
na realizagao dos créditos. d. Ativos arrendados: ¢ Arrendamento mer-
cantil financeiro: Determinados contratos de arrendamento mercantil
transferem substancialmente para a Companhia os riscos e beneficios ine-

rentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sao caracterizados como
contratos de arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos pelo
valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em
contrato, dos dois 0 menor. Os bens reconhecidos como ativos sao depre-
ciados pelas taxas de depreciagéo aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou
prazo de concesséo, dos dois 0 menor. Os encargos financeiros relativos
aos contratos de arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ao
longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva. e. Participagoes em consorcios: As operagoes reali-
zadas com consorcios foram sintetizadas em contas no grupo de ativo e/ou
passivo, de acordo com sua natureza e prazo de realizacdo. Os valores
encontram-se contabilizados liquidos entre ativos, decorrentes de aportes
de capital e os resultados liquidos positivos (lucros) apurados pelos consor-
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2019 2018
37.397 38.040
37.353 37.148

45 892
(4.367) (4.827)
(4.290) (4.651)

) (177)
18 33080 83.212
(24.298) (22.968)

Nota

Receita Bruta Operacional
Venda de Servicos

Venda de Mercadorias
Deducoes

Impostos incidentes

Devolugdes e abatimentos
Receita Liquida Operacional
Custo dos Servigos Prestados

Lucro Operacmnal Bruto 8.733 10.244
(Despeas) Outras R 4.072) (2.141)
Gerais e administrativas 19 (3.230) (2.043)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (847)  (129)
Outras receitas (despesas) liquidas 4 31
— | Lucro Operacional antes dos Trubutos sobre o Lucro ~ 4.660 8.103
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente (2.190) (2.189)
Imposto de renda e contribuigéo social — diferido 6 410  (560)
Lucro Liquido do Exercicio 2.880 5.355

cios, proporcionais a participacdo da Empresa, e passivos, representados
pelos resultados liquidos negativos (prejuizos) apurados pelos consércios,
também proporcionais a participacdo da Empresa. A classificagao entre o
curto e longo prazo respeitou o periodo de vigéncia dos consércios e a
expectativa dos administradores quanto ao recebimento e/ou liquidagao dos
valores em aberto. f. Depdsitos judiciais: Os depdsitos em juizo, que repre-
sentam ativos restritos da Empresa, séo relacionados a quantias deposita-
das e mantidas em juizo até a resolug@o das questdes legais relacionadas.
Estes depdsitos sdo mensurados pelo custo amortizado. g. Investimentos
e outros investimentos: Os investimentos em controladas e coligadas com
participagao no capital votante superior a 20% ou com influéncia significativa
e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que este-
jam sob controle comum s&o avaliadas por equivaléncia patrimonial. Outros
investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima s&o avaliados pelo
custo de aquisicao, deduzido de provisao para desvalorizagao, quando apli-
cével. h. Imobilizado: Os bens integrantes do ativo imobilizado, representa-
dos por ativos tangiveis, foram inicialmente registrados ao custo de aqui-
sicdo, formagéo ou construcdo, deduzido da respectiva depreciagao e de
qualquer perda nao recuperavel acumulada, quando aplicavel. A deprecia-
¢éo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método
linear. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de deprecia-
¢ao sdo revisados periodicamente e os efeitos de quaisquer mudangas nas
estimativas sdo contabilizados prospectivamente. Os terrenos nao estao
sujeitos a depreciagao. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobi-
lizado s@o apurados pela comparagao entre os recursos obtidos com a
venda do ativo em relac&o ao seu valor contabil registrado na data da alie-
nagéo, e sao reconhecidos como “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas” na demonstragéo do resultado. i. Intangivel: Os ativos intangiveis
s&0 bens incorporeos, identificaveis, sob o controle da Companhia e de suas
controladas e que geram beneficios econdmicos futuros. Os ativos intangi-
veis adquiridos s@o mensurados ao custo no momento do seu reconheci-
mento inicial. Depois do reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumula-
das de valor recuperavel, quando aplicavel. j. Redugao ao valor recupera-
vel: O imobilizado e o intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. k. Contas a
pagar a fornecedores: Contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negé-
cios e sdo classificadas como passivo circulantes se a obrigagéo devida tiver
vencimento inferior ao prazo de doze meses da data do balango. Os valores
s&o registrados inicialmente pelo valor da fatura ou nota fiscal correspon-
dente, que se aproxima substancialmente de seu valor justo. . Emprésti-
mos e financiamentos: Os empréstimos séo reconhecidos inicialmente
pelo valor da transagéo, abrangendo o valor original do recurso obtido com
a instituicao financeira acrescida de eventuais custos de transacao, e, sub-
sequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. As despesas
com juros sao reconhecidas com base no método da taxa de juros efetiva e
incluidas em despesas financeiras. Os empréstimos e financiamentos sao
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo no prazo superior de
doze meses a contar da data de encerramento do balanco. m. Provisées:
Uma provisdo é reconhecida no balanco quando a Empresa possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo.
As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. As provisdes para contingéncias sao reconhecidas contabil-
mente sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos financeiros necessarios & liquidacao das
obrigagdes e, também, quando os montantes envolvidos forem mensuréveis
com suficiente seguranca, levando-se em conta a posicdo dos assessores
juridicos da Companhia e de suas controladas. Essas provisdes sao atuali-
zadas penodmamente n. Ajuste a valor p de ativos e p. 5
Sociedade ndo pratica transacdes significativas de vendas a prazo com
valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigagdes estdo
mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por valores proxi-
mos aos respectivos valores presentes. o. Imposto de renda e contribui-
¢do social: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio cor-
rente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social
sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do
lucro real. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decre-
tadas na data de apresentacé@o das demonstracdes financeiras e quaisquer
ajustes aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. Impos-

tos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de
IRPJ e base negativa de CSLL, bem como diferencas temporarias entre a
base tributaria e contabil, mensurados a aliquotas que se espera serem apli-
cadas as diferencas temporarias quando elas se revertem, baseando-se nas
leis que foram decretadas na data de apresentacdo das demonstragbes
financeiras. Os ativos e passivos diferidos s@o classificados no balango
patrimonial como n&o-circulante. A despesa de imposto de renda e contribui-
¢éo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto de
renda e a contribuicdo social corrente e diferido s@o reconhecidos no resul-
tado, a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles
se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tribu-
taria sob a mesma entidade tributével. p. Outros passivos circulantes e
nao circulantes: Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das varia-
¢des monetarias incorridos. g. Juros sobre o capital proprio: Registrados,
originalmente, nos livros contédbesis e fiscais como receita financeira, quando
declarados por controladas, e como despesa financeira, por ocasido da
apropriagao dos valores a pagar aos sdcios. Entretanto, para fins de prepa-
ragéo dessas demonstragdes financeiras, utiliza- -se a esséncia das transa-
¢oes, portanto, sao considerados como dividendos recebidos e pagos e nao
transitam pelo resultado. r. Apuragéo do resultado: O resultado das opera-
¢0es (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios. A receita compreende o valor pre-
sente das vendas, reconhecida na extensao em que for provavel que bene-
ficios econdmicos futuros serdo gerados e quando seu valor puder ser men-
surado de forma confidvel e todos os riscos e beneficios 5|gn|f|cat|vos séo
transferidos ao comprador. 3. Caixa e Equi de Caixae A

Financeiras.

2019 2018
Caixa 1 1
Bancos contas movimentos 569 810
Aplicacdes financeiras 2.334 6918
Total 2904 7.729
4. Contas a Receber de Clientes 2019 2018
Clientes faturados e a faturar 4504 4592
Provis@o para Devedores Duvidosos (a) (410) (414)
Total 4.094 4.178

(a) Proviséo constituida para cobrir eventuais perdas de contas a receber. A
referida provisdo apresentou a seguinte movimentagao:

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ( Valores expressos em Milhares de Reais)
D

D a0 dos F Abr Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Metodo Indireto
2019 2018 | Das Atividades Operacionais 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 2.880 5.355| Lucro (liquido do exercicio 4.660 8.103
Outros resultados abrangentes, liquidos de IRPJ e CSLL - — | Ajustes
Resultado abrangente total 2.880 5.355 | Imposto de renda e contribui¢éo docial diferidos 410  (560)
D ¢éo das Mutagdes do Patri io Liquido Depreciacao e amortizagao 149 55
Capital Reserva Constituicao (reversao) de provis&o para contingéncias 672 (741)
social delucros AFAC  Total | Custo residual do ativo permanente baixado - 379
Saldos em 31/12/2017 750 2.214 20.562 23.526 5.891 7.237
Reversao de adiantamento para (Aumento) Diminui¢ao nos Ativos
futuro aumento de capital - - 2103 2.103 | Contas a receber de clientes 84 2478
Lucro liquido do exercicio - 5.355 - 5.355| Estoques (20)  (822)
Distribuicao de lucros - (2972 - (2.972) | Créditos diversos (11.156) 9
Saldos em 31/12/2018 750 4.597 22.664 28.011 | Impostos a recuperar (30) 15
AFAC - — 17.343 17.343 | Consorcios - contas correntes (976)  (185)
Lucro liquido do exercicio - 2.880 - 2.880 | Despesas antecipadas 45 (123)
Saldos em 31/12/2019 750 7.477 40.007 48.234 | Outras contas a receber 676 399
RS Partes relacionadas (21.963) -
Saldo provisionado em 31/12/2018 “14) ﬁtllx‘:geﬂr?tc;l l(glifririlggigéo) nos Passivos €29
Baixa valores incobraveis 4 Fornecedores 1021 (209)
galldo prciwsmnsdo em 31/12/2019 2019 (24011(2 Obrigages trabalhistas e tributarias 2,072 (4.548)
lF"PTP“ %s an e::uperar 51 " @ Consorcios — contas correntes 263 -
CSLLa compensa 376 oo | Partes relacionadas 23.886 -
5 a compensar Contas a pagar e outros débitos (2.617) 2.150
Tuttrtl)s ‘1"23(7) 122 Fluxo de caixa (aplicado nas) gerados pelas
ota N o 56 atividades operacionais (3.046) 6.403
6. Impostos de Renda e Contribuicao Social Diferidos Das Atividades de Investimentos
Ativo o 2019 2018 | Aquisicéio de ativo imobilizado (254)  (637)
Imposto de renda diferido: Aumento do ativo intangivel (14) 3 )
Diferengas temporérias 213 323 | Empréstimos concedidos a partes relacionadas (190.081)
- e -213 323 Recebimentos de créditos com partes relacionadas 168.118 (16. 065)
Contribuicao social diferida: Dividendos recebidos
Diferengas temporérias 197 237 Flyxo de caixa liquido gerado pelas (aplicados) nas
. . -197  237| atividades de investimentos (22.231) (14.602)
Total diferido ativo _-410 560 | pag Atividades de Fi
7. Imobilizado 01/01/2019 Aquisicbes Baixas 2019 | Agiantamento para futuro aumento de capital 17.343 -
Méquinas e acessorios 347 45 (38) 354 Empréstimos tomados 49 (800)
Moveis e utensilios 149 - (1) 148|pagamentos de empréstimos, incluindo juros - (263)
Veiculos 122 - = 122 Empréstimos tomados de partes relacionadas 101.501  7.347
Instalagbes 43 - -8 Pagamento de empréstimos de partes relacionadas (98.442) -
Equipamentos » 59 - =59 pagamento de dividendos — (2972)
Equipamentos de informatica ) 2.105 165 (136) 2.134 | Flyxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
Equipamentos para locagao a terceiros 6 - - 6| financiamentos 20.452 3.311
Imobilizado em andamento 756 44 (43) 757 (Diminuicéio) Aumento Liquido de Caixa e
Total 3.587 254 (218)3.623 Equwalenles de Caixa (4.825) (4.889)
. 2019 2018 p 40 da redugéio do caixa e equivalentes de caixa
% —Taxa Depre- Imobi- Imobi- | No incio do exercicio 7.729 12617
de depre- ciagao lizado lizado | No fim do exercicio 2.904 7.729
o y __ciagéo Custo MMM (Diminuigéo) Aumento Liquido de Caixa e
Magquinas e acessorios 10 354 (320 Eq de Caixa (4.825) (4.889)
Mobveis e utensilios 10 148 (117) 31 43 -
Veiculos 20 122 (122) - — Saldos - Ativo _2019 2018
Instalagdes 10 43 (43) _ _ Emp. Tejofran de Sap Sgrv Ltda. 3.429 768
Equipamentos 10 59 (59) _ — Power Segur. e Vigilancia Ltda 13.404 -
Equipamentos de informética 20 2134 (1.733) 401 4p9 Viseu Participacdes Lida 13739 13.739
Equipamentos para locagéo N.K.OAS.P.I—; Empreen Part S.A. 20.119 23.787
a terceiros 20 6 6) - _ ngmpps Eliseos P. Emp.Adm.Ltda - 434
Imobilizado em andamento - 757 - 757 755 Higuain Participaoes S/A 10.000 —
3.623 (2.400) 1.223 1.328 Total 60.691 38.728

Taxas de depreciagao: A Sociedade manteve os percentuais utilizados em
anos anteriores na depreciacéo dos bens registrados em seu ativo imobili-
zado, ndo promovendo a revisao da vida (til destes bens durante o exercicio

resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagbes com a Empresa e seus controladores, contro-
ladas e coligadas. Os saldos e transacdes estdo demonstrados a seguir:

(1) Trata-se de parte relacionada proprietaria da Usina Rio Pardo, que iniciou
processo de construcao da usina para processamento de cana de agticar no
Municipio de Cerqueira César (SP);

P P f P Passivo 2019 2018
de 2019. A administrac@o julga que os atuais percentuais sdo adequados p 5008 5191
para representar a vida Util dos bens. ;gillniraestrutura Lida ];ggg EH]
8. Intangivel de ﬁ;r’;a DepreciacE Intanswe% 2018 45 Patrimén;o Liquido — a. Capital social: O capital subscrito e integra-
N lizado é de R$ 750, dividido em 750.000 cotas, com valor de R$1,00 cada.
Marcas e patentes mCuslg MJ&J& b. Reserva de lucros: A reserva de lucros no montante é de R$ 7.477 em
Pro ramag—Software 20 162 (157) 5 11 31/12/2019 (R$ 4.597 em 2018). 16. Cobertura de Seguros (N&o audi-
Totgl 164 157 7 13 tado) — A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para
9.F " 2019 2018 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administragéo
- Fornecedores 2019 2018 oomo suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
Fornecedores 2102 1.081 gg gy atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devida-
Total I - 2102 1.081 monte pagos. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
10. ObrigagGes Sociais 2019 2018 t70m parte do escopo da auditoria das demonstragdes contdbeis, conse-
Salarios e ordenados 1.090 830 quentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes.
Provisgo de férias e encargos 1782 1.766 {7, Instrumentos Financeiros e Riscos — A Sociedade participa de opera-
INSS a recolner 328 534 55 envolvendo instrumentos financeiros, que se restringem as aplicagdes
FGTS a recolher ) 1.377 1.277 financeiras em condigdes normais de mercado, estando todos estes reco-
Outras obrigagGes trabalhistas 57 55 phecidos nas demonstragdes contabeis, os quais se destinam a atender as
A Total oo 4.634 4462 g5 necessidades operacionais e a reduzir a exposicao a riscos de crédito
11. Obrigagdes Tributdrias e de taxa de juros. Estes instrumentos sao administrados por meio de estra-
2019 2018 tggias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizacéo de ris-
PIS a recolher 31 17 cos: a. Gerenciamento de riscos: (i) risco de crédito: A Sociedade e suas
COFINS a recolher 355 46 controladas restringem a exposigao a riscos de crédito associados a bancos
ISS arecolher - 6 e a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em institui-
ICMS a recolher o 1 6 cdes financeiras de primeira linha e com remuneragéo em titulos de curto
PIS a recolher — Consorcios 2 2 prazo. Com relagéo as contas a receber, a Sociedade restringe a sua exposi-
COFINS a recolher — Consdrcios 37 — ¢ao ariscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes
IOF a recolher 93 93 e de andlises de crédito continua. Adicionalmente, a Administragao mantém
IRPF sobre receitas a faturar 509 provisdo que considera suficiente para eventuais perdas na recuperagao de
CSLL sobre receitas a faturar 85 seus recebiveis. (ii) risco de moeda: A Sociedade no realiza prestagéo
ISS sobre receitas a faturar 33 ~ de servigos indexadas & moeda estrangeira, bem como n&o possui ativos
PIS sobre receitas a faturar 29 — ou passivos desta natureza. (iii) risco de taxa de juros: As taxas de juros
COFINS sobre receitas a faturar 111 — contratadas sobre aplicagdes financeiras séo taxas compativeis com as
Parcelamento IRPJ 42 — taxas praticadas no mercado. Adicionalmente, como mencionado na Nota
Parcelamento CSLL 7 — Explicativa n® 6, os saldos mantidos com partes relacionadas estao sujeitos
Parcelamento PIS 57 39 a encargos financeiros, taxas compativeis com as praticadas no mercado.
Parcelamento COFINS 288 207 b. Valorizagdo dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos
Campos Eliseos — PERT 2018 1.551 — financeiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como os critérios
Outros 78 87 para sua valorizagao: (i) caixa e equivalentes de caixa: O valor de mer-
Total 3.309 503 cado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstragdes
12. Outras Contas a Pagar 2019 2018 contabeis (Nota Explicativa n° 3. As taxas pactuadas refletem as condi¢oes
Alugués a pagar 1 1 usuais de mercado. (i) operacdes com derivativos: A Sociedade nao efe-
Seguros a pagar 28 12 tuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
Adiantamento de clientes 74 37 ativos de riscos e ndo possui quaisquer operagdes de swap ou similares.
Conta transitéria de sistema 2.581 5.254 18.Receita Operacional Liquida 2019 2018
Empréstimo em consignacéo 19 16 Receita de servicos 37.397 38.040
Power Seguranga - 1 Dedugdes: Impostos sobre as vendas (4.290) (4.651)
Trail Infraestrutura 425 425 Taxas diversas, devolugdes e abatimentos (77)  (177)
Aluguel de veiculo 2 2 Total das deducdes 33.030 33.212
Reembolso AFT 118 120 19.D Gerais e A ativas 2019 2018
Mensalidade Sindical-Recolher 2 5 Salarios e Ordenados 895 970
Sesmt 7 11 Encargos 351 395
Total 3.267 5.884 Provisoes 330 440
13. Proviséo para Contir e Depositos is — A Sociedade, Beneficios (112) 97
no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de Outros 392 279
naturezas civeis, fiscais e trabalhistas. A Administrago, apoiada na opiniao Materiais @ (10
de seus consultores legais, constituiu provisdes para cobertura das perdas Depreciacao 3 3
consideradas como provaveis, nos montantes indicados a seguir: Manutengéo 2 -
Depositos Provisdo para Locacdo - 131116
judiciais contingéncias Formagao Profissional 4 !
2019 2018 2019 2018 Depesas com Informallca - 1
Trabalhista 413 275 1460  78g DespesasdeViagens 6 29
Total 413 275 1460 78 Despesascom Veiculos 23 50
A Sociedade esta envolvida em outros processos civeis, tributarios e tra- guhdage?v'e ierym;osc . 6‘11 gg
balhistas surgidos no curso normal dos seus negécios, 0s quais, na opi- Sesp_ e Parfelgg e odmeraals 8 4
nido da Administragio e de seus assessores legais, possuem expectativa Scvigos Profis Contratados 7 5
o . - Despesas Judiciais 135 89
de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provi- Impostos, Taxas, Contribuigdes 19 109
séo foi constituida para, eventualmente, fazer em face de desfechos des- Ougras Déspesa’s 204 2
favoraveis dos mesmos. Os montantes destes processos, em 31/12/2019, Jnitormes 2 3
séo: trabalhistas R$ 413 (R$ 275 em 2018). 14. Partes Relacionadas ¢ompustiveis 35 47
- Saldos de transacoes com partes relacionadas: Os principais sal- Despesas com Provisdes 672 (709)
dos de ativos e passivos, bem como as transagbes que influenciaram o Total 3230 2043
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Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado ao contrério)

Balangos Patrimoniais dos R Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Ativo Nota 2019 2018 | Passivo e patriménio liquido Nota 2019 2018 Nota 2019 2018 | Das atividades operacionais 2019 2018
Circulante 250.774 251.498 | Circulante 134.702 105.728 | Receita bruta operacional 674.060  696.740 | Lucro (prejuizo) do exercicio 7109 8113
Caixa e equivalentes de caixa 3 4965 79 | Empréstimos e financiamentos 14 17.012  8.714 | Venda de servicos 654.858  661.200 | Ajustes
Contas a receber de clientes 4 108.834 116.764 | Fornecedores 15 35.477  24.721 | Venda de mercadorias 19.202 35.541 | Imposto de renda e contribuicao docial diferidos 4.661 (2.540)
Estoques 5 9628  9.434 | Obrigagdes sociais 16 33.785 32.923 | Deducdes (73.014)  (76.926) | Depreciagao e amortizagao 173 6.807
Impostos a recuperar 6 2123 473 | Obrigagdes tributarias 17 38701  27.023 | Impostos incidentes (72.703)  (76.748) | Constituicao (reversao) de provisao para contingéncias  10.060  2.084
Partes relacionadas — mtuos 7 17.999  62.404 | Partes relacionadas — mituos 7 1.280  5.115 | Devolucdes e abatimentos (311) (178) | Custo residual do ativo permanente baixado 2282  11.650
Créditos diversos 8 26114 675 | Consdrcios — contas correntes 233 166 | Receita liquida operacional 23 601.046  619.815| Juros sobre empréstimos 73 3428
Despesas antecipadas 9 16.123  3.195| Outras contas a pagar 8214  7.067 | Custo dos servigos prestados (515.587) (536.135) | Equivaléncia patrimonial - (912
Consorcios — contas correntes 10 63.205 58.096 | Nao circulante 118.634 105.618 | Lucro operacional bruto 85.459 83.680 24358 28.630
OQutras contas a receber 1.782 378 | Passivo fiscal diferido 1.290 586 | (Despeas) outras receitas operacionais (68.810)  (62.773) | (Aumento) diminuigéo nos ativos
Nao circulante 262.634 174.317 | Impostos e contribuicdes a recolher 18 91737  89.485 | Gerais e administrativas (69.098)  (55.032) | Contas a receber de clientes 7.929  9.232
Realizével a longo prazo 224.593 146.346 | Provisdo para contingéncias 19 25607 15.548 | Receitas (despesas) financeiras, liquidas (4.887) (6.961) | Estoques (195)  (2.986)
Depdsitos e caugoes 19 1.646 391 | Patriménio liquido 260.072 214.469 | Outras receitas (despesas) liquidas 5175 132 | Créditos diversos (25.438)  59.698
Ativo fiscal diferido 1 4.719 58 | Capital social 20 77.240  77.240 | Resultado de equivaléncia patrimonial - (912) | Impostos a recuperar (1.650)  5.264
Partes relacionadas — mituos 7 212920 140.588 | Reservas de lucros 74.079  67.402 | Lucro operacional antes dos tributos Consorcios — contas correntes (5.109) (8.329)
Outros créditos 5.308  5.308 | Adiantamento para futuro aumento de capital 108.753  69.826 | sobre o lucro 16.650  20.907 | Despesas antecipadas (12 928) (1.742)
Imobilizado 12 37.845 24.809 | Total do passivo e patrimdnio liquido 513.408 425.815 | IRPJ e contribuigao social - corrente 11 (14.201)  (10.256) | Outras contas a receber 59) (3.205
e o T [T el
— - — . Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela ~ B . . L . )
Notas Explicativas as Demonstracoes Contébeis comparagdo entre os recursos obtidos com a venda do ativo em relagéo ao D ¢ao dos F Aumento (diminuicao) nos passivos

1. Contexto operacional - A Trail Infraestrutura Ltda, alterou a sua razao gg, valorcconta'bil registrado na data da alienagao, e sao reconhecidosg como 2019 2018 | Fornecedores o 10756 2244
social em 22/10/2018 para Trail Infraestrutura Eirel, tendo EIRELI, estabele- «Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragio do | Lucro liquido do exercicio 7.109 8.113 | Obrigagdes trabalhistas e tributarias 21.889 12.944
cida a Rua Guaianases, 1041 — Campos Eliseos ~ Sao Paulo-SP, atua no gy itado. j. Intangivel: Os ativos intangiveis 3o bens incorpdreos, identifi- | Outros resultados abrangentes, liquidos de IRPJ e CSLL - — | Consorcios — contas correntes 67 166
segmento de construggo civil, destacando-se a execugao de obras de terfa- ¢iveis, sob o controle da Companhia e de suas controladas e que geram | Resultado abrangente total 7.109 8.113 | Partes relacionadas » (3.835) -
plenagem, pavimentagao, rodovias, ferrovias, edificacbes, empreendimen- - peneficios economicos futuros. Os ativos intangiveis adquiridos s30 mensu- D ¢ao das Mutages do Patri io Liquido Contas a pagar & outros débitos 1851 (1.949)
tos imobilirios, tuneis, pontes e viadutos. A Empresa também participa em a0 a0 custo no momento do seu reconhecimento inicial. Depois do reco- Capital Reserva de Fluxo de caixa (aplicado nas) gerados pelas

Hrci ieti i i ionai > v T AR : " atividades operacionais (17.550) (38.078)
consdreios, com o objetivo de incrementar as atividades operacionais da  phegimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos social lucros _ AFAC _ Total | o F2tuio B e investimentos
Companhia, propiciando a expansao dos servigos realizados. A administra- - amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando | Saldos em 12/01/2018 77.240 62.796 76.436 216.471 g
¢éo destes consorcios é efetuada de maneira independente, sob a gestao apjicavel. k. Reduca I avel: O imobilizad intanaivel | Reversao de adiantament Aporte de capital em controladas - (912
das consorciadas. Os resultados auferidos nestas operagoes sao reconheci- ncave- K- Redugao o valor recuperavel: © imobiizado € o intangivel | Feversao e acaniameno Aquisicao de ativo imobilizado - (18.867)

perag tem o seu valor recuperdvel testado, no minimo, anualmente, caso haja indi- | para futuro aumento de capital - - (6.609) (6.609) Aumento do ativo intangivel (106) (200
dos nas demonstracdes contdbeis da Empresa de acordo com seu percen-  cagores de perda de valor. I. Contas a pagar a fornecedores: Contas a | Lucro liquido do exercicio - 8.113 - 8113 o ing ' .
tual de participagdo. 2. Base de e das pr pré- - P p Distribuicao de | 3506 3506 Empréstimos concedidos a partes relacionadas (17.999)
ticas contabeis - As princinais rollﬁcaszonlébeisa lica das na oreparacio Pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que | Distribuicao de lucros - (3.506) - (3.506) Recebimentos de créditos com partes relacionadas . 68.036
'S principals politice 8IS aplica Preparacao - foram adquiridos no curso normal dos negacios e sao classificadas como | Saldos em 31/12/2018 77.240 67.403 69.826 214.469 | " f

destas demonstragdes contabeis estao resumidas abaixo. Essas politicas o ol - : v ; Dividendos recebidos 38.926 (6.609)

N > > P passivo circulantes se a obrigag@o devida tiver vencimento inferior ao prazo | Adiantamento para futuro R .
vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresen- e et : Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicados)

: I 229" de doze meses da data do balango. Os valores séo registrados inicialmente | aumento de capital - - 38926 38.926|" - " tvidades de investimentos 20.822 41.448
tados, salvo quando mencionado em conlrrio. 2.1. Base de preparacao: a. |y yajor da fatura ou nota fiscal correspondente, que se aproxima substan- | Lucro liquido do exercicio - 7.109 - 7109 i jnves: - ’
Declaragdo de conformidade com relacdo as normas do CPC: As . : ‘ot A StribUICA Das atividades de financiamentos
demonsiragdes contbeis foram elaboradas de acordo com as préficas con. Saimente de seu valor justo. m. Empréstimos e financiamentos: Os Distrbuiggo e lucros 0 433 S elhs) Empréstimos tomados 11.626  11.858

i ¢ > ; » com as praticas empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor da transagéo, abran- | Saldos em 31/12/2019 77.240 74.079 108.753 260.072 i T
tabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo Societaria, 05 caric o valor original do recurso obfido com a instituicao financeira acres. Pagamentos de empréstimos, incluindo juros (8.298) (18.459)
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité 9 v gl u ol Institui¢ao financel 9. Despesas Antecipadas 2019 2018 | Empréstimos tomados de partes relacionadas (1.280)  3.805

. ! e T cida de eventuais custos de transacao, e, subsequentemente, sdo demons- 5 » - i

de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho ’ 7 p h Prémio de Seguros a Apropriar 2.867 1.546 | Pagamento de dividendos (433)  (3.506)

- c 7 . .~ trados pelo custo amortizado. As despesas com juros sdo reconhecidas com 4 : - iva liqui i ivi
Federal de Contabilidade (CFC). A emiss&o dessas demonstragdes conta- b stodo da taxa de | foti incluid d i . Enc. Financeiros a Apropriar 6.074 — | Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
beis foi autorizada pela Diretoria em 22/06/2020. b. Base de mensuragao: aseono meto ? a a?g € Juros ete va e ||nc ullf- asdem espesas lINancel” - pegp Apropriar Convénio Médico 699 275/ financiamentos 1615  (6.302)
As demonstragdes contébeis foram elaboradas considerando o custo histé- Iras. S empresiimos eclnanmamen oshsao ¢ g-ss'- cados c(;)_mo pslasdswg_fc "U" Desp Apropriar Seguro de Vida 485 84| (Diminuicéo) aumento liquido de caixa e
rico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido dos ativos I_ant%, a'meémos gue a Gompanhia tenha gmd ireito incondiciona de dl erlzja Desp Apropriar V. Alimentagéo 4.372 —| equivalentes de caixa 4.886 (2.933)
fixos, o valor justo de determinadas participagdes societdrias mantidas em dudagdc do passivo no prazo superior de doze meses a contar da data de - pogy Apropriar Vale Refeigdo 672 | Demonstragzo da redugéo do caixa e equivalentes de caixa

e : ) ; encerramento do balango. n. Provisdes: Uma proviséo é reconhecida no inici ici

companhias abertas e os instrumentos financeiros mensurados pelo valor ’ PR o Permuta 954 1.290 | No inicio do exercicio 79  3.012
justo por meio do resultado. c. Moeda funcional e moeda de apresenta- D21ango quando a Empresa possui uma obrigacao legal ou consfituida como o) 16123 3.195 | No fim do exercicio 4.965 79
¢a0: As demonstragdes contabeis estao apresentadas em Real (R$), que é resultado d%um event% passagq, ee pr:vavel que um recurso egonomlgo 10. Consércios - Contas Correntes 2019 _ 2018 | (Diminuigdo) aumento liquido de caixa e
a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apre- S62 reguerl 0 parlahsa ar at_o rtl_gagag : _sprowsoels_gaoAre@stra as lendo. orre” 9sasco 6 214 |_equivalentes de caixa 4.886  (2.933)
sentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo possivel, ggm%ggﬁgaasss?oe re%rc?:hzzildrgg 2’:;3;';2%?::(;/%;:90&1“: ap‘r)oe\ﬁlds: ?:r 232‘3 Ferrovidrio 301 304 16. Obrigagdes sociais 2019 2018
exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamen- - .." ="~ provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos Energ 519 4.395 ggldrios e ordenados 7952 7156
tos: A preparagao dessas demonstracoes contabeis de acordo com as nor- . : et o < Telar Trail Aug. Veloso 7.049  7.240 proyisao de féri 17.278 13.042
mas do CPC exige que a administracdo faca julgamentos, estimativas e financeiros necessarios a liquidagao da; opngag:oes & tgmbem, guando os Jardinépolis — Rancharia 1.889 1119 B . © eneargos ) .
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis € os valores Irzogrg?igt-esse e%“é%':{g? ofgre;z]) dg‘:g:géi‘éz';s90%.5‘;%:8?[“ hosialiint T A Cottedor Santos Dummornt 244 1613 ﬁ'gfﬁ;ﬁ;ﬁg/ﬁ& égig gggg
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados podem ' posicao dos asses Juricl wompanhi Corredor BRT — Campinas 2384 1.348 Outras obrigacdes trabalhist 260 -
divergir dessas estimativas. Esfimativas e premissas sao revistos periodica- SUaS oontroladas. Essas provisoes sdo atualizadas periodicamente. 0. Sx Tpa) 112 12 Torag  oovoes labainstas 33785 32.923
mente. Revisoes com relacdo a estimativas contabeis sao reconhecidas no Ajuste a valor presente de ativos e passivos: A Sociedade nao pratica ;'spa vias Afta 12218 12564 P ; ;

; transacdes significativas de vendas a prazo com valores pré-fixados. Assim 17. Obrigacdes tributérias 2019 2018
periodo em que as estimativas sao revisadas. As informagdes sobre incerte- e s e b ez & h datas do THS Esmeralda 216 235 GOFINS a recolher 8398 2.305
zas sobre as premissas e estimativas que possuam um risco significativo de S a0 00s direitos ¢ das obrigagoes estao mensurados nas daias 6@ g y\1anit | inhas 8 e 9 1536 3.445 provisio IRPJ 8425 4005
resultar em ajuste material dentro dos proximos exercicios sociais estao encerre:mento iios extercg:los po& valores i)r_c:)xu_nqs aos r_e?'pecgmlvos ve;lorss TS Manut. Linhas 11e 12 546 1615 p|g asfeocolher 1617 499
incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 19 — Provisdo para contin- Presentes. p. Imposto ce renca e contribui¢ao sociai: & Imposto d& ey jade [inhas 1 e 3 6932 5076 GOFINS sobre receitas a faturar 2578 3561
géncias; Nota 11— Impostos Diferidos. 2.2. Descrigao das principais prati- enda e a Gontribuicéo Social do exercicio corrente e diferido sa0 caloula- 1g"\jant Linhas 11 ¢ 12 2.699 = 1OF a Rougher oo e aalira ' ’
cas contabeis: . Instrumentos financeiros: * Ativos financeiros nao 90 Com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% S0bre. G \ant | inha 8 e 9 1.868 - |9 fsdo CSLL 1 }gg ;%
derivativos: A Empresa reconhece os empréstimos e recebiveis inicial- °||U°’° trl%nayellexcedeme dbe RS 240 p_arlaméposlolde relr]da_g de 9% sqgre Pavotec FIOL LT1 2,833 — IRRE o Salarios 2,089 Z
mente na data em que foram originados. Todos os outros afivos financeiros, © 16O U dutavel_ vy contribuigao e o faaie e s porotis Renova Ambiental 10944 7.372 pIS 4 recolher - Consércio 300 -
incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado, so aM: guanco aplicave), a compensagao de prejulzos fiscais € base Negaliva - gqrroyia Norte Sul - 3457 COFINS a recolher — Consércio 1,392 -
reconhecidos inicialmente na data da negociacéio na qual a Empresa se de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente € 0 i ofel Linha 4 192 1491 |oMs '

a Recolher 374 -

tona uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento, A IMPOSt0 @ pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel g, 0ecy'y T By, Santista 2297 2508 parcel Cofi 4179
Empresa ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais do exercicio, a taxas ,de .'mpOSt°§ decretqdas na datg:l de apresentagao das Expresso VLT Bx: Santista Il ‘409 1:663 pgﬁgggmimg pg s : '904
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os demo_nstra(;oes cqntabels € quaisquer ajustes aos impostos a pagar Com ey Ambiental - 345 |33 sobre receitas a faturar 2285 2580
direitos ao reconhecimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo €180 205 exercicios anteriores. Impostos diferidos representam os crédi- G jaria das Aguas Pluviais SJC 572 402 P|S sobre receitas a faturar ‘560 773
financeiro em uma transagao na qual essencialmente todos os riscos e 105 € débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL, bem i3 agroq ~ SPTrans 4.148 365 1SS a recolher 6.740 4.268
beneficios da titularidade do ativo s&o transferidos. Eventual participagio SOMO diferencas temporarias entre a base tributéria e contabil, mensurados g ens 2000 721 - RFB Parcelamento 2106 3.073
que seja criada ou retida pela Empresa nos ativos financeiros é reconhecida & aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias \1TTrens 9000 1,653 — Outros Sy 45y
como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros séo guando elas se revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas na y 85 - Total 38701 27.023
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, data de apresentacao das demonstragdes contabeis. Os ativos e passivos Aporte RDC Bco Bradesco 531 530 18. Impostos e Contribuicées a Recolher 2019 2018
somente quando, a Empresa tenha o direito legal de compensar os valores diferidos so classificados no balanco patrimonial como nao-circulante. A T Eranca 301 683 par celgmento PIS ¢ 972 B3
& tenha a intengao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e despesa deimposto de renda e contribuicao social compreende 0s impostos  go¢a) 63.205 58.09 parcelamento COFINS 25867 21.318
liquidar o passivo simultaneamente. Os principais ativos reconhecidos na correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuigao social corrente e 44 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos Parcelamento RFB 58036 62.795
Empresa sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, diferido sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados  , . ' .

I  de , CONIa e clentes, . binacdo d P itens diret t hecid trimonio  Afivo 2019 _ 2018 Parcelamento ICMS 862 -
partes relacionadas, e outros recebiveis. » Empréstimos e recebiveis: Sgo 4 comoinagao de negocios ou ftens clretamente reconnecidos no patrimonio 41 g renda diferido: Total 91.737 89.485
ativos financeiros com pagamentos fixos ou caleulaveis que néo so cota- figuido ou em outros resultados abrangentes. Os alivos e passivos fiscais -y ncas temporarias 3.464 36 19. Proviséo para Contingéncias - A Sociedade, no curso normal de suas
dos em um mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passi- g, i o - — afividades, esta sujeita a processos judiciais de naturezas civeis, fiscais
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Depois VoS € ativos fiscais correntes, ¢ eles se relacionam a impostos de renda 3.464 36 ¢ trabalhistas. A Administragao, apoiada na opinido de seus consultores
do reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo |angados pela mesma autoridade tributdria sob a mesma entidade tributavel. Contribuicio social diferida: legai it fox ! cobertura d 3 derad

C ! n ] OIvels $a0 m > o lantes e ndo circulantes: Sio demonstrados por ¢ gais, constituiu provisdes para cobertura das perdas consideradas como
custo amortizado por meio do método de juros efetivos, diminuidos por per- 9- Outros passivos circulantes : iy PO Diferengas temporarias 1.255 22 provaveis, nos montantes indicados a seguir:
das por redugao do valor recuperavel. » Passivos financeiros ndo derivati- valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos Cor- ga o' ativa z - ’ Depésitos judiciais Provisio para contingéncias
vos: A Empresa reconhece 0s passivos inicialmente na data de negociagdo fespondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos. r. Juros 1.255 2 2019 2019 9;2018
na qual a Empresa se torna uma parte das disposicGes contratuais do ins- Sobre o capital préprio: Registrados, originalmente, nos livros contdbeis & roye giterido ativo 4719 58 Trabalhista 1646 391 5.607 15548
trumento. A Empresa baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga- fiScais como receita financeira, quando dedlarados por controladas, & Como. 4, 'y sbilizagq 2018 Aquisiges Baixas 2019 Total 1646 391 25,607 15.548
ges contratuais retiadas, canceladas ou vencidas. A Empresa tem os despesa financeira, por ocasido da apropriagdo dos valores a pagar aos. e o 38.480 12523 5939 45064 A Sociedade esta envolvida em outros processos trabalhistas surgidos no
seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamen- S6cios. Entretanto, para fins de preparagao dessas demonstragoes cont- Maquinas e acessorios 17.619 5783 2659 20.743 curso normal dos seus negocios, os quais, na opiniao da Administragao e de
tos, fornecedores, partes relacionadas e ouiras contas a pagar. Tais passi- beis, utliza- -se a esséncia das iransagbes, portanto, sao considerados Equipamentos operacionais 2,654 151 121 2684 seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como
vos so reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer €omo dividendos recebidos e pagos € nao transitam pelo resultado. s, Apu- Equipamentos para locagéo 224 - — 224 possivel. Consequentemente, nenhuma provisao foi constituida para, even-
outros custos de transagao atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial,  a¢ao do resultado: O resutado das operagtes (receitas, cusio ¢ despe- Equipamentos de Informatica 4.424 558 412 4570 tualmente, fazer em face de desfechos desfavoraveis dos mesmos. Os mon-
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado por meio do sas) é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia dos o o tengilios 891 557 376 1.072 tantes destes processos, em 31/12/2019, séo: trabalhistas RS 1.646 (RS 391
metodo dos juros efeivos. ¢ Instr os derivativos: A Gom- exercicios. A receita compreende o valor presente das vendas, reconhecida Instalagdes 194 23 17 200 em 2018). 20. Patriménio Liquido — Capital social: O capital subscrito e
panhia néo contratou operagdes de instrumentos financeiros derivativos nos Na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos fuluros sero o o piizacses 7.911 16512 9.900 14.524 integralizado é de R$ 77.240 dividido em 77.239.669 cotas, com valor de
exercicios de 2019 e 2018. b. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem gerados e quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel e todos P f : S I z N > :

i ; " A h . p ; e cianifinath 5 ) Benfeitorias de terceiros 3.138 3.138 R$1,00 cada. 21. Cobertura de seguros (ndo auditado) — A Sociedade
dinheiro em caixa, depdsitos bancérios, investimentos financeiros de ourto 98 riscos & beneficios significativos sao transferidos a0 comprador. Veiculos de Agronegdcio 1.365 - - 1.365 adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
prazo de alta liquidez com vencimentos ndo superiores hd 90 dias e com 3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras Total 73.763 18.867 11.484 93584 a riscos por montantes considerados pela Administragao como suficientes
risco insignificante de mudanga de valor de mercado. c. Contas a receber 2019 _ 2018 2019 2018 para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas pelos valores Caixa . 63 63 % Taxa Deprecia- imobi- Tmobi- As apdlices estio em vigor & os prémios foram devidamente pagos. As
relacionados com as medigdes de servigos a faturar e valores efetivamente Bancos contas movimentos 4.902 16 de depre- ¢d0 acu- lizado lizado premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, no fazem parte do
faturados, ajustado a valor presente, s quais incluem os respectivos impos- Total 4.965 7 ciagdo Cust lada liquido liquido €scopo da auditoria das demonstragdes contabes, consequentemente, néo

isé i i constitui - 4.Contas a receber de clientes 2019 2018 . cao Lusto mulada liquido liquido po Ca c0es o : g y
tos. A proviso para devedores duvidosos foi constituida em montante con f ditad | dit dependentes. 22. Inst t
siderado suficiente pela Administragéo para fazer face s eventuais perdas Clientes faturados 57503 41,041 Veioulos - 20 S T 0 T8 8638 O e O O e e, o 0
0 suf pela ¢ P_ 12 > 4 i y Magquinas e acessérios 10 20743 13594 7.149 5633 Financeiros e Riscos — A Sociedade participa de operacdes envolvendo
na regll_zagao dos_ creqnos. d. Estoques: Estdo regl_stradqs ‘pelo custo de - Clientes a faturar 5t.241 75723 Equipamentos operacionais 10 2.684 2.596 88 74 instrumentos financeiros, que se restringem as aplicagdes financeiras em
aquisigao, sendo inferiores ao valor de mercado. Nao existindo estoques EOtEalt R ad teriais & f " 108.834 1F6'(7164 Equipamentos p/ Locagao 20 ‘224 204 - — condicdes normais de mercado, estando todos estes reconhecidos nas
obsoletos nao foi consmwda nenhuma prowsao de desvalorizacdo. . Ati- 5. Estoques — Representado por materiais e ferramentas que sao aplicados Equipamentos de Informatica 10 4570 3968 602 789 demonstragdes contabeis, os quais se destinam a atender s suas neces-
vos arrendados: ¢ Ar til fir : Deferminados diretamente nas atividades operacionais da Empresa, que em 31/12/2018 <l o5y ecaiog 10 1072 682 390 289 sidades operacionais e a reduzir a exposigdo a riscos de crédito e de taxa
contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente para a totalizavam R$ 9.434 & em 31/12/2019 o valor de R$ 9.628. Instalacdes 10 200 104 96 108 de juros. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias
Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. 6.Impostos a recuperar 2019 2018 out ¢ bilizach 1452 _ 14523 7.911 operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizacio de riscos: a.
Esses contratos s&o caracterizados como contratos de arrendamento finan- PIS — Orgao Privado 309 g3 - uras Imobilizagoes " 523 523 7.911 operacionais, @ llquidez, ce 12ag; 8.
ceiro e os ativos s&o reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente COFINS — Orgéo Privado 1.428 3gs Vveioulos de Agronegdcio 4 1.365 154 1211 1367 Gerenciamento de riscos: () risco de crédito: A Sociedade & suas con-
40 C P! J P p! ' Benfeitorias Prop. Terceiros 10 3.138 140 2.998 troladas restringem a exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a
dos pﬁga{gentos m'n't{“OS P[eVAS‘OS em é:ontraro, 1205 dO(IjS % menor. Os ber;_s l(g\‘ustr%s 328 ‘1‘ Total _ 93584 55599 37.845 24.809 caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituigoes
O eC00s carmo aivos S0 depreciades peias laxas te epreciaga0 apl rotal 21 473 Taxas de depreciagdo: A Sociedade manteve os mesmos percentuas uti- financeiras de primeira linha e com remuneraao em titulos de curto prazo.
caveis a cada grupo de ativo e/ou prazo de concessao, dos dois o menor. Os Total 123 73 | . e . Com relagdo as contas a receber, a Sociedade restringe a sua exposigdo
encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sdo 7. Partes relacionadas — Saldos de trar com partes relaci lizados em anos anteriores na depreciagéo dos bens registrados em seu y

apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no
método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. f. Consércio — con-
tas correntes: As operagdes realizadas com consdrcios foram sintetizadas
em contas no grupo de ativo e/ou passivo, de acordo com sua natureza e
prazo de realizagdo. Os valores encontram-se contabilizados liquidos entre
ativos, decorrentes de aportes de capital e os resultados liquidos positivos
(lucros) apurados pelos consdrcios, proporcionais a participagdo da
Empresa, e passivos, representados pelos resultados liquidos negativos
(prejuizos) apurados pelos consércios, também proporcionais a participagao
da Empresa. A classificag@o entre o curto e longo prazo respeitou o periodo
de vigéncia dos consorcios e a expectativa dos administradores quanto ao
recebimento e/ou liquidagao dos valores em aberto. g. Depdsitos judiciais:
Os depdsitos em juizo, que representam ativos restritos da Empresa, sao
relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a resolugao
das questdes legais relacionadas. Estes depdsitos sdo mensurados pelo
custo amortizado. h. imentos e outros i imentos: Os investi-
mentos em controladas e coligadas com participacdo no capital votante
superior a 20% ou com influéncia significativa e em demais sociedades que
fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle comum s&o
avaliadas por equivaléncia patrimonial. Outros investimentos que ndo se
enquadrem na categoria acima sao avaliados pelo custo de aquisicao, dedu-
zido de provisdo para desvalorizagdo, quando aplicavel. i. Imobilizado: Os
bens integrantes do ativo imobilizado, representados por ativos tangiveis,
foram inicialmente registrados ao custo de aquisi¢cao, formacéo ou constru-
¢do, deduzido da respectiva depreciacéo e de qualquer perda nao recupera-
vel acumulada, quando aplicavel. A depreciacdo é reconhecida com base na
vida Util estimada de cada ativo pelo método linear. A vida Util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados periodica-
mente e os efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas séo contabiliza-

das: Os principais saldos de ativos, bem como as transacdes que influen-
ciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes relacio-
nadas, decorrem de transagdes com a Companhia e seus controladores,
controladas e coligadas. Os saldos e transagdes estdo demonstrados a
seguir: Saldos

ativo imobilizado, ndo promovendo a revisdo da vida Util destes bens durante
o exercicio de 2019. A administragéo julga que os atuais percentuais sao
adequados para representar a vida Util dos bens.

13. Intangivel 2018 Aquisicoes Baixas 2019
Programas — Software 3.674 197 115 3.756
Benfeitorias Propried. Terceiros - - -
Total 3.674 197 115 3.756
2019 2018
% Taxa Amor- Intan- Intan-
de depre- tlza- givel  givel
ciacdo Custo  cdo gmd Ilgmd
Programas — Software 20 3.756 3.560

Ativo circulante 2019 2018
Cia Saneamento Jundiaf - 9500
Power Systems Com. Serv. 17.999 -
Empresa Tejofran - 19.592
3MS Empreendimentos - 7.343
Viseu Participagdes - 18593
Kaman Empreendimentos - 7.377
Total 17.999  62.404
Ativo néo circulante 2019 2018
Viseu Participagdes 116.900  98.302
N.K.O.S.PE Empreen Part. 26.073

Higuain Participacdes 69.947  30.175
Power Systems - 12111
Total 212.920 140.588
Passivo Circulante 2019 2018
Empresa Tejofran San e Serv. 1.280

ngualn Participagoes - 5115
Total 1.280 5.115
8. Créditos Diversos 2019 2018
Outras Contas a Receber - 675
Companhia Saneamento Jundiai 11.39%4 -
3ms Empreend 7.343 -
Kaman Empreend 7.377 -
Total 26.114 675

a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e
de andlises de crédito continua. Adicionalmente, a Administracdo mantém
provis@o que considera suficiente para eventuais perdas na recuperagao de
seus recebiveis. (i) risco de moeda: A Sociedade néo realiza prestagéo
de servicos indexadas & moeda estrangeira, bem como ndo possui ativos
ou passivos desta natureza. (iii) risco de taxa de juros: As taxas de juros

~ contratadas sobre aplicagdes financeiras sao taxas compativeis com as

taxas praticadas no mercado. Adicionalmente, como mencionado na Nota
Explicativa n® 7, os saldos mantidos com partes relacionadas estao sujeitos
a encargos financeiros, taxas compativeis com as praticadas no mercado.
b. Valorizagao dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos
financeiros ativos e passivos séo descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizagao: (i) caixa e equivalentes de caixa: O valor de mer-

Benfeitorias Propried. Terceiros 10 - 2. 991 cado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstragdes
Total 3756 3560 19 3.162 contébeis (Nota Explicativa n® 3. As taxas pactuadas refletem as condicdes
14. Emprestimos e Financiamentos 2019 2018 usuais de mercado. (ii) operagées com derivativos: A Sociedade nao efe-
~ Bco Bradesco S/A 61 3.570 tuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
Bco Volkswagen 12.905 3.368 ativos de riscos e ndo possui quaisquer operagdes de swap ou similares.
CIMASP 664 - 23. Receita Operacional Liquida 2019 2018
Bco Rendimento S/A 1.011 — Receita de servigos 654.858 661.200
Caixa Daae Rio Claro 5 6 Venda de mercadorias 19.202  35.541
~ Bco Daycoval 1.830 646 Total da receita bruta 674.060 696.741
Bco Safra S/A 536  1.124 Deducées
Total 17.012  8.714 Impostos sobre as vendas (72.703) (76.748)
15. Forr 2019 2018 Devolugdes e abatimentos (311) (178)
Fornecedores 35.477 24.721 Total das dedugdes (73.014) (76.926)
Total 35.477 24.721 Receita operacional liquida 601.046 619.815
Diretoria
Marcos Marangao — Representante Legal - CPF 130.242.098-40 Adriano Partal Calles — Contador CRC 1SP 240.131/0-6
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Data Mercantil < Sao Paulo, Sexta-feira, 31 de julho de 2020

Publicidade Legal

Iprospect Seach

Ativo Circulante Notas 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 4 1965 13.151
Contas a receber 5 23559 19.751
Tributos a recuperar 6 1230 719
Créditos diversos - 338 295
Partes relacionadas 8 758 5013
Total do ativo circulante 34.678 38.929
Nao circulante
Tributos diferidos 7 1627 1558
Depésito judicial - 75 31
1702  1.589
Investimentos 9 9173 9.834
Imobilizado 10 1.291 1723
Direito de uso 3.1 1.447 -
Intangivel - 85 88
Total do ativo ndo circulante 13.698 13.234
Total do ativo 48.376 52.163
Notas Expli asD

& Marketing S/A

CNPJ/MF n® 09.686.917/0001-66
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balangos Patrimoniais

Passivo Circulante Notas 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 11 7270  6.757
Fornecedores 12 18.639 24.369
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 13 1513  1.39%
Arrendamento a pagar 3.1 492 -
Partes relacionadas 8 3975 2454
Contas a Pagar - - 1
Adiantamentos de clientes - 253 108
Total do passivo circulante 32142 35.084
Nao circulante
Partes relacionadas 3.000  3.000
Arrendamento a pagar 3.1 955 -
Obrigagdes tributarias diferidas - - 239
Total do passivo néo circulante 3.955  3.239
Patriménio liquido 12279 13.840
Capital social 15 3811 3811
Reservas de lucros - 8468 10.029
48.376  52.163

Total do passivo

1. Contexto operacional - Iprospect Search & Marketing S.A. (‘Compa-
nhia”) € uma entidade domiciliada no Brasil, situada na Rua Wisard, n° 298,
12 andar - Parte , Vila Madalena, Sao Paulo, e tem por objeto social a cria-
¢éo, planejamento, organizacéo e a produc@o de campanhas publicitérias,
pecas de midia interativa e sua veiculagdo através de quaisquer meios de
comunicagéo, bem como o agenciamento de servigos correlatos e o comér-
cio de material de propaganda. Em 23/07/2015, a Companhia adquiriu a
totalidade das acdes da empresa Digital Content Provedor de Contetdo
Ltda, localizada em Curitiba-PR. Em 30/11/2017, a Companhia incorporou
sua investida DigitalContent Provedor de Contetido Ltda., o que ocasionou
um aumento de capital social no valor de R$780, totalizando um capital
social no valor de R$3.811. 2. Politicas Contabeis — As demonstracoes
financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estao em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB. As demonstra-
¢oes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avalia-
¢éo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvi-
das na preparacao das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fato-
res objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para
determinag&o do valor adequado a ser registrado nas demonstragoes finan-
ceiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
a selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangiveis (dgio) e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliagao dos ativos financeiros pelo valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito
para determinagéo da proviséo para devedores duvidosos, assim como a
andlise dos demais riscos trabalhistas para determinacéo de outras provi-
sdes, inclusive para contingéncias. A liquidacao das transacdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergen-
tes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente. As demonstragdes financeiras foram
aprovadas pela diretoria da Companhia em 09/04/2020. 2.1. Moeda funcio-
nal e de apresentacéo: As demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas da Companhia s&o apresentadas em milhares de reais, sendo a sua
moeda funcional o Real (R$). 2.2. Reconhecimento da receita: A receita
é reconhecida na extens@o em que for provéavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contrapresta-
¢éo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de
caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente,
se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.
2.4. Contas a receber e provisdo para crédito de liquidacao duvidosa:
Séao apresentadas aos valores de realizagdo. A provisao para créditos de
liquidag@o duvidosa é constituida, quando necessario, por valor conside-
rado suficiente pela Administracéo para cobrir eventuais perdas estimadas
na realizacdo das contas a receber. Perdas efetivas com a realizagéo de
contas a receber s@o registradas diretamente no resultado, mediante a
baixa dos respectivos titulos a receber. 2.5. Investimentos: A valorizagao
dos investimentos na data de encerramento das demonstracdes financeiras,
e dos efeitos sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de
equivaléncia patrimonial, nas demonstragdes financeiras. 2.6. Imobilizado:
O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao ou construcéo, deduzido
da depreciacdo acumulada, a qual é calculada pelo método linear as taxas
que levam em consideragéo a vida Util-econdémica estimada dos bens. A
depreciacao é calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis
estimadas dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Taxa anual Anos
Equipamentos de informética 20%  5anos
Instalagbes e benfeitorias 10% 10 anos
Méveis e utensilios 10% 10 anos
Veiculos 20%  5anos
Maquinas e equipamentos 10% 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo é incluido na demonstracao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida
Util dos ativos e os métodos de depreciacao séo revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.7.
Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil finan-
ceiro sao reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de empréstimos
e financiamentos, pelo valor presente das parcelas minimas obrigatérias
do contrato ou valor justo do ativo, dos dois, 0 menor, acrescidos, quando
aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transacao. S&o depre-
ciados pelo prazo entre de vida (til estimada dos bens. Os contratos de
arrendamento mercantil operacional sao reconhecidos como despesa em
uma base sistemética que represente o periodo em que o beneficio sobre
o ativo arrendado é obtido, mesmo que estes pagamentos n&o sejam feitos
nesta base. 2.8. Agio decorrente de aquisicoes: O agio resultante de uma
combinagdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagao
do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.
Os é&gios s@o submetidos anualmente a teste de redugao no valor recupe-
rével, ou com maior frequéncia quando houver indicacao de que poderao
apresentar reducéo no valor recuperavel. Se o valor recuperével for menor
que o valor contabil, a perda por reducao no valor recuperavel é registrada.
Qualquer perda por reducéo no valor recuperavel de dgio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugao no valor recupe-
réavel ndo € revertida em periodos subsequentes. 2.9. Perdas por reducédo
ao valor recuperavel de ativos: A Administracao revisa anualmente o valor
contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deteriorac@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidén-
cias identificadas e o valor contébil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperével. 2.10. Emprésti e financi Os recursos
financeiros tomados sejam eles empréstimos ou financiamentos s&o reco-
nhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transacao e s@o apresentados pelo custo amortizado, isto é, acresci-
dos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido até a data do
balanco. 2.11. Imposto de renda e contribui¢éo social: A provisdo para
imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescida de 10% sobre o lucro anual excedente a R$240. A provisdo para
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada a aliquota
de 9% sobre o lucro tributdvel. 2.12. Provisao para demandas judiciais e

F
administrativas: Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a ava-
liagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas cir-
cunstancias, como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. 3. Pr i abeis e interpl 0

emitidos r - 3.1. Pronunci beis e interpreta-
coes emitidos recentemente e adotados pela Companhia no exercicio
corrente: « CPC 06 (R2) Arrendamentos: Com a adogéo dessa norma, os
arrendatarios passaram a reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e
o direito de uso do ativo arrendado para certos contratos de arrendamento,
incluindo os anteriormente classificados como operacionais. Podem ficar
fora do escopo dessa norma determinados contratos de curto prazo ou cujo
ativo objeto do arrendamento seja de baixos valor. Os critérios de reconhe-
cimento e mensuragao dos arrendamentos nas demonstracdes financeiras
dos arrendadores nao sofreram alteragdes relevantes. A Companhia adotou
a nova norma em 01/01/2019, data efetiva da adocéo inicial e optou por
utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento
de curto prazo ou cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. A
Companhia aplicou a nova norma utilizando abordagem retrospectiva e o
expediente pratico com relacdo a definicdo de contratos de arrendamento
na data de transigéo. Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado
ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, des-
contado pela taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario, na data
de aplicacéo inicial. O ativo de direito de uso na data da adoc&o inicial,
para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento ope-
racional foi, por sua vez, reconhecido com valor equivalente ao passivo de
arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrenda-
mento antecipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que
tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data
da adogéo inicial. A Companhia nao aplicou a taxa de desconto para calculo
do valor presente do arrendamento a pagar. A movimentagéo do saldo de

arrendamentos em 2019 esta demonstrada abaixo:

Ativo Passivo
Adocéo Inicial em 01/01/2019 1.901  (1.901)
Contraprestacoes pagas - 454
Depreciagéo do periodo (454) -
Juros incorridos no periodo - -
Saldos em 31/12/2019 1.447  (1.447)
Total do circulante - (492)
Total do néo circulante 1.447 (955)

* Interpretacao ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento do imposto
de renda: A Interpretac@o, que entrou em vigor a partir de 01/01/2019 e
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo no
CPC 32 “Tributos sobre o Lucro” quando hd incerteza sobre os tratamentos
de tributos sobre o lucro e ndo se aplica a tributos fora do ambito do CPC
32nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas asso-
ciados a tratamentos tributérios incertos. Sdo abordados especificamente:
Se a companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente;
as suposicdes que a companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos
tributarios pelas autoridades fiscais; Como a companhia determina o lucro
real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais nao utilizados, cré-
ditos tributérios extemporaneos e aliquotas de imposto; Como a companhia
considera as mudancas de fatos e circunstancias. A Companhia realizou
uma andlise do ICPC 22 e nao identificou impactos materiais com relagéo
as préticas contabeis adotadas atualmente. 3.2. Pronunciamentos con-
tabeis e interpretacoes emitidos recentemente e ainda nao adotados
pela Companhia: N&o ha normas CPC ou interpretacdes ICPC aplicaveis
a Companhia, que ainda ndo entraram em vigor, que poderiam ter impacto

significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2019 2018

Caixas e bancos 1.965 13.151
1.965 13.151

As aplicaces financeiras sao representadas, principalmente, por valores
investidos em titulos privados (Certificados de Depdsitos Bancarios — CDBs
e operagbes compromissadas).

5. Contas a receber 2019 2018
Clientes nacionais 22.643 19.990
Clientes projetos 1.011 -
23.654 19.990
(-) Provisdo para perdas (95)  (239)
23.559 19.751

A abertura por vencimento dos valores a receber de clientes nacionais, em
31/12/2019:

Saldos a receber 2019
Vencer 17.475
Vencidos
Até 30 dias 4.800
De 31 a 60 dias 231
De 61 a 90 dias 20
De 91 a 180 dias 21
Mais de 180 dias 96
5.168
22.643
6. Tributos a recuperar 2019 2018
IRPJ antecipagao 276 111
IRRF propaganda Cod 8045 734 483
INSS a recuperar 3 33
IR s/ aplicagdes financeiras 9 2
Outros impostos a recuperar 178 90
1230 719

7. Tributos diferidos — O imposto de renda e a contribuicao social diferido
¢ registrado para refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferengas
tempordrias e sobre o0s prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo
social. Os prejuizos fiscais acumulados e a base negativa de contribuicao
social ndo prescrevem, todavia, podem ser compensados somente até o
limite de 30% do lucro tributavel anual. O imposto e a contribuicao social
diferidos tem a seguinte composicao:
2019 2018
33 138
1594 1.420
1.627 1.558
O ativo diferido registrado limita-se aos valores cuja compensacdo é
amparada por proje¢des de bases tributaveis futuras, fundamentadas no
melhor entendimento da Administracéo. As projecdes de resultados tri-
butéveis futuros incluem estimativas referentes a desempenho da econo-

Diferengas temporarias
Prejuizos fiscais e Base Negativa da CSLL

Demonstracdes do Resultado D oes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido
Notas 2019 2018 Reser- Lucros
Receita liquida 16 24.825 21.158 Capital Reserva vas de Acumu-
Custo dos servigos 17 (19.330) (14.986) social legal Lucros lados _Total
Resultado bruto 5495  6.172 | Saldos em 31/12/2017 3.811 170 10.244 - 14.225
Despesas operacionais: Prejuizo do exercicio - - - (385) (385)
Administrativas, comerciais e gerais 18 (6.210) (6.070) | Transferéncia para absorcao
Equivaléncia patrimonial 9 - —| de prejuizos - - (385) 385 -
Qutras receitas e despesas - 138 (41) | Saldos em 31/12/2018 3.811 170 9.859 - 13.840
(6.072) (6.111) | Prejuizo do exercicio - - - (1.165) (1.165)
F Itado antes das desp e Outras movimentacdes - - (396) - (396)
financeiras (577) 61 | Transferéncia para absor¢ao
Despesas financeiras 19  (886)  (682)| de prejuizos - - (1.165)  1.165 -
Receitas financeiras 20 221 363 | Saldos em 31/12/2019 3.811 170 8.298 - 12279
Resultado antes da paralRPJ e CSLL (1.242)  (258) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Impostos diferidos . 21 (77)  (127)| pas atividades operacionais 2019 2018
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (1.165)  (385) | prejuizo liquido do exercicio (1.165) ~ (385)

Demonstragdes do Resultado Abrangente
2019
(1.165)

2018
Prejuizo do exercicio (385)
Outros resultados abrangentes - -

brangente do icio (1.165) (385)

mia brasileira, servigos prestados e aliquotas de impostos, entre outros,
que podem apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais.
Como o resultado do imposto de renda e da contribuicao social sobre o
lucro decorre ndo somente do lucro tributdvel, mas também da estrutura
tributéria da Sociedade, da expectativa de realizagdo das diferencas tem-
porariamente indedutiveis, da existéncia de receitas ndo tributaveis, de
despesas nao dedutiveis e de diversas outras varidveis, nao existe uma
correlacao direta entre o lucro liquido da Companhia e o resultado do
imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro. Portanto, a evo-
lucdo da realizagao das diferencas temporariamente indedutiveis ndo deve
ser considerada como um indicativo de lucros futuros da Companhia. Com
base na projecao de resultados tributédveis desenvolvida pela Administra-
¢do, a estimativa de recuperacéo destes créditos ¢ demonstrada a seguir:
Exercicios R$

2020 247
2021 272
2022 327
2023 390
2024 391
Total 1.627

As declaragdes de impostos de todas as empresas da Companhia e suas
controladas estéo sujeitas a fiscalizagoes e revisoes fiscais por parte das
autoridades tributarias por periodos variaveis de tempo. Como resultado
destas fiscalizagdes e revisoes, podem surgir questionamentos acerca de
metodologias, critérios e interpretacdes da legislagéo por parte das autorida-
des e, por conseguinte, alterar os montantes reconhecidos pela Sociedade
nas demonstragdes financeiras e ou resultar em questionamentos judiciais.

8. Partes relacionadas 2019 2018
Agencia Click Midia Interativa S/A 7.580 4.157
Amplifi Comunicagdes - 66
Mcgarrybowem Brasil Comunicagdes S.A - 790
Iprospect US 6 -
Ativo 7.586 5.013
PPR Profissionais Reunidos S/A 3.000 3.000
Cosin & Associados 13 164
Dentsu Aegis London Ltd 12 -
Dentsu Latin America Propaganda 3.950 1.630
Agenciaclick Brasilia - 560
Lov Comunicacao Int. Ltda - 100
Passivo 6.975 5.454
Circulante 3.975 2.454
Nao circulante 3.000 3.000
9. Investimentos 2019 2018
Agio na Aquisicao - Isobar Search 8.6498.649

Agio na Aquisicao — Digitalcontent Provedor de Contetido Ltda. 524 1.185
9.1739.834

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades
Depreciacoes e amortizagdes 1.040 909
Impostos diferidos (308)  (98)

Provisao Liquidac@o Duvidosa

(144) 123
Baixa de ativo imobilizado 206 -

Juros sobre empréstimos 517 514
146 1.063
Aumento ou redugao em ativos e passivos
Contas a receber (3.664) 3.254
Tributos a recuperar (511) 186
Créditos diversos (87) (66)
Partes relacionadas (1.052) (1.184)
Fornecedores (5.730) 8.592
Contas a Pagar (1) (30)
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 118 37

Adiantamento de clientes
Caixa gerado (aplicado) das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

(18
(10.636) 11.834

Acréscimo do imobilizado e intangivel (150) (184)
(150) (184)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo liquida de empréstimos 4) (13)

Das atividades de financiamento com acionistas
Outras movimentagoes (396) -
Aumento (reducéo) de caixa e equival de caixa (11.186) 11.637

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 13.151 1.514
No final do exercicio 1.965 13.151
Aumento (reducéo) de caixa e equivall de caixa (11.186) 11.637
panhia, para as dreas de desenvolvimento, gerenciamento e administrativas.
18. Gerais 2019 2018
Assessoria de terceiros (2.649) (2.348)
Despesas tributérias (614)  (632)
Aluguéis e correlatos (172)  (601)
Depreciacao e amortizagao (944)  (909)
Outras despesas (1.831) (1.580)
(6.210) (6.070)
19. Despesas financeiras 2019 2018
Juros sobre empréstimos (517) (514)
Variagdo cambial passiva (147)  (99)
Descontos concedidos (66) (13)
Outras despesas (156)  (56)
(886) (682)
20. Receitas financeiras 2019 2018
Descontos obtidos 79 80
Juros s/aplicacdes financeiras 54 82
Variagdo cambial Management Fee 88 201
221 363

21. Imposto de renda da pessoa juridica e contribuicao social sobre o
lucro liquido - Conciliagao das provisoes de imposto de renda e CSLL

Em 30/11/2017, a Companhia incorporou sua investida DigitalContent Pro- 019 2018
vedor de Contetdo Ltda., o que ocasionou um aumento de capital social no Resultado antes das pi tributarias (1.242) (258)
valor de R$780.000, totalizando um capital social no valor de R$3.811.000. Outras adigGes e exclusdes permanentes 1.468 936
10. Imobilizado 2019 2018 (=) Resultado antes da cc cao dos prejuizos fiscais 226 678
% — Anual de Depre- (-) Compensacao de prejuizos fiscais - (231)

Depreciacio Custo ciagéo Liquido Liquido (=) Base de calculo Lucro Real 226 447

Méveis e utensilios 10 455 (316) 139 181 Imposto de renda e contribuigdo social (77) (128)
Equipamentos de informética 20 832 (620) 212 255 Total Imposto de renda e contribuicéo social (77) (128)
Maquinas e equipamentos 10 13 (8) 5 7 Taxa efetiva reconciliada 34%  34%
Benfeitorias em imoveis 20 902 (78) 824 1.224 Imposto de renda e contribuicdo social - corrente - (229)
Equipamentos de comunicagao 10 47 (36) 11 13 Imposto de renda e contribuicéo social - diferido (77) 101
Instalagdes 10 174 (74) 100 43 22. Seguros — A Administracdo adota uma politica de seguros que consi-
2.423(1.132) 1.291 1.723 dera, principalmente, a concentragéo de riscos e relevancia por montantes

A movimentacao do custo e das correspondentes depreciacdes ocorridas
em 2018 e 2017 foram:

2019 2018
Saldo inicial 1.723 1.964
Aquisicoes 150 142
Baixas (1.089)  (10)
Depreciagéo (376) (373)
Baixas de depreciagéo 883 -
Saldo final 1.291 1.723
11. Emprésti e fir 2019 2018
Capital de Giro 7.270 6.757

7.270 6.757

Os contratos de financiamentos possuem avais dos sécios e a garantia do
préprio ativo adquirido.

12. Fornecedores 2019 2018
Fornecedores de Midia 18.380 23.960
Fornecedores da agéncia 259 409
18.639 24.369
13. Obrigagdes trabalhistas e tributérias 2019 2018
Obrigagoes tributarias
Impostos s/ remessas ao exterior - 16
ISS de terceiros a recolher 7 15
COFINS a recolher 287 300
ISS s/faturamento a recolher 238 245
IRRF a recolher 137 99
PIS s/faturamento a recolher 62 65

Outros impostos a recolher 149 149

880 889
Obrigacoes trabalhistas 633 506
Obrigages previdenciais 225 183
Provisdes trabalhistas 408 323
Total 1513 1.395

14. Provisao para demandas judiciais e administrativas — Durante o
curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta a certas con-
tingéncias e riscos. A provisdo para demandas judiciais é estabelecida
por valores atualizados, para questdes trabalhistas, tributarias e civeis em
discuss@o nas instancias administrativas e judiciais, com base nas opini-
des de consultores juridicos. 15. Patriménio liquido — Capital social: Em
31/12/2019 o capital social da Companhia, subscrito e integralizado, esta
representado por 13.811.498 agdes no valor nominal de R$ 1,00 cada uma..

16. Receita liquida 2019 2018
Receita Servicos 29.446  24.769
(-) Impostos (ISS, PIS e COFINS) (4.621)  (3.611)
24825 21.158

17. Custos dos servigos 2019 2018
Custo com pessoal (9.979) (9.233)
Assessoria, pesquisas e servicos terceiros (9.351)  (5.753)
(19.330) (14.986)

Os custos com servicos de terceiros (pessoas juridicas) se referem a contra-
tacao de prestadores de servigos com forma juridica independente da Com-

considerados suficientes, levando em conta a natureza de sua atividade e a
orientac@o de seus consultores de seguros. As premissas adotadas, dada
a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstra-
¢oes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. 23. Instrumentos financeiros — Os instrumentos
financeiros correntemente utilizados pela Companhia restringem-se, princi-
palmente, a operagdes de contas a receber e a captagao de empréstimos
e financiamentos para capital de giro, em condicdes normais de mercado,
estando reconhecidos nas demonstragoes financeiras pelos critérios descri-
tos nas politicas contabeis. Estes instrumentos séo administrados por meio
de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimiza-
¢do de riscos. Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em
31/12/2019 sédo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valoriza-
¢éo: » Caixa e equivalentes de caixa: os saldos em conta corrente man-
tidos em bancos de primeira linha tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contdbeis. Para as aplicacdes financeiras, o valor de mercado foi
apurado com base nas cotacdes de mercado desses titulos na data-base
do balanco. As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado;
* Contas a receber: as contas a receber de clientes sao avaliadas pelo
valor de realizagéo e sao deduzidas da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa e do ajuste a valor presente, quando aplicavel, e mensurados pelo
custo amortizavel; » Empréstimos e financi os valores de mer-
cado para os empréstimos e financiamentos sao idénticos aos dos saldos
contabeis, sendo atualizados, conforme cléusulas previstas nos contratos.
Consideracdes sobre riscos: Riscos de liquidez: E o risco da Companhia
ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
o0s recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesou-
raria. Risco de taxa de juros: A Companhia ndo possui riscos associados
a perdas por flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, pois os contratos sao
com taxas de juros pré-fixadas. 24. E subseq - Imy do
COVID 19 (C irds) nos da Companhia: Recentemente a
Organizagéo Mundial de Satde — OMS decretou que o surto do coronavirus
COVID-19 configura uma pandemia em escala global. A referida pandemia
j& demonstrou ter impactos relevantes, incluindo o fechamento de empre-
sas, criac@o de condicdes desafiadoras de trabalho e interrupcéo da cadeia
de suprimentos global. O aumento significativo dos casos de COVID-19 no
Brasil, em conjunto com as medidas adotadas para contengéo do surto e
preservagéo do bem estar e satde de colaboradores, culminaram na ado-
cdo de novas politicas visando mitigar os impactos gerados pelo COVID-
19 nas operagoes da Companhia. Nao obstante, neste momento, a Admi-
nistracdo da Companhia nao consegue prever ou estimar com preciséo a
magnitude dos impactos adversos gerados pelo COVID-19 nas operagoes
da Companhia e, consequentemente, em suas demonstragdes financeiras.

Antonio Donizete Dudli - Diretor
Monica Gongalves de Magalhaes — Contadora CRC 1SP 161.644/0-0
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Publicidade Legal

Ativo Nota 2019 2018
Circulante 146.568 156.238
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.592 2.708
Contas a receber de clientes 4 30470 70.536
Estoques 5 6374 7720
Impostos a recuperar 6 14.304 9.763
Partes relacionadas — mutuos 7 1.280 -
Emprestimos a receber 8 44858 32.187
Despesas antecipadas 5.287 2.792
Consorcios — contas correntes 9 10175 5635
Adiantamento a fornecedores 10 32227 24.897
Nao Circulante 343.608 319.584
Realizével a longo prazo 121,518 125372
Depdsitos e caucdes 15 26.237  30.052
Ativo fiscal diferido 9 10666  7.541
Partes relacionadas — mtuos 12 80.050 87.780
Qutros créditos 4.565 -
Investimentos 11 209.800 182.539
Imobilizado 12 11.188  10.494
Intangivel 13 1.102 1.179
Total do Ativo 490.176 475.823

Notas asD

Empresa Tejofran de Saneamento e Servicos Eireli

CNPJ/MF n® 61.288.437/0001-67
Demonstracées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado ao contrério)
Balangos Patrimoniais

Passivo e Patriménio Liquido Nota 2019 2018
Circulante 70.367 81.223
Empréstimos e financiamentos - 11.021
Fornecedores 14 17.487 11.086
Obrigagdes Sociais 15 27.626  29.980
Obrigagdes Tributérias 16 10722 10.499
Partes relacionadas — mutuos 7 4.074 -
Consorcios — contas correntes 4.842 406
Outras contas a pagar 5615 18.231
Nao Circulante 64.037  98.922
Empréstimos e financiamentos 17 7770  17.195
Passivo fiscal diferido 33 520 2.039
Impostos e contribui¢cdes a recolher 18 40.467 44.815
Partes relacionadas — mutuos - 23814
Provisao para contingéncias 19 15134 11.058
Outras contas a pagar 147

Patrimonio Liquido 355.772 295.678
Capital social 21 52.000 52.000
Reservas de lucros 99.106  95.734
Adiantamento para futuro aumento de capital 204.666 147.944
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 490.176 475.823

1. Contexto operacional — A Empresa Tejofran de Saneamento e Servicos
Ltda. alterou a sua razao social em 22/10/2018 para Empresa Tejofran de
Saneamento e Servicos Eireli, tendo por objetivo a prestagao de servicos
abrangendo limpeza em ambientes internos e externos como hospitais,
industrias, bancos, comércio e &reas publicas com grande fluxo de transeun-
tes, a manutencéo de redes capilarizadas geograficamente (agua, energia e
telefonia), servicos de apoio (portaria, jardinagem, recepcionista e telefo-
nista), coleta de residuos, tratamento de esgotos, operagdes terceirizadas de
pragas de peddgio e rodovias sob concessao, controle de trafego, habitacéo
popular, entre outras atividades. A Empresa também participa em consor-
cios, com o objetivo de incrementar as atividades operacionais da Empresa,
propiciando a expansdo dos servigos realizados. A administracdo destes
consorcios é efetuada de maneira independente, sob a gestéo das consor-
ciadas. Os resultados auferidos nestas operagdes séo reconhecidos nas
demonstragdes contabeis da Empresa de acordo com seu percentual de par-
ticipacdo. 2. Base de preparagéo e resumo das principais praticas conta-
beis — As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas
demonstragoes contabeis estdo resumidas abaixo. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo quando mencionado em contrario. * Nao apresentacéo das demons-
tracoes contabeis consolidadas A Empresa, apoiada no item 10 do Norma
Brasileira de Contabilidade 36 (R3) — Demonstracdes Contébeis Consolida-
das, ndo esta apresentando demonstragdes contébeis consolidadas, uma
vez que atende, cumulativamente, aos seguintes itens: a) A Empresa tem
como principal acionista a empresa Vizeu Participagdes Ltda., a qual mani-
festou sua aprovagao quanto ao procedimento adotado; b) Os instrumentos
de divida ou patrimoniais da Empresa e de sua controladora ndo s&o nego-
ciados em mercado aberto; ¢) A Empresa e sua controladora ndo estao em
processo de registro de suas demonstracdes contabeis na Comissao de
Valores Mobilidrios ou outro érgao regulador; d) A Vizeu Participagdes Ltda.
publica suas demonstragées contébeis, individuais e consolidadas, em con-
formidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil. e Base de prepara-
c¢ao: a. Declaracao de conformidade com relacdo as normas do CPC: As
demonstracdes contébeis foram elaboradas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo societaria, os Pro-
nunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). A emissdo dessas demonstragdes cont-
beis foi autorizada pela Diretoria em 20/04/2019. b. Base de mensuragéo:
As demonstragdes contébeis foram elaboradas considerando o custo histé-
rico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido dos ativos
fixos, o valor justo de determinadas participagdes societarias mantidas em
Empresas abertas e os instrumentos fmancelros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado. c. Moeda e moeda de ap A

demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em Real (R$), que é a  moeda
funcional da Empresa. Todas as informacdes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para o milhar mais proximo possivel, exceto
quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparacéo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as normas do
CPC exige que a administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo das politicas contébeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sao revistos periodicamente. Revisoes
com relagdo a estimativas contdbeis s&o reconhecidas no periodo em que as
estimativas sao revisadas. As informacdes sobre incertezas sobre as premis-
sas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em ajuste
material dentro dos proximos exercicios sociais estao incluidas nas seguin-
tes notas explicativas:  Nota 33 — Imposto de Renda e Contribuigao Social
leerldos * Nota 36 — Prowsao para contlngenmas * Descricao das prlncl-
pals abeis a. Instr 2o Ativos fi

nao derivativos: A Empresa reconhece os empréstimos e recebiveis inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros,
incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado, sédo
reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Empresa se
torna uma das partes das disposicées contratuais do instrumento. A Empresa
nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos ao
reconhecimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titula-
ridade do ativo s&o transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou
retida pela Empresa nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou
passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a
Empresa tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-
taneamente. Os principais ativos reconhecidos na Empresa séo: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, partes relacionadas, e
outros recebiveis. ¢ Empréstimos e recebiveis: S&o ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculéveis que néo séo cotados em um mercado ativo.
Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quais-
quer custos de transacdo atribuiveis. Depois do reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do
método de juros efetivos, diminuidos por perdas por reducao do valor recupe-
ravel. ¢ Passivos financeiros nao derivativos: A Empresa reconhece os
passivos inicialmente na data de negociagéo na qual a Empresa se torna
uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Empresa baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, cance-
ladas ou vencidas. A Empresa tem os seguintes passivos financeiros néo
derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores, partes relaciona-
das e outras contas a pagar. Tais passivos sao reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer outros custos de transagao atribui-
veis. Depois do reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medi-
dos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos. ¢ Instru-
mentos financeiros derivativos: A Empresa nao contratou operagdes de
instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2019 e 2018. b. Caixa
e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios,

investimentos financeiros de curto prazo de alta liquidez com vencimentos
ndo superiores ha 90 dias e com risco insignificante de mudanca de valor de
mercado. ¢. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
s&o registradas pelos valores relacionados com as medigdes de servicos a
faturar e valores efetivamente faturados, ajustado a valor presente, os quais
incluem os respectivos impostos. A proviséo para devedores duvidosos foi
constituida em montante considerado suficiente pela Administracéo para
fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. d. Estoques:
Estao registrados pelo custo de aquisi¢ao, sendo inferiores ao valor de mer-
cado. Nao existindo estoques obsoletos nao foi constituida nenhuma provi-
sao de desvalorizacéo. e. Ativos arrendados: * Ar til
financeiro: Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem
substancialmente para a Empresa os riscos e beneficios inerentes a proprie-
dade de um ativo. Esses contratos séo caracterizados como contratos de
arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou
pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato, dos dois
o menor. Os bens reconhecidos como ativos séo depreciados pelas taxas de
depreciagdo aplicaveis a cada grupo de ativo e/ou prazo de concessao, dos
dois 0 menor. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrenda-
mento financeiro sao apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato,

»

acdes Ci
com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. f. Con-
sdrcio - contas correntes: As operacdes realizadas com consércios foram
sintetizadas em contas no grupo de ativo e/ou passivo, de acordo com sua
natureza e prazo de realizagao. Os valores encontram-se contabilizados
liquidos entre ativos, decorrentes de aportes de capital e os resultados liqui-
dos positivos (lucros) apurados pelos consdrcios, proporcionais & participa-
céo da Empresa, e passivos, representados pelos resultados liquidos nega-
tivos (prejuizos) apurados pelos consdrcios, também proporcionais & partici-
pacdo da Empresa. A classificag@o entre o curto e longo prazo respeitou o
periodo de vigéncia dos consdrcios e a expectativa dos administradores
quanto ao recebimento e/ou liquidagao dos valores em aberto. g. Depdsitos
judiciais: Os depésitos em juizo, que representam ativos restritos da
Empresa, sdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até
aresolugdo das questoes Iegals relacionadas. Estes depdsitos sdo mensura-
dos pelo custo amortizado. h. Ii e outros il Os
investimentos em controladas e coligadas com participagdo no capital
votante superior a 20% ou com influéncia significativa e em demais socieda-
des que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle
comum sao avaliadas por equivaléncia patrimonial. Outros investimentos que
nao se enquadrem na categoria acima s@o avaliados pelo custo de aquisicao,
deduzido de provisao para desvalorizagéo, quando aplicével. i. Imobilizado:
Os bens integrantes do ativo imobilizado, representados por ativos tangiveis,
foram inicialmente registrados ao custo de aquisicao, formagéo ou constru-
¢éo, deduzido da respectiva depreciacéo e de qualquer perda nao recupera-
vel acumulada, quando aplicavel. A depreciacao é reconhecida com base na
vida (til estimada de cada ativo pelo método linear. A vida Util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados periodica-
mente e os efeitos de quaisquer mudangas nas estimativas sao contabiliza-
dos prospectivamente. Os terrenos néo estéo sujeitos a depreciagéo. Ganhos
e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o apurados pela compa-
racao entre os recursos obtidos com a venda do ativo em relagao ao seu
valor contabil registrado na data da alienagéo, e s@o reconhecidos como
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragao do
resultado. j. Intangivel: Os ativos intangiveis sao bens incorpdreos, identifi-
céveis, sob o controle da Empresa e de suas controladas e que geram bene-
ficios econdmicos futuros. Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados

ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Depois do reconheci-
mento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amor-
tizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperével, quando apli-
cével. k. Re ao ao valor p I: O imobilizado e o intangivel tém o
seu valor recuperdvel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores
de perda de valor. I. Contas a pagar a fornecedores: Contas a pagar aos
fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adqui-
ridos no curso normal dos negécios e sao classificadas como passivo circu-
lantes se a obrigacao devida tiver vencimento inferior ao prazo de doze
meses da data do balango. Os valores sao registrados inicialmente pelo valor
da fatura ou nota flscal correspondeme, que se aproxima substancialmente
de seu valor justo. m. Empré: Os empréstimos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor da transag&o, abrangendo o valor origi-
nal do recurso obtido com a instituicao financeira acrescida de eventuais cus-
tos de transacao, e, subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amor-
tizado. As despesas com juros sao reconhecidas com base no método da
taxa de juros efetiva e incluidas em despesas financeiras. Os empréstimos e
financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Empresa tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo no
prazo superior de doze meses a contar da data de encerramento do balango.
n. Provisoes: Uma provisao é reconhecida no balango quando a Empresa
possui uma obrigacédo legal ou constituida como resultado de um evento pas-
sado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigagéo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores esti-
mativas do risco envolvido. As provisdes para contingéncias séo reconheci-
das contabilmente sempre que a perda for avaliada como provével, o que
ocasionaria uma provavel saida de recursos financeiros necessarios & liqui-
dagao das obrigagdes e, também, quando os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranga, levando-se em conta a posi¢ao dos
assessores juridicos da Empresa e de suas controladas. Essas provisoes
sao atualizadas periodicamente. o. Ajuste a valor presente de ativos e pas-
sivos: A Sociedade ndo pratica transacdes significativas de vendas a prazo
com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das obrigacdes
estdo mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por valores
préximos aos respectivos valores presentes. p. Imposto de renda e contri-
buigéo social: O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio
corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acresci-
das do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do
lucro real. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, a taxas de impostos decre-
tadas na data de apresentacdo das demonstragées contabeis e quaisquer
ajustes aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. Impos-
tos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de
IRPJ e base negativa de CSLL, bem como diferengas temporarias entre a
base tributéria e contabil, mensurados a aliquotas que se espera serem apli-
cadas as diferencas temporarias quando elas se revertem, baseando-se nas
leis que foram decretadas na data de apresentacao das demonstragdes con-
tabeis. Os ativos e passivos diferidos séo classificados no balango patrimo-
nial como nao-circulante. A despesa de imposto de renda e contribuicao
social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto de renda e
a contribuicao social corrente e diferido s@o reconhecidos no resultado, a
menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou itens direta-
mente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abran-
gentes. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se rela-
cionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sob a
mesma entidade tributével. g. Outros p e ndo circul:
tes: Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias
incorridos. r. Juros sobre o capital préprio: Registrados, originalmente, nos
livros contébeis e fiscais como receita financeira, quando declarados por con-
troladas, e como despesa financeira, por ocasiao da apropriagéo dos valores
a pagar aos sécios. Entretanto, para fins de preparagdo dessas demonstra-
¢des contébeis, utiliza-se a esséncia das transagodes, portanto, sdo considera-
dos como dividendos recebidos e pagos e nao transitam pelo resultado. s.
Apuragéo do resultado: O resultado das operagdes (receitas, custo e despe-
sas) € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos
exercicios. A receita compreende o valor presente das vendas, reconhecida
na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos futuros serdo
gerados e quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel e todos
0s riscos e beneficios significativos s&o transferidos ao comprador.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

2019 2018
Caixa 125 125
Banco e Contas Movimentos 1.116 943
Aplicacdes Financeira 351 1.640
Total 1592 2.708

Taxas de depreciagdo: A Sociedade manteve os mesmos percentuais uti-

Dy ¢éo dos Resultad: Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
Nota 2019 2018 Reserva
Receita Bruta Operacional 210.843  247.155 Capital dereava- Reserva
Venda de Servigos 209.976  246.467 ocial liacao delucros ~AFAC _ Total
Venda de Mercadorias 867 688 | Saldos em 19/01/2018  52.000 44.576 113.051 114.985 324.612
Dedugdes (25.950)  (33.089) | Reversao de reserva de
Impostos incidentes (25.316)  (29.613)| reavaliagao - (44.576) - — (44.576)
Devolugdes e abatimentos (635) (3.475) | AFAC - - - 32959 32.959
Receita Liquida Operacional 20 184.893  214.066 | Prejuizo do exercicio - - (9.582) - (9.582)
Custo dos servicos prestados (160.478) (172.121) | Distribuicdo de lucros - (7.735) - (7.735)
Lucro Bruto Operacional 24.415 41.945 | Saldos em 31/12/2018  52. 000 - 95734 147.944 295.678
(Despeas) Outras Receitas Op ionai (22.669) (64.616) | AFAC - - 56.723 56.723
Gerais e administrativas (63.215)  (38.869) | Lucro liquido do exercicio - N 4197 - 4197
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 2.814 (9.980) | Distribuicao de lucros - (825) - (825)
Outras receitas (despesas) liquidas 6.133 (29) | Saldos em 31/12/2019  52. 000 - 99.106 204.666 355.772
Resultado de equivaléncia patrimonial 31599  (15.738) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
— | Lucro Operacional antes dos Trubutos Das Atividades Operacionais 2019 2018
sobre o Lucro 1.746  (22.671) | Lucro (prejuizo) do exercicio 4197 (9.582)
IRPJ e contribuigéo social — corrente 9 (674) (325) | Ajustes
IRPJ e contribui¢ao social - diferido 9 3125  13.413|mposto de renda e contribuigao docial diferidos 3125 13.413
Lucro (Pre|u|zo) Liquido do Exercicio 4197 (9.582) | Depreciagéo e amortizagio 1.978 1.593
¢éo dos Resul Abr Constituicao (reversao) de provisao para contingéncias ~ 4.075 1
2019 _ 2018 | Custo residual do ativo permanente baixado 210 14.880
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 4.197  (9.582) | Juros sobre empréstimos 3.780 392
Outros resuhados abrangentes, liquidos de IRPJ e CSLL - — | Equivaléncia patrimonial 31.599 (15.738)
R k total 4.197 (9.582) R Diri ~ 48.963 (30.667)
4. Contas a receber de clientes 2019 2018 gontas a receber de cllér?t:z Atvos 40.066  36.686
Clientes faturados e a faturar 76.579 98.722 Estoques 1.346 1771
Provisao para devedores duvidosos (46.106) (28.186) Créditos diversos (12 (‘371) @ ‘203)
Total 30473 70.536 | 00ct0s 2 recuperar (4541)  7.028
5. Estoques — Representado por materiais de limpeza e ferramentas que Conséreios — contas correntes (4'54()) © é67)
sao aplicados diretamente nas atividades operacionais da Empresa, que em Despesas antecipadas (2:495> T
31/12/2019 totalizavam R$ 6.374 (R$ 7.720 em 2018). Outras contas a receber (8.080)  (3.930)
6. Impostos a recuperar _2019 2018 pyrtes relacionadas 6.450 -
RPJ 8.358  5.839| Ativo fiscal diferido (3.126) -
CSLL 4983 2.972| pumento (Diminuigao) nos Passivos
ICMS - — | Fornecedores 6.401  (1.758)
Qutros 952 952| Oprigacdes trabalhistas e tributérias (6.698) (33.482)
Total ) _ 14293 9.763 | Consgreios - contas correntes 4437 2644
7. Partes relacionadas de transagcoes com partes relacionadas — Os | partes relacionadas (19.740) -
principais saldos de ativos e passivos, bem como as transagdes que influen- | Contas a pagar e outros débitos (14.135) 6.904
ciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes relacio- | Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas
nadas, decorrem de transagGes com a Empresa e seus controladores, con- | - atividades operacionais 31.635 (34.181)
troladas e coligadas. Os saldos e transagdes estao demonstrados a seguir: | Das Atividades de Investimentos
8. Emprestimo a receber Aquisigao de ativo imobilizado (1.715)  (18.640)
Saldos / Ativo 2019 2018 | Aumento do ativo intangivel 2 -
Retengbes Contratuais 1.606  1.183 | Empréstimos concedidos a partes relacionadas (132.899)  (3.500)
Dimafe Agropecudria Ltda - 12 | Recebimentos de créditos com partes relacionadas ~ 129.771 -
Trail Infraestrutura Ltda 37 689 | Dividendos recebidos 56.723 2
Ceg — Comp. Distrib. de Gas RJ - 11| Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicados)
Dividendos a Receber 1740 2.057| nas atividades de investimentos 51.882 (22.313)
Agropecuéria Canaa 178 Das Atividades de Fi
NF Motta Construgdes Com Ltda - 1.598 Empréstimos tomados 14593  59.653
Inap Inst Nac Adm Prisional Lt ~  1.656 | Pagamentos de empréstimos, incluindo juros (17.787)  (3.444)
Campos Eliseos Partic, Empreen 23.534  20.036 | Empréstimos tomados de partes relacionadas 98.969 -
Power Seguranca — PERT 2018 1.390  1.390 | Pagamento de empréstimos de partes relacionadas ~ (179.583) -
Karina Dias Felipe 16.039 - | Pagamento de dividendos (825) 2)
Rondopatio — Adm Patios T SA - 151|Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades
Vilamoura Participagoes SA - 1.302| de financiamentos (84.633)  56.207
Porto Ibérica ParticipagGes SA - 1.302| (Diminuig&o) Aumento Liquido de Caixa e
SPE - Sapucai Mirim - 801| Equivalentes de Caixa (1.116) (287)
44.858 32.187 | Demonstragdo da reducéo do caixa e equivalentes de caixa
R ed fi iras no resultado sobre os mutuos a pagar | No inicio do exercicio 2.708 2.995
9. Consércio - Contas Correntes 2019 _ 2018 | No fim do exercicio 1.592 2.708
Consdrcio Anhanguera Norte - 2| (Diminuicao) Aumento Liquido de Caixa e
Nova Operagao - 3| Equivalentes de Caixa (1.116) (287)
Consoércio STTB — Osasco 1.019  1.019 — —
Consorcio STTB - Rio Preto - (1.527) 15.0brigagdes sociais _2019 2018
Consércio TTBS — Jundiaf 1481 1.468 Salérios e Ordenados a Pagar 4.031 5285
Consdrcio TTBS — Taubate 2 _ Provisdo de Férias 9.624 10.092
Consércio TSJ Estagao Ferraz - (1.582) Pensao Alimenticia 45 106
Consércio TTBS — Franca 362 362 Encargos Provisao de Férias 3.356  3.505
Consércio TTBS — Presidente Prudente 48 48 Provisdo FGTS (Multa Resciséo) 10.007 10.709
Consdrcio TTBS Sao Carlos - (116) Encar_go_s Prov Férias Lu_mnar 563 265
Consércio TTBS Rio Claro 333 256 Contribuicao Confederativa a R 4 1
Consorcio TTBS Mogi das Cruzes - 23 Contribuicao Assistencial a Re 89 17
Consdreio TJF Aug Velloso Grupo A-3 5481  4.688 o 27.719  29.980
Consdrcio Multiservigos 1416 1.043 16. Obrigacdes tributarias 2019 2018
Consorcio TT - Franca - (330) INSS aRecolher 864 979
Consorcio Logos Maubertec-TJF - 279 FGTS a Recolher 2.821  1.169
Consorcio TSHO Calmon Viana 33 Contribuicdo Sindical Recolher 1 16
10.175 5.635 PIS sobre Faturamento a Recolher 467 252
10. Adiantamento a Fornecedores 2019 2018 COFINS sobre Faturamento Recolher 2118  1.162
Adiantamento por Conta de Férias 247 66 Parcelamento INSS - 1.005
Adiantamento para Despesas 26.717 19.507 INSS a Recolher Retencao Serv. 311 703
Adiantamento a Fornecedores 4605 4.635 PIS Consorcios - a Recolher 15 14
Adiantamento para Viagens - — Cofins Consércios — a Recolher 73 68
Coletas/Balsas 658 — Contribuicao Confederativa a R 4 -
Outros Adiantamentos - 34 o o 2019 2018
Importagdo em Andamento - 366 Contribuicdo Assistencial a Re 89 -
32.227 24.897 INSS - Aviso Prévio (Liminar) 1335 1.335
As informagdes da Controladora sobre as participagdes societarias avalia- Parcelamento Pis - 64
das pela equivaléncia patrimonial estdo apresentadas como segue: Parcelamento Cofins - 2%
11. Investimento IRRF sobre Salarios 402 188
2019 2018 |RRF sobre Servigos Prestados 13 10
FINOR ~ 2 2 IRRFsobre Aluguéis 25 15
EMBRAER _ IgRl;sobre Juros Capital Proprio - -
Aguas de Mandaguah 1.108 657 ICMS a Recolher - _
Agées em OutrasgCiasy 1SS a Recolher 16 41
GPA - Gestores Prisionais Asso 190.867 181. 445 1SS - Parcelamento - B
Concessionaria Faga Fécil S/A 8.746 - ISS Retencao — Fornecedores 3 6
Impec Construgdes Empreen Ltda _ 433 PIS, Cofins, CSL — Fornecedor 117 115
Credicitrus — Coop Cred Rural 76 - |OF a Recolher 1.048  1.048
209.800 182.539 RFB-— Par_celamento - 1.002
12. Imobilizado - Movimentagéo em 2019 (Custo) IR Retengdo - Fornecedores 2 8
31/12/2018 Aquisicoes Baixas 31/12/2019 Provisao para RPJ - -
Veiculos 7,684 1 -~ 7685 ProvisfoparaCSLL - -
Maquinas e acessorios 13.622 774 - 14,396 Provisao ISS — Contribuiao & Faturar 211 192
Equipamentos operacionais 2917 - 45 2,872 Provisao PIS ~ Contribui¢ao a Faturar 140 132
Equipamentos para locagao 143 _ 1 142 Provisdo COFINS Contribuig&o & Faturar 647 607
Equipamentos de informatica 2.769 - 51 2.718 - . 10.722 10499
Moveis e utensilios 1.667 - 67 1.600 17 Empréstimo e Fir 2019 _ 2018
Instagdes 118 3 115 Banco Credicitrus - 5667
Outras Imobilizagdes 7573 1112 - 8.685 Banco Bradesco S/A 7770 11.529
%Taxa de Depreciagéo Imobilizado o 7.770 17.195
Descricao depr Custo liquido 18. Impostos e contribui¢Ges a recolher — Durante o 2° semestre de
Veiculos 20 7.685 1614 9.299 2018 a Empresa aderiu ao programa Programa de Regularizagao Tributaria
Magquinas e acessorios 10 14.396 4.390 10.006 previsto na Medida Proviséria n® 766, de 04/01/2018, totalizando o valor
Equipamentos operacionais 10 2.872 (37) 2.909 de R$ 33.656, j& levando em consideragdo as atualizagdes, tendo pago o
Equipamentos para locagao 20 142 (10) 152 valor aproximadamente R$ 2.182. Imigrando-se para o Programa Especial
Equipamentos de informatica 10 2.718 (51) 2.769 de Regularizagdo Tributaria — (PERT) no més de Agosto de 2018, totali-
m:t"e‘f; :Sutensmos 18 1‘15?2 2?2 1:1333 zando o valor de R$ 55.334, assim efetuado pagamentos aproximadamente
Outras Imobilizagdes 6,685 8.239 446 R$8.077. Comprometendo-se a pagar o valor restante em 120 parcelas men

sais, totalizando R$ 47.257 acrescidas de juros, a partir de janeiro de 2018.

: f e : 20. Receita operacional liquida 2019 2018
lizados em anos anteriores na depreciag@o dos bens registrados em seu ;
ativo imobilizado, ndo promovendo a revis%o da vida Uitil destes bens durante Venda de Servigos 209.976  246.467
0 exercicio de 2019. A administragao julga que os atuais percentuais sao Venda de Mercadorias 867 688
adequados para representar a vida Gtil dos bens. Total da receita bruta 210.843 247.155
13. Intangivel Dedugbes
31/12/2019 Impostos incidentes (25.315) (29.614)
% —Taxa de Amortizacéo Intangivel Devolugdes e abatimentos (635)  (3.475)
" Patont amortizacao Custg quuidg Total das ded| (25.950) (33.089)
arcas e Patentes - - ; ; iaui
Programas 6 softwares 20 2278 1321 957 Receita operacional liquida o _ 184.893 214.066
Programas de Software iretoria
em desenvolvimento - 137 - 137| Marcos Marangéao — Representante Legal - CPF/MF n° 130.242.098-40
2.423 1.321 1.102 Adriano Partal Calles — Contador CRC 1SP 240.131/0-6
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Negocios

Embraer troca parte da diretoria e
tenta se reestruturar para enfrentar

pandemia

pos sofrer um re-
vés na compra
pela Boeing e em

meio a maior crise da histo-
ria da industria da aviagdo, a
Embraer esta se reestruturan-
do para tentar sobreviver aos
dois golpes que levou no pri-
meiro semestre. No topo da
hierarquia da empresa, as mu-
dangas comegaram em junho,
com a substituicdo de quatro
vice-presidentes e um diretor.
Entre os engenheiros, o clima
¢ de tensdo com a possibilida-
de de que os cortes comecem
a ser feitos em outros niveis.

Antes mesmo da crise
decorrente da pandemia, que
paralisou o setor aéreo, a em-
presa ja tinha quase metade
de seus 5 mil engenheiros
parcialmente ociosos, segun-

do apurou o Estadao. Com
grandes projetos concluidos
recentemente, como os de-
senvolvimentos do cargueiro
militar C-390 Millenium e da
familia de avides comerciais
E2, a demanda pelo trabalho
desses profissionais despen-
cou internamente.

J& era esperado que, apds
a conclusdo da venda da divi-
sao de avides comerciais para
a Boeing, a Embraer enxugas-
se o quadro de funcionarios.
Quando o atual presidente da
companhia, Francisco Gomes
Neto, teve seu nome anun-
ciado para o cargo, 15 meses
atras, os comentarios no mer-
cado apontavam que ele teria
como meta tornar a Embra-
er mais eficiente, reduzindo
todos os gastos possiveis, o

Novela vira guerra: EQI
pede rescisao a XP e
briga pode parar

na Justica

que implicaria em demissoes.

A tarefa do executivo,
porém, se tornou mais ardua
com a desisténcia da compra
de parte da empresa pela Bo-
eing e com a crise do corona-
virus. Em meio a pandemia,
as vendas de avides devem
despencar em 2020 e, segun-
do especialistas, ndo vao se
recuperar em menos de trés
anos. No primeiro semestre,
a brasileira entregou 31 aero-
naves; no mesmo periodo de
2019, haviam sido 73.

Como se ndo bastasse, a
fabricante de avides gastou,
no ano passado, R$ 485,5 mi-
lhdes para separar a unidade
de negdcios que iria para a
Boeing. Com o acordo des-
feito, a prioridade agora ¢

economizar.
A mesmo guerra.
O escritdério de
agentes autonomos EQI no-
tificou XP Investimentos no
inicio da noite desta terca-
-feira e o Banco Central (BC)
para solicitar a rescisdo ime-
diata do contrato de vinculo
com a plataforma de inves-
timentos. Ha pouco menos
de 15 dias, a EQI, escritério
com origem na regiao de Bal-
neario Camburit (SC) e que
tem sob seus cuidados quase
10 bilhdes de reais em inves-
timentos e mais de 45 mil
clientes, havia comunicado
a XP sua decisdo de se des-
vincular da casa. O escritorio
fez uma parceria com o BTG
Pactual (do mesmo grupo de

Biznews

novela  virou

Petrobras ja produz
nova gasolina que sera
obrigatoria a partir

de 2022

Petrobras  in-
A formou que ja

produz em suas
refinarias ¢ comegou a co-
mercializar aos distribuidores
a gasolina com octanagem
RON 93, que passa a ser obri-
gatodria a partir de janeiro de
2022 em todo o Pais, segundo
as novas regras da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis
(ANP).

A Resolucao 807/20, da
ANP, entra em vigor na pro-
xima segunda-feira, dia 3 de
agosto. A regra estabelece
uma octanagem minima de

controle da Exame), que in-
clui até mesmo a criagdo de
uma corretora em sociedade.

A EQI estava entre os
quatro maiores escritorios
plugados na XP, em uma lista
que inclui Monte Bravo, Faro
e Messem. No sabado, o atri-
to entre EQI e XP se tornou
publico e vem subindo de
tom dia apds dia, prometendo
agora até mesmo uma prova-
vel batalha judicial. Antes de
se vincular ao BTG Pactual,
por contrato, a EQI teria de
cumprir um prazo de 60 dias
ainda ligada a XP — como
¢ praxe. Nesse periodo, ndo
pode haver concorréncia de
parte a parte. Existe ainda a
possibilidade de que qual-
quer lado opte por rescindir

92 pela metodologia RON
(Research Octane Number), a
mesma ja existente na Europa.
A norma fixa também
densidade minima de 715
kg/m3. Segundo a Petrobras,
além da mais eficiéncia, exis-
te a possibilidade de reducao
5% no consumo de gasolina
por quilometro rodado. A es-
tatal diz também que a nova
gasolina deve “dificultar
fraudes na sua formulagao,
combate ao uso de solventes
e naftas de baixa qualidade
na adulteracao do produto co-
mercializado ao consumidor.”
Estado SP

SR

antes o acordo, mediante o
pagamento de uma multa.

No pedido de rescisao en-
viado nesta terca-feira (28/7),
a EQI afirma que sua solicita-
¢do € por responsabilidade da
propria XP, que estaria des-
cumprindo o acordo, estabe-
lecendo competicdo, expondo
dados de clientes, assediando
profissionais do escritorio
com promessas de prémio
fora das praticas de merca-
do, além de promover o que
classifica como falsas acusa-
¢oOes. Diante disso, a EQI esta
cobrando a XP a rescisdo do
contrato. No mercado, esti-
ma-se que o valor seria aci-
ma de 20 milhdes de reais.

Exame
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