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Pandemia, BC e crise

interna jogam o Brasil numa
montanha-russa cambial

A

/ _

i _ﬂ 'n
cotagdo da
moeda ame-
ricana frente

ao real vem chacoalhando

investidores e empresari-
0s, como se estivessem em
uma montanha-russa. No
comeco do ano a moeda es-
tava em 4,02 reais € no dia
13 de maio, em meio ao auge
da pandemia, chegou ao re-
corde de 5,90. Pouco mais
de uma semana depois, uma
queda drastica: foi a 5,28
no dia 27 de maio. Em ju-
nho, rompeu a barreira dos 5
reais e alcangou 4,85 reais,
o menor nivel desde o inicio
da crise sanitaria, totalizando
uma queda de 18,8% e mais
de 1 real de diferenca. De-
zoito dias depois, volta para
o patamar de 5,46, numa ar-
rancada de 12,5%. O fato de
o real ser a moeda, dentre as

mais relevantes para o comeér-
cio internacional, que mais se
desvalorizou no ano mostra
que, além da pandemia, as
incertezas internas no Bra-
sil vém criando um cenario
de inseguranga no mercado
que potencializa os danos
econdmicos da crise sanitaria.

Esta sexta, 26, foi turbu-
lenta no mercado de cambio.
O dolar comercial abriu
a 5,3831 reais e por volta
das 10h15 caia 2,11%, para
5,2691 reais. Mesmo apds o
leilao do Banco Central (BC),
o primeiro desde o dia 1° de
junho, a moeda continuou a
subir. Eram 11h15 quando a
autoridade monetaria colocou
1 bilhdo de doélares a venda a
vista no mercado: foi aceito
um valor de apenas de 502,5
milhdes de dolares a vista. E

al

uma clara evidéncia de que
nao ha falta de moeda ame-
ricana no sistema financei-
ro brasileiro, pois o volume
total ndo foi aceito devido a
falta de interesse dos bancos
em aceitar o preco ofertado
pelo BC. Assim, o movimen-
to de alta € visto como algo
especulativo e praticado,
principalmente, pelos agentes
brasileiros — como bancos e
grandes corretoras de cambio.
O dodlar fechou em alta de
2,34%, a 5,4609 reais — a
terceira escalada consecutiva.

Essa alta do preco do
dolar mesmo em um dia de
ampla oferta da moeda no
mercado também reflete o
risco que o mercado € o mun-
do vivem diante das incerte-
zas do novo coronavirus.

Veja/Biznews

Economia

Mais da metade
do creédito
cedido pelos
bancos desde o
comeco da
pandemia foi
para empresas

Brasil entrou
€m recessao no
primeiro
trimestre de
2020,

diz FGV

O dltimo levanta-
mento da Febraban (Fe-
dera¢do Brasileira de Ban-
cos), divulgado nesta segun-
da-feira (29) apontou que
56,2% de todo o crédito ce-
dido pelos bancos desde o
comeco da pandemia foi para
pessoas juridicas.
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O Brasil entrou em re-
cessdo no primeiro trimestre
de 2020, apds chegar ao pon-
to mais alto do ultimo ciclo
de crescimento no quarto
trimestre de 2019. Esse foi
o fim de um periodo de ex-
pansdo econdmica que durou
12 trimestres.
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De RS 398 bi
contra
pandemia,

86% sao para
salvar economia
que agoniza

Declaragdes do presiden-
te Jair Bolsonaro como “esta
havendo uma histeria”, “nio
sou coveiro” e “e dai?” se
entrelacam ao avango da Co-
vid-19 eaagoniadaeconomia.
O socorro tarda a surtir efeito.
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No Mundo

Pequim aumenta capacidade de teste
e chega a um terco da populacao

- 9 {

~

equim intensifi-
cou a realizagdo
de testes do novo

coronavirus e ja aplicou em
cerca de um ter¢o da po-

pulagdo da capital até
agora, disse uma autoridade
municipal nesse domingo
(28), enquanto os governos
tentam controlar um surto
decorrente do mercado ata-
cadista em meados de junho.

Até o meio-dia desse
domingo (28), Pequim ja
havia coletado 8,29 milhoes
de amostras de pacientes e
completado 7,69 milhdes de
testes, disse Zhang Qiang,

funcionario do Comité Mu-
nicipal de Pequim, em entre-
vista coletiva.

“Isso significa que ja
testamos todas as pessoas
que precisam ser testadas.
Também estamos imple-
mentando triagens em larga
escala para certas regioes e
populagoes-chave da cidade
e melhoramos nossa capaci-
dade de testagem”, disse
Zhang, acrescentando que
Pequim esta recebendo apoio
médico de outras provincias.

A capital chinesa re-
gistrou seu primeiro caso do
surto no mercado de Xinfadi
e 311 pessoas na cidade, de

|

.

A

mais de 20 milhdes de habi-
tantes, testaram positivo para
o virus desde entdo.

Segundo Zhang, os tes-
tes estao sendo realizados em
lotes e incluem trabalhadores
do mercado de Xinfadi e mo-
radores dos bairros vizinhos.
Estudantes, equipe médica da
linha de frente e trabalhadores
das industrias de transporte,
bancos, supermercados, en-
tregas expressas ¢ saldes de
beleza também serdo testados.

Zhang acrescentou que a
capacidade diaria de testes de
Pequim aumentou para 458

mll pOI‘ dla Reuters/ABR

Covid-19: Uniao Europeia discute
relaxar restricoes de entrada

Casos globais de
covid-19 superam

10 milhoes

s casos globais
de  coronavirus
ultrapassaram 10

milhdes nesse domingo (28),
uma importante marca na
disseminagdo da doenca res-
piratoria que ja matou mais
de meio milhdo de pessoas
em sete meses. A contagem ¢
da Reuters.

O numero representa
cerca do dobro de casos de
doencas por influenza severa
registrados anualmente, de
acordo com a Organizagdo
Mundial da Satde.

A marca ¢ atingida no
momento em que muitos
paises duramente afetados es-
tao afrouxando as restrigdes,
a0 mesmo tempo em que

s estados-mem-
bro da Uniado
Europeia, que ti-

nham fechado o acesso de
visitantes de paises de fora
do bloco em margo, diante
da pandemia do novo coro-
navirus, podem abrandar as
restricoes em etapas com
o avango da temporada de
verdo no Hemisfério Norte.

Embaixadores de paises
da  Unido Europeia re-
uniram-se nesta sexta-feira
(26) para discutir o assunto.
Fontes diplomaticas dizem
que visitantes de paises
como China, Coreia do Sul

fazem fortes alteracOes em
relagdo a trabalho e a vida
social, que podem durar ao
menos um ano até que uma
vacina esteja  disponivel.

A América do Norte,
Ameérica Latina e Europa re-
spondem, cada uma, por cerca
de 25% dos casos, enquanto a
Asia e o Oriente Médio tém
cerca de 11% e 9% respec-
tivamente, de acordo com a
contagem da Reuters, que usa
relatorios  governamentais.

Ha mais 497 mil mortes
ligadas a doenca até agora,
0 mesmo que o numero de
mortes por influenza relatado
anualmente.

Cate Cadell/Reuters/ABR

e Japao devem ser incluidos
na primeira fase de abertura.

Isso depende, porém,
de esses paises continua-
rem mantendo a pandem-
ia do novo coronavirus sob
controle. E entendido que a
Unido Europeia espera que
o relaxamento das barreias
a entrada seja reciproco. Al-
guns paises podem ser re-
movidos da lista provisoria
a depender de decisdo dos
membros do bloco europeu.

Estados Unidos e Russia,
que ainda estdo enfrentando
um grande niimeros de novas
infecgdes, foram excluidos.
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Economia

Mais da metade do creédito cedido
pelos bancos desde o comeco da
pandemia foi para empresas

ultimo levan-
tamento da
Febraban (Fe-

O

deragdo Brasileira de Ban-
cos), divulgado nesta segun-
da-feira (29) apontou que
56,2% de todo o crédito ce-
dido pelos bancos desde o
comego da pandemia foi para

pessoas juridicas.
Segundo a federagdo,
os empréstimos dos ban-

cos somam R$ 1,1 trilhdo
de 1° de marco até 19 de ju-
nho, incluindo contratagdes,
renovagdes € suspensao de
parcelas. Deste total, os ban-
cos acumulam R$ 627,2 bi-
Ihdes de concessoes para pes-
soas juridicas.

O numero total considera
a concessdo de crédito oficial
divulgada pelo Banco Cen-
tral na semana passada, que
somaram R$ 981,2 bilhdes,
e os dados consolidados pela
Federacdo at¢ 19 de junho
-0s quais consideram apenas

Confianca da
indastria sobe
16,2 pontos
em junho, a
77,6 pontos,
afirma FGV

o segmento livre de crédito
para pessoa juridica, que so-
mou R$ 135,5 bilhdes.

O  levantamento da
Febraban, no entanto, ndo
especifica o porte das com-
panhias que receberam esses
recursos. Apesar dos nume-
ros registrados pela fede-
racdo, pequenas e médias em-
presas t€m reclamado de difi-
culdades no acesso ao crédito
desde o inicio da pandemia de
coronavirus, quando o Ban-
co Central implementou as
primeiras medidas de injecdo
de recursos na economia.

Empresarios também ja
haviam relatado a reportagem
que esbarraram em buro-
cracia, excesso de exigén-
cias e demora nas respostas
dos grandes bancos ao ten-
tar acessar recursos para pa-
gamento de salarios de seus
funcionarios. A linha com
esse proposito foi liberada no
inicio de margo pelo governo
federal. Foram R$ 40 bilhdes
voltados para companhias

A dustria avangou

16,2 pontos em
junho ante maio, alcancan-
do 77,6 pontos, informou
a Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) nesta segunda-feira
(29). A variacdo registrada
no més foi a maior da série
histérica da Sondagem da
Industria, iniciada em 2001,
mas, mesmo considerando a
alta de 19,4 pontos em maio
e junho, a confian¢a ain-

confianga da in-

com faturamento entre R$
360 mil e R$ 10 milhdes.

Relatos de que os ban-
cOs aumentaram OS juros e
restringiram a negociacdo de
contratos também acontecem
desde o inicio da pandemia
de coronavirus.

A Febraban também afir-
ma que os bancos ja renego-
ciaram 11,3 milhdes de con-
tratos com operagdes em dia,
que respondem por um saldo
devedor de R$ 666,4 bilhdes.
O volume de renegociacdes
responde por um aumento de
16,5% em relagdo ao ultimo
levantamento da federagao,
divulgada no inicio do més e
que registrava 9,7 milhdes de
contratos.

A renegociacdo de con-
tratos faz parte de uma medi-
da anunciada em margo pela
Febraban e que consistia em
adiar os vencimentos de divi-
das de clientes pessoas fisicas
€ micro e pequenas empresas
por até 60 dias.

Isabela Bolzani/Folhapress

da se situa abaixo do nivel
pré-coronavirus (101,4 pon-
tos, em fevereiro).

Em junho, todos os 19
segmentos industriais pesqui-
sados tiveram aumento da
confianga. Este resultado ¢
atribuido a forte melhora da
percep¢ao dos empresarios
em relacdo ao momento pre-
sente e, principalmente, para
os proximos trés meses. O
Indice de Expectativas subiu

Brasil entrou em
recessao no primeiro
trimestre de 2020,

diz FGV

Brasil entrou
em recessao
no primeiro tri-

mestre de 2020, apos chegar
ao ponto mais alto do ultimo
ciclo de crescimento no quar-
to trimestre de 2019. Esse foi
o fim de um periodo de ex-
pansdo econdmica que durou
12 trimestres.

A informagdo foi divul-
gada nesta segunda-feira (29)
pelo Codace (Comité de Da-
tagdo de Ciclos Econdmicos),
orgao ligado ao Ibre/FGV (In-
stituto Brasileiro de Economia
da Fundagao Getulio Vargas).

O PIB (Produto Interno
Bruto) do Brasil caiu 1,5% no
primeiro trimestre de 2020 na
comparagdo com os trés me-
ses anteriores, segundo dados
divulgados pelo IBGE em
maio.

O dado do segundo tri-
mestre deve mostrar queda
de quase 10%, segundo pro-
jecoes de mercado, devido
aos efeitos da pandemia sobre
a atividade.

Embora alguns economis-
tas utilizem a métrica de que
recessao € o periodo marcado
por dois trimestres seguidos
de queda na atividade, o Co-
dace considera uma analise
mais ampla de dados. Para

21,3 pontos, para 76,2 pon-
tos. Ja o Indice de Situacdo
Atual cresceu 10,6 pontos,
para 79,2 pontos. A diferenga
entre ISA e IE, que chegou a
ser de 17,8 pontos em maio,
agora ¢ de apenas 3 pontos

A maior contribuigdo
para alta neste més veio da
reducdo do pessimismo dos
empresarios sobre a produgao
nos proximos trés meses. O
indicador de produgdo pre-
vista saltou de 46,9 pontos

o comité, o declinio na ati-
vidade econdomica de forma
disseminada entre diferentes
setores econdmicos ¢ deno-
minado recessao.

Segundo reportagem da
Folha de S.Paulo da ultima
sexta, o distanciamento so-
cial provocara neste segundo
trimestre o maior tombo na
economia brasileira em 40
anos.

Outro levantamento do
Ibre/FGV também mostra
que apesar de a confianga de
consumidores € empresarios
ter apresentado dois meses
seguidos de recuperacao apos
o fundo do pogo verificado
em abril, o indicador bra-
sileiro encontra-se em uma
situagdo desfavoravel em
relacdo a maioria dos paises
economicamente relevantes.

O Codace também re-
alizou a datagdo mensal da
recessdo de 2014-2016 e
identificou um pico da ati
vidade em mar¢o de 2014 ¢
0 ponto mais baixo da mes-
ma em dezembro de 2016.
Segundo a institui¢do, isso
significa que a recessao teria
durado 33 meses, de abril de
2014 a dezembro de 2016.

Eduardo Cucolo/Folhapress

para 82,9 pontos, recuperan-
do 48,3 pontos desde maio,
ou 71% do que foi perdido
entre janeiro e abril. Houve
forte queda da proporgdo de
empresas prevendo nivel de
produg@o menor para os trés
meses seguintes (de 63,9%
para 36,4%) e aumento do
porcentual de empresas espe-
rando nivel maior (de 13,5%
para 30,7%).

IstoéDinheiro
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ODEBRECHT REALIZACOES SP 54 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

CNPJ/MF 17.058.110/0001-07

Demonstragoes Fi as aos sociais encerrados em 31 de de 2019 e 2018 (Valores expressos milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Bal patrimoniais Dy coes dos Itad: Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido
Controladora Consolidado Controladora _ Consolidado Reservas de lucros
Ativo Notas 2019 2018 2019 _ 2018 Notas 2019 2018 2019 _ 2018 Capital Reserva de Reserva Reserva de Reserva de Lucros
Circulante Receitas liquidas 15 - - 10773 24.439 social capital legal investimentos lucros arealizar acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 6 9 13 16.846 12.071 | Custos de incorporagdo e venda de iméveis 16 - - (9.817) (25.580) [Em 31 de dezembro de 2017 1.012 47.085 202 810 4.962 - 54071
Contas a receber de clientes 7 - - 4535 4723 |Lucro/(Prejuizo) bruto - - 956 (1.141)[Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (7.158)  (7.153)
Dividendos a receber 1 454 47 - — | Despesas comerciais 17e20 - - (587) (1.424)|Absorgéo das reservas de lucros - (1.179) (202) (810) (4.962) 7.153 -
Iméveis a comercializar 8 - - 34876 44.694 |Despesas unidades concluidas 20 - - (2.351) (2.131)[Em 31 de dezembro de 2018 1.012 45.906 - - - - 46918
Tributos a recuperar - - 473 |Despesas gerais e administrativas 18e20 (73) (49) (2.769) (1.446)|Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (2.823)  (2.823)
QOutros ativos 30 23 768 608 | Provisoes 19e20 - - 1237 1.649 [Absorcéo das reservas de lucros - (2.823) - - - 2.823 -
493 83 57.025 62.569 |Outras receitas e despesas Em31de de 2019 1.012 43.083 - - - - 44.095
Néo Circulante operacionais, liquidas - - - 20 D: = t = T
Contas a receber de clentes 7 Equivaléncias patrimoriais liguidas 10 (@755 (7116) gbes dos Contier - Consolldado Demonstragdo dos fluxos de caba — saidado
AFAC 9 4147 41417 - - | Lucrol(Prejuizo) operacional (2.828) (7.165) (3. 514) (4. 473) o019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
a47 4417 - - | Resultado financeiro, liquido 21 2 12 624 (2300) PN, - Toa0a) (74621 [0 a0a) (71z3) | LuCrol(Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 2826) (7.153) (2890) (6.773)
Investimentos em Controladas 10 9392 8975 - - [ Lucrol(Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (2.826) (7.153) (2.890) (6.773)| Lucrol(Prejuizo) liquido do exercicio (2823) (7.153) (2823) (7-153) | i tos para reconciliago o lucro do exercicio ‘ : :
Imobilizado - - 1 1| Imposto de renda e contribuicao social 3 - 67 (380) [Total do resultado Ajuste societérios de PoC - ~ 4616 420
Total do ativo 51302 50475 57.026 62,570 | Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (2823) (7.153) (2823) (7.153)| aprangente do exercicio (2.823) (7.153) (2.823) (7.153) |Provisao para perdas de investimento 2.158 - - -
Controladora __ Consolidado | Lucro/(Prejuizo) por agéo das operagoes Atribuivel a Depreciagdo e amortizagao _ - 1 1
Passivo e patriménio liquido Notas 2019 2018 2019 2018 | continuadas atribuivel aos - ’ Resultado da equivaléncia patrimonial 507  7.116 - -
i oni i (ci Acionistas da Companhia - - (2823) 7.153 | Hiesultado ca equivaiencia pairimonial :
Circulante acionistas da Companhia durante o exercicio P Juros e variagdes monetdrias, liquidas - - - 2818
Financiamentos . (expresso em R$ por agéo) (279) (707) (279 (7,07) - - (2823) 7183 | Oyras receitas (despesas) ' - - (6.947) (8:253)
E?J%Z%z%%’? easz:uemprenewos P egg 2 608 ;ggg ;%3 diretos de receber fluxos de caixa do aivo ou assumir uma obrigacao de pagar integral- nhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou cons-| ‘ ) M) (7) (5.220) (7.981)
Obrigacdes tri’i)u%érias . 1 e '685 "~ [ mente os fluxos de caixa recebidos, sem demo_ra significqtiva‘ a um terceiro por forca de tituida como resultado de um evento passado, sendo provévgl que um recurso econdmico | Variagao nos ativos e passivos
Obrigagﬁes rabalhistas e sociais N - 5 93 | 2cordo de ‘epasse e (2) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e bene-seja requerido para liquidé-la. Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en- | Contas a receber de clientes - - 24070 63.356
Adia%tagmemos de clientes por permuta ficios do ativo, ou (b) a Companhia néo transferir nem reter substancialmente todos os ris- cargos financeiros incorridos. As provisGes s registradas, tendo como base as melhores Adiantamentos a fornecedores,
Distratos a pagar porp _ _ o718 4,004 |COS € beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo. Quando a Com- estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos s&o como upemp e outros - - - (81)
Outros asgivgs 13 _ _ '839 1'006 panhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver execu- quando sua realizagdo ou liquidacao é provavel que ocorra nos proxwmos 12 meses. Caso | Imdveis a comercializar e adiantamento
p 2676 2605 8476 9067 | ado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os conirdrio, sdo S COMO NE0 . 2.14 de receita - A | recebido de clientes - - (14003 (906)
Néo Circulante g : g 1 | riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extenséo do envolvimento receita comp 0 valor justo da contrap ) recebida ou a receber pela comercia- | Outros ativos » - - (170 (13f)
Financiamentos continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um lizagéo de unidades imobilirias e e servigos no curso normal das atividades da Compa- | Fornecedores e subempreteiros 67 8 33 (974
Tributos diferidos 213 _ _ 68 1.006 |Passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado s@o mensurados com base nos nhia e de suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, Obrigacdes trabalhistas - - (90 (222)
Provisio para perda de investimento 0 4531 952 > 77 | direitos e obrigagdes que a Companhia manteve. O envolvimento continuo na forma de uma_dos abatimentos e dos descontos. A Companhia e suas controladas reconhecen  receita | Qbrigagdes tributarias - (6 267 (1.123)
Provisio para gomin Encias 2 e o3 3578 |9erantia sobre o ativo transerido é mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela quando o valor da receita pode ser mensurado com sequranca, é provavel que beneficios Tributos diferidos . - - (1569 (2157)
Provisio Ee aramiag - 2001 2001 maxima contraprestagdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o menor. 2.4.3 econdmicos futuros fluiro para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido aten- Adiantamentos recebidos de clientes - - 4 (66)
9 4531 052 4455 6585 | Passivos financeiros - Os passivos financeiros sao classificados no reconhecimento inicial didos para cada uma das afividades da Companhia e suas controladas. A Companhia Qutros passivos o B - - 118 227
Patriménio Liguido 1 . i "> | a0 custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio do resultado. Os passivos finan- suas controladas baseiam suas estimativas em resultados historicos, levando em conside-  Caixa p das (ap nas) operag @ (34) 4775 51.981
Capital social 1012 1012 1012 1012 ceiros a valor justo por meio do resu\tado incluem passivos financeiros para negociacao e racao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificagdes de cada venda. (a) Apura- JU[OS P?QQS i . - - - (2511)
R eServas e canital 43083 45906 43083 45906 |PaSSIeS [ f  inicial a valor justo por meio do resul- G20 do resultado de incorporages e venda de imoveis - Nas vendas a prazo de unida- | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Reservas da I c’?os " " : = | tado. (a) Empréstimos e‘lmanclamentos Apds reconhecimento inicial, empréstimos e fi- des concluidas, o resutado ¢ apropriado no momento em que a venda é efefivada e a uni- | atividades operacionais @ (34) 4775 49470
40005 46918 44095 46918 |nanciamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amrtizado, dade eniregue, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, € as Se- Fluxos de caixa das atividades de investimento
Total do passivo e patriménio liquido 51302 50475 57026 62570 |Uliizando o método da taxa de juros efefivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na de- guintes premissas sao afendidas: (a) o seu valor pode ser estimado, ou seja, 0 Redugdo de invest ) - 26917 - -
P P q . : : ™ | monstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo do prego de venda é conhecido ou o valor que nao seré recebido pode ser razoavelmente | Dividendos recebidos . - 13387 - -
Notas da agao as u\-avv is  de amortizagéio pelo método da taxa de juros efetivos. (b) Desreconhecimento (baixa) - estimado e (b) o processo de reconhecimento de receita de venda encontra-se substancial- | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
1 Informagdes gerais - A Odebrecht R SP 54 - E 4rio Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. mente poncluw’do, ou seja, a Companhia esta desobrigada a cumprir com parte signific #e me L - 40304 - -
S.A. (‘Companhia’) foi constituida em 25 de julho de 2012, com a denominagao somal de Quando um passwo hnancelro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com de at\v'\dades que venham a gerar gastos futurqs relacionados com a venda da unidade Fll!XO de caixa das atividades de I|nanc!amenlo
SPE Bairro Novo SPE 01, com o objeto social de reali de termos substancial , ou 0s termos de um passivo existente forem significa- concluida. Nas vendas de unidades ndo concluidas, no processo de reconhecimento da | Adiantamento para futuro aumento de capital - (40.546) - -
em Sao Paulo. A Companma incorpora seus empreendimentos imobilidrios por meio de tivamente alterados, essa subsmuwgao ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original  receita de contratos com clientes foram adotados os preceitos introduzidos pelo CPC47a Amo_rtlzagao de empréstimos, 1\r]an0|amentos,
participagdes em Sociedades de Propdsitos Especificos (“SPE’), controladas integralmen- € reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando as orientagdes do Oficio CVM/SNC/SEP debéntures e agbes preferenciais - - - (49.160)
te ou sob controle compartilhado. Em 24 de abril de 2013, a SPE Bairro Novo SPE 01 contabeis reconhecida na demonstracéo do resultado. 2.4.4 Impairment de ativos finan- 0_2/2018, onde alransferenma'qo controle do bem ou servigo contratado podle'rahser eviden- Ing_(essps (_je emp_restlrnos, flnancwamgntos
Ltda., passou a ter a denominagao de Odebrecht Realizagdes SP 54 — Empreendimento Ceiros e nao fi iros - (a) Ativos ao custo amortizado - A Companhia ciada em um momento _espgcmc_o_ do tempo ou ao longo do tempo. f’ara definigao da forma Ca_lxg Ilqmdo apllcad_o nas (proveniente das)
Imobilrio Lida. Em 17 de dezembro de 2013, a Companhia passou de empresa Limitada & Suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatrio se hd evidéncia objetva de e apropriagao da receita, é erificado o cumprimento das obrigagdes de per e. Tal - (40546 - (49.160)
para Somedade por Agdes tendo por objeto o investimento as SPEs responsaves pela que 0 ativq finangeiro 0U 0 grupo de ativos ﬁngnpeiros es[é d‘e[e(iora.do.‘Um ?tivo ou grupo vgrmcagao se da em cinco elapa§:1) |~denm|cagao do contrato; 2) |demmca§ao das obriga- AumenloI(Redugao) Ilquldo de caixa
das ilidrias dos empreendimentos ‘Homenagem Jagand” e de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment s& incorridos somente ¢es de desempenho; 3) determinacao do preco da transacao; 4) alocagao do preco da | e equivalentes de caixa 4  (276) 4775 310
“Estacao Gabriele” (* Empreendlmentos) nos termos da Lei n° 4.591/64, podendo paratan- s ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos transacao as obrigacdes de .desempenho; 5) recpnhemmento da receita. A Companhia Cal).(a'eleqmvalemgs. de caixa
to participar na qualidade de sécia ou acionista de outras saciedades. Em janeiro de 2017, aps 0 feconhecimento inicial dos afivos (um “evento de perda’) e aquele evento (ou even- adota dois modelos de negacios, quase que a totalidade das vendas sao Jntegralmgnte e-| no inicio dq exercicio 13 289 12071 11.761
a Companhia passou a contar com um Chief Compliance Officer e equipe, com reporte 105) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou- Passadas para institigao financeira, nos empreendimentos em construcéo e também nos | Caixa e equivalentes de caixa
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O montante da concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade | no final do exercicio 9 13 16846 12071

direto a0 Conselho de Administragao, dedicados a liderar a implantagao do sistema de con-
formidade da Companhia, alinhado com as melhores praticas mundiais. Dentre os avangos
dos primeiros anos, pode-se destacar: ¢ A implementag&o e comunicagdo da politica de
conformidade e o compromisso com a atuagao ética, integra e transparente para todos os
Integrantes da Companhia. * A Implementacéo, comunicacdo e capacitagdo de diversos
publicos em diretrizes adicionais de conformidade, como a diretriz anticorrupgao, de analise
de terceiros (due diligence), de relacionamento com agente publico e pessoa politicamente
exposta, de medidas disciplinares, de brindes, presentes, entretenimento e hospitalidade e
de conflito de interesses. ¢ A andlise de conformidade (due diligence) em todas as vendas
de iméveis e terrenos e nas homologagdes de fornecedores. * O langamento do novo canal
de dentincias terceirizado e independente. * Criagao de Comité de Etica para acompanhar
0s processos investigativos internos, com calendario de reunides periddicas. ¢ Os trabalhos
de auditoria nos ciclos de tesouraria, contabil, fiscal, vendas, compras, contas a receber e
a pagar, estoques e na drea de pessoas com levantamento de riscos e vulnerabilidades e
definicao de agdes mitigatérias. Em 15 de dezembro de 2017 a Companhia elegeu um Con-
selheiro independente no Conselho de administrago. Todos os temas estao em processo
de melhoria continua ao longo de 2020. 2 Resumo das politicas

perda por impairment é mensurado como a diferenga entre o valor contbil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito fu-
turo que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos fi-
nanceiros. O valor contabil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na de-
monstragao do resultado. Se um éstimo ou investimento mantido até o venci tiver
uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a
atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente
pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instru-
mento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor
da perda por impairment diminuir e a diminuic&o puder ser relacionada objetivamente com
um evento que ocorreu apds o impairment ser conhecido (como uma melhoria na classifica-
cdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente seré reco-
nhecida na demonstracéo do resultado. A Companhia e suas controladas avaliam em pri-
meiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. Para o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019, foram identificadas pela Companhia e suas controladas evidéncias objeti-
vas que | justificar o registro de perdas de impairment tanto para ativos financei-

- As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), e evidenciam to-
das as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. As principais
politicas contébeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente

ros, quanto para os néo financeiros. 2.5 Contas a receber de clientes de incorporagéo -
As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
acrescidas de atualizagdo monetaria até a data do balanco. As parcelas em aberto sao
atualizadas com base no Indice Nacional da Construgao Civil (‘INCC”) para a fase de cons-
trucao do projeto, e pelo Indice Geral de Pregos de Mercado (‘IGP-M") e juros, apds a data
de entrega das chaves das unidades concluidas. A comercializagao das unidades ¢ efetua-

nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.1 Base de pref 30 - A
preparacdo das demonstragdes contabeis requer o uso de certas estlmatlvas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da admimstragéo da Companhia no
processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais

530 para as des contdbeis, estdo divul-
gadas na Nota 3. As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, que, no caso de outros ativos e passivos financeiros ¢ ajusta-

la, substancial durante as fases de langamento e construgao dos empreendimentos.
As contas a receber de clientes, nesses casos, séo constituidas aplicando-se o método de
percentage of completion (PoC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo
as condices dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas
acumuladas a serem reconhecidas, sobre o qual deduz-se as parcelas recebidas, determi-
nando-se o valor do contas a receber. 2.6 Iméveis a comercializar - Incluem os custos ¢
para a aquisicao de terreno e dos imdveis ndo vendidos. O registro do terreno é efetuado no
momento da assinatura do contrato ou da lavratura da escritura do imovel. A Companhia e
suas controladas adquirem parte dos terrenos através de operagdes de permutas, nas

do para refletir a mensuragao ao valor justo. As f tébeis foram
aprovadas pela Administragdo da Companhia em 08 de maio de 2020, (a) Demonstragoes
contabeis consolidadas - As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas
€ estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluin-
do os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (‘CPC’).
b) D is - As demonstragdes contabeis individuais da
Companhia foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e sao divulgadas em conjunto com as

0es contabeis c) Moeda funcional - As empresas do grupo atu-
am em um mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional, que é
amoeda de apresentagao das demonstragdes contabeis individuais da controladora e do
consolidado. 2.2 Consolidagao - A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais
obtém o controle, isto é, quando estd exposta ou detém direitos sobre retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses re-
tornos por meio de seu poder sobre a investida. As empresas contro\adas |nc\u|das nacon-

quais, em troca dos terrenos adquiridos, compromete-se a entregar unidades imobilidrias
de empreendimentos em construgo. No caso de permutas por unidades a serem construi-
das, seu custo corresponde ao prego de venda a vista previsto para as unidades a serem
construidas e entregues em permuta. O registro do terreno € efetuado apenas por ocasido
da lavratura da escritura do imdvel, ndo sendo reconhecido nas demonstracdes contébeis
enquanto em fase de negociagdo, independentemente da probabilidade de sucesso ou es-
tégio de andamento da mesma. Os imoveis sdo demonstrados ao custo de aquisicao, que
nao excede ao seu valor liquido realizvel. No caso de iméveis em construgdo, correspon-
dem ao custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas, e compreendem os custos
de incorporagao e de construgéo (mao-de-obra, materiais e outros relacionados), o terreno
€ 0s encargos financeiros incorridos para os financiamentos a producéo aplicados no em-
preendimento durante a fase de construgo. 2.7 Demais ativos - Os demais ativos sdo
apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
vanaqoes monetarias auferidas ou, no caso de despesas do exercicio sequinte, ao custo.
2 - Compreende os equipamentos de informatica e estandes de vendas. O

solidagdo estao descritas no item (a). (a) D - As
seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes contabelis:
(i) Controladas - Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades

imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico deduzido da deprecwagao acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens & também inclui

nas quais a Companhia tem o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir
da data em que o controle € transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis ad-
quiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisigao de controladas
em uma combinacdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na
data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagao ndo controladora na adquirida,
tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagdo ndo controlada
no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da participagdo ndo controla-
dora ¢ determinada em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisigao séo
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transagdes, saldos e ganhos
nao realizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também s&o eliminados a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma
perda (impairmen) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alte-
radas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia. (ii) C t das - As d contdbeis consolidadas
abrangem as informagdes da Companhia e de suas controladas, nas quais sao mantidas as
seguintes participacOes acionarias diretas em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Controladoras diretas _Pais 2019 2018
Bairro Novo Edu Chaves Empreendimentos

Imobilidrio Ltda. “homenagem Jagana” Brasii 100,00 100,00
Odebrecht Realizagdes SP 32 - Empreendimentos

Imobilidrio Lida. ‘Estagéo Gabrielle” Brasil 100,00 100,00

(b) D i - Nas demonstragdes contabeis individuais, as
controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajus-

0s custos de fir ) relacionados com a aquisico de ativos qualificados, quando
aplicavel. A Companhia registra no imobilizado os gastos incorridos e diretamente relacio-
nados com a construgdo de estande de vendas e do apartamento-modelo, e estes itens sao
depreciados de acordo com o respectivo prazo de vida Util estimado, bem como aqueles
para aquisicao das mobilias e da decoracao de cada empreendimento imobilidrio. Quando
avida Util estimada € inferior a 12 meses, 0s gastos s&o reconhecidos diretamente no resul-
tado como despesa de vendas. 2.9 Fornecedores e subempreiteiros - As contas a pagar
20s fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servios que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negacios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar aos
fornecedores sao apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado. Na
prética, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.10 Adianta-
mentos de clientes por permuta - As obrigacdes relacionadas com as operagdes de per-
mutas de terrenos por unidades imobilidrias estdo demonstradas ao seu valor justo, como
adiantamentos de clientes. 2.11 Provisoes - As provisdes sao reconhecidas quando: a
Companhia tem uma obrigagdo presente e é provavel que uma saida de recursos seja ne-
cessaria para liquidar a obrigagao; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provi-
s0es sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liqui-
dar a obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avali atuais de

é transferida para a instituicao financeira, ndo cabendo mais & incorporadora qualquer risco
de recebimento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse momento se dé o cumprimento da
obrigagao de performance para o empreendimento. O segundo modelo de negdcio refere-
-se ao financiamento direto com a construtora através de alienacéo fiduciaria, modelo de
garantia de propriedade do imdvel, que se baseia na transferéncia do bem como pagamen-
to do saldo devedor. 2.15 Despesas comerciais - Despesas comerciais, incluindo propa-
ganda e publicidade, despesas com estandes em gerais e outras, sdo apropriadas ao resul-
tado quando incorridas, de acordo com o regime de competéncia. 2.16 Despesas com
unidades concluidas - Despesas de carregamento das unidades concluidas e ndo vendi-
das relativas a condominio, IPTU e outras despesas correlatas. 2.17 Demonstracdes dos
Fluxos de Caixa (DFC) - As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo
método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPG 03
(R2) - IAS 7- Demonslrat;ao dos fluxos de caixa. 2.18 Novas préticas contabeis - CPC 06
R2 - il - O pronunciamento introduz um modelo
Unico de comablhzaqao de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatérios. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de J que a sua obrigagdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isengoes estao d\spomve\s para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador f anorma
alual, isto &, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou
operacionais. A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC
06 R1 (IAS 17). 2.19 Normas novas que ainda n@o estao em vigor - A partir de 1° de ja-
neiro de 2020 entrardo em vigor diversas normas. A Companhia e suas controladas nao
adotaram essas normas na preparacdo destas demonstragdes financeiras. As seguintes
normas alteradas e interpretagdes néo deveréo ter um impacto significativo nas demonstra-
des fil i jad ia: * Alteragdes nas referéncias a

individuais e consoli daC
estrutura conceitual nas normas IFRS;  Definicao de um negacio (alteracao ao CPC 15/
IFRS 3); * Definico de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8); * IFRS
17 - Contratos de Seguros. Néo hd outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda
ndo entraram em vigor que poderiam ter \mpacto significativo sobre as demonstragdes fi-
da hia e suas [ 3 ivas e julgamentos contabeis

criticos - As € 0s jul contébeis s&o conti avaliados e ba-
seiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos

vez, corresponde ao total de financiamentos (incluindo empréstimos de curto e longo pra-
20s, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liqui-
do, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

2018
(-) Caixa e equivalentes de caixa (16.846)  (12.071)
Divida liquida (sobra de caixa) (16.846)  (12.071)
Total do patriménio liquido 44.888 46.920
Total do capital 28.042 34.849
Indice de alavancagem financeira-% (60) (35)
i iros por ia-C 2019 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 16.846 12.071
Contas a receber de clientes 4535 4723
QOutros ativos 767 608
22.148 17.402
2019 2018
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores e subempreiteiros 73 1.274
QOutros passivos 839 1.006
912 2.280
6 Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
Caixa 2019 2018 2019 2018
Bancos conta movimento 9 13 2130 2873
Aplicagdes de liquidez imediata - - 14716  9.198
9 13 16.846  12.071

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo mantidas para negociagao didria e fre-
quente, sendo substancialmente certificados de deposnto bancario (‘CDB’), compromissa-
das e fundo de investimento em renda fixa com remuneragéo entre 94,5% e 98% do certifica-
do de depdsito interbancario (‘CDI"). 7 Contas a receber de clientes - Os valores de contas
areceber de clientes totalizam os montantes a seguir demonstrados e estao apresentados
em vista dos critérios utilizados para reconhecimento de receitas descritas na Nota 2.18 nao

futuros, consideradas razodveis para as ias. Com base em p aCompa-
nhia e suas controladas fazem estimativas com relacao ao futuro. Por definiqéo, as estima-
tivas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As es-
timativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos, estao contempladas abaixo:
(a) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos - A Companhia esté sujeita
ao imposto de renda. E necessario julgamento para determinar a provisao para impostos
sobre a renda. Em muitas operagdes, a determinacéo final do imposto é incerta. A Compa-
nhia também reconhece provisdes por conta de situagdes em que é provavel que valores
adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas questdes é diferente
dos valores inicialmente estimados e serdo registrados, essas diferencas afetam os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. 4
Gestéo de risco financeiro - 4.1 Fatores de risco financeiro - Os instrumentos financei-
ros operados pelas Controladas tém como objetivo administrar a disponibilidade financeira
de suas operagdes. Com relagéo as contas a receber, as Controladas restringem a sua ex-
posicdo a riscos de créditos por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de
andlises de créditos continuas. Em 31 de dezembro de 2019, ndo havia concentragao de
risco de crédito relevante associado a clientes. (a) Risco do fluxo de caixa associado com
taxa de juros - Os riscos de taxa de juros das Controladas decorrem de financiamentos de
longo prazo. Os financiamentos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de
juros de fluxo de caixa. As Controladas analisam sua exposicdo & taxa de juros de forma
dinémica. (b) Risco de liquidez - E o risco de a Companhia e suas controladas néo dispo-
rem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorrén-
cia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previs-
tos. A Companhia possui e segue politicas financeiras que definem as diretrizes para o ge-

mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da
obrigacao em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.
(a) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa - PECLD - A companhia e
suas controladas avaliam o saldo em aberto do contas a receber de clientes pré soluto e 0s
clientes que possuirem valores em aberto ha mais de 180 dias sao passiveis de provisdo.

tes séo feitos tanto nas demonstragdes contébeis individuais quanto nas d
contdbeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco significante de mudanga
de seu valor de mercado. 2.4 Ativos e passivos financeiros - Os instrumentos financeiros
sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposicoes
! h e

(b) Provisao de distrato - A Administracao da Companhia realiza a avaliagdo sobre a car-
teira de recebiveis, tendo qualquer evidéncia de que a venda podera ser objeto de distrato,
a Companhia constitui a provisdo de distrato. (c) Provisao de garantia - A Companhia e
suas controladas mantém provisdo para cobrir gastos com reparos em empreendimentos
cobertos no periodo de garantia, com base em estimativa que considera o histérico dos
gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas que operam
com terceirizadas, que s&o as proprias garantidoras dos servicos de construgao

contratuais dos instrumentos financeiros e incluem, te, caixa e eq

caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber, empréstimos e financi forne-
cedores e outras dividas. 2.4.1 Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado - Um instrumento ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado se for man-
tido para negociagao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Com-
panhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu
valor justo de acordo com a dei to € g iamento de risco. Apds re-
conhecimento inicial, custos de transacéo atribuiveis 50 reconhecidos nos resultados
quando incorridos. 2.4.2 Ativos financeiros - Ativos financeiros sao classificados como
ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, custo amortizado e a valor justo por
meio de resultados abrangentes. A Companhia determina a classificago dos seus ativos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das dis-
posicdes contratuais do instrumento, com base no modelo de negécios no qual o ativo é
gerenciado e em suas caracteristicas de fluxo de caixa contratuais. Ativos financeiros sao
reconhecidos inicialmente ao valor justo, i no caso de il

néo desig- Tril

p 0 prazo de garantia oferecido € de cinco anos a partir da entrega do empreendi-
mento. 2.12 Imposto de renda e contribuiao social - As despesas de imposto de renda
e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferido, ambos
reconhecidos na demonstracdo do resultado. (a) Imposto de renda e contribuigao social
- correntes - O encargo de imposto de renda e contribuigao social corrente é calculado com
base nas leis tributdrias vigentes na data do balanco. Estabelece provisdes, quando apro-
priado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Para a ativi-
dade de incorporagdo imobilidria, a legislacao tributdria faculta aos contribuintes, que
cumprirem os requisitos dispostos na norma de “afetagao do patriménio”, efetuaram a op-
o irrevogavel pelo “Regime Especial de Tributagdo - RET”, cuja tributagdo é calculada a
aliquota de 4% sobre a receita bruta de vendas de unidades imobilidrias, sendo a parcela
relacionada ao imposto de renda e a contribuicdo social 1,26% e 0,66%, respectivamente.
(b) Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos - O imposto de renda e contribui-
cao social diferidos, decorrentes da atividade imobilidria tributada pelo ‘Regime Especial de
butacao - RET", sao calculados, basicamente, sobre as diferencas temporérias relacio-

nados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao que sejam diretamente
atribuiveis a aquisico de ativo financeiro. Os ativos financeiros da Companhia incluem
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes. (a)
Desreconhecimento (baixa) - Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado quando:

nadas ao registro societério da receta bruta de vendas de unidades mobilirias versus o
regime de tributagdo por caixa. As aliquotas definidas para determinaco dos impostos di-
feridos sdo as mesmas utilizadas para os impostos correntes. 2.13 Demais ativos e passi-
vos (circulantes e nao circulantes) - Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial
quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da

1do o valor integral referente as unidades vendidas e ndo concluidas.

Consolidado
2019 2018
Contas a receber de clientes 10015 25.080
Provisao de distrato (5.332)  (20.357)
PECLD 148 -
4535 4723

(-) Ativo ndo circulante
Ativo circulante 4.535 4723

A carteira total de recebiveis de clientes de incorporacéo totaliza em 31 de dezembro de
2019 RS 10.015 (R$ 25.080 em 31 de dezembro de 2018), podendo ser assim demonstrado

por ano de vencimento:
Consolidado
_2019 2018
Vencidas 6828  21.203
A vencer em:
2019 - 3.877
2020 3.187 -
10015 25.080

Conforme mencionado na Nota 4.1, a administragdo considera muito baixo o risco de
crédito dos empreendimentos A administraao da Companhia tem como politica interna

a carteira de is e realizar distratos de unidades que
este]am |nad\rnp|entes Apés os distratos, essas unidades so realocadas & venda ao valor
de mercado.

renciamento de riscos. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posicéo geral dos riscos 8 Imdveis a comercializar ___ Consolidado
financeiros s&o regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o 2019 2018
impacto financeiro no fluxo de caixa e na liquidez de suas operagdes. Em 31 de dezembro Imveis a comercializar 29.912 30.512
de 2019, a Companhia ndo possui contratos de derivativos financeiros em aberto. 4.2 Ges- Provisao de distrato 4.964 14.182
tao de capital - Consolidado - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo 34.876 44,694
os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos 9 Adiantamento para futuro aumento de capital Controladora
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de Ativo ndo circulante 2019 2018
capital ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras empresas do setor, a Adminis- Estagéo Gabrielle 783 783
tracéo da Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Homenagem Jagana 40,634 40,634
Esse indice corresponde & divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua 4417 4417
10 i Patriménio Lucro/(Prejuizo)

_Participacéo direta (%) Ativo Passivo __liquido ajustado liquido do exercicio
Controladas __2019 _ 2018 _2019 2018 2019 _2018 2019 _2018 2019 2018
Estacéo Gabrielle 100,00 100,00 13.055 15.193 3.883 6.218 9.172 8975 823 (1.705)
Homenagem Jagana 100,00 100,00 43979 46911 47.089 47864 (3.111) (952)  (3578) (5411)

Investimentos 01/01/2019 Reducdo Dividendos patrlmomal 31/12/2019
8975 406) 9.3

Estacéo Gabrielle . - (406) 823
Provisao para perda
de investimento
Homenagem Jagana (953) - - (3.578) (4.531)
Total em 31/12/2019 8.022 - (406) (2.755) 4861
Total em 31/12/2018 55443  (26.917)  (13.386) (7117) 8975
11 Dividendos a receber e a pagar Controladora Consolidado
Ativo circulante 2019 2018 2019 2018
Gabrielle Danuzzio 454 47 - -
Parque Edu Chaves
454 47 - -
Passivo circulante
OR 1.560  1.560 1560  1.560
Caixa Economica Federal 1040 1.040 1040 1.040
2600 2,600 2600  2.600
12 Provisdo de contingéncia Consolidado
2019 2018
Civeis 2.386 3573
Trabalhistas -
Passivo néo circulante 2.386 3578

A Companhia tem agdes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda clas-
sificados pela administragao como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores
legais, para as quais nao hé provisao constituida. O montante envolvido é de R$ 2.298 (R$
5.205 em 2018), sendo R$ 329 processos trabalhistas, R$ 1.954 processos civeis e R$
15 processos tributdrios. 13 Partes relacionadas - A Companhia mantém operagdes de

ia de integrantes e repasses de despesas administrativas.

Partes relacionadas ativo Consolidado
2018

2019
Bairro Novo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 60 60
OR Empreendimentos Imobiliérios e participagdes S.A 106 106
Odebrecht Realizagdes SP 09 - Empreendimento imobilidrio Ltda 40 40
Odebrecht Realizaces SP 25 - Empreendimento imobilidrio Ltda 6 6
Odebrecht Realizagdes SP 44 - Empreendimento imobilidrio Ltda 98 9%
Santo Andre Boulevard Jardim 1 - Empreendimento Imobiliario S.A 14
310 _324
Partes relacionadas passivo Consolidado
2019 2018
OR Empreendimentos Imobilidrios e participagdes S.A 973 973
Santo Andre Boulevard Jardim 1 - Empreendimento Imobiliario S.A 33 3
1,006 1.006

14 Patrimonio I|qu|do (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2019, o capital social
da Companhia é de RS 1.012 totalmente integralizado pela OR e pelo Fundo de Investimen-
to da Caixa, sendo representado por 1.011.693 agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. (b) Reserva de capital - Em 29 de novembro de 2013, foi destinado para a conta
de reserva de capital o montante de R$ 47.085 mediante: (i) conferéncia de bens, corres-

5 pondentes a participagdes societarias das investidas, Odebrecht Realizacdes Edu Chaves

- Empreendimento Imobilidrio Ltda. e a Odebrecht Realizagdes SP 32 — Empreendimento
Imobilidrio Ltda., pela controladora OR. Em 31 de dezembro de 2018, foi absorvido da rubri-
ca de reserva de capital o valor de R$ 1.179 prejuizos do exercicio, dessa forma a compa-
nhia passou a ter um saldo de R$ 45. 906. (c) Apropriacao do resultado - De acordo com o
estatuto social, as importéncias apropriadas as reservas de lucros sdo determinadas como
descrito abaixo, sendo que o saldo remanescente apds essas apropriacdes e a distribuicao

+ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; * A Companhia transferir os seus Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reco- partes relacionadas com empresas do Grupo OR. Essas operages, sao em sua maioriade dividendos teré a aplicagéo que decidir a Assembleia Geral dos Acionistas. (i) Reserva
Contir
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Publicidade Legal

-
legal - Areserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante de reserva de capital, exceda 30% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. (ii) Reserva de investimento - De acordo com
Assembleia Geral Extraordinaria, em 5 de maio de 2014, os dividendos propostos com o
resultado de 2013, no montante de R$ 1.121, foram retidos para a constituicéo de reservas
destinadas a formagao de caixa minimo. De acordo com Assembleia Geral Extraordindria,
em 23 de abril de 2015, os acionistas optaram por distribuir dividendos no montante de R$
109, revertendo reservas de investimentos de anos anteriores proporcionalmente a sua

participagao no capital social da companhia, no mesmo ato decidiram distribuir dividendt
adicionais referentes ao resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, no
valor de R$ 6.294. De acordo com Assembleia Geral Extraordinaria, em 15 de junho de

(o] R ¢oes SP 54 - Emp ) Imobiliario S.A. e suas controladas - CNPJ/MF 17.058.110/0001-07
16 Custo de incorporagdo e venda de imoveis Consolidado 20 Despesa por natureza Controladora Consolidado
2019 _ 2018 2019 2018 01 _ 2018
Custo de unidades vendidas (528)  (12.164) Consumos diversos - - (2367) (1.247)
Provisao de distrato (9218)  (11.925) pespesas com pessoal e encargos - - (39)  (385)
Custo com financiamento (71)  (1.491) Servigos prestados ) @9)  (2917) (3262)
17 Despesas comerciais wlm&nsgzzgo) Despesas com publicidade - (10 (394) (1.008)
pe o ﬁ Ao POC () - - (?g; 6) % Zaa}
is0 - - 237

Corretagem 93) 170) Provisoes
Estande de vendas e apartamento modelo (192)  (424) (1) (49) (14.286) (28932)
Publicidade e p fa (164) (275) Total do custo de incorporagéo e vendas de iméveis - - (9.817) (25.580)
Qutras despesas de vendas (137) (555) Total de despesas comerciais - - (587) (1.424)
(587)  (1.424) Total de despesas unidades concluidas - - (2351) (2.131)

2015, os acionistas optaram por distribuir dividendos no montante de RS 202, revertendo 18 Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado Total de provisoes - - 1237 1.093
0 de reservas de investimentos proporcionalmente a sua participagao no capital Despesas administrativas 2019 2018 2019 2018 Total de despesas gerais e administrativas (73) (49)  (2.769)  (890)
social da companhia. (iii) Dividendos minimos obrigatdrios - Os dividendos minimos Despesas com pessoal e encargos - - 39) 16) (73) (49) (14.287) (28.932)
obrigatdrios sao calculados de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76 e séo pagos em Servigos prestados e outros (73) (49) (798) (1 294) (i) Referente ao custo de construgao, incorporagao, terreno e financeiro que séo reconheci-
conformidade com o estabelecido no estatuto social da Companhia, que define que os Outras despesas administrativas - - (136) 5 n
el st o 7S 8 dos conforme a evolugéo das vendas do empreendimento.
acionistas terdo direito a pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma (73) (49) (2 769) (1.446) P .
" A d - 21 Resultado financeiro, liquido Controladora Consolidado
do referido artigo podendo ser distribuido mais. 19 Provisoes Consolidado
15 Receitas Consolidado o019 _ ootg Receltas financeiras R L L L
2019 2018 Proviséo de contingéncia 1191 1495 Receitas comjuros - - 58 262
Receitas de incorporagao e venda de iméveis (4.262)  9.062 Provisao de distrato (134) — Rendimentos de aplicages financeiras - 12 666 656
Provisdo de distrato 15561 16.234 Provisdo de garantia Descontos obtidos - - 1 -
Tributos sobre vendas (526) (856) Impairment 180 (402) Correcao de distrato - - (54)  (46)
10773 24.440 1.237 1.093 - 12 671 872
Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas
Aos Admini e Acionistas da O izacoes SP 54 - Emp individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adota- individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, in-
to iliario S.A. e suas - S0 Paulo - SP - Opinido - Examinamos as das no Brasil, apli as entidades de i ) no Brasil, e considera o dependentemente se causada por fraude ou ero, e emitir relatério de auditoria contendo

demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Odebrecht Realizacdes SP 54
-Empreendimento Imobilidrio S.A. (‘Companhia’) e suas controladas, identificadas como

Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 emitido pela Comisséo de Valores Mobilidrios nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de
(CVM) Desta forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade, para 0 que a auditoria realizada de acordo com as normas e i de auditoria

Despesas financeiras
Descontos concedidos - - (1) (276)
Despesas com juros e comissdes bancérias 2 - (26) (2.866)
Outros - - (12)  (30)
2 - (45) (3.172)
626 (2.300)
)

22 Eventos subsequentes Em marco de 2020 a Organizagao Mundial da Saude (OMS
declarou COVID-19 como uma ‘Emergéncia em Saide Piblica de Interesse Internacional”.
O Brasil esté enfrentando a situagdo com diversas medidas relacionadas a protegao da
salde pblica e a OR vem contribuindo com as recomendages no que tange aos seus
integrantes e parceiros, ndo havendo até o presente momento impacto sobre a sua opera-
¢do e capacidade de cumprimento dos seus contratos. A Companhla esta monitorando de
perto o impacto potencial nos seus resultados de 2020, relativos a evolugao do COVID-19
€ 0s impactos no mercado imobilidrio, reforcando que sua principal prioridade continua
sendo a salde e a sequranga de seus integrantes e parceiros e o cumprimento de seus
contratos vigentes. Na data de emissao destas demonstragdes financeiras a Companhia
nao identifica riscos relacionados & continuidade operacional de seus negdcios que deter-
minem nas estimativas e ju contabeis. Nao é possivel neste momento
mensurar ou antecipar os eventuais impactos econdmico-financeiros futuros decorrentes da
situacdo do mercado imobilidrio e da pandemia do COVID-19.
Diretoria
Marco A. B. J. Gimenes Siqueira - Diretor
Jayme Gomes da Fonseca Junior - Diretor
Contador

Juliana de Brito Bergamini Silva - Contadora - CRC SP - 315707/0-8

possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-

controladora e consolidado, te, que 0 balango

| recc i ) de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo  sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser

p
em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas, acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao palnmomal e financeira individual e consolidada da Companhia em
31 de dezembro de 2019, 0 ho individual e consolidado de suas operacdes e os
seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacdo
imobiliria. Base para opiniéo - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na se¢ao a sequir intitulada “‘Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas’. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a gvidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa oplnlao Enfase - Reconhecimento de
receita - Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.14 (a), as demonstragdes contébeis -

concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle seguem o entendi- decorrentes de fraude ou erro e sdo quando, ir te ou
mento manifestado pela CVM, no oficio citado anteriormente, sobre a aplicagéo do CPC 47 em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econo-
- Receita de contratos com chentes Nossa opinido ndo estd ressalvada em funcao desse  micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragtes contabeis. Como parte
assunto. | da edag pel as oes da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

indi e i - AAd 40 6 avel pela a julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional a0 longo da auditoria.
e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis individuas e consolidadas de Além disso:® \denlmcamos eavallamos 03 riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de- contabeis indivi € cor te se causada por fraude ou erro,
terminou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstrages contabeis livres planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
das demonstracGes contdbeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o prove-
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando niente de erro, |a que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa falsificago, omissdo ou representacdes falsas r Obtemos ) dos
base contabil na elaboragéo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administragdo controles internos relevantes para a auditoria para de auditoria

des contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinio,
se as divuigagbes forem inadequadas. Nossas conclusbes estéo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes fu-
turas podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade
operacional; * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e conso-
lidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagao adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes contébeis individuais e consoli-
dadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha apropriados &s circunstancias, mas néo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; § Avaliamos a adequacéo
pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com (esponsabmdade pela das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respecti-
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragbes contdb P vas divulgacdes feitas pela Administracéo; + Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
do auditor pela auditoria das individuai Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragoes contdbeis de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 08 de maio de 2020.
|BDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Viviene Alves Bauer
Contadora - CRC 1 SP 253472/0-2

De RS 398 bi contra pandemia, 86%
S$ao para salvar economia que agoniza

eclaracoes do
presidente  Jair
Bolsonaro como
“esta havendo uma histeria”,
“ndosoucoveiro” e “edai?”’ se
entrelagam ao avanco da Co-
vid-19 eaagoniadaeconomia.
O socorro tarda a surtir efeito.

Apesar da resisténcia do
presidente em aceitar os im-
pactos da pandemia, coube a
Bolsonaro assinar as princi-
pais iniciativas para barrar os
danos do novo coronavirus.
Os sinais seguem trocados
até hoje.

O governo ja liberou ao
menos R$ 398 bilhdes. Do
total, R$ 342 bilhdes (86%)
foram para salvar a atividade

econdmica que, ainda assim,
sucumbe.

A satde ganhou ao menos
R$ 52,5 bilhdes —ou 13% do
total. Outras pastas recebe-
ram no minimo R$ 3,5 bilhoes
—1% dos recursos federais.

Os numeros foram levan-
tados pela Folha com base
em informagdes do site do
Palacio do Planalto. A Casa
Civil compila os atos nor-
mativos publicados no DOU
(Diédrio Oficial da Unido).

Foram consultados me-
didas provisorias, leis, decre-
tos, portarias, instrugdes nor-
mativas, entre outros.

O primeiro ato normativo
publicado no DOU data de 4
de fevereiro. Trata-se de uma

portaria do ex-ministro Luiz
Henrique Mandetta (Satde),
na qual ele declarou a
emergéncia em saude publica.

De 14 até esta sexta-feira
(26), foram 367 medidas. A
maior parte delas se refere a
economia (161). Saude vem
na sequéncia, com 97 atos
editados.

De todas as medidas, 97
delas tém mais for¢a norma-
tiva. Sdo 1 emenda a Consti-
tuicdo, 11 leis, 51 medidas
provisorias, 32 decretos, 1
decreto legislativo e 1 ato
conjunto do Congresso. Em-
bora tenha politizado a pan-
demia, Bolsonaro chancelou
MPs, leis e decretos.

Biznews

Cerca de
60% da
industria
trabalha
com
ociosidade,
diz
presidente
da CNI

situagdo da
industria bra-
sileira  neste

momento ¢ pandemia ¢&
muito ruim, com cerca de
60% do setor trabalhan-
do com ociosidade da sua
capacidade instalada, dis-
se nesta segunda-feira, 29,
o presidente da Confe-
deracdo Nacional da In-
dustria (CNI), Robson Bra-
ga de Andrade, participante
de uma live organizada pela
Editora Globo. O evento
também conta com partic-
ipagoes do presidente da
Camara dos Deputados, Ro-
drigo Maia (DEM-RJ), e do
ministro do Supremo Tribu-
nal Federal (STF) Luiz Fux.

De acordo com Andrade,
os segmentos da industria
considerada essenciais, com
a de alimentos, por exem-
plo, até tém trabalhado mais
que o normal para atender
ao aumento da demanda. “O

auxilio emergencial de R$
600,00 ajudou aumentar a
demanda de produtos essen-
ciais”, disse.

Mas o resto da industria,
segundo Andrade, tem vivi-
do uma situa¢ao muito ruim.
Ele aponta como setores que
estdo enfrentando dificul-
dades os segmentos de ele-
trodomésticos e mobiliarios,
entre outros.

O presidente da CNI elo-
giou a regulamentacdo da
MP 936 que permitiu a re-
ducdo da jornada de trabalho
e salarios por ela propiciar
que as empresas possam se-
gurar os empregos de todos
os setores da economia, mas
especialmente da industria,
que trabalha com funcionari-
os de elevada qualificacdo.

Por outro lado, criticou
Andrade, os micros e peque-
nos empresarios da industria,
que mais emprega, estio en-
frentando dificuldades para
acessar o crédito que foi li-
berado pelo governo. “Muito
pouco do crédito tem chega-
do para os micros e pequenos
empresarios da industria. Até
comego de junho s6 RS 3 bi-
IhGes foram liberados”, disse.

De acordo com ele, se
esses empresarios chegarem
ao ponto de pedir recupe-
racdo judicial, nunca mais
eles voltardo para suas ati-
vidades porque, de acordo
com Andrade, a Receita Fe-
deral Brasileira passa a tratar
quem pede recuperagdo ju-
dicial como mau pagador.

IstoéDinheiro
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ODEBRECHT REALIZACOES SP 54 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS CONTROLADAS

CNPJ/MF 17.058.110/0001-07

D oes Fi i a0s sociais em 31 de de 2018 e 2017 (Valores expressos milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos patrimoniais D coes dos Itad: Demonstracéo das mutagoes do patriménio liquido
Ativo Controladora Consolidado Controladora Consolidado Reservas de lucros
Circulante Notas 2018 _ 2017 2018 _ 2017 Notas 2018 2017 _ 2018 _ 2017 Capital Reserva de Reserva Reserva de Reserva de Lucros
Caixa e equivalentes de caixa 6 13 289 12.071 11.761 |Receitas liquidas 15 - - 24439 50417 social capital legal  investimentos lucros arealizar  acumulados Total
Contas a receber de clientes 7 - - 4723 67.370 | Custos de incorporacéo e Em 31 de dezembro de 2016 1.012 47.085 202 810 28.725 - 77834
Dividendos a receber 1 47 47 - ~ | venda de imveis 16e21 - (1) (25.580) (48.738)|Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (23.763)  (23.763)
Iméveis a comercializar 8 - - 44694 42.865 |Lucro/(Prejuizo) bruto - (1) (1.141)  1.679 |Absorcao das reservas de lucros - - - - (23.763) 23.763 -
Tributos a recuperar - - 473 — | Despesas comerciais 17e20 - - (1.424)  (904)|Em 31 de dezembro de 2017 1.012 47.085 202 810 4.962 - 5407
Outros ativos 13 23 20 608 514 | Despesas unidades concluidas 20 - - (2.131)  (943)|Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (7.153)  (7.153)
83 356 62.569 122.510 |Despesas gerais e administrativas 18e20 (49) (109) (1.446)  (485)| Absorcao das reservas de lucros - (1.179) (202) (810) (4.962) 7.153 -
Nao Circulante Provisoes 19e20 - - 1.649 (18.365)|Em 31 de de 2018 1.012 45.906 - - - - 46918
Contas a receber de clientes 7 - - - 123 |Outras receitas e despesas D ¢oes dos gente Demonstragoes do fluxo de caixa
AFAC 9 447 82 - - | Operacionais, liquidas N " 20 - Controladora Consolidado Controladora __Consolidado
47 872 - 123 |Equivaléncias patrimoniais liquidas 10 (7.116) (23.683) - - 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Investimentos em Controladas 10 8975 55443 - — | Lucrof(Prejuizo) operacional (7.165) (23.793)  (4473) (19018)) \croprejuizo) liquido do exercicio (7.153) 23763 (7.153) (23.763) | Lucrol(Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL (7.153) (23.760) (6.773) (20.639)
Imobilizado - - 1 2 |Resutado financeiro,liquido fa 38 (2300) (1621)1350) 4o resultado abrangente doexercicio (7153 23763 (7153)  (23.763) | Ajustes para reconciliagéo do lucro do exercicio
Total do ativo 50475 56671 62570 122.635 };gg#gzeeltﬂggé aaréieci r?t?\tl)ﬁgi 0e sdoaC iCa|SLL 213 (7.183) (23-7?% (Gégg; (2(2553% Atribuivel a o ' ) ’ " | Ajuste a valor presente (AVP) - - - (1.085)
Passivo e patrimonio liquido Controladora Consolidado g o g i - - j ietd - - 4
Cireulante. ! Nows IO 2011 21 20r | UenlPrbo) o doersl (7189 (23768) (1.153) (23763) | Aconistes 2 Compantia T s motiaco oD e
inanci _ - - ucrof(Prejuizo) por agéo das operagdes _ i i i . 3. " N : . 1 -
Emgccfxg;o: subempretteiros 5 1o ;gig continuadas atribuivel aos acionistas da sivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as ?ﬁzﬁ‘ge‘;ﬁ:gggz“ﬁéﬁﬁ;gg‘""{:&gi 7 “? 3 68? 2818 6.156
Dividendos a pagar 19 2600 2600 2600 2600 | Companhia durante o exercicio contas a pagar aos fornecedores sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, Provisdes (Nota 20) _ _ 18365
Obrigagdes tributérias _ _ _ {071 | (expresso em RS por acéo) (7.07)  (2348)  (7,07) (2348) |inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo| o o "oceiae (despesas) _ - (8253) (2794)
Obrigagdes trabalhistas e sociais - - 93 364 |Companhia e de suas controladas, nas quais sdo mantidas as seguintes participagdes ;’?g%ﬁdg" N: p':?tlcad Sa(l)i nI:Jlrmalmfnler:ﬁcgnrje:\dagrgo "?Imrdéll fa_tunra dcorresr?]ondenle.. @7 (77) (7981) (214)
Adiantamentos de clientes por permuta - - - 77 |aciondrias diretas em 31 de dezembro de 2018 e 2017: 136 da ar me‘ OE ?fr f] es [:o n%e d " ?n b'Is' ,2. 'gaqlqesd EV:C;IO tra das com s ople .| Variagéo nos ativos e passivos
Distratos a pagar - - 4094 1.758 | Controladoras diretas _Pais 2018 2017 _agloes renpe d.u nis me n? © dos ;I)_o n? ! ; 1913 ‘Prov; ia las_ez a0 ; emonstrac asr @ zﬁu v_go Contas a receber de clientes - - 63356 74559
Outros passivos 13 - — 1006 1.102 |Bairro Novo Edu Chaves Empreendimentos Justo, cor g adia f]. entos de clientes. 2.1 Provisoes - AS [I) 0VISOes Sa0 reconneciaas | x jantamentos a fornecedores,
2605 2600 9067 11.013 | Imobilidrio Ltda. (‘Parque Edu Chaves’) Brasi 100,00 100,00 duando:a Companhia tem uma obrigaco presente e & provavel que uma saida de recursos subempreiteiros e outros - - /)
Néio Circulante Odebrecht Realizagoes SP 32 - Empreendimentos seja necessria para liquidar a obrigacao; e o valor fiver sido estimado com sequranga. AS |6 eic s comercializar e
Financiamentos - - — 47260 | Imobilidrio Ltda. (“Gabrielle Danuzzio“) Brasil 100,00 100,00 lprov(ljsoes sgo mensurada; pelo ve;lor prefenlé-) dos galstos que dle"?ﬂ' ser neclessarlos tpara adiantamento recebido de clientes = - (908) (19.219)
Tt toe dioridos 213 - Do i - Nas demonstagdes contébeis individuais, as éqw ar a g r(;gagalo l‘Jsan o lfr(r;a daxﬁ an esd e impostos, a qua red\ a as aval lag%es atuais Ouios avos B 2o (59
Provisao para perda de investimento 10 950 _ _ "~ | controladas séo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajus- ‘e dmerga 0 dova 0(; emporal ‘é inheiro e %s ftISCOS Lo da : a“f!“e" I itei 8 - (7)) (750)
Provisao para contingéncias 19 _ _ 3578 5073 |tes sao feitos tanto nas demonstragdes contabeis individuais quanto nas demonstragdes © 94 rg;l(;dao em t_eco‘;rencwa ap;?sagdeml_ o_gmp_o e d'ecf’Q ec géoch ispesa mé;n- Obngagoes Iraba\hlslas - - (22 (7%9)
Provisio de garantia _ _ 2001 2055 |contdbeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos ceira.(a) I’ ‘azes lmal_ as em ge I °sb - th(;" 397° uvi o;a - oo - cqmpfr: 121 Obrigagdes tributérias B (1) (1.123) (2313)
952 _ 6585 57.551 |acionistas da controladora. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de s“ﬁs ?on roladas avaliam °| saido emba ?r ﬁ, 0 con daig(;edc.e er de clientes gro SO0 &1 1y o diferidos - - (2157) (1.110)
Patriménio Liquido m caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios, outros investimentos de curto prazo de alta °bs CP'e” gs.qug p%s_s;m?m V: %ré)s _er_n‘a erto p aéna\s eh lal_s 540 pas‘swgls ebprowsao. Adiantamentos recebidos de clientes - - (66) -
Capital social 1012 1012 1012 1,01 | iquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco significante de mudanca E )r :jowrsaob’e IS ral d° - i ’E'"r'ls ragan? g ;’ér(‘)pg.” i re:] 'Z? aava ‘?93_0 .S‘I’ r?na c;r- Outros passivos - - 2071 4405
Reservas de capital 45006 47085 45006 47.085 |de seuvalor de mercado. 24 Ativos e passivos financeiros - Os instrumentos financeiros oira e‘ eﬂﬁe |vle\s, sg_mos‘ ‘?n a ? rgac_\ Ia el r'a$a C[‘]’ T zocesso Ju n'g'a e | re§ Or Caixa proveniente das (aplicado nas) operacdes (34)  (98) 51981 54.771
Reservas de lucros C som _ 5,974 | S0 reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposigdes qg_elocd\e d'etfslejai:lmp enhe po ?\ “ex_ls arquague p e\g_ ?r ?a ( ei guevai Ve da po re:“se Juros pagos - - (2511) (7.984)
16918 54071 46918 54,071 | contratuais dos instrumentos financeiros e incluem, princi caixa e equi de Z Jg ?n ; n;ms' alo, a Lol ‘r)m?r |'ZCO rfl ! r‘]‘l'hamp orvws_ag e :s a %r'f r? saom ? 9 ra am Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Total do passivo e o liquido 50475 56671 62570 122635 | Ca, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, empréstimos e financiamentos, forne- ompanhia € suas controladas mantem provisao para cobrir gastos com reparos em| oy idadec operacionais (3)  (98) 49470 46.787
. - - 0% | cedores e outras dividas. 2.4.1 Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do re- €mpreendimentos cobertos no periodo de garantia, com base em estimativa que considera | gy o e caiya das atividades de investimento
Notas explicativas da administragao as demonstragées contébeis  sultado - U instrumento ¢ classiicado pelo valor justo por meio do resultado se for man- © Pistérico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, exceto para controladas| pey 5 e investimentos 26917 - - -
1 Informagdes gerais - A Odebrecht Realizagdes SP 54 - Empreendimento Imobilirio S.A. tido para negociacdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial, Os 9% t:pergm CO": edmpr%sas tercg}mzadasl_, qu;a 540 das prdoprl_as garantldorast_d%s ser;/\gos ge Dividendos recebidos 13,387 - - -
(Companhia’) foi constituida em 25 de juho de 2012, com a denominagéo social de SPE instrumentos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Com- O r“‘?z‘? pref 320152' I praz;) : gmz 2 o eretm_éJ © de cinco ?m}\s %par ir agn trega IO Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Bairro Novo SPE 01, com o objeto social de realizagéo de empreendimento imobiliério e panhia gerencia esses investimentos e toma decisGes de compra e venda com base em seu gmpregn 'me”t"_-b 12 ’“P‘)_sl‘(’j @ renda e contrl mgao soctal - 15 espeseis ¢ 'd'T;po.g 01 atividades de investimento 40.304 - - -
Séo Paulo. A Companhia incorpora seus empreendimentos imobilérios por meio de partici- Valor justo de acordo com a de ir eg ) de risco. Apds re- %€ Le" ae C%" l d“"?a" Z"C'a ‘1 EXP:VC\dCIO cowrrgen 9’|” 08 Irr;p%s 05 cgrren es ? ,k')e_’ 100, | E111v0 de caixa das atividades de financiamento
pagdes em Sociedades de Propositos Especificos (SPE’), i ou conhecimento inicial, custos de sdo s nos resultados 3™ .OIS reconnect oscr;a emonzra_gao ? '25“ a dO. @) m{)%s_o_ e ren Ia e °°': it "'fa" Adiantamento para futuro aumento de capital (40.546)  (88) - -
sob controle compartihado. Em 24 de abril de 2013, a SPE Bairro Novo SPE 01 Lida., quando incorridos. 2.4.2 Ativos financeiros - Ativos financeiros sao classil como |S°d°'a - i I - f"gatr,g‘? e_lmp(:s 0 de dretn éiebc?” i ug;atobsolma corrente & Calcu-| \mortizagéo de empréstimos, financiamentos,
passou a ter a denominagao de Odebrecht Realizades SP 54 - Empreendimento Imobilié- ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, custo amortizado e a valor justo por ; 0 com adse nas i‘s riou anals vigent :’_5 ”3 ag 0ba 3"9‘:- Stal ie(?g %’0""?0951 qgan- debéntures e acdes preferenciais - — (49.160) (86.947)
tio Lda. Em 17 de dezembro de 2013, a Compahia passou de empresa Limitada para So- meio de resultados abrangentes. A Companhia determina a classificacéo dos seus ativos %° Iapr;pdﬂa dov £om base nos va:lr_gs 6! |r|na 0‘5 e ;za_%a:r}en ? ashau onaay ets bls_c?s. @1 |ngressos de empréstimos, financiamentos - - - 44
ciedade por Agdes tendo por objeto o investimento nas SPES responsaveis pela realizagéo financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das dis- @ atividade o mcorp(l)raqdao |m(; liaria, 8 eg\;aga;} I” - aga aclu_ a 20 contriouintes, QUe | eaiya liquido aplicado nas (proveniente das)
da incorporagoes imobilarias dos empreendimentos *Homenagem - Jagana" e “Estagao posioes conlratuals o insirumento, com base no modelo de negécios no ual o ativo & cumprirem 0s Eequ‘lswugs _\spozos na Ingm}abet are aggoET? pal ”Tob”'? uyout Iadop‘. ividades de financi (40.546)  (88) (49.160) (86.503)
Gabriele” (‘Empreendimentos’), nos termos da Lei n° 4.591/64, podendo para tanto parici- gerenciado e em suas caracteristicas de fluxo de caixa contratuais. Afivos financeiros sao Qf,o ‘”Ievggaxg pe l;) eglmeI %petc\ad e Hd u agao e C“Jab.lr.‘, utagdo € dca cua ala Aumentol(Redugéo) liquido de caixa
par na qualidade de socia ou acionista de outras socwedades Como ¢ de conhecimento reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nao desig- allquo a de o SO rela :‘jece\ a . uta de \{eg as de un Ia1 gzo‘/mo O”Gaé'j;sv sen ola parcela e equivalentes de caixa (276)  (186) 310 (39.716)
piiblico, desde 2014 encontram-se em and des e outros procedi nados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo que sejam diretamente rg alcwona ta ijo Imp%s 0 de reln'ba € a contri ;J'qufsqzla o o : d"v res(;)ec \varr;eg ©.| Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 289 475 11.761 51477
legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e  outras autoridades piblicas, no contex.. atribuiveis 2 aquisicéo de ativo financeiro. Os afivos financeiros da Companhia inciuem (2) IMPosto de renda e contribuicéo social - diferidos - O imposto de renda e contribui | iy ¢ equivalentes de caixa no final do exercicio 13 289 12071 11.761

to da chamada Operagao Lava Jato. As referidas investigagdes envolvem empresas do
Grupo Odebrecht e ex-executivos da Companhia. Em 22 de marco de 2016, o Grupo Ode-
brecht divulgou nota sobre sua intengéo de colaborar de forma definitiva com as investiga-
cOes da Operagdo Lava Jato. Em 1° de dezembro de 2016, a ODB, na qualidade de contro-
ladora das empresas pertencentes ao seu grupo econdmico, firmou o Acordo de Leniéncia
com o MPF, autoridade dos EUA e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos
que integram o objeto do referido acordo, praticados em beneficio dessas empresas, com
excegao da Braskem S.A. (‘Braskem”). Este acordo € parte de um Acordo Global coordena-
do pelas autoridades competentes das jurisdicdes brasileira, americana e suiga, no ambito
do qual a ODB, na qualidade de se comp a pagar parcelas anuais a
titulo de multa. O racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e
reparagao dos danos causados, bem como a colaboragdo junto ao MPF e demais autorida-
des no tocante as investigagdes, buscando ainda o Grupo Odebrecht a preservacéo e
continuidade de suas atividades, a retomada de contratagdo com entes publicos e ainda
recebimento de recursos de bancos e entidades publicas, no Brasil e no exterior. Em 9 de
julho de 2018, a ODB e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia com a Advoca-
cia Geral da Unido (‘AGU") e o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
(‘CGU"), mediante o qual serdo extintas as agdes de improbidade e os processos adminis-
trativos no ambito do Executivo Federal Brasileiro, e referendado de forma unénime pelo
plendrio do Tribunal de Contas da Unido (‘TCU"). A ODB e suas controladas seguem tam-
bém em discussao junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (‘CADE”) em
razdo dos atos praticados. A ODB se comprometeu a cessar completamente o seu envolvi-
mento nos fatos revelados, bem como na adogao de medidas especiais a fim de evitar a
repeticdo de condutas similares no futuro. Assim, prog: de integridade (compli:

vém sendo implementados em todas as suas controladas e serdo obrigatoriamente aprimo-
rados nos termos dos Artigos 41 e 42 do Decreto n° 8.420/2015, em atengdo as melhores
praticas, bem como serdo implementadas agdes, medidas e iniciativas adicionais de ética,
integridade e transparéncia. Esses compromissos sdo parte de acordo global firmado pela
Odebrecht S.A. concomitante com a autoridade brasileira, suiga e estadunidense. Conforme
exposto a sequir, a Administracao da Companhia continua a adotar medidas para o aperfei-

caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes. (a)
Desreconhecimento (baixa) - Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado quando:
*Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; » A Companhia transferir os seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigagao de pagar integral-
mente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga de
acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e bene-
ficios do ativo, ou (b) a Companhia ndo transferir nem reter substancialmente todos os ris-
cos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo. Quando a Com-
panhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver execu-
tado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extenséo do envolvimento
continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensurados com base nos
direitos e obrigacdes que a Companhia manteve. O envolvimento continuo na forma de uma
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo valor contbil original do ativo ou pela
méxima contraprestagdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o menor. 2.4.3
Passivos financeiros - Os passivos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial
a0 custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio do resultado. Os passivos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e
passivos fi C no rece ) inicial a valor justo por meio do resul-
tado. (a) Empréstimos e financiamentos - Apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros s@o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na de-
monstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos. (b) Desreconhecimento (baixa) -

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significa-
Iwameme alterados, essa substituicao ou alteragdo ¢ tratada como baixa do passivo original

ao social diferidos, decorrentes da atividade imobilidria tributada pelo “Regime Especial de
Tributagéo - RET", sao calculados, basicamente, sobre as diferencas temporérias relacio-
nadas o registro societario da receita bruta de vendas de unidades imobilidrias versus o

. regime de tributacdo por caixa. As aliquotas definidas para determinacao dos impostos di-

feridos séo as mesmas utilizadas para os impostos correntes. 2.13 Adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC) - Refere-se a adiantamentos efetuados pela controlado-
ra para as controladas. O AFAC § registrado ao custo, e ndo é acrescido de encargos e ju-
r0s. 2.14 Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes) - Um ativo é reconhe-
cido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com se-
guranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos financeiros incorridos. As provisdes sdo registradas, tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classifica-
dos como circulantes quando sua realizagao ou liquidacao é provével que ocorra nos pro><|-
mos 12 meses. Caso contrério, sdo €0Mo nao ci 215F

mento de receita - A receita compreende o valor justo da contraprestaco recebida ou a
receber pela comercializago de unidades imobilidrias e de servigos no curso normal das
atividades da Companhia e de suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impos-
tos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia e suas controladas
reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, &
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios espe-
cificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia e suas contro-
ladas. A Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resultados histéricos,
levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transagao e as especmcagoes de cada
venda. (a) Apuragéo do deil porag oes e venda de imoveis - Nas vendas a
prazo de umdades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é
efetivada e a unidade entregue, independentemente do prazo de recebimento do valor con-
tratual, e as seguintes premissas so atendidas: (a) o seu valor pode ser estimado, ou seja,
i do preco de venda ¢é conhecido ou o valor que ndo sera recebido pode ser

coamento do seu sistema de conformidade, segundo as mais atuais | , além de
manter a constante avaliagao e apuragao dos fatos ocorridos, sempre com vistas a assegu-
rar as melhores praticas de governanca. Em janeiro de 2017, a Companhia passou a contar
com um Chief Compliance Officer e equipe, com reporte direto ao Conselho de Adminis-
tracao, dedicados a liderar a implantagao do sistema de conformidade da Companhia, ali-
nhado com as melhores préticas mundiais. Dentre os avangos dos primeiros anos, pode-se
destacar: * A implementacéo e comunicagao da politica de conformidade e o compromisso
com a atuagdo éica, integra e transparente para todos os Integrantes da Compahia. * A
a0 de diversos piblicos em diretrizes adicionais
de con!ormldade comoa dwemz anncorvupgao de andlise de terceiros (due diligence), de
relacionamento com agente publico e pessoa polmcameme exposta, de medidas disciplina-
res, de brindes, to e hospitalidade e de conflito de i *A
anaIlse de conformidade (due dlllgence) em todas as vendas de imoveis e terrenos e nas
des de forr do novo canal de dentincias terceirizado e
independente.  Criacéo de Comne de Etica para acompanhar 0s processos investigativos
internos, com calendério de reunides periédicas. * O map to dos riscos corp
por toda a empresa e a construgao da matriz de riscos de acordo com a probabilidade de
ocorréncia e o impacto financeiro e de imagem da materializagao destes riscos.  Os traba-
Ihos de auditoria nos ciclos de tesouraria, contébil, fiscal e de vendas, com levantamento de
riscos e vulnerabilidades e definicdo de agdes mitigatorias. Todos os temas estdo em pro-
cesso de melhoria continua ao longo de 2019. Desta forma, no melhor conhecimento da
Administraao da Companhia, ndo hé razéo para determinar que a Companhia sera afetada
pelos resultados das referidas investigagdes, seus desdobramentos e de suas consequén-
cias e ndo hd efeitos para serem reconhecidos na Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2018. 2 Resumo das is politicas beis - As d

e de um novo passivo, sendo a diferenca nos | valores
contabeis reconhemda na demonstragdo do resultado. 2.4.4 Impalrment de ativos finan-
ceiros e nao f - (a) Ativos a0 custo amortizado - A Companhia
e suas controladas avaliam no final de cada periodo do relatdrio se ha evidéncia objetiva de
que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somen-
te se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda’) e aquele evento (ou even-
tos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. O montante da
perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito fu-
turo que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos fi-
nanceiros. O valor contdbil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na de-

razoavelmente estimado e (b) o processo de reconhecimento de receita de venda encontra-
-se substancialmente concluido, ou seja, a Companhia esta desobrigada a cumprir com
parte significativa de atividades que venham a gerar gastos futuros relacionados com a
venda da unidade concluida. Nas vendas de unidades ndo concluidas, no processo de re-
conhecimento da receita de contratos com clientes foram adotados os preceitos introduzi-
dos pelo CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando as orientagdes do Oficio
CVM/SNC/SEP 02/2018, onde a transferéncia do controle do bem ou servigo contratado
poderd ser evidenciada em um momento especifico do tempo ou ao longo do tempo. Para
definigao da forma de apropriagao da receita, é verificado o cumprimento das obrigacdes de
performance. Tal verificagao se da em cinco etapas:1) identificago do contrato; 2) identifi-
cagao das obrigagdes de desempenho; 3) determinagao do preco da transagao; 4) alocagdo
do prego da transagdo as obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita. A
Companhia adota dois modelos de negdcios, quase que a totalidade das vendas sdo inte-
para instituicao financeira, nos empreendimentos em construcao e

monstragao do resultado. Se um ) ou i 1to mantido até o tiver
uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impai éa

também nos conclmdos No momento da assinatura do contrato de financiamento bancério,

atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente &
pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instru-
mento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor
da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com
um evento que ocorreu apds o impairment ser conhecido (como uma melhoria na classifi-
cagao de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera re-
conhecida na demonstrago do resultado. A Companhia e suas controladas avaliam em
prlme\ro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. Para o exercicio f|ndo em 31 de

é paraai ndo cabendo mais & incorporadora
qualquer risco de recebimento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse momento se dé o
cumprimento da obrigagdo de performance para o empreendimento. O segundo modelo de
negacio refere-se ao financiamento direto com a construtora através de alienagao fiduciria,
modelo de garantia de propriedade do imével, que se baseia na transferéncia do bem como
pagamento do saldo devedor. 2.16 Despesas comerciais - Despesas comerciais, incluindo
propaganda e publicidade, despesas com estandes em gerais e outras, sdo apropriadas ao
resultado quando incorridas, de acordo com o regime de competéncia. 2.17 Despesas com

de 2018, foram identificadas pela C: hia e suas lad ob-

contdbeis foram preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), e evidenciam todas as informagdes
I proprias das d contdbeis, e somente elas, as quais estdo consis-
tentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. As principais politicas contébeis
aplicadas na preparagao destas d 0es contdbeis individuais e consolidadas estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apre-
sentados, salvo disposicao em contrario. 2.1 Base de preparagéo - A preparagdo das de-
monstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplica-
cdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
530 signi para as dem contabeis, estao divulgadas na Nota

3. As demonstragoes contabeis foram preparadas considerando o custo histdrico como
base de valor, que, no caso de outros ativos e passivos financeiros € ajustado para refletir a
mensuracdo ao valor justo. As presentes demonstracdes contabeis foram aprovados pela
Admlnlstragao da Companhla em 05 de Abril de 2018. (a) Demonstragdes contébeis con-
- As des contabeis lidadas foram p jas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasn incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”). (b) Demonstragdes
contabeis individuais - As demonstragdes contébeis individuais da Companhia foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e so divulgadas em conjunto com as demonstragdes
contdbeis consolidadas. (c) Moeda funcional - As empresas do grupo atuam em um mes-
mo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional, que é a moeda de
apresentacdo das demonstragdes contdbeis individuais da controladora e do consolidado.
2.2 Consolidagdo - A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais obtém o
controle, isto é, quando esta exposta ou detém direitos sobre retornos variaveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio
de seu poder sobre a investida. As empresas comroladas incluidas na consolidagao estao
descritas no item (a). (a) D lidadas - As seguintes politicas
contdbeis sdo aplicadas na ) das contdbeis: (i) C -

jetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment tanto para ativos finan-
ceiros, quanto para os ndo financeiros. 2.5 Contas a receber de clientes de incorporagdo
- As contas a receber de clientes so avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
acrescidas de atualizagdo monetéria até a data do balango. As parcelas em aberto sao
atualizadas com base no Indice Nacional da Construgao Civil (‘INCC’) para a fase de cons-
trugdo do projeto, e pelo Indice Geral de Pregos de Mercado (‘IGP-M") e juros, apds a data
de entrega das chaves das unidades concluidas. A comercializagao das unidades ¢ efetua-
da, substancialmente, durante as fases de langamento e construgéo dos empreendimentos.
As contas a receber de clientes, nesses casos, sao constituidas aplicando-se o método de
percentage of completion (PoC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo
as condicoes dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas
acumuladas a serem reconhecidas, sobre o qual deduz-se as parcelas recebidas, determi-
nando-se o valor do contas a receber. Tendo em vista os critérios utilizados para reconheci-
mento de receitas e correspondentes custos de unidades nao concluidas, descritos na Nota
2.17, 0 saldo das contas a receber ndo contempla o valor integral referente as unidades
vendidas e nao concluidas. Pagamentos realizados por clientes em montante superior a
receita reconhecida sdo como adiar bidos de clientes. 2.6 Imo-
veis a comercializar - Incluem os custos para a aquisicdo de terreno e dos iméveis ndo
vendidos. O registro do terreno é efetuado no momento da assinatura do contrato ou da la-
vratura da escritura do imével. A Companhia e suas controladas adquirem parte dos terre-
nos através de operagdes de permutas, nas quais, em troca dos terrenos adquiridos, com-
promete-se a entregar unidades imobilidrias de empreendimentos em construgéo. No caso
de permutas por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao prego de venda
2 vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta. O registro
do terreno ¢ efetuado apenas por ocasio da lavratura da escritura do imével, ndo sendo

luidas - Despesas de carregamento das unidades concluidas e ndo vendi-
das relativas a condominio, IPTU e outras despesas correlatas. 2.18 Demonstracoes dos
Fluxos de Caixa (DFC) - As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo
método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03
R2) - 1AS 7 - Demonstracao dos fluxos de caixa. 2.19 Novas préticas contébeis - (a) CPC
47 - Receita de contratos com clientes - Em novembro de 2016, 0 “CPC 47 - Receita de

respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significa-
tivo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
passivos, estao contempladas abaixo: (a) Imposto de renda, contribuicéo social e outros
impostos - A Companhia esta sujeita ao imposto de renda. E necessério julgamento para
determinar a provisdo para impostos sobre a renda. Em muitas operagdes, a determinagéo
final do imposto € incerta. A Companhia também reconhece provisdes por conta de situa-
cOes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resul-
tado final dessas questdes € diferente dos valores inicialmente estimados e serdo registra-
dos, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em
que o valor definitivo é determinado. 4. Gestao de risco financeiro - 4.1 Fatores de risco
financeiro - Os instrumentos financeiros operados pelas Controladas tém como objetivo
administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes. Com relagao as contas a rece-
ber, as Controladas restringem a sua exposicao a riscos de créditos por meio de vendas
para uma base ampla de clientes e de andlises de créditos continuas. Em 31 de dezembro
de 2018, ndo havia concentragdo de risco de crédito relevante associado a clientes. (a)
Risco do fluxo de caixa associado com taxa de juros - Os riscos de taxa de juros das
Controladas decorrem de financiamentos de longo prazo. Os financiamentos as taxas vari-
aveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. As Controladas
analisam sua exposicéo a taxa de juros de forma dinmica. (b) Risco de liquidez - E o
risco de a Companhia e suas controladas néo disporem recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A Companhia possui e segue politi-
cas financeiras que definem as diretrizes para o gerenciamento de riscos. Nos termos des-
sas politicas, a natureza e a posigao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada
e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa e na li-
quidez de suas operacdes. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possui contratos
de derivativos financeiros em aberto. 4.2 Gestdo de capital - Consolidado - Os objetivos
da Companhia a0 administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continui-
dade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes in-
teressadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Condi-
zente com outras empresas do setor, a Administragao da Companhia monitora o capital
com base no indice de al financeira. Esse indice I a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de financiamen-
tos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital
total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Nota 2018 2017
Total dos financiamentos 12 - 48853
(-) Caixa e equivalentes de caixa 6 (12071) (11.761)
Divida liquida (sobra de caixa) (12.071)  37.092
Total do patrimonio liquido 46.920  54.07
Total do capital 34849  91.163
indice de alavancagem financeira - % (35) 41

contratos com clientes “(IFRS 15) foi emitido pelo Comité de P tos Contabels.
Este pronunciamento estabelece novos critérios sobre aspectos relacionados a receita, in-
cluindo a identificag@o de uma obrigagao de performance e momento de reconhecimento de
receita baseado na transferéncia do controle de um bem ou servigo. Uma entidade avalia o
atendimento de determinados critérios estabelecidos nesse pronunciamento para avaliar se
o reconhecimento da receita deve ocorrer em um momento especifico ou ao longo do tem-
po, quando a entidade satisfazer as obrigagdes de performance. Em 12 de dezembro de
2018 a CVM emitiu Oficio CVM/SNC/SEP/n° 02/2018 que estabelece novos procedimentos
contdbeis para reconhecimento e mensuragéo de divulgacdes de certos tipos de transa-
¢des oriundas de contratos de compras e vendas de unidades imobilidrias ndo concluidas
para o encerramento do exercicio social de 31 de dezembro de 2018. A Companhia avaliou
0 impacto da aplicag@o do CPC 47 alinhado aquele manifestado pela CVM através do Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47
(IFRS 15), sendo que nao apurou impactos relevantes nas praticas contébeis até entdo ja
adotadas. (b) CPC 48 - Instrumentos financeiros - O CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos fi-
nanceiros inclui regras referente a classificagao e mensuragéo de ativos financeiros, redu-
a0 a0 valor recuperdvel e os novos principios de contabilizago de hedge. A G
avaliou o impacto da nova norma e néo identficou alteragdo na mensuragao de seus S ativos
financeiros e na contabilizagdo do valor recuperével. Os impactos na classificagao séo de-
na Nota 5. Adicional de acordo com o CPC 48, as perdas esperadas

reconhecido nas demonstragdes contabeis enquanto em fase de negociagao, independen-
temente da probabilidade de sucesso ou estagio de andamento da mesma. Os imoveis sao
demonstrados ao custo de aquisicao, que ndo excede ao seu valor liquido realizavel. No
caso de imdveis em construgao, correspondem ao custo incorrido das unidades ainda ndo
comercializadas, e compreendem os custos de incorporaco e de construgao (mao-de-o-

bra, materiais e outros relacionados), o terreno e os encargos financeiros incorridos para os ~

Controladas sao todas as entidades (inc\uindo as entidades Jas) nas quais a
Companhia tem o controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da
data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de controladas em uma com-
binagao de negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi-
céo. A Companhia reconhece a participagdo no controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participago ndo controlada no valor justo de
ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da participacao ndo controladora é determinada
em cada aquisio realizada. Custos relacionados com aquisi¢@o so contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos. Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em
transagdes entre em do Grupo séo elimi Os prejuizos ndo realizados também
sdo eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. (if) Companhias
consolidadas - As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem as informagdes da

financi a produgao aplicados no empreendimento durante a fase de construgao. 2.7
Demais ativos - Os demais ativos sdo ap jos pelo valor de realizagao, incluindo,
quando aplicével, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidas ou, no caso de des-
pesas do exercicio seguinte, ao custo. 2.8 Imobilizado - Compreende os equipamentos de
informatica e estandes de vendas. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico de-
duzido da depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
4 aquisicao dos itens e também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados, quando aplicavel. A Companhia registra no imobilizado os
gastos incorridos e diretamente relacionados com a construgao de estande de vendas e do
apartamento-modelo, e estes itens séo depreciados de acordo com o respectivo prazo de
vida (til estimado, bem como aqueles para aquisicao das mobilias e da decoragao de cada
empreendimento imobilidrio. Quando a vida uti estimada é inferior a 12 meses, os gastos
sdo reconhecidos diretamente no resultado como despesa de vendas. As taxas de depre-

serdo em uma das intes bases: perdas de créditos esperadas para 12
meses; e perdas de crédito esperadas para a vida inteira. Deste modo, a Companhia e suas
controladas efetuaram a mensuragao da provisao referente as perdas de créditos espera-
das para os contratos vendidos, a qual é registrada juntameme com o reconhecimento das
respectivas receitas. 2.20 Normas novas que ainda néo estdo em vigor - (a) CPC 06 R2
de Ar - A Companhia concluiu que nao tera impacto
relevante em 2019, pois nao tem arrendamentos em 2018 e ndo possui como prética a rea-
lizag&o de arrendamentos. O pronunciamento introduz um modelo tnico de comablllzagao
de arrendamentos no balanco patri para ar arios. Um ar

um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigaao de efetuar pagamentos do arren-
damento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor.A bilidade do arrendador p semelhante & norma atual, isto é, os arren-
dadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS
16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 R1 (IAS 17). Nao
hé outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que po-
deriam ter impacto significativo sobre as demonstracdes contabeis da Companhia. 3 Esll-
mativas e julgamentos contébeis criticos - As €08

s&0 continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores,

ciagdo estdo sendo ap na Nota 11.2.9 F e -As
contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como pas-

incluindo de eventos futuros, consideradas razoéveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagao
ao futuro. Por definigdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos

por ia - Consolidad
Classificacao
Ativos, conforme 31/12/2018  31/12/2017 Antes:IFRS9 Apos: IFRS 9
0 balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa ~ 12.071 11.761  Empréstimos ~ Custo
erecebiveils  amortizado
Contas a receber de clientes 4723 67.493 Empréstimos ~ Custo
erecebiveis  amortizado
QOutros ativos 608 514 OQutrosativos  Custo
financeiros  amortizado
17.402 79.768
Classificacao
Passivo, conforme 3112/2018 31/12/2017 Antes:IFRS9 Apods: IFRS 9
0 balango patrimonial
Empréstimo 48853  Outros passivos Custo
e financiamentos financeiros amortizado
Fornecedores e 1.275 2.248  Qutros passivos Custo
subempreiteiros financeiros amortizado
Outros passivos 1.006 1.102  Outros passivos Custo
financeiros amortizado
2.281 52.203
6 Caixa e equivalentes de caixa Controladora __Consolidado
Caixa 2018 2017 _ 2018 2017
Bancos conta movimento 13 5 2873 1409
Aplicacdes de liquidez imediata - 284 9198 10.352

13 289 12071 11.761

As aplicagoes financeiras de liquidez imediata sdo mantidas para negociagdo didria e fre-
quente, sendo substancialmente certificados de depdsito bancario (‘CDB"), compromissadas
e fundo de investimento em renda fixa com remuneracao entre 90% e 100% do certificado
de deposito interbancério (‘CDI"). 7 Contas a receber de clientes - Os valores de contas
a receber de clientes totalizam os montantes a seguir demonstrados e estao apresentados
em vista dos critérios utilizados para reconhecimento de receitas descritas na Nota 2.17 ndo
contemplando o valor integral referente as unidades vendidas e ndo concluidas.

Consolidado

2018 2017

Contas a receber de clientes 25080  78.998
Provisdo de distrato (i) (20.357)  (11.505)
4723 67493

(+) Ativo nao circulante - (1238
Ativo circulante 4723  67.370

(i) Apds a emissao do Oficio CVM/SNC/SEP/n°02/2018 da CVM, a Companhia contabilizou
na rubrica de contas a receber o efeito da provisdo de distrato. No exercicio de 2017, esse
efeito estava liquido.

Contas a Contas areceber  Saldo

receber PECLD  provisdo de distrato  liquido

Saldo em 31/12/ 2017 (11.505) ~ (11.505)

Adigdes (14) (3.906)  (3.920)
Reversdes 7.541 7.541

Saldo em 31/12/2018 (14) (7.870)  (7.884)

0 saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas nao esté to-
talmente refletido nas demonstragdes contabeis, uma vez que o seu registro ¢ limitado a
parcela da receita reconhecida contabilmente (conforme critérios descritos na Nota 2.15),
liquida das parcelas ja recebidas. A carteira total de recebiveis de clientes de incorporagao,
incluindo o valor das unidades vendidas e néo concluidas totaliza em 31 de dezembro de
2018, RS 25.136 (RS 78.313 em 31 de dezembro de 2017), podendo ser assim demons-

trado por ano de vencimento:
Contil
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Publicidade Legal

-, cé Odebrecht Realizacoes SP 54 i
Consolidado (i) Apds a emissao do Oficio CVM/SNC/SEP/n®02/2018 da CVM a Companhia contabilizou
) _2018  _2017 na rubrica de imoveis a comercializar a proviszo de distrato.
Vencidas 21259 55462 Provisdo de distrato Consolidado
A vencer em: Saldo em 31 de dezembro de 2017
gg}g 3 87; 22-‘3;3 Reversdes (11.925)
. .1
25.1% 78313 Impacto IFRS 15 26.107
. T p . Saldo em 31 de dezembro de 2018 14.182
Conforme mencionado na Nota 4.1, a administragdo considera muito baixo o risco de No exercicio de 2018 foi apropriado
crédito dos empreendimentos. A administragao da Companhia tem como politica interna RS 1491 de custo finan prop
a carteira de iveis e realizar distratos de unidades que A d'. e custo i af ceiro. d ital
estejam inadimplentes. Apds os distratos, essas unidades sao realocadas & venda ao valor 9 Adiantamento para futuro aumento de capital
de mercado. 8 Iméveis a comercializar Consolidado —__Controladora
2018 2017 Ativo néo circulante 2018 2017
Imdveis a comercializar 30512 42.865 CGabrielle Danuzzio 783 783
Proviséo de distrato (i) 14.182 ~ Parque Edu Chaves 40.634 89
44.694 42.865 “na7 872
10 Investimentos Participacao direta (%) Ativo Passivo  Patrimnio liquido ajustado  Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio
Controladas 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Gabrielle Danuzzio 100,00 10000 15193 134913 6218  83.980 8.975 50.933 (1.705) 11.167
Parque Edu Chaves 100,00 10000 46911 89.504 47.864 61354 -952 28.240 (5.411) (746)
Equivaléncia Partes relacionadas ativo Consolidado
Investimentos 01/01/2018 Reducdo Dividendos _patrimonial 31/12/2018 2018 2017
Gabrielle Danuzzio 45680 (26.917)  (13.386) (1.705) 3.672 Bairro Novo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 60 60
Parque Edu Chaves 9.763 - - (5.410) 4.354  OR Empreendimentos Imobilidrios e participacdes S.A 106 106
Total em 31/12/2018 55443  (26.917)  (13.386) (7.115) 8.026 Qdebrecht Realizagdes SP 09 - Empreendimento imobiliario Ltda 40 40
Total em 31/12/2017 73868  5.304 47 (23.683) 55.443  Qdebrecht Realizacdes SP 25 - Empreendimento imobilirio Ltda 6 6
11 Dividendos a receber e a pagar ____Controladora __Consolidado  Odebrecht Realizagdes SP 44 - Empreendimento imabilidrio Ltda 98 98
o 2018 2017 2018 2017 Santo Andre Boulevard Jardim 1 - Empreendimento Imobiliario S.A 14 14
Ativo circulante 324 324
g:mi"g(iag‘@gs 4 4 - ~ Partes relacionadas passivo Consolidado
- o - - 2018 2017
- a a - ~ OR Empreendimentos Imobiliérios e participagdes S.A 973 982
Passivo circulante i i i
OR 1560 1560 1560 1560 Santo Andre Boulevard Jardim 1 - Empreendimento Imobilidrio S.A 33 40
! . : ; ; ; 1006 1022
Caixa Econgmica Federal ;ggg ;ggg lgég ;238 14 Patrimdnio liquido - (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2018, o capital social
12 Proviséo de contingéncia ) ) : Consolid.ado da Companhia é de RS 1.012 totalmente integralizado pela OR e pelo Fundo de Investi-
2018 2017 Mento da Caixa, sendo representado por 1.011.693 agoes ordindrias, nominativas e sem
e 2573 Bope valor nominal. (b) Reserva de capital - Em 29 de novembro de 2013, foi destinado para
Civeis 3573 5.066 ¢ - " L
Trabalhistas 5 7 aconta de reserva de capital o montante de R$ 47.085 mediante: (i) conferéncia de bens,
3578 5073 correspondentes a participacdes societdrias das investidas, Odebrecht Realizages Edu
(3578)  (5.073) Chaves - Empreendimento Imobilidrio Ltda. e a Odebrecht Realizagdes SP 32 - Empreendi-

(-) Passivo nao circulante
A Companhia tem agdes de civele envolvendo riscos de perda clas-
sificados pela administragao como possiveis, com base na avaliagao de seus assessores
legais, para as quais ndo ha provisao constituida. O montante envolvido é de R$ 5.205
(RS 6.732 em 2017), sendo R$ 355 processos trabalhistas e R$ 4.850 processos civeis.
13 Partes relacionadas - A Companhla mantém operages de partes relacionadas com

mento Imobilidrio Ltda., pela controladora OR. Em 31 de dezembro de 2018, foi absorvido
da rubrica de reserva de capital o valor de R$ 1.179 prejuizos do exercicio, dessa forma a
companhia passou a ter um saldo de R$ 45.906. (c) Apropriacéo do resultado - De acordo
com o estatuto social, as importancias apropriadas as reservas de lucros so determina-
das como descrito abaixo, sendo que o saldo remanescente apds essas apropriagdes e a

empresas do Grupo OR. Essas operagdes, a0 em sua maioria dei
e repasses de despesas administrativas.

Aos Administradores e Acionistas da O des SP 54 - Emp
Imobilidrio S.A. e suas controladas - Sao Paulo - SP - Opinido - Examinamos as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas da Odebrecht Realizacdes SP. 54 - Em-
preendimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”), e suas controladas, identificadas como
ora e consolidado, resp que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas, acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilia-
ria. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
¢ internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada ‘Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas’. Somos independentes em

distribuicéo de d teré a aplicacao que decidir a Assembleia Geral dos Acionistas.
(i) Reserva legal - Constituida anualmente como destinag&o de 5% do lucro liquido do

Imobiliario S.A. e suas controladas - CNPJ/MF 17.058.110/0001-07

exercicio e ndo poderd exceder a 20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante de reserva de capital, exceda 30% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. (ii) Reserva de investimento - De acordo com
Assembleia Geral Extraordinaria, em 5 de maio de 2014, os dividendos propostos com o
resultado de 2013, no montante de R$ 1.121, foram retidos para a constituicao de reservas
destinadas a formagdo de caixa minimo. De acordo com Assembleia Geral Extraordindria,
em 23 de abril de 2015, os acionistas optaram por distribuir dividendos no montante de R$
109, revertendo reservas de investimentos de anos anteriores proporcionaimente a sua
participagao no capital social da companhia, no mesmo ato decidiram distribuir dividendos
adicionais referentes ao resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, no
valor de RS 6.294. De acordo com Assembleia Geral Extraordinaria, em 15 de junho de
2015, os acionistas optaram por distribuir dividendos no montante de R$ 202, revertendo
0 excedente de reservas de investimentos proporcionalmente a sua participagao no capital
social da companhia. (iii) Reservas de lucros a realizar - A reserva de lucros a realizar é
constituida sobre a parcela de lucros ainda no realizados financeiramente pela Compa-
nhia. (iv) Dividendos minimos obrigatdrios - Os dividendos minimos obrigatérios sao
calculados de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76 e sdo pagos em conformidade
com o estabelecido no estatuto social da Companhia, que define que os acionistas terdo
direito a pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do referido artigo
podendo ser distribuido mais.

15 Receitas ____Consolidado

2018 _ 2017
Receitas de incorporagdo e venda de iméveis 9.062 51483
Proviso de distrato (i) 16.234 -
Tributos sobre vendas (856)  (1.066)

24439 50417
(i) Apds a emissao do Oficio CVM/SNC/SEP/n°02/2018 da CVM, a Companhia contabilizou
na rubrica de receitas a provisao de distrato.
16 Custo de incorporagao e venda de iméveis

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Custo de unidades vendidas - (1) (12.164) (41.220)
Proviséo de distrato (i) - - 11.925 -
Custo com financiamento - - 1.491)  (7.518)

)

(1)  (25.580) (48.738)
i) Apds a emisso do Oficio CVM/SNC/SEP/n°02/2018 da CVM, a Companhia contabilizou
na rubrica de custos a provisdo de distrato.

17 Despesas comerciais Consolidado
2018 2017
Corretagem (170)
Estande de vendas e apartamento modelo (423) (471)
Publicidade e propaganda (275) (288)
Qutras despesas de vendas (554) (145
(1.423) (904)
18 Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado
Despesas administrativas 2018 2017 2018 2017
Despesas com pessoal e encargos - - (15) (80)
Servigos prestados e outros (49) (109) (1.294)  (392)
Outras despesas administrativas - - (135) (13)
(49)  (109) (1.445)  (485)

Relatério do Auditor Indeg sobre as D

formalizou Acordo de Leniéncia (‘Acordo”) em 1° de dezembro de 2016, que foi homologado
pela 5¢ Camara de Coordenagao ¢ Revisdo do Ministério Publico Federal e pela 13* Vara
Federal de Curitiba em 22 de maio de 2017, produzindo seus efeitos C|ve|s A Companhla e
suas controladas nao s&o subscritores do referido Acordo e ndo I

Ses Contabeis Individuais e C
G

suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aque-

les com responsablhdade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demons raqoes

de pelo pagamento da sangao pecunidria prevista, por ndo terem envolvimento direto nos
fatos relatados, no melhor entendimento de seus administradores, razao pela qual néo ha
motivos para determinar que a Companhia e suas controladas seréo afetadas pelas referi-
das investigagdes até o presente momento. Nossa opiniao ndo estd ressalvada em fungdo
desse assunto. Reconhecimento de receita - Conforme descrito na Nota Explicativa n®
2.15 (a), as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicéveis as entidades de incorporagdo
imobilidria no Brasil e considera o Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 emitido pela
Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). Desta forma, a determinagao da politica contébil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle seguem o entendimento manifestado pela CVM, no oficio citado anteriormente,
sobre a aplicagdo do CPC 47 - Receita de contratos com clientes. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em fungdo desse assunto. Resp daA a0 e da gover-

relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais bilidade:

nanga pelas is individuais e I - A Admini ) é
responsével pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstracdes contébeis indi-
viduais e lidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos

éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase - Operagao Lava Jato -
Chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n° 1, a qual menciona que desde 2014 encon-
tram-se em andamento investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Minis-
tério Plblico Federal e outras autoridades publicas, no contexto da chamada Operacao
Lava Jato, que investiga ex-executivos e executivos do Grupo Odebrecht, que a Companhia
e suas controladas fazem parte. A Odebrecht S.A., controladora indireta da Companhia,

controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de de-
monstracdes contabeis livres de distorco relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a
Administracao € responsével pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contébeis, a
ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar

19 Provisoes Consolidado

2018 _ 2017
Proviso de contingéncia 1.495 (5.071)
Provisao de distrato - (11.505)
Provisao de garantia - (1.113)
Impairment (402) (676)

1.093 (18.365)

(i) Apds a emisso do oficio CVM/SNC/SEP/n02/2018 da CVM, a companhia contabilizou
na rubrica de contas a receber o efeito da provisdo de distrato, no exercicio de 2017, esse
efeito estava liquido na rubrico de provisdes.

20 Despesa por natureza Controladora Consolidado
2018 2017 _ 2018 2017

Consumos diversos - (2) (1.247) (10.484)
Despesas com pessoal e encargos - - (385) 436)
Depreciagao e amortizacéo - - 1)
Servigos prestados (39 (%4) (3.262) (11.188)
Despesas com publicidade (10) (14) (1.008)  (447)
Viagens e deslocamentos - - - 3)
Ajuste POC (i) - - (12.768) (26.511)
Provisdes - - (10.262) (18.365)
(49)  (110) (28.932) (69.433)

Total do custo de incorporacdo e vendas de iméveis - (1) (25.580) (48.738)
Total de despesas comerciais - - (1.424)  (904)
Total de despesas unidades concluidas - - (2131)  (943)
Total de provisoes - - 1.093 (18.365)
Total de despesas gerais e administrativas (49) (109 890)  (485)
(49)  (110) (28.933) (69.433)

(i) Referente ao custo de construgo, incorporagao, terreno e financeiro que sao reconheci-
dos conforme a evolugao das vendas do empreendimento.

21 Resultado financeiro, liquido Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2018 2017 2018 2017
Receitas com juros - - 262 199
Rendimentos de aplicacdes financeiras 12 36 656  4.396
Descontos obtidos - - - 6
Corregao de distrato - - (46) -
Ajuste a Valor Presente - - - 1.085
12 36 872 5.686

Despesas financeiras
Descontos concedidos - - (276)  (195)
Despesas com juros e comissdes bancérias 0 - (2.866) (6. 998)
Outros - (3) (30) (114)
0 () (3172) (7.307)
12 33 (2.300) (1.621)

22 Eventos subsequenles Até a data da emissdo do relatério ndo houveram transagdes
que 0s saldos divulgados nas d 0es contabels.
Diretoria
Marco A. B. J. Gimenes Siqueira - Diretor
Jayme Gomes da Fonseca Junior - Diretor
Contador
Juliana de Brito Bergamini Silva - Contadora - CRC SP - 315707/0-8

quagdo do uso, pela Administragéo, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a even-
tos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de

contébeis. F do auditor pela auditoria das
individuais e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma p iva razoavel, as

operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatrio de auditoria para as respec-
tivas divulgaces nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a néo mais se
manter em continuidade operacional; » Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
comeudo das demonstragoes contabe\s inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
e

decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contd-
beis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: § Identificamos e avahamos 0s HSCDS de distorcao relevante
nas demonstracdes contabeis individuais e lidad se causada

tab Ja as transages e 0s
eventos de maneira compativel com o objetlvo de apresemaqao adequada. * Obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entida-
des ou atividades de negocno do grupo para expressar uma oplnlao sobre as demonstra-
cdes contabeis indi e cor . Somos responsaveis pela diregao, supervisao e

por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificacéo, omissao ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; ¢
Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti

penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comu-
nicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, in-
clusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 19 de setembro de 2019.

|BDO
Independentes SS

contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao; * Concluimos sobre a ade-

Viviene Alves Bauer

DO RCS Audi r
CRC 2 SP 013846/0-1 Contadora - CRC 1 SP 253472/0-2

(A Empresa Vila Zaira Hortifruti Eireli, CNPJ/ME n° 13.759.045/0002-77 e Inscrigao Estadual n° 146.421.384.110, esta- |
belecida no endereco Avenida Padre Antonio dos Santos, 296, Brooklin — S&o Paulo (SP) —
de direito o extravio das Impressoras Fiscais: SWEDA — SW 311.000000000.18202; SWEDA — SW 311.000000000.18204;
SWEDA — SW 311.00000000018201; SWEDA — SW 314.00000000051606; SWEDA — SW 311.000000000.18198.

\ A ocorréncia encontra-se registrada na Delegacia Eletronica sob n° 773655/2020, emitido em 12/06/2020. y,
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aumento de concentracao no
setor bancario

diretor de Or-

crédito a empresas menores.

Brasileiro de Estudos de

Campanha de arte colbhe
depoimentos de pessoas
#n quarentena

ganizagcdo do

Sistema Finan-

ceiro do Banco Central, Jodo
Manoel Pinho de Mello, afir-
mou nesta segunda-feira, 29,
que a crise atual, provocada
pela pandemia do novo coro-
navirus, “pode causar, como
rescaldo, aumento de concen-
tragdo no setor bancario”. Ao
mesmo tempo, Mello pontu-
ou que o BC tem trabalha-
do para que isso ndo ocorra.
De acordo com o diretor,

o BC atuou para fazer com
que a liquidez chegue em
todos os segmentos do setor
financeiro. Entre as medidas
mais recentes, Mello citou a
liberagdo do compulsoério da
poupanga para a concessao de

O diretor afirmou que ain-
tencdo do BC ¢ que “todos os
segmentos tenham liquidez e
que rescaldo da crise ndo seja
0 aumento da concentracao”

Mello destacou ainda a
manutengdo do cronogra-
ma de agendas do BC para
o sistema financeiro, com
destaque para o open bank-
ing, os pagamentos instanta-
neos (PIX) e o sandbox re-
gulatério. “A manutengdo do
cronograma de agendas do
BC ¢é uma sinalizagdo impor-
tante”, afirmou.

O diretor do BC par-
ticipou na manha desta se-
gunda-feira do evento vir-
tual “Open Banking e Fast
Payments”, do Instituto

Concorréncia, Consumo e
Comérciolnternacional(Ibrac).
Também participante

do evento, o diretor de Re-
gulagdo do Banco Central,
Otavio Ribeiro Damaso, afir-
mou que a instalacdo do open
banking ¢ dos PIX no Brasil
sao “agendas poderosas”, que
vao “transformar sistema fi-
nanceiro nos préoximos anos”

Conforme Damaso, o0s
dois projetos sdo prioritari-
os para o BC e nao sofreram
atraso de nem um dia, apesar
dos efeitos da pandemia do
novo coronavirus no Brasil.
“Tanto o PIX quanto o open
banking comeg¢am suas jorna-
das este ano”, disse Damaso.

Isto¢Dinheiro
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Negocios

Dos Medici a Amazon: como
pandemias ajudaram
megacorporacoes a crescer mais

m junho de 1348,
os cidadaos da In-
glaterra  comega-

ram a ter sintomas misterio-
sos. No inicio, eram leves e di-
fusos: dor de cabeca, mal-es-
tar generalizado e nauseas.

Isto foi seguido pelo apa-
recimento de inchagos pre-
tos e doloridos, ou bolhas,
que cresciam nas axilas e na
virilha, que deram nome a
doenga: peste bubdnica.

Atltima etapa da infeccao
era febre alta e logo a morte.

Os soldados e caravanas
trouxeram da Asia Central
as bactérias que a causava,
Yersina pestis, nas pulgas que
viviam em ratos, aos portos
do Mar Negro.

O comércio de mercado-
rias no Mediterraneo causou
arapida transmissao da peste,
por meio de navios mercantes
que chegaram primeiro na
Italia e logo em toda a Europa.

A Peste Negra matou en-
tre um ter¢o e metade da po-
pulag¢do da Europa e do Ori-
ente Médio.

O-«.;z:\

Esse grande numero de
mortes foi acompanhado por
uma devastagdo econdmica
geral.

Dado que um ter¢o da
forga de trabalho morreu, co-
lheitas ndo puderam ser co-
lhidas e as consequéncias
para as comunidades que vi-
viam delas foram devastado-
ras.

Uma em cada dez cidades
da Inglaterra (como muitas
na Toscana e outras regioes
da Italia) desapareceram e
nunca foram refundadas. Ca-
sas viraram ruinas e ficaram
cobertas por grama e sujeira.
Somente as igrejas foram fi-
caram de pé.

Portanto, se vocé se depa-
rar com uma igreja ou capela
solitaria no meio do campo,
¢ provavel que esteja vendo
os ultimos remanescentes de
uma das aldeias perdidas da
Europa.

A experiéncia traumatica
da Peste Negra, que matou
talvez 80% das pessoas infec-
tadas, levou muitas pessoas a

Drive-thru chegou a
representar 50% das
vendas, diz CEO do

Burger King

escrever para buscar sentido
sobre o que tinham vivido.

Em Aberdeen, John de
Fordun, um cronista escocés,
registrou que “A doenga
afetou a todos, mas princi-
palmente as classes média e
baixa, raramente 0s nobres.
Isso gerou tanto horror que
as criangas nao se atreviam
a visitar seus pais moribun-
dos, nem os pais seus filhos,
e fugiam por medo de conta-
gio como da lepra ou de uma
serpente”.

Essas linhas quase poderi-
am ter sido escritas hoje.

Embora a taxa de morta-
lidade da covid-19 seja muito
menor que a da Peste Negra,
as consequéncias econdOmi-
cas foram severas devido a
natureza altamente integrada
e globalizada das economias
modernas.

Com isso somado a mo-
bilidade da populagio, a pan-
demia se espalhou pelo mun-
do em questdo de meses, nao
anos.

urante o periodo
de isolamento, as
vendas por deliv-

ery e drive-thru da rede de
fast food Burger King dispa-
raram. As vendas pelo drive-
thru, sem que o consumidor
precise entrar no restau-
rante, chegaram a representar
50% das vendas, contra cer-
ca de 35% antes da pande-
mia do novo coronavirus
nas lojas em que esse mo-
delo ja existe. J4 o delivery

Biznews

Mark Zuckerberg perde
RS 39 bi de sua fortuna
com Coca-Cola e Unilever
fora do Facebook

pos uma série de
empresas  como
Unilever ¢ a Co-

ca-Cola, afirmarem que irdo
suspender seus anuncios nas
redes sociais, as agdes do
Facebook tiveram uma que-
da de 8,3% nesta sexta-feira
(26) — uma perda de US$ 56
bilhdes (R$ 306,8 bilhdes) do
valor de mercado da empresa.

Segundo a  agéncia
Bloomberg, com essa des-
valoriza¢do, o presidente da
companhia, Mark Zucker-
berg, viu sua riqueza pessoal
recuar US$ 7,2 bilhdes (RS
39,4 bilhoes).

A Unilever, dona de
muitas marcas de produtos
domésticos como o sabonete
Dove, a maionese Hellmann’s
e o cha Lipton, soma-se a
uma lista crescente de com-
panhias que estao boicotando

o Facebook por periodos de
tempo variados, como Veri-
zon Communications, Pata-
gonia, VF Corp., Eddie Bauer
e Recreational Equipment.

A medida das marcas ¢
um marco importante na es-
calada de esforgos dos anun-
ciantes para que as compa-
nhias tecnologicas adotem
mudancas em relagdo ao
contetido publicado nas re-
des. A iniciativa quer que as
companhias fagcam mais para
impedir o discurso de odio.

O Facebook, no entanto,
declarou que nao toma de-
cisdes politicas por causa da
pressdo das receitas, e um
porta-voz disse que as mu-
dangas s3o uma decorréncia
do compromisso feito por
Zuckerberg de se preparar
para as proximas eleigdes.

Valor/Biznews

chegou a significar 35% das
vendas, contra uma média de
5% a 10% antes da pandemia
do novo coronavirus.

Para Iuri Miranda, pre-
sidente da rede de fast food,
a venda por diversos canais
chegou para ficar. E a veloci-
dade de se adaptar para essa
realidade ¢ uma das grandes
vantagens darede de fast food,
diz o executivo. Iuri Miranda,
presidente do Burger King,
falou em entrevista ao vivo

na série Exame Talks ao jor-
nalista Joao Pedro Caleiro.

De acordo com ele, a rede
ja enxergava a tendéncia do
delivery desde antes da pan-
demiae, em fevereiro e margo,
comegou a entrar em outras
plataformas alé do Uber Eats.
Também ja havia estudos
de carteiras digitais e novos
meios de pagamento e até
pesquisas sobre embalagens.

Exame/Biznews
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