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Brasil passa a ter juro real Economia
negativo com nova Selic
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O Brasil entrou no grupo
de paises com juro real ne-
gativo, apos o Banco Central
decidir cortar a taxa basica
de juros (Selic) de 3% para
2,25% ao ano, nesta quar-
ta-feira (17). Com isso, a taxa
real do pais ficou negativa em
0,78% ao ano, segundo rank-
ing divulgado pela Infinity
Asset e pelo site Money You.

Juro real ¢ a taxa de juros
descontada pela inflagdo de
um periodo. Quando o juro
real fica negativo, significa
que a remuneragdo fixada
pelo Banco Central ¢ menor
que a desvalorizagdo do di-
nheiro ao longo do tempo.

No caso, o levantamento
considera a inflagao projetada
para os proximos 12 meses,
de 3,05%. Na ultima déca-
da, o Brasil figurou entre os
paises com 0s maiores juros
reais do mundo, mas a situ-
acdo mudou drasticamente

desde que o BC iniciou um
agressivo ciclo de corte de ju-
ros, em julho de 2019.

Com o novo corte da Se-
lic, o Brasil fica na 27* colo-
cacdo do ranking mundial de
juros reais, que inclui 166
paises. S3o apenas 9 paises
no mundo, no momento, com
juro real positivo.

Sem considerar a inflacdo,
0 Brasil € o 11° pais do mun-
do com os juros mais altos,
atras de paises como as Fi-
lipinas e a frente da Malasia.

No ranking, 67,5% dos
paises optaram por man-
ter os juros, enquanto 30%
cortaram suas taxas recen-
temente, € somente 1 deles
decidiu pela elevagao. Do to-
tal de paises da lista, a média
de juros reais no mundo esta
negativa em 0,40% ao ano,
pelo critério do ranking.

Os juros negativos entra-
ram em cena apos a crise in-
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ternacional de 2008, quando
os paises desenvolvidos da
Europa e os Estados Unidos
reduziram suas taxas para
estimular as economias, em
um ambiente de inflacdo ex-
tremamente baixa. A tendén-
cia chega com atraso ao
Brasil, que sempre esteve ha-
bituado a lidar com os juros
reais mais altos do mundo.

Os paises da América
Latina entraram recentemente
no terreno dos juros reais
negativos. E um efeito cola-
teral de politicas que tentaram
frear os estragos econdmicos
trazidos pela Covid-19. E o
caso do Chile, que derrubou
sua taxa de juros para 0,50%,
ficando com uma taxa real
negativa de 1,50%. Segundo
projecdo do Bradesco, paises
como o México devem, em
breve, também entrar no time
dos juros reais abaixo de zero.

Invest News/Biznews
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se distanciar dos piores mo-
mentos da crise provocada
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No Mundo

Sem pedir investigacao contra os EUA, resolucao da ONU
condena racismo

Ap0ds uma série de idas e
vindas, o Conselho de Direi-
tos Humanos (CDH) da ONU
aprovou nesta sexta-feira
(19) uma resolucdo na qual
condena o racismo no mun-
do e abre uma investigagdo
internacional sobre o uso ex-
cessivo da forca por agentes
de seguranga contra negros.

Diferentemente da
proposta original, porém, o
texto aprovado ndo destaca
especificamente o racismo
nos Estados Unidos e nem
pede uma investigagdo espe-
cial dedicada ao pais -0 que
o governo do presidente Jair
Bolsonaro era contra.

Em vez disso, os paises
que participam do conselho
chegaram a um meio termo.
O termo “brutalidade poli-
cial”, por exemplo, aparecia
na versao original, mas aca-

bou sendo substituido por
“uso excessivo da forca por
agentes da lei”.

O trecho que pedia uma
investigacdo especifica para
os EUA também acabou sen-
do retirado, assim como os
trechos que criticavam de
maneira mais dura o racismo
no pais.

O texto aprovado pede
apenas que o Alto Comissa-
riado de Direitos Humanos da
ONU “prepare um relatorio
sobre o racismo sistémico,
violagdes da lei internacional
de direitos humanos contra
africanos e pessoas com as-
céndencia africana por agén-
cias de seguranga, especial-
mente os incidentes que re-
sultaram na morte de George
Floyd e de outros africanos
e descendentes de africa-
nos, para contribuir com a

prestagdo de contas e a repa-
ragdo das vitimas”.

A Alta Comissaria re-
sponsavel pelo assunto, a
ex-presidente chilena Mi-
chelle Bachelet, também
devera examinar a maneira
COMO 0S gOvernos respon-
deram aos protestos antir-
racismo que se seguiram a
morte de Floyd, incluindo
aqui “o uso excessivo da
forca contra manifestantes,
transeuntes e jornalistas”.

O assunto chegou ao
Conselho a a pedido de 54
paises africanos. Em uma
carta enderegada ao CDH, o
grupo afirmou que a morte
do americano George Floyd
“infelizmente ndo era um
incidente isolado” e que era
inconcebivel que o 6rgdo ndo
tratasse da questdo.

Folhapress

Militares resgatam brasileiro e suico
sequestrados por guerrilheiros

na Colombia
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colombianos
libertaram, nesta quinta-feira
(18), um brasileiro e um suigo
que estavam sendo mantidos
reféns havia mais de trés me-
ses por dissidentes rebeldes
das Farc (Forcas Armadas
Revolucionarias da Colom-
bia) na provincia de Cauca,
no sudoeste do pais.

José Ivan Albuquerque
e Daniel Max Guggenheim
foram sequestrados em 16 de
marco por membros da Colu-
na Movel Dagoberto Ramos.
O grupo faz parte das cha-
madas dissidéncias das Farc,
a guerrilha de orientagdo
marxista que entregou suas
armas em 2016, depois de
mais de meio século de con-
flito, com dezenas de mi-
lhares de vitimas civis.

Os sequestradores tele-
fonaram para a filha de Gug-
genheim e chegaram a exigir
US$ 1 milhdo (R$ 5,4 mi-
Ihdes) para libertar as vitimas.

Em uma entrevista cole-
tiva, Guggenheim contou que
ele e Albuquerque estavam
em uma viagem turistica no
litoral e, quando retornavam
a Bogot4, foram intercepta-
dos no municipio de Corinto,

Militares

em Cauca. Um dos sequestra-
dores 0s ameacou com uma
arma no restaurante onde es-

tavam jantando.
Durante o cativeiro, eles
foram transferidos varias

vezes de local, de acordo com
0 que disseram a imprensa.
Dois cachorros da raga lulu
da pomerania que os acom-
panhavam também foram li-
bertados.

Em nota, o Ministério das
Relagoes Exteriores do Bra-
sil agradeceu “os esforgos das
autoridades colombianas™ e
parabenizou as forcas polici-
ais e militares pela operagao.

“A Embaixada do Bra-
sil em Bogota acompanhou o
caso desde o inicio, em coor-
denacdo com as autoridades
colombianas ¢ a Embaixada
da Suica”, disse o Itamaraty.

De acordo com o exército
colombiano, um homem que
vigiava as vitimas na proprie-
dade rural onde o brasilei-
ro e o suico foram mantidos
reféns foi preso em flagrante.
Com o resultado da operagao,
chega a seis o numero de pes-
soas libertadas de sequestros
realizados pela Coluna Moével
Dagoberto Ramos.

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque

Servigco Informativo: Folha Press, Agéncia Brasil, Senado,
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Economia

Atividade industrial comeca a
melhorar desempenho

O desempenho da in-
dustria foi menos negativo
em maio do que em abril deste
ano, mostra Sondagem Indus-
trial divulgada sexta(19) pela
Confederacdo Nacional da
Industria (CNI).

Segundo a CNI, os indi-
ces que medem o desempe-
nho da industria comegam a
se distanciar dos piores mo-
mentos da crise provocada
pelo novo coronavirus, em-
bora a atividade industrial
ainda continue em queda.

A pesquisa foi realizada
entre 1° e 10 de junho com
1.859 empresas, sendo 724
pequenas, 663 médias e 472
grandes, e mostra que o pes-
simismo se reduziu de forma
significativa neste més, e apa-
rece de forma menos intensa
e disseminada que nos meses
de abril e maio deste ano.
Ja a produgdo e o emprego
sofreram novas quedas em
maio, na comparagdo com
o més anterior, ainda sob os
efeitos da pandemia de co-
vid-19. Mas a queda ¢ menor.

O indice de evolucdo da
producdo subiu de 26 pontos
em abril deste ano para 43,1
pontos em maio. O fato de es-
tar abaixo de 50 pontos indica
queda, e quanto mais pro-
ximo de 50, menor € menos
disseminada ¢ a queda. Nessa
metodologia, o indice varia
de 0 a 100. S6 ha crescimen-
to quando os dados aparecem
acima de 50.

O numero de emprega-

dos atingiu 42 pontos no més
passado, ante 38,2 pontos no
més anterior. A capacidade
instalada da industria cres-
ceu 6 pontos percentuais en-
tre os meses de abril e maio,
alcangando 55%. Apesar do
aumento, o percentual é o se-
gundo menor para toda a série
historica, iniciada em 2011,
e se encontra 12 pontos per-
centuais abaixo do nivel re-
gistrado no mesmo periodo
de 2019. O indice de evolucao
dos estoques ficou em 46,2
pontos, indicando significa-
tiva reducdo dos estoques.

Segundo a CNI, a pesqui-
sa revela ainda que os em-
presarios seguem projetando
queda de demanda, expor-
tacdes, compras de matéri-
as-primas e numero de em-
pregados nos proximos seis
meses. Mas o sentimento de
forte pessimismo, observado
nos dois meses anteriores,
diminuiu tanto em relagcdo a
sua disseminacdo quanto em
intensidade.

Os setores de biocombus-
tiveis, produtos de limpeza,
perfumaria e higiene pessoal,
e produtos farmoquimicos e
farmacéuticos apresentaram
aumento de produgdo em
maio. Também sdo setores
que apresentaram evolucdo
do ntimero de empregados
menos negativa que a dos
demais e Utilizacao da Ca-
pacidade Instalada (UCI) efe-
tiva mais proxima ao usual.

Kelly Oliveira/ABR

Petrobras aumenta preco da gasolina pela sexta vez consecutiva

A Petrobras aumentou em
5% o prego da gasolina em
suas refinarias, ou R$ 0,07 o
litro, a partir desta sexta-fei-
ra (19). E o sexto aumento
seguido desde o comego do
més passado, apds a recupe-
racdo das cotagdes interna-
cionais do petroleo inicia-
rem processo de recuperacao.

O reajuste no preco da
gasolina levou o litro a ser
vendido por R$ 1,53, em
média, nas refinarias da es-
tatal. Ja o diesel chegou a R$
1,63 o litro, uma alta de 8%,
ouR$ 0,12 o litro. Em maio, o
combustivel ja havia aumen-
tado em duas oportunidades.

Ainda assim, os valores
atuais sao menores do que
os vigentes no inicio do ano.
No acumulado do ano, a re-
dugdo do preco da gasolina ¢

de 20,2%, enquanto do diesel
¢ de 30,2%.

Segundo a Petrobras, a ex-
cecao de 2020, com as fortes
reducdes praticadas, os precos
médios de diesel tém ficado
acima do valor atual desde
agosto de 2017, e da gasoli-
na, desde fevereiro de 2019.

Segundo  dados da
ANP (Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas e Biocom-
bustiveis), a sequéncia de
aumentos chegou ao consu-
midor. Na semana passada, o
litro da gasolina foi vendido
pelos postos brasileiros a R$
3,911, em média, acréscimo
de quase 2% em relagdo ao
fim de maio.

Foi a terceira alta no
preco cobrado pelos postos
em 18 semanas. No fim de
janeiro, o litro do combus-
tivel era vendido, em média
no pais, a R$ 4,594. O preco

do diesel também subiu nas
bombas na semana passada,
paraR$ 3,046 por litro, 1,22%
a mais do que no fim de maio.

O repasse as bombas de-
pende das politicas comerciais
de distribuidores e revende-
dores. O preco da gasolina
nas refinarias equivale a cerca
de 25% do valor de venda do
produto nas bombas. O resto
¢ composto por impostos e
custos de margens de lucros.

Diego Garcia/Folhapress

Cripton Comercializadora de Energia Ltda.

CNPJ/MF n® 18.487.013/0001-00

Demonstracoes Financeiras referentes aos

icios sociais encerrados em 31 de d

bro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)

Balango Patrimonial/Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Nao circulante
Investimentos
Total do ativo

M
12
-

Demonstracoes das
Mutacdes do Patriménio

Capital Reserva de Lucros
social Reserva de Lucros

Balango Patrimonial/Passivo e Patriménio Liquido 2019
Circulante

Outras obrigacdes

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Total do passivo e patrimnio liquido

Demonstragéo de Resultado do Exercicio

0 S o o

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social -
Lucro ajustado -
Variacoes nos ativos e passivos

Outras obrigagdes 2
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Liquido Capital Reserva ~ Lucros a acumu- Despesasireceitas gerais oper 2019 | participages em empresas ?

social __legal _ distribuir _lados Total | Gerais, comerciais e administrativas (0){ Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento @

Saldos em 31/12/2018 - - - - -|Resultado de equivaléncia patrimonial ~| Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa, liquidas -
Lucro liquido do exercicio - - - () (0)|Resultado financeiro, liquido 0 caixae equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1
Saldos em 31/10/2019 - - - (0) (0)fLucroliquido do exercicio ()] Caixa e equi de caixa no final do exercicio 1

Federico Marsano - Diretor Financeiro

José Alexandre Kirstein - Contador CRC-TC SP 242.256/0-0

Reduco liquida de caixa e equivalentes de caixa -
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Argentum Comercializadora de Energia Ltda.

CNPJ/MF n® 35.718.613/0001-43

Demonstracgdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)

Balancos Patrimoniais Demonstracdes do Resultado Demonstrado dos Fluxos de Caixa
Ativo 2019 2018 | Despesas/receitas gerais op i 2019 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Circulante - - | Gerais, comerciais e administrativas = | Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da CSLL - -
Nao circulante - - | Resultado de equivaléncia patrimonial Lucro ajustado - -
Totaldoativo = -|Resultado financeio, liguido ~ | Variagoes nos ativos e passivos: Outras obrigagdes - -
Passivo e patriménio liquido 2019 2018 | Lucro liquido do exercicio - | Fluxo de caixa liquido proveniente atividades operacionais - -
Circulante - - Demonstracdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido Fluxo de caixa de atividades de investimento
Néo circulante - - Capital _ Reserva de Lucros Participagdes em empresas - -
Eﬂl"tm‘O""? |||ql"d° 15 06 - social Reservade Lucros Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento - -
Cng aisoca ; - Capital Reserva  Lucrosa acumu- Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de
pital social a integralizar (1.500) social _ legal _ distribuir _lados Total| caixa, liquid:
Total do passivo e patriménio liquido - - —legal Jotal) caixa, liquidas N - -7
Saldos em 31/12/2018 - - - - -|Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Federico Marsano - Diretor Financeiro Lucro liquido do exercicio - - - - -|Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio - -
José Alexandre Kirstein - Contador CRC-TC SP 242.256/0-0 Saldos em 31/10/2019 - - - - -|Redugéo liquida de caixa e equivalentes de caixa - -
Matrix Services Consultoria e Gestdao em Energia Ltda.
CNPJ/MF n? 19.893.571/0001-20
D acoes Fi aos sociais encerrados em 31 de o0 de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balango Patrimonial Demonstracao de Resultado do Exercicio 2019 2018 Demonstragéo de Fluxo de Caixa
Ativo 2019 2018 | Receita operacional liquida 1.341 7.045 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Circulante 300 1.421 Lucro bruto ' 1341 7.045 | Lucro antes do imposto de renda e da CSLL 1359 7032
Caixa e equivalentes de caixa 287 1121 p gerais of Variagéo no capital circulante
Contas a receber 103 71| Gerais, comerciais e administrativas - (50) | Contas a receber (32) 33
Qutros créditos - 229 |Resultado financeiro, liquido 18 37| Qutros créditos 29 (221)
Total do ativo 390 1.421 | Resultado antes do Imposto de Renda e CSLL 1359 7.082| Fomecedores ) @)
Passivo e patrimanio liquido 2019 2018 | Imposto de renda e contribuigéo social Obrigagdes tributarias @) (17
Circulante 59 gy |Corente » (147) (828)| Dabito com partes relacionadas 4 -
Obriaacdes tributérias 06 Lucro II|qU|do do exercicio 1212 6.204 | Adiantamento de clientes ©) 4
689 ) Quantidade de agdes 100 100] Dividendos propostos - (1.000)
Debitos com partes relacionadas 40 ~|Lucro liguido por agdo - RS 12,1225 62,0400 153 5828
Adiantamento de clientes -9 D cdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido Imposto de renda e contribuicao social pagos (139)  (828)
Fornecedores -9 Capital social Lucros acumulados _Total | Caixa liquido proveniente das ativi F 1395 5.000
Patriménio liquido 332 1.349 | Saldos em 31/1212017 100 45 145 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Capital social 100 100 | Lucro liquido do exercicio - 6204 6.204  Dividendos pagos (2.229) (5.000)
Reserva de lucros o3 1049 | DIvidendos distrbuidos - (6.000) - (5.000) | Caixa aplicado nas atividades de financiamento ~ (2.229) (5.000)
Total do passivo e patriménio liquido 391 1.430| Sidos em $1122018 100 1:249 1,349 Actéscimo liquido no caixa e equivalentes de caixa  (834) -
Lucro liquido do exercicio - 1212 1.212| Caixa e equivalentes de caixa: No inicio do exercicio ~ 1.121 1121
Federico Marsano - Diretor Financeiro Dividendos distribuidos - (2.229) (2.229) | Caixa e equivalentes de caixa: No final do exercicio 287 1121
José Alexandre Kirstein - Contador CRC-TC SP 242.256/0-0 Saldos em 31/1212019 100 282 3 (834) -

CNPJ/MF n° 30.032.396/0001-10

Matrix Comercializadora de Gas Ltda.

Demonstrac¢des Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)

Balanco Patrimonial
Ativo
Circulante
Nao circulante
Total do ativo
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Outras obrigagdes
Nao circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Total do passivo e patriménio liquido

2019 2018

m -

Federico Marsano - Diretor Financeiro
José Alexandre Kirstein - Contador CRC-

TC SP 242.256/0-0

Demonstracao de Resultado do Exercicio

Receita operacional liquida

_ | Custo de energia comprada
_ | Lucro bruto

Dt
2019 2018

D gerais op
Gerals, comerciais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro, liquido

” | Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigo Social

Imposto de renda e contribuicdo social

~ | Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio
Quantidade de agdes

Lucrof(prejuizo) liquido por agéo - R$

1

_ | Lucro ajustado

Demonstragéo dos Fluxos de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

2019 2018
m -
U]

Variagdes nos ativos e passivos: Outras obrigagdes 1 -

~ | Caixa gerado nas atividades operacionais - -

Aumento (redugéo) liquida de caixa e equivalentes de

caixa, liquidas - -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo/exercicio - -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo/exercicio - -

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa - -

Demonstracoes  Capital
das Mutagdes do _social Reserva de Lucros Lucros
Patrimonio Liquido  Capital Reser- Reserva de Lu- acumu-

social va legal cros a distribuir lados Total

Saldos em 31/12/2018 - - - - -

= | Prejuizo do exercicio - - -
Saldos em 31/10/2019 - - - 1)

CNPJ/MF n® 27.721.154/0001-29

Matrix Holding de Energia Ltda.

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

Fluxo de caixa das ativi I 2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da CSLL 174763 53.075
Ajustes:

Equivalencia patrimonial (174.662) B
Outras obrigacdes - 30
Lucro ajustado 101 53.105
Variagdes nos ativos e passivos
Obrigagdes tributérias 20 -
Outras obrigagdes (30) -
Adiantamento a clientes 73 -
Caixa gerado nas atividades operacionais 164 53.105
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (36) -
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades

operacionais 128 53.105
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicao de propriedade para investimento (10.800) -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades investimento (10.800) -
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Mutuo partes relacionadas -
Dividendos recebidos 24,600 23471
Dividendos pagos (13.984) (23.400)

| Fluxo de caixa decorrente Atividades de financiamento 10.616 69

Aumento (redugéo) liquida de caixa e equivalentes

de caixa, liquidas (56) 53.174
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo/exercicio 71 2
Caixa e equi de caixa no final do periodo/exercicio 15 7

Balango Patrimonial
Ativo 2019 2018 | Passivo e patriménio liquido 2019 2018
Circulante 4.845 71| Circulante 4.863 30
Caixa e equivalentes de caixa 15 71| Outras obrigacdes 4770 30
Outros créditos 4.830 - | Obrigagdes tributérias 20 -
Nao circulante 221.245 71| Adiantamento de clientes 73 -
Investimentos 216.445 71.212 | Nao circulante - -
Propriedade para investimento 10.800 - | Patriménio liquido 221.227 71.253
Total do ativo 232.090 71.283 | Capital social 38.637 38637
n. = Capital  Reserva de Lucros Reserva de quros o 188.590 32.616
it Mulapéés do sopcial Reservade Lucros Total do passivo ef liquido _ 232.090 71.283
Patrimnio Liquido CaPtal Reserva  Lucrosa acumu- Demonstragéo de Resultado do Exercicio 2019 2018
social  legal distribuir  lados  Total | Receita operacional liquida 21 -
Saldos em 31/12/2017 38.489 - - 19.027 57.516 | Custo de energia comprada - -
Aumento de capital 148 - B - 148/ Lucro bruto L -
Ajustes exercicios anteriores - - - 333 333|Desp gerais o
Lucro liquido do exercicio - - - 36657 36.657 | Gerais, comerciais e administrativas (319 (74
Destinagdo do lucro: Resultado de equivaléncia patrimonial 174.662 36.732
Dividendos distribuidos - - - (23.400) (23.400) | Resultado financeiro, liquido (L))
Saldos em 31/12/2018 38.637 - - 32617 71.254 | Resultado antes do Imposto de Renda e Contribui-
Lucro liquido do exercicio - - - 174727174727 | ¢éo Social 174763 36.657
Destinagéo do lucro: Imposto de renda e contribuicéo social
Reserva legal - 873% - (8.736) - | Corrente (36)
Dividendos distribuidos - - - (18.754) (18.754) | Diferido - -
Transferéncia para reserva Lucro liquido do exercicio 174.727 36.657
de lucro a distribuir - - 179.853(179.853) - | Quantidade de acdes 38.637 38.637
Saldos em 31/10/2019 38.637 8.736 179.853 - 227.227 | Lucrol(prejuizo) liquido por agéo - R$ 4,522 10,9488
Federico Marsano - Diretor Financeiro José Alexandre Kirstein - Contador CRC-TC SP 242.256/0-0

Redugéoiiquida de caixa e equivalentes de caixa (56) 69

Demonstracdes Financeiras referentes aos

rcicios sociais encerrados em 31 de

CNPJ/MF n? 11.199.567/0001-55

Cinergy Comercializadora de Energia Ltda.

o de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)

Balanco Patrimonial/Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
¢ : e

2019 2018 2017
54.27816.91312.759
1.549 8.22312.366

27805 4786 -

Ativos setoriais

Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros créditos

Nao circulante

Partes relacionadas

Impostos diferidos
Investimentos

Imobilizado

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Empréstimos

Fornecedores

Passivo setoriais

Obrigagdes trabalhistas
Obrigacdes tributrias
Adiantamento de clientes
Outras obrigagdes

Nao circulante

Empréstimos - Nao Circulante
Impostos diferidos - passivo
Obrigages tributarias - LP
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Total do passivo e patrimonio liquido

© permissionari

9425
569
14760
170
6.873
3400
1.371 -
2101 300 300
- 67 8
61.150 17.280 13.092
2019 2018 2017
39.962 4583 430
12128 -
22436 4467 31
4445 -

298 385
357
35

367

o1 o

333

T
o0 8 379
I

S©S

4 - -
4249 333 5
1108 - -
2908 58 -
288 275 50
44231 4916 480
16.91912.364 12.612
11,950 11.950 11.950
4969 414 662
61.150 17.280 13.092

S

Demonstracao de Resultado do Exercicio 2019
Receita operacional liquida 72611
Custo de energia comprada (67.156)
Lucro bruto 5485
Desp gerais of
Gerais, comerciais e administrativas 693
Resultado financeiro, liquido (114)
Resultado antes do Imposto de Renda e CSLL 6.034
Imposto de renda e contribuigéo social (1.479)
Corrente -

_ | Diferido (1.479)
Lucro liquido do exercicio 4555
Quantidade de acdes 11.950
Lucrof(prejuizo) liquido por agéo - RS 0,3812

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019
Lucro antes do imposto de renda e da CSLL 6.034

Ajustes:

Depreciacéo e amortizagao 9
Variagdes de valor justo - Participacdes outras empresas (1.801)
Baixa de bens do imobilizado 58

Lucro ajustado 4.300
Variagdes nos ativos e passivos

Fornecedores e passivos setoriais - contratos futuros ~ 22.414
Consumidore: iondrias e permissiondrias e

ativos setoriais - contratos futuros (32.444)
Impostos a recuperar (27)
Adiantamento a fornecedores 11.189)
Qutros créditos (135)
Obrigagdes trabalhistas (34)
Obrigacdes tributérias 851
QOutras obrigacdes 4

2018
24204
(39.750)
4454

(2:348)
453
2559
(845)
(787
(58)
1714
11,950
0,1434

201

255

Sl

1

2510
4.436

(4786)
87
(3.568)
(30)
24
(72)
(10)

Demonstracdes das _ Reserva de Lucros
Mutagdes do Patriménio Reservade Lucros
Liquido Capital Reserva Lucros a acumu-
social legal _distribuir _lados Total
Saldos em 31112/2017  11.950 - - 662 12612
Lucro liquido do exercicio - - 1714 1714
Dividendos distribuidos - - - (1.962) (1.962)
Saldos em 31112/2018  11.950 - - 41412364
Lucro liquido do exercicio - - - 4555 4555
Saldos em 31/10/2019 11950 - - 4.969 16.919
2019 2018
Caixa aplicado nas atividades operacionais (16.504) (1.349)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - (787)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais (16.504) (2.136)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado e intangiveis (45)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento - (45)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e financiamentos 13.230 -
Partes relacionadas (3.400) -
Dividendos pagos - (1.962)

Fluxo de caixa decorrente das (aplicado nas)
atividades de financiamento

Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de
caixa, liquidas

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

9.830 (1.962)

(6.674) (4.143)
8223 12.366
1549 8223

(6.674) (4.143)

Federico Marsano - Diretor Financeiro
José Alexandre Kirstein - Contador CRC-TC SP 242.256/0-0

Para acalmar
investidores, equipe de
Guedes planeja mais
uma meta fiscal

§

A equipe de Paulo Guedes
prepara um plano que sera
submetido ao ministro da
Economia nas proximas se-
manas para definir mais uma
ancora fiscal: o endividamen-
to publico.

Caso o chefe da Econo-
mia dé aval para a medida,
sera o terceiro parametro em
que o governo definird meta
para mostrar ao mercado
compromisso com uma politi-
ca econdmica ortodoxa. Hoje,
existem metas para a inflagdo
e para o resultado primario
-que vem exibindo suces-
sivos déficits desde 2014.

A ideia dos assessores
de Guedes ¢ sinalizar aos
investidores que o governo
continua empenhado com o
ajuste mesmo diante da pan-
demia, que ja consumiu cerca
de R$ 400 bilhdes em gastos
extraordindrios, o que deve
ter um impacto fiscal eleva-
do e jogar o endividamento
publico para 92% do PIB.

Isso significa que, se
em janeiro de 2021, o pais
tivesse de quitar a vista toda
a sua divida bruta (que con-
sidera todas as obrigacdes do
pais no curto e longo prazos)
gastaria quase tudo o que a
economia brasileira gerou de
riqueza no periodo de um ano.

A ideia € desenvolver me-

canismos que estabelecam
gatilhos de reducdo da divida
a partir do proximo ano.

Esses mecanismos seriam
acionados a partir de even-
tos especificos. No primeiro
ano, por exemplo, poderia
ser definida uma reducdo de
1% da divida gerada pela
pandemia lastreada com ven-
da de patrimdnio publico. O
grupo de trabalho analisara
qual seria a sistematica mais
eficiente, mas a ideia inicial
¢ definir degraus de cortes,
com redugdes mais timidas
nos primeiros anos.

O maior abatimento, ainda
segundo os técnicos, poderia
sair da venda de parte das res-
ervas internacionais em lan-
ces sucessivos e posteriores.

No passado, projetos de
lei no Congresso tentaram
obrigar o Executivo a esta-
belecer metas de redugdo da
divida publica. O senador
José Serra (PSDB-SP) foi au-
tor de um deles, mas nenhum
desses projetos prosperou.

No entanto, deve ultra-
passar a “barreira psicologi-
ca” de 100% do PIB até o
final deste ano porque nido
foram computados na esti-
mativa a renovagdo da aju-
da emergencial de R$ 600.

Julio Wiziack/Folhapress
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Sao Paulo, Sabado, 20 e Segunda-feira, 22 de 2020 -

®

Data Mercantil .

05

Publicidade Legal

CNPJ/MF n® 19.834.826/0001

Matrix Energy Participagoes S.A.
-84

Demonstracoes Contébeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em Milhares de Reais)
Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Fluxo de caixa liquido (aplicado
nas) gerado pelas atividades

Balancos Patrimoniais
Controladora Consolidado
Ativo 2019 2018 2019 _ 2018
Circulante 6.537 4.972 818.805 422.201
Caixa e equivalentes de caixa 293 818 98750 35.969
Consumidores, concessionrias e
permissionérias - - 269.960 118.715
Ativos setoriais - - 410.743 180.913
Impostos a recuperar - 8 1764 659
Instrumentos financeiros derivativos - - 57
Adiantamento a fomecedores - - 30598 80.872
Dividendos a receber 1.750 - -
Outros créditos 4494 4146 6933 5073
No circulante 247576 72.255 566.886 71.199
Aplicacéo financeira restrita - - - 3422
Adiantamento a fornecedores - - 116,530
Ativos setoriais - - 429799 63533
Impostos a recuperar - - 528 496
Qutros créditos - - -
Investimentos 247576 72.255 6.478  1.007
Imobilizado - - 12405 2617
Intangivel - - 1146 120
Total do ativo 254113 77.227 1.385.691 493.400
Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado
2019 2018 2019 _ 2018
Circulante 3700 6.395 732146 363.029
Fornecedores - - 270.581 117.940
Empréstimos - - 82084 57.503
Empréstimos - Sem recursos - - 25481
Empréstimos - Partes relacionadas ~ 3.400 - 11615
Instrumentos financeiros derivativos - - 2005
Passivos setoriais - - 327.331 151.844
Obrigacdes trabalhistas - - 736 1.042
Impostos diferidos - - - 6566
Obrigacdes tributarias - - 5034 178
Adiantamento de clientes - - 2481 21767
Dividendos a distribuir - - 3020 -
Provis&o de bonus - - 1425 -
Outras obrigagdes 300 6.3% 353 6189
Néo circulante - - 403.132 59.539
Empréstimos - - 72548 16333
Empréstimos - Partes relacionadas - - 56.903 -
Passivos setoriais - - 132532 29.5%
Tributos diferidos - - 140911 13610
Qutros passivos - - 238 -
Total do passivo 3.700 6.395 1.135.278 422.568
Patriménio liquido 250413 70.832  250.413 70.832
Capital social 149.820 40.000 149.820 40.000
Reservas de lucros 100.593 30.832 100.593 30.832
Total do passivo/patrimonio liquido254.113 77.227 1.385.691 493.400
Demonstragéo do Resultado Abrangente
Controladora _ Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 184.787 36.926 184.787 36.926
Outros resultados abrangentes 622 - 62 -
Resultado abrangente do exercicio  185.409 36.926 185.409 36.926
Contexto Operacional
A Matrix Energy Participacdes S.A. (‘Matrix Energy”) é uma sociedade por
agdes, com sede em Sao Paulo (SP), de capital fechado e constituida em
07 de marco de 2014, com natureza empresarial, organizada e regida nos
termos do seu Estatuto Social e legislacéo societéria aplicavel, e tem por
objetivo a participagao em outras sociedades no Brasil ou no exterior, como
sdcia, acionista ou quotista, atuando como holding.
A Diretoria
José Alexandre Kirstein - Conlador CRC-TC SP 242. 256/0 0
As de des fi pletas estéo di
no site da empresa: https: //mamxene/gra com/publl jcacoes/

Capital social Ajuste de Reservas de Lucros
Capital Capital social Acoes em avaliagdo Lucros Reserva Estatutaria especial/ Lucros
social a integralizar tesouraria palrlmom ial Retidos _legal Lucros a distribuir acumulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017~ 20.110 (180) - 3857 34,907 - 58.694
Aumento de capital 20.070 - - - - (20.070) - -
Transagao entre acionistas - - - - - - - - -
Distribuicdo desproporc, de dividendos - - - - - - - (13.720) (13.720)
Recompra de agdes em tesouraria - - (2619) - - - - - (2618
_| Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 36.926 36.926
Destinagéo do lucro
_ | Reserva legal - - - - - 1847 - (1.847) -
Dividendos distribuidos - - - - - - - (8.450) (8.450)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - 12909  (12.909) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 40.180 (180)  (2.618) - - 5704 271.746 - 70.832
_ | Aumento de capital 109.820 - - - - - (109.820) - -
Transagéo entre acionistas - - - - - - - - -
Distribuicéo desproporc. de dividendos - - - - - - - (7.749) (7.749)
Compra/Venda de acdes em tesouraria - 1.921 - - - - - 1921
Ganho recompra de participagéo Bismut - - - 622 - - - - 62
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 184787 184.787
Destinagéo do lucro
Reserva legal - - - - - 9239 - (9.239) -
Dividendos ndo distribuidos - - - - 36.138 - - (36.138) -
Transferéncia para reserva especial - - - - - - 131.661  (131.661) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 150.000 (180) (697) 622 36138 14.943 49.587 - 250.413
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Demonstracéo do Resultado
Fluxo de caixa das atividades Controladora Consolidado Controladora Consolidado
_| operacionais 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
—|LucroantesdoIRPJedaCSLL 184815 36.926 278805 53.075 | Receita operacional liquida o 0047817 1761191
- é{;‘;ﬁ;ﬁ%ﬁiiﬁ;gg0"‘23930 - - M 774 Gusto de energia comprada - -(2648.684)(1.692.809)
o Lucro bruto - - 299133  68.382
Forsiotos (LD gy [Restslomens) oparsini
Variagio carbial B 564 _ | Gerais, comerciais e administrativas ~ (83)  (19)  (16.971)  (16.856)
Variages de valor justo - Participagdes Resultado de equivaléncia
em outras empresas e derivativos - - (352 - | patrimonial 18347836913 (%29) 218
Outras provisoes . - 1007 _ | Outras rece_nas (d_espe§a_s) liquidas 1.327 - - -
Resultado ajustado 1337 399 287914 53849 Resultado financeiro, liquido 83 R (248) 4
Variagdes nos ativos e passivos Resultado antes do imposto de
Fornecedores e passivos setoriais renda e da contribuicao social 184.81536.926 278.805  53.075
- contratos futuros - - 431.064 118.218 | IRPJ e contribuicao social
Consumi ionrias  permissi Cortentes (28 - (21) (829
ndrias e ativos setoriais contratos futuros - (35) (747.341) (174.126) | Diferidos - - (93797) (15.321)
P;ﬁvz ff;fé@iﬁliﬁ?ﬁ :_f;b“? o 2557 | liquido do exercicio 18478736926 184787  36.926
lal - - . . "
Impostos a recuperar § (5 (179) (5406) %Lljriztlfga:f e desesern 1985820110 19.858  20.110
lrtanerlo & fonecedores o (* 007_) (s(;:ggg; (o179 | Luero iuidoporagdo-RS 9305118362 9051 18562
Obrigagdes trabalhistas - - 12 (219) Fqug de cgixa de atividades Controladora Consolidado
Obrigagdes tributérias - (1) 4858 (7419) def 2019 2018 2019 2018
Outras obrigacdes (4175) 6395 (5702) 6111 Baixas doimobiizado e intangivel - - - 1007
Adiantamento a clientes - - (19.086) 21767 Captagdo de empréstimos e financiamentos ~ - 260.054 73837
Caixa (aplicado nas) gerado Partes relacionadas 3400 -
pelas atividades operacionais  (3.178) 2736 (89.185) (43.41¢) Fagamento de financiamentos - principal - - -
IRPJ & contribuigio socil diferdos M - (15:321) _ Rgsu\tado na venda de acbes e tesouraria - (2.618) - (2618)
Juros pagos - (684) M _ Dividendos recebidos 13.983  9.531 - -
RPJocontibuigiosocialpagos (28 (23 (@8 - Dvidendospagos (4729) (B452)  (4720) (30.208)

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento 12.654 (1.539) 166.466 32.988
Aumento (reducao) de caixa e

Operacionais (3206) 273 (36.254) (59.565) ~equivalentes de caixa, liuidas (525) 197 62781 (32.820)
Fluxo de caixa de atividades de investimento Caixa e equivalentes de caixa:
Aplicagdes financeiras restitas - - 342 (342) Noinicio do exercicio 818 621 35969 68.789
Participagdes em empresas (9.973) (1.000) 1140  (447) Caixae equivalentes de caixa:
Aquisicdo de imobilizado e intangiveis - - (11.993) (2.374) No final do exercicio 293 818 98750 35.969
Fluxo de caixa aplicado nas Aumento (redugéo) de caixa e

v de investi (9.973) (1.000) (7.431) (6.243) equivalentes de caixa, liquidas (525) 197 62.781 (32.820)

CNPJ/MF n° 17.858.631/0001-49
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais)

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S/A

Balango Patrimonial / Ativo 2019 2018 Demonstraco de Resultado do Exercicio Demonstragdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Circulante 776.702 481.031 2019 2018 Capital Reserva de Lucros
Caixa e equivalentes de caixa 96.443 36450 | Receita operacional liquida 2913609 1753363 social Reservade Lucros
C i iondrias e permissi 259.585 176.120 | Custo de energia comprada (2.628.018) (1.692.025) Capital Reserva  Lucrosa acumu-
Ativos setoriais 401318 180.913 | Lucro bruto 285.591 61.338 social legal distribuir lados Total
Impostos a recuperar 822 5.743| Despesasreceilas gerais operacionais Saldosem 311212017 20000 - 91506 57516
Adiantamento a fornecedores 15.838  70.686 | Gerais, comerciais e administrativas (13.384)  (15.780) | yiustes exercicios anteriores  — _ _ Ty
Outros créditos 3196 11.119| Resultado de equivaléncia patrimonial 3.359 360 LI 10 liguido do exercici _ _ ~ 30530 30530
Nao circulante 77T 83.027 | Resultado financeiro, liguido (11.778) (68) | o 18.520) (18.520
Qutros crécitos Néo circulante -~ 6.782| Resultado antes do IRPJ e CSLL 23788 45850 | Dvidendos distibuidos - - (18.520)(18520)
Ativos setoriais Nao circulante 429799 63.533 | Imposto de renda e contribuigdo social Saltos em 311212018 20,000 B - 49863 69863
Impostos diferidos - LP 193871 5.092| Corrente _ (654) Lucro liquido do exercicio - - - 173.364 173.364
Adiantamento a forecedores - No circulante 116530 ~| Diferdo (90.423)  (14.666) | Aumento de capital  110.000 (110000 -
Investimentos 4376 95| Lucro liquido do exercicio 173364 30,530 | Destinagdo do lucro:
Impostos a recuperar - LP 528 496| Quantidade de agdes 20000 20.000 | Dividendos distribuidos - - - (27.200) (27.200)
Aplicagao financeira - 3422| Lucro liquido por aao - RS 8,6682 1,5265 | Saldos em 31/10/2019  130.000 - - 86.027 216.027
Imobilizado 1821 2617 Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Intangivel 846 120 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018 2019 2018
Totaldoativo 1.524.474 564.058 | | 1cro antes do imposto de renda e da CSLL 263788 45.850 Imposto de renda e contribuiio social diferidos ~(14.666)
Pgsswo € patrimdnio liquido 2019 2018 Ajustes: Juros pagos (6.846) -
Circulante T14.245  422.785 | pepreciagio e amortizagio 963 774 Imposto de renda e contribuico social pagos - (654
Empréstimos ) 69.956  57.503 | provisao de juros 9.882 - Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
Empréstimos - sem recurso Matrix 25481 - | Variagao cambial 565 - operacionais (78.142) (81.105)
Empréstimos - partes relacionadas 11615 - | Equivaléncia patrimonial (3.359) — Fluxo de caixa de atividades de investimento
Instrumentos derivativos 2005 ~ | Variagdes de valor justo 2005 (386) Aplicacdes financeiras restritas 342 (3422)
Fornecedores 268.876 190496 | Outras provisdes (107) 336 Participacdes em empresas 5 (18
Passivo setoriais 322886 151844 || 010 gjustado 273.737 46,574 Aquisicdo de imobiizado e intangiveis (893) (1.367)
Qbrigages trabalhstas 2160 1.042 variagges nos ativos e passivos Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento 2581  (4.807)
Obrigacdes trbutarias 4015 114} Fomecedores e passivos setoriais - contratos futuros 326,802 161.214 Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Adiantamento de clientes 2410 21.786 | consumidores, concessionarias & permissiondrias e Captagéo de empréstimos e financiamentos 255823 73.837
Outras obrigacoes 4841 ~| ativos setoriais - contratos futuros (615.942) (168.100) Pagamento de financiamentos - principal (97.859) -
Néo circulante 594201 71410 ymoostos a recuperar 5.389 (5.400) Dividendos pagos (22.410) (18520)
Empréstimos - Néo Circulante 71446 16.333 | Adiantamento a fornecedores (61 682) Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Empréstimos - partes relacionadas 56,903 - Outros créditos 14.705(163.184) financiamento 135554 55.317
Passivo seoriais Nao Circulante 132532 29.809| Obrigagtes trabalhistas 1118 (219) Aumento (reducio) liquida de caixa e equivalentes
Impostos diferdos - passivos seoriais - LP 333320 | Obrigagdes tributérias 3901 (7.398) de caixa, liquidas 50.993 (30.595)
Impostos dieridos - LP = 25.288 Oytas obrigagdes 52 76783 Caixae equivalentes de caixa
Total do passivo 1.308.446 494195 | 1y ijendos propostos - (16.065) Noinicio do periodo/exercicio 36450  67.045
gg:)’i'g‘l"srgg;;q“'d° f;gggg ggggg Adiantamento a clientes (19.376) — Nofinal do periodo/exercicio 96443 36.450
Resenva de lucros 6028 49863 Caixa gerado nas atividades operacionais (71.296) (65.785) Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa ~ 59.993 (30.595)
Total do passivo e | io liquido 1.524.474  564.058 Federico Marsano - Diretor Financeiro José Alexandre Kirstein - Contador CRC-TC SP 242.256/0-0

ao0s sociais em 31 de de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de Reais) convocagdo, com qualquer nimero de presentes, a fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: a)
Balancos Patrimoniais Demonstracéo dos Fluxos de Caixa tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativamente ao exercicio
Ativo 2019 2018 | Passivo e patrimonio liquido 2019 2018 | Fluxo de caixa das atividad 2019 2018 encerrado em 31/12/2019; b) deliberar sobre a suspenséo de determinadas operacdes da Sociedade; ¢) Outros assuntos
Circulante 3270 1003 Circulante - 2|Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da CSLL (46) de interesse da Sociedade. Informagdes Gerais: A documentagao contabil relativa ao exercicio financeiro encerrado em
Cai Jentes de cai 0 1003 Obrigagoes tributdrias - 1 Luc_ro a_|ustado _ _ (46) 1 31/12/2019 esta a disposi¢do na sede da Sociedade. Os sdcios que assim desejarem poderdo ser representados por
aixa e equivalentes de caixa Outrgis pby\ga};ogs - 1| Variagdes nos ativos e passivos procuracao especifica, outorgada de acordo com os requisitos do Contrato Social da Sociedade. As instruces para acesso
Contas a receber 3246 - | Patriménio liquido 3.270 1.001 | Consumi ionérias e eativos a videoconferéncia serdo enviadas via correspondéncia eletronica até 2 dias (teis anteriormente a data de realizagdo
Impostos a recuperar 4 -|Capital social 3.315 1.000 | setoriais - contratos futuros (3.246) da Reunido. 0 escrivdo que acompanharé o evento corporativo para lhe conferir fé piblica certificara, também, em ata
Total do ativo 3270 1003 Lucros (prejuizos) acumulados (45) 1| Impostos a recuperar @) notarial, 0 envio dessas correspondéncias eletronicas bem como seu efetivo funcionamento. Sdo Paulo,17/06/2020.
Demonstragdes do Resultado Total do passivo e patrimnio liquido 3270 1.003| Obrigagdes tibutdrias () 1 | Eduardo Massao Ogassawara; Ruy Yoshiki Katsuno — Administradores. (18, 19 & 20/06/2020) J
2019 2018 D das Mutagdes do F Liquido Outras obrigacoes ) ) 1 1
. o —_— == Capital Fluxo de caixa liquido (aplicado nas)proveniente das ~
Receita ope(acpnal liquida 16031 - ‘social atividades operacionais (3208 3 MZF Incorporacées Ltda. N
Custo de energia comprada (15.225) - Capital Capital social Lucros acu- Fluxo de caixa de atividades de investimento CNPJ/MF n° 06.208.944/0001-35 — NIRE 35.218.219.937
Lucro bruto 806 - social _aintegralizar mulados Total |Aporte de Capital . 2.3151.000 Convocacao — Reunido Extraordinaria de Sécios
Receitas/(despesas) operacionais Saldos em 31/12/2017 - - - -|Fluxo de caixa proveniente das atividades de 0s socios, Mauricio Marcos Queiroz e Luciana Cardoso de Siqueira Amador Queiroz, nos termos do Contrato Social
Gerals, comerciais e administrativas (862)  -|Aumentodecaptal 1500 (500) -1.000| investimento ) ) 2.3151.000 e do artigo 1.072 do Cédigo Civil, convocam todos os sdcios a se reunirem em Reunido Extraordinaria de Socios, a se
Resultado financeiro, liquido 10 's'gfégs"gr‘::%‘:,‘:g/%%c'c'° 1500 (500‘) 1 ; 00} Ac“a'l':“'l:’ L’%‘;‘fa") liquida de caixa e equivalentes de (9891003 realizar na sede da empresa situada na Avenida Paulista n° 575, sala 1.512, Bela Vista, CEP 01311-000, Séo Paulo-SP,
Lucro liquido do exercicio (46) Aumento de capital 6500 (4185) 2315 | Caixa é e?]uivalemes de caixa no inicio do periodolexercicio 1,003 - com_prirpeirq convocagai_o as1 0h00min e segunda a§ 1_O'h§'0min, do dia 29/06/2[_)2_0, afim de tratarem da seguinte ordem
Federico Marsano - Diretor Financeiro Lucro liquido do exercicio - - (46) (46 | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo/exercicio 201.003 do dia: (i) saida dos socios com ingresso de novo sécio; (ii) destituicao de administrador nomeado e nomeacao de novo
José Alexandre Kirstein - Contador CRC-TC SP 242.256/0-0 | Saldos em 30/09/2019 8000 (4.685) (45) 3.270 | Reducéio liquida de caixa e equi de caixa (983)1.003  \administrador. (18, 19 e 20/06/2020) )

Bismut Comerclaluzadora de Energia S.A. — cNruMF ne 20.854.266/0001-83

Com pandemia,

Brasil registra abertura
de mais de uma loja
virtual por minuto

O Brasil abriu mais de

uma loja virtual por minuto
desde o inicio do isolamento
social, em mar¢o. Em pouco
mais de dois meses, foram
107 mil novos estabelecimen-
tos criados na internet para a
venda dos mais diferentes
produtos, como alimentos,
bebidas, roupas, calcados e
produtos de limpeza. Esse
foi o caminho encontrado
por muitas empresas para
amenizar a subita queda de
faturamento por causa da
pandemia, segundo levanta-
mento feito pela Associagao
Brasileira de  Comércio
Eletronico (Abcomm), entre
23 de margo ¢ 31 de maio.
Antes da quarentena, a
média de abertura de lojas na
internet era de 10 mil estabe-
lecimentos por més. “Esse ¢
o legado positivo de toda si-
tuacdo negativa que estamos
vivendo”, diz o presidente da
Abcomm, Mauricio Salva-
dor. Segundo ele, os setores

que lideraram o ranking de
novos sites na internet foram
moda, alimentos e servicos.

Na regido do Bom Retiro,
importante centro popular de
compras de Sdao Paulo, cerca
75% dos lojistas aderiram a
algum meio de vendas online,
diz o vice-presidente da Ca-
mara de Dirigentes Lojistas
da regido, Nelson Tranquez.
Segundo ele, a pandemia che-
gou num momento em que
as empresas ainda se recu-
peravam de crises passadas.

Na avaliagdo do presi-
dente da Trevisan, VanDick
Silveira, a pandemia obrigou
as empresas a repensar seus
modelos de negocio. “E fi-
cou claro que o modelo di-
gital da resultado e veio para
ficar.” Com o isolamento
social, as pessoas passaram
a comprar de tudo pela in-
ternet, produtos e servicos.
“E uma mudanca radical.

Terra/Biznews

-

Premier Inteligéncia Financeira Ltda.
CNPJ/MF n° 30.548.434/0001-91 — NIRE 35.235.260.532 — Edital de Convocacao para Reunido de Socios
Eduardo Massao Ogassawara e Ruy Yoshiki Katsuno, na qualidade de Diretores da Premier Inteligéncia Financeira
Ltda., pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma de sociedade limitada, com sede na Rua Diogo Moreira
132, 16° andar, conjuntos 1601, 1602, 1603, 1604, Edificio Faria Lima Premium, Sdo Paulo-SP, convocam seus quotistas
para a Reunlao de Sacios a ser realizada na sede da empresa, conforme especificado acima, e simultaneamente via
, tal como autorizado pelo artigo 1.080-A, do Codigo Civil, no dia 29/06/2020, as 10:00 hs. em
primeira convocagao se presentes acionistas representativos de 3/4 do capital social, e as 10:30 horas em segunda

~
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Relatério da A

G

1. Aos acionistas: Cumprindo as disposicoes legais e estatutarias, subme-
temos & apreciacao de V.Sas. o Relatério da Administracdo acompanhado
das demonstraces financeiras da Soares Penido Concessdes S.A. (“SP
Concessbes” ou “Companhia”), relativas ao exercicio findo em 31/12/2019,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demons-
tracdes Financeiras. 2. Operagdo: A SP Concessdes tem como principal
objeto social a participacdo em sociedades, como sécia ou acionista, que
explorem, direta ou indiretamente, negdcios de concessao de obras e ser-
vicos publicos, especificamente a prestacao de servicos de execucao, ges-
tao e fiscalizag@o de atividades relacionadas & operagéo, a conservacao,
ao melhoramento, & ampliagao e a recuperagdo de rodovias ou estradas de
rodagem e negécios afins. A SP Concessdes é uma empresa nascida do
empreendedorismo do Sr. Pelerson Soares Penido. A viséo de futuro com
a qual ele era dotado levou-o a participar da licitagdo para a concesséo da

Rodovia Presidente Dutra em 1996. Nascia entdo um ramo de negdcio extre-
mamente promissor. Atualmente, a Companhia possui participagdo direta
nas controladas em conjunto CCR S.A. de 10,43% e 23,28% na Companhia
Operadora de Rodovias — COR, além de uma participacdo de 22,82% no
Consdrcio Operador da Rodovia Presidente Dutra — COPER. A CCR S.A.
€ uma “holding” cujo objeto social a permite atuar no setor de concessdes
de rodovias, vias urbanas, pontes e tlneis, além do setores de infraestrutu-
ras metroferrovidrias, aeroportudrias, aquavidrias e de telecomunicacdes e
outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como a participar em
outras sociedades. A COR possui como principal operagao a prestacéo de
servicos relacionados a operacdo de rodovias e o COPER, prestacao de
servicos de operacao da Rodovia Presidente Dutra BR-116/RJ/SP. Com o
objetivo de expandir sua drea de atuacdo, a CCR pretende concorrer em
novas concessoes rodoviarias, de mobilidade urbana e aeroportudrias por

meio de licitacdes e Parcerias Publico-Privadas — PPPs dos Governos Fede-
ral, Estaduais e Municipais, assim como em aquisi¢des de outras concessio-
nérias existentes. E também parte integrante de sua estratégia buscar novas
oportunidades no mercado internacional. 3. Mercado de atuacao: A partir
de 1994, os Governos Federal e Estaduais estabeleceram programas de
concessoes, entre eles, o programa de concesséo de rodovias, cujo modelo
possibilita a obtenc@o de recursos por meio da cobranca de pedagio para
a recuperacao e o desenvolvimento da malha rodovidria brasileira. Grande
parte dos recursos destinados & modernizacdo e ampliagéo das rodovias é
oriunda de empréstimos de longo prazo, concedidos pelos sistemas financei-
ros nacional e estrangeiro, bem como investimentos diretos do setor privado.
Restricdes orcamentarias dos Governos Federal e Estaduais e regulamenta-
¢des, como a das PPPs, aprovadas no Congresso Nacional ao final de 2004,
continuam a indicar a existéncia de oportunidades de crescimento e possibi-

lidades de expanséo no nosso mercado de atuacéo por meio de novas licita-
¢oes. 4. Resultado das operacdes: Resultado operacional: A equivaléncia
patrimonial em 2019 foi de R$ 150.326, em comparagdo aos R$ 81.271 de
2018. Esse aumento é explicada, em virtude do resultado influenciado pelos
efeitos ndo-recorrentes e desempenho operacional e financeiro de sua con-
trolada em conjunto a CCR S.A.. Resultado financeiro: No ano 2019, o resul-
tado financeiro liquido negativo foi de R$ 16.930, comparado a um resultado
financeiro liquido negativo de R$ 16.532 em 2018. 5. Destaques do ano
2019: No ano de 2019 a Companhia efetuou pagamento de Juros sobre
Capital Proprio a seus acionista no montante de R$ 23.270. 6. Agradeci-
mentos: Finalizando, queremos expressar 0s nossos agradecimentos aos
usuarios, aos acionistas, as instituicoes governamentais, aos financiadores,
aos prestadores de servicos e a todos os colaboradores da SP Concessoes.
Séo Paulo, 04 de junho de 2020. A Administracao

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais — R$, exceto o lucro liquido por acao)

Balanco Patrimonial Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota 2019 2018 Reservas de lucros Reservas de Capital Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Circulante 22.327 22.582 Ajuste de ~ Agio em Dividendo Lucros Lucro antes do IRPJ e CSLL 184.435 108.362
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.416 10.842 Capital Ri liagdo tr: des Tr licional acumu- Ajustes para reconciliar o lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL
Contas a receber — partes relacionadas 9 7.650 8.129 social Legal de lucros patrimonial _de capital com sdcios proposto lados Total | Amortizagdo 131 1.131
Impostos a recuperar 6 715 3.522 | Saldo em 31/12/2017 460.000 78.201  720.681 37.648 (4.274) 5.944 - — 1.298.200 | Juros sobre diretos creditdrios 17.720 17.306
Outras contas a receber 546 89 | Aumento de Capital 195.000 - (195.000) - - - - - — | Provisdo (Reversao) de provisao para riscos civeis,
Nao circulante 1.423.328 1.434.126 | Distribuicao de Dividendos Intermediario - - (195.296) - - - - - (195.296) | trabalhistas e tributarios 418 (162)
Realizével a longo prazo 245 461 | Lucro liquido do exercicio - - - 19.447 - - - 101.953  121.400 | Equivaléncia patrimonial (150.326) (81.271)
Impostos a recuperar 6 12 12| Destinages: Reserva legal - 5.097 - - - - - (5.097) — | Outras (Despesas) Receitas — Aumento de Capital na
Outras contas a receber 233 449 | Dividendo minimo obrigatério - - - - - - — (24.214) (24.214)| investida CCR (731) 26
Investimentos 7 1.422.017 1.431.685 | Reserva de retencao de lucros - - 72.642 - - - - (72.642) - 52.647 45.392
Intangivel 8 1.311 2.441 | Saldo em 31/12/2018 655.000 83.298  403.027 57.095 (4.274) 5.944 - - 1.200.090 | Variagéo nos ativos e passivos
Total do ativo 1.445.900 1.457.169 | Lucro liquido do exercicio - - - 1.674 - - - 181.709 183.383 | Contas a receber e dividendos a receber — partes
Passivo Nota 2019 2018 | Agio Rodonorte — 1,2830% em 20/12/2019 — reflexo — - - - (731) - - - (731) | relacionadas 479 29.349
Circulante 105.596  256.446 | Destinagdes: Reserva legal - 9085 - - - - - (9.085) — | Impostos a recuperar 2.807  3.906
Fornecedores 2,918 3.910 | Juros sobre capital proprio - - - - - - - (28.270) (23.270) | Outros (241) (369)
Fornecedores e contas a pagar — partes Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - (19.886) (19.886) | Fornecedores (992) 489

relacionadas 9 3.523 2.076 | Destaque de dividendo adicional proposto - - - - - - 129.468 (129.468 — | Impostos e contribuigdes sociais a recolher (2.802) (4.935)
Impostos e contribuigdes a recolher 1.773 1.849 | Saldo em 31/12/2019 655.000 92.383  403.027 58.769 (5.005) 5.944  129.468 - 1.339.586 | Obrigagdes trabalhistas 103 (95)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 664 561 Di coes dos F Demonstracdes dos Resultados Abrangentes Fornecedores e contas a pagar — partes relacionadas 1.447  (1.346)
Dividendos a pagar 88.123  238.736 Nota 2019 2018 2019 2018 | Recebimento de dividendos 161.370  93.879
Cessao de direitos creditérios 8.595 9.314 | Receitas de servigos 13 " 96.784 89.337 | Lucro liquido do exercicio 181.709 101.953 | Caixa liquido proveniente das atividades
Nao circulante 718 633 | Custos de servicos prestados (36.861) (37.341) | Outros resultados abrangentes operacionais 214.818 166.270
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e Servicos (16.284) (15.938) | Itens que néo serao reclassificados para o resultado Fluxo de caixa das atividades de financiamento

tribqté}rios o . 10 474 56 | Custo com pessoal (16.276) (16.732) | Ajuste patrimonial - Ativo Fiscal Diferido - (316) ngamento de direitos creditorios (18.439) (17.279)
Provisao para patriménio liquido negativo Materiais, equipamentos e veiculos 4.292)  (4.649) | Ajuste patrimonial - plano de penséo 465 73 DMdeanos pagos (193.769) (145.484)

em investidas 7 244 577 | Outros ) (22) 465 (243) | Caixa liquido usado nas atividades financiamento (212.208) (162.763)
Patrimdnio liquido 12 1.339.586 1.200.090 || ,;cro Bruto 50.923 51.996 | Itens que podem ser subsequentemente reclassificados Aumento do caixa e equivalente de caixa 2.610  3.507
Capital social 655.000  655.000 | Recei p ionai (8.884) (8.373)| para o resultado provenientes da controlada em conjunto Demonstracao do aumento do caixa e equivalente de caixa
Reservas de lucros 495.410  486.325 | geryicos (2.919) (2.854) | Ajustes na conversdo de demonstragdes financeiras 1.462 19,949 | No inicio do exercicio 10842 7.335
Ajuste de avaliagéo patrimonial 58.769 57.095 Amortizagdo (1.131)  (1.131) | Resultado de hedge de fluxo de caixa 26 1.851 | No final do exercicio 13.416  10.842
B_esgrvzs dz _cz_apﬂall ) 199 ggg 1.670 | Despesas com Pessoal ~ (3.597) | Ativagéo de hedge de fluxo de caixa (409) (2.272) 2574  3.507

videndo adicional proposto g ~ | Impostos, Taxas e despesas Cartoriais - (203)[IRPJ e CSLL 130 143 [4as pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de
Total do pa'nqsswo e patrriménio |Ilq‘uld0 ; 1 445. 900 1.457.169 | Outras Desp_esas o (4.834) (781) | Resultado de hedge de fluxo de caixa ] 20; 19 6;8 um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa

otas Exp as Outras Receitas operacionais - 193 - -990 | razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No

1. Contexto Operacional — A Soares Penido Concessoes S.A. (“SP Con- Resultado de equwalenma pammomal 150.326  81.271 | Total outros resultados abrangentes . 1674 19.447| o0 0s ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execu-
cessdes” ou “Companhia’) tem como principal objeto social a participagao | Resultado antes do i 201.365 124.894 | Total do ° 183.383 121.400| 55 ge crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para
em sociedades, como sécia ou acionista, que explorem, direta ou indireta- | Receitas financeiras 900 886 "istrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa. As duas principais catego- a recuperacao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos
mente, negécios de concessao de obras e servigos publicos, especifica- | Rendimento sobre aplicagdes financeiras 833 588 | rias de classificagéo para ativos e passivos financeiros sao mensuradas ao financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil
mente a prestacdo de servicos de execucao, gestao e fiscalizaggo de ativi- | Juros e outras receitas financeiras 67 298 | 6510 amortizado, e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Os ativos  bruto dos ativos e debitada no resultado. » Ativos no financeiros Os valores
dades relacionadas a operacao, a conservagao, a0 melhoramento, a amplia- | Despesas financeiras =~ (17.830) (17.418) | fi1anc6iros sdo classificados como mensurado ao custo amortizado se aten-  contabeis dos ativos nao financeiros s&o revistos a cada data de apresenta-
¢&0 e & recuperagao de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins. | Juros sobre direitos creditdrios ) ) (17.720) (17.306) | derem ambas as condigdes a sequir e se nao forem designados como men-  G&0 para apurar se h indicagéo de perda no valor recuperavel e, caso seja
A SP Concesses tem controle conjunto nas seguintes entidades: CCR | Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (1100 (112) | suragios ao VJR: » Séo mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo constatado que o ativo estd impaired, um novo valor do ativo é determinado.
S.A., com participagao direta de 10,43%; e Companhia Operadora de Rodo- | Resultado Financeiro (16.930) (16.532) | soia manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contra- A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o
vias — COR, com 23,28%. Adicionalmente, a Companhia possui uma opera- | Lucro operacional antes do IRPJ e CSLL 184.435 108.362 | 5ic: ¢ » Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em valor presente das projegdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos
¢@o em conjunto com o Conséreio Operador da Rodovia Presidente Dutra | IRPJ e CSLL - 10 (2.726)  (6.409)| yatag especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, orgamentos aprovados pela Administragéo, na data da avaliagéo até a data
~ COPER, com 22,82%. Viabilizar solugdes de investimentos e servigos em | Lucro liquido do exercicio ) 181.709 101953 | o2 mentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Todos final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam
infraestrutura. Essa é a principal contribuigao da CCR S.A. para o desenvol- | Lucro liquido por agao - (em reais - R$) 0,60 0,40 o5ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amorti- o riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Uma

vimento socioecondmico e ambiental das regides onde atua. A CCR S.A. é
um dos maiores grupos privados de concessoes de infraestrutura da Amé-
rica Latina. O objetivo social da CCR S.A. permite a Companhia atuar no
setor de concessoes de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pontes e tineis,
além do setor de infraestrutura metrovidrias e outras atividades que estejam
ligadas a essas, bem como participagbes em outras sociedades. Atual-
mente, a CCR S.A. é responsavel por 3.735,58 quilémetros de rodovias da
malha concedida nacional, nos Estados de Séo Paulo, Rio de Janeiro e
Parana e Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul, sendo que em 3.645,00
quildmetros é responsavel pela administracdo e em 90,58 quilémetros ape-
nas pela conservac@o e manutencao. As rodovias do Grupo CCR estao sob
a gestao das concessiondrias, CCR NovaDutra, CCR ViaLagos, CCR Rodo-
Norte, CCR AutoBAn, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel Oeste, CCR SPVias,
CCR MS8Via, CCR ViaSul, Renovias e ViaRio. Além da atuagéo em conces-
sbes rodovidrias, a CCR S.A. busca investimentos em outros negécios.
Exemplo disso s@o as participagdes, diretas ou indiretas, nas empresas
ViaQuatro (Linha 4 — Amarela do Metr6 de S&o Paulo), Metr6 Bahia (Metro
de Salvador — Lauro de Freitas), ViaMobilidade (Linha 5 e 17-Lilas e Outro
do Metrd de S&o Paulo), Linha 15 (Linha 15-Prata do Metr6 de Sao Paulo),
SAMM (transmisséo de dados em alta capacidade por meio de fibras dticas
implantadas ao longo de rodovias e Linha 4 do Metré de Sao Paulo), Barcas
(transporte aquaviario de passageiros), VLT Carioca (transporte de passa-
geiros por meio de Veiculos Leves sobre Trilhos), BH Airport (Aeroporto
Internacional Tancredo Neves) e Quiport, Aeris e CAP (operadores dos
Aeroportos Internacionais de Quito, San Jose e Curagao, respectivamente),
Quicko (programa de fidelizagéo de clientes) e TAS (prestadora de Servicos
em aeroportos dos Estados Unidos da América). No exercicio findo em
31/12/2019, nao ocorreram mudangas relevantes no contexto operacional,
em relacdo as demonstragdes financeiras de 31/12/2018, exceto para o
abaixo descrito: 1.1. Processo de investigagao: Em reunido realizada em
01/11/2018, o Conselho de Administracéo da controlada em conjunto CCR
S.A., (a) tendo verificado o limite de atuacdo do Comité Independente,
criado pelo Conselho de Administragdo e responsavel pelos trabalhos de
apuracao dos fatos divulgados na imprensa e conexos envolvendo a CCR e
suas controladas; (b) com base na recomendagéo de seus advogados exter-
nos, no sentido de que sem o completo esclarecimento dos fatos era invidvel
a aceitacao dos acordos de leniéncia pelas as autoridades competentes; e
(c) diante das possiveis consequéncias para os envolvidos que se dispuses-
sem a colaborar com as autoridades competentes, aprovou a criacao de um
Programa de Incentivo a Colaboragéo (PIC) que assegurou aqueles colabo-
radores certos direitos, e também preservou o interesse do Grupo CCR,
evitando a sua exposicao a graves riscos, inclusive de continuidade de seus
negdcios. Em AGE ocorrida em 22/04/2019, o PIC foi ratificado. No contexto
do PIC, a controladora em conjunto CCR S.A. celebrou contratos com cola-
boradores, cujo saldo a pagar em 31/12/2019 ¢ de R$ 58.705, o qual resulta
do saldo de 31/12/2018, no montante de R$ 71.231 atualizado pelo IPCA,
acrescido de provisionamento do custeio de penas pecunidrias aplicadas
aos contemplados no montante de R$ 16.231, diminuido dos valores ja
pagos. O saldo de R$ 58.705 sera pago da seguinte forma: i) R$ 53.441,
referente ao PIC, ao longo dos préximos 4 anos, até novembro de 2023; e
i) R$ 5.264, referente ao saldo de penas pecuniarias, em 3 parcelas semes-
trais, sendo a primeira na data da homologacéo de cada acordo individual
de cada colaborador. Em 29/11/2018, a controlada em conjunto, CCR S.A.,
celebrou Termo de Autocomposicdo com o Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo, para posterior homologagéo judicial, pelo qual se comprometeu
a pagar a quantia de R$ 81.530, dos quais R$ 64.530 para o Estado de Sao
Paulo e R$ 17.000, a titulo de doagao, para a Faculdade de Direito da USP.
Tais valores foram integralmente provisionados no exercicio de 2018, com
vencimento em duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265, paga em
11/03/2019, e o saldo remanescente serd pago em 01/03/2020. Tais valores
s&o corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo. Em
06/03/2019, a controlada em conjunto CCR S.A. divulgou Fato Relevante
informando que, sua controlada RodoNorte celebrou Acordo de Leniéncia
com o Ministério Pablico Federal — Procuradoria da Republica no Parana,
pelo qual a controlada se comprometeu a (i) pagar o valor de R$ 35.000 a
titulo de multa prevista na Lei de Improbidade; (i) arcar com R$ 350.000,
atualizado semestralmente pela Selic, a titulo de redugao em 30% da tarifa
de pedégio em favor dos usudrios em todas as pragas de pedagio por ela
operadas por, pelo menos, 12 meses; (i) executar obras nas rodovias por
ela operadas no valor total de R$ 365.000, atualizado semestralmente pela
Selic. O valor total de R$ 750.000 foi integralmente provisionado no exercicio
de 2018. Em 28/03/2019, a 52 Camara de Coordenagéo e Revisao do Minis-
tério Publico Federal homologou o Acordo de Leniéncia. A multa, no valor de
R$ 35.000, foi paga em 26/04/2019 e o inicio do desconto tarifario ocorreu
em 27/04/2019 Em 15/07/2019, o Estado de S&o Paulo interpds recurso
contra a homologagdo do Termo de Autocomposicdo, ocorrida em
09/05/2019, sustentando a impossibilidade de celebracao de acordo em
matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacao
imposta & controlada em conjunto, CCR S.A., por forca do Termo reverta
exclusivamente em favor do Estado de S&o Paulo. A controlada em conjunto
CCR S.A. reitera que o Termo de Autocomposicao foi celebrado seguindo os
parametros estipulados com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.
Em 04/02/2020, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo negou o
recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo, mantendo integralmente a
sentenca de primeira instancia. As investigagdes das autoridades publicas
nao foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes podem ser revela-
das no futuro, sendo certo que tais investigacdes correm em segredo de
justica, ndo tendo a Companhia, consequentemente, acesso a documenta-
céo e informacdes correlatas. No momento, néo é praticével determinar se

ha perda provavel decorrente de obrigagéo presente em vista de evento
passado e nem fazer uma mensuracao razoavel quanto a eventuais novas
provisdes passivas sobre este assunto nestas demonstracdes financeiras. A
controlada em conjunto CCR S.A., continuara contribuindo com as autorida-
des publicas e manterd os seus acionistas e 0 mercado em geral devida-
mente informados 2. Apr ao das

Declaragdo de conformidade (com relago as normas do CPC): As
demonstragtes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Administracao declara que
todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracao na sua gestao. As demonstracdes financeiras foram elabora-
das com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos
financeiros, mensurados pelo seu valor justo, quando requerido Em
04/06/2020, foi autorizada pela Administragao da Companhia a emissao das
demonstragdes financeiras. /i em em
con/unto As demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos
exercicios findos em 31/12/2019 e 2018 incluem a participagao do percen-
tual de 22,82% no COPER - Consércio Operador da Rodovia Presidente
Dutra, segregada por grupo de contas, conforme segue:

Ativo 2019 2018
Circulante 9.112  8.469
Caixa e equivalentes de caixa 916 251
Contas a receber — partes relacionadas 8.152  8.129
Outros 44 89
Nao circulante 13.069 13.284
Contas a receber — partes relacionadas 12.849 12.849
Outros 220 435
Passivo 2019 2018
Circulante 21.763 21.753
Fornecedores 2915 3.877
Impostos e contribui¢ées a recolher 538 468
Obrigagdes sociais e trabalhistas 661 550
Fornecedores — partes relacionadas 3.487 2.076
Resultado a distribuir as consorciadas 5603 5.468
Cessao de direitos creditorios (*) 8.559 9.314
Nao circulante
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(*) Em 21/10/1998 foi celebrado um Contrato entre 0 COPER — ConsorC|o
Operador da Rodovia Presidente Dutra e a PMOEL Recebiveis Ltda., com a
interveniéncia da Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. de pro-
messa de cesséo de parte de suas receitas relativas ao periodo de margo
de 1999 a fevereiro de 2021, sendo 18% no periodo de 01/03/1999 a
28/02/2005 e 20% de 01/03/2005 a 28/02/2021. Este item refere-se a parti-
cipacéo de 22,82% que a Companhia tem sobre 0 COPER — Consdrcio
Operador da Rodovia Presidente Dutra. Moeda funcional e moeda de
apresentacéo: Estas demonstragdes financeiras estéo apresentadas em
Reais que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arre-
dondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstra-
¢des financeiras, foram elaboradas de acordo com as praticas adotadas no
Brasil, exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagéo de politicas contébeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas periodica-
mente pela Administragao da Companhia, sendo as alteragdes reconheci-
das no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer perio-
dos futuros afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos referentes
as politicas contébeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e esti-
mativas relevantes, estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota:
10 - Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciérios e tributérios;
14 — Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo. 3. Principais pra-
ticas contabeis — As praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplica-
das consistentemente para todos os exercicios apresentados nas demons-
tracdes financeiras. a) Investimentos: Os investimentos da Companhia em
entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compre-
endem suas participagdes em controladas e empreendimentos controlados
em conjunto (joint ventures). « Controladas A Companhia controla uma enti-
dade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracoes
financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstracdes financeiras a
partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir. « Controladas em conjunto Para ser classificada
como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contra-
tual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e dé a
Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e
nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos séo
reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transa-
¢ao. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significa-
tiva ou controle conjunto deixa de existir. b) Caixa e equivalentes de caixa:
Abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento ori-
ginal de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteragao de valor. ¢) Instrumentos
financeiros: * Classificacdo: A classificagao e mensuragao dos ativos e pas-
sivos financeiros refletem 0 modelo de negécios em que os ativos sdo admi-

zado, séo classificados como ao VJR. Os passivos financeiros sao classifi-
cados como ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro € classifi-
cado como mensurado ao VJR caso for classificado como mantido para
negociacao, ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros
passivos financeiros nao classificados ao VJR, s@o mensurados pelo custo
amortizado. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogéavel como VJR, um ativo ou passivo financeiro que, de outra
forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que
de outra forma surgiria. » Mensuragéo e desreconhecimento: Ativos financei-
ros mensurados ao custo amortizado: Sao reconhecidos incialmente na data
da negociagao, na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi-
¢des contratuais do instrumento e mensurados pelo valor justo, deduzidos
de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis a eles. Apds o
reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. Os ativos financeiros sem um componente signi-
ficativo de financiamento sao mensurados inicialmente ao preco da opera-
cdo. Para fins de avaliagdo dos fluxos de caixa contratuais, que tem como
composicdo somente pagamento de principal e juros, o principal € definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e, os juros
sdo definidos como: (i) uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no
tempo; (i) pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e; (iii) por outros riscos e custos
basicos, como por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos, assim
como uma margem de lucro, se houver. A Companhia desreconhece um
ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transacéo na
qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem man-
tém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A receita
de juros apurados na mensuragao subsequente ou no desreconhecimento
desses ativos financeiros sao reconhecidos no resultado. Passivos financei-
ros mensurados ao custo amortizado A Companhia reconhece inicialmente
titulos de divida emitidos, na data em que séo originados. Todos os outros
passivos financeiros mensurados ao custo ao amortizado s@o reconhecidos
inicialmente na data de negocia¢éo, na qual se torna uma parte das disposi-
¢Oes contratuais do instrumento. Sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo, deduzidos de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis a
eles. Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. A Companhia baixa um passivo finan-
ceiro quando tem suas obrigacbes contratuais retiradas, canceladas ou
liquidadas. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro base-
ado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. A diferenga entre o
valor justo entre 0 novo passivo financeiro e a baixa do anterior, modificado,
é reconhecida no resultado. A despesa de juros apurados na mensuragéo
subsequente ou no desreconhecimento desses passivos financeiros séo
reconhecidos no resultado. Ativos e passivos financeiros mensurados pelo
VJR. Ativos ou passivos financeiros sao classificados pelo VJR caso tenham
sido classificados como tal no momento do reconhecimento inicial. Os cus-
tos de transagéo, bem como a mensuragéo posterior do valor justo, apds o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado. Compensagéo: Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresen-
tado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Capital social — agdes ordinarias Acdes
ordinérias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais dire-
tamente atribuiveis & emisséo de agdes s@o reconhecidos como deducéo do
patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios. d) Ativos intangi-
veis: A Companhia possui 4gio resultante da aquisicao de participacao em
consorcio que estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e
incluido nos ativos intangiveis deduzidos, quando aplicavel, das perdas por
reducéo ao valor recuperavel. O ativo intangivel possui vida Util definida e
tem seu valor recuperavel testado no minimo anualmente, ou em periodos
menores, caso haja indicadores de perda de valor. ) Redugéo ao valor
recuperdvel de ativos: ¢ Ativos financeiros ndo derivativos A Companhia
reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas
para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um pe-
riodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito
esperada € o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia esta
exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informa-
cOes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem
custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avalia-

céo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabili-

dade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sao men-
suradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber
devidos & Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a
Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo desconta-

perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o
valor contdbil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor
recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso € o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos
anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indi-
cacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.
Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas esti-
mativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na condicao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagéo ou amortizagéo, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida. f) Provises: Uma provisdo é reconhecida no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso eco-
ndmico seja requerido para saldar a obrigacdo. g) Apuracao do resultado:
Os resultados das operagdes séo apurados em conformidade com o regime
contabil de competéncia do exercicio. h) Receitas de servigos: As receitas
operacionais séo reconhecidas quando da prestagdo dos servigos. Uma
receita nao & reconhemda se ha incerteza significativa na sua realizagao.
i) R e iras: Receitas financeiras compreendem
basicamente os |uros provenientes de apllcagoes financeiras e as mudancas
no valor justo de ativos financeiros, os quais sao registrados por meio do
resultado do exercicio e das variagdes monetdrias sobre passivos financei-
ros. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, as varia-
¢Oes monetarias sobre passivos financeiros e as mudancas no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. j) IRPJ
e CSLL: O IRPJ e a CSLL do exercicio, correntes e diferidos, s&o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$240 (base anual), para IRPJ e de 9% sobre o
lucro tributével para CSLL sobre o lucro liquido, considerando a compensa-
¢do de prejuizos fiscais € base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro
real. O imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas vigentes
na data de apresentacéo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste
aos impostos a pagar em relagao aos exercicios anteriores. O imposto dife-
rido ndo esta sendo reconhecido no resultado, pois a Companhia encontra-
-se sem expectativa de rentabilidade futura. k) Resultado por acdo: O
resultado por acdo bésico é calculado através da divisao do resultado liquido
do exercicio pela média ponderada de a¢des em circulagdo durante o exer-
cicio, A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente
diluir o resultado basico por agéo. /) Adog4o inicial de normas e interpre-
tacoes novas e revisadas: A Companhia adotou inicialmente, a partir de
01/01/2019, as seguintes normas: « CPC 06 (R2) - Arrendamentos: O CPC
06 (R2) substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC
06 — Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03. Aspectos Comple-
mentares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. O CPC 06 (R2) intro-
duziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar paga-
mentos do arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos
de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhia néo identificou impactos
em suas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31/12/2019 em fungao da adogéo do CPC 06. ¢ ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamentos de Impostos sobre o Lucro: Esclarece como aplicar os
requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 - Tributos sobre a
Renda, quando hd incerteza sobre a aceitacdo dos tratamentos de impostos
sobre o lucro pela autoridade tributaria. Esta interpretacdo é efetiva para
exercicios iniciados em 01/01/2019. Na avaliagdo da Administracao da Com-
panhia, ndo existiram impactos significativos em decorréncia da interpreta-
¢éo, uma vez que os procedimentos adotados para a apuragéo e recolhi-
mento de tributos sobre o lucro estao amparados na legislagao e preceden-
tes de Tribunais Administrativos e Judiciais. m) Novas normas e interpreta-
¢bes ainda néo efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para
exercicios iniciados apds 01/01/2020. A Companhia nao adotou essas nor-
mas na preparacao destas demonstracoes financeiras. As seguintes normas
alteradas e interpretacbes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia: - Alteragdes nas referéncias a
estrutura conceitual nas normas CPC. - Definicao de um negécio (alteragdes
ao CPC 15) Definicao de materlalldade (emendas ao CPC 26 e CPC 23).
4. Gerer de riscos fi - Visao geral: A Companhia
apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflacao; e c)
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A seguir estao
apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um
dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a
mensuragao e gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes quantitativas
adicionais s&o incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer per-
das decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situacdes finan-
continua ... —
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ceira e patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢éo de limites de Informacées resumidas dos investimentos: 10. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios - Em 2019 2018
crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, que 2019 2018 31/12/2019 e 2018 a Companhia possui um processo tributdrio de R$ 474 | yero liquido do exercicio 181.709 101.953
potencialmente sujeita a Companhia a concentracéo de risco de crédito. No CCRS.A. COR CCRS.A. COR (R$56 em 31/12/2018) que a Administracdo entende como provével de Constituicao da reserva legal — 5% (9.085)  (5.097)
que tange as instituigdes financeiras, somente sao realizadas operagdes Quantidade de agbes perda. Adicionalmente, em 31/12/2019 a Companhia possui causas com [ ycro liquido ajustado 172.624  96.856
com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. possuidas 210.663.128 50.000 210.663.128 50.000 diagndstico de perda classificada como possivel, nao tendo sido necessério, Dpjvidendo minimo obrigatério — 25% (43.156) (24.214)
b) Risco de taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer Percentual de participagao 10,43% 23,28% 10,43% 23,28% a contabilizagéo de provisao para riscos de R$ 903.182, sendo R$ 902.530 Jyros sobre capital proprio (23.270) -
redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de juros Caixa e equivalentes de caixa  1.263.212 635  1.267.097 159 decorrente do processo da Toro Bravo Fundo de Investimento Multimercado Complemento de dividendo minimo obrigatério (19.886) (24.214)
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas de juros nas Outros ativos 5.868.714 10.500 3.473.625 10.331 contra os acionistas majoritarios da CCR S.A., sendo a parte da Companhia  Dividendo adicional proposto 129468  72.642
aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Ativo circulante 7.131.926 11.135  4.740.722 10.490 proporcional a sua participacdo no montante de R$ 94.134 e R$ 652 de Djvidendo adicional proposto: a parcela do lucro liquido do exercicio exce-
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n® Ativo néo circulante 26.130.161 1.767 26.075276 1.959 causas trabalhistas e previdencidrias do Coper (RS 247 em 2018). 11.IRPJ dente a distribuigio do dividendo minimo obrigatorio foi destacada como
6. c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Ativo 33.262.087 12.902 30.815.998 12.449 e CSLL - a) Conciliaco do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos A con- dividendo adicional proposto, cuja aprovagéo sera ratificada pelas acionis-
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencéo de Passivos financeiros ciliagdo da despesa de IRPJ e CSLL no resultado é demonstrada a seguir:  tas na Assembleia Geral subsequente. c) Juros sobre capital proprio: De
lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas ope- ~ circulantes (**) 4.050.043 125  2.988.921 97 2019 2018 acordo com a Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capi-
ragoes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponde- Outros passivos 2.469.265 12.467 2.066.703 12.226 Lucro antes do IRPJ e da CSLL 184.435 108.362 ta| proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no
rado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endivida- Passivo circulante 6.519.308 12.592  5.055.624 12.323 Aliquota nomipal ) ) 34% 34% exercicio, no montante de R$ 23.270, os quais foram contabilizados em
mento de acordo com os padrdes de mercado. A Administracao avalia que a Passivos financeiros nao IRPJ e CSLL a aliquota nominal (62.708) (36.843) despesas financeiras, conforme requerido pela legislagio fiscal. Desse
Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional ~circulantes (**) 14.980.795 - 14.037.653 - Efeito tributdrio das adigdes e exclusoes: montante, R$ 15.070 foi pago em 31/10/2019 e o saldo de R$ 8.200 foi
dos negécios, em condicdes de normalidade. Informagdes sobre os venci- Outros passivos 3322290 1.358 3.280.987 2.605 Equivaléncia patrimonial 51111 28.385 pago em 24/04/2020. Para efeito dessas demonstragdes financeiras, esses
mentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas res- Passivo nao circulante 18.303.085 1.358 17.327.640 2.605 Juros sobre capqal proprio 7.912 — juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estao sendo
pectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos finan- Passivo 24.822.293 13.950 22.383.264 14.928 Outros ajustes, liquidos (*) 959 2.049 gpresentados na conta de lucros acumulados em contrapartida do passivo
ceiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao pe- Patrimnio liquido 8.439.694 (1.048)  8.432.734 (2.479) Despesa com impostos correntes B (2.726)  (6.409) circulante. O IRPJ e a CSLL do exercicio foram reduzidos em R$ 3.490,
riodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de venci- Receita liquida 10.590.811 8508 9.715.859 7.830 (*) Refere-se, substancialmente, a compensacdo de prejuizos fiscais € aproximadamente, em decorréncia da dedugao desses impostos pelos juros
mento: Depreciacao e amortizagdo  (1.941.956) — (1.468.446) — base negativa de CSLL. b) Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL Em sopre o capital proprio creditados aos acionistas.
5. Caixa e equivalentes de caixa 2019 2018 Receitas financeiras 546.027 135 858.302 83 31/12/2019, a Companhia possui saldos de prejuizos fiscais e base nega- 13, Receita de servicos 2019 2018
Caixa e bancos 107 40 Despesas financeiras (1.785.888) (1.590) (1.837.699) (1.555) tiva de CSLL de R$ 125.982 (R$129.448 em 31/12/2018), que poderao ser Receita bruta de servicos (a) 105.167 96.484
Aplicagdes financeiras 13.309 10.802 Outros (5.101.377) (5.181) (5.898.083) (4.820) compensados nos préximos exercicios, limitados a 30% do lucro tributavel |mpostos (8.383) (7.147)
13.416 10.842 Resultado das operagdes anual, sem prazo de prescricao. N&o foram constituidos créditos fiscais gife- Receita liquida 96.784 89.337
As aplicagdes financeiras foram remuneradas  taxa média de 99,52% do ~antes dos impostos 2.307.617 1.872  1.369.933 1.538 ridos pela incerteza na geragao de lucros tributdrios futuros. 12. Patriménio (a) Refere-se a servigos prestados por meio do consorcio COPER, para a
Certificado de Deposito Interbancario — CDI, equivalente a 5,89% ao ano IRPJeCSLL (881.165)  (442)  (733.751)  (330) liquido - a) Capital social: Em 31/12/2019 e 2018, o capital social da Com-  Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. 14. Instrumentos finan-
(99,20% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, equivalente a Lucro das operagdes 1426452 1430  636.182 1.208 panhia era de R$ 655.000, representado por 268.373.457 acdes ordindrias, ceiros — A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros.
6,35% ao ano, em média, em 31/12/2018),prontamente conversiveis em um Outros resultados abrangentes ~~ 16.431 - 190178 — nominativas e sem valor nominal. Cada ag&o ordindria dé direito a um voto A administragéo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de Resultado abrangente total 1442883 1430  826.360 1.208 nas deliberagGes da Assembleia Geral. b) Reservas de lucros Reserva legal: gperacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade
mudanca de valor. 6. Impostos a recuperar — Refere-se a IRPJ e CSLL Dividendos ou distribuicao E constituida & razéo de 5% do lucro do exercicio apurado em cada exerci- ¢ seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento perma-
a recuperar. Os saldos estdo segregados entre circulante e ndo circulante ~_de lucros recebidos 1.540.727 - 1211885 ~ cio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% nente das condices contratadas versus condices vigentes no mercado. A
conforme expectativa de realizagao. Compromissos do capital social. Reserva de retencdo de lucros: E constituida tendo em  Companhia néo efetua aplicagdes de caréter especulativo em derivativos
2019 2018 Compromissos relativos as vista a distribuiggo de dividendos e sera submetida a aprovagao dos acionis- nem em outros ativos de risco, tampouco efetua operagdes definidas como
CSLL a Compensar 714 2405 concessbes 10.668.331 - 7.534562 - tas na Assembleia Geral. Dividendos: O estatuto social da Companhia prevé derivativos excticos. Os resultados obtidos com essas operacdes estdo
IRPJ a Compensar 1 1.117 Outorga varidvel e obras a a distribuicao como dividendo de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado - condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragao da
IRRF a Recuperar 12 12 executar ) 19.924 - 18.202 - na forma da lei aos titulares de suas agdes. O saldo do lucro liquido ficard Companhia. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reco-
727 3534 Contribuiéo fixa—BH Airport  2.293.918 - 2.299.953 — a disposicao da Assembleia Geral que, observadas as disposicoes legais nhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia, conforme o quadro
Circulante 715 3522 () Refere-se a empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promisso- - aplicaveis, deliberara sobre a sua destinag&o. a seguir:
Néo Circulante 12 12 rias, arrendamentos mercantis, contas a pagar em operagdes com derivati-
7. Investimento e provisao para Patriménio liquido negativo vos. Reconciliacao do patriménio liquido e lucro liquido do exercicio — CCR - ___2019 — - - — 2018 —
019 2018 SA 2019 2018 Valor justo  Ativo fmanfelro Passivo fmanJcelro Valor justo  Ativo Passivo
Patrimanio liquido da investida 8.138.788 B.231.494 Ajustes no patrimonio liquido o T a"""’ehs g° " do 20 " do 20 a"a"ens g° '{'e“S“"’t?"’ a0 '{'9“5""’5“ a0
Participagéo 1043%  10,43% Patrimonio liquido 8439.604 8432734 § ivos . &ﬂog w w resu 348 w w
Investimento 848.784  858.452 Patrimonio liquido dos acionistas ndo controla- Aa|[xa £ anlgos - 13.309 10.802
Agio (*) 573233 573233 dores (300.906) (201.240) P 'CAES FHANCEIES  acionad - eED - - 5129 -
Investimento - CCR S.A. 1.422.017 1.431.685 Patriménio liquido dos acionistas da controladora ~ 8.138.788  8.231.494 oo? e reice S pgr Dl B 779 - B 538 B
Patriménio liquido da investida (1.048) (2.479) Reversdo da baixa do ativo diferido 6.147 6.147 P“ e B B B B
Participagéo 2328%  23,28% Patrimonio liquido da investida ajustado 8.144.935 8.237.641 De_ls_glv%s 88,123 938736
Provis&o para patrimonio liquido negativo - COR (244) (577) Ajustes no resultado do exercicio FIVI Gl dos a pagar B - ( 2.918) i B ( 391 0)
(*) Agio - CCR S.A.: Agio proveniente da incorporagao de acervo liquido Lucro das operagdes continuadas 1.426.452  636.182 Forneoedores B B (2918) B B (3.910)
em exercicios anteriores da Serveng Civilsan S.A. Empresas Associadas Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas orntece zlare_s U Cé’”tas apagar- aees 2076
de Engenharia (Serveng Civilsan), incorporagao de acervo liquido da Agui- néo controladores 11.803  146.557 Cpar es rdeag_lor}ta as ditéri - - (8'595) 8 - (9.31 4)
lha Participagdes e Empreendimentos Ltda. (Aguilha) e Soares Penido Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas D S T - 5 (8.595) N - (9.314)
Realizagdes e Empreendimentos Ltda. (SP Realizagdes). O 4gio tem como  controladores 1438255 782.739 Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do uma estimativa do efeito financeiro do surto dos fluxos de caixa operacionais
fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura com base na Amortizag&o do ativo diferido (6.147) (6.147) valor: Caixa e equivalentes de caixa — s@o definidas como ativos mensu- estimados, ou do valor recuperavel da Companhia. A Administragéo avalia
projecéo da capacidade de gerag&o de lucros futuros desses investimentos. Lucro do exercicio da investida ajustado 1.432.108  776.592 rados ao valor justo por meio do resultado, sendo o valor justo idéntico ao de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na posicéo patri-

A Administracao da Companhia mantém controles para avaliacao da renta-
bilidade dos investimentos incorporados, os quais sao revisados pelo menos
anualmente, como forma de avaliar se os planos e prazos de recuperagao
mantém-se de acordo com as expectativas.

Movimentagéo dos saldos CCRS.A. COR Total
Saldos em 31/12/2017 1.424.838 (543) 1.424.295
Resultado de equivaléncia patrimonial 80.988 282 81.270
Dividendos distribuidos (93.878) - (93.878)
Ajustes de avaliagao patrimonial — reflexo 19.763 (316) 19.447
Qutros (26) - (26)
Saldos em 31/12/2018 1.431.685 (577) 1.431.108
Resultado de equivaléncia patrimonial 149.993 333  150.326
Dividendos distribuidos (160.604) - (160.604)
Ajustes de avaliagéo patrimonial - reflexo 1.674 - 1.674
Outros (731) = (731)
Saldos em 31/12/2019 1.422.017 (244) 1.421.773

O investimento na controlada em conjunto CCR S.A., se valorizado a
mercado com base na Ultima cotag@o das agdes na Bolsa de Valores do
Estado de S&o Paulo em 31/12/2019, apresenta um valor de R$ 3.998.386
(R$2.359.427 em 31/12/2018).

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Soares Penido Concessoes S.A.

S&o Paulo-SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras da
Soares Penido Concessdes S.A. (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31/12/2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis signi-
ficativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pelos
efeitos do assunto descrito na secé@o a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva’, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira da Soares Penido Concessdes S.A. em 31/12/2019, o desempe-
nho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido com ressalva: Conforme nota explicativa 1.1 as demonstra-
¢oes financeiras do exercicio findo em 31/12/2019, foram celebrados pela
CCR S.A,, controlada em conjunto da Companhia e determinadas empre-
sas do Grupo CCR, Termo de Autocomposi¢ao com o Ministério Publico do
Estado de Séo Paulo e Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Fede-
ral - Procuradoria da Republica no Parana (“Instrumentos”). Os efeitos rele-
vantes desses instrumentos foram refletidos nas demonstragdes financei-
ras da controlada em conjunto CCR S.A.. As investigagdes das autoridades
publicas nao foram concluidas e, dessa forma, novas informacées podem
ser reveladas no futuro. A controlada em conjunto, CCR S.A., nao pdde nos
apresentar a totalidade das informagdes e documentagéo correlata, por
estarem protegidas por segredo de justica, conforme mencionado na refe-
rida nota explicativa. No momento, nao é praticavel determinar se hé perda
provavel decorrente de obrigagao presente em vista de evento passado e
nem fazer uma mensuragao razodvel quanto a eventuais novas provisoes
passivas sobre este assunto nestas demonstracdes financeiras. Nossa

8. Intangivel — Refere-se ao direto de concessao gerado na aquisicao de
direitos sobre o contrato COPER efetuado pelos antigos cotistas da Aguilha
e incorporacao de acervo liquido da SP Realizagdes. Esse direito é amorti-
zado pelo prazo do contrato entre o COPER e a CCR NovaDutra. 9. Partes
Relacionadas — Os saldos de ativos e passivos em 31/12/2018 e de 2017,
assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios
findos nessas datas, relativos as operagdes com partes relacionadas refe-
rem-se a prestacao de servicos de operacao, manutencéo e conservacao da
consorciada COPER, subsididria da controlada em conjunto CCR S.A. estao

apresentados a seguir: 2019 2018
Ativo

Contas a receber - COPER 7650 8.129
Passivo

Fornecedores e contas a pagar - COPER 3523 2.076
Resultado

Receita bruta de servicos — COPER 105.169 96.484
Custos dos servigos prestados — COPER (1.699) (1.632)
Nos exercicios findos em 31/12/2019 e de 2018, néo houve remuneragéo
para a Administragéo.

Relatério dos Auditores Indep

valor contabil, os quais estao qualificados no nivel 2. Na hierarquia de valor
justo, com “inputs”, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos). » Contas a receber de partes relacionadas, fornece-
dores e outras contas a pagar — os valores justos s&o préximos dos saldos
contabeis, dado o curto prazo para liquidacdo das operagdes. 15. Eventos
subsequentes - ¢ Coronavirus: Em 31/01/2020, a Organizacdo Mundial
da Sadde (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emer-
géncia de saude global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial
do surto, aumentaram o grau de incerteza para 0s agentes economicos e
podem gerar 0s seguintes impactos relevantes nos valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras. Considerando a situagéo atual da disse-
minacdo do surto, entendemos que a nossa projecdo dos fluxos de caixa
operacionais para o ano de 2020 devera ser revisada, podendo ser possivel
o reconhecimento de proviséo para perda ao valor recuperavel nos ativos da
Companhia, principalmente, assim como impactos no resultado do exercicio
decorrente da avaliagdo do nosso investimento em controlada em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial. Considerando a imprevisibilidade
da evolugao do surto e dos seus impactos, nao é atualmente praticavel fazer
sobre as D oes Fil i

auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas. Outras infor-
oes que ham as d acoes fi iras e o relatério
dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagées que compreendem o Relatério da Administracéo.
Nossa opini&o sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relato-
rio da Administragdo e néo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra-
¢oes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Adminis-
tragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢éo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Conforme descrito na secéo “Base para opinido com
ressalva’, ndo foi possivel concluir se as mesmas informagdes também
poderiam estar distorcidas de forma relevante pela mesma razdo do
assunto descrito na referida secao. R bilidades da admini a
pelas demonstragoes financeiras: A administracao é responsavel pela
elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstracoes financeiras de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes

as
financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboraga@o das demonstragdes financeiras, a nao ser que
a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragoes financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranga razo-
4vel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existen-
tes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decises econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o obje-
tivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da

monial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar medi-
das apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas
demonstracdes financeiras. Até a data de autorizagao para emissao dessas
demonstragdes financeiras, a Companhia estd tomando as medidas pos-
siveis, diante dos eventos que estdo ocorrendo. Na CCR S.A., controlada
em conjunto da Companhia, verificou-se nos periodos de 1° a 28/05/2020
e de 12 de janeiro a 28/05/2020, as variagdes de -17,2% e -6,2%, respecti-
vamente, na quantidade de veiculos, -76,4% e -33,6% respectivamente, na
quantidade de passageiros no segmento de mobilidade e -96,1% e -41,6%,
respectivamente na quantidade de passageiros dos aeroportos, em relagéo
aos mesmos periodos de 2019. « Recebimento de dividendos Foram rece-
bidos em 23/04/2020 o montante R$ 62.573, da investida CCR S.A. a titulo
de dividendos adicionais propostos de 2019. « Pagamento de dividendos
Em 23/04/2020 foi pago dividendos no montante de R$ 54.092, ja provi-
sionados nas demonstragdes financeiras em 31/12/2019. » Pagamento de
juros de capital préprio Em 24/04/2020 foi pago dividendos no montante de
R$ 8.200, j& provisionados nas demonstragdes financeiras em 31/12/2019.

Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna — Diretora Presidente
Edmar Briguelli - Contador CRC 1SP 161.770/0-6

Companhia. — Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragéo. — Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela adminis-
tragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengédo em nosso relato-
rio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
ceiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas concluses estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
cdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continui-
dade operacional. — Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conte-
udo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao ade-
quada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria € das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 04/06/2020.

KPMG Auditores Independentes CRC 2SP 014.428/0-6
Wagner Bottino — Contador CRC 1SP 196.907/0-7

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciagao de V. Sas, as demonstragdes financeiras relativas as atividades da empresa do exercicio social findo
em 31 de Dezembro de 2019 compreendendo o Balanco Patrimonial e as correspondentes Demonstracdes de Resultado do Exercicio, da Movimentagao nas Contas do Patriménio Liquido e da Demonstracao de Fluxo de Caixa.

GPGL Participacao e Servicos de Administracao de Bens Mdveis, Iméveis, Maquinas e Veiculos S/A

CNPJ n® 07.791.513/0001-07
Relatério da Administragao

Sao Bernardo do Campo, 31 de Dezembro de 2019.

Fique por dentro
das principais
noticias do dia,

A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Em Reais) Demonstracgéo de Fluxo de Caixa - Fluxo de Operacdes

Ativo 019 2018 | Passivo 2019 2018 dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em Reais) acesse:
Circulante 1.238.595  899.475 | Circulante 304.034  388.765 | Fluxo de Caixa nas Atividades Operacionais 2019 2018
Disponivel 1.238.595  899.475 | Obrigacdes Tributérias 8.628 7.291 | Resultado do Exercicio 2.277.212 2.485.613
Caixa e Bancos 1.238.595  899.475 | Provis&o Imposto de Renda 61.021 61.394 | Obrigagdes Tributarias 1.337 3.546 .
Nao Circulante 6.432.196 7.486.303 | Provisdo Contribui¢ao Social 21.805 19.493 | Provisao Imposto de Renda (374) 34.624 datamercantll.com.br
Realizavel a Longo Prazo 738.026  738.026 Cgmas a Pagar 212581 300.587 | provisao Contribuigdo Social 2313 10.014
Outros Créditos 738.026  738.026 | Nao Circulante 3.304.355 4.611.822| Contgs a Pagar (88.007)  146.617
Imobilizado 5.694.170 6.748.277 | Exigivel a Longo Prazo 3.304.355 4.611.822 (=) Caixa Liquido Operacional 2.192.481 2.680.413
Imobilizado Liquido 5.694.170 6.748.277 | Contas a Pagar 3.304.355 4.611.822 | g B Ativi I :
Total do Ativo 7.670.791 8.385.778 | Patrimonio Liquido 4062002 3.385.190 | £ oo e Calxa das Atividades de Investimentos - (03534)

Demonstracéo dos Resultados dos Exercicios Capital Social 10.000 10.000 Aquisicio para o Imobilizado 1.054.107 (4 122'427)

findos em 31 de dezembro (Em Reais) Reserva de Lucros 4.052.402 3.375.190 | IS E . I . 1' 4'1 4' 2 ’ Campanha de arto colhe
2019 2018 | Total do Passivo 7.670.791 8.385.778 | (=) Caixa Liquido de Investimento 054.107 (4.825.960) T e
Receita Bruta 3.078.990 3.152.806 Demonstragéo das Mutagées do Patriménio Liquido F;'?'xo de Calx: das Atividades de Y
Receitas de Servicos 3.078.990 3.152.806 dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em Reais) c '"f"c'ag' entos 1.307.467) 3.904.067
Dedugdes da Receita Bruta (173.963) (178.134) Capital Reserva Lucros D.‘;‘r%s .aé fiiro- dendos E ) '600'000} (1.650.000)
Impostos (173.963) (178.134) Social de Lucros Acumulados Total | " cl UG Liatid ""d Financiament 907,467 2.954.067
Receita Liquida 2.905.027 2.974.672 | Saldo em 31/12/2018 10.000 3.375.190 - 3.385.190 kzm:r:?: u'mozee(:a::: nelamento @ 339 1 23 "108.520
Resultado Bruto 2.905.027 2.974.672 ici - - . a P . ’ :
Resultado do Exercicio 2277212 2277.212| ¢ E lent | do Period
Despesas e Receitas (315.520) (221.934) | o0 o < - aixa Equivalentes ao Inicio do Periodo
s : - Distribuicao de Dividendos - - (1.600.000) (1.600.000) | pisponibilidades 899.475  790.955

Despesas Operacionais (348.174)  (254.173) L ! " . . . -
Despesas Financeiras 2 (13.261) Constituicao de Reserva - 677212 (677.212) - | Caixa Equivalentes ao Final do Periodo
Receitas Financeiras 32.654 45.500 Saldo em 31/12/2019 10.000 4.052.402 — 4.062.402 | Disponibilidades 1.238.595  899.475
Outras Receitas e Despesas Operacionais 14.850 51.900 Notas Explicativas da Administracao das Demonstracdes Contéabeis em 31 de dezembro (Em Reais)
Outras Receitas e Despesas 14.850 51.900 | 1) Apresentacado das demonstragoes contébeis: As demonstragdes con- tabeis: As demonstragdes contabeis foram elaboradas com observancia
Resultado antes do IRPJ e CSLL 2.604.357 2.804.638 | tabeis foram elaboradas com base nas praticas contdbeis emanada da lei as préticas contabeis adotadas no Brasil. 2.1) Os ativos s&o demonstrados
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (327.145) (319.025) das sociedades por acdes 6.404/76 e as alteragdes introduzidas pela lei pelo valor de custo. 2.2) Ativos Imobilizados sdo demonstrados ao custo de
Contribuigdo Social (92.950)  (90.801) 11.638/07 e MP n® 449/08 bem como os pronunciamentos do Comité Con- aquisi¢do subtraido das depreciagdes acumuladas. 3) O Capital Social é
Imposto de Renda (234.195)  (228.224) tabil (CPC) quando aplicaveis. 2) Sumario das principais praticas con- de R$ 10.000,00 representadas por 10.000 agdes totalmente integralizadas. '\\
Resultado Liquido do Exercicio 2.277.212 2.485.613 Lidia Leila da Silva — Presidente Ronaldo M ini — Contador CRC n® 1SP 120.908/0-1 4
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Demonstragoes Fi iras aos sociais encerrados em 31 de de 2019 e 2018 (Valores expressos milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos patrimoniais Dy oes dos Itad Demonstracoes dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ___Controladora ____Consolidado ___Controladora ___Consolidado
Ativo Nota 2019 2018 2019 2018 Passivo e patriménio liquido ~ Nota 2019 2018 2019 2018 | Operacd Nota _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018
Circulante Circulante Receitas liquidas 26 8180 5691 839.497 858.309 |Prejuizo antes do imposto de renda
Caixa e equivalentes de caixa 5 1,504 1460 130412 121.691 Empréstimose hngnciamenlos 18 205031  186.987  774.635 1.215.456 |Custosde inCO[po_raqéo e.conlribuiqﬁo socia;ll . (429.197) (499.366) (428.230) (506.143)
Contas a receber de clientes 7 9123 4650 174010 177.199 Credores por Debéntures 19 460.140  407.141  460.140  407.141 | e venda de imoveis 27 (1.789) 20.036 (694.827) (793.553) A|usge's para vecongl[lagao do lucro
’ : . : g ' : Fornecedores e subempreiteiros 33723 58420 181.023 195910 |Lucro bruto 6.391 25727 144670  64.756 | (prejuizo) do exercicio
Sociedades ligadas 10 1476 316964 8078 108378 (yicacses por compra de imoveis 20 %1 2072 2645 3806 |Despesas comerciais (260) (152 (3424) (4.392)| Depreciacao e amortizagio 3767 4304 5237 5902
Imoveis a comercializar e Arrendamento Mercantis 8.088 - 8088 — [Despesas com unidades concluidas (1518) - (10.913) (20.269)|Resuitado na venda de ativo imobilizado - - 30,957 -
terrenos a incorporar 8 29747 31535 778078 1.370.157 Adiantamentos recebidos de clientes 29158 27247 158314 145867 |Despesas com projetos declinados (34.303)  (5.205) (44.682) (91.489) | Resultado da equivaléncia patrimonial 153412 178840 25501 104.888
Estoque de materiais 10 - 2941 6102 Sociedades ligadas 1(i)) 23017 18690 22435 18.109 |Remuneracéo dos administradores 28 (4.120)  (4.960) (4.120)  (4.960) | Proviso para perdas de investimento - 224620 1 -
Adiantamentos a fornecedores 11 - 15.383  20.510 Dividendos a pagar - - 2,663 3401 |Despesas gerais e administrativas 28 (102.167) (149.759) (151.516) (188.858) | Ganho (perda) na alienagéo de
Dividendos a receber 9 235751 221610 2637 3437 Tributos, taxas e saldrios a pagar 16642 12782 44108 12.422 |Provisdes . 29 1307 (2625) (43.207) (28.792)| participagao societdria . 103333 (13.286) 103.333 (13.286)
Tributos a recuperar 11507 16844 16003 22,009 Contas a pagar de aquisico Outras receitas/(despesas), liquidas 32 (3529) 71137 (17.686) 60.684 | Auste de recsita e custo pela evolugio da obra - (1.825) (138.696) (67.278)
Contas a receber de vendas de participagdes 23 10315 37137 10315  37.137 |Equivaléncias patrimoniais 14() 26590 (178.840) - - |Austeavalorpresente - - 838 739
de participagaes 10 1350 2 1350 o Outros passivos 1) s; 12:; 73%10 . 229.227 ) }41 .geo Emsoafpgiriéaa)p:;d;l ﬁg@ggeshmemos 14() (160.572) (224.620) - - JPurog @ variagoes monetarias, liquidas 35.124 3; . é ; g 166.301 153%
: . 893 181 rovisdes - . - .
Despesas antecipadas Néo circulante s % 1% 2102 de participagao societaria 14() (102.581) 13286 (102.531) 13.286 |Qutras receitas (despesas) 38969 (19952) 59.337  (2.057)
e outros ativos 1) 54.354  63.992 49.029 108.918 Exigivel a longo prazo Prejuizo operacional (374.712) (456.011) (233.409) (200.034) Agio (30) 17.268 (30) 17.268
37.173  698.697 1193771 1933403 Eryprestimos e financiamentos 18 - 8234 89109 [Resultadofinanceiro, liquido 30 (35.085) (43.355) (168.952) (192.832) (94.622)  (75.656) (177.961) (237.713)
Néo circulante Credores por Debéntures 19 23475 46189 23475 46189 [EQuivaléncias patrimoniais em ) Efeito das incorporagdes e
Titulos e valores mobilirios 6 10015 10015 13380 10840 Instumentos Financeiros 22 U7t 1171 332434 332434 | coligadas e joint venture, liquido 140) (19430) - (25889) (113:277)) movimentagbes societérias 64 49 - -
Contas a recaber de clentes 7 26008 6860 11104 86978 manidos alé o vencimento Prejuizo antes do imposto de renda e Variagéo nos ativos e passivos
Sociedades ligadas (i) 846673 499869  105.547 — Sociedades ligadas 11(v) 880.137  817.201 - - Ida con"ébwcag social e soil (420.197) (499.366) (428.230) (506.143) Titos e valores mobilirios - 1892 (2540) 5087
Iméveis a comercializar e Obrigagdes por compra de iméveis 20 3.824 6.404 |Imposto de renda e contribuicao social 31 (1.354) (65.794) (17.943) (88.508)| Contas a receber de clientes 20950  5.878 481.917 440.969
terrenos a incorporar 8 65633 90682 708702 1004807 Amendamento Mercants 27315 - s - |Riluizo o exericio (150351) (585.160) (446173) (554.651)| Imveis a comerialzar terenos
’ Adiantamentos recebidos de dlientes - - 402679 562644 |ATOUNEI ’ aincorporar e outros estoques (5310) 4422 (168817) 26.135
Adiantamentos para it Acionistas da Companhia - - (430.551) (565.160) | Agi
Tributos diferidos 720 938 25.305 39.484 e P Adiantamento a fornecedores,
futuro aumento de capital 13 109.874  206.910 585 1.307 Provisdo para perdas Participacéo dos n@o controladores - - (15622) (29.491) subempreiteiros e outros (1) (11595)  (8.440)
Afvo fiscal dferido - - W = eminvestimentos 14 927539 831180 21209 16811 |, ] ) - - (446.173) (594651) | Outros ativos (25759) (10469) (50.234) (70911)
Contas a receber de vendas AFAC 13 25800 T 5807 f58 |Prejuizo por acéo d,as‘OPE’a@"es Forecedores e subemprefteiros 20720 10460 24626 18560
de participagdes 10 16439 29186 16430 29186 Provisio para contingéncias 21 11607 13195 119.029 100860 ;322."52532 %‘[,',#,;fn h?g%urame Saldrios, encargos e contribuigdes sociais 10625 (1.927) 15452 (2.441)
Contas‘ arrecgber de venda Contas a pagar de aquisigo 0 exercicio (expresso em RS por agéo) _ ~ (0,0000) (0,0000) Impostos, taxas e contribuioes (3.091) (65.932) (23.310) (82.125)
de prejuizo fiscal 12 149.007  152.235 - - de participagbes 23 34334 564 34334 564 Adiantamentos recebidos de clientes 1911 5721 (169.821) (34.002)
Despesas antecipadas e Outros passivos 11(v) 62764 65185 45465 134118 D oes dos o t ng Comsaliad 8gntas areceber de vengas de participagdes (?g?%) - (ggi?) @ 555)
i 1.994.862 1.775.713 1.069.140 1.348.775 ___Lontroladora _____Consolidado rigacoes por compra de Imovels R - . E
outros ativos 1) 1233;33 1.005.32‘1‘ 11;;222 1;:22?3 Patriménio liquido n N B 2019 _ 2018 _ 2019 2018 | Contas a Pagar de compra de participagdes (1.281) - (1.281) -
Investimentos 14 867033 919243 129642 185511 Capital social o 2.163.087 2.163.087 2.163.087 2.163.087 |Prejuizo do exercicio (430.551) (565.160) (446.173) (594.651) Ou}ros passivos 41429 34291 170.778 111.862
: —_ Ajuste de Avaliaao Patrimonial (171527)  (171.761) (171.527) (171.761) | Total do resultado Caixa liquido (aplicado nas)
Propriedade para imvestimento 15 74828 - 81179 preiizos Acumulados (2.315.375) (1.884.824) (2.315.375) (1.884.824) | abrangente do exercicio (430551) (565.160) (446.173) (594.651)| proveniente das operagdes (31.134) (94.069) 88525 149373
Imobiizado 16 56412 26309 60393 62482 (323815) 106502 (323.815) 106,502 |Atribuivela Juros pagos (1402) (21.128) (8.126) (42.267)
Intangivel 7 8377 9.831 8377 9.831 participagéo dos no controladores - - (43523)  (75.893) |Acionistas da Companhia (430.551)  (565.160) | Caixa liquido aplicado nas
2171415 1.960.704 1.401.479 1.627.220 (323.815) 106502 (367.338)  30.609 |Participagéo dos nao controladores (15.622)  (29.491)| atividades operacionais (32.536) (115.197) 80.399 107.106
Total do ativo 2.538.588 2.659.401 2.595.250 3.560.623 Total do passivo e patrimonio liquido  2.538.588 2.659.401 2.595.250 3.560.623 (446.173) (594.651) | Fluxos de caixa das atividades de investimento
D agbes das mutagdes do patriménio liquido Wurano Empreendimento Imobiidrio SA. (Murano’)  Brasi 10000 100,00 |4de0es/Redugoes de inveslimentos A
N Atribuivel aos acionistas da controladora Odebrecht Properties Sahvador SA (OP Sahvador) ~ Brasl 100,00 100,00 ﬁg‘“c'gg’zz ?;::533" aivo imobilizado (1456 8o 2
Capital  Reserva Reservapara Ajuste de Avaliagio  Prejuizos Participagéo dos %ﬁg{:ﬁéiﬁn&eﬂﬁaﬁ%ﬁsg E?da. (ORBSB03) Brasl 10000 100,00 |Dividendos recebidos . - m - m
Nota social legal investimentos Patrimonial acumulados Total n&o controladores Total Odebrecht Realizagdes BSB 04 - ! 7 | Caixa I]q}ndo (apllqado ngs) proveniente
Em 31 de dezembro de 2017 1,658,966 - (174554) ~ (1.319.664) 3 (5.763) 158985 | Eoveendimento Imobilirio Lida. (‘OR BSB 04) Brasl 100,00 100,00 | 4as atividades de investimentos (2) 24366 645 24381
Aumento de capital 504.121 - - - - 504.121 - 504.121 | geprecht Realizages RJ 06 - . ! " | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - 2793 - 2.793 - 2.793 Empreendimento Imobilirio Lida. (‘R RJ 06") Brasil 100,00 100,00 Ingressos de empréstimos,
Efrejuw’zdo do exercicwrl) g - - - - (565.160)  (565.160) (29.491) (594.651) Odebrecht Realizagdes RJ 08 - | ! ! ;inanciamentog e debéntures 1744 3280 8751 35317
feito de nao controladores ; . " ” mortizagdes de empréstimos,
sobre enfidades consolidadas . : . . . . (d0639) (40539 | Emereendmento mobirio Ldz. (OR RJ 08) Brasil 10000 100,00 | ciamentos e debéntures (5.306) (267612) (87.178) (700.745)
Em 31 de dezembro de 2018 2.163.087 (171.761)  (1.884.824) 106502 (75.893) 30609 | G fmobma”o Lida. (OR R 09) Brasl 10000 10000 |Sociedades ligadas 60.608 34245 10920 (12.215)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - 234 - 234 - 234 p . i ! """ | Dividendos pagos - - - (311)
Juste ¢ Terra Dourada Empreendimento Imobiliério LTDA. " .
Prejuizo do exercicio - - - - (430.551)  (430.551) (15.622) (446.173) (Reserva Sauipe’) Brasi 100,00 100,00 Adiantamento para futuro aumento de capital (33.164) 312.506 (659) 542.535
Efeito de ndo controladores Odebrecht Realizagdes SP 04 - Empreendimento ! " | Redugdo de capital social (6.478)  (2.400)
sobre enfidades consolidadas - - - - - - 47992 41992 \imobiiario Lida, (‘Bela Vila Mariana’) Brasl 10000 100,00 |Aumento de capial socil - N ¢l
Em 31 de dezembro de 2019 2.163.087 (171.527) (2.315.375) (323.815) (43.523) (367.338) i " ! " | Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
S— — Odebrecht Realizagdes SP 06 - Empreendimento ) dtlt) fle
Notas expl da as d Imobilirio S.A. (~Valongo’) Brasi 100,00 80,00 das atividades de financiamentos . 32882 82419 (63.312) (138.292)
gerais - A OR Emp ¢ Participagdes S.A. (‘OR” ou “Jesultado, (iv) Collgadas e empreendimentos controlados em conjunto - Coligadas sao Odebrecht Realizagdes SP 09 - Empreendimento Caixa e equivalentes de caixa de Companhias
“Companh\a ") foi constituida em 29 de maio de 2009, com sede na cidade de Sao Paulo, todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o Imobilidrio Ltda. (‘LED Barra Funda’) Brasl 100,00 100,00 | lncorporadas na consolidacéo, liquido " oo s 973
estado de Sao Paulo e tem como objeto social: (@) a realizagao de empreendimentos imo- controle, geralmente resultante de participagéo aciondria de 20% a 50% dos direitos de Odebrecht Realizagdes SP 16 - Empreendimento Redugdo de caixa e equivalentes de caixa 34 (8412 17732 (6805)
biiérios, urbanos e rurais, incluindo-se a elaboragéo de projetos, as respectivas divulgagoes voto. Acordos em conjunto s&o todas as entidades sobre as quais a Companhia tem contro-  Imobiliario S.A. (‘Legend’) Brasl 10000 80,00 |Caixae equivalentes de caixa
publicitaras e as operagdes de izagao de unidades resi elou iais; le compartihado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo. Odebrecht Realizagoes SP 23 - Empreendimento no inicio do exercicio 1160 9572 121691 138.239
(b) a execugao dos necessérios sevigos e obras de construgao civil; (c) a exploragéo no- classificados como operagdes em conjunto (joint op controla- iidrio Ltda. (‘Biografia’) Brasil 100,00 Cal);g € equivalentes de caixa
Brasil, direta ou indireta, de concessdes de obras de servigos publicos de infraestrutura, dos em conjunto (jint ventures) dependendo dos direitos e das obrigages contratuais de Odebrecht Realizagdes SP 24 - Empreendimento no final do exercicio 1504 1160 139112 121.691
incluindo, mas ndo se limitando a rodovias, pontes e outras atividades na rea de infraestru- cada investidor. As operacdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes contd-  Imobilidrio Ltda. (“Atrative”) Brasil 100,00 100,00 Santo André Boulevard Jardim 1 - Empreendimento
tura' e(da partncnpagao no capital social de outras sociedades. A OR incorpora seus em- beis para representar os direitos e as obrigacdes contratuais da Companhia. Dessa forma, Odebrecht Realizagdes SP 28 - Empreendimento Imobilidrio Ltda. (‘Cidade Viva") Brasil 53,00
biliérios por meio de participagdes em Sociedades de Propdsitos Espe os ativos, passwos recenas e despesas relacionados aos seus |nleresses em operagao em  Imobilidrio Ltda. (‘LED Corporate”) Brasil 100,00 100,00 Solace Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“‘Solace”) Brasil 37,50 37,50
cmcos (“SPE”) controladas integralmente ou sob controle compartilhado. A Companhia é conjunto sdo te nas 0e: Os - Odebrecht Realizacoes SP 36 Empreendimento Coligada _Pais 31/12/2019 31/12/2018
parte integrante do Grupo Odebrecht, sendo controlada pela Odebrecht S.A. - Em Recupe- tos em coligadas e joint ventures s40 contabilizados pelo método de equivaléncia patrimo-  Imobiliario Ltda. (“Matarazzo”) Brasil 100,00 100,00 Abiatar SPE Epreendimentos Imobiliarios S.A (‘EOSP") Brasil 35,00 35,00
ragdo Judicial (‘ODB") a qual detém a totalidade das acdes. O Processo de Recuperacdo nial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia Odebrecht Realizacdes SP 44 - Empreendimentos Edificio Odebrecht RJ S.A. (‘EORJ") Brasil 35,00 35,00
Judicial da Controladora ndo afeta as atividades da Companhia. A OR tem apresentado em coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer Imobilarios Ltda. (‘Carrefour’) Brasil 100,00 100,00 Erioteca Empreendimentos S A ( Enoteca) Brasil 50,00 50,00
resultado operacional negativo nos tltimos exercicios impactados basicamente por: (i) reor- perda por impairment acumulada. Ver Nota 2.5.4 sobre impairment de ativos nao financei- Odebrecht Realizagdes SP 59 - Empreendimento a) D - Nas demonstracdes contdbeis individuais, as
ganizagdes societarias promovidas ao longo do ano, com o objetivo de agilizar decisdes  ros, incluindo 4gio. A participagao da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas  Imobiliario Ltda. (‘OR SP 59) Brasil 100,00 100,00 controladas séo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajus-
operacionais relativas as SPE’s (ii) rescisdes contratuais com clientes, de forma a reduzir a e joint ventures é reconhecida na demonstracao do resultado. Quando a participagdo da Odebrecht Santos 01 SPE Empreendimento tes sao feitos tanto nas demonstragdes contabeis individuais quanto nas demonstracdes
impléncia da carteira de recebiveis e gerar ativos livres e (i) curva de vendas mais Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor con- - Imobiliario S.A. (‘The Blue”) Brasil 100,00 80,00 contdbeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos
alongada, em decorréncia da retragdo economica e crise no setor imobilidrio dos Gltimos  tébil do i incluindo quaisquer outros iveis, a Companhia n&o reconhece Oeiras Empreendimento Imobilidrio Ltda. acionistas da controladora. 2.3 Moeda funcional - As empresas do grupo atuam em um
anos. A Companhia tem envidado esforcos na methora de sua higidez financeira e negocia- perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em  (‘Rio Vermelho”) Brasil 100,00 100,00 mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional, que é a moeda de
do de forma construtiva com os agentes financeiros a reestruturaco de suas dividas, atra- nome da coligada ou controlada em conjunto. Se a coligada ou joint venture apurar lucros, Omega SP Empreendimento Imobiliario Ltda. apresentagdo das demonstragoes contabeis individuais da controladora e do consolidado.
vés de: (i) foco na atuagéo em localidades de comprovada rentabilidade, (ii) realizacdo de a Companhia deve retomar o reconhecimento de sua participagdo nesses lucros apés o (‘Caieiras”) Brasil 100,00 100,00 2 4 Calxa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s
incorporaqﬁes imobilirias com capital de terceiros, sem necessidade de utilizaco de capi- ponto em que a parte que lhe cabe nesses lucros posteriores se igualar a sua participacdo Or BA Patamares Empreendimento Imobilidrio Ltda. ios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
tal proprio e/ou acessar mercado financeiro (iii) realizagdo de reestruturagdes financeiras nas perdas reconhecidas. As politicas contdbeis das coligadas sao alteradas, quando ne-  (‘Parque Tropical’) Brasil 100,00 100,00 ong\naus de até trés meses e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado.
atraves de dacdes de unidades, (iv) geragdo de liquidez através de alienacao de ativos, (v) cessdrio, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia Os ga- Paraty Empreendimento Imobiliario S.A. (‘Paraty”) Brasil 50,92 50,00 2.5 Instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir da
1to de passivos operaci com renegociagdes no que se refere a valores e nhos e as perdas de diuicao, ocorridos em participagdes em coligadas, sao reconhecidos Paula Bueno SPCIA 05 Empreendimento Imobiliario Ltda. data em que a Companhia se torna parte das disposicBes contratuais dos instrumentos fi-
prazos. Desta forma, a Companhia tem adequado suas operagGes ao seu momento, de na demonstragao do resultado. (v) C -As 0 coma (“Vox Residencial’) Brasil 100,00 100,00 nanceiros e incluem, principalmente, calxa e equwalenles de caixa, titulos e valores mobili-
forma que a Administragéo entende que nao existe risco de continuidade operacional da beis consolidadas abrangem as da C ia e de suas nas Pollux SP Empreendimento Imobiliério Ltda. (‘Natingui”)  Brasil 100,00 arios, contas a receber, emp s e finar forr e outras dividas. 2.5.1
mesma. Em janeiro de 2017, a OR passou a contar com um Chief Compliance Officer e quais sao mantidas as seguintes participagdes aciondrias, diretas e indiretas em 31 de de- Recife PE 01 Empreendimento Imobilidrio S.A Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado - Um instrumento é
equipe, com reporte direto ao Conselho de Administragéo, dedicados a liderar a implanta- zembro de 2019 e 2018: (Agamenon ") Brasil 100,00 67,00 classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagao, ou seja,
¢ao do sistema de conformidade da Companhia, alinhado com as melhores préticas mun- Participacdo Regor PE Empreendi | o Ltda. (‘Regor PE”) Brasil 100,00 100,00 designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo
diais. Dentre os avangos dos primeiros anos, pode-se destacar: * A implementagao e comu- no capital social (%) Reserva do Paiva PE 03A Empreendlmemo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia esses investi-
nicagdo da politica de conformidade e o compromisso com a atuagdo ética, integra e Controladas diretas _Pais  31/12/2019 31/12/2018 Imobiliario S.A. (‘Terrago Laguna’) Brasil 100,00 51,00 mentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a
transparente para todos os Integrantes da OR. * A Implementacéo, comunicagdo e capaci- Acamar BA Empreendimento Imobiliério Ltda. (‘Monvert’) Brasil X 100,00 Reserva do Paiva PE 03B Empreendimento estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apds reconhecimento inicial, custos
tacao de diversos publicos em diretrizes adicionais de conformidade, como a diretriz anticor-  Alcor Empreendimento Imobiliario Ltda. (“Alcor’) Brasil 100,00 100,00  Imobiliério S.A. (‘Novo Mundo Empresarial”) Brasil 100,00 51,00 de transacdo atribuiveis sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. 2.5.2 Ativos
rupcao, de andlise de terceiros (due diligence), de relacionamento com agente publico e Aldebaram Spcia 07 Empreendimento Imobilidrio Ltda. Reserva do Paiva PE 03D Empreendimento financeiros - Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por
pessoa politicamente exposta, de medidas disciplinares, de brindes, presentes, entreteni-  (‘Carlos Mendes”) Brasil 100,00 100,00  Imobilirio S.A. (‘Flat’) Brasil 100,00 51,00 meio do resultado, custo amortizado e a valor justo por meio de resultados abrangentes. A
mento e hospitalidade e de conflito de interesses. * A andlise de conformidade (due diligen- Almach SP Empreendimento Imobiliério Ltda. Reserva Do Paiva PE 05 Empreendimento Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reco-
ce) em todas as vendas de imoveis e terrenos e nas homologacdes de fornecedores.» O (“Almach SP”) Brasil 100,00 100,00  Imobilidrio Ltda. (‘Reserva PE 057) Brasil 100,00 100,00 nhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento,
langamento do novo canal de denincias terceirizado e independente. ¢ Criagao de Comité Aludra Sauipe Empreendimento Imobiliério Ltda. Reserva do Paiva PE 11 Empreendimento com base no modelo de negécios no qual o ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de
de Etica para acompanhar os processos investigativos internos, com calendario de reunides  (“Aludra Sauipe”) Brasil 100,00 100,00  Imobilidrio Ltda. (‘Acqua Marine”) Brasil 100,00 fluxo de caixa contratuais. Ativos financeiros so reconhecidos inicialmente ao valor justo,
periddicas. * Os trabalhos de auditoria nos ciclos de tesouraria, contabil, fiscal, vendas, Alya Empreendimento Imobiliario Ltda. (‘wind") Brasil 100,00 100,00 Reserva do Paiva Residence Sul Empreendimento acrescidos, no caso de investimentos néo designados a valor justo por meio do resultado,
compras, contas a receber e a pagar, estoques e na area de pessoas com levantamento de Ancha Empreendimento Imobiliério S.A. (‘Santa Casa”)  Brasil 100,00 100,00  Imobilidrio Ltda. (‘Vila dos Corais”) Brasil 100,00 100,00 dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativo financeiro.
riscos e vulnerabilidades e definicao de aces mitigatérias. Em 15 de dezembro de 2017 a Arrakis Empreendimento Imobilidrio S.A. Reside Consultoria em Credito Imobilidrio Ltda. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
Companhia elegeu um Conselheiro independente no Conselho de administragdo. Todos os ~ (“Porto Atlantico Leste”) Brasil 100,00 75,00 (‘Reside”) Brasil 100,00 100,00 mobilidrios, contas a receber de clientes. (a) Desreconhecimento (baixa) - Um ativo finan-
temas estao em processo de melhoria continua ao longo de 2020. As presentes demonstra- Askella Empreendimento Imobiliario S.A. Rio Office Park 2 S.A. (‘Dimension”) Brasil 100,00 100,00 ceiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
cOes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 12 de maio de 2020. (‘Porto Atlantico Oeste”) Brasil 100,00 75,00 Rio Office Park 3 S.A. (“Seletto”) Brasil 100,00 100,00 ativos financeiros semelhantes) é baixado quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa
2 Resumo das is politicas -Di - As de- Asterope Empreendimento Imobilidrio Ltda. (‘Asterope”)  Brasil 100,00 100,00 Rio Office Park H S.A. (‘Essence”) Brasil 100,00 100,00 do ativo expirarem; » A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do
monstragdes contabeis foram preparadas conforme as pratlcas contabeis adotadas no Atria BA Empreendimento Imobiliério Ltda. (‘Atria BA”)  Brasil 100,00 100,00 Sagitrio Corporate Empreendimentos ativo ou assumir uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC"). Sendo evidenciadas Bairro Novo Campinas 01 - Empreendimento Imobilidrios Ltda. (‘Alpha Corporate”) Brasil 100,00 100,00 demora significativa, a um terceiro por forca de acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as - Imobiliario S.A (‘Campinas 017) Brasil 70,00 Sagitério Mall Empreendimento Imobiliario Ltda. transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. As principais Bairro Novo Porto Velho Empreendimento (“Alpha Mall’) Brasil 100,00 100,00 transferir nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis individuais e - Imobilidrio S.A. (‘Porto Velho) Brasil 70,00 70,00 Sagitério Office Empreendimentos Imobiliérios Ltda. transferir o controle sobre o ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente Bairro Novo RJ 02 - Empreendimento Imobilidrio Ltda. (“Alpha Office”) Brasil 100,00 100,00 receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver
nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrério. 2.1 Base de preparagdo - A (‘Dumontina’) Brasil 100,00 100,00 Sagitario Torres Empreendimento Imobilidrio Ltda. ido ou retido substar todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um
preparacdo das demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis Beira Lago Empreendimento Imobiliario S.A. (“Alpha Torres”) Brasil 100,00 100,00 ativo é reconhecido na extensao do envolvi ) continuo da C ia com o ativo.
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no  (‘Brisas do Lago”) Brasil 100,00 100,00 Santo AndrE Boulevard Jardim 2 - Empreendimento Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e
processo de aplicagao das politicas contébeis da Companhia. Aquelas dreas que requerem Betria Empreendimentos Imobiliérios S.A. (‘Betria”) Brasil 100,00 100,00  Imobilidrio Ltda. (‘BN Santo André I') Brasil 100,00 o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagdes que a Companhia
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais Bmx Realizagdes Imobiliérias e Participacoes S.A. SPCIA 01 Empreendimento Imobilidrio Ltda. manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é
premissas e ) ivas sao significativas para as d Oes contdbeis, estao divulga- é Parque da Clda‘(_ie ") s Brasil 100,00 100,00 (‘Royal Campinas H3") Brasil 100,00 100,00 mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela méxima contraprestacéo que puder
das na Nota 3.a) D 0 - As demonstragdes contdbeis Bmx Residencial Imobilidrio S.A. SPCIA 02 Empreendimento Imobiliério Ltda. ser exigida da Companhia, dos dois o menor. 2.5.3 Passivos financeiros - Os passivos fi-
consolidadas foram preparadas ¢ estdo sendo apresentadas conforme as praticas conta- (‘Parque da Cldade G\eba D“) Brasil 100,00 100,00  (“Jorge Zolner’) Brasil 100,00 100,00 nancei?os sao classificados no reconhecimento inicial ao custo amortizado ou mensurado
beis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo ( Comité de Pronuncia- Bonnaire Comercial Empreendimentos Imobilidrios Ltda. SPCIA 03 Empreendimento Imobiliério Ltda. a0 valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros a valor justo por meio do resul-
mentos Contabeis (“CPC .b) D -As (‘Bonnaire Comercial’) Brasil 100,00 100,00  (‘Royal Campinas H4") Brasil 100,00 100,00 tado incluem passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros designados no
contabeis individuais da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis Bonnaire Mall Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Terra Dourada Empreendimento reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. (a) Empréstimos e financia-
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e séo divul- ~ (‘Bonnaire Mal’) Brasil 100,00 100,00 Imobiliério LTDA. (‘Reserva Sauipe”) Brasil 100,00 100,00 mentos - Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
gadas em conjunto com as demonstragdes contabeis consolidadas. 2.2 C I - A Bonnaire Residencial Emp 1tos Imobiliérios S.A. Thuban Empreendimento Imobiliario Ltda. mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de ju-
Companhia consolida todas as entidades sobre as quais obtém o controle, isto é, quando  (“Verde Morumbi”) Brasil 55,00 55,00 (‘Parque Avenida’) Brasil 100,00 100,00 ros efetivos. Ganhos e perdas s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado no momen-
esta exposta ou detém direitos sobre retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento Camorim Empreendimento Imobilidrio Ltda. (*Vent’) Brasil 100,00 100,00 Varanda Do Parque Empreendimento Imobiliério Ltda. to da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da
com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre CEC Empreendimento Imobilidrio Ltda. (*Vitrium”) Brasil 100,00 100,00 (“Varanda do Parque’) Brasil 100,00 100,00 taxa de juros efetivos. (b) Desreconhecimento (baixa) - Um passivo financeiro é baixado
ainvestida. As empresas controladas incluidas na consolidagao estao descritas no item (v). Delphini MG Empreend\mento Imobilidrio Ltda. Vega PE Empreendimento Imobiliério Ltda. (‘Vega PE”) ~ Brasil 100,00 100,00 quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
a) D - As seguintes politicas contabeis sao aplica- (‘OR SP 6: Brasil 100,00 100,00 Verano e Paradiso Empreendimento Imobiliario Ltda. existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente dife-
das na elabora(;ao das demonstracdes contabeis consolidadas: (i) Controladas - Controla- Delta lerae Participacoes E Investimentos Ltda. (‘Paradiso / Verano”) Brasil 100,00 100,00 rentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
das so todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia (‘Delta Librae”) Brasil 100,00 100,00 Vila Grimm Empreendimento Imobiliario Ltda. substituicao ou alteracéo € tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
tem o controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o con- Diphada Empreendimento Imobilidrio Ltda. (‘Diphada”) ~ Brasil 100,00 100,00 (“Vila Grimm") Brasil 100,00 100,00 novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis reconhecida na
trole ¢ transferido para a Companhia. A consolidagao € interrompida a partir da data em que Esmaru Participagdes S.A. (“Alianca’) Brasil 100,00 100,00 Vistas do Vale Empreendimento Imobilidrio Ltda. demonstracao do resultado. 2.5.4 Impairment de ativos financeiros e nao financeiros - a)
a Companhia deixa de ter o controle. Os ativos identificéveis adquiridos e os ativos e passi- Fenix Participacdes S.A .(‘Fenix’) Brasil 100,00 100,00  (“Vistas do Vale") Brasil 100,00 100,00 Ativos mensurados ao custo amortizado - A Companhia e suas controladas avaliam no
vos contingentes assumidos para a aquisiéo de Controladas em uma combinagéo de ne- Galeria Empreendimento Imobiliério S.A. (‘Galeria”) Brasil 100,00 100,00 Zaniah Empreendimento Imobilidrio Ltda. (‘Fortaleza’)  Brasil 100,00 100,00 final de cada periodo do relatdrio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o
gGcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao. A Compa- Gamma Vital Empreendimento Imobiliario Ltda. Zeta Persei SPCIA Empreendimento Imobiliério Ltda. grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
nhia reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo (‘Gamma Vital’) Brasil 100,00 100,00 (Campinas Campo Grande”) Brasil 100,00 100,00 deteriorado e os prejuizos de impairment séo incorridos somente se hd evidéncia objetiva
como pela parcela proporcional da participagao nao controlada no valor justo de ativos liqui- Habilita Consultoria em Crédito Imobilidrio Ltda. Controladas indiretas _Pais 3111212019 31/12/2018 de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
dos da adquirida. A mensuragao da participacéo ndo controladora é determinada em cada ~ (‘Habilta’) Brasl 10000 10000 Trgs Empreendimento Imobilidrio S.A. inicial dos ativos (um “evento de perda’) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisicéo sao contabilizados no resultado do Hangar Empresarial Empreendimento Imobilirio Lida. (‘Construtora Ipés’) Brasil 100,00 100,00 impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos finan-
exercicio conforme incorridos. Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes ~ (‘Hangar Empresarial’) Brasil 100,00 100,00 controladas em conjunto Pais 31/1212019 31/12/2018 ceiros que pode ser estimado de maneira confidvel. O montante da perda por impairment
entre empresas do Grupo s&o eliminados. Os prejuizos nao realizados também s&o elimina- Hangar Hoteleiro Empreendimento Imobilidrio Lida. Bairro Novo Edu Chaves Empreendimento mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos
dos a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo trans-  (‘Hangar Hoteleiro”) Brasil 100,00 100,00 Imobilidrio Lida. (*Homenagem Jagana’) Brasi 60,00 60,00 Ve caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que néo foram incorri-
ferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para asse- Jaguaribe Empreendimento Imobilidrio Ltda. (‘D'azur”) ~ Brasil 100,00 100,00 Edificacdes Itai Iara SA (“T%rre Pitg be’) Brasi 49’90 49’90 dos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil
gurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. (ii) Transagdes e partici- Jardim Do Mar Empreendimento Imobiliério Ltda. Hotel F? dg Lagoa Lt da (‘Hot lljp dalagoa’) Brasi 33' 10 33' 10 do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se
pagdes de nao controladores - A Companhia trata as transagdes com participacdes de  (*Jardim do Mar’) Brasil 100,00 100,00 !'Ote'Farquedalagoalida (‘Hotel Parque da Lagoa’)  Brasi ' " um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel,
néo controladores como ransagdes com propritarios de ativos da Companhia. Para as Jardins Mangueiral Empreendlmen 0s Imobiliérios S.A. Lagoa da Barra Incorporagdes e Construgdes S.A. a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros
compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer (“Jardins \ Brasil 10000 100,00 (Parque Olimpico’) ) Brasil 3340 3340 determinada de acordo com o contrato. Como um expediente prético, a Companhia pode
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada e os ganhos  Led Aguas Claras Empreend|mento Imobiliério Ltda. Odebrecht Realizages SP 32-Empreendimento ’ mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utiizando um prego de
ou perdas sobre alienagdes séo registrados diretamente no patrimanio liquido, na conta  (‘LED Aguas Claras’) Brasil 10000 100,00 Imobilidrio Ltda. (‘Estacdo Gabriele’) Brasil 60,00 60,00 mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment dimi-
“Ajustes de avaliagao patrimonial”. (iii) Perda de controle em controladas - Quando a Mesarthin Empreendimento Imobilidrio S.A. (The One”) ~ Brasil 66,00 66,00 Odebrecht Realizacoes SP 54 Empreendimentos ’ nuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés
Companhia deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é remensurada Mintaka Empreendimento Imobiliério S.A. (‘The Garden’) Brasil 100,00 80,00 Imobilidrio S.A. (*Holding Jagana Gabriele”) Brasil 60,00 60,00 o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do deved)
a0 seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores Morada da Peninsula Empreendimento Imobiliério S.A. Parque da Lagoa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. a reversao dessa perda seré reconhecida na demonstragéo do
reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes so reclassificados para o (‘Morada da Peninsula’) Brasil 10000 100,00 (*Parque da Lagoa’) Brasil 3340 33,40  resultado. A Companhia e suas controladas avaliam em primeiro lugar se ex\sle evidéncia
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ob|et|va de lmpa/rment 2.6 Contas a receber de clientes de incorporagéo e Servicos
idos de clientes - O contas a receber de clientes sdo
avahadas no momento inicial pelo valor presente (Nota 2. 19) e acrescidas de atualizacao
monetéria até a data do balanco. As parcelas em aberto sao atualizadas com base no Indi-
ce Nacional da Construgéo Civil (INCC’) para a fase de construcéo do projeto, e pelo Indi-
ce Geral de Pregos de Mercado (‘IGP-M") e juros, apds a data de entrega das chaves das

e Particif
sas tributadas pelo RET a aliquota é 4%, se consideradas as contribuices ao Programa de
Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (CO-
FINS). Os impostos diferidos ativo sao reconhecidos na extenséo em que seja provavel que
0 lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utiizado na compensagao dos prejuizos
fiscais e base negativa, com base em projecdes de resultados futuros e funda-

S.A.esuas

mentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto,

unidades concluidas. a) Contas a receber de clientes de i -Ac

¢do das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de Iangamemo e constru-
o dos empreendimentos. O contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidos
e aplica-se 0 método de percentage of completion (PoC) sobre a receita das unidades
vendidas, ajustada segundo as condicGes dos contratos de venda, sendo assim determina-
do o montante das receitas acumuladas a serem reconhecidas, sobre o qual deduz-se as
parcelas recebidas, determinando-se o valor do contas a receber. Tendo em vista os crité-
rios utilizados para reconhecimento de receitas e correspondentes custos de unidades nao
concluidas, descritos na Nota 2.20 (a), 0 saldo das contas a receber ndo contempla o valor
integral referente as unidades vendidas e no concluidas. Pagamentos realizados por clien-
tes em montante superior & receita reconhecida sdo registrados como adiantamentos rece-
bidos de clientes. b) Contas a receber de clientes de servigos prestados - As contas a
receber de clientes de servicos prestados sao constituidas aplicando-se o método de per-
centage of completion (POC) sobre a receita contratada, sendo assim determinado o mon-
tante das receitas acumuladas a serem reconhecidas, sobre o qual deduz-se as parcelas
recebidas, determinando-se o valor do contas a receber. Pagamentos realizados por clien-
tes em montante superior & receita total a ser reconhecida sao registrados como adianta-
mentos recebidos, no passivo. ¢) Provisao de distrato - A Administragdo da Companhia
realiza a avaliagdo sobre os saldos de clientes em processo judicial e na existéncia de
qualquer evidéncia de que a venda podera ser objeto de distrato, a Companhia constitui a
provisao de distrato. 2.7 Imdveis a ializar e terrenos a i - Incluem os
custos para a aquisicdo de terreno e dos iméveis ndo vendidos. O registro do terreno é
efetuado no momento da assinatura do contrato ou da lavratura da escritura do imvel. A
Companhia e suas controladas adquirem parte dos terrenos através de operacdes de per-
mutas, nas quais, em troca dos terrenos adquiridos, compromete-se a entregar unidades
imobilidrias de empreendimentos em construco. No caso de permutas por unidades a se-
rem construidas, seu custo corresponde ao preco de venda a vista previsto para as unida-
des a serem construidas e entregues em permuta. Os imoveis sdo demonstrados ao custo
de aquisicdo, que nao excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de iméveis em cons-
trugao, correspondem ao custo incorrido das unidades ainda néo comercializadas, e com-
preendem os custos de incorporagao, de construgdo (mao-de-obra, materiais e outros rela-
cionados), o terreno e os encargos financeiros incorridos para os financiamentos a produ-
o aplicados no empreendimento durante a fase de construcao. O valor liquido de realiza-
¢80 é 0 prego de venda estimado, no curso normal dos negacios, deduzidos os custos esti-
mados de conclusdo e as despesas estimadas para efetuar a venda. Caso o valor liquido de
realizacdo seja um valor menor que o custo contabil é reconhecido provisao para perda. a)
Unidades distratadas - O tratamento contabil da Companhia e suas controladas no distra-
to de unidades é o de reversao da receita e do custo )s anteriormente, regi

sofrer des. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
liquido no balango quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da
apuracéo dos tributos correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal
© mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades, em geral sao apresentados em separado, e nao pelo liquido. Em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia ndo constituiu imposto de renda e contribuigao social ativo diferido
sobre prejuizos fiscais. 2.18 Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”) -
Refere-se a adiantamentos efetuados pela Companhia e seus sécios para as suas investi-
das. O AFAC é registrado ao custo, e ndo sdo acrescidos de encargos e juros. Os valores
das acdes no estao pré-definidas no momento das transacdes. 2.19 Ajustes a valor pre-
sente (“AVP”) - Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operagdes
de longo prazo ou de curto prazo quando houver efeito relevante, s@o ajustados a valor
presente. Entidades de Incorporagéo Imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades néo con-
cluidas, apresentam recebiveis com atualizagao monetaria, inclusive a parcela das chaves,
sem juros, e devem ser descontados a valor presente, uma vez que os indices de atualiza-
&0 monetaria contratados ndo incluem o componente de juros. A reversao do ajuste a valor
presente, foi realizada, tendo como contrapartida o grupo de receitas financeiras, de forma
consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber referentes
a0 perfodo “pds-chaves”. Os encargos financeiros de recursos utilizados na construgéo dos
empreendimentos imobilidrios, e os relativos ao financiamento da construgéo dos empreen-
dimentos imobilidrios, devem ser capitalizados até a conclusdo das obras. Portanto, enten-
de-se que a reversao do ajuste a valor presente de uma obrigagao vinculada a esses itens
deve ser apropriada ao custo dos iméveis vendidos ou estoques de imdveis a comercializar,
conforme 0 caso, até 0 momento em que a construgao do empreendimento estiver conclui-
da. Desse modo, determinados elementos integrantes do ativo e do passivo sao ajustados
a valor presente, com base em taxas de desconto, as quais visam refletir as melhores ava-
liagdes atuais do mercado, quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo e do passivo. O célculo do ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2019 foi
efetuado considerando-se uma taxa anual de juros de 6,32% (2018 - 6,79679%) e tem
como fundamento e premissa a taxa média dos empréstimos e financiamentos obtidos pela
Companhia (Nota 18), liquidas do efeito inflaciondrio de correcéo do IPCA. As rubricas im-
pactadas pelo AVP nos exercicios findos em 31 de dezembvo foram
Conl Consolidado
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pelo andamento de obra dos empreendimentos quando da resmsao dos contratos. 2.8

a - 0s s a f valores
concedidos a fornecedores, em virtude de i de cléusulas contratuais. 2.9 De-
mais ativos - Os demais ativos sao apresentados pelo valor de realizagao, incluindo, quan-
do aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias auferidas ou, no caso de despesas
do exercicio seguinte, ao custo. 2.10 Propriedade para investimento - As propriedades
para investimento sdo mantidas para manter rendas e para valorizacéo de capital ou para
ambas. E facultado a companhia a forma de mensuragao sendo ela a valor de custo ou a
valor justo, a norma incentiva que a mensuragao seja pelo valor justo. A Companhia optou
por mensurar a propriedade de investimento pelo valor justo. 2.11 Imobilizado - Compreen-
de as edificagdes e benfeitorias, equipamentos e instalacdes, méveis e utensilios, equipa-
mentos de informética e estandes de vendas. O imobilizado € mensurado pelo seu custo
histérico deduzido da depreciagao acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamen-
te atribuiveis a aquisicao dos itens e também inclui os custos de financiamento relacionados
com a aquisicdo de ativos ¢ Os custos 580 incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas
substituidas é baixado. Todos 0s outros reparos e manutencdes sao langados em contrapar-
tida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os gastos incorridos diretamente relacio-
nados com a construgdo de estande de vendas e do apartamento-modelo sao depreciados
de acordo com o respectivo prazo de vida Util estimado, bem como aqueles para aquisicao
das mobilias e da decoragao de cada empreendimento imobilidrio. Quando a vida util esti-
mada ¢ inferior a 12 meses, 0s gastos sdo reconhecidos diretamente no resultado como
despesa de vendas. A parcela de d a0 dos
empreendimentos é capializada no ativo como “imdveis a comercializar e terrenos aincor-
porar”. A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida (til estimada. Os valores residuais e a vida Util dos ativos
sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um
ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienades sao
determinados pela comparacao dos resultados com o valor contbil e s&o reconhecidos em
“Outras receitas liquidas” na a0 do resultado. As taxas de deprecia-
40 estdo sendo apresentadas na Nota 16 (i). 2.12 Intangivel - a) Agio - O agio é represen-
tado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um negécio e
0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio de
aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo intangivel”. Se a adquirente apurar de-
sagio, deverd registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi-
¢d0. O gio € testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado
pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impair-
ment reconhecidas sobre gio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao de
uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida. b)
Softwares - As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos in-
corridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sao amortizados durante sua vida Util estimavel no prazo de até 10 anos. Os
custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme

Os custos de d 1to que S0 ¢ is a0 projeto e aos
testes de produtos de software |denm|cave|s € exclusivos, controlados pela Companhla 530
reconhemdos como ativos i ngives. 213F p - As contas
apagar aos forr e sub iteiros sao obrigacd a pagar por bens ou servicos

que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrdrio, as contas a pagar aos fornecedores so apresentadas como passivo néo circu-
lante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado. Na pratlca sao norma\meme reconhemdas a0 valor ;Ja fatura

Contas a receber de clientes (Nota 7) - - (12710)  (7.626)
- - (12710)  (7.626)
do
Receita de incorporacdo
e venda (Nota 26) - - (10893)  (5479)
Receitas financeiras (Nota 31) - - 2.566 1.768
- (8327 (371)

2.20 Reconhecimento de receita - A receita compreende 0 valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber pela comercializagdo de unidades imobilidrias e de servigos no curso
normal das atividades da Companhia e de suas controladas. A receita é apresentada liquida
dos impostos, das devol dos s e dos descontos. A Ci hia e suas
controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com se-
guranga, é provavel que beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia e
suas controladas. A Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resulta-
dos histdricos, levando em conS|deragao o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especm
cagdes de cada venda. a) Ap! do de incorf des e venda de imdveis
- Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em
que a venda é efetivada e a unidade entregue, indep itemente do prazo de
to do valor contratual, e as seguintes premissas sdo atendidas: (a) o seu valor pode ser
estimado, ou seja, o recebimento do preco de venda é conhecido ou o valor que nao sera
recebido pode ser razoavelmente estimado e (b) o processo de reconhecimento de receita
de venda encontra-se substancialmente concluido, ou seja, a Companhia esté desobrigada
a cumprir com parte significativa de atividades que venham a gerar gastos futuros relacio-
nados com a venda da unidade concluida. Nas vendas de unidades ndo concluidas, no
processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes foram adotados os pre-
ceitos introduzidos pelo CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando as orien-
tagdes do Oficio CVM/SNC/SEP 02/2018, onde a transferéncia do controle do bem ou ser-
Vico contratado podera ser evidenciada em um momento especifico do tempo ou ao longo
do tempo. Para definicdo da forma de apropriagdo da receita, é verificado o cumprimento
das obrigacdes de performance. Tal verificacdo se da em cinco etapas:1) identificacdo do
contrato; 2) identificacdo das obrigagdes de desempenho 3) delermlnagao do prego da
transagao; 4) alocacéo do preco da transagao as obri penho; 5)
mento da receita. A Companhia adota dois modelos de negocms, quase que a totalidade
das vendas sdo integralmente repassadas para instituicdo financeira, nos empreendimen-
tos em construgdo e também nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de fi-
nanciamento bancario, a titularidade é transferida para a instituicdo financeira, ndo cabendo
mais & incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse
momento se da o cumprimento da obrigagao de performance para o empreendimento. O
segundo modelo de negdcio refere-se ao fir ) direto com a através de
alienagao fiducidria, modelo de garantia de propriedade do imdvel, que se baseia na trans-
feréncia do bem como pagamento do saldo devedor. Receita de servigos - A receita de
contratos de construgdo € reconhecida levando-se em conta o estagio de execucdo de cada
contrato na data base das demonstragdes contabeis. O método utilizado para determinar o
estdgio de execugdo considera a proporcao entre os custos incorridos com os servicos até
entdo executados e o total dos custos orcados de cada contrato. Para contratos que ndo
possam ter sua receita avaliada de maneira confiével em relacéo ao trabalho executado de
acordo com esse método, a Companhia e suas controladas levam em consi medi-
coes do trabalho executado com a finalidade de apurar a receita contabll A receita de
construgdo superior s receitas apropriadas so registradas na rubrica ‘A tos de
clientes”, no passivo circulante e nao circulante, de acordo com o prazo de execugéo da
obra. Caso a recsita de construgdo seja inferior as receitas apropriadas, a diferenca ¢ regis-
trada na rubrica “Contas a receber de clientes’, no ativo circulante e nao circulante, de
acordo com o prazo de execugdo da obra. A controladora presta servicos de admi
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arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado por um peri- Controladora Consolidado
odo, em troca de contraprestagdes. Tal avaliagéo é realizada no momento inicial. O custo do 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuracao inicial do passivo de arrenda- Contas a receber de clientes 39.508 50973 503582  573.542
mento; (u) quaisq de efetuados até a data; (iil) custos diretos Ajuste a valor presente - - (12710 (7.626)
; € (1v) de custos a serem incorridos na desmontagem e remogdo do () PECLD (40) (30) (438) (54)
ativo, quando aplicavel. Como arrendatéria, a Companhia identificou contratos que contém () Provisdo de distrato (4.337) (6.493) (205.375)  (301.685)
arrendamentos, referente aos aluguéis da sua sede principal. Ao determinar o prazo do ar- 35.131 53450 285059  264.177
rendamento, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo- (.) Ativo o circulante (26.008) (6.860) (111.049)  (86.978)
econdmico para exercer a op¢ao de extensdo, ou ndo exercer uma opcao de rescisao. As  Ativo circulante 9.123 46590 174010  177.199

opcoes de extensao (ou periodos apds as opgdes de rescisao) sao incluidas no prazo de
arrendamento apenas se o prazo de arrendamento for razoavelmente certo de ser estendi-
do (ou ndo rescindido). A avaliagao € revista se ocorrer um evento significativo ou uma alte-
racao significativa nas circunstancias que afete essa avaliaco e que esteja dentro do con-
trole da Companhia. A avaliagéo de extenso dos contratos afeta o valor dos passivos de
arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos. O passivo de arrendamento foi
mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pela taxa
média sobre os empréstimos Companhia que ¢ da ordem de 10,32% a.a.. A movimentagao
& composicao do direito de uso registrado na rubrica “Imobilizado”, é como segue:

Controladora Consolidado

31122019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Adogdo incicial CPC 06 (R2) 35.403 - y -

Depreciagao do exercicio (2.989) - (2.989) -
Pagamentos

32414 - 32414 -

Os fluxos de caixa contratuais nao descontados (passivos brutos de arrendamentos) repre-
sentam desembolsos de caixa anuais conforme abaixo, que se encerram até outubro de 2031.

Controladora  Consolidado

Direito de uso 3112/2019 3112/2019
2019 3.713 3713
2020 4375 4.375
2021 3.949 3.949
2022 4.846 4.846
2023 18.520 18.520
35.403 35.403

(-) Ativo nao Circulante 27.315 21.315
Ativo Circulante 8.088 8.088

ativos de direitos de uso estao registrados na rubrica “Imobilizado’. A Companhia nao pos-
sui contratos de arrendamentos nos quais ¢ arrendador financeiro. Arrendamentos que
representam isencdes no reconhecimento - A Companhia aplica isencdes de reconhe-
cimento para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos para os quais 0s ativos sub-

As contas a receber estdo, substancialmente, atualizadas pela variagdo do Indice Nacional
da Construgéo Civil (INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, a parcela que nao
foi recebida através de repasse de financiamento obtido diretamente pelos clientes junto
as instituicdes financeiras, pela variagdo do Indice Geral de Pregos - Mercado (IGP-M),
acrescido de juros contratuais ao exercicio, a partir da conclusao da construgdo e entrega
da unidade vendida. Dessa forma, estima-se que o contas a receber dos empreendimentos
concluidos e o contas a receber apropriado dos empreendimentos em construcéo, deduzido
do ajuste a valor presente, estdo proximos ao valor justo. O saldo de contas a receber das
unidades vendidas e ainda néo concluidas néo est4 totalmente refletido nas demonstra-
cOes contdbeis, uma vez que o seu registro € limitado a parcela da receita reconhecida
contabilmente (conforme critérios descritos na Nota 2.20), liquida das parcelas ja recebidas.
A carteira total de recebiveis de clientes de incorporagao, incluindo o valor das unidades
vendidas e nao concluidas totaliza em 31 de dezembro de 2019, R$ 28.886 na Controladora
(RS 16.612 em 31 de dezembro de 2018) e R$ 779.618 no Consolidado (R$ 626.768 em 31
de dezembro de 2018), podendo ser assim demonstrado por ano de vencimento:
Controladora  Controladora Consolidado Consolidado

31/12/2019 3112/2018 _3112/2019 _31/12/2018
Vencidas 24.402 11.665 347.038 473.189
A vencer em:
2018
2019 - 2.152 - 130.896
2020 1.853 1.392 134.896 10471
2021 em diante 2.631 1.403 297.684 12212

28.886 16.612 779.618 626.768

Conforme io na Nota 4.1, a administracao baixo o risco de crédito dos
empreendimentos em 40. A administrago da Ct ia tem como politica interna

acompanhar mensalmente a carteira de recebiveis e realizar cobranga ativa e eventuais lei-
Ies ou distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apds os leiloes ou distratos, essas
unidades sao realocadas & venda ao valor de mercado. Essa pratica evita uma concentra-
an de distrato no momento da entrega das chaves e o repasse da carteira as instituicdes

jacentes sao de baixo valor. Estes arrendamentos incluem
de informética. Para estes arrendamentos, as d de locacdo séo de
forma linear, quando incorridas. b) CPC 32 - Tributos sobre o Lucro - Esta interpretacao
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 / IAS

12 - Tributos sobre o Lucro, quando houver incerteza sobre os tratamentos de imposto
sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido. De acordo com a interpretacao, as
empresas devem mensurar e reconhecer o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido,
aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal),
nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos fiscais ndo utilizados e nas
aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretacao. Esta interpretacdo esta em
vigor desde 1° de janeiro de 2019, sendo que ndo foram identificados impactos relevantes
para a Companhia e suas controladas relacionados & referida interpretagdo. 2.29 Normas
novas que ainda ndo estao em vigor - A partir de 1° de janeiro de 2020 entrardo em vigor
diversas normas. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas normas na prepa-
rago destas Oes contébeis. As sequintes normas alteradas e interpretagdes
n&o deverao ter um impacto significativo nas demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas da Companhia: « Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;
* Definicdo de um negdcio (alteragdo ao CPC 15/IFRS 3); * Definicdo de alidade

e

de concessiondrias de créditos. O tratamento contébil da Companhia no leildo
ou distrato de unidades é o de reverséo da receita e do custo acumulados anteriormente,
registrados pelo andamento de obra do empreendimento quando da rescisao dos contratos.
8 Imdveis a ializar e terrenos a incorporar - Representados pelos terrenos para
futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobilirias a comercializar
(imdveis prontos e em construgao) como segue:

Controladora Consolidado

31/1212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Terrenos a incorporar (i) 69.792 94553  614.399  890.523
Custo com financiamento - - 98946 98.946
Iméveis em construgéo (i) - - 107.329  109.444
Unidades concluidas 7.837 17141 564.682 1.069.109
Provisdo de distrato (iii) 23.288 25060 220.037  306.624
Impairment (iv) (5.537) (5.537) (123.613)  (99.682)
95380 131217 1.481.780 2.374.964

(-) Ativo nao circulante (65.633)  (99.682) (708.702) (1.004.807)

Ativo circulante 29.747 31535  773.078 1.370.157

(emendas ao CPC 26/1AS 1 e CPC 23/IAS 8); * IFRS 17 - Contratos de Seguros. Nao

- ha outras normas IFRS ou interpretagbes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que

A parcela ¢ no ativo néo circulante corresponde a terrenos de empreendimentos
previstos para serem Iangados em periodo superior a 12 meses. (i) O saldo consolidado
de terrenos a incorporar é representado substancialmente pelos projetos Porto Atlantico
Oeste e Carrefour. (ii) O saldo consolidado de imdveis em construgao € representado subs-

poderiam ter impacto si ivo sobre as tabeis da Companhia e suas
controladas. 3 ej is criticos - As estimativas e os julga-
mentos contabeis sao avaliados e b na expectativa histérica e em

outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunsténcias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estima-

te pelos pro1etos Led Corporate, Paradiso / Verano, Vent, Monvert e Reserva
Sauipe. (iii) Apds a emissao do Oficio CVM/SNC/SEP/n® 02/2018 da CVM, a Companhia
contabilizou na rubrica de iméveis a comercializar a proviso de distrato. (iv) A Companhia,
com base nas circunstancias economicas do mercado imobiliério, avaliou suas unidades

tivas com relagéo o futuro. Por definicao, as S contabeis 1

Serao iguais aos respectivos resultados reais. As est ep que

um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores conta-
beis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo: a)
Reconhecimento de receita - As controladas, com o objetivo de desenvolver incorporacéo
imobiliéria, usam o método de p of (PoC) para seus con-
tratos de venda de unidades dos empreendimentos de incorporagao imobilidria, conforme
metodologia descrita no item 2.20. O uso do método de percentage of completion (PoC)

- requer que as referidas controladas estimem os custos a serem incorridos até o término

da construcao e entrega das chaves das unidades imobilidrias de cada empreendimento
para estabelecer uma proporgdo em relagao aos custos ja incorridos. b) Imposto de renda,
contribui¢do social - A Companhia e suas controladas esto sujeitas ao imposto de renda.
E necessario um julgamento significativo para determinar a provisdo para impostos sobre
arenda. Em muitas operagdes, a determinacéo final do imposto € incerta. A Companhia e
suas controladas também reconhecem provisdes por conta de situagdes em que é provavel
que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes &
diferente dos valores inicialmente estimados e serdo registrados, essas diferencas afetam
0s ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no penodo em que o valor definitivo é deter-
minado. c) Perda (imf ti de ativos fi -A hia e suas
controladas verificam se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os
prejuizos de impairment sao incorridos somente se hé evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos
(um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confivel. d) Perda (impairment) do agio - Anualmente, a Companhia
¢ suas controladas testam eventuais perdas (impairment) no &gio, de acordo com a politica
contabil apresentada na Nota 2.12. 3.1 Julgamentos criticos na aplicagéo das politicas
contdbeis da entidade - a) Reconhecimento de receita - Como o reconhecimento de

de obra para suas controladas. A receita de prestagao de servigos é reconhecida no periodo
em que 0s servicos sao prestados, usando o método linear de reconhecimento de receita
na proporcao dos gastos incorridos no empreendimento imobilidrio que esta sendo adminis-
trado. 2.21 Despesas comerciais - Despesas comerciais, incluindo propaganda e publici-

pondente. 2.14 e -0s s €
financiamentos e debéntures sdo reconhemdos inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amorti-
zado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o
valor de liquidagao ¢ reconhecida como parcela complementar do custo do empreendimen-
to (ativo qualificvel em construgao) ou na demonstracéo do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As
taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sao reconhecidas como custos da transa-
&0 do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja
sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidén-
cias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa € capitali-
zada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o peri-
odo do empréstimo ao qual se relaciona. Os empréstimos e financiamentos sao classifica-
dos como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango. 2.15
Obrigacdes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes por permuta - As
obrigacoes por aquisicoes de imdveis e terrenos sdo reconhecidas pelos valores correspon-
dentes s obrigaces contratuais assumidas. Em sequida, s&o apresentadas pelo custo
amortizado, acrescidas, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido (“pro rata temporis”) e ajustado a valor presente. As obrigacdes relacionadas com
as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias estdo demonstradas ao
seu valor justo, como adi s de clientes. Sao €omo passivos circulan-
tes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. 2.16 Provisdes - As provisdes sao reconhecidas quando: a
Companhia tem uma obrigacdo presente e é provavel que uma saida de recursos seja ne-
cessaria para liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provi-
s0es sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liqui-
dar a obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigacao em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.
a) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa - PECLD - A Companhia e
suas controladas avaliam o saldo em aberto do contas a receber de clientes pré soluto e os
clientes que possuirem valores em aberto hé mais de 180 dias sdo passiveis de provisao.
b) Provisdo de garantia - A Companhia e suas controladas mantém provisao para cobrir
gastos com reparos em empreendimentos cobertos no periodo de garantia, com base em
estimativa que considera o histérico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa futura,
exceto para controladas que operam com empresas terceirizadas, que sao as proprias ga-
rantidoras dos servigos de construgdo prestados. O prazo de garantia oferecido é de cinco
anos a partir da entrega do empreendimento. 2.17 Imposto de renda e contribuicéo so-
cial corrente e diferido - As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exer-
cicio compreendem os impostos correntes e diferido, ambos reconhecidos na demonstra-
¢o do resultado. (a) Imposto de renda e contribuicao social - correntes - O encargo de
imposto de renda e contribuicao social corrente € calculado com base nas leis tributdrias
vigentes na data do balango. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valo-
res estimados de pagamento as autoridades fiscais. Nas empresas tributadas pelo lucro
real, os tributos so calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida do adicional de
10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social, sobre o lucro contébil do
exercicio, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente. Conforme
facultado pela legislagao tributaria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio
anterior tenha sido inferior a R$ 78.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para es-
sas sociedades, a base de calculo do imposto de renda € calculada a razéo de 8% e a da
contribuicdo social a razéo de 12% sobre as receitas brutas (sobre 32% da receita quando
esta for proveniente da prestagdo de servicos e 100% das receitas financeiras), sobre as
quais aplicam-se as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigo. Adicional-
mente, como também facultado pela legislacao tributaria, certas controladas efetuaram a
opgao irrevogavel pelo “Regime Especial de Tributagdo - RET", adotando o “patriménio de
afetacdo”, sequndo o qual o imposto de renda e contribuicao social sao calculados a razéo
de 1,63% sobre as receitas brutas (4% se consideradas as contribuicdes ao Programa de
Integracéo Social (PIS) e Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (CO-
FINS). (b) Imposto de renda e contribuigao social - diferidos - O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
base negativa de contribuigao social e diferencas temporérias. Uma das principais diferen-
cas corresponde ao critério de apuragdo das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e
societdrio (PoC). As aliquotas definidas atualmente para determinagao desses créditos di-
feridos sao de 25% de imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Para as empre-

dade, sdo apropriadas ao resultado quando incorridas, de acordo com o regime de compe-
téncia. 2.22 Despesas com uni luidas - Despesas de to das unida-
des concluidas e ngo vendidas relativas a condomlnlo IPTU € outras despesas correlatas.
2.23 DI de -Ad de jos para os acionistas da
Companhia € reconhecida como um passivo nas demonstragdes contabeis ao final do exer-
cicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obriga-
tério somente é provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas, em Assem-
bleia Geral. 2.24 Ativos e passivos contingentes e provisdo para demandas judiciais e
administrativas - As préticas contébeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais sao as seguintes: * Ativos contingentes: sao reconhecidos
somente quando existem garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis s&o apenas divulgados em nota expli-
cativa, quando aplicével; * Passivos contingentes: so provisionados quando as perdas fo-
rem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficien-
te seguranca. Também sdo adicionados as provisdes os montantes estimados de possiveis
acordos nos casos de intengao de liquidar o processo antes da conclusdo de todas as ins-
tancias; » Obrigagdes legais: sao registradas como exigiveis, independentemente da avalia-

receita é sut repi método de p of (PoC), as
margens podem apresentar variagdes de acordo com os custos a serem incorridos até o
término da construgdo e entrega das chaves das unidades imobilidrias de cada empreen-
dimento para estabelecer uma proporgao em relagéo aos custos jé incorridos. 4. Gestao
de risco financeiro - 4.1 Fatores de risco financeiro - A Companhia e suas controladas
restringem sua exposicdo a riscos de créditos associados a bancos e a aplicacdes finan-
ceiras, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha e com
remuneragao em titulos de curto prazo. Com relacéo s contas a receber, a Companhia e
suas controladas restringem a sua exposicao a riscos de créditos por meio de vendas para
uma base ampla de clientes e de andlises de créditos continuas. Em 31 de dezembro de
2019, ndo havia concentracéo de risco de crédito relevante associado a clientes. Os princi-
pais instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas séo as contas
de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes,
contas a receber de venda de particig p s € credores por
debéntures, forr e st itei i por compra de imdveis, contas a
pagar de aquisicao de partlmpagoes e outros passnvos a) Risco do fluxo de caixa ou
valor justo associado com taxa de juros - O risco de taxa de juros da Companhia e suas
controladas decorrem de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas
varidveis expdem a Companhia e suas controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de
caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas controladas ao
risco de valor justo associado 4 taxa de juros. A Companhia e suas controladas analisam
sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica. Séo simulados diversos cenérios levando

¢do sobre as probabilidades de éxito de p em que a C hia questiona a in-
constitucionalidade de tributos. A proviséo para demandas judiciais e espe-

em consideragao refir ), renovagao de posicdes existentes e opgdes alternativas
. Com base nesses cenarios, a Companhia e suas controladas definem

cificamente, estd relacionada as questdes trabalhistas, fiscais e civeis e estd registrada de
acordo com a avaliagdo de risco (perdas provaveis) efetuada pelos consultores juridicos e
administragdo da Companhia, inclusive quanto & sua classificagao no no circulante. 2.25
Demais ativos e passivos ( e ndo - Um ativo é ido no
balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios economlcos futuros serao

de financi
uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os cendrios
s&0 elaborados somente para 0s passivos que representam as principais posicdes com
juros. b) Risco de liquidez - E o risco da Companhia e suas comroladas nao dlsporem de
recursos liquidos suficientes para honrar seus comp! t em

de de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser o com

Um passivo & reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obriga-
¢do legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquidé-la. Sao acrescidos, quando aplicével, dos
correspondentes encargos financeiros incorridos. As provisdes sdo registradas, tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos so classificad

AC ia e suas Ce possuem e seguem politicas financeiras que definem as
diretrizes para o gerenciamento de riscos. Nos termos dessas politicas, a natureza e a po-
sicdo geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa e na liquidez de suas operagdes. 4.2
Gestdo de capital - Consolidado - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital

como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrério, s&o os como néo 2.26

funciondrios e dirigentes - A Companhia mantém convénio de adesdo de um plano de
contribuicao definida com a VEXTY, instituida pela controladora “ODB", constituindo-se em
uma de suas patrocinadoras conveniadas. A VEXTY proporciona aos seus participantes um
plano de contribuicdo definida, onde é aberto um fundo individual de poupanca para apo-
sentadoria, no qual so acumuladas e administradas s contribuicGes mensais e as espo-
radicas dos participantes e as contribuigdes mensais e anuais das patrocinadoras. No que
se refere ao dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigagoes
da VEXTY estdo limitadas ao valor total de quotas dos participantes e, em cumprimento ao
regulamento do plano de contribuigo definida, ndo podera exigir nenhuma obrigagdo nem
responsabilidade por parte das companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de
beneficio aos participantes que venham a se aposentar. A Companhia possui programa de
beneficio para Participagao dos Lucros e Resultados (PLR), apurado em conexao com o
plano vigente e é reconhecido como despesa durante o periodo de vigéncia e em contra-
partida do passivo, quando do i ) das metas estabelecidas. 2.27 D

dos Fluxos de Caixa (DFC) - As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo
método indireto e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03
(R2) - IAS 7 - Demonstracao dos fluxos de caixa. 2.28 Novas praticas contabeis - a) CPC
06 (R2) - O oes de Ar il - A Companhia adotou 0 CPC 06 (R2) /
IFRS 16 - “Arrendamentos” a partir de 1° de janeiro de 2019. O referido pronunciamento
introduziu um modelo Unico de contabilizacéo de arrendamentos no balanco patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o
seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacéo de efetuar pagamentos do arrendamento. No resultado do periodo, deixa-se de
reconhecer uma despesa de aluguel, passando a reconhecer despesa de depreciagéo do
direito de uso e despesa de juros do passivo de arrendamento. Isengdes estao disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a norma anterior, isto €, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais. A Companhia adotou o CPC 06 (R2) utili-
zando a abordagem retrospectiva modificada, segundo a qual o efeito cumulativo da aplica-
o inicial é reconhecido como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados e, conse-
quentemente, a informago comparativa do ano 2018 nao foi reapresentada. Nao houve
efeitos nos lucros acumulados e no resultado advindos da adogao inicial. Arrendamentos
em que a Companhia ¢ arrendataria - A Companhia avalia se um contrato é ou contém

530 0s de al dade de continuidade da Companhia para oferecer retorno
aos acionistas ¢ beneficios as outras partes interessadas, e manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia
monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde
a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patrimonio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.
O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

Controladora Consolidado

5 Caixa e equivalentes de caixa ~ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

aixa 59 43 98 115

Bancos conta movimento 1.074 366 17.976 48.114
Aplicacdes financeiras de

liquidez imediata 37 751 121.038 73462

1.504 1160 139.412 121,691

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo mantidas para negociagao didria e
frequente, sendo substancialmente certificados de depdsito bancério (‘CDB"), compromis-
sadas e fundos de investimento em renda fixa com remuneragéo entre 50% e 100% do
certificado de depdsito interbancario (‘CDI").

6 Titulos e valores mobilidrios Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Fundo de investimento exclusivo (i) - - 13.380 10.840
Fundo de investimento imobiliario (i) 10.015 10.015 -

10.015 10015 13.380 10.840

(-) Ativo ndo circulante (10.015)  (10.015)  (13.380)  (10.840)

Ativo circulante
(i) Os recursos aplicados estéo atrelados as debéntures emitidas em outubro de 2009 e
sua liberacao ocorre através da aprovagao por parte de seu agente fiducidrio, portanto, ndo
resgatéveis para outras finalidades; (ii) A Companhia possui cotas no Fundo de investimen-
to FII SIA Corporate. 7 Contas a receber de clientes - Os valores de contas a receber de
clientes totalizam os montantes a seguir demonstrados e estao apresentados em vista dos
critérios utiizados para reconhecimento de receitas descritas na Nota 2.20, ndo contem-
plando o valor integral referente as unidades vendidas e ndo concluidas.

e registrou uma perda de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2019 R$
5.537 na Controladora (RS 5.537 na Controladora e 31 de dezembro de 2018) e R$ 123.613
no Consolidado (R$ 99.682 em 31 de dezembro de 2018 no Consolidado).

Controladora Consolidado
Provisao Provisdo
Impairment ~ de distrato  Impairment de distrato
Saldo em 31/12/2018 (5.537) 25.060 (99.682)  306.624
Adigoes - (2.552) (33502)  (93.366)
Reversbes - 780 9.571 6.779
Saldo em 31/12/2019 (5.537) 23.288 (123.613) 220.037
9 Dividendos a receber e a pagar Controladora Consolidado
Ativo circulante 31/12/019 31/12/2018 31112/2019 31/12/2018 2/2018
Arrakis 8.660
Askella 18 13 - -
Beira Lago 52.988 52.988 - -
Betria 1.112 860 - -
BMX Holding 19.399 19.399 - -
BN Santo André Il 800 - 800
Bonnaire Residencial 539 334 - -
Gongalo da Cunha 8.681 - -
Hangar Empresarial 1.630 725 - -
Hangar Hoteleiro 16.535 16.526 - -
Hotel Praia Formosa 1.854 1.854 - -
Jagana Holding 1.560 1.560 1.560 1.560
Jaguaribe 13.726 13.726 - -
Jorge Tibiricd 7.987 7.987 - -
Mintaka 3.486 2721 - -
ORSP 18 7.357 7.350 - -
Paraty Performance 1.421 - - -
Patamares 2.491 2491 - -
Poliedro 5577 5577 - -
Residence Sul 36 36 - -
ROP2 87 87 - -
ROP3 11.323 11.323 - -
ROPH 5.935 5.935 - -
Royal Paim B 20912 20912 - -
Royal Palm 9.147 7.568 - -
Solace 1.077 1.078 1.077 077
Taquaral Campinas 4598 459 - -
Thuban 5.288 5.288 - -
Valongo 2.750 2.200 - -
Verano (Novo Mundo Mall) 3.661 1.833 - -
Sagitario Corporate 48 - - -
Sagitario Torres 1,670 1509 - -
Sagitario Mall 330 330 - -
Sagitario Office 49 49 - -
Correa Lemos 48 48 - -
Barra Funda 6.310 6.310 - -
Bmx Residencial 1 1 - -
Acamar BA 8.760 1 - -
Atria BA 7371 2.391 - -
235751 221.610 2.637 3437
Controladora Consolidado

Passivo circulante
Exto Incorporagdes e

311122019 31112/2018 31/12/2019 31/12/2018

Empreendimentos S.A (i) - - 1.293 -
Franz Comercial e Construtora Ltda. (i) - - - 1.232
Performace Paraty - - 1.370 -
Performance Porto Real
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) - - - 2.169
- - 2,663 3.401
aldo 235751 221610 5.300 (36)

(i) Acionista de SPE sem relagdo societaria com a OR.
10 Contas a receber de vendas de participagoes

Con Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 311122019 31112/2018

Recife PE 01 Empreendimento

Imobiliario S.A. - 8.647 - 8.647
Reserva Do Paiva PE 03B
Empreendimento Imobiliario S.A. 4716 5.249 4716 5.249
Reserva do Paiva PE 03D Emp Imob Ltda  7.784 8.655 7.784 8.655
Bairro Novo Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 6.497 6.497 6.497 6.497
Santo André Boulevard Jardim 1
Empreendimento Imobilidrio Ltda 1.000 - 1.000 -
Giedi Empreendimentos Imobilirio S.A. - 1 -
Bairro Novo Campinas 01 -
Empreendimento Imobilidrio S.A. 9.942 - 9.942 -
Reserva Do Paiva PE 03A
Empreendimento Imobiliario S.A. - 139 - 139
29.939 29.188 29.939 29.188
(-) Ativo ndo circulante (16.439)  (29.186)  (16.439)  (29.186)
Ativo circulante 13500 2 13500 2
11 Sociedade Ligadas - (i) Saldos
Controladora Consolidado
Ativo circulante 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- Arrakis
Askella (a) 1.049 - 970 -
BN Porto velho (b) - 206486 - -
Novo Mundo Empresarial (¢ ) 9.985 8.746 - -
Parque Olimpico (d) - 99.595 - 99.595
Valongo (e) 364 338 - -
Exto - - 1.802 531
OP Salvador - - - 3.252
Paraty Performance - - 6.276 -
Terraco Laguna (f) 78 829 - -
11476 316.964 8.018 y 103.378
-
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[ Conti iarias e Participacoes S.A. e suas - CNPJ/MF 10.917.143/0001-16
(ii) Saldos Controladora Consolidado 13 Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC Controladora Consolidado Equivaléncia
Ativo ndo circulante 31/12/2019 31/12/2018 31I12/2019 31/12/2018 Controladora Consolidado Ativo néo circulante (Continuagéo) 31/1 2/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Investimentos patrimonial
6 Langamento - 4.895 - Ativo ndo circulante 3112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Novo Mundo Empresarial (Continuagao) (provisao
Aguas Claras 43432 43732 - - Acamar BA - - - ORSP1 - 21 - - Baixas/ para perda Incorpo-
Alianca 16.984 16.984 - - Agamenon 1 1 - - Paraty Performance - 145 - - Adi- Amorti-  Divi- em investi- racdes e
Alya 19.420 19.420 - - Aguas Claras 21.628 20473 - - Eatamares 345 g% 346 346 01/01/2019 cdes zacbes dendos mentos)(*) _cisdes 31/12/2019
Betria 16.984 16.783 Alianca 302 135 - - Plus Erioteca 1 1
BN Porto velho (b) 205,905 - - - Aludra Sauipe 120 120 - - Reside 17 3 - - EORJ 8.751 (8546) 206
Camorim 271792 21792 - - Aya 13442 12252 - - RioVermelho - 216 - - Flat() 950 (892) 1.841
Campinas Campo Grande - 1521 - - Ancha (Santa Casa) 214 214 - — Robert Bosch 5837 3644 - - Galeria 10.717 (656) 10.061
Carlos Mendes 21512 21512 - - Arakis 1832 98.074 - - ROPH 3.169 2 - - Gongalo
Carrefour 70905 76903 - - Askella - 160 - - ggg g ?g - - = daCunha 10.740 ( (24; (10.716)
Dumontina 2.991 2.991 - - Atria 68 42 - - L. - - ~ Fenix 31.403 5.322 26.080
Galeria 519 519 - - BarraFunda 122 64 - - gagnano Torres 349 272 - ~ Hangar
Habilita 4291 4291 - - BMX 30 - - - S A . - 2 Empresarial 35716 (905 2738 37,550
Jardim do Mar 20513 20510 - - Bonnaire Residencial 18 4 - - Sarios 01 (Pnhe) ! st : = Hangar Hoteleiro  3.146 ®) 18 3.155
Jardins Mangueiral 18.188 18.188 - - Carlos Mendes 120 - - = SPE 6 Lancamento 2 3,061 2 _ Jagana Holding  28.587 (1.218) 27.369
Jorge Zolner 8.744 8.744 - - Camorim 6.553 4.087 - = SPE Carlos Mendes B 513 _ ~ Jaguaribe 23.949 (] 23.941
Matarazzo 9.640 9.598 - - Campinas 01 - 2.138 - = Terraco Laguna 20 ° _ _ Jardins
Morada da Peninsula 23.251 23.251 - - Campinas Campo Grande 408 315 - - Val oan o 9 8,803 1577 _ _ Mangueiral 10.251 (1.942) 8.309
Parque Olimpico (d) 105.547 - 105547 - Carrefoqr_ - 1 - = Varanda do Parque 24,006 20477 _ _ Mesarthin 213 (10) 203
R§35|de 1.996 1.996 - - C\ybe Sirio 292 - - = Verano (Novo Mundo Mal) 678 566 _ _ mmaka (c) 17.788 (78) 6.713 24.424
:g)b\é%rrgglshc?] ﬂ ggg 21.39%5 - - Ilg‘ral::leca ?g? 222 239 239 Vitrium (Poliedro) 639 363 _ - g&zno 4.979 618 5.598
§ - - - - ~ ZANIAH 196 183 - -
RopH in w0 T o cuneswn - S oo mesio s 1w QIO e e 67505
g - - - - ~ Passivo néo circulante g g g
Sagitario Torres 67.509 67.574 - - Hotel Praia Formosa 3.293 749 - = Franz Com. e Construtora Ltda (i) - - - 74 ORBSBO03 1 1
Taquaral Campinas - 14.709 - - Jardim doMar 13.838 13.008 - - Performance Botafogo Empr. ORBSB 04 1 1
Varanda do Parque 45.236 45.235 - - Jardins Mangueiral 2.075 - - - E Participacdes (i) - - 7 7 ORRJO06 1 1
Vistas do Vale 2.587 2.587 - - Jorge Zolner 153 73 - - Performance Santa Rita ORRJ 08 1 1
Vitrium (Poliedro) - 5.780 - - Mangueiral - 813 - - Empreendimentos Imobiliérios Ltda. (i) - - - 40 ORRJO09 1 1
Zaniah 21122 21.221 - Matarazzo - 43 - - Promovalor Desenvolvimento OR SP 59 1 1
846673  499.869  105. 547 Mesarthin 226 196 - - Imobilidrio Ltda. (i) - - - 37 ORSP62 1 1
(i) Saldos Controladora Consolldado Mintaka 14 555 - - CNOS.A('0OEC") 25.800 - 25800 - Paraty
Passivo circulante 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Morada da Peninsula 296 6 - - 25.800 - 25807 158 Peyformance 4772 (1.421) 1.756 5.107
Qb'ataf (gzﬂ idencial 12'233 Wz'g;? 12799 12078 14 Investimentos Controladora Patriménio liquido ajustado Lucro liquido ;Z"eo(:(gE 10'09? (4909) 5'18?
oo e 9637 6031 963 6031 Latipagho direta () Ativo Passivo __(passivoa descoberto] _(preluizo)doexerciio piEl 1 1
90 1960 4% 1a70p vestimentos avaliados por 31122019 31/1212018 31122018 31122018 31122010 31122018 31122019 31122018 31122019 3uirai0s oo L ] ]
. . ! ! " equivaléncia patrimonial N
(iv) Saldos Controladora Consolidado  5troladas Residence Sul 12375 (2.228) 10.146
Passivo néo circulante $1/1202019 311212018 311212019 311212017 pcamar BA 10000 10000 98628 68587 85183 68576 13.445 1 18.279 205 ROP2 7714 (2.119) 5595
Ancha 3661 4195 - = Aguas Claras 10000 10000 1795 2667 7619 86198  (56.239) (83531) 25202 (8345) HOPS 1097 (829) 10268
Arrakis Alcor 100,00 100,00 1 1 - s 1 1 - ~ RoyalPam 18511 (1578 3323 20.255
Barra Funda 5887 6.805 - - Alianca 100,00 100,00 42819 25712 17.887 778 24,932 24.934 &) (04) RoyalPamB 29869 (5.084) 24.785
Beira Lago 60.324 60.105 - = Almach SP 100,00 100,00 1 1 - - 1 1 - _ Sagttario
BMX 7152 - - - Aludra Sauipe 100,00 100,00 87 99 283 212 (196) (112) (84) (35)  Corporate 23.630 (48) 101 23,683
BMX Holding 238500  220.362 - - Aya 100,00 10000 14317 (1471) 42477 36203 (28.160) (37.674) 9.514 (5.448) Sagitdrio Mall 23681 (84) 23507
Bonna!re Comercial 11.556 11.912 - - Ancha 100,00 87,00 3677 4.206 4828 5.246 (1.151) (1.040) (111) (1.042) Sag!lqr}o Office  20.865 (347) 20518
Bonnaire Mall 12.031 12.067 - - Arrakis 100,00 75,00 49871 368633 105440  437.964 (55.568) (69.331) (87.251)  (61.729) Sagitdrio Torres ~ 48.852 (161) 339 49.029
Construtora Ipés 29302 28.091 - - Askella 100,00 75,00 83731 83492 30441 30070 53.288 53.421 (292) (265) gamos 01(b)  (5.29) (10-?75; 4.780
Correa Lemos 29479 29.491 - - Asterope 100,00 100,00 1 1 - - 1 1 - - Solace 51.841 35 51.806
Fénix 25.378 . . - AtriaBA 100,00 100,00 29.169 12,612 16.350 5.866 12.820 6.746 10.484 5034 \VegaPE 1 1
Gongalo da Cunha - 20.355 - - Barra Funda 100,00 100,00 18.329 20.782 23.748 22.361 (5.419) (1.579) (3.840) (6.484) 846.771 24.203  (14.130) (20.219) 25026 (10.716) 850.934
Hangar Empresarial 4873 4902 - - Beiralago 100,00 100,00 64.311 64.713 57.223 57.228 7.087 7.484 (397) 3226  Goodwill
Hangar Hoteleiro 19.284 19.346 - — Betria 100,00 100,00 20.375 2.854 18.115 872 2.260 1.982 529 729  Erioteca 2.000 2.000
Jaguaribe 16.621 9.051 - - BMXHolding 100,00 100,00 351.755 332064  423.924  418.493 (72.169) (86.429) 14.260 18.797  Galeria 225 225
Jorge Tibrigd 1088 41.159 - —_ BMX Residencial 100,00 10000 31543 41685 1590 14488 29,952 27.197 275  (28.358) ROPH 517 (20) 497
Mintaka 691 - - — BN Campinas Campo Grande 100,00 100,00 (1 2.713 3.866 3576 (3.867) (863) (3.006) 206 2.742 (20) 2722
Murano 5.448 4567 _ _ BN PortoVeho 70,00 7000 67477 65328 233867 218359  (166.390) (153.030)  (13359)  (16.780) Mais Valia
OP Salvador 3.261 - - BN Santo Andre | - 100,00 - - - - - - - - Galeria 11525 11525
Patamares 20008 24566 _ _ Bonnaire Comercial 100,00 10000 33250 26873 11842 4646 21.408 22007 (819) (937) Haunant
o e SEoam oo W o oaR omoom Way o ow
! ! - - 3 : : : : - : : ROP 2 4
ROP3 12 22; 1‘55 ggg Z _ Campinas 01 - 100,00 - 13716.918 - 231 - 11.404.990 - - Rgpﬂ 2‘5’3 (?0) 222
Royal Palm 60013 56614 Z _ Camorim 10000 10000 48540 38472 102456 7338 (53.915) (348%5)  (19020)  (1315) 13.497 oy 13781
Sagitiro Corporale 79017 79017 z _ Carlos Mendes 10000 10000 20256  (1.150) 21773 694 (1517) (1.844) 05 (197 tomem —
Sagtario Mall 3561 365334 - - Canefour 10000 10000 496661 419762 497732 420798 (1.071) (1.036) (33) () Investimentos 863010 24203 (13.866) (25.742) 25026 (10.716) 867.437
Sagitrio Office 72.286 72'427 _ _ Clube Sirio 100,00 80,00 11.499 14.208 35.656 33.426 (24.158) (19.218) (5.302) (3.399) : : : : Equivaléhcia : :
g " ’ . Correa Lemos 100,00 100,00 29.481 29.564 287 234 29.194 29.330 (136) (237) o
Santos 01 (Pinhal) 258 - - ~ Diphada 100,00 100,00 1 1 z o 1 "~ _ patrimonial
m“;’:‘ Campinas gisgi 250t - ~ Dumontina 10000 10000 - (29%0) 4060 803 (4.060) (3793) (267) 25) Baixas/ pg':;"",’:g: Incarpo-
. ' - ~ Fenix 100,00 100,00 26.083 31.443 4 41 26.079 31.402 (5.322) 134 " 9 - : N ~
Vi §§&Y3d“r”o”"d° el e - - 10000 5100 481 490 310 3088 1841 1862 @) (17) 01/01/2018 gﬁ ‘;amg%r:s dorts ;vg':?:se)s(q-) Feisoes 3122019
- = FZXingd 100,00 100,00 2 1 - - 1 - - - e e SRS
01T 81750 - Galeria 10000 10000 11416 11318 13% 602 10.061 10717 (656) (7g) Provisdo para
A Companhia mantém operagdes de partes relacionadas com empresas do Grupo Ode- Vital 10000 100,00 Tl oo - _ T Tl _ _' perdade
brecht Essas operagoes sao em sua maioria Iransfe(enr:la de integrantes e repasses de Gﬁnmg'gﬁ, d‘aaCunha T 100:00 20435 0 9,695 _ 10.741 _ 71 Investimento
de partes com venda de prejuizo- Hahjlita 100,00 100,00 218 (3909) 4416 125 (4.198) (4.034) (164) (3) Abiatar (16811) (4633) (21.444)
hscal estdo demonstradas na nota 12 e a operagdo de instrumento financeiro esta de- Hangar Empresarial 100,00 100,00 46305  44.609 8.755 8,893 37549 35716 1.905 992 Ancha (1.040) (111 (1.150)
monstrada na nota 22. ) Hangar Hoteleiro 100,00 10000 20219 20091 17065 16946 3.155 3.146 18 20 AguasClaras  (83.529) 25.292 (58.238)
(v) Saldos Controladora Consolidado  Hotel Praia Formosa 100,00 100,00 179450 178383 65620 57439 113.832 120.945 (7.113) (3.104) Aludra Sauipe (113) (84) (197)
Partes Relacionadas Ativo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018  Jaguaribe 100,00 100,00 51,305 50.520 26.942 26.149 24,363 24,371 (©) 7097 Avya (37.674) 9.514 (28.160)
Abiatar SPE empreendimentos Jardim do Mar 100,00 100,00 30741 18335 71498 5539 (40.756) (37.061) (3.69)  (18.932) Arrakis (51.998) (3570) (55.568)
imobiliarios S.A 6 170 6 170 Jardins Mangueiral 100,00 100,00 35033 17206  26.728 6.954 8.310 10.252 (1.942)  (90.916) Barra Funda (1.579) (3.840) (5.419)
Araguaia 1302 SP Jorge Tibirica 100,00 10000 43732 44419 46456 41037 (2.723) 3384 (6.106) (3.386) BMXHolding  (86.430) 14.260 (72.170)
Empreendimento Imobilidrio S.A. - 2 - 2 Jorge Zolner 100,00 100,00 33135  24.388 35.710 26.865 (2.574) (2.476) (98) (118) BN Campinas
Askella Empreendimento Matarazzo 100,00 100,00 16 181.207 10913 181.377 (10.897) (170) (10.727) (46) CampoGrande  (861) (3.004) (3.865)
Imobiliario S/A - - 21420 - Mesarthin 66,00 66,00 1.247 1.263 940 941 307 322 (15) (30) BN Porto Velho (107.122) (9.352) (116.473)
Bairro Novo empreendimentos Mintaka 100,00 80,00 28.697 27.160 4.274 4.925 24.424 22.235 1.636 1,397 Camorim (34.896) (19.020) (53.916)
Imobiliarios S.A. 3N - 424 — Morada da Peninsula 100,00 100,00 1586  (21.668)  24.520 814 (22.934) (22.482) (452) 205 CarlosMendes  (1.844) 532 (205) (1.518)
Concessionaria Rio Mais - 6 - 6 Murano , 100,00 100,00 6548 8129 951 3.152 5.597 4.978 619 (827) Carrefour (1.035) (35) (1071)
Construtora norberto odebrecht S.A. 1.565 1.755 1.565 1.755  Novo Mundo Empresarial 100,00 51,00 12370 102650  41.937  146.102 (29.566) (43.451) 13885 (14.468) Clube Sirio(g)  (15.374) (8.783) (24.157)
Edificacdes itaigara S/A 328 328 328 328 Novo Mundo Mall 100,00 100,00 127.975 148980  116.693  194.533 11.283 (45.553) 58.663 (29.293)  Dumontina (3.792) (267) (4.060)
Ocyan SA - 100 - 100 82 ggg 82 }8888 }gggg } } - - } ] - = Habilta (4.034) (164) (4.197)
Odebrecht Realizacoes Edu Chaves ) ) - - - = JardimdoMar  (37.061) (3.696) (40.757)
- Empreendimento Imobiliario LTD 484 485 484 485 ORRJ0B 100,00 100,00 1 1 - - 1 1 - - JorgeTibirca ~ 3.380 (6.106) (@.727)
Odebrecht realizagoes SP32 ORRJ08 100,00 100,00 1 1 - - 1 ! - ~ Jorge Zolner (2.478) (98) (2.577)
- empreendimento imobiliario LTDA 575 570 575 570 ORRJ09 100,00 100,00 1 1 - - 1 ! - - Moradada
Porto 2016 empreendimentos 82 gg gg }gggg ]8883 ] ] - . ] } . T Peninsta  (22482) (452) (22.934)
mobitarios S.A e ey 52 Paraly Perormance 509 5000 12819 9728 2791 16 10027 952 3018 oo ) ) (1855)
: . : . Patamares 100,00 100,00 59.692 67.245 73.968 70.797 (14.277) (3.552) (11.216) (4.911) ¢ .
Controladora Consolidado 10000 10000 20350 19227 15159 9127 5191 10100 (4909) 137 HoVermelo  (28716) (284 (23431
Partes Relacionadas Passivo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Projeto Agarmenon 100,00 6700 6 “29 575 ‘074 i258) ('2 45) i 13) ) Robert Bosch (2.348) (40.519) (42.866)
Abiatar spe empreendimentos Regor PE 100,00 100,00 1 1 z - 1 1 7 /' Patamares (3.552) (10.725) (14.277)
imobiliarios S.A. 63 66 63 66 o f ' ¥ Projeto
" d Reserva Apraiu 100,00 100,00 1 1 - - 1 1 - - .
o ol - Mo T e L SR S SR Al e !
> No Reside Consultoria 100,00 100,00 195 (1759) 2050 4 (1.855) (1.807) 47) (61)
é’r‘;‘;ﬁg'fn”gSAS-A» 294 © 440 g Residence Sl 10000 10000 17775 18222 7629 5848 10.146 12374 2228)  (1.240) Spgéqge (61.195) (8.467) (69.662)
- - - Rio Vermelho 100,00 100,00 41 21.356) 23474 2.361 (23.433) 23.717, - 12
Construtora Norberto Odebrecht S.A 8.270 10.782 - 10.908  Robert Bosch 100,00 100,00 55.510 (57_139) 98.377 59.487 542.867% ((2.346; (40.519) (2_1(32; Lancamento (n) ~ (4.293) (21.620) (25.913)
OcyanSA - - - 8 ROP2 100,00 100,00 8460  9.921 2.864 2207 5595 7.715 (2.119) (847) SPE Natingui () (1.431) 1431
Odebretch Ambiental S.A - 146 - 146 ROPH 100,00 10000 77128 88976 160559  148.423  (83.431) (59447)  (23984)  (27.705) NovoMundo
Odebretch S.A - 81 - -~ Royal Palm 100,00 100,00 49094 35652 28838 17141 20.255 18511 3323 10641 Empresarial() (20.712) (8.854) (29.566)
Parque da lagoa desenvolvimento Royal Palm B 100,00 100,00 53.653 91.405 28.866 61.535 24.786 29.870 (5.083) 14.749 ROPH (59.447) (23.984) (83.432)
imobiliario 8.A. ) 2 2 2 - Sagitario Torres 100,00 100,00 120478 52.860 71.448 4.007 49.029 48.852 340 117 Matarazzo (170) (10.727) (10.897)
Solace Empreendimentos Sagitario Mall 100,00 10000 24214 24237 617 556 23596 23,680 (83) 123 Valongo(d)  (49.399) (23.977) (73.370)
Imobiliarios S.A. 4 4 4 - Sagitério Corporate 100,00 100,00 25385 25342 1.702 1712 23,682 23.629 102 (1.093)  Thuban (6.862) (3738) (10.600)
8.670 11.272 546 11.280  Sagitario Office 100,00 100,00 20.711 21126 193 261 20517 20.864 (346) (161) Taquaral
Os principais saldos mantidos com as sociedades ligadas referem-se a operacdes de re- Santos 01 100,00 80,00 7. 396 8.568 2617 15.187 4779 (6.621) (2.173) (1.424)  Campinas (15.272) (9.192) (24.465)
passes de recursos, cessoes de créditos e assuncdes de obrigacdes, sem cobranca de SPE 6 Langamento - 100,00 12.652 - 16.943 - (4.292) - 140 TerracoLaguna (i) 148 (1.735) (1.588)
juros e sem vencimento. (a) Contratos de mutuo celebrados junto a controlada. O contrato é SPE Natingui - 100,00 - - - 1.431 - (1.431) - - Zaniah (27.393) (901) (28.294)
corrigido pela variacéo de 135% CDI. (b) Contratos de mutuo celebrados junto a controlada, Taquaral Campinas 100,00 100,00 40427 42,086 64.890 57.356 (24.462) (15.270) (9.192) (6.846) Vistas do Vale  (2.587) (2.587)
acorregao do contrato é de 125% do CDI e TR +8,16% a.a. (¢) Contratos de mituo celebra- Terraco Laguna 100,00 5100 10427 11103 11714 11.461 (1.587) (358) (1.229) 690 Total em Proviséo
dos junto & controlada. O contrato & corrigido pela variagao de 125% CDI. (d) Contratos de Thuban 100,00 10000 36341 38302 46940 45163 (10.600) (6.862) (3.738) (4.481)  para perdas em
miituo celebrados junto & controlada em conjunto Parque Olimpico. O contrato é corrigido OP Salvador 100,00 100,00 79111 85063  17.607  19.086 61.505 65.977 (4473) 2560 investimentos (774.948) 532 (21.620) (131.707) (927.744)
pela variagio de 135% CDI. () Contratos de miituo celebrados junto & controlada. O con- Valongo 100,00 8000 40687 45546 114061  107.288 (73.374) (61.742) (13.235)  (13.664) Total em
Iratoré cgrrigégotpelz variagio de 1%5% C?I.t(f) vC;nt{Sg)/dz m(t;]gj‘o ce|eEbragg gnt(rje a OE e x:;"gr’é do Parque }gggg }gggg 70-63‘11 42-42f13 130205 93613 (59-66}) (511 9?) (8.465)  (21.179) T31Q|2/2019 88.062 24735 (35486) (20219)  (106.681) (10.716)  (60.306)
a coligada Abiatar. A remuneragao do contrato é de 100% do CDI. (g) Em 29 de dezembro ) ) - - - = Totalem
de 20%7 foi celebrado a cesséogde crédito entre a “ODB Intemacion(agl’”)e a“DB’, passando Via Grimm 100,00 100,00 10 10 - - 10 10 - - 311202018 450403181102 25642 (19.214)  (403457) (3428)  88.063
a*ODB’ ser credora da “OR”. Sendo a “ODB” sécia da “OR”, aportou o saldo em aberto dg Vistas do Vale 100,00 100,00 1 (2586) 2587 0 (2587) (2587) - - Informagdes sobre as principais investidas - (a) SPE Natingui - Em Fevereiro de 2019 a
mituo junto a Companhia na data citada. 12 Contas a receber de vendas de prejuizo (Z:?)r::?rr:)ladas em conjunto 100,00 100,00 1319 (19244) 29616 8.153 (28.297) (27.3%6) (802) (6.895) companhia aprovou a incorporagéo da SPE Odebrecht Realizagdes SP64 Empreendimento
Flogma s Requatase it (PAT) & 0 Pogan Espse o Fuarzacio SN Sato s oo SO0 @S RS MSD  wIr e MR (O30 (6] G rrs Sans T Empeendero Inoblies S cebraan oo doconga
Tributéria (‘PERT’), consecutivamente, junto a Secretaria da Receita Federal e Procura- Pagana 0? ing 33' 10 33’ 20 1 45'59 4 49'9 1 29'7 10 27' 644 1 5'885 1 22‘ 268 (6'38 1) 2(5' 1 17) e venda de participagao, onde a OR adquiriu 20% da participagao do projeto Santos 01 da
dgriafee'rgl da Fa‘lzenda'NacionaI (“Medida Proviséria”) de débitos de natureza tributéria e P?rﬁge impico 4990 49,90 2577 5710 4683 7912 (2'107) (2‘203) . 89) ( (1'11 4; Sécia, pa;sando a qeter 100% das participacao. (t;) Mintaka - Ern'31 de Maio de 2019 a
S DR W wen oBE 66 ) G @) @ opnssica T smks s S mbls S o
administrativas ou judicial apds a publicagdo da Medida Proviséria. A Corﬁpanhia aderiu ggggcga 5000 5000 1 1 _ _ 1 1 _ _ projeto Mintaka da Sécia, passando a deter 100% das participacao. (d) Valongo - Em 31
a0 ‘PRT" e a0 “P.E~RT’, cpnstitui um crédito tributdrio sobre a base negativa do imposto de ppiarar 35:00 35:00 49529 492794 110796  (540.824) (61.267) (279.053) (13237)  (115511) cs!eAMaii: ge 2019a Cogpgnhia e a Sécia Eragz Sant!o.s “4”~Emprdeend(i)n§n?s !moggiérigs
renda e contiuiosocel Controladora Consolidado EORJ 3500 500 266066 276092 338412 (310728) (52:346) (34640) (17,712 (28.524) pért'iccif):ge';ira(lig grijchi) L\)/awgrf;" z;aseé‘é?g Sasesgr?éécf ffeigr o1|-(I)Oe"/adas ;a?t?clgglagéoc (ei
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 (i ¢o dos i em Equivalencia Clube Sifo - Em 31 de Maio de 2019 a Companhia e a Sécia Franz Santos “3' Empreendi-
Arrakis Empreendimento 0 Equivaléncia Investimentos patrimonial mentos Imobiliérios S.A. celebraram o acordz de compra e venda de participagéo?onde a
Imobiliério S.A ("Arrakis") 1.005 1.005 - - patrimonial (Continuagéo) . (proviséo OR adquiriu 20% da participagao do projeto Clube Sirio da Sdcia, passando a deter 100%
Edificio Odebrecht RJ S.A. "EORJ" 4 742 - - ) (provisdo ~ Baixas/  paraperda Incorpo- das participagdo. (f) BN Santo André | - Em 13 de Junho a administragao aprovou a venda
Oeiras Empreendimento  Baixas/  paraperda Incorpo- Adi- Amorti-  Divi-  em investi- rages e da participacao de 53% que detinha da SPE Santo Andre Boulevard Jardim | para o sécia
Imobiliério Ltda ("Oeiras") 1.981 1.981 - - Adi- Amorti-  Divi- em investi- ragoes e 01/01/2019  ¢es zagdes dendos mentos) () _cises 3112/2019  Kinea OR Real Estate Participacdes Ltda pelo valor de RS 4.700. (g) Campinas 01- Em 14
Odebrecht Corretora de Seguro '0CS" 4078 4078 - - 010172019 cBes zagbes dendos mentos)(?) _cisGes 31/1212019 BN Santo Agosto de 2019 a administracéo aprovou a venda da participago de 70 % que detinha de
Odebrecht Servicos e Investimentos André II (f) 39.691 (39.691) SPE Campinas 01 para a Companhia Brasileira de Incorporagdes pelo valor de R$ 10.000.
Participagdes S.A."OSP" 1.429 2858 - — Alcor 1 1 Bonnaire (h) SPE 6 Langamento - Em 23 de outubro 2019 o CADE aprovou a venda da participagéo
Odebrecht Realizagdes SP 18 Acamar BA 10 3.904 (8.749) 18279 13444 Comercial 22.227 (819) 21408 e 100% quea C hia detinha da SPE 6 L pelo valor de R$ 2.000 a HTLGF
Empreendimento Imobiliério ("SP 18") 700 700 - - Alianca 24.934 @ 24.932 Bonnaire RP Participagdes S/A. (i) Em 23 de outubro de 2019 e a companhia e a Socia Promovalor
OPI'SA"OPI" 136633 136,633 - - Almach SP 1 1 Residencial 76 (205) 522 393 Desenvolvimento imabiliarios celebraram o Instrumento de Transagdo, onde a OR passou
Pollux SP Empreendimento Askella 40.066 14.153 (930) 53288 Deltalibrae  40.838 (6.439) 34399 a deter 100% da participagao dos projetos “Novo Mundo Empresanal “Terrago Laguna’,
Imobilidrio LTDA ("Pollux) - 1.098 - - Asterope 1 1 Caieiras 11.624 (6) 13 11.630  ‘Flat'e “A .15 P para lidado - E composto pelo
Verano e Paradiso Empreendimento Atria BA 6.747 (4.980)  11.083 12820 Campinas 01 (g) 7.983 6.147 (14.130) (0) im6vel sede da Odebrecht em Salvador, tendo como lmahdade alugar os andares para as
Imobiliério Ltda ("Verano") 54 54 - - BeiraLago 7483 (397) 7.087 Correalemos  29.329 (136) 29.193  empresas que séo do mesmo grupo econdmico. O valor justo da propriedade para investi-
Zeta Persei SPCIA Empreendimento Betria 1.982 (251 529 2.260 Hotel Praia mento é através de avaliagdo efetuada por empresa terceira. O impacto da depreciagéo no
Imobiliario Ltda ("Zeta") 3.086 3.086 - - Bmx Formosa 120.944 (7.113) 113.831  resultado em 2019 foi de RS 2.162, enquanto o impacto no valor justo no resultado em 2019
149.007  152.235 - - Residencial ~ 27.195 2757 29.951  Diphada 1 1 foi de RS 4.194 (RS 5.461 valor justo em 2018).
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Publicidade Legal

== Continuaga OR Realizago idrias e Particif S.A.e suas - CNPJ/MF 10.917.143/0001-16
Aquisicoes/ Ajuste a Paradiso Empreendimento Imobiliario Ltda. (‘Projeto Paradiso”). (b) Certificado de Rece- no ambito das negociacdes entre “ODB” e o Banco Itau: no exercicio findo de 31 de dezembro de 2019 totaliza RS 4.120 na controladora (2018 - R$
01/01/2019 _ Adicoes Depreciacdes valor justo 31/12/2019 biveis Imobilidrios (CRI) - Em 3 de julho de 2012, foi realizada operagao de “CRI” com o Controladora Consolidado 4.960)e R$ 4.120 no consolidado (2018 - R$ 4.960).
OP salvador 81.179 _ (2.162)  (4.194)  74.823 Banco Votorantim no valor de R$ 130.178 com o objetivo de captacdo de recursos para os 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 29 Provisdes Controladora Consolidado
Total em 31/12/2019 81.179 (2.162)  (4.194)  74.823 empreendimentos Jacana e Parque Tropical. A Companhia ndo efetuou pagamentos de BMX Holding - - 320146  329.146 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
16 Imobilizado Controladora ~ Consolidado juros no valor de R$ 2.963 a Cessionéria do CRI durante o exercicio findo em 31 de dezem- OR 1171 117 117 1171 Proviséo de contingéncia 1.638 (3.226)  (19.535)  (40.901)
Em 31 de dezembro de 2017 .063 6.242 bro de 2019 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi realizado o pagamento Poliedro - - 18 18 Proviséo de distrato (Nota 2.6(c)) - (17.365) - (15.775)
(+) Aquisicdes 25 2.424 o valor de R$ 4.808. Rop H - - 149 149 Proviséo de garantia
(-) Baixas (35) (3.269) 19 Debéntures - Consolidado Thuban - - 1.559 1559  PECLD (11) 17.445 (384) 19.891
(-) Depreciagao (2.744) (2.993) Vencimentos 3112/2019  31/12/2018 Hotel Praia Formosa - - 238 238 Impairment (320) 521 (23.288) 7.993
() Transferéncias - 78 Juros Desde 08 de abril de 2010 até Valongo - - 153 153 1.307 (2625)  (43207)  (28.792)
Em 31 de dezembro de 2018 26.309 62482 30 de junho de 2021 ) 112.153 83.616 o A 1471 332434 332434 pegpesas unidades concluidas - Na rubrica despesas com unidades concluidas sao con-
(+) Aquisicoes 35.405 36.472 Principal Desde 10 de junho de 2013 até 23 Contas a pagar de aquisigao de participagoes ) tabilizadas as despesas dos projetos que estdo entregues e ainda incorrem despesas com
() Movimentagao societdria - 812 30 de junho de 2021 371462 369.714 Controladora Consolidado  pesoa|, despesas com IPTU e condominio das unidades em estoque.
() Baivas - (30.978) (-) Custo o 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 34 i iro, liquido Controladora Consolidado
(1) Depreciaao (5302 6771) N 483615 453330 Rio Office Park 2 SA. u " " 14 Receitas financeiras 31212019 31/12/2018 311212019 311212018
() Transferéncias (-) Passivo ndo circulante (23.475) (46.189) Rio Office Park 3 S.A. 155 155 155 155 Descontos obtidos 89 5 114 5
Em 31 de dezembro de 2019 56.412 60.393 Passivo circulante 460.140 407.141 Rio Office Park H S.A. 395 395 395 395 Ajuste a valor presente (Nota 2.19) - - 2566 1768
(i) Movimentagéo do imobilizado Em 8 de outubro de 2009, a OR emitiu 600 debéntures ndo conversiveis em aces, ten- Hdunant S.PE. Participagdes 42.3711 37137 42371 37.137 Recelas com juros ! 22,609 29.128 28'225 1 4'986
Controladora Consolidado do como agente fiducidrio, a Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. Arrakis Empreendimento Imobilidrio Ltda ~ 1.714 - 1.714 = Rendimentos de titulos . . i i
Depreciacao/ Depreciagéo/ (“Pavarini ou “Agente Fiducidrio), e como interveniente garantidora a ODB. O objetivo 44649 37.701 44.649 37.701 e valores mobilidrios 2 1447 6.021 5505
Amortizacao Amortizacdo desta emissdo foi obter recursos que serdo utilizados para financiar os empreendimentos (-) Passivo nao circulante (34.334) (564)  (34.334) (564) Variacdes monetérias 1539 o 1'901 s
Custo _acumulada Liquido Custo acumulada Liquido % (*) imobilidrios, no montante de até 90% do custo de produgéo das unidades habitacionais, Passivo circulante 10.315 37.137 10.315 37.137 Oumfs 1042 263 1043 863
Edificacdes limitado a 80% do VGV, cujo valor de comercializagao seja menor ou igual ao valor maximo 24 Patriménio liquido - (a) Capital social - Em 31 de outubro de 2017, foi aprovado o 25'301 30.843 39‘870 23917
einstalagbes  37.672 (14.347) 23.325 38.317 (14.817) 23500 4 permitido para financiamento de unidades habitacionais pelo Sistema de Financiamento aumento de capital da Companhia, de RS 1.181.527 para R$ 1.391.496, um aumento de R$ D fi . : : : g
Equipamentos Habitacional (‘SFH’). Em 5 de junho de 2013, foi aprovada a ata da nona assembleia 209.969 sendo emitido 209.969.828 acGes ordinarias nominativas e sem valor nominal, pelo PSPesas financeiras
deinformatica  3.302 (3.297) 5 4303 (4.286) 17 20 geral de deb com a deliberago do car da hipoteca constituida sobre o preco de RS 1,00, integralizada por meio de capitalizagdo de Adiantamento para Futuro Au- Descontos concedidos (39) (19 (7847)  (8651)
Estandes de im6vel remanescente a fazenda de Sauipe, dispensa da necessidade de constituicao de mento de Capital (AFAC). Em 29 de dezembro de 2017, foi aprovado o aumento de capital DéSPesas comjuros ) (65.451)  (74731) - (195.067) ~ (204.806)
vendas () 2599 (2599) 3695 (32695 - 50 hipoteca de terrenos dos empreendimentos elegiveis e alteragio da data de vencimento da Companhia, de RS 1.391.496 para RS 1.557.323, um aumento de R$ 165.827, mediante TiDutos sobre operagdes financeiras a4 1368 87 (79)
Maquinas final das debéntures para o dia 8 de outubro de 2017. As garantias reais encontram-se a emissao de 7.616.554.505 agoes ordindrias, todas nominativas & sem valor nominal, pelo Yariagoes monetérias (13) (760) (659 (1.74)
e equipamentos  1.890 (1.465) 425 10703 (8356) 2346 10 constituidas pela alienago fiducidria das acBes da Bairro Novo, cessdo fiduciaria dos rece- prego de emisséo de R$ 0,021771886, a totalidade das novas agdes foram integralizadas Outros (5.231) (56)  (5.436) (767)
Méveis e utensilios 1.857 (1.614) 243 2972 (2381) 591 10 biveis dos empreendimentos financiados, alienacdo fiduciaria das agdes/quotas das SPES. por meio de transferéncia da participagéo acionéria na (‘Fénix’) no valor de R$ 31.267, (60.356)  (74.198) (208.822)  (216.049)
Obras em andamento - - - 1525 - 1525 Em 12 de julho de 2016, a Companhia realizou a segunda emissdo de debéntures em duas  recebiveis a titulo de mituo da acionista (‘ODB’) contra a sociedade (“Cursa’) no valor de . (85.055) (43.355) (168.952) (192.832)
Veiculos 259 (259) 262 (262) 20 séries, no valor total de R$ 265.000, sendo R$ 242,500 para debéntures da primeira série RS 30.716, recebiveis da acionista (‘ODB") a titulo de mituo contraa (‘OR") no valor de R$ 31 Imposto de Renda e Contribuicéo social corrente e diferido )
Direito de uso ©R$ 22.500 para debéntures da segunda série com vencimento em 12 de julho de 2019.0 63.844 e capitalizagéo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no valor Controladora Consolidado
(nota 2.28) 35.403 (2.989) 32.414 35403 (2.989) 32414 agente fiduciario é Pentégono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios e 0 banco de RS 40.000 . Em 29 de dezembro de 2017, foi aprovado um novo aumento de capital da ) 31/1212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Em31/12/2019  82.982 (26.570) 56.412 126.179 (65.786) 60.393 liquidante da emisséo e escriturador é o Banco Bradesco S.A. Em 12 de julho de 2016 o Companhia, de R$ 1.557.323 para RS 1,658.966, um aumento de R$ 101.643, mediante a Despesas corrente do imposto de
Em3112/2018 47577 (21.269) 26.309 122.599 (60.116) 62.482 Banco Votorantim subscreveu RS 262.653 debéntures, sendo R$ 242.500 da primeira série emisséo de 4.668.529.695 agGes ordinrias, a integralizagdo das novas agdes ocorreram ~ renda e contribuicéo social

(*) Taxas anuais de depreciagao. (**) Os gastos com a construgdo dos estandes de vendas
e do apartamento modelo so capitalizados apenas quando a expectativa de vida dtil-eco-
némica for superior a um ano e depreciados de acordo com o prazo de vida Util-econémica
de aproximadamente 24 meses, o qual varia de acordo com cada empreendimento, sendo
baixados por ocasido do término da comercializacéo ou demoliéo.

17 g Controladora Consolidado
Amortizacao Amortizacao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido % (*)
Softwares e
direitos de uso ~ 41.734 (33.357) 8377 42.030 (33.653) 8377 20
Em 31/12/2019 255.880 (247.503) 8.377 256.176  (247.799)  8.377
Em 31/12/2018 255.880 (246.049) 9.831 256.176  (246.345)  9.831
(*) Taxa de depreciagdo ao ano.
(i) Movi ¢do do intangi Controladora Consolidado

e e
direitos deuso _ Total direitos de uso _ Total

Em 31112/2017 11.390  11.390 11.397 11.397
(-) Baixas, liquidas de amortizagao
(-) Amortizagao (1.559) (1.559) (1.566) (1.566)
Em 31/12/2018 9.831  9.831 9.831 9.831
(-) Baixas, liquidas de amortizagao
() Transferéncias
(-) Amortizagao (1.454)  (1.454) (1.454) (1.454)
Em 31/12/2019 8377 8377 8.377 8377

A Administragao da Companhia avalia o valor liquido recuperavel de ativos com o objetivo
de identificar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tec-
noldgicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de valor recuperavel de seus ativos.

18 Empréstimos e financiamentos

e R$ 20.153 da segunda. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissao
foram destinados para: (i) a realizagao do resgate da totalidade das agdes preferenciais de
emissdo da Controlada ORINV, incluindo em referido resgate eventuais obrigagdes aces-
sérias no pagamento de dividendos; (i) a liquidacéo da cédula de Crédito Bancario em
favor do Banco Votorantim e (iii) recomposicao de caixa livre da Companhia, mediante a
comprovagao do pagamento integral da obrigagao firmada com Realize Empreendimentos
Imobilidrios (antiga sécia da Mixcamp e Galeria). As garantias reais da segunda série séo:
alienagdo fiducidria das acdes da SPE Paraty, cessao fiducidria de direitos creditdrios da
SPE Paraty e escritura de hipoteca de terrenos de Porto Velho.

Emissdo Série Valor unitario Vencimento _Remuneracdo Valor total
Atual. TR + juros

1 1° série R$1.000 22/04/2019  de8,16%a.a R$600.000,00

2 19/2° série R$0,19  30/06/2021  120%do CDI RS 262.653,00
3° série R$0,19  30/06/2021 0,01%a.a

(i) A remuneracao da primeira emissao de debéntures é de 8,16% a.a. para a parcela dos
recursos da Emissao nao liberadas para uso pela Companhia, equivalente & soma dos sal-
dos da Conta de Liquidagao e do Saldo Bloqueado ou para a parcela que for utilizada para
financiar Empreendimentos Elegiveis cujas unidades habitacionais apresentem valor de
venda médio menor ou igual ao estabelecido na Resolugéo do Conselho Curador do FGTS
n° 460/04 para unidades que se enquadram nos parametros da area de Habitacao Popular.
Para primeira emissao, as amortizagdes de principal ocorrem no periodo compreendido
entre junho de 2013 e setembro de 2015. Em 28 de maio de 2018 a Companhia realizou
amortizacdo parcial da 1° série da segunda emissao de debéntures, a amortizacéo deu-se
em troca da participagdo na Sociedade SP 02 “Henry Dunant” (Nota 13). Na mesma data
b é tes da 1° série, em duas séries de igual volume, a

as
partir da criagdo da terceira série. Em 27 de agosto de 2019 a Companhia realizou amor-
tizacao parcial da 2° série da segunda emissao de debéntures. O contrato da segunda
emissdo prevé um bonus de adimpléncia do saldo devedor da 3° série na hipétese de

F Controladora Consolidado ¢ jitacs o ; i
A H . . d quitacao da 1° que vence em 30 de junho de 2021 desde que a Companhia permanega
Baaﬁ’c%dé‘rgz‘;m s A%m m%% adimplente com as obrigagdes e declaragdes validas junto a0 Banco Votorantim. Abaixo
Banco do Brasil SA.  103412% + TR - - 161046 144015 BZ%:ZZ;',‘;’;Lﬁfeﬁi‘game"m Sem Jures: Amoriizacses  Amorlzacdes
Banco ltail SA. 12%+TR - - 265474 294104 g fmorfzagoes - Amortzee e
Banco Safra S.A. 8,70a9,0% +TR - - 65408 79.542 }u\ 19 _ 20'1 53
Caixa Econdmica ian/20 305074 T
Federal S.A. 9,12%+TR - - 60571 60.957 J'un/20 o 23.004
Certificado de recebiveis ! '
AR " ju21 46.188 23.094
imobilidrios e cédula 371.462 360714
de crédito bancario - R " b L 9%
¢ o 20 Obrigacdes por compra de imdveis - As obrigagdes por aquisicdes de imdveis e terre-
g:’;&ﬁe giro 115%doCDI 45955 42991 45,955 42991 nos s&o reconhecidas pelos valores corres as obrigacdes contratuais i
’ o o Em seguida, so apresentadas pelo custo amortizado, acrescidas, quando aplicavel, de
gg&?éﬁnmba 25% ; ;g%adeosggol 57 142 8026 142 encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”) e ajustado a valor
Federal SA.  +100%3139%doCDI 158300 143854 158309 143,854 Presente, conforme Nota215. Controladora Consolidado
() Passivo o e AR08 1R T o 3122019 3122018 31122019 31202018
Passivo circulante 205031 186.987 774635 1215456 Obrigacdes por compra de imdveis %1 2012 6469 10210
O montante a longo prazo tem a seguinte composicao, por ano de vencimento: Lo 261 2072 6.469 10210
Controladora Consolidado () Passivo néo circulante - - (3.824) (6.404)
317122019 311202018 31122019 31122018 Passhociculante B 2072 2645 36806
2020 - - - 6.690 21 Proviséo para contingéncia Controladora Consolidado
A partir de 2021 _ _ 8234 82419 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/1212018
_ - 8034 89.109 Civeis ) 6.915 11155 101.874 87.646
0 valor contabil dos empréstimos e financiamentos se aproxima do valor de mercado, (j) Trabalhistas 4.683 2040 17144 13214
Principais informagGes sobre os empréstimos e financi )s: (a) Financi apro- Tbutdrias y 60? 31 119 0;; 100860
dugéo - A Companhia e suas controladas possuem linhas de financiamento junto as princi- P . : ' '
(+) Passivo nao circulante (11.607) )

pais instituicdes financeiras para captacao de recursos necessarios aos empreendimentos.
Durante o periodo de 2019, ndo houve novas captagdes de linhas de financiamentos a
producdo. As principais garantias das captacdes sdo as hipotecas dos terrenos, iméveis
em construcdo, penhor dos recebiveis dos empreendimentos e fianca por parte da OR
para atender todas as suas operagdes. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui
um montante de R$ 570.579 em linhas de financi a producdo fas para 0s
empreendimentos, a citar: Parque Tropical (‘Patamares”), Essence (‘ROPH"), Varanda do
Parque, Jardim do Mar, Parque da Cidade (‘BMX Holding"), Parque Avenida (‘Thuban’),
Porto Atlantico Leste (“Arrakis”), Valongo, LED Barra Funda (“SP 09"), Hotel Praia Formosa,
Vox Residencial (‘Paula Bueno SPCIA 05”), Atrative Vila Mariana (“SP 247), Verano, Vent
Residencial (‘Camorim’), Porto Atlantico Corporativo (“Arrakis”). Em 2019, a OR liquidou
suas operacdes de financiamento a producéo dos empreendimentos Wind (‘Alya”),Reserva
do Paiva PE 03B Empreendimento Imobilirio S.A. (‘Novo Mundo Empresarial”), Verano e

(13.195)  (119.029)  (100.860
Passivo circulante - - -
A Companhia tem acdes de naturezas civel, trabalhista e tributérias, envolvendo riscos de
perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus
assessores legais, para as quais ndo ha provisao constituida. O montante envolvido € de
R$122.467, sendo RS 11.344 processos trabalhistas, R$ 109.079 processos civeis, pro-
cessos tributdrios 2.044. 22 i i idos até o venci -
maio de 2018 a Odebrecht Servios e Participagdes “OSP” acertou um acordo financeiro
que disponibiliza R$ 2,6 bilhdes em novos recursos, em que a liberacdo esta dividida entre
0s Bancos Itatl e Bradesco. O banco ltad liberou parte do recurso para a “OSP” através dos
direitos que detinha com as SPES controladas da OR referente as linhas de capital de giro.
Apés esta operacdo as SPEs quitam o saldo devedor do capital de giro com o Banco Itat
© passam a ter uma obrigacéo de instrumento financeiro mantido até o vencimento com a
“OSP". Abaixo demonstramos os projetos que liquidaram o saldo devedor de capital de giro
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mediante a cisdo parcial da OP Gestdo de Propriedades S.A (‘OP Gestdo”), sequida de
incorporacéo da parcela cindida pela (‘OR) composta pelos seguintes ativos: 23.326.158
acdes ordindrias nominativas e sem valor de emissao da (“Abiatar’) no valor de RS 23.618,
representando 35% do total do capital social, 350 agdes ordindrias nominativas e sem valor
nominal de emisso da (‘EORJ’) no valor de R$ 14.607 representando 35% do total do
capital social, e 30.240.380 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, da (‘OP
Salvador’) no valor de R$ 63.418, representando100% do total do capital social das socie-
dades. O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2017 é de RS 1.658.966,
dividido em 14.811.331.869 agdes ordinarias. Em 28 de dezembro de 2018, foi aprovado
0 aumento de capital da Companhia, de R$ 1.658.966 para R$ 2.163.086, aumento de
R$ 504.120, sendo emitidas 504.120.185 novas agdes ordinérias, normativas e sem valor
nominal, mediante a capitalizacéo de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC).
O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 2.163.087, dividido em
15.315.452,054 agdes ordindrias. (b) Apropriacéo do resultado - De acordo com o estatuto
social, as importancias apropriadas s reservas de lucros sao determinadas como descrito
abaixo, sendo que o saldo remanescente apds essas apropriagdes e a distribuicdo de divi-
dendos terd a aplicaco que decidir a Assembleia Geral dos Acionistas. (i) Reserva legal - A
reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio
€ nao podera exceder a 20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva, acrescido
do montante de reserva de capital, exceda 30% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social € somente poderd ser utilizada para compensar pre-
juizo e aumentar o capital. (ii) Dividendos e reservas para investimentos - De acordo com
0 Estatuto Social, sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatdrios equiva-
lentes a 25% do lucro liquido, ajustado em consonancia com a legislagéo em vigor. (c) Ajuste

Despesa de IRPJ do ano corrente - - (12.154)  (13467)
Despesa CSLL do ano corrente - - (6.235) (7.391)
- - (18.389)  (20.858)
Despesa de imposto de renda e
contribuigéo social diferidos
Reconhecimento de prejuizos
fiscais acumulados
Baixa de ativo fiscal diferido - (65.794) - (65.794)
Originados e revertidos de
diferengas temporarias (1.354) - 446 (1.856)
(1.354)  (65.794) 446 (67.650)
(1.354)  (65.794)  (17.943)  (88.508)
32 Outras receitas e desy Controladora Consolidado
3112/2019 311212018 31/12/2019 31/12/2018
QOutras receitas/despesas liquidas
Ganho/Perda na alienagao de imobilizado - - (4.557) (560)
Amortizagao de &gio 30 (17.268) 30 (17.268)
Outros receitas e despesas
operacionais, liquidas (i) (3559) 88405  (13.159) 78512
(3529) 71137  (17.686)  60.684

(i) A Companhia assinou em 13 de dezembro de 2018 o Instrumento Particular de Resolu-
cdo de Parceria, que encerra o direito de exclusividade de desenvolvimento imobilidrio no
loteamento Reserva do Paiva e encerra a parceria nos projetos ja desenvolvidos entre as

de avaliagdo patrimonial - A Administragdo da Companhia avalia o valor liquido recuperavel
de ativos com o objetivo de identificar eventos ou mudancas nas circunsténcias economicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracéo ou perda de valor recuperavel
de seus ativos. O &gio registrado no momento da aquisicao de agdes da ORINV por parte da
sécia minoritaria GIF I1I Fundo de Investi ) em Participacdes foi baixado para
ajuste de avaliagdo patrimonial. No ano de 2019, foram amortizados para o resultado o ajuste
de avaliacao patrimonial das controladas ROP 2 e ROP 3. Os saldo em 2019 e 2018 respec-
tivamente eram R$ 171.527 e R$ 171.761. 25 Resultado a apropriar - O saldo de receitas
e custos a serem apropriados decorrentes de unidades vendidas e nao concluidas que ndo
estao refletidos nas demonstragdes contabeis sdo demonstrados a seguir:

Consolidado
3112/2019 _3112/2018
Receita de venda a apropriar 364.356 483.849
Provisao de distrato (50.369) (46.912)
Custo de venda a apropriar (291.653) (399.759)
Provis&o de distrato 37.288 227517
Resultado de venda a apropriar 59.622 264.696
26 Receitas Controladora Consolidado
Receitas 31112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Incorporacéo e venda de imveis 1497 6.123  766.837  889.812
Provisao de distrato (Nota 2.6(c)) 3442 (6.699) 99253  (14.896)
Ajuste a valor presente (Nota 2.19) - - (10.893) (5.479)
Receitas de servigos 4.096 6.326 7.016 10.309
Tributos sobre vendas (855) (59) (22.716)  (21.437)
8.180 5691 839497  858.309

27 Custos de incorporagéo e venda de iméveis
Controladora Consolidado

Terrenos e Cc S.A, Terrenos e Construcdes RG Ltda e a “OR” nos pro-
jetos “Jardim do Mar”, “Varanda do Parque”, “Vila dos Corais”, “Acqua Marine” e “Paradiso
/ Vlerano”, essa operacdo gerou uma receita de indenizacao de R$ 76.568. 33 Cobertura
de seguros (Nao auditado) - A uniformidade no tratamento de riscos o Grupo Odebrecht
¢ assegurada através das suas Politica de Seguros e Politica de Assuntos Financeiros e
Garantias (“Politicas”), que definem os conceitos bésicos, diretrizes gerais e competéncias
para a contratagdo e administraco dos Seguros e Garantias bem como o relacionamento
com o mercado segurador. As Politicas, que incluem seguros e garantias contratados junto
as seguradoras sdo: (i) observadas pela ODB e suas controladas de capital fechado; (i)
servem de orientacéo a elaboragdo da Politica das empresas de capital aberto controla-
das pela ODB; e (jii) como referéncia para voto dos seus representantes na aprovagéo de
politicas It nas emp com empresariamento ou controle compartilhado. A
Horiens , subsidiéria integral da ODB com experiéncia internacional e atuacao no mercado
segurador global, em com a ODB, ¢ responsavel pela aplicagao das Politicas
€ pelo apoio a0 empresariamento do risco no &mbito do Grupo Odebrecht, assegurando a
contratacdo a prego certo das coberturas adequadas a cada contrato ou empreendimento
do segmento de engenharia e construgao. No exercicio de 2019, a Politica foi cumprida em
toda sua extensao, ndo havendo noticia de qualquer risco sob 0 amparo da Politica que ndo
tenha sido devidamente analisado e mitigado, ou de ocorréncia de sinistro sem cobertura
adequada. A OR e suas controladas mantém seguros de Riscos de Engenharia, Respon-
sabilidade Civil, Garantia de Permuta, Garantia de Término de Obra e Riscos Operacionais
para as propriedades tais como estandes de vendas, escritdrios e iméveis prontos, em fase
de entrega aos clientes. A cobertura contratada ¢ considerada suficiente pela administragéo
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos efou responsabilidades. 34 Eventos subse-
quentes - Em 02 de Janeiro de 2020, os sécios aprovaram a incorporacdo da Controlada
Porto Atlantico Oeste (‘Askella Empreendimento Imobilidrio S.A”). Em marco de 2020 a
Organizagdo Mundial da Satde (OMS) declarou COVID-19 como uma “Emergéncia em

311212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Custos de incorporacéo

¢ vendas de iméveis (15) (3.665) (574.380) (779.431)
Custos de depreciagao e amortizagdo - (1) (1.240) (1.328)
Custos financeiros (2) (64) (38.670)  (42.766)
Provisao de distrato (1.772) 23766  (80.537)  29.972

(1.789) 20036  (694.827) (793.553)
28 Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado

Despesas gerais e administrativas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Consumos diversos (31.075)  (51.428)  (61.699)  (72.590)

Despesas com pessoal e encargos (52.377)  (76.820)  (58.100)  (82.643)

Despesas com depreciacéo

e amortizacéo (1.603) (4.303) (1.816) (4.574)

Servigos prestados (16.148)  (15.936)  (28.886)  (27.753)

Viagens e deslocamentos (964) (1.272) (1.015) (1.298)
(102.167)  (149.759) (151516) (188.858)

0 pessoal-chave da administracao contempla os conselheiros e diretores da companhia. A
remuneragao referente ao pessoal-chave da administragéo, por servigos de empregados,

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, C s e A res da OR Emp " ilidrios e

Participacoes S.A. S&o Paulo - SP - Opinido sobre as demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas - Examinamos as demonstragdes contabeis, individuais e consolida-
das, da OR Empreendimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. (“Companhia”) e suas
controladas, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as d 0

ais e cor a Companhia esta reestruturando suas atividades e as principais acoes
estao descritas na referida nota. Este assunto foi considerado significativo para nossa audi-
toria tendo em vista que a andlise do pressuposto de continuidade no cendrio atual é bas-
tante sensivel. Resposta da auditoria sobre o assunto - Nossos procedimentos de audi-
toria incluiram, entre outros: (a) reunides com a Administragao da Companhia para entendi-
mento das agdes que estdo sendo tomadas para a sua reestruturagao; (b) revisao do fluxo
de caixa para os proximos periodos apresentados pela Companhia; (c) anlise da consis-
téncia com relagao as medidas previstas e realizadas durante 0 ano de 2019; e (d) avaliagdo

contdbeis, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicéveis as entidades de incorporagdo imobiliéria. Base para opinido
sobre as 0 dbeis individuais e I - Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individu-
ais e consolidadas”. Somos independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase - Reconhecimento de receita - Conforme descrito na Nota Explicativa n®
2 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, essas demonstracdes contébeis
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Desta forma, a deter-
minagao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no
oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nos-
sa opiniao ndo estd ressalvada em fungdo deste assunto. Principais assuntos de audito-
ria - Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assun-
tos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Continuidade operacional - As des contabeis da Com-
panhia apresentam saldos negativos de capital circulante negativo e patriménio liquido
(passivo a descoberto) por conta dos prejuizos apurados nos Ultimos exercicios, além do
fato de sua controladora Odebrecht S.A. ter entrado em recuperagéo judicial em 17 de junho
de 2019. Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 s demonstragdes contabeis individu-

quanto a prep e d 30 efetuadas nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas em relacéo as regras aplicaveis. Com base nas evidéncias obtidas, por meio
dos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos adequados os registros
contabeis e as divulgagdes nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas. Reco-
nhecimento do resultado de incorporagao imobilidria Conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 2.20 (a), a Companhia reconhece os resultados de incorporacao imobiliaria
durante 0 andamento da obra com base no método da percentagem completada (Percenta-
ge of Completion - “POC") de acordo com o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Este méto-
do é realizado utilizando a razdo do custo incorrido em relag@o ao custo total orcado dos

cios e os potenciais riscos inerentes, com o objetivo de discutir os riscos de auditoria identifi-
cados, o enfoque, alcance e época dos trabalhos. Em relagdo as estimativas contabeis criti-
cas, efetuamos como principais procedi entre outros: * Realizagao de testes sobre o
desenho e a operagao dos controles para registro, mensuragéo, baixa e divulgacéo das ope-
ragdes; * Andlise histérica das vendas realizadas com margem negativa, com intuito de avaliar
a consisténcia da estimativa de provis&o para perda na realizagdo dos estoques; § Andlise da
idade dos titulos em aberto dos contratos com os promi laci

CC

Salide Publica de Interesse Internacional”. O Brasil est4 enfrentando a situagao com diver-
sas medidas relacionadas & protegdo da sadde publica e a OR vem contribuindo com as
recomendagdes no que tange aos seus integrantes e parceiros, ndo havendo até o presente
momento impacto sobre a sua operacéo e capacidade de cumprimento dos seus contratos.
A Companhia esta monitorando de perto o impacto potencial nos seus resultados de 2020,
relativos a evolugdo do COVID-19 e os impactos no mercado imobilidrio, reforcando que sua
principal prioridade continua sendo a salide e a seguranca de seus integrantes e parceiros
€ o cumprimento de seus contratos vigentes. Na data de emissao destas demonstragdes
financeiras a Companhia néo identifica riscos relacionados a continuidade of | de
seus negacios que determinem mudangas nas estimativas e julgamentos contabeis. Néo é
possivel neste momento mensurar ou antecipar os eventuais impactos economico-financei-
ros futuros decorrentes da situacéo do mercado imobilidrio e da pandemia do COVID-19.
Diretoria

Marco A. B. J. Gimenes Siqueira - Diretor
Jayme Gomes da Fonseca Junior - Diretor

Contador
Juliana de Brito Bergamini Silva — CRC SP - 315707/0-8

resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecdo de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou 0es falsas intencionai

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de ex-

casos em que foram considerados na provis&o para distrato; * Obtencéo de coni dos

jo-0s com 0s i

opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

assessores juridicos quanto ao das judiciais e ©seus

* Avali aadequagéo das politicas beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

tébeis e Igacdes feitas pela Admi a0; » Concluimos sobre a ade-

respectivos progndsticos. No decorrer de nossa auditoria, identificamos certos ajustes com
relagdo a provisdo para perda na realizacao de estoques e provisao para demandas judiciais
¢ administrativas, os quais nao foram efetuados, por a Administrago entender no ser rele-
vante para o registro. Com base nas evidéncias obtidas, considerando a incerteza inerente ao
processo de determinagao das estimativas, determinamos que as mesmas estao adequadas.
p ili da Administracao e da g ¢a pelas co abei
individuais e consolidadas - A Administracao € responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

respectivos empreendimentos e a receita é apurada do-se este p | pelas para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgao rele-
vendas contratadas. Os custos de terrenos e de 30 inerentes as incor- vante, ind jentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
poragdes das unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos. Este as- contabeis individuais e lidadas, a Administragao € responsavel pela avaliago da capa-

sunto foi considerado significativo para nossa auditoria tendo em vista que o processo de
reconhecimento de receita envolve julgamento da Administracéo na determinagao do orca-
mento e na sua revisdo tempestiva e é altamente complexo e critico. Resposta da auditoria
sobre 0 assunto - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) testes de
controle interno no que tange ao processo orcamentério adotado pela Companhia; (b) ava-
liag&o da exatiddo e integridade das informagdes utilizadas nos calculos apresentados pela
Companhia; (c) teste documental sobre base de vendas, distratos e custos incorridos; (d)
avaliado dos contratos de construcdo e suas respectivas modalidades, bem como analisa-
mos a evolugdo das obras por meio de inspegdes fisicas; () andlise da consisténcia da
estimativa dos custos a incorrer, comparando-a com dados histdricos; e (e) verificagéo aos
requisitos legais para | dos emp i 5. Com base nas evidéncias obtidas,
considerando a incerteza inerente ao processo de determinagao do custo orgado a incorrer,
imati d imativas - As

cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o das operaco D! pela g da Companhia e
suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elabo-
racdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
¢o abeis individuais e I - Nossos objetivos sdo obter segu-
ranga razoavel de que as d contdbeis individuais e lidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével € um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
e

determinamos que as utilizadas estao ad

¢Oes contabeis da C ia apresentam esti criticas relacionadas a
operacdes que requerem elevado nivel de julgamento para apuragao dos saldos contébeis.
As principais rubricas das demonstracdes contabeis que requerem estimativas contabeis
criticas sdo: * Provisdo para distrato (Notas Explicativas nos 7 e 8); * Provisdo para perda na
realizacao dos estoques (Nota Explicativa n° 8); * Provisao para demandas judiciais e admi-
nistrativas (Nota Explicativa n° 21). Resposta da auditoria sobre o assunto - Os nossos
procedimentos de auditoria realizados em relagao as estimativas contabeis criticas inclui-
ram comunicagao com a Administragdo da Companhia para entendimento do ciclo de negé-

AR A

ionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes

As distorcoes podem ser d de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, j ) profissional e ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * [dentificamos e avaliamos os riscos de distor-
¢ao relevante nas des contabeis individuais e i

quagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a even-
tos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo & capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstraces contabeis individuais e consolidadas ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas rep as corresy transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; * Obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entida-
des ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra-
¢es contdbeis consolidadas. Somos responséveis pela direcéo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nos-
s0s trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, consti-
tuem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

|BDO
BDO RC.

S30 Paulo, 12 de maio de 2020.
SS Viviene Alves Bauer

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em

S Audi
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Cultura

De tempos em tempos a
tensdo ressurge na peninsu-
la coreana, atentados, cho-
ques de fronteira, ameagas,
demonstracdes de poder mi-
litar, e agora a destruicao do
“escritorio de relacdes “entre
as Coreias, ocorrido no dia 16
de Junho. Quase que na data
do aniversario de 70 anos do
inicio da Guerra da Coreia.

A subsequente renuncia
do ministro sul coreano da
unificacdo, Kim Yeon-chul,
demonstra o significado do ato
para as negocia¢des de paz.

A Guerra da Coreia
teve inicio em 25 de Ju-
nho de 1950, quando forgas
Norte-coreanas, armadas e
equipadas pela extinta URSS,
invadiram a Coreia do Sul,
numericamente  superiores
e muito melhor equipadas,
logo tomaram Seul (capital
da Coreia do Sul).

Historia Vive:
A Guerra da Coreilia

Em 27 de Junho, a recém
criada (1946) ONU, Orga-
nizacdo das Nagdes Unidas,
condenaram a acdo como
ilegal, e solicitaram o cessar
fogo imediato (resolucao 83).

A guerra prosseguiu, pois
as forgas Norte-coreanas nao
acataram a resolugdo das
nagdes unidas.

A ONU, entio, solici-
tou aos paises membros, a
formagao de uma forga para
reestabelecer a situacao ante-
rior, com a fronteira seguindo
ao longo do paralelo 38.

Mais de vinte nagdes
atenderam ao chamado, em-
bora mais de 80% das tropas
enviadas fossem dos Estados
Unidos da América, o Gnico
pais, a época, capaz de reunir
e enviar uma forga significati-
va ao pais.

Porém, até que a ope-
racdo, que visava reestabe-
lecer a soberania sul-corea-

Ll

na acontecesse, passaram -se
quase trés meses, e as forgas
da Coreia do Norte, nesse
periodo, ocuparam Seul e
aproximadamente, 90% do
territério sul coreano.

Somente a resisténcia no
chamado “Perimetro de Pu-
san”, no extremo sul do pais,
impediu a total dominagdo
deste pelas forgas norte-core-
anas.

Em 15 de Setembro de
1950, um ousado desem-
barque naval, em Inchon
(Incheon), realizado por
forcas dos Estados Unidos,
permitiu a retomada de Seul
e a interrupcao das linhas de
suprimentos norte-coreanas,
ocasionando sua retirada da
Coreia do Sul, onde a maior
parte de suas forcas foram
destruidas.

A seguir, as forcas sob
bandeira da ONU, mas sob
comando do General Douglas

McArthur (EUA), invadiram
a Coreia do Norte até as pro-
ximidades da fronteira chine-
sa no Rio Yalu.

Em novembro de 1950,
forcas chinesas, em grandes
nimeros, entraram em con-
fronto com as for¢as da ONU,
ocorrendo uma inesperada
virada no curso da guerra,
onde o chineses obrigaram
as for¢as da ONU a recuar,
retornando a Coreia do Sul e
novamente invadindo Seul.

Em 14 de Marco de 1951,
Seul foi libertada pelos “Ma-
rines” americanos ¢ as forcas
da ONU avancaram até a an-
tiga linha de fronteira no pa-
ralelo 38, onde se entrinchei-
raram, sem tentar nova
invasdo da Coreia do Norte.

Durante todo o ano de
1952, e até Julho de 1953, a
guerra prosseguiu com bata-
lhas, em geral, inconclu-

dentes, ocorrendo grande
quantidade de  mortes,
sem avang¢os no terreno. A
Coreia do Norte continuou
a ser bombardeada, e sua in-
fraestrutura, pontes, represas,
fabricas, etc., foi destruida.

Finalmente, em 27 de Ju-
lho de 1953 foi acertado um
armisticio.

Até os dias atuais, ndo ha
um tratado de paz que real-
mente ponha fim ao conflito, a
possibilidade de reunificagdo
parece remota. E a Coreia do
Norte, hoje dispde de farto
arsenal, inclusive com armas
nucleares, porém, economi-
camente, estd em plano mui-
to inferior a Coreia do Sul.

A destruigao do escritério
de negociagdo, através de
uma explosdo, demonstra que
o caminho para uma paz na
Coreia ainda sera longo.

Eduardo José de Camargo

Bienal do Livro de SP é cancelada apos desisténcia da
Companhia das Letras

A Camara Brasileira do
Livro anunciou que a 26*
edicdo da Bienal Interna-
cional do Livro de Sao Pau-
lo ndo vai mais acontecer em
2020, por causa da pande-
mia de coronavirus. O even-
to sera retomado em 2022.

“A medida visa garantir
a saude e seguranga dos vi-
sitantes, autores, expositores,
parceiros e colaboradores”,
diz a nota assinada pela CBL
e pela parceira Reed Exhi-
bitions, que cuida da orga-
nizacdo. “Esta € a principal
preocupacao diante da crise.”

O evento, uma das princi-
pais feiras literarias do pais,
costuma receber ao redor de

600 mil pessoas a cada edicao
e estava marcado para acon-
tecer de 30 de outubro a § de
novembro.

Na quarta-feira, a Com-
panhia das Letras, uma das
editoras de maior peso no
mercado, havia anuncia-
do que ndo teria estande na
edicdo deste ano.

“Manifestamos nossa
apreensao com 0s eventos
de massa durante a pande-
mia do coronavirus, mas
isso ndo significa que nao
prestigiaremos a Camara em
suas atividades em defesa
do livro e da leitura no Bra-
sil”, disse a editora em nota.
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