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Apresentacao

No momento atual, em que muito se valoriza a transparéncia dos atos contratuais e societarios, sdo de
suma importancia as iniciativas para aprimorar as formas de publicidade legal das sociedades anbnimas
em nosso pais, o que, de forma comprovada, constituem instrumentos essenciais para uma muito esperada
seguranca juridica que as envolva.

Por isso a edicao deste guia € oportuna, pois, em um modelo inovador, apresenta fundamentos, explicacdes
e modelos para balizar a correta realizacdo das publicacdes obrigatdrias, orientando sua conducdo por um
prisma mais eficiente e visando aliar melhores resultados a um menor custo.

Para tanto, a obraindica diretrizes importantes e seu embasamento legal vigente, sejam nas leis pertinentes,
sejam nas versdes mais recentes dos atos normativos do DREI, o que garante a seguranca de sua adequacéo.
Isso traz uma visdo geral normativa consolidada, por meio de uma abordagem inovadora, para aprimorar
as formas da publicidade legal, ressaltando seu papel na promocédo de seguranca juridica e na ampliacdo
do acesso as informacdes societarias.

Assim, é com grande estimulo que se espera que o presente material, cuja organizacdo se mostrou didatica
e acessivel, seja um instrumento util para auxiliar a todos os que laboram na area da publicidade legal -
contadores, empresarios, advogados, publishers e outros -, contribuindo para um ambiente de negdcios

cada vez mais transparente, eficiente e adequado as exigéncias normativas e a dindmica do segmento.
Marcus Vinicius Tadeu Pereira
Procurador Regional da Junta Comercial do Estado do Paranad (JUCEPAR)
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte

E com satisfacdo que parabenizo a iniciativa do lancamento do Guia Pratico de Publicidade Legal das
Sociedades Andnimas, desenvolvido em esfor¢co conjunto com a sociedade civil organizada e totalmente
alinhado as diretrizes legais.

O guia representa um avanco significativo para a transparéncia e a seguranca juridica e uniformidade no
ambiente empresarial brasileiro.

O compromisso com a publicidade legal fortalece a boa governanca, assegura o acesso a informacao e
contribui para um ambiente de negdcios mais justo e competitivo.

A Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte (SMEPP/MEMP) apoia iniciativas que
promovam a regularidade, a inovacdo e o crescimento sustentdvel das empresas no Brasil.

Que este guia seja um instrumento valioso para a disseminacdo do conhecimento e a construcdo de um
mercado mais dindmico e transparente.

Mauricio Pinto Pereira Juvenal

Secretario Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao (DREI)

Vivemos um momento de reflexdo acerca da seguranca juridica, finalidade central e norteadora do Registro
Publico de Empresas, destacando-se os efeitos que derivam dos atos societarios que se sujeitam as publicacdes
em jornal de grande circulacdo e, conjuntamente, a disponibilizacdo de seu extrato em plataformas eletrénicas,
nos termos da Lei n. 6.404, de 1976, inclusive com afirmag¢do recente pelo STF (ADI 7194). A lei determina a
publicizacdo de atos empresariais, com o fim de se tornarem oponiveis a terceiros. Esse o viés dos 6rgdos de
Registro Publico de Empresas.

As Juntas Comerciais, como érgaos executores locais, devem garantir a regularidade das publicacdes, nos
termos do artigo 1152 do Cdédigo Civil. Portanto, o regramento consolidado deve ser observado e seguido.

A Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao, subordinada a Secretaria Nacional de Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte/MEMP, recebe com muita satisfacdo o trabalho realizado pela ABRALEGAL, mesmo
porgue conhece os juristas que participaram da citada construcado, com o fim de levar, de uma forma simplificada,
as principais orientacdes e os requisitos para que as publicacdes estejam em conformidade com os dispositivos
legais que orientam a matéria.

Trata-se de medida que visa a reafirmacdo de regras que devem ser observadas, além de garantir condicdes
mais seguras aqueles que se utilizam dos cadastros das Juntas Comerciais, com o fim de fortalecer o sistema
de Registro Publico de Empresas, como guardido da seguranca juridica dos atos praticados pelos empresarios
individuais, sociedades empresarias e sociedades cooperativas.

Dra. Flavia Regina Britto Gongalves

Diretora do DREI
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Federacao Nacional das Juntas Comerciais (FENAJU)

“A FENAJU recebeu com grande entusiasmo o lancamento do Guia Pratico de Publicidade Legal das Sociedades
Andnimas, uma iniciativa essencial para aprimorar a compreensao e a aplicacdo das normas de publicidade legal
no Brasil. Essa proposta surgiu justamente nos Encontros dos Presidentes das Juntas Comerciais, promovidos
pela FENAJU, onde identificamos a necessidade de um material pratico e acessivel para orientar tanto os
operadores de publicidade legal quanto os analistas e vogais das juntas comerciais.

O forte apoio do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (MEMP) e do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (DREI) reforca a importancia desse guia para garantir
transparéncia, seguranca juridica e padroniza¢cdo na divulgacdo de atos societdrios das Sociedades Anénimas.

Parabenizo a ABRALEGAL, o autor e colaboradores do Guia por essa iniciativa e tenho certeza de que serd uma

ferramenta indispensavel para as Juntas Comerciais e para todos os profissionais envolvidos na publicidade
legal no Brasil.”

Gregodria Benario Lins e Silva
Presidente da FENAJU

Associacdo Brasileira das Agéncias e Veiculos Especializados em Publicidade Legal (ABRALEGAL)

E com grande entusiasmo que lancamos o Guia Pratico de Publicidade Legal em parceria com o Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, com o DREI (Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integracdo) e com a FENAJU (Federacdo Nacional das Juntas Comerciais), com o apoio
da ANJ (Associacao Nacional de Jornais) e da Adjori/Brasil (Associacdo dos Jornais do Interior do Brasil).

Ao adotar as praticas legais, as empresas garantem a transparéncia e seguranca juridica.

A publicidade legal é essencial para a governanca corporativa das sociedades andnimas, garantindo transparéncia
e seguranca juridica. Este guia fornece as ferramentas necessarias ao mercado, facilitando o trabalho de vogais
e analistas na andlise de atos societarios e demonstrativos financeiros.

Wlamir Tadeu de Freitas
Presidente da ABRALEGAL
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Bruno Camargo Silva, advogado titular da Camargo Silva Consultoria. Professor, palestrante e conferencista
em temas relacionados a publicidade legal, em Direito Processual e em Direito Empresarial. E mestrando em
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PUBLICIDADE LEGAL

A publicidade dos atos societdrios das Sociedades Andnimas (S.A.) estd regulada pela Lei n® 6.404/76 (Lei
das S.A.) e tem como principal objetivo assegurar a transparéncia das informacdes relevantes para acionistas,
investidores e o publico em geral. Abaixo estdo os principais pontos para orientar a realizacdo dessas publicacdes.

Local da Publicacdo (onde publicar):
Conforme o art. 289 da Lei das S.A.:

As publicacdes devem observar:

A publicidade legal dos atos societdrios devem ser realizadas em Jornal de grande circulacdo no local em
gue esteja sediada a companhia;

* A publicacdo do ato deve ocorrer simultaneamente nas duas versdes do jornal eleito (impresso + digitsal). O
ato resumido deve ser publicado na versdao impressa e o inteiro teor do ato na versao digital, devidamente
certificada;

e Aversaodigital do jornal deve contar com a certificacdo digital dos documentos por autoridade certificadora,
credenciada pelo ICP-Brasil,;

e A publicacao hibrida (impresso + digital) é obrigatodria e foi julgada constitucional pelo STF (ADI 7.194).

Certifica¢cao Digital - Modelo Correto

Além disso, o jornal deve providenciar a certificacdo digital, emitida por autoridade certificadora credenciada no
ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), certificando por meio desta a edi¢cdo digital,
garantindo, assim, a autenticidade dos documentos mantidos na internet.

| Lb Assinado e todas as assinaturas sio vélidas | _

@ Assinaturas X
u — ] N. d N. N
v ; e S.A.
@ E Validar todas CNRD/MF n® 00,000.000/0001-00 - NIRE 00.000.000.000
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordiniria Realizada em 00 de Noonono de 2022
Data, Hora e Local: Aos 00/00/2022, 3 00h00, na sede social da Companhia. Presenga: A totalidade. Mesa: O St.
25' v Lr Rev. 1: Assinado por SERVICO DE COMUNICACAO LTDA: )| Nonono Nonono, na qualidade de Presidente; e a Sr. Nonono Nonono, na qualidade de Secretirio. Convocaao:
‘- ] Dispensada face a0 comparecimento dos acionistas representando a totalidade do_capital social da Companhia.
" " ges: Colocad i em discuss3o e posterior votaga i das, sem quaisquer
Assinatura vélida: reservas ou ressalvas: O aumento do capital social da Companhia de RS 00.000.000,00, dividido em 00.000.000 de
agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, para R§ 00.000.000,00, dit o em 00.000.000 agdes
O documento n&o foi modificado desde que esta assinatura foi aplicada ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, mediante a subscrigio de 0.000.000 agdes ordindrias, todas
inativas e sem valor nominal, is so emitidas ao prego de R$ que serdo i 0
Identidade do assinate vélida comrente nacional da seguinte forma: R$ )00 na presente data e RS até 01 ano contado da
aprovagio do pleito de aumento de capital submetido a0 Banco Central do Brasil. Dessa forma, o Artigo 5 do Estatuto
Aassinatura inclui carimbo de data/hora incorp mas ele n&o foi veri Social da Companhia passard a vigorar com a sequinte redagio: “Artigo 5* O capital social, totalmente subscrito e
parcioimente integralizado em moeda coente nacional, é de RS 00.000.000,00, dividido em 00.000.000 de agdes
A assinatura é habilitada para LTV ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (i) A consolidagio do Estatuto Social da Companhia, conforme
Anexo IT desta ata. Aprovagio da Ata e Encerramento: Nada mais. Sio Paulo, 00/00/2022. Carolina Hamaguchi -
Secretaria da Mesa. JUCESP n° 000.000/00-0 em 00/00/2022. Nononono Nononon Nonono - Secretéria Geral.
b Detalhes da assinatura
Ultima verificagdo: 2025.0211 10:49:06 -03° 00" Documento assinado
P e certificado
Campo: na pagina 1 digitalmente conforme
) o SERVICO DE MP n° 2.220-2 de N
Clique para exibir esta vers&o COMU Nchci\O LTDA 24/06/2001,
A autenticidade pode Icp
CNPJ ser conferida ao lado i
safeweb.com.t 100 —

| L. Assinado e todas as assinaturas s&o vélidas _

@ Assinaturas X
N [E]l- validar todas

@

é’; Vé"omhmw SERVICO DE COMUNICACAO LTDA: )|

Assinatura vélida:

O documento n&o foi modificado desde que esta assinatura foi aplicada
Identidade do assinate vélida
Aassinatura inclui carimbo de data/hora incorp mas ele nao foi ;

Assinado por: JORNAL
A assinatura é habilitada para LTV CPF:

Data/Hora da Assinatura: 10/02/2025 19:59:08 BRT

» Detalhes da assinatura U
Ultima verificag&o: 2025.0211 10:49:06 -03' 00° O: ICP-Brasil, OU: AC SOLUTI Multipla v&
c ’ ina1 L: S&o Paulo, S: SP. C: BR
AMPO: na pagina Emissor: AC SOLUTI Multipla v5
Clique para exibir esta verséao I c p
Beasil
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As publicacdes legais em jornais impressos devem seguir as boas praticas de acessibilidade, incluindo

elementos que facilitem o acesso as informag¢des. Recomenda-se indicar claramente onde as versdes

digitais certificadas podem ser encontradas no site do jornal, garantindo a acessibilidade para todos os
leitores e 6rgdos reguladores.

Modelo Acessibilidade no Jornal Impresso

JORNAL IMPRESSO | PUBLICACOES LEGAIS
BRASIL - 01 DE JANEIRO DE 2022 (Lei n° 13.818/2019)

As versoes digitais e as integras das Publicagdes Legais
contidas nesta pagina encontram-se disponiveis no site:
https://gov.br/iti/pt-br/assuntos/icp-brasil

Acesse também pelo QR CODE ao lado.

Modelo - Publicagao S.A.

CNPJ n° 00.000.000/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, a Administragao submete a apreciagao de V.Sas. as demonstrapnes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 colocando-se a
disposicao para qualquer esclarecimento. 0 Paulo, 19 de fevereiro de 2024 A Administragéo

BALANGO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em mllhaves de reais - R$) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
2024 _ 2023

Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos

Total do passivo circulante
Néo circulante

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - RS)

Adlamamenm Ajustes de Total do
Capital rafuturo  avaliagio Reservade Prejuizos
Ceocial aumento de capita capital acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2022 259710 4.000 - - (39.674)

Efeito da adogéo do CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2023 - - - - 81

Aumento de capital 4000 (4.000) - - -

Incorporagao de acervo liquido 261605 - - 6995 -

Resultado abrangente total o exercicio - - - (42.087)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 525315 - - 9% T eeso)

Resultado abrangente total o exercicio 6.089)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1427 .769)

NOTAS EXPLICATIVAS DA DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - RS)

Companhia possui recursos adequados para continuar operando e que o
pressuposto de continuidade dos negécios permanece apropriado, con-
cluindo néo haver incertezas relevantes que possam levantar ividas sig-
nificativas sobre sua capacidade de continuidade operacional, tanto pela
absorgao dos impactos até aqui observados, como pela recomposigao dos
desequilibrios passados e futuros nos contratos que suportam as suas
atividades. Além disso, para responder a um cenario negativo severo, a
tem a capacidade de tomar as seguintes agdes de mitiga-
Géo para reduzir custos, otimizar o fluxo de caixa e preservar a liquide:
reduzir despesas de capital néo essenciais e adiar ou cancelar despesas
disariconria; suspender o recrutamento nao essencial; e - reduzir gas-
tos com mark

1. Contexto operacional

A Publicagdo S.A. (*Publicagéo” ou “Companhia’) é uma sociedade ano-
nima de capital aberta domiciliada no Brasil, com sede na Av. Nononon
Nonononoono, 1.200 - 7° Andar, Sao Paulo, SP, tendo como objeto principal
a gestao de sistemas de bilhetagem, com a automagao e gestao de opera-
coes de pagamento antecipado de viagens realizadas por qualquer modal
de transporte coletivo, além da imermediacao do negécios vinculados a
atividade de transporte de e cartoes e
créditos de vale-refeigao, vale- anmemagao podendo ainda participar como
socia ou acionista em outras sociedades. O sistema de bilhetagem da Corn-
panhia atende as empresas do Consorcio, Companhia S/A, o transporte
municipal da Prefeitura (entre outras redes de transportes municipais),
sendo que a rede de vendas da Companhia esta entre as 10 maiores pres-
tadoras de servigos de vendas de créditos de bilhete Gnico para a Sao
Paulo Transporte. As operagdes da Companhia so reflexo substancial do
Contrato de Prestago de Servigos, Locagéo de Equipamentos e Outras

I3

das contébeis
Doclragio g conformidads, bases de elaboragho 6 4o apresentagdo: As
demonsiragbos fianlas foram laboradss b scordo com s pritcos
contabeis adotadas no Brasil, que

Nota __ 2024 _ 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 2023
Ativo Passivo e patriménio liquido (Em milhares de reais - RS, exceto o prejuizo por aéo em reais)
Circulante Circulante 20
Caixa e equivalentes de caixa Fornecedores 13 190359 39.758  Receita de servicos 127.398 237.426
Contas a receber de clientes Passivos de arrendamento 12 882 Custos dos servigos prestados 1.446.047) (240.002)
Partes relacionadas Empréstimos e financiamentos 15 121017 Prejuizo bruto (318.649) (2576
Estoques Partes relacionadas 7 863 Despesas operacionais
Bens destinados & venda Salarios, férias e encargos a pagar 14 48743 Gerais e administrativas (119.922)  (49.556)
Outros ativos Impostos a recolher Outras receitas (despesas) operacionais,
Total do ativo circulante Adiantamentos de clientes 17 liquidas 3124 (3.953)
Néo circulante Outras obrigacdes 18 Resultado de equivaléncia patrimonial 91

Prejuizo antes do resultado financeiro

75.681
(350.766) (56.176)
Receitas financeiras 3.427

Partes relacionadas 6159 |  Emprestimos e financiamentos 15 31738 42328 Despesas financeiras (12.493)  (5.445)
Outros ativos 2279 | Passivos de arrendamento 12 29 111 Variagéo cambial, liquida (23.676) __(2.420)
Ativos de direito de uso 6595 | Imposto de renda e contribuigdo (32.742) __(5.594)
Investimento 88591 | social diferidos 16 - 9506 Prejuizo antes do imposto de renda
Imobilizado 311.099 | Partes relacionadas 7 70252 40935 e da contribuicao social (302.508)  (61.770)
Intangivel 19 | Provisao para riscos trabalhistas, Imposto de renda e contribuigéo social

Total do ativo néo circulante 4ia7ap |  fiscais e civeis 19 Corentes (3.487)  (956)

Total do passivo néo circulante 2024 2023

Patrimonio Diferidos 49.906 _ 20639
Capital social 20 525.315 525315 Prejuizo do exercicio (34¢ 9) (42.087)
Reserva de capital 6995  6.995 Prejuizo basico e diluido por agao -
Ajustes de avaliacao patrimonial 29.874 - - em Reais (12,26) (1,49)
Prejuizos acumulados (427.769)  (81.680) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Total do patrimonio liquido 134.415 450,630 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

Total do ativo Total do passivo e patriménio liquido 2.458

(Em milhares de reais - R$)

2024 _ 2023
Prejuizo do exercicio (346.089) (42.087)
tens que seréo reclassificados subsequentemente

para a demonstragéo do resultado
Diferengas cambiais na conversao

de controladas no exterior 29.874 =

Resultado abrangente total do exercicio (316.215) (42.087)
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)
2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuigéo social
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto
de renda e da contribuigdo social com o caixa
liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades operacionais
Depreciagao e amortizagao - incluindo ativos
de direito de uso 24076 8.098
‘Amortizagdo de arrendamento mercantil 8.162 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (75681) o1
Constituigao de provisao e impairment - ativo

(392.508) (61.770)

Avengas firmado com a Companhia em 27/10/2015 (com aditivo firmado
em 02/01/2018), com prazo de vigéncia indeterminado. Em 24/04/2024, a
Companhia firmou contrato de prestagéo de servicos com a Associagao
de Apoio e Estudo da Bilhetagem e Arrecadagéo nos Servigos Publicos de
Transporte de Passageiros do Estado de Sao Paulo (ABASP) para implan-
tar, operar, manter e ampliar a Bilhetagem Eletrénica da ABASP, em benefi-
cio de suas associadas, pelo prazo de 20 anos, se tornando o principal con-
trato da Companhia. 1.1. Impactos Covid 19: A Companhia esta domiciliada
no Brasil e dedica-se preponderantemente a gestdo de bilhetagem eletrd-
nica de transporte piblico. Seus negocios foram impactados pela pandemia
de COVID-19 e pelas medidas adotadas pelo governo para mitigar a dis-
seminagéo da doenga, com efeito negativo no desempenho financeiro da
Companhia durante o ano. No exercicio findo em 31/12/2024, a Companhia
reconheceu uma redugao no lucro contabil, passando de RS$ 44.321 de
dezembro de 2023 para RS 4.243 em 31/12/2024, Em 31/12/2024, 0 ativo
circulante da Companhia excedeu o passivo circulante em RS 62.581. A
Companhia possui RS 70919 em recursos compreendendo caixa e equi-
valentes de  caixa, outros ativos de alta liquidez e linhas de crédito nao
utiizadas disponiveis na data de autorizagao destas demonstragdes finan-

interpretagGes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que foram aprovados pelos Conselho Federal de con-
tabilidade (CFC). As demonstrages financeiras foram elaboradas com
base no custo histdrico, exceto quando mencionado de forma diversa nas
praticas contabeis a sequir. As demonstrages financeiras para 0s exerci-
cios findos em 31/12/2024 foram aprovadas para emissao e divulgagao de
acordo com a aprovagao dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia em 11/05/2021. Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragoes contabeis, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e
correspondem as utiizadas pela Administragao na gestao da Companhia
Moeda funcional e de apresentagéo: A moeda funcional da Companhia &
o Real (R$) e as demonstragdes contabeis séo apresentadas em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma. Base de mensuragéo: As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico
em 3112/2024
valor justo. Detalhes sobre as politicas contébeis estao apresentadas na
nota explicativa n° 3

3. Principais praticas contabeis

As politcas e praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas con-

& 2023., exceto pelas aplicagdes financeiras avaliadas a

imobilizado 29363 1.480
Provisao para perdas de créditos esperada 3795 -
Juros e encargos provisionados 5111 808
Juros sobre mutuo, liquidos 2026 660
Variagéo cambial e monetéria 14.252 -
Variagéo cambial sobre mituo 9.440 -
duros sabre arredamento mercarti 58 97
de proviso para riscos

i 272 1248
Proviso para custos & incorrer 48131 -
Ganho (perda) na alienagéo de imobilizado (4.940) 2929

Redugao (aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes (30.055) (73.901)
Partes relacionadas (1.506) 3.916
Estoques (6.035) (18.119)

Outros créditos (1.562) (8.040)

Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores 150.601 10434
Partes relacionadas 1196 (590)
Salarios, férias e encargos a pagar (519) 34.744
Impostos a recolher 3.238 4.871
Adiantamento de clientes (75.472)  6.145
Outras obrigagoes 3631 __(132)

Gaixa aplicado nas atividades operagoes
Juros pagos de empréstimos e financiamentos

(284.436) (87.091)

(4.840) (696

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais  (289.276) (87.787)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

nos exercicios nas contabeis.
NONONO NONONO NO NONONO - Contador - CRC 1SP 000000/0-0

ceiras. A administragéo continua a ter uma expectativa razoavel de que a
A DIRETORIA
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Aos Administradores e Acionistas da Publicagéo S.A. Sao Paulo - SP.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes contabeis do Publicagdo A Administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
A. (‘Companhia®), que compreendem o balango patrimonial em 31 de das demonstragoes contébeis de acordo com as prticas contabeis

sobre as

dezembro de 2024 e as respectivas demonstrades do resultado, dadotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de necessarios para permiti a elaboragao dessas demonstragdes contabeis
caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes livres de distorggo relevante, independentemente se causada por fraude

e dividendos 162.088 -
Empréstimos de partes relacionadas 24398 10.000
Aquisigao de ativo imobilizado (35.598) (23.087)
Caixa recebido por incorporagéo - 89.135
19.285

notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. ou erro. Na elaboragao das
Em nosss opnifo as demonsiagdes Gontibels scima rsfeidss & rsponsével pola avaliagdo da capacidada do a Campariia continuar
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posico operando, divuigando, licavel, 0s assuntos

patrimonial ¢ financeira do Publicagao S.A. em 31 de dezembro de 2024, 0 continuidade operacional o 0 uso dessa base contabil na elaboragao dae
desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio demonstragoes contabeis, a nao ser que a pretenda liquidar

5 Caixa recebido pela venda de imobilizado 5947
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 170.173 81.995
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos de partes relacionadas 17.337 73490
Captagéo de empréstimos e financiamentos 110.000 27.600
Passivos de arandamento pagos (8.612) (1.837)

contébeis, a Pagamento de (19.353) (6.282)
Caixa i i 99.372 92971

a (Redugao) aumento de caixa e equivalentes de caixa (19.731) 87.179
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio __ 94.685 __7.506
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

findo naquela data, de acordo com as préticas contébels adotadas no. a Compania ou Gossar suas 0peragoes, ou o tenha nenhuma alternativa
Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as ~realista para evitar o
normas brasil de auditoria. Nossas auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objelivos
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independente
contabeis”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com se causada por fraude ou erro, e emiti relatorio de auditoria contendo
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
Contador o nas nomas proﬂsslona\s emitidas pelo Conselho Federal de nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
demal éticas de acordo  brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ distorgdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: de fraude ou ero e séo relevantes quando,
Demonstragdes contabeis de exercicio anteriores examinadas por ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
outro auditor independente: O exame das demonstragdes contébeis as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
relativas aos valores correspondentes reforente ao exercicio findo em 81 demonsiragdes contébeis. Como parte de audioria realizada de acordo

e 2023, antes dos com as nor mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
tributos, descrit . julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional a0 longo da
i que auditoria. Aléem disso: - identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
emitiu relaterio de auditoria sem modificagoes, com data de 13 de fevereiro relevante nas contabes, se causada
de 2024. Como parte da nossa auditoria das demonstragoes contabeis por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, examinamos 0s ajustes em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
nos valores referentes as des contabeis de apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo
31 da dazemr de 2023, qus om nosss apkiE s opropriados o oram  dalacg do lstorgdo relovants rasuais do fraud & mlor do quo
corretamente efetuados, em todos s aspectos relevantes. Nao fomos o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedlmemos controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representages falsas
sobre os valores referentes as contabeis - obtivemos dos controles internos relevantes
de 31 de dezembro de 2023 e, portanto, ndo expressamos opinido para a auditoria para de auditoria

nota explicati

eros no registro de

74.954 _94.685

eficacia internos da Companhia; - aval
politicas contabes utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administrago; + concluimos sobre a
adequagéo do uso, pela da base contabil de

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria oblidas, se existe
incerteza
diida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo em nossa
opiniao, se as divulgages forem inadequadas. Nossas concluses estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional; - avaliamos a

La 5 b

inclusive as contabeis

as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a
Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 19 de fevereiro de 2024

Nonononono
Auditores

ou qualquer forma de asseguragdo sobre eles tomados em conjunto. as circunstancias, mas no com objetivo de expressarmos opiniao sobre e

Nonono Nononono Nonono
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ASSOCIAGAD BRASILEIRA
DAS AGENCIAS E VEICULOS
ESPECIALIZADOS EM
PUBLICIDADE LEGAL

ICO(“

Assim como na edicdo impressa, é fundamental que a acessibilidade também seja garantida na edicdo

digital certificada, hospedada no site do mesmo jornal. Isso inclui a implementacdo de elementos que

permitam verificar a autenticidade da publicacdo, como o carimbo digital e um link de acesso para a

verificacdo da autenticidade em uma certificadora credenciada pela ICP-Brasil, assegurando a integridade
das informacdes para os leitores e 6rgdos reguladores.

Modelo Acessibilidade no Jornal Digital Certificado ICP-Brasil

JORNAL DIGITAL - EDICAO CERTIFICADA ICP-BRASIL| PUBLICACOES LEGAIS

BRASIL - 01 DE JANEIRO DE 2022 (Lei n° 13.818/2019)

Modelo - Publicacéo S.A.
CNPJ n° 00.000.000/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, a Administragao submete & apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, colocando-se &

disposigao para qualquer esclarecimento

BALANGO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - RS)
2024 _ 2023

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Estoques
Bens destinados & venda
Outros ativos
Total do ativo circulante
Néo circulante
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos. 40.400 -
Partes relacionadas - 6159
Outros ativos 641 2279
Ativos de direito de uso 98 6595
Investimento 38842 88.591
Imobilizado 249572 311.099
Intangivel 85

Total do ativo nao circulante

752165 832.458

Total do ativo

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2024

Nota _ 2024 _ 2023
Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores 13 190359  39.758
Passivos de arrendamento 12 882 6349
Empréstimos e financiamentos 15 121017 19.509
Partes relacionadas 7 863 3
Salarios, férias e encargos a pagar 14 48743 49.262
Impostos a recolher
Adiantamentos de clientes 17
Outras obrigagtes 18

Total do passivo circulante

Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 15
Passivos de arrendamento 12
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos 16b

Partes relacionadas 7

Proviséo para riscos trabalhistas,
fiscais e civeis 19

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social 20 525315 525315
Reserva de capital 6995  6.995
Ajustes de avaliagdo patrimonial 29.874 -
Prejuizos acumulados (427.769) (81.680)
Total do patriménio liquido 134415 450.630
Total do passivo e patriménio liquido 752.165 832458

Liquibo

DAS DO P/
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - RS)

tamento  Ajustes de Total do

Capital parafuturo  avaliagio Reservade  Prejuizos patrimonio

social aumento de capital ~patrimonial capital acumulados ___liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 259710 4.000 - - (39.674)  224.036
Efeito da adog@o do CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2023 - - - - 1 81
Aumento de capital 4.000 (4.000) - - - -
Incorporagao de acervo liquido 261605 - - 6995 - 268600
Resultado abrangente total do exercicio - - - - (42087) _ (42.087
Saldos em 31 de dezembro de 2023 525315 - - 6995  (81680)  450.630
Resultado abrangente total do exercicio - 4 - _ (386.089) _(316.215)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 525.315

(427.769) __ 134.415

NOTAS EXPLICATIVAS DA DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - RS)

1. Contexto operacional

A Publicagéo S.A. (*Publicagéo’ ou “Companhia’) é uma sociedade ano-
nima de capital aberta domiciliada no Brasil, com sede na Av. Nononon
Nonononoono, 1.200 - 7° Andar, Séo Paulo, SP, tendo como objeto principal
a gestao de sistemas de bilhetagem, com a automagéo e gestao de opera-
coes de pagamento antecipado de viagens realizadas por qualquer modal
de transport coletio, além ca itermeciagao do negocias vincuiados &
atividade de transporte de de cartdes e

Companhia possui recursos adequados para continuar operando e que o
pressuposto de continuidade dos negdcios permanece apropriado, con-
cluindo na@o haver incertezas relevantes que possam levantar davidas sig-
nificativas sobre sua capacidade de racional, tanto pela

A Administragao
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto o prejuizo por agéo em reais)
2024 2023

Receita de servigos 1127.398 ~237.426
Custos dos servigos prestados (1.446.047) (240,002
Prejuizo bruto (318.649)  (2.576)
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (119.922)  (49.556)
Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas 3124 (3.953)
Resuliadh de equivaléncia patrimorial 75.681 91
Prejuizo antes do resultado financeiro (350.766) (56.176)
Receitas financeiras 3427 2271
Despesas financeiras (12.493)  (5.445)

Variagao cambial, liquida (23.676) __(2.420
(32.742) __(5.594)

Prejuizo antes do imposto de renda

& da contribuigao social (392.508)  (61.770)

Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes (3487)  (956)
2023

Diferidos 20,639

Prejuizo do exercicio (42.087)

Prejuizo basico e diluido por aéo
- em Reais (12,26) (1,49)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - RS)

2023
(346.089) (42.087)

Prejuizo do exercicio
Itens que serao reclassificados subsequentemente
para a demonstragao do resutado
Diferengas cambiais na converséo
de controladas no exterior
Resultado abrangente total do exercicio
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - RS)

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda
& da contribuigao social
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto
de renda e da contribuigao social com o caixa
liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades operacionais
IS s .

(392.508) (61.770)

absorgao dos impactos até aqui observados, como pela recomposigao dos
desequilibrios passados e futuros nos contratos que suportam as suas
atividades. Além disso, para responder a um cendrio negativo severo, a

réckios e val-refoigao, vae almeniagad, podendo anda paricpar com
sécia ou acionista em outras sociedades. O sistema de bilhetagem da Com-
panhia atende as empresas do Consorcio, Companhia S/A, 0 transporte
municipal da Prefeitura (entre outras redes de transportes municipais),
sendo que a rede de vendas da Companhia esta entre as 10 maiores pres-
tadoras de servigos de vendas de créditos de bilhete nico para a Sao
Paulo Transporte. As operagdes da Companhia s reflexo substancial do
Contrato de Prestagao de Servigos, Locagao de Equipamentos e Outras
Avengas firmado com a Companhia em 27/10/2015 (com aditivo firmado
em 02/01/2018), com prazo de vigéncia indeterminado. Em 24/04/2024, a
Companhia firmou contrato de prestagao de servigos com a Associagao
de Apoio e Estudo da Bilhetagem e Arrecadagdo nos Servigos Piblicos de
Transporte de Passageiros do Estado de Sao Paulo (ABASP) para implan-
tar, operar, manter e ampliar a Bilhetagem Eletrénica da ABASP, em benefi-
cio de suas associadas, pelo prazo de 20 anos, se tornando o principal con-
trato da Companhia. 1.1. Impactos Covid 19: A Companhia esté domiciliada
no Brasil e dedica-se preponderantemente & gestao de bilhetagem eletrd-
nica de transporte publico. Seus negdcios foram impactados pela pandemia
de COVID-19 e pelas medidas adotadas pelo governo para mitigar a dis-
seminagdo da doenga, com efeito negativo no desempenho financeiro da
Companhia durante o ano. No exercicio findo em 31/12/2024, a Companhia
reconheceu uma redugao no lucro contabil, passando de RS 44.321 de
dezembro de 2023 para R$ 4.243 em 31/12/2024. Em 31/12/2024, o ativo
circulante da Companhia excedeu o passivo circulante em RS 62.581. A
Companhia possui R$ 70.919 em recursos compreendendo caixa e equi-
valentes de  caixa, outros ativos de alta liquidez e linhas de crédito néo
utiizadas disponiveis na data de autorizago destas demonstragdes finan-
ceiras. A administragao continua a ter uma expectativa razoavel de que a

A DIRETORIA
Relatdrio do auditor i

tem a capacidade de tomar as seguintes agoes de mit
@0 para reduzir custos, ofimizar o fluxo de caixa e preservar a liquide:
reduzir despesas de capital nao essenciais e adiar ou cancelar despesas
discriciondrias; - suspender o recrutamento nao essencial; e - reduzir gas-
tos com marketing.

2. a &0 das contabeis
Declaragéo de conformidade, bases de elaboragao e de apresentagao: As
demonsiagocs fianceiras foram claboradas o acordo com as pricas

contabeis adotadas no Brasil, que
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité Go Pronuncamentos
Contébeis (CPC), que foram aprovados pelos Conselho Federal de con-
tabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base no custo historico, exceto quando mencionado de forma diversa nas
praticas contabeis a seguir. As demonstragdes financeiras para 0s exerci-
cios findos em 31/12/2024 foram aprovadas para emisso e divuigagéo de
acordo com a aprovagao dos membros do Conselho de Administragéo da
Companhia em 11/05/2021. Todas as informagbes relevantes proprias das
demonsiragoes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administragé@o na gestdo da Companhia.
Moeda funcional e de apresentagao: A moeda funcional da Companhia &
o0 Real (RS) e as demonstragGes contabeis sdo apresentadas em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma. Base de mensuraco: As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico

em 31/12/2024 e 2023,, exceto pelas aplicagdes financeiras avaliadas a

valor justo. Detalhes sobre as politicas contabeis esto apresentadas na
nota explicativa n° 3.

3. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas a sequr tém sido aphcadas con-

e - incluindo ativos
de direito de uso 24.076 8098
Amortizagao de arrendamento mercanti 8.162 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (75.681) 91
Constituigéo de provisao de impairment - ativo
imobilizado 20363 1480
Provisao para perdas de créditos esperada 3.795 -
Juros e encargos provisionados 5111 808
Juros sobre matuo, liquidos 20% 660
Variagdo cambial e monetaria 14.252 -
Variagéo cambial sobre mituo 9.440 -
Juros sobre arredamento mercanti 548 37
tituigdo de provisao para riscos
trabalhistas 272 1.248
Provisdo para custos & incorrer 48.131 -
Ganho (perda) na alienagéo de imobilizado (4.940) 2929

Redugao (aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes (30.055) (73.901)

Partes relacionadas (1.506)  3.916
Estoques (6.035) (18.119)
Outros créditos (1.562) (8.040)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores 150.601 10.434
Partes relacionadas 1196 (590)
Salarios, férias e encargos a pagar (519) 34.744
Impostos a recolher 3238 4871
Adiantamento de clientes (75472)  6.145

Outras obrigagdes 3631 __(132
Caixa aplicado nas atividades operagoes (284.436) (87.091)
Juros pagos de emprestimos e financiamentos (4.840) __(696)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais  (289.276) (87.787)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

nos exercicios ontabeis.
NONONO NONONO NO NONONO - Contador - CRC 1SP 000000/0-0

bre as

Aos Administradores e Acionistas da Publicagao S.A. Sao Paulo - SP
inido: Examinamos as demonstragoes contabeis do Publicagdo
A. (“Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de

A Administrago é responsével pela elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragoes contébeis de acordo com as praticas contabeis

dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do resultado, dadotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como

resultado abrangente, das mutages do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragoes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Publicagao S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para 0 exercicio
findo naquela data, de acordo com as prticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras de auditoria. Nossas

em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contébeis”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades ticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida 6
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos:
Demonstragdes contabeis de exercicio anteriores examinadas por
outro auditor independente: O exame das demonstragoes contabeis
relativas aos valores correspondentes referente a0 exercicio findo em 31

erros no registro de determinados tributos, descritos na nota explicativa 3.1,

emitiu relatdrio de auditoria sem modificagdes, com data de 13 de fevereiro
de 2024. Como parte da nossa auditoria das demonstragdes contabeis
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, examinamos os ajustes
nos valores referentes as contabeis de
31 de dezembro de 2023, que em nossa opiniao a0 apropriados e foram
corretamente efetuados, em todos 0s aspectos relevantes. Nao fomos
contratados para auditr, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos
sobre os valores referentes as contabeis

necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragoes contabeis
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude

de dividendos 162.088 -
Empréstimos de partes relacionadas 24.398 10000
Aquisigao de ativo imobilizado (35.598) (23.087)
Caixa recebido por incorporagéo - 89.135
Caixa recebido pela venda e imobilizado 19.285 5947
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 170173~ 81.995
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

ou erro. Na elaboragao das contabeis, a
& responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a nao ser que a pretenda liquidar

Empréstimos de partes relacionadas 17.337 73490
Captagéo de empréstimos e financiamentos 110000 27.600
Passivos do arrendamento pagos (8.612) (1.837)

Pagamento de (19.353) (6.282
Caixali 99.372 92.971

(Redugao) aumento de caixa e equivalentes de caixa (19.731) 87.179
Calxa & equivalenis de calxa o nilo do exercico 84888 _7. 150
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4

a Companhiaou cessar suzs operagbes, ou ndo fenha nenhum aternativa
realista para evitar
auditor pela audltoria das demonsiragbes contdbeta: Nogsos objethos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstrages contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao relevantes quando,

‘dos controles internos da C
politicas contébeis utiizadas e a razoabilidade das cctimaivas contabeis &
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo; + concluimos sobre a

adequagao do uso, pela da base contabil de
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza
divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
ja Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
! O ta incluir A nossa

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes economicas dos usurios tomadas com base nas referidas
demonstrages contabeis. Como parte de auditoria realizada de acordo

m as nor mas brasieiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da

e auditoria. Além disso: + identiicamos e avaliamos os riscos de distorgao

relevante nas contabes, se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude ¢ maior do que
o proveniente de erro, 4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas

de 31 de dezembro de 2023 e, portanto, ndo expressamos opiniao
ou qualquer forma de asseguragao sobre eles tomados em conjunto.

* obtivemos dos controles internos relevantes
para a auditoria para de auditoria

opinido, se as des forem Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional; * avaliamos a

inclusive as des e se as des contabeis

as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com a
Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2024

Nonononono
uditores Nonono Nononono Nonono

& circunstancias, mas ndo com objetivo de expressarmos opiniao sobre e
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para qualquer
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Modelo - Publicacéo S.A.
CNPJ n° 00.000.000/0001-00

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
&0 de V.Sas. as

do exercicio em 31 de

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2024

BALANCO PATRIMONIAL - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

de 2024, -se &
A Administracdo
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

__2024 2023 Nota 2024 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Ativo Passivo e patriménio liquido (Em milhares de reais - RS, exceto o prejuizo por agéo em reais)
Circulante Circulante 202: 2023
Caixa e equivalentes de caixa 74.954 94685 Fornecedores 13 190.359 39.758 Receita de servigos 1.127.398  237.426
Contas a receber de clientes 211.077 184.162 Passivos de arrendamento 12 6.349  Custos dos servicos prestados 1.446.047) (240.002
Partes relacionadas 34.373  75.831 Empréstimos e financiamentos 15 19.509  Prejuizo bruto (318.649) (2.576)
Estoques 30.809 24.774 Partes relacionadas 7 3 Despesas operacionais
Bens destinados & venda 31.056 1.781 Salérios, férias e encargos a pagar 14 49.262  Gerais e administrativas (119.922)  (49.556)
Outros ativos 39.408 36.483 Impostos a recolher 10.817  Outras receitas (despesas) operacionais,
Total do ativo circulante 421.677 417.716 Adiantamentos de clientes 17 160.118 liquidas 3.124 (3.953)
Nao circulante Outras obrigagoes 18 1.921  Resultado de equivaléncia patrimonial 75.681 91
Imposto de renda e contribuigao Total do passivo circulante 287.737  Prejuizo antes do resultado financeiro (359.766)  (56.176)
social diferidos 40.400 — | Na&o circulante Receitas financeiras 3.427 2271
Partes relacionadas - 6.159 Empréstimos e financiamentos 15 42.328 Despesas financeiras (12.493) (5.445)
Outros ativos 641 2279 Passivos de arrendamento 12 111 Variagdo cambial, liquida (23.676) 2.420,
Ativos de direito de uso 948 6.595 Imposto de renda e contribuigdo (32.742) 5.594
Investimento 38.842 88.591 social diferidos 16.b - 9.506  Prejuizo antes do imposto de renda
Imobilizado 249.572 311.099 Partes relacionadas 7 70.252  40.935 e da contribuicéo social (392.508) (61.770)
Intangivel 19 Proviséo para riscos trabalhistas, Imposto de renda e contribui¢do social
Total do ativo n&o circulante 330.488 414.742 fiscais e civeis 19 1.483 1.211  Correntes (3.487) (956)
Total do passivo nao circulante 103.502 94.091 2024 2023
Patriménio liquido Diferidos 49.906 20.639
Capital social 20 525.315 525.315  Prejuizo do exercicio (346.089) 42.087,
Reserva de capital 6.995 6.995 Prejuizo basico e diluido por agédo
Ajustes de avaliagao patrimonial 29.874 —  -emReais (12,26) (1,49)
Prejuizos acumulados (427.769) (81.680) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
. | Totaldopatriménio liquido 134.415  450.630 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Total do ativo 752.165 832.458 | Total do passivo e patriménio liquido 832.458 (Em milhares de reais - R$)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO 2024 2023
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - RS) Prejuizo do exercicio (346.089) (42.087)
. Adiantamento  Ajustes de - Total do  jens que serdo reclassificados subsequentemente
Capital para futuro  avaliacdo Reserva de j paraa do resultado
social aumento de capital i I capital liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 250.710 4.000 - - (39.674)  224.036 Dé'sfo"rﬁf;::;bﬂse:fefig:‘versa" 20.874 _
i{i‘zﬂz 3;‘009:;‘:“’ CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2023 2000 4.000) - - 81 81 Resultado abrangente total do exercicio (316.215) (42.087)
Incorporacao de acervo liquido 261.605 - - 6.995 268.600 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Resultado abrangente total do exercicio - - = = (42.087) 42.087, Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2023 525.315 - - 6.995 (81.680) 450.630 (Em milhares de reais - R$)
Resultado abrangente total do exercicio - 20.874 - (346.089) _ (316.215) 2024 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2024 525.315 - 29.874 6.995 (427.769) 134.415 Fluxo de caixa das atividades operacionais

NOTAS EXPLICATIVAS DA DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

1. Contexto operacional

Companhia possui recursos adequados para continuar operando e que o

A Publicagéo S.A. (“Publicagao” ou “C ") € uma al

nima de capital aberta domiciliada no Brasil, com sede na Av. Nononon
Nonononoono, 1.200 - 7° Andar, Sao Paulo, SP, tendo como objeto principal
a geslao de sistemas de b\\hetagem com a automagéo e gestao de opera-
coes de de viagens reali por qualquer modal
de transporte coletivo, além da intermediagéo de negécios vinculados a
atividade de transporte de passageiros e a comercializagao de cartdes e
créditos de vale-refeigo, vale-alimentagao, podendo ainda participar como
sdcia ou acionista em outras sociedades. O sistema de bilhetagem da Com-
panhia atende as empresas do Consoércio, Companhia S/A, o transporte
municipal da Prefeitura (entre outras redes de transportes municipais),
sendo que a rede de vendas da Companhia esta entre as 10 maiores pres-
tadoras de servigos de vendas de créditos de bilhete Gnico para a Sao
Paulo Transporte. As operagdes da Companhia séo reflexo

de dos negécios permanece apropriado, con-
cluindo no haver incertezas relevantes que possam levantar davidas sig-
de

Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuigdo social
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto
de renda e da contribuig&o social com o caixa
liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades operacionais

(392.508) (61.770)

sobre sua tanto pela
absorgao dos impactos até aqui observados, como pela recomposi¢ao dos
desequilibrios passados e futuros nos contratos que suportam as suas
atividades. Além disso, para responder a um cenario negativo severo, a
administragdo tem a capacidade de tomar as seguintes agoes de mitiga-
¢ao para reduzir custos, otimizar o fluxo de caixa e preservar a liquidez: *
reduzir despesas de capital ndo essenciais e adiar ou cancelar despesas

arias; * suspender o r nao essencial; e * reduzir gas-
tos com marketing

e ao das
Declaragao de conlormldade bases de elaboragéo e de apresentagédo: As

Contrato de Prestagdo de Servigos, Locagdo de Equipamentos e Outras
Avengas firmado com a Companhia em 27/10/2015 (com aditivo firmado
em 02/01/2018), com prazo de vigéncia indeterminado. Em 24/04/2024, a
Companhia firmou contrato de prestagdo de servigos com a Associagao
de Apoio e Estudo da Bilhetagem e Arrecadag@o nos Servigos Publicos de
Transporte de Passageiros do Estado de Sao Paulo (ABASP) para implan-
tar, operar, manter e ampliar a Bilhetagem Eletrénica da ABASP, em benefi-
cio de suas associadas, pelo prazo de 20 anos, se tornando o principal con-
trato da Companhia. 1. 1 Impactos Covid 19: A Companhia esta domiciliada
no Brasil e dedi a gestao de bi eletro-
nica de transporte publlco Seus negdcios foram impactados pela pandemia
de COVID-19 e pelas medidas adotadas pelo governo para mitigar a dis-
seminagdo da doenga, com efeito negativo no desempenho financeiro da
Companhia durante o ano. No exercicio findo em 31/12/2024, a Companhia
reconheceu uma redugéo no lucro contabil, passando de R$ 44.321 de
dezembro de 2023 para R$ 4.243 em 31/12/2024. Em 31/12/2024, o ativo
circulante da Companhia excedeu o passivo circulante em R$ 62.581. A
Companhia possui R$ 70.919 em recursos compreendendo caixa e equi-
valentes de caixa, outros ativos de alta Ilquldez e linhas de credlto néo
utilizadas di: iveis na data de i lestas finan-

le acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), que foram aprovados pelos Conselho Federal de con-
tabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto quando menclcnado de forma diversa nas
praticas contabeis a seguir. As i iras para os exerci-
cios findos em 31/12/2024 foram aprovadas para emissao e divulgagéo de
acordo com a aprovagao dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia em 11/05/2021. Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administrag@o na gestao da Companhia.
Moeda funcional e de apresenlagao A moeda funcional da Companhia é
o Real (RS) e as contabeis s&o em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra forma. Base de mensuragéo: As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico
em 31/12/2024 e 2023., exceto pelas aplicagdes financeiras avaliadas a
valor justo. Detalhes sobre as politicas contabeis estdo apresentadas na
nota explicativa n° 3.

3. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas a seguir tém sido apllcadas con-

ceiras. A administragao continua a ter uma expectatlva razoavel de que a nas demonstra
A DIRETORIA NONONO NONONO NO NONONO - Contador - CRC 1SP 000000/0-0
Relatério do auditor i sobre as o

Aos Administradores e Acionistas da Publicagao S.A. Sao Paulo - SP.
Oplnlao Examinamos as demonstragdes contabeis do Publicagao
A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de

dezembro de 2024 e as respectivas demonstragbes do resultado, dadotadas no Brasil e pelos controles internos que ela

resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondemes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

pelas
P

da
A Administragéo é responsavel pela
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis

e amortizagéo - incluindo ativos

de direito de uso 24.076  8.098
Amortizagéo de arrendamento mercantil 8.162 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (75.681) 91
Constituicao de proviséo de impairment - ativo

imobilizado 29.363  1.480
Proviséo para perdas de créditos esperada 3.795 -
Juros e encargos provisionados 5111 808
Juros sobre mutuo, liquidos 2.026 660
Variagao cambial e monetaria 14.252 -
Variagdo cambial sobre mutuo 9.440 -
Juros sobre arredamento mercantil 548 37
Constituigdo de provisao para riscos

trabalhistas 272 1.248
Provis&o para custos a incorrer 48.131 -
Ganho (perda) na alienagao de imobilizado (4.940) 2929

Redug&o (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Estoques
Outros créditos
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais

(30.055) (73.901)
(1.506) 3.916
(6.035) (18.119)
(1.562) (8.040)

Fornecedores 150.601 10.434

Partes relacionadas 1.196  (590)

Salarios, férias e encargos a pagar (519) 34.744

Impostos a recolher 3.238 4871

Adiantamento de clientes (75.472)  6.145

Outras obrigagdes __3.631 132
Caixa aplicado nas atividades operagdes (284. 436) (874 091)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (4.840)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento de dividendos

Empréstimos de partes relacionadas

Aquisigéo de ativo imobilizado

Caixa recebido por incorporagao A
Caixa recebido pela venda de imobilizado _19.285  5.947
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 170.173 81.995
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(289.276) (87. 787

162.088 -
24.398 10.000
(35.598) (23.087)
— 89.135

como

necessarios para permitir a elaboragéo dessas demonstragdes contabeis

livres de distorgao relevame \ndependen(ememe se causada por lraude
das

de partes
Captagao de empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamemo pagos

17.337 73.490
110.000 27.600
(8.612) (1.837)

ou erro. Na contébeis, a

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigédo
patrimonial e financeira do Publicagéo S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
contabeis”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Con(ador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
e as demais éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos:
D O abeis de ici i i po
outro auditor independente: O exame das demonstragbes contabeis
relativas aos valores correspondentes referente ao exercicio findo em 31
de de 2023, antes dos ajustes devido a
erros no registro de determinados tributos, descritos na nota explicativa 3.1,

{ d aL independente, que
emitiu relatorio de auditoria sem modificagdes, com data de 13 de fevereiro
de 2024. Como parte da nossa auditoria das demonstragdes contabeis
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, examlnamos os a]us!es
nos valores correspondentes as d
31 de dezembro de 2023, que em nossa opinido sdo apropnados e foram
corretamente efetuados, em todos os aspectos relevantes. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos
sobre os valores contabeis
de 31 de dezembro de 2023 e, portanto, ndo expressamos opinido
(ou qualquer forma de asseguragdo sobre eles tomados em conjunto.

®

é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes contabeis, a nao ser que a Adm\ms(ragéo pretenda liquidar
aC ia ou cessar suas oes, ou nao tenha nenhuma allemallva
realista para evitar o das do

e fir
Calxa Ilquldo gerado pelas atividades de financiamento

(19.353) _(6.282
99.372 92971

(Redugéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa (19 731) 87.179
__7.506

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

eficacia dos controles internos da Companhia; - avaliamos a adequar;ao das
das

auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as contabeis,

politicas contabeis utilizadas e a

feitas pela « concluimos sobve a

tomadas em conjunto, est&o livres de distorgéo relevante, independente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasw\e\ras e internacionais de audwlona sempre detectam as eventuais

As podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte de auditoria realizada de acordo
com as nor mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * \denlmcamos e avallamos os riscos de distorgao
relevante nas D se causada
por fraude ou erro, e de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, ©Omiss&o ou rep falsas
intencionais; * obtivemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com objetivo de expressarmos opinido sobre e

itemente

do uso, pela da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar
davida significativa em relagao & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional; + avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a
Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria e das cor de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,

te, tenham sido i ifi durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2024

Nonononono
Auditores Independentes
CRC 2SP-000.000/0-0

Nonono Nononono Nonono
CT CRC 1SP-000.000/O-0J
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Modelo - Publ icacao S.A.
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Demonstragdes financeiras - Exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023 (Em milhares de Reais - R$, exceto o prejuizo por lote de mil agdes)

Balangos patrimoniais Nota 31/12/2024 31/12/2023 Balangos patrimoniais Nota 31/12/2024 31/12/2023
Ativo/Circulante 44.465 54.056 Passivo e patrimdnio liquido/Circulante 26.425 48.199
Caixa e equivalentes de caixa 7 11.043 7.964  Matuos a pagar 9 - 9.993
Contas a receber de clientes 8 28.210 38.241  Fornecedores 12 3.973 3.080
Impostos a recuperar 10 3.234 6.260  Salarios e contribuicdes 13 19.278 25.429
Outros créditos 1.978 1.591  Impostos e contribuicdes a recolher 818 811
Nao circulante 8.359 20.114  Adiantamento de clientes 16 1.842 8.447
Outros créditos 31 347  Outros passivos 514 439
Impostos a recuperar 10 132 132 Nao circulante 30.789 22.751
Impostos diferidos 18.b 398 10.577  Matuos a pagar 9 52.430 31.528
Realizavel a longo prazo 561 11.056  Provisdes para contingéncias 22 - 60
Imobilizado 11 2.359 4.058  Outros passivos 359 163
Total do ativo 97.385 55.170  Patrimonio liquido 15 (31.829) (10.780)

s s PP Capital social 7.680 7.680
Demonstiacoesldss Mutacoe;edszrl\’la;t:;n &T;SL iquido Resg:rvas de lucros 12.687 8.658
Reserva Reserva Pre- Prejuizos acumutados y 52.196 27.118
Ca- Re- de Remunera-  juizos Total do passivo e patrimdnio liquido 97.385 55.170
pital serva retencdo cdo baseada acumu- Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Nota social legal de lucros _ em acdes lados Total Notas 31/12/2024 31/12/2023
Saldos em 1° de Fluxo de caixa das atividades operacionais
janeiro de 2024 7.279 652 2 - (1.309)  7.025 prejuizo do exercicio (25.078)  (25.809)
Prejuizo do exercicio - - = = (25.809) (25.476)  pjystes para conciliar o lucro liquido do periodo ao
Destinagdes propostas: caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Transaa(r;:]):stgom Depreciacao e amortizacao 19 1.613 1.791
pTJgaseado em acdes14 _ _ _ 8.004 _ 8.004 Pagamento baseado em acdes 19 4.020 7.779
Saldos em 31 de - Baixa de ativo imobilizado e intangivel 194 14
dezembro de 2024  7.279 _652 2 8.004 (27.118) (10.780) Variagdo monetaria e variagdo cambial (3.369) 364
Prejuizo do exercicio - - - - (25.078) (25.078) Juros incorridos 868 498
Destinagoes propostas: - - - - - - Imposto de renda e contribuigo social 18 10.179 (8.303)
Transagoes com Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa 19 1.027 (58)
pagamento _ Provisdo (reversao) para receita ndo faturada (532) (559)
sal dgzs:i?oselmd:@esy’ — = = 4.029 - 4.029 " Provw'sé; para contingéncia (60) (20)
lariagdo dos ativos e passivos operacionais
dezembro de 2024  7.279 _652 2 12.033 (52.196) (31.829) Contas a receber de clientes 05 (7.944)
Demonstragées do resultado Nota 31/12/2024 31/12/2023  Impostos a recuperar 3.026 (1.813)
Receita dos servigos prestados 18 167.001 161,331 Outros créditos (71) 158
Custo dos servigos prestados 19 _ (37.010 (39.373 Fornecedores 1.147 (1.506)
Lucro bruto 79.991 71.958 Salarios e encargos sociais (6.151) 7.913
Comerciais 19 (38.799) (42.575) Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 7 (10)
Gerais e administrativas 19 (20.767) (24.655)  Adiantamentos de clientes (6.605) 1.647
Despesas com pesquisa e inovagao tecnoldgica 19 (38.607) (38.608) Demais passivos 271 19
Outras receitas liquidas 760 198  Caixa (usado nas) atividades operacionais (2.972)  (45.873)
(97.413) _ (105.640)  Juros pagos 9 270) 191
Resultado antes do resultado financeiro liquido e imp (17.423) _ (33.683) Caixa (usado nas) atividades operacionais (20.241)  (22.033)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 2.524 (429)  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resultado antes dos impostos (44.899) (44.112)  Adicdo ao imobilizado 11 (108) (1.594)
Imposto de renda e contribuicdo social Caixa liquido aplicado nas atividades
Correntes 17 - - de investimento (108) (1.594)
Diferidos 17 . (10.179) 8303 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(Prejuizo) liquido do exercicio _ (95.078) _ (95.809)  Recursos provenientes de opcdes de agdes 14 9 225
D raées do (tado ab Nota 31/12/2024 31/12/2023  Recebimento de mituo concedido a parte relacionada 9 - 52
Prejuizo do exercicio (25.078) (25.809) Matuo ~captado com p_arte rela_cwna}ia 9 13.426 35.011
Captagdes de empréstimos e financiamentos - 7.500
Outros resultados abrangentes —————— ——————  Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (9.353)
Resultado abrangente do exercicio _ (25.078) _ (25.809) (aixa gerado das atividades de financi 55.435 55.434
Diretoria Contador
L Nononono Nonono - Diretor Presidente Nononono Nonono - Diretor Financeiro Nononono Nonono - CRC 1SP00000/0-0

Nas demonstrac¢oes financeiras ha a obrigatoriedade de 5 itens:

» Relatdério da Administracédo » Parecer dos Auditores

« Demonstracdes Financeiras » Parecer do Conselho Fiscal (se houver)

* Notas Explicativas Resumidas
(na versao resumida no jornal impresso)

Nos termos do art. 289, da Lei n. 6.404/76 E ILEGAL a omissdo de quaisquer itens no material
publicado. A auséncia dos 5 itens acima ndo pode ser justificada pela seguinte frase:

As demonstrac¢des financeiras completas bem como as notas explicativas e pareceres dos
auditores encontram-se na sede e no site da companhia.

J

A disponibilizacdo de atos societarios no site ou na sede da companhia ndo substitui a publicidade legal
em jornais.




ASSOCIAGAD BRASILEIRA
DAS AGENCIAS E VEICULOS
ESPECIALIZADOS EM
PUBLICIDADE LEGAL

Modelo Correto de Ata Resumida no Jornal Impresso

Modelo - Publlca%:ao S.A.

CNPJ/MF n° 00.000.000/0001-00
Ata de ia Geral i em 00 de de 2024
1. Data, Hora e Local. Realizada em 00 de setembro de 2024 as 15h00, por meio de vwdeoconlerencla
pela plataforma Google Meet. 2. C as de
em razao da presenca da acionista titular da lidade do capital social da 40 S.A. (“Ce

nos termos do art. 124, §4°, da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (* Le|
das S.A."), conforme assinatura na lista de presenca lavrada em livro proprio. 3. Mesa. Nonono Nonono
Machado — Presidente; Nonono Nonono — Secretario. 4. Ordem do Dia. Discutir e deliberar sobre (i) a
aprovagao de Emissdo de Notas Comerciais Escriturais pela Companhia junto ao Banco Nonono S.A.,
conforme definido abaixo; e (ii) a autorizagéo a Diretoria da Companhia e aos seus procuradores, se for o
caso, para praticar todos e quaisquer atos necessarios e relacionados & Emissao. 5. Deliberagdes. Foi
autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A.
Prestados os esclarecimentos necessarios, a unica acionista da Companhia aprovou as deliberagoes
abaixo sem qualquer restricdo e/ou ressalva: Nos termos do artigo 3.2 (xiii) do Estatuto Social da
Companhia e do paragrafo (nico do artigo 46, da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021 (“Lei 14.195"),
foi aprovada a realizagao da 3° (terceira) emissao de notas comerciais escriturais pela Companhia, em
série (nica, com garantia de cessao fiduciaria de d\renos cred\tonos no valor total de R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de reais) (“Notas C is” e “Emissao”, para
colocagao privada, nos termos do artigo 45 e seguintes da Lei n° 14.195, conforme alterada e demais leis
e regulamentagdes aplicaveis, com as seguintes caracteristicas: (i) Nimero da Emissao: As Notas
Comerciais Escriturais representam a 3* (terceira) emissao de notas comerciais escriturais da Companhia;
(ii) Valor Total da Emissao: O valor total da emissao sera de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes
de reais), na Data de Emissédo (conlorme definido abaixo); (jii) Numero de Séries: A Emissao sera
realizada em série tnica; (iv) Q de Nota: Seréo emitidas 25.000
(vinte e cinco mil) Notas Comerciais Escriturais; (v) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitério das
Notas Comerciais Escriturais sera de R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao (conforme definido
abaixo) (“Valor Nominal Unitario”); (vi) Banco Liquidante: O banco liquidante da Emissé@o é o Nonono
Nonono S.A. (‘Banco Liquidante”, cuja definigao inclui qualquer outra instituigao que venha a suceder a0
Banco Liquidante na prestagao dos servigos relativos as Notas Comerciais Escriturais); (vii) Data de
Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Notas Comerciais Escriturais (‘Data
de Emissao”), sera a data a ser definida no “Termo de Emissédo da 3* Emissao de Notas Comerciais
Escriturais, com Garantia, em Série Unica, para Colocago Privada da Emitente”, a ser celebrado entre a
Companhia e o Banco Liquidante (“Termo de Emissao”); (viii) Data de Inicio da Rentabilidade: Para
todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da renlablhdade sera a primeira Data de Integralizagao
(conforme dehmdo abaixo) (“Data de Inicio da ") (|x) Preco de e Forma de
As Notas Comerciai ais serdo a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscrigao, pelo Valor Nominal Umtano, na primeira data de integralizagdo
(“Data de Integralizacéo”) das notas Comerciais Escriturais ou pelo Valor Nominal Unitério acrescido da
Remuneragéo, nas demais datas de integralizagdo. A liquidagao financeira da integralizagéo das Notas
Comerciais Escriturais sera realizada diretamente pelo Titular junto & Emissora, mediante a transferéncia
dos recursos liquidos aplicaveis para a conta da Emissora junto ao Titular, conforme mencionado no
Anexo | ao presente Termo de Emissao (‘Conta Emissora”), fora do dambito da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao Segmento B3 (‘B3") e 0 depos\to sem financeiro na B3. (x) Forma, Tipo e Comprovacéao de
As Notas Comerciai seréo emitidas sob a forma escritural, sem a emisséo de
cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais
Escriturais sera comprovada pelo extrato de conta emitido pelo na qualidade de
pela Escrituragdo. 5.1.1. Garantia: Cesséo fiduciaria de direitos creditérios conforme descrito nos
instrumentos acessorios. 5.1.2. Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto no Termo de
Em\ssac as Nolas Comercla\s Escmura\s ter@o prazo de vencimento em setembro de 2026 (‘Data de
). 5.

das Notas Ci iais Escriturais: Sobre o Valor Nominal

Unitario das Nolas Comercwaws Escriturais incidirao juros remuneratorios correspondentes a 100,00%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias de juros dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, com base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3, no informativo diario,
disponibilizado em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente
de sobretaxa (spread) de 4,15% (quatro inteiros e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cmquenta e dois) Dias Uteis, conforme descnlo no Anexo | do presente Termo de Emisséo
de forma pro rata temporis por Dias Uteis

decomdos |nu|den|es sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais
(conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive) até a data de pagamenlo da Hemuneragao

das Notas Comerciais Escriturais em questdo, data de em
éncia de um Evento de i (conforme abaixo dehmdo) ou na data de eventual
resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais (exclusive); 5.1.4. Amortiza¢éo do saldo do Valor
Nominal Unitario i e da 30: Sem prejuizo dos pagamentos
de eventual i das igaco das Notas Comerciais

Escriturais, de resgate antecipado ou de amortizagao extraordmama nos termos previstos no Termo de
Emisséo, o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciai sera na(s) data(s)

prevista(s) no Anexo | do Termo de Emiss&o, observado que o inicio da amortizagao do Valor Nominal
Unitério estaré sujeito a uma caréncia de 6 (seis) meses contados da Data de Emissao (inclusive); 5.1.5.
Sem prejuizo da das Notas Comerciai
atraso imputavel @ Emissora no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso ficara
sujeito, independentemente de aviso, interpelagao ou notificagéo judicial ou exirajudicial, a: (i) multa
moratéria convencional, irredutivel e de natureza nao compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor
devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até
a data do efetivo pagamento, & taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e nao pago,
além das despesas incorridas para cobranca (‘I 6rios”); 5.1.6. il
As Notas Comerciais Escriturais estardo sujeitas a hipoteses de venclmento antecipado, conforme
previstas no Termo de Emissao (‘1 Evemo de Inadnmplememo ); e 5.1.7. Demais Condigdes: Todas as
demais condigdes e regras a emissdo das Notas Comerciais Escriturais serdo
tratadas detalhadamente no Termo de Emiss&o. 5.2. Fica autorizada a Diretoria da Companhia e/ou seus
procuradores, conforme o caso, a praticarem todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas
as medidas necessarios re\acnonadus a Em\ssac \nclmndo mas ndo se limitando a (i) celebragao de
todos os a e da Emissdo, incluindo, mas ndo se
limitando, ao Termo de Emisséo, assim como qualquer outro instrumento, aditamento, requerimento,
formulario, declaragao e termo relacionado & Emissao;, (i) discussao, negociagao e definicao de todos os
termos e condigdes que venham a ser aplicaveis a todos e quaisquer outros instrumentos, aditamentos,
es, termos e/ou demais documentos pertinentes & realizagdo da
Emisséo; e (iii) contratagéo dos assessores legais, 0 Banco Liquidante, o Escriturador e quaisquer outros
de servico arios & 40 da Emisso, podendo para tanto, negociar e assinar
0s respectivos contratos. 5.3. Ficam ratificados todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
elou seus procuradores, conforme o caso, relacionados as matérias constantes dos itens acima.
6. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da
qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pela mesa. Acionista presente: Nonono Inc. (p.
Nonono Nonono Nonono e Nonono Nonono). Sao Paulo/SP, 24 de setembro de 2024. (Cépia fiel da ata
lavrada em livro préprio.) Mesa: Nonono Nonono Nonono - Presidente; Nonono Nonono - Secretario.
Acionista: NONONO INC. p. Nonono Nonono Nonono e Nonono Nonono . JUCESP n® 000.000/24-0 em
00/00/2024. Nonono Nonono Nonono - Secretaria Geral Em Exercicio.

Modelo Errado de Ata Resumida no Jornal Impresso

Modelo - Publicacao S.A.

CNPJ/MF n° 00.000.000/0001-00 - NIRE 00.000.000.000
Extrato da Ata da A bleia Geral E: dinaria Realizada em 19 de fevereiro de 2024

Data, Hora e Local: Aos 19/02/2024, as 00h00, na sede social da Companhia. Presenca: A totalidade. Mesa: O Sr.
Nonono Nonono, na qualidade de Presidente; e a Sr. Nonono Nonono, na qualidade de Secretdrio. Convocagao:
Dispensada face ao comparecimento dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.
Deliberagoes: Colocada a matéria em discusséo e posterior votagdo, restaram unanimemente aprovadas, sem quaisquer
reservas ou ressalvas: 0 aumento do capital social da Companhia de R$ 00.000.000,00, dividido em 00.000.000 de
acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 00.000.000,00, dividido em 00.000.000 agGes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, mediante a subscricdo de 0.000.000 acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, as quais sdo emitidas ao preco de R$ 0,00 cada e que serdo integralizadas em moeda
corrente nacional da seguinte forma: R$ 0.000.000,00 na presente data e R$ 0.000.000,00 em até 01 ano contado da
aprovacdo do pleito de aumento de capital submetido ao Banco Central do Brasil. Dessa forma, o Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passaré a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 00.000.000,00, dividido em 00.000.000 de agdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (i) A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme
Anexo II desta ata. Aprovagdo da Ata e Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 19/02/2024. Carolina Nonononon -
Secretaria da Mesa. JUCESP n° 000.000/00-0 em 19/02/2024. Nononono Nononon Nonono - Secretaria Geral.
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ATOS DAS SOCIEDADES ANONIMAS QUE DEVEM SER ARQUIVADOS NAS JUNTAS COMERCIAIS E
PUBLICADOS EM JORNAIS

A legislacdo brasileira impde requisitos rigorosos para a constituicdo e o funcionamento das sociedades
andnimas, exigindo tanto o arquivamento de seus atos nas Juntas Comerciais quanto a publicacdo desses
documentos em jornais. Essa exigéncia visa garantir transparéncia, publicidade e seguranca juridica para
acionistas, investidores e terceiros interessados.

A Lei n® 6.404/76 determina que:

1. Os atos constitutivos devem ser arquivados e publicados (art. 94) - Nenhuma companhia pode iniciar suas
atividades sem que os seus atos constitutivos tenham sido devidamente arquivados na Junta Comercial e
publicados em jornal de grande circulacao.

2. Quando a constituicdo da companhia ocorre por deliberacdo em assembleia geral, devem ser arquivados
no registro do comércio (Junta Comercial) e publicados:

* Um exemplar do estatuto social, assinado pelos subscritores;
* O prospecto de subscricdo publica, quando aplicavel;
e O jornal onde esses documentos foram publicados (art. 95, inciso |).

Além dos atos constitutivos, a legislacdo também exige a publicacdo e o arquivamento de outros
documentos societdrios essenciais, como:

¢ Atas das Assembleias Gerais (art. 94, inciso Il) - Devem ser arquivadas e, quando aplicavel, publicadas
as atas que deliberem sobre temas como eleicdo e destituicdo de administradores, aprovacdo de contas,
reforma do estatuto e dissolucdo da sociedade.

e Demonstracdes Financeiras e Relatdrios da Administracao (art. 133) - Devem ser publicados e arquivados
para garantir transparéncia sobre a situacdo econdmico-financeira da companhia.

e Acordos de Acionistas (art. 118, § 12) - Embora sejam documentos privados, podem ser arquivados para
garantir maior seguranca juridica.

Outros atos podem ser verificados no checklist ao final deste guia.

n
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A CONSTITUCIONALIDADE DA PUBLICIDADE LEGAL - STF (ADI 7.194)

Em 4 de julho de 2024, o Supremo Tribunal Federal (STF) publicou o acérdao referente ao julgamento da
Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 7.194, no qual declarou a constitucionalidade do artigo 12 da Lei
13.818/2019, que conferiu nova redacdo ao artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes (LSA).

Nesse julgamento, o STF nao apenas validou a norma que desobrigou as sociedades andnimas de publicarem
seus atos societarios e demonstracdes financeiras em Didrios Oficiais, mas também estabeleceu, de forma
inequivoca, a correta interpretacao da exigéncia de publicacdo, reforcando que a legislacao impde um
modelo hibrido de divulgacdo. Conforme decidido, os atos societarios devem ser publicados de forma
resumida em jornal de grande circulacdo, em sua versao IMPRESSA, e de forma integral no portal eletrénico
do mesmo jornal. Esse entendimento estd expresso no item 2 da ementa do acérdéao:

“2. No intuito de se disponibilizarem as informacoes pertinentes as pessoas e entidades interessadas,
embora dispensada a publicacdo em diario oficial, a norma manteve a obrigatoriedade de divulgacao
dos atos das sociedades anénimas em jornais de ampla circulagdo, tanto no formato FiSICO, de forma
resumida, quanto no formato eletrénico, na integra.”

O ministro relator, Dias Toffoli, ressaltou que “a divulgacdo da integra dos atos societdrios na pagina da
internet de jornais de grande circulacdo é medida que logra atingir grande nimero de pessoas interessadas
e que se mostra acessivel para o fim que se propde. Ademais, a norma mantém a obrigatoriedade de
divulgacdo dos atos societarios na MIDIA IMPRESSA, o que contempla a parcela da populacdo que ndo
costuma ou nao consegue fazer uso de meios eletrénicos de acesso a informacao”.

Importante destacar que esse julgamento do STF ocorreu no ambito do controle abstrato de
constitucionalidade, conferindo-lhe efeito vinculante e erga omnes, o que significa que sua decisdo deve
ser observada por todos os érgdos do Poder Judiciario e da Administracdo Publica.

Assim, ndo ha qualguer margem para duvida: a interpretacdo consolidada pelo STF confirma que, nos
termos da atual redacao do artigo 289 da LSA, a regra geral de publicidade legal das companhias brasileiras
foi simplificada, adotando-se um sistema hibrido de publicacdo — resumo em jornal de grande circulacdo
IMPRESSO e integra no respectivo portal eletrénico.

Leia mais em: https://valorglobo.com/patrocinado/pressworks/noticia/2024/09/05/stf-confirma-
constitucionalidade-da-publicacao-hibrida-prevista-na-lei-das-sa.ghtml

Autores do Artigo Acesse o artigo
André Santa Cruz completo pelo
Amanda Mesquita Souto QR CODE
Bruno Camargo Silva
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DO ARQUIVAMENTO DOS COMPROVANTES DE PUBLICACAO

O art. 289, § 59, da Lei n® 6.404/76 reforca essa exigéncia ao estabelecer que todas as publicacées ordenadas
nessa lei deverdo ser arquivadas no registro do comércio.

PRAZO PARA ARQUIVAMENTO DOS COMPROVANTES DE PUBLICACAO

LEI N¢ 8.934/1994

Art. 36. Os documentos referidos no inciso Il do art. 32 deverdo ser apresentados a arquivamento na junta,
dentro de 30 (trinta) dias contados de sua assinatura, a cuja data retroagirdo os efeitos do arquivamento; fora
desse prazo, o arquivamento so terd eficacia a partir do despacho que o conceder.

Art. 32. O registro compreende:
Il - O arquivamento:

a) dos documentos relativos a constituicdo, alteracao, dissolugcdo e extincdo de firmas mercantis individuais,
sociedades mercantis e cooperativas;

b) dos atos relativos a consércio e grupo de sociedade de que trata a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976;
c) dos atos concernentes a empresas mercantis estrangeiras autorizadas a funcionar no Brasil;
d) das declaracdes de microempresa;

e) de atos ou documentos que, por determinacao legal, sejam atribuidos ao Registro Publico de Empresas
Mercantis e Atividades Afins ou daqueles que possam interessar ao empresario e as empresas mercantis.

Orientacdo as Juntas Comerciais sobre o Art. 1.152 do Cédigo Civil

O art. 1152 do Cdédigo Civil estabelece que os atos sujeitos a arquivamento nas Juntas Comerciais sé produzem
efeitos perante terceiros apods o devido registro. Dessa forma, o arquivamento e a publicacdo conjunta dos
documentos societdrios garantem sua validade legal e conferem seguranca as relacdes empresariais.

Diante disso, recomenda-se que as Juntas Comerciais:
Verifiguem a autenticidade e a regularidade formal dos documentos apresentados para arquivamento;

Exijam a comprovacdo da publicacdo dos atos obrigatodrios, conforme previsto na legislacdo, por meio da
apresentacdo do exemplar do jornal em que foram divulgados;

) Assegurem a publicidade e acessibilidade dos atos societarios, permitindo que acionistas, investidores e
terceiros consultem informacdes essenciais;

Observem os prazos e requisitos especificos da legislacdo societaria, especialmente no que diz respeito a
publicacdo e arquivamento das demonstracdes financeiras e demais documentos exigidos.

4 A
ALERTA AOS QUE PUBLICAM IRREGULARMENTE NA

CENTRAL DE BALANGCOS E EMPRESAS.NET

As sociedades andnimas que ndao atendem aos requisitos do art. 294 da Lei das S.A. e realizam
publicacdes exclusivamente em portais eletrénicos, em desacordo com a legislagcao vigente, estdo sujeitas
a graves implicacoes civis e criminais, além de restricdoes administrativas perante as Juntas Comerciais.

A auséncia de publicacdo nos veiculos de comunicagdao exigidos por lei pode ser considerada
descumprimento de deveres societdrios, comprometendo a regularidade da empresa e a validade de
seus atos societarios.

E fundamental que as regras apliciveis sejam rigorosamente observadas, a fim de evitar sancdes
administrativas, nulidade de atos empresariais e responsabilizacdo dos administradores.
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PRINCIPAIS ATOS QUE DEVEM SER PUBLICADOS PELAS SOCIEDADES ANONIMAS

1. Publicidade dos Atos Constitutivos em Jornais

O Os atos constitutivos devem ser arquivados e
publicados (art. 94) - Nenhuma companhia pode iniciar
suas atividades sem que seus atos constitutivos tenham
sido devidamente arquivados na Junta Comercial e

publicados em jornal de grande circulacédo.

2. Edital de Convocacg¢ao dos Acionistas

A convocacgdo dos acionistas de uma sociedade andnima
deve ser feita por meio de anuncio publicado por 3 (trés)
vezes (cada convocag¢ado), em conformidade com o art.
124 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n2 6.404/1976).

Checklist:
O Publicacdo em jornal de grande circulacao;
O Anuncio publicado por 3 vezes (cada convocac¢ao).

Obs.:

primeira convocacao, deverd ser feito um novo anuncio

Caso ndo haja qudérum para a instalacdo em

para a realizacdo do conclave em segunda convocacao,
respeitado o prazo minimo previsto no art. 124 da Lei das
Sociedades por Acdes (Lei n? 6.404/1976).

3. Assembleias Gerais

A ata da assembleia geral deve ser arquivada no registro
do comércio e, em seguida, publicada. Em alguns casos,
é permitida a publicacdo do extrato da ata (art. 130, & 39).
Checklist:

O Arquivamento da ata no registro do comércio;

O Publicacdo da ata ou extrato.

Obs.: A publicacdo do extrato da ata deve conter o
resumo dos principais tépicos discutidos e deliberados
na assembleia. Ndo deve ser admitida a publicacdo do

“resumo do resumo”.
4. Reforma do Estatuto

Qualquer reforma no estatuto da sociedade andénima
deve ser arquivada e publicada para ter efeito contra
terceiros, conforme o art. 51, combinado com o art. 135,
§ 1°, da Lei das S.A.

Checklist:
O Arquivamento da reforma no registro do comércio;

O Publicacdo da reforma do estatuto.
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5. Renlincia do Administrador

A renuncia de um administrador torna-se eficaz:
- Em relacdo a companhia: apds a comunicacado escrita;

- Em relacdo a terceiros: apds arquivamento e publicacéo,
conforme o art. 151 da Lei das S.A.

Checklist:
O Comunicacao escrita a companhia;
O Arquivamento da renuncia no registro de comércio;

O Publica¢do da renuncia.

6. Demonstra¢oes Financeiras

As demonstracdes financeiras (DF) devem ser elaboradas
ao final de cada exercicio social (art. 176). Em caso de
alteracdes pela Assembleia Geral, pode ser necessaria a
republicacao das demonstragoes (art. 134, § 42).

Checklist:
O Elaboracao das DFs ao fim de cada exercicio;

O Republicacdo em caso de alteragSes pela AG.

7. Publicagcao das Demonstra¢des Financeiras (Forma
Resumida)

A publicacdo das demonstracdes financeiras, na forma
resumida, deve conter:

- Informacgdes globais e comparativas com o exercicio
anterior, em relacao a cada grupo de contas;

- Extratos das informacodes relevantes, incluindo pareceres
dos auditores e do conselho fiscal, se houver (art. 289,
inciso Il, incluido pela Lei n®13.818/2019).

Checklist:

OPuincacéo das demonstracbes resumidas com
informacdes globais;

O Inclusdo dos pareceres dos auditores e do conselho
fiscal.

8. Demonstracoes Resumidas

Olncluséo de informacbes globais, pareceres dos
auditores e do conselho fiscal.

Relatorio de Administragéo;

- Demonstrag¢des financeiras resumidas;

Notas explicativas resumidas;

Pareceres dos auditores e do conselho fiscal (se houver).

9. Exceg¢des a Publicidade em Jornais (verificar se a
companhia se enquadra nas excec¢oes de receita bruta):

O Companhias fechadas com receita bruta anual inferior
a R$ 78.000.000,00;

O Companhias de capital aberto de menor porte, com
receita bruta anual inferior a R$ 500.000.000,00
(art. 294-A, Resolucédo 166 da CVM).
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